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Ekonomicka efektivhost zengédélské bioplynove stanice

Economic efficiency of biogas plant station

Souhrn

Predn&tem bakal&ské prace je analyza ekonomické efektivnosti biogplé stanice
Predslav. Prace je rozlgna do dvoucasti. V teoretické&dsti jsou pomoci literarnich
reSerSi vymezeny zakladni pojmy bioplyn, bioplynetanice, anaerobni fermentace a dale
jsou popsany metody, pomoci nichz se hodnoti ekark@mefektivhost investice.

V prakticke ¢asti je popséna charakteristika podniku, podrobogip jednotlivychéasti
bioplynové stanice a jeji parametry. Na zaklaskonomickych vysledk bioplynové
stanice za prvni rok provozu, jsou vypené statické a dynamické ukazatele efektivnosti

investice.

Vlastni vysledky prace jsou shrnuty v 2av a jsou navrhnuta pana dopordeni

na mozné zlepSeni efektivnosti.

Kli éova slova:

Bioplyn, zengdélska bioplynova stanice, biomasa, fermentace, efedst investice



Summary

The topic of this bachelor thesis is the analy$isamnomic efficiency of a biogas
plant station Redslav. The thesis is divided into two parts. Tieotetical part outlines,
using the literary sources research, the basic stebmmgas, biogas plant station and
anaerobic fermentation. Further it describes thethaus by which the economic
effectiveness of the investment project is evalhafEhe practical part of the thesis
describes the nature of the company, there is aileigtdescription of the parts of the
biogas plant station and its parameters. Basedh@medonomic data from the first year of
working of the biogas plant station, some statid dgnamic indicators of the economic
effectiveness of the investment project have bedoulated.

The conclusions of the thesis are summed up in Gbaclusion and some
suggestions to increase the economic effectivenietd® biogas stationiBdslav have been

outlined.

Key words:

Biogas, agricultural biogas station, biomass, ferieon, economic effectiveness of the
investment project.
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1 Uvod

Nelehk& situace v sektoru zamlské prvovyroby \Ceské republice nuti
zenedélské podniky hledat nové zdroje finarich @ijma, které zajisti udrzitelny rozvoj
podniku a jeho konkurenceschopnost. K dosazeni wenikeschopnosti je mozné
investovanim do novych stifgj stdjovych technologiéi modernich staji. Dlouhodobé
kolisani vykupnich cen zewmilskych komodit nuti zesudélce rozsiit svoje aktivity
do jinych od¥tvi mimo zenddélsky sektor. Jednou z moznosti je vyroba elektriehérgie
pomoci bioplynové stanice. Trzby za vyrobenou eiekbu energii, za teplo vzniklé
pii vyrobnim procesu, igdstavuji pro zesuélské podniky nové a stabilniipmy. OvSem
nemala investice do vystavby bioplynové stanicel®s nese velké riziko atthe zfisobit
nemalé finanni, ale i existetni potize podniku.

Cilem této préace je zhodnoceni investice &fiského podniku Mcholupska
zenedélskd, a.s. do vystavby bioplynové stanice. Spudst pati mezi prosperujici
podniky s Sirokym spektrem vyrobginnosti. Spolénost dlouhodobd nevykazuje ztratu
hospod&eni. Celkové finatni zdravi je na dobré Urovni a podnik je dlouhatlob
diavéryhodnym obchodnim partnerem.

Rozhodnuti o vystaw bioplynové stanice nebylo pro vedeni spotesti
jednoduché. Od prvotnich¥iprav projektu byla vedeni podnikdefma skuténost, Ze
ziskat finakni prostedky s dotanich tituli bude velice obtizné. Tato sk&est se Bhem
realizace potvrdila. Investicergsahujici¢dstku 100 miliod K¢ je pro zemdélskou
spol&nost obrovskym zavazkem a je nezbytné vynaloZikévelsili na jeji pipravu i
realizaci.

Ve spolénosti Mécholupska zewuglskd a.s. pracuji jako vedouci pracovnik
ZivogiSné vyroby. Vzhledem ke skut®osti, Ze provoz bioplynové stanice konkuruje
v krmivové zaklada sektoru ZivgisSné vyroby, povazuji za velmi vyznamné provést

analyzu konkurence dvou o#tvi v podniku v rdmci konkurence o krmivovou zéakiad



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakaléské prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnostnéziélské
bioplynové stanice iRdslav, kterou provozuje zedglsky podnik Mecholupska
zentdélska, a.s.. Efektivnost bude zhodnocena pomoci aneteesténiho rozhodovani.
K vypoctu budou pouZity fesné ekonomické ukazatele za prvni rok provozulpiopé
stanice a na jejich odhadovaném vyvoiji pro dalky qmrovozu bioplynové stanice. Ziskané
hodnoty porovndm s odhadovanymi ukazateli, kteréy sfanoveny ped zahdjenim
investice.

Vysledek by il poskytnout komplexni pohled o vyhodnosti investiktery by
mél vedeni zerédélského podniku poskytnout podklady pro rozhodovanbudoucim

provozu bioplynové stanice.

Cilem bakaléské prace je na zakladvyhodnoceni ekonomické efektivnosti
zenedélské bioplynové stanice redslav, kterou vybudoval zedglsky podnik
Mécholupska zewdélskd, a.s., vymezit zéwy, navrhy a doporeni pro zvyseni
efektivnosti investice. Spalaost pati mezi nejetSi subjekty hospodii v Plzeiském
kraji nedaleko Klatov.

2.2 Metodika prace

Prace bude roztena do dvowasti, teoreticka a praktick&st. Teoretick&ast
bude zpracovana na zakdaditerarnich reSerSi z odbornych publikaci a int¢orych
zdroji zakladni terminologie a vychodiska pro danou ppiatiku. Budou popsany
zakladni teoretické principy fungovani bioplynovéarsice a teoretické ifstupy
k hodnoceni ekonomické efektivnosti investice. Bopbpsanych ukazafekfektivnosti
v teoretické&asti se bude postupovat ve vypech ukazatélv praktickécasti.
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Praktické&cést se jiz bude zabyvat konkrétni investici bioplé stanice FRedslav a
bude rozdlena do ¢tyi UseKi. Prvni Usek bude charakterizovat investora ingesti
zentdélsky podnik Mecholupska zewuélska, a.s. Budou popsany zakladni udaje
o spolénosti vznik, organizéni schéma spodeosti, dale bude popsan vyrobni program
spol&nosti, jednotliva odétvi podniku Ziv@iSna vyroba, rostlinnd vyroba, vyvoj stav
zvitat, vynery a vynosy za obdobiéf let. V druhém Useku budou popsany zakladni
technické udaje a technologie zmtéiské bioplynové stanice i®dslav. Popis bude
zangren na pijem substrat, popis fermentar, dofermentoru, plynového hospdsi¥i,
kogeneranich jednotek. Vitetim Useku budou stanoveny ekonomické ukazatejekbrn
stanoveni cash flow. Budou stanoveny inwestnaklady a zdroje financovani investice.
V dalSim pdadi budou stanoveny provozni naklady a vynosy édélské bioplynové
stanice Fedslav. Bude rozebrano stanoveni Kméeceny za vyrobenou elékiu, kterou
utrzi podnik. Provozni naklady budou stanovenyieelt variantach. Prvni varianta bude
podle skuténych naklad zengdelské bioplynové stanice v roce 2013. V druhé vadian
bude navySena cena kukiné silaze na 800K ostatni provozni naklady budou shodné
s variantou¢. 1. Posledni varianta bude velmi pesimisticka.vB@rai naklady budou
nadhodnoceny, kdyby nastala situace, Zze byedsisky podnik musel veSkeré suroviny
do bioplynové stanice nakupovat. V dalSi fazi prdmede popsano rozkni casti
bioplynové stanice do odpisovych skupin a uvedeayod odpisy bioplynové stanice.
Dale budou stanoveny ukazatele efektivnosti ingesta zaklad vnitinich material
spolenosti a to celkové kapitalové vydaje projektu, oglx cash flow projektu vadch
variantach v jednotlivych letech Zivotnosti. Jakosledni ukazatel efektivnosti bude
vypoctena podnikova diskontni mira. K podnikové diskdmtire bude pipoc¢tena zvolena
rizikova prémie ve vysi 4 %. Posléze budou s vyo¥itatickych a dynamickych metod
provedeny vyp&ty a nasled& bude zhodnocena ekonomicka efektivnost jednothivyc
variant. Budou pouzity nasledujici metody:

a) Metoda vynosnosti investice

11



b) Metoda navratnosti investice

naklady na investic

5 = (roky)

rotni cash flow

c) Metodacisté sodasné hodnoty

d) Metoda vnitniho vynosoveho procenta

CF,
1+ k)f
r=1( )

V zawru budou shrnuty vysledky ekonomické analyzy biaplg stanice podle
jednotlivych ugenych variant. BudourpdloZeny navrhy, p&itné& dopordeni pro zlepSeni
ekonomické efektivnosti konkrétni bioplynové stanitedslav.
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3 Teoretickaéast

3.1 Bioplynova stanice

Bioplynova stanice (BPS) je technologick&izani vyuZivajici procesu anaerobni
digesce (fermentace) ke zpracovani bioodpatipagré jiného biologicky rozlozitelného
materialu. Hlavnim produktem anaerobni digesce i@plyn, ktery lze vyuZzit jako

alternativni zdroj energie.

RozcEleni bioplynovych stanic:

Bioplynové stanice &@ime do ¢tyi zakladnich skupin podle biologického materialerit
zpracovavaji a to na zedglské, phamyslové, skladkové a bioplynové stanice
pri ¢istirnach odpadnich vod.

Zemeédélska bioplynové stanice

Zenedelské bioplynové stanice zpracovavajici materialgtinoného charakteru a
statkovych hnojiv, resp. podestylky. N&chto bioplynovych stanicich neni moZzné
zpracovavat odpady podle zakohal85/2001 Sb., o odpadech, ani jiné materialyrékte
spadaji pod Ndzeni Evropského parlamentu a Rady (ESL774/2002 o vedlejSich
ZivosiSnych produktech. Zenwdglské bioplynové stanice se iqvazi zabyvaji
zpracovanim zelené biomasy, hakukuicné silaZze a kejdy hospag&ych zviat. Tento
typ bioplynovych stanic je investi€e levrgjSi a material vhodny pro fermentaci si
zenedélsky podnik zajiSuje sam. Efektivnost provozu bioplynové stanice &uoxei
dobrou navratnost investice je vyuZziti tepla pramdného kogenetai jednotkou. Toto
teplo Ize vyuZit k vytani objekti v arealu podniku, dale nappii dosouseni obilii
jinych zengdélskych komodit. TéZz Ize dodavat teplo do obytnyatmdl v prilehlych

obcich?

! www.enviweb.ctbioplynky

2 Biom.cz/upload/6e01d6d4c4835ec93cda508772f3bfaetite_schvalovani_bps.pdf

3 KARA, J., Z. PASTOREK a E.IRBYL. Vyroba a vyuZiti bioplynu v zed#Istvi. 1. vyd. Praha - RuzgnVUZT,
V.Vv.i., 2007. ISBN 978-80-86884-28-8.
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3.2 Biomasa

Biomasa je definovana jako substance biologickéheogu (@stovani rostlin
v padé nebo ve vod, chov Ziva&ichd, produkce organickéhoipodu, organické odpady).
Biomasa je bdi zangrne ziskavana jako vysledek vyrohfiinosti, nebo se jedna o vyuziti
odpadi ze zemdélské, potravinigské a lesnické vyroby, z komunalniho hosgetia,
z Gdrzby krajiny a p#& o ni.* Obecr Ize fici, Ze biomasa je vhodny material pro vyrobu
bioplynu.

Materialy vhodné pro vyrobu bioplynu:

V zentdélskych BPS se n&jsgji vyuzivaji z zZivaiSnych surovin praseé kejda,
hnij prasat se stelivem, kejda skotujihekotu se stelivem, fif a stelivo z chovu koni,
koz, kraliki a diibezi exkrementy detrg steliva. Z rostlinnych surovin slama vSechityp
obilovin i olejnin, plevy a odpad &sténi obilovin, bramborova mai slupky z brambor,
fepna né z krmné i cukrovéepy, kukuicna sldma i jadro kukice, travni biomasa nebo
seno (senaze) a nezkrmitelné rostlinné materididzés obiloviny, kukiice), atd..
Z péstované biomasy se pouzivaji obiloviny v &mié zralosti (celé rostlinyferstvé i
silazované, kukiice ve voskové zralosti (celé rostlinggrstva i sildzovana, kukige
vyzrala (celé rostliny)cerstva i silaZzovand a krmna kapusta (celé rostlifgrstva i

silaZzovana.

3.3 Bioplyn a technologie vyroby bioplynu

Bioplyn je bezbarvy plyn ty@ny gevazi methanem (Ck) a oxidem uhbitym
(CO,). MiZe obsahovat jeStmala mnoZstvi dusiku @N sulfanu (HS), amoniaku (Nh),
vody (H0), ethanu (gHs) a dalSich nizSich uhlovodik

Technologie vyroby bioplynu je zaloZena na princimaerobni fermentace,
za nepistupu vzduchu. Dochazitipni k rozkladu organické hmoty mikroorganismy

v bioplynové stanici a k uvabvani bioplynu, ktery je mozno dale vyuZivat. &éeigjSi

* PASTOREK Z., KARA J., JEM P. Biomasa— obnovitelny zdroj energie, Praha 2884 80-86534-06-5
> Biom.cz/upload/6e01d6d4c4835ec93cda508772f3bfaetite_schvalovani_bps.pdf
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forma vyuziti je spalovani v kogenérach jednotkach za soasné produkce elektrické
energie a tepla.

3.4 Anaerobni fermentace

Rizena anaerobni fermentace je perspektiviiisap ekologického zpracovani
zbytkové biomasy Jedna se o bioenergetickou transformaci organichétek, pi které
nedochazi ke snizZeni jejich hnojivé hodnoty. Tathhologie vyuZivana v bioplynovych
stanicich (BPS) je souborem pro&ege kterych sisna kultura mikroorganisirozklada
biologicky odbouratelnou organickou hmotu bésfupu vzduchu. Vyslednymi produkty
jsou biologicky stabilizovany substrat s vysokymojiwym U¢inkem a bioplyn (BP)
s obsahem 55-70% metanu a Kgimosti cca 18-26 MJ3in ktery se vyuZiva
k energetickym &lim.

Anaerobni fermentace se sklad&wrg fazi:

1. faze - Hydrolyza — za&ina v dol, kdy prostedi obsahuje vzdusny kyslik.
Predpokladem pro jeji nastartovani je mimo jiné destyy obsah vihkosti
nad 50% hmotnostniho podilu. Hydrolytické mikroorgany jeS€ nevyZzaduji
striktné  bezkyslikaté prosedi. Enzymaticky rozklad &ni  polymery

(polysacharidy, proteiny, lipidy,...) na jednoduS&janické latky (monomery).

2. faze —Acidogeneze- zpracovany materialite obsahovat jeStzbytky vzduSného
kysliku, v této fazi vSak dojde definitigrk vytvoreni anaerobniho (bezkyslikatého)
prostedi. Zajisti tocetné kmeny fakultativhich anaerobnich mikroorgarizkterée
se aktivuji v obou progdich. Vznik CQ H, a CHCOOH umoiuje
metanogennim bakteriim tvorbu metanu. Kéawho vznikaji jednodussi organické
latky (vySSi organické kyseliny, alkoholy).

® STRAKA. Frantidek. Bioplyn firu¢ka pro vyuku, projekci a provoz bioplynovych systér. roz&fené a
doplrené vydani. Praha:GAS.s.r.o., 2006. ISBN 80-7328®90
7 Biom.cz/cz/odborne-clanky/moznosti-vyuziti-anagriefermentace-pro-zpracovani-zbytkove-biomasy
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3. faze - Acetogeneze — je rekdy ozn@&ovana jako mezifaze. Acidogenni
specializované kmeny bakterii transformuji vys3jamické kyseliny na kyselinu
octovou (CHCOOH), vodik (H) a oxid uhlgity (COy).

4. faze —Metanogeneze— metanogenni acetotrofni bakterie rozkladagidpvsim
kyselinu octovou (CECOOH) na metan CHa oxid uhléity CO,, hydrogenotrofni
bakterie produkuji metan GH vodiku B a oxidu uhkitého CQ. Urcité kmeny
metanogennich bakterii se chovaji jako obojétné.

3.5 Digestat, separat, fugat

Stabilizovany digestat neboli fermetmd zbytek je vedlejSi produkt anaerobni
fermentace. Jednd se o tuhy zbytek po vyhniti $gesyim obsahem rozloZitelnych
latek. Digestat je mozné pomoci separatorué¢litdea pevnou slozku (separat) a
tekutou slozku (fugat). @hcasti Ize aplikovat na zefdelskou pidu jako organické
hnojivo’

3.6 Kogenerace (BPS)

Zakladem kogenerace je kogengriamotor, ktery spaluje vyrobeny bioplyn a naskedn
rozt&i generator. Dochazi K@mené mechanické t&ivé energie na energii elektro-
magnetickou, tedy k vyr@belektrického proudu. Teplo, které motor produkpije
vyrohe elektrické energie je pomoci v¢mika tepla - voda/voda (pouzivaji sedbu
deskové, nebo trubkové vymiky) je posléze vyuzito na topeni arehn vody.
Tepelnou energii Ize jeStziskat pomoci vyrnika tepla - spaliny/voda, které slouzi
k vyuZziti tepla z vyfukovych plyin

® KARA, J., PASTOREK, Z. al®IBYL, E.. Vyroba a vyuziti bioplynu v zed#lstvi. 1. vyd. Praha - Ruzyn
VUZT, v.v.i., 2007. ISBN 978-80-86884-28-8
° www.biom.cz/cz/odborne-clanky/vyuziti-fermentadmizbytku-anaerobni-digesce-jako-paliva
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3.7 Zeleny bonus

Zelenym bonusem se nazyvdiglatek k trzni ce# elektiny. Proda-li vyrobce
vyrobenou elekinu z obnovitelnych zdrdj (OZE) za smluvni cenu obchodnikovi
s elektinou, nebo vyrobenou elgiktiu sam spdtbuje, ma pravo od provozovatele
prenosové a distrilini soustavy na zaklagredloZzeného vykazu pozadovat zeleny bonus.
Hodnota zeleného bonusu je pro kazdy druh obnowitdl zdrofi energie kazdokme
upravovana a ¥ména energetickym reguiaim tradem (ERU)Y

3.8 Ekonomicka efektivnost investic

Investice spoknosti gredstavuje jednorazéwynalozené zdroje (penize), které budou
piindSet pe&ni pijmy béhem delSiho budouciho obdobi. Investor tedstujp sodasné

uzitky za gislib uzitki budoucich s cilem dosahnout zisku.

InvestEni projekty nizemeclenit podle fiznych hledisek.

Podle vyznamu investice pro nagiim dlouhodobych strategickych il Kapitalow
nara:néjSi projekty a projekty fedstavujici nap zasadni z&nu vyrobnic¢innosti podléhaji
schvaleni na vysSich stupnidheni spolénosti.

Podle @&elu, ktery méa byt investici dosaZzenuké se jednat o investici, kterd ma pouze
nahradit stavajici majeteki vyrobni kapacity nebo o investici, ktera ra@z&tavajici
vyrobu ¢i roz8ii paletu vyrobniclinnosti vibec, pop. o investici, ktera zlepSi pracovni,
bezp&nostni, ekologické nebo jiné podminky podnikani.

Podle vzajemné zavislostienime pak investhi projekty na vzajemnnezavislé nebo
vzajemr zavislé. Vzajem# zavislé projekty mohou byt vzajegse vylikujici, vzajems
podmirgné, vzajem# komplementarni nebo vzajegnrsubstiténi. Realizace vzajengn
nezavislych projeki naopak na sebe nema vzajemny vliv, tzn., Ze weaizednoho

projektu nevylduje realizaci projektu druhéhb.

10 hitp://www.eru.cz/dias-read_article.php?articlel@Z0&highlight=zelen%C3%BD%20bonus#7.

1 SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomika.vyd.Praha: Grada Publishing, spol. s r.0.,208BN 80-247-
9069-69, s .295

2 MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podnik@.vyd. Ekopress, s.r.0.,2009. ISBN 978-80-
86929-49-1, s. 358
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Spole&nost, kterd se rozhoduje pro realizaci invgshio projektu jej vzdy hodnoti

podle rgkolika kritérii a pouzije &kolik metod hodnoceni.

3.8.1 Ukazatele efektivnosti investic

Pri rozhodovani o tom, zda investici realizovat sazzye:

1) vynosnost investicdj. vztah mezi vynosy za dobu existence investiceaklady

na pdizeni a provoz investice po celou dobu jejiho tfryvan

2) mirarizika tj. nebezpé&i, Ze @dekavanych uzitk nebude dosazeno,

3) doba splacen?

Pti hodnoceni efektivnosti investic se zpravidla ppsie v nasledujicich krocich:

a)

b)

stanoveni kapitalovych vydaji investice— tvai ji nakupni cena strdj zaizeni,
dopravni néklady, naklady na instalaci a montadavedini naklady, naklady
na projektovou dokumentaci aipadna spravriizeni, atd.)

odhadnuti cash-flow, tj. budoucich pe#znich prijmu — jde o budouckisté
pergzni @ijmy za dobu Zivotnosti investice. Hlavni géni pgijem jsou trzby,
perézni vydaje jsou platby na provozni naklady kéoodpisi, tj. nag. osobni
néklady, naklady na vstupy do BPS, naklady na nddtespravy, nahradni dily.
Odpisy jsou nakladem, nikoliv vydajem, musime mytpo odéteni dag z prijmu
opét pricist.

uréeni podnikové diskontni miry, tj. naklada na kapital

Pro finargni kryti investic niZze spolénost pouZit zdroje vlastni nebo cizéf@inou
bankovni G¥r). Financuje-li spoknost projektcast&ne formou Ueru a cast&né
vlastnimi zdroji, je pdeba utit pramérné kapitalové néklady na investici. Tato
velicina, nazyvand téz podnikovou diskontni mirou, j@evgm aritmetickym

pramérem kapitalovych naklada vypaita se podle vzorce:

WACC = Wi ki (1-t) + Wp kp + We ke,
kde

13 SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomika.vyd.Praha: Grada Publishing, spol. s r.0.,208BN 80-247-
9069-69, s. 295
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WACC - piimérné kapitalové naklady

ki — Urokova mira pro nové &ry pred zdasnim

kp — mira prioritnich dividend

ke — mira dividend ze spgleych akcii

t — mira zda#éni zisku vyjadend desetinnyrdislem

Wi, Wp, We — vahy jednotlivych sloZek kapitalu wjijané procentem z celkovych
zdroja

Pokud pipravovana investice neodpovida riziku firmy, musinpfmérné
podnikové naklady na kapital néjde upravit, nez jej pouzijeme jako diskontni
sazbu. U projektu s nizkym rizikem, je diskontrzlsa nizSi o 1-3 % nez firemni
naklady kapitalu. U gimeérného rizika se diskontni sazba neupravuje a projek
s vysokym rizikem se k naklach pri¢itaji 2-5%. Problém se naléz& v tom, Ze neni
Zadny zjisob jak utit velikost rizika projektu, a k tomu odpovidajiySeni nebo
snizeni diskontni sazi3y.

d) vypoéet sokasné hodnoty dekavanych prijmau, tj. cash-flow (SHCF)
Naklady na investici jsou vynaloZeny obvykle v ke&h casovém obdobi, avSak
o¢ekavané Hjmy z investice plynou péadu let. U obdobi delSiho nez jeden rok je
nezbytné brat v Gvahu faktofasu, ktery zohlatlje ¢asovou hodnotu pén.
Hodnota dneSni pébni jednotky je cerdjSi nez hodnota peénni jednotky
v budoucnu. ** Abychom vzali v Gvahu dlouhod®fi horizont investice,

vypocitdme sotiasnou hodnotudekavanych petnich @ijma neboli cash flow.

Patitame podle vzorce:

CFy CiF CFp CF
+ -+, + =¥

(1+E): (1+K)° T i =14t

SHCF =

kde
SHCF - sotasna hodnota cash flow v obdobi t,
CFt — @ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t=1 az n),

“FOTR, J., SOUEK, I., Investéni rozhodovani #izeni projeki
15 SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomika.vyd.Praha: Grada Publishing, spol. s r.0.,208BN 80-247-
9069-69, s. 303
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k — mira kapitalovych nakld@dna investici (podnikova diskontni mira),
t — obdobi 1 aZ n (roky),

n — atekavana zivotni investice v letech.

3.8.2 Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni investic Ize ragitl podle toho, zda berou v Uvahiasové
hledisko,¢i nikoliv. Jde tedy o metody statické a metody dyitké.

3.8.2.1 Statické metody

Mezi statické metody, které fakto@gpbenicasu nezohleatlji, pati:
a) metoda vynosnosti investice

b) metoda navratnosti investice

a) Metoda vynosnosti investicepccita vynosnost, tj. ziskovost (rl), jako tgpnerny
rocni ¢isty zisk z investice (Zr) vyleny celkovymi naklady na investici (IN).
Vysledna ziskovost investice musi byt vySSi neZzaplo¥ana mira Ugeni, jinak se
investice nevyplati a netia by byt realizovana. Vzorec vyfito je:

z

rl=—
IN

b) Metoda navratnosti neboli doby splaceniurgi pocet let, za ktery seisty tok
piijma z investice bude rovnat celkovym nékiaudna pdizeni investice. Vypita
se podle vzorce:

_ naklady na investia

5= (roky
rotni cash flow ¥)

kde DS je doba splaceni. Pokud j&miocisty cash-flow v kazdém roce investice
jiny, zjistime dobu splaceni &iganim ra&nich cash-flow do té doby, nez se

kumulativni sodet tchto cash-flow bude rovnat nakiad na investici.
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3.8.2.2 Dynamické metody

Mezi dynamické metody, které faktoligpbeniasu zohleduji, pati:

a)
b)

metodacisté sodasné hodnoty
metoda vnitniho vynosoveho procenta

Metoda vnitniho vynosového procenta a metadsté sogdasné hodnoty jsou zalozeny

na stejné zakladni rovnici.

a)

b)

Metoda ¢isté sowasné hodnoty
Cista sodasna hodnotaipdstavuje rozdil mezi sdasnou hodnotousekavanych
piijma (cash flow) a ndklady na investici:

CSHI = SHCF - IN

kde:

CSHI jecista sodasna hodnota investice

SHCEF je sotasna hodnota cash-flow

CF je aekavana hodnota cash-flow v obdobi t

IN — naklady na investici

k je podnikova diskontni sazba (kapitdlové nakladynvestici)

t je obdobi 1 az n

n je doba zivotnosti investice.

Plati zakladni pravidlo, Ze jestlize j@std sodasnd hodnota investice kladna,

mazeme investici realizovat, je-li zapornd, realizaeenevyplati.

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitniho vynosoveho procenta je r@énzaloZzena na koncepci s@asné
hodnoty. Spoivd v nalezeni diskontni miry, fip které sodasnd hodnota
oc¢ekdvanych vynas z investice (cash flow) se rovnd gasné hodnat vydaji
na investici:

SHCF=IN, nebo také SHCF-IN=0
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Je-li vnitrni vynosové procentostsi nez diskontni mira zahrnujici riziko (WACC),
je projekt gies své riziko fjatelny. Je-li investice na @v, mglo by byt vnitni vynosové

procento vysSi, nez je Urokova mira.
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4  Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika zemédélskeho podniku — Mécholupska

zemédélska a.s.

4.1.1 Vznik akciové spolénosti

Spole&nost Mecholupska zewuélskd a.s. byla zaloZena dne 12¢tha 1998. Jejim
jedinym zakladatelem a akciagedn bylo Zemidelské druzstvo Mcholupy, od kterého
pievzala spoknost pivodni vyrobni ¢innost Wetre managementu a za&stnand,
majetek, kratkodobé zavazky idty.

Hospodéskoucinnost no¥ vznikla spolénost zahajila dne 1. 1. 1999.

4.1.2 Zan®ieni spol€nosti

Vyrobni¢innost spolénosti je zamsfend na ZivéiSnou vyrobu, rostlinnou vyrobu
a dale provozuje vyrobnu krmnych &hacerpaci stanici pro vlastni gebu.
V roce 2012 spotmost uvedla do provozu bioplynovou stanici. Mqze ¢. 7 je uvedena
rozvaha spoleosti za rok 2012.

4.1.2.1 Ziv&isna vyroba

Spol&nost se zabyva chovem raf@ho skotu, krav bez trZzni produkce miléka,
vykrmem skotu a chovem prasat. Ve vSech kategodidiat ma spolenost uzaiené
obraty stad. Dale provozuje odchovnu plemennychilwgk spolupréaci s firmou Jiliesky
chovatel, a.s..
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Tabulkac. 1 - Stavy zviat

Zakladni stado Zvirata Celkem Zakladni stado Zvirata Celkem
(ks) (ks) (ks) (ks) (ks) (ks)
2009 1032 1206 2238 273 2403 2676
2010 1052 1144 2196 255 2344 2599
2011 1040 1304 2344 184 2096 2280
2012 1099 1253 2352 167 2123 2290
2013 1086 1129 2215 179 2141 2320

Zdroj: Vnittni materidly spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.

Chov mlé&ného skotu

Chov ml&ného skotu je realizovan na fa¥riredslav ve velkokapacitnim kraein
(VKK), kde je chovano 530 ks dojnic plemene Holstiiitkovost na far@byla k 31. 12.
2012 dle kontroly uzitkovosti 8630 I, jmérné slozky 3,48 % bilkovin a 4% tuku. Staj je
technologicky rozélena do 7 skupin, ve vSech je volné ustajeni dogni@astylanymi
lehacimi boxy, kror& skupiny pro prvotelky, kde jsou vyuZzity v lehaciotixech matrace.
K nastylani do lIéhacich bbxbyla vyuzivana sldma. Po uvedeni do provozu biaplg
stanice se boxy nastylaji separatem.

Chov krav bez trzni produkce mléka.

Spole&nost chova 530 ks krav bez trzni produkce mlékahdu je vyuzivano
4 plemen — charolais, masny siemental, limousiberdeen angus.
Masny skot je 7 @sial na pasty a po ukofeni pastvy je ustajen v zimovistich

na farméach.

Vykrm skotu

Do vykrmu skotu se #azuji veSk#& bycci a 2/3 jalovic z masného programu. U
byka se dosahujeifrustku 1,5 kg/ks/den. Spalrost vykrmuje cca 250 ks b§lka 200 ks
jatecnych jalovic.

24



Odchovna plemennych byk

Spole&nost od roku 2011 provozuje ve spolupraci s firndihoiesky chovatel a.s.

odchovnu plemennych bkna farng Ujezd u Planice.

Zhruba 60 ku® byka raiznych plemen je Zazovano do testace. Testaobdobi trva
4 mesice. V roce 2012 byl dosazerip¥rny prirastek 1,78 kg / ks/den.

Chov prasat

Chov prasat ma ve spdleosti dlouholetou tradici. Ke dni 31. 12. 2012 spobst
chovala 167 ks prasnic (celkem 2290 ks prasat)leSpost v sotdasné do¥ uvazuje
o rekonstrukci stdji pro prasata vSech kategadiivodu zastaralych budov i technologii.
JelikoZz se tento sektor Zi§idné vyroby jiz #kolik let nachazi v recesi, tato nakladna

investice je ve fazi jednani a rozhodovani.

4.1.2.2 Rostlinna vyroba

Spol&nost obhospodaje 2653 ha ze#délské pidy. Orna fida zaujima plochu
1852 ha, zbylych 801 ha tkiotrvalé travni porosty. Strukturaggiovanych plodin je

prizpisobena pdgebam zivgisné vyroby a bioplynové stanice.

Tabulkac¢. 2 — Vynera spol€nosti

LG |

2009 1897,9 812,3 2710,2
2010 1 895,9 821,0 27169
2011 1 885,8 807,3 2 693,1
2012 1 886,2 812,2 2 698,95
2013 1 852,5 801,2 2 653,71

Zdroj: Vnittni materialy spolnosti Mécholupské zeguélska, a.s
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Tabulka¢. 3 — Vynosy spoleosti

Plodina | Plocha| Vynos| Plocha|Vynos | Plocha| Vynos | Plocha| Vynos | Plocha | Vynos
(ha) | (Uha) | (ha) | (tha) | (ha) | (t/ha) | (ha) | (thha) | (ha) | (t/ha)

PSenice

0zima 619,00 4,94| 633,55 5,46/ 618,00 6,19 254,33 4,39| 497,00 5,27

PSenice

jarni 64,00 4,30 33,00 3,33

Jetmen

ozimy 265,00 4,88| 245,00 4,74| 227,50 5,36/ 156,10 4,17/ 164,00 3,87

Jetmen

jarni 76,30 2,85 30,00 5,77 107,50 4,39

Zito +

Tritikale 52,20 5,36 111,50 4,35

Oves 25,50 4,71 87,60f 2,80 113,64 2,56 37,60 2,35

Repka

0zima 412,00 3,79| 395,000 3,70| 402,00 3,79|443,00 2,58| 329,00 3,50

Kuku Fice

(silaz) 303,30 37,00] 278,00 31,90 375,00, 36,000 539,50 40,26| 660,40 29,30

Brambory 5,501 29,60 5,00| 34,50 8,04 34,00, 5,05 27,92 4,50 23,00

Zdroj: Vnittni materidly spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.

Z tabulky¢. 2 bylo vyp@teno, Ze pimérna vynéra orné dy od roku 2009 do
roku 2012 je 1883,66 ha. Z tabulky3 je patrné, Ze v roce 2009 wta kukuice ukené
k silazovani byla 303,3 ha. V roce 2012 spotest navysila plochu kukice na 539,5 ha a

v roce 2013 jiz na 660,4 ha. V roce 2009 plochaukiok zaujimala 16,1% ornégy. Po

vystavig BPS se plocha kukice navysila na 35,06%. Z vySe uvedeného vyplyea,

vyméra kukuice se Bhem 5 let zdvojnasobila a naopak pokles zaznamegai&rarepky

a ozimé pSenice. Vyvoj ziny vynery u jednotlivych rostlin je zaznamenan v grafd.

Svisla osa zria zahajeni provozu BPS.

Grafé. 1 — Vyvoj znény vynery u plodin (2013)
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Zdroj: Vnittni materialy spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.
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4.1.3 Organiz&ni schéma

V organiz&nim schématu spalaosti jsou popsany jednotlivé iseky podniku. Mezi
hlavni Useky pét rostlinna vyroba, ZiviSna vyroba, ekonomicky a technicky usek.

Rostlinna vyroba (RV) zahrnuje sekci eviden@dyy micharnu krmiv a stdisko
rostlinné vyroby (zagstnanci RV).

Usek Ziva@isné vyroby je rozélen do Sesti sekci a to chov dojeného skotu, chov
masného skotu, vykrm skotu, chov prasat, odcholeragnnych byk, jateini porézka.

Ekonomicky Usek seétl na (Etarnu a pokladnu.

Usek technicky zahrnuje sekci opravarenskéditko Pedslav, stedisko udrzby
BoleSiny, bioplynova stanicer@dslav aerpaci stanice.
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Organiz&ni schéma spoteost
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4.2 Technicky popis bioplynové staniceifedslav’®

Zenmedélska bioplynova stanice iBdslav je ufena pro zpracovani matefial
rostlinného charakteru, které jsoésfpvany na pozemcich investora a vyuZziti odpad
ze Zivaisné vyroby za &elem vyroby bioplynu. Spalovanim bioplynu vznikésleélré
elektrické energie a tepelna energie. Technologibibplynové stanice dodala firma BD
Tech s.r.o. Situmi mapka je v filoze¢. 1.

4.2.1 Hijem pevného organického substratu

Pevny organicky material charakteru — ktikna sildz, travni senédz, chlévskyihse
pomoci kolového naklada JCB 541 umidje do dvou Hjmovych davkovacich
zasobniku Triolet. Kapacita obou zasolini kalkulovana na 28 hodin provozu
(2 x 60 ).

Davkovaci zéizeni umo#uje automatizovahdavkovat jednotlivé druhy substiiat
s vysokym obsahem susSiny,
Substrat je davkovan v nastavenych intervalech zagmvaném mnozstvi dle zadani
pomoci Snekovych dopraviiika posuvného dna do 3SnekovéhoéSowvacihocerpadla
Wangen.
Zasobnik Triolet se sklada z nasypkyerpadla a dale z misiciho a vazicihgizeni.
Hmotnost davky jednotlivych komponénfe zji&ovana pomoci tenzometrickych vah.
Cely proces davkovani je automaticky. Mnozstvi @éviych komponent je pro skladbu

vysledného substratu peystanoven.

4.2.2 Hijem tekutych organickych substrai

Prijem a davkovani tekutych materialu — Bpiva vepova kejda, mdivka apod. je
zajig¥ovano prosednictvim pijmové jimky o objemu cca a 80°mlimka je vybavena
merenim Urove hladiny pro evidenci skladovaného mnoZzstvi a mmezeni feplréni.
Jimka je pl&na kapalnymi materialy propojovacim potrubim zesaiéi jimky o kapacé
900 nf na kejdu umigné v zemidslském areélu u velkokapacitniho kravingedslav.

16 Mistni provozniad BPS Redslav
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Dalsi zmisob plni je pomoci fekélnich véz Homogenizaci obsahu jimky zaji§e

ponorné michadlo.

4.2.3 Servisni mistnost

Servisni mistnost je umésta v objektu mezi nadrzemi (fermentor A a B a
dofermentor). Mistnost je roZkna do dvouwasti. V jedn&asti jsou umisina cerpadla a
piislusné komponentyc€rpaci centrum) a ve druh#sti je umisin fidici systém a
elektrorozvadc. Dale jsou zde umigty potebné komponenty préerpani a vytani
nadrzi (pneumatické ventilgerpadla, dmychadla pro o#tsvani, tepelné rozdovace a
skérace topné vody, kompresory,ifzeni pro ndreni teploty a arowhhladiny v nadrzich,
apod.).

Do ¢erpaciho centra jsoudigedena potrubi s topnou a vratnou vodou, potrubssatu
z piijmovych zasobnik a potrubi kejdy zijjmové jimky. Dale je do prostorufipedeno

potrubi ze vSech nadrzi.

4.2.4 Fermentory A, B — 1. stup fermentace

Bioplynova stanice je tuena systémem 2 fermentiod, B. Jedné se o stavebni objekt,
ktery je tvaen cast&né zapustnou Zelezobetonovou kruhovou zastropenou nadrkio Je
souasti je zéizeni, které umaitlje temperovani a michani substratu. Fermentorgufira
na principu permanentmotujici michaky, to znamend, Ze jsou v pravidelnych intervalech
do fermentroru dodavany pomoci &uvacihocerpadla pedem pipravené substraty.
Michani substratu ve fermentoru z&jig 2 velkoKidla pomalobzna michadla o délce
2500 mm, 42 ot./min.). Dale jsou ve fermentoruaistana 2 ponorna michadla o délce
1000 mm a 1450 ot/min. Fermentor je osazehiaimi cidly pro snimani stavu substratu,
bioplynu, teploty a hladiny.

Vyhrivani fermentoru je nastaveno na 38 -°@0 Tato teplota zatuje mikroorganismim

idealni podminky pro spravné uviovani organickych substanci.
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Tabulka 4 - Fermentor

FERMENTOR A, B
Pramér nadrze 23 200 mm
VySka nadrze 6 020 mm
Uzitny objem 2 240 m3
Max. urove hladiny 5300 mm
Objem plynojemu 890 m3
Procesni teploty 38-40*C

Zdroj: Mistni provoznfad BPS Redslav

Oba fermentory jsou vybaveny membranovym plynojerpeonjimani a uskladmi plynu.
4.2.5 Dofermentor — 2. stupg fermentace

Nadrz kruhového tvaru, kterd je svym vybavenim pmdo vybaveni fermentoru.
Rozdil je ve vybaveni. Dofermentor je vybaven 3grogmi michadly o délce 1 m, 1450
ot/min. Dofermentor je téZz ogan nericimi ¢idly pro snimani stavu substratu teploty a
hladiny.

Substrat je pivadeén potrubim zZerpaciho centra. Vyfvani dofermentoru je nastaveno na
38 - 40C. Dale je dofermentor vybaven membranovym plyn@jempro jimani a
uskladrni plynu. Odvod digestatu je realizovan v pravigem intervalech pomoci
centralnihaterpadla.

Tabulkac. 5 - Dofermentor

DOFERMENTOR
Pramér nadrze 29 000 mm
Vyska nadrze 6 020 mm
UZitecny objem 3 500 m3
Max. arove hladiny 5 400 mm
Objem plynojemu 1716 m3
Procesni teplota 38 -40C

Zdroj: Mistni provoznfad BPS Redslav
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Tabulka¢. 6 — Fermentni proces

FERMENTA CNi PROCES - dvoustupiovy
Teplota fermentace 38 —42°C
Ferment&ni objem 7 980 m3
Primérna doba zdrzeni 118 dni

Zdroj: Mistni provoznfad BPS Redslav

4.2.6 Koncovy sklad

Jedna se o otéenou jimku, ktera slouzi k dasnému skladovani digestatu. Za
béZného provozu je péma fugatem ze separace nebo digestatem z doferraento
V piipack poteby lze plnit materialem z jakékoliv nadrze biomyé stanice nebo
stavajici jimky u velkokapacitniho kravina.

Homogenizaci obsahu jimky za&jifi vrtulovd michadla, ktera jsou s@sti vybaveni
nadrze a zabrmji tvoreni pevnych usazenin. Skladovaci kapacita nadrpeojektovana
na dobu 180 dni, coz spije zakonem stanovenou dobu skladovani. Objem ke
skladu je 10 400

Digestat je vyuzivan na zeuflskych plochach spoimosti dle planu organického

hnojeni, které vychézi z osevniho postupu.

4.2.7 Plynové hospodéstvi

Plynojem slouzi jako vyrovnavaci izzeni, které kompenzuje kolisani mnoZstvi
produkovaného bioplynu. Timto se zalug opEtovnému vypinani a zapinani
kogeneranich jednotek, nebo mohou byt proway uadrzby bez nutného zastaveni
ferment&niho procesu.

Vyprodukovany bioplyn je akumulovan v membranovyglgnojemech fermentoru A, B a
dofermentoru. Zde je odsivan a po odvodimi a zvySeni provoznihorgtlaku geveden
ke kogenerénim jednotkam. NejvySSi objem vyprodukovaného plgeutvdi v prvnim

stupni fermentace - fermentor A, B.
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4.2.8 Kogenerg&ni jednotky

Kogeneréni jednotky jsou umighy v izolovanych ocelovych kontejnerech, které
minimalizuji hlukové emise. V kogenérd jednotce je chemicka energie bioplynu
premginovana na kinetickou a tepelnou energii. Mechaniekergie je v generatoru
prevadna na elektrickou energii a po transformaci ze ¥0ta pozadované mistniteveée
nagEti prevadna do veéejné si€. Vyrobend elektrickd energie je vyuZivana proreloy
zenedélské spolénosti. Ostatni el. energie je prodavana obchodmilsoslektinou a
dodavana do distritimi si¢ spolenostiCEZ a. s..

Tepelna energie je ziskavana zchlazenim spalovagiotofi, mazaciho oleje a je

vybavena sekundarnim okruhem, ktery zaij8 vyvod tepla do topného systému.

Vzniklé teplo je vyuzivano k gavu fermental a dofermentoru, a dale k vy&yg

objekt: zengdélské spolénosti.

Tabulka¢. 7 — Kogeneréni jednotky

KOGENERA CNi JEDNOTKY

Typ zdizeni JMC 312 GS-B.LC
Vykon 2 x 600 kW
Zdroj: Mistni provoznfad BPS Redslav

Pri odstavce ¢i poruSe kogenetaich jednotek je bioplyn spalovan pomoci
bezp&nostniho plynového Héku (fléra). Toto zidzeni zabrauje Gniku bioplynu do volné

atmosfery.

Tabulkac. 8 — Plynovy héék

PLYNOVY HO RAK

Typ vyrobku ENNOX

Parni petlak 60 — 120 mbar
Vykon 480 — 600 Nm/ hod.

Zdroj: Mistni provoznfad BPS Redslav



4.3 Ekonomickeé ukazatele projektu

Financovani investice

Investice byla financovana zdité ¢asti vlastnimi zdroji, a to ve vysi 8.327.953,37
K¢. Zbyla cast ndklad na vystavbu byla financovana pri@stnictvim U¥ru u banky, a to
ve vy5i 96.828.000,- K

Tabulkac¢. 9 — Zdroje financovani

Cizi zdroje 96 828 000,00 92,08%
Vlastni zdroje 8 327 953,37  7,92%

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupska zewuélska, a.s.

Spole&nost cerpala U¥r v obdobi kéten aZz prosinec 2012. Splatnosgtivje 12
let. Cast Geru, ve vysi 20%, byla koncipovana s pohyblivou wedu sazbou, a to
navazanim na jedno &sicni PRIBOR (1M PRIBOR). Konkré#n fixni prirazka + 1M
PRIBOR. Ke dni podpisu @&vové smlouvy vychazela urokova sazba cca 2,55 émmérne
v nésledujicich gsicich 1M PRIBOR vyraznklesl, a tak v satasnosti vychazi pohyblivi
urokova sazba ve vysi cca 1,88%. Zbylych 80%runje koncipovano s fixni Urokovou
sazbou na dobu 10 let, po uplynuti tohoto obdoliiebar@eni zbylécasti €chto 80%
pokratovat stej@ jako prvnich 20% U(&ru, tzn. sazbou fixni ffrazka + 1M PRIBOR
po dobu zbyvajicich 2 let.

V tabulce ¢. 10 je uveden splatkovy kalerfdé@weru. Vypctet je proveden siyodni
uvazovanou vySi 1M PRIBORU.

Vystavbou bioplynové stanice afaaenim do &etnictvi, se celkova aktiva v roce
2012 navysSily oproti roku 2011&stku 125 377 000 & coZginni nafist o 34%.
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Tabulkac¢. 10 — Splatkovy kalenddiveru (2012-2014)

Rok 0

(2012) 96 828 000 0 1 026 458 96 828 000

Rok 1 96 828 000 2 991 499 3234 057 93 836 501
Rok 2 93 836 501 7 401 804 3044 345 86 434 697
Rok 3 86 434 697 7 604 004 2 792 082 78 830 693
Rok 4 78 830 693 7812 192 2 532 919 71 018 501
Rok 5 71 018 501 8 026 500 2 266 654 62 992 001
Rok 6 62 992 001 9 435 096 1974 751 53 556 905
Rok 7 53 556 905 9 701 604 1 653 054 43 855 301
Rok 8 43 855 301 9 976 104 1322 263 33879 197
Rok 9 33879 197 10 258 896 982 105 23 620 301
Rok 10| 23620301 10 550 400 539 670 13 069 901
Rok 11| 13069 901 10 850 700 206 465 2 219 201

Rok 12 2219 201 2219 201 9 432 0

Zdroj: Vnittni materidly spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.

Vstupni suroviny a naklady na vstupy

Technologie bioplynové stanicecuie vstupni suroviny ve sloZeni: kukina silaz,
travni senaz, kejda. Podle pstty Ize upravovat krmnou davku a vyuzit také dalSi
suroviny. Nize uvedené tabulky ukazuji pouzité pefusuroviny a néklady naén
v jednotlivych nésicich let 2012 a 2013. VSechny vstupy pochazejiastni vyroby
spol&nosti a jsou ocamy vnitropodnikovymi cenami. Pouzegité mnozstvi kejdy a zito
spole&nost nakupuje od externiho dodavatele. V zavisloséi hustad substratu
v bioplynové stanici je mozniedit substrat vodou. Struktura vstug naklady na vstupy
jsou uvedeny vilozeg. 2.
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Graf¢. 2 — Vstupy (kukiice, senéz, kejda)
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Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupska zewdélska, a.s.

Graf ¢. 2 vychazi z filohy ¢. 2 a udava mnozstvi hlavnich vsiugo bioplynové
stanice roce 2013. Lze &igt, Ze porér silaz : senaz byl v lednu 100% : 0% a v prosinci
silaz : sendz byl 74,3% : 25,7%aR®r roku 201Xinil 81,76% : 18,24%.

Graf¢. 3 — MnozZstvi vstupdle odétvi v roce 2013

| Zivodisna vyroba (kejda,
mochvka, hndj) /t/

B Rostlinna vyroba
(kukuricnasilaz, senaz,
fepka, pSenice, kukufice,

Zito) /t/

Zdroj: : Vnitini materialy spoknosti Mécholupské zegueélska, a.s.

Z grafu¢. 3 je Zejmé, Ze vstupy z Useku rostlinné vyroligyySuji vstupy z tseku
Zivocisné vyroby o 3 308 t. V grafu je navySeno mnoZseydly o 6 000 t.
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Graf¢. 4 — Ocenné vstupy dle oditvi rostlinna a Ziveisna vyroba v r. 2013

W Zivodisna vyroba (kejda,
mochvka, hndj) K/t

B Rostlinna vyroba
(kukuricnasilaz, senaz,
fepka, pSenice, kukufice,
Zito) K&/t

Zdroj: Vnittni materialy spoknosti Mécholupska zewudélska, a.s.

Z grafu¢. 4 je zejmé, Ze naklady na vstupy z Useku rostlinné vyraby92,78%
celkovych néklad na slozky krmné davky.

Graf¢. 5 — Spateba kejdy (2013)
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Zdroj: Vnittni materialy spoknosti Mécholupska zewudélska, a.s.

Z grafu ¢. 5 je Zejmé, Ze vlastni produkce kejdy je nedostade Rozdil proti
skute&né spottebs ¢innf v pramaéru 500 mikejdy mssiing. Spolénostiesi nedostatek kejdy
dobrou spolupraci se sousednim gedtskym podnikem, ktery zbylé mnozZstvi kejdy
dodava i pepravuje bezupla#n proto se ndklad na kejdu nepromitl dietinich doklad
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spolenosti. V gipac® nedostatku kejdy ma podnik @variantyieSeni. Varianta a) podnik
musi kejdu nakoupit, néklad vzroste o 30 00gnskn& (500nix 60 K&/ m®) a nebo
varianta b) podnik aftovré pomoci technologie BPS pouZzije digestat do krminég

Produkce a vynosy z bioplynové stanice
Produkce

Hlavnim produktem bioplynové stanice je vyrobergktlcka energie. Spalaost
neprodava elekinu za statem garantované vykupni ceny, ale proddesou elektinu
za trzni ceny a zaroueziskdva od statu dotaci ve fa¥rmeleného bonusu.

Z celkového mnozstvi vyrobené elgky spolé&nost ¢ast spatebuje pro pdeby
svého arealu viledslavi, cast prodava obchodnikovi s eldkbu a najemnikm v sidle
spolegnosti a zbylowast edstavuje technologicka speba bioplynové stanice.

Vedlej§imi produkty je odpadni teplo, digestat,asép a fugat. Odpadnim teplem
spole&nost vytapi sij areal, dale ho jiz neprodava. Digestat se poupiva naslednou
vyrobu separatu a fugatu, dosud byl vSechen digesf@rovan. Separat je vyuzivan jako
stelivo a fugéat jako hnojivo pro vilastni pelby spolénosti.

V priloze ¢. 3 uvadim mnoZstvi produkce. Bioplynova stanicé€alea vyralt
elekfinu v za¢ru roku 2012. Pro sy areal z&ala spolénost vyuzivat odpadni teplo
v prabéhu ledna 2013 a elakbu v pribéhu Gnora 2013. V Unoru také bioplynova stanice
zatala produkovat digestat, ktery je dale vSechen péunzna vyrobu separatu a fugatu.
Uvadi se, Ze z 1 fdigestatu se vyrobi cca 8,3% separatu a zbytek fivgét’’

Technologie bioplynové stanice neumoje merit mnozstvi vyrobeného tepla, jeho
celkova produkce je proto pibana na zaklagdinformaci a vzorce od dodavatele
technologie:

mnozstvi vyrobené elektﬁn}rg

600

" Mistni provozniad BPS Redslav
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Pro pepciet jednotek tepla plati, 1 GJ = 277,78 kWh. (p&00 je koeficient elektrického
vykonu, 342 je koeficient tepeln&idnosti motoru). Rehled produkce za rok 2013 je

uveden v pilozec¢. 3.

Vynosy

Celkové vynosy z bioplynové stanice jsou iemy rekolika poloZzkami. Jsou to
trzby za prodanou elaltu a vnitropodnikové vynosy za elékiu dodanou v arealu
spol&nosti ostatnim #ediskim. Vysi trzni ceny za elekbu spol€nost kazdoroné
vyjednava s odirateli, vnitropodniko¥ je elektina ocegna ve vySi 2,50 K kWh.

DalSi vynosovou poloZkou je dotace na diekt, a to konkrét& zeleny bonus a
bonus za decentralni vyrobu. Zeleny bonus spolst ziskava za veSkerou eldh,
kterou proda a zaroxeza elekkinu, kterou spdtbuje ve vlastnim arealu. VySe zeleného
bonusucinila 2,50 K&/ kWh v roce 2012 a 3,06 K kWh vroce 2013. Vroce 2012
spol&nost nesplnila podminku miniméiniho mnozstvi 10%ke¥re vyuzitého tepla, a
proto ziskala zeleny bonus v nizsi vySi. V roce 28pol&nost tuto podminku splnila, a
proto ziskala zeleny bonus ve vyssi vySi. Bonudexzntralni vyrobu ziskava spaest
za mnozstvi, které proda obchodnikovi, a to ve 0y&14 K/ kWh.

Za mnozstvi elekiny, kterou spolénost vyrobi v bioplynové stanici a zarave
spofebuje ve vlastnim arealu, ziskava platbu za tzesiwu patebu systémovych sluzeb
ve vysi 0,8256 K/ kWh.

Odpadni teplo sptgbované ostatnimi igtdisky v arealu spaleosti tvai dalsi
polozku celkovych vynas Vnitropodnikové oceni je 220 K/ GJ tepla.

Posledni vynosovou poloZzkou jsou vnitropodnikovénogy za separat a fugat.
Separat je vnitropodnik@wcergn ve vysi 150,- K/ tunu a fugat ve vysi 41,-&tunu.
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Tabulkac¢. 11 — Celkové vynosy v roce 2012 a 2013

Trzby a vnitropodnikové vynosza

elektinu 26,1694 46 700 11 447 628
Vnitropodnikové vynosy za teplo 3,91% 0 1 712 040
Dotace za elekinu 66,48%] 102 413 29 091 411
SniZzend pdeba systémovych sluzeb 0,10% 0 37 235
Vnitropodnikové vynosy za separat a fuggt 3,35% 0 1 467 449
Vynosy celkem 100% 149 113 43 755 763

Zdroj: Vnittni materialy spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.

Celkové vynosy bioplynové stanice za rok 2013 jgeedeny v pilozec. 4

VedlejSi produkt — odpadni teplo

Pro ziskani vysSi Uro¥nzeleného bonusu musela sgolest v roce 2013 spinit
podminku 10 % &inné spotebovaného tepla. Toto mnoZstvi tepla se€itpojako %
z celkové vyrobené elaliy po odétu viastni spaeby elektiny bioplynovou stanici, po
odeitu ztrat elekitiny a po odétu tepla spaebovaného samotnou bioplynovou stanici.

V roce 2013 bylo nutno sp@bovat minimala 10% ze 7 012 753 kWh, cozZ je 701
275 kWh. Spolenost spatebovala na vytami objekfi v arealu 2 161 684 kWh, coz je cca
31%.

Tabulkac¢. 12 - Vypaet procentniho vyuZiti tepla - rok 2013

Celkova vyroba elekiny 100% 10 242 203
- technologicka spé¢ba BPS a ztraty 7,580 776 449
- spofeba tepla pro provoz BPS 23,9%% 2 453 000
Vyrobend elekina bez viastni spieby elekiiny a

tepla 68,47% 7 012 753

Zdroj: Vnittni materialy spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.
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Graf¢. 6 - Mésicni vyroba elektiny a tepla v roce 2013
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Zdroj: Vnittni materidly spoknosti Mécholupské zewguélska, a.s.

Naklady bioplynové stanice

Nize uvedené néklady na bioplynovou stanici jsomddiené na jednorazoveé
néklady pfed spusténim vyroby a na provozni naklady. DalSi, samostatnapit&lou jsou
néklady na ptizeni investice,&m je wnovana samostatna kapitola pod ndzvem Celkové
kapitalové vydaje projektu.

Jednorazové naklady ged spus&nim provozu v roce 2012

Pred spu&nim vyroby z bioplynové stanice byly vynaloZenyredazové naklady.
Mezi ré pafi naklady na vstupni suroviny pro prvni napih bioplynové stanice
substratem, naklady na na¥@p substratu, materialové a osobni naklady a ngkizal

rezervaci finatnich zdroj u banky.
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Tabulkac¢. 13 - Jednorazové nakladiepl spu&nim provozu v roce 2012

Nakup LTO na natopeni substratu 50,00% 924 761
Vstupy na prvni naplini substratem, z toho:

-vnitropodnikova cena vlastnich vyrabk | 23,65% 437 078

- nakup kejdy 0,73% 13 000
Material a sluzby (mazadla, energie, atd.) 15,00% 277 208
Osobni niklady 8,30% 153 350
Bankovni poplatky za rezervaci zdioj 2,32% 43 064
Celkem 100% 1 848 461

Zdroj: Vlastni zpracovani, &icni protokoly z detniho systému BPS

Provozni naklady

Provozni néklady byly zvoleny veech variantach. Variantd. 1 predstavuje
skut&né naklady spolmosti v roce 2013, viz takk. 14 str. 38. U variant¢. 2 bude
navysena cena u kuktné silaze na 800 K za tunu. Variantu¢. 3, bude velmi
pesimisticka, kdy veskeré vstupy by musela spust nakupovat a ocenil jsem ceny
vstup takto: kejda 150 K/m®, masivka 40 K/m®, kukuicna silaZz 1200 Kit, senaz 800
K¢/t, kukurice na zeleno 650 dtt, hnij 250 Ke/t, zito 4500 K/t. Cena kejdy a hnoje je
ohodnocena podle Ustavu z&iské ekonomiky a informacf Ostatni vstupy jsou
nastaveny podledekavanych trznich cen.

Provozni ndklady v roce 2013

Naklady na vstupy zahrnuji vnitropodnikové nékldkigjda, silaz, senaz) a naklady
na nakup krmeni z externich zdrostatni provozni naklady vieth variantach popisuje
nasledujici tabulka.

18 POLACKOVA J. Metodika kalkulaci néklabla vynos v zeradelstvi, Praha 2010, ISBN 978-80-86671-
75-8
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Tabulkac¢. 14 — Varianta 1, skuteé naklady roku 2013, cena kuk. silaze 3&% K

Naklady na vstupy 9 260 6964
Nakup materialu, energie, mazadel 898 935
Servis a opravy kogeneifgich jednotek 1695572
Osobni niklady 775 610
Uroky a ostatni finami naklady 2 481 964
Pojiseni 187 809
RezZijni n4klady 2 275750
Celkem 17 576 336

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka¢. 15 — Varianta 2, zéma ceny kukki¢né silaze na hodnotu 80&K

Naklady na vstupy 16 635 696
Nakup materialu, energie, mazadel 898 935
Servis a opravy kogeneifzich jednotek 1695 572
Osobni niklady 775 610
Uroky a ostatni finami naklady 2 481 964
Pojiseni 187 809
RezZijni ndklady 2 275 750
Celkem 24 951 336

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulkac¢. 16 — Varianta 3, zéma cen vSech vstupnich surovin (sildZ, senaz, atp.)

Naklady na vstupy 26 031 36(
Nakup materialu, energie, mazadel 898 935
Servis a opravy kogeneifzich jednotek 1695572
Osobni niklady 775 610
Uroky a ostatni finami naklady 2 481 964
Pojiseni 187 809
RezZijni ndklady 2 275 750
Celkem 34 347 00(

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Odpisy

Pri zarazeni dlouhodobého majetku se jednotlivé polozkyetka zd&adi do
odpisovych skupin podle zakoa586/1992 Sh. o danich Eijmu. V piloze¢. 6 uvadim
zaazeni jednotlivych¢ésti bioplynové stanice do odpisovych skupin. Nikedend
tabulka vyjaduje v korunach hodnotu majetkuiraaeného do jednotlivych odpisovych

skupin.

Tabulka¢. 17 - Z&azeni do odpisovych skupin

38 772 342,09 2 5

6 342 348,12 3 10
40 667 283,89 4 20
19 373 979,26 5 30

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupska zewdélska, a.s.

Ro¢ni daiovy odpis u rovnorrného odepisovani se pro jednotlivé odpisové skupin

stanovi podle nasledujicich koeficiént

Tabulka¢. 18 — Odpisové koeficienty

1 3 20 40
2 5 11 22,25
3 10 5,5 10,5
4 20 2,15 5,15
5 30 1,4 3,4

Zdroj: Zakon¢. 586 / 1992 Sb. o danich #jmu

Vypocet rainiho odpisu:
Ro¢ni odpis = (PC * koeficient) / 100, kde PC jgipovaci cena



Tabulka ¢. 19 vyjaduje celkovy r@ni daiovy odpis pi rovnomérném odepisovani

v nésledujicich 20 letech.

Tabulka¢. 19 - Daiové odpisy BPS iieédslav — rovnorrné odepisovani

2| 4264958 8626 846 0 0 0
3 348 829 665 947 665 947 0 0
4 874347 2094365 2094365 2094365 2094 365
5 271 234 658 715 658 715 658 715 658 715
5759369 12045873 3419027 275308( 2 753 08C
Zdroj: Vnittni materidly spoknosti Mécholupské zewuélska, a.s.

Celkovy ra:ni daiovy odpis i rovnonerném odepisovani v nasledujicich letech je

uveden v pilozec. 5

4.4 Ekonomické hodnoceni efektivhosti investic

Spole&nost Mecholupska zewdélska z&ala uvaZzovat o vystaeb bioplynove
stanice jiz vroce 2011. Vedeni spwlesti si pl& uvdomovalo, Ze realizace tohoto
projektu bude fedstavovat neptSi investéni akci v @&jinach spolénosti. Tento velmi
kapitalow narainy projekt roz&il prednet podnikani spolknosti o dalS€innost a vyrazé
zasahl do nastaveni organizace praci jednotlivigiaispole&nosti. Tento projekt nebyl

ve vzajemné zavislosti na realizaci dalSiho jinprajektu.

Hlavnim faktorem rozhodovani o realizaci je zhodmiefektivnosti investice.

4.4.1 Ukazatele efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti investic se vyuzZivagledujici ukazatele.
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4.4.1.1 Celkové kapitalové vydaje projektu

Celkové investini naklady projektu vystavby BPS zahrnuji nakladysamotnou
bioplynovou stanici, &etré skladu digestatu. Dale zahrnuji vystavbu trafastgripojky
vysokého nagti a teplovodu. Naklady na teplovod obsahuji vedeplovodnich rozvail
z BPS do jednotlivych objektarealu spoknosti, a zaroue naklady na Upravy stavajicich

systénd vytapsni téchto objeki.

Tabulka¢. 20 — Rozpoet bioplynové stanice

BPS 87 387 507,76
Laguna (sklad digestatu) 7 867 891,22
Ptipojka VN 1 701 624,4p
Trafostanice 2 920 564,97
Teplovod 5278 365,00
Celkem 105 155 953,3)

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupska zewuélska, a.s.

Celkové néklady na vystavbu bioplynové stanice kencového skladu na digestat
(laguny), pgipojky vysokého nagi, trafostanice a teplovodnich rozvodv areélu
spole&nosti jsou 105.155.950,-K

Celkové cash-flow projektu, tzn. odhad budoucich¢istych peréZznich pFijma

z realizace projektu

U BPS se fedpoklada zivotnost 20 let, proto s&ipéd cash-flow na obdobi 20 let.
Jsou pouzityif varianty vypa@tu, které jsou popsany wgdchozich kapitolach.

Pro vypa@et provoznich naklad v nasledujicich letech budou navySeny osobni
naklady o miru inflace. Podl€eského statistickéhoiadu byla pimérna rani mira
inflace v roce 2011/1,9 %, v roce 2012/3,3% a \er@013 ve vySi 1,4%. Pro tytaely
bude poZzit aritmeticky @mer z €chto hodnot, ktergini 2,2 %. O 2,2 % tedy mezitne

budou navySeny osobni naklady.
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Provozni naklady jsou navySeny o naklad na genermavu kogenetaich
jednotek, kterd serpdpoklada vzdy jednou za 7 let. Podle informacidodavatele
bioplynové stanice, bude cena za generalni opedngj kogenetai jednotky (s ohledem
na aktualni kurz EUR) 4.000.000,¢ Kzn. 8.000.000,- Kpro ol& kogenerani jednotky.

Cash flow bude suma vSechijpi (trzby, dotace), od kterych budou &teny
provozni naklady a dia pred vypa@tem dag ode&teny odpisy. Po vypiiu cistého zisku je
tato hodnota f@vedena na cash flow investice takovynisgbem, Ze Kistému zisku jsou
zpetne pricteny odpisy. Naslednjsou v ramci stanoveni toku cash flow say finareni
naklady a splatky tru.

Pribéh toku cash flow ve vSeckech variantach je zachycen tabulkécR1, 22 a 23.
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Tabulkag. 21 - Cash-flow z realizace investice — varianta 1

!

!

)

!

4

4

)

Rok1 | 4375576317 576336 5760000 20419427 3879691 16539736 57600009 22 299 736 3 234 057 2991499 16 074 18(
Rok 2 | 4375576317 593400 12 046 000 14 116 363 2 682 109 11 434 254 12 046 000 23 480 254 3 044 345 7401804 13 034 105
Rok 3 | 4375576317 610838 12 046 000 14 098 925 2 678 796 11 420 129 12 046 000 23 466 129 2 792 082 7 604 004 13 070 043
Rok 4 | 43 75576317 628 661 12 046 000 14 081 102 2 675 409 11 405 693 12 046 000 23 451 693 2532919 7812192 13106582
Rok5 | 43 75576317 646 87% 12 046 000 14 062 888 2 671 949 11 390 939 12 046 000 23 436 939 2 266 654 8 026 500 13 143 785
Rok 6 | 43 75576317 665491 3420000 22 670272 4 307 352 18 362921 3420000 21 782921 1974751 9435096 10 373 074
Rok 7 | 43 755768325684 516 3420000 14 651 247 2783 737 11867 510 3420000 15287 510 1653054 9701604 3932857
Rok 8 | 4375576317 703959 3420000 22 631 804 4 300 043 18 331761 3420000 21 751761 1322263 9976104 10 453 394
Rok 9 | 4375576317 723830 3420000 22 611 933 4 296 267 18 315666 3420000 21 735666 982 105 10 258 896 10 494 664
Rok 10 | 43 75576B17 744138 3420000 22 591 625 4 292 409 18 299 216 3420000 21 719216 539 670 10 550 400 10 629 146
Rok 11 | 4375576B17 764893 2 750000 23 240870 4 415765 18 825104 2 750 00Q 21 575104 206 465 10 850 700 10 517 934
Rok 12 | 4375576B17 786105 2 750000 23 219 658 4 411 735 18 807 923 2 750 00Q 21 557 923 9432 2219201 19 329 29(
Rok 13 | 43 75576B17 807 783 2 750000 23 197 980 4 407 616 18 790 364 2 750 000 21 540 364 0 0| 21 540 364
Rok 14 | 43 75576325 829939 2750000 15175824 2883407 12292418 2 750 00Q 15 042 418 0 0| 15042419
Rok 15| 43 75576B17 852581 2 750000 23 153 182 4 399 105 18 754 077 2 750 000 21 504 077 0 0| 21504071
Rok 16 | 43 75576B17 875722 2 750000 23 130 041 4 394 70§ 18 735 333 2 750 00Q 21 485 333 0 0| 21 485 333
Rok 17 | 43 75576B17 899 372 2750000 23 106 391 4 390214 18 716 177 2 750 000 21 466 177 0 0| 21466 171
Rok 18 | 43 75576B17 923542 2 750000 23 082 221 4 385 622 18 696 599 2 750 00Q 21 446 599 0 0| 21 446 599
Rok 19 | 43 75576B17 948 244 2 750000 23 057 519 4 380 929 18 676 590 2 750 00Q 21 426 59( 0 0| 21426 59(
Rok 20 | 43 75576B17 973490 2750000 23 032273 4376 132 18 656 141 2 750 00Q 21 406 141 0 0| 21406141

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf¢. 7 — Cash-flow v jednotlivych letech — varianta 1
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Zdroj: Tabulkag. 21 a vlastni zpracovani

Pti pohledu na réni cash-flow investice je vid, Ze v prvnim roce provozu je cash-
flow nejvy3Si. Spoknost nastavila splaceni &wu aZz cca od poloviny prvniho roku
provozu, protoZe chBla mit jistotu, Ze vyroba elekity se bude blizit maximalnimu
moznému vykonu. Diky tomu, Ze maximalni vykon bgkdzen tést od z&atku roku,
celkové vynosy tedy dosahovaly maximalnich hodrbtpp cely prvni rok provozu.
Vydaje byly vSak diky nastaveni splatek v prvninceanizSi o cca 4,2 mil. Koproti
nasledujicim letm. Proto je cash-flow v prvnim roce nejvyssi, & pa 2. az 5. roce
provozu ve stejné vysi. V Sestém roce je cash-fiaigi, nebd klesly odpisy a zvySila se
dai oproti gredchozim leim. V sedmém roce nasleduje propad cash-flow, aiky d
generalnim opravam kogeneénéch jednotek. V 8. aZz 11. roce provozu se cash-flgviji
priblizné ve stejné vysi. Ve 12. roce bude doplaceér Ua proto diky poklesu fin&nich
nékladi cash-flow opt vyrazré vzroste. Fiblizné na obdobné Urovni se pak drzi ve 13. az
20. roce provozu, svyjimkou 14. roku, ve kterém @@t pocita s generalkami
kogenera&nich jednotek. Mirny nést mzdovych nédklado mezir@ni inflaci ve vysi 2,2%

graf vyrazg nevychyli.

49



Tabulkag. 22 - Cash-flow z realizace investice — varianta 2

Rok1 | 43 75576324 951336 5760000 130444272 478441 10565986 5 760000 16 325986 3 234 057 2991499 10 100 43(
Rok 2 | 43 755 768324 968 400 12 046 000 6 7413631 280859 5460504 12 046 000 17 506 504 3 044 345 7401804 7060 355
Rok 3 | 43 755 76324 985 838 12 046 000 6 7239251 277 546 5446 379 12 046 000 17 492 379 2792082 7604004 7096 293
Rok 4 | 43 755 76325 003 661 12 046 000 6 706 1021 274 159 5431943 12046 000 17 477 943 2532919 7812192 7132837
Rok 5 | 43 755 768325 021 87% 12 046 000 6 6878881270699 5417189 12 046 000 17 463 189 2 266 654 8 026 500 7 170 035
Rok 6 | 43 75576325 040491 3420000 152952722906 102 12389171 3420000 15809171 1974751 9435096 4 399 324
Rok 7 | 4375576333 059516 3420000 72762471382487 5893760 3420000 9313760 1653054 9701604 -2 040 89§
Rok 8 | 43 755 76325 078 959 3420000 15 256 8042 898 793 12 358 011 342000Q 15778011 1322263 9976104 4479644
Rok 9 | 43 75576325098 830 3420000 15236 9332895017 12341916 3420000 15761916 982105 10258896 4520915
Rok 10 | 43 75576325 119 138 3420000 15 216 6252 891 159 12 325 466 3420000 15745466 539 670 10550400 4 655 396
Rok 11 | 43 75576325 139893 2 750000 15 8658703 014 515 12 851 354 2 750000 15601 354 206 465 10 850 700 4 544 189
Rok 12 | 43 75576B25 161105 2 750 00Q 15 844 6583 010483 12834173 2 750000 15584 173 9432 2219201 13 355 54(
Rok 13 | 43 755 76B25 182 783 2 750 00Q 15 822 9803 006 366 12 816 614 2 750 00Q 15 566 614 0 0| 15566614
Rok 14 | 43 75576333 204939 27500009 78008241482157 6318668 2750000 9 068668 0 0] 9068 66§
Rok 15 | 43 755 76B25 227581 2 75000Q 157781822 997 855 12 780 327 2 750 00Q 15 530 327 0 0| 15530327
Rok 16 | 43 755 76B25 250 722 2 750 00Q 15 755 0412 993 458 12 761 583 2 750 00Q 15 511 583 0 0| 15511 584
Rok 17 | 43 75576B25 274372 2750000 15 7313912988964 12 742 427 2 750 00Q 15 492 427 0 0| 15492427
Rok 18 | 43 755 76B25 298 542 2 750 00Q 15 707 2212 984 372 12 722 849 2 750 00Q 15 472 849 0 0| 15472849
Rok 19 | 43 755 76B25 323 244 2 750 00Q 156825192 979 679 12 702 840 2 750 00Q 15 452 84( 0 0| 15452 84(
Rok 20 | 43 755 76B25 348 490 2 750 00Q 15 657 2732 974 882 12 682 391 2 750 00Q 15 432 391 0 0| 15432391

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf¢. 8 - Cash-flow v jednotlivych letech — varianta 2
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Zdroj: Tabulkag. 22 a vlastni zpracovani
Ve vyvoji cash-flow, ktery zobrazuje variantu 2e Ividgt stejné tendence jako u

grafu varianty 1. Pouze diky vySSim provoznim ndkta ve vSech letech se cash-flow

dostane v 7. rocefipgeneralni opravkogeneranich jednotek do zapornycisel.
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Tabulkag. 23 -Cash-flow z realizace investice — varianta 3

Rok 1 43 75576834 347000 5760000 3648763 693265 2955498 5760000 8715498 3234057 2991499 2489 947
Rok 2 43 755 7638334 364 064 12 046 000 -2 654 301 -504 317 -2 149 983 12 046 000 9896 0171 3044 345 7401804 -550 132
Rok 3 43 755 76834 381 502 12 046 000 -2671 739 -507 630 -2164 109 12046 000 9881891 2792082 7604004 -514195
Rok 4 43 755 76834 399 32% 12 046 000 -2 689 5624 -511017 -2178 543 12 046 000 9867455 2532919 7812192 -477 656
Rok 5 43 75576834 417 539 12 046 000 -2 707 776 -514 478 -2 193 299 12 046 000 9 852 701 2 266 654 8 026 500 -440 453
Rok 6 43 75576834 436 15% 3420000 5899608 1120926 4778683 3420000 8198683 1974751 9435096 -3 211 164
Rok 7 43 75576842 455179 3420000 -2119416 -402689 -1716 727 3420000 1703273 1653054 9701604 -9 651 385
Rok 8 43 75576834 474623 3420000 5861140 1113617 4747524 3420000 8167524 1322263 9976104 -3 130 843
Rok 9 43 75576834 494494 3420000 5841269 1109841 47314285 3420000 8151428 982105 10 258 896 -3 089 573
Rok 10 | 43 75576334 514802 3420000 5820961 1105983 4714978 3420000 8134978 539670 10550400 -2 955 092
Rok 11| 4375576334 535557 2750000 6470206 1229339 52408674 2750000 7990867 206465 10850 700 -3 066 299
Rok 12| 4375576334 556769 2750000 6448994 1225309 5223685 2750000 7973685 9432 2219201 5745 057
Rok 13| 4375576334 578447 2750000 6427316 1221190 5206126 2750000 7 956126 0 0| 7956126
Rok 14 | 43 755 76342 600 603 2 750 00Q -1594 840 -303 020 -1291820 2750000 1 458 18C 0 0| 1458 18d
Rok 15| 4375576334 623245 2750000 6382518 1212678 5169839 2750000 7919 839 0 0| 7919839
Rok 16 | 43 75576334 646386 2750000 6359377 1208287 5151095 2750000 7901095 0 0| 7901095
Rok 17| 4375576B3467003¢6 2750000 6335727 1203788 5131939 2750000 7881939 0 0| 7881939
Rok 18 | 43 75576334 694206 2750000 6311557 1199196 5112361 2750000 7862361 0 0| 7862361
Rok 19| 4375576334 718908 2750000 6286855 1194507 5092352 2750000 7842 352 0 0| 7842 357
Rok 20 | 4375576334 744154 2750000 6261609 1189706 5071904 2750000 7821904 0 0| 7821904

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf¢. 9 - Cash-flow v jednotlivych letech — varianta 3
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Zdroj: Tabulkag. 23 a vlastni zpracovani

Cash-flow teti varianty vykazuje stejné vyvojové tendence jatapianta 1. a 2., diky
vysokym provoznim nakldan, vSak probiha v zapornyctislech od 2. do 11. roku

provozu.
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4.4.1.2 Podnikova diskontni mira, tzn. u¢eni naklada na kapital

Podnikova diskontni mira
Kapitadlové nédklady se &irdle Synka (2000) pomoci vzorce WACC = Wi ki (1+tWp kp
+ We ke

WACC = procentni podil ciziho kapitalu x Urokovaranpro cizi kapital x (1 — mira
zdareni zisku) +

+ procentni podil prioritnich dividend x mira i na prioritni akcie

+ procentni podil vlastniho kapitdlu x mira naklath spoléné akcie (tj. mira
dividend)

Spole&nost nema prioritni akcie, a zaravaistoricky nevyplaci akciofiém dividendy.
Pro &ely vypcitu kapitalovych néklai byl proveden maly gizkum tykajici se miry
dividend u srovnatelnych zewilskych spolénosti vregionu. Za vyslednou miru

dividend do vypetu byl pouZit aritmeticky prmer zjiSténych dat.

Tabulkac¢. 24 — Mira dividend u srovnatelnych z&f@skych spolénosti v regionu

Spolenost A 1,3 %
Spolenost B 2%
Spolenost C 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledna mira dividend do vyptu = (1,3+2+1)/3=1,43%

Vypocet podnikové diskontni miry WACC:

WACC =Wd1 x kd1 x (1-t) + Wd2 x kd2 x (1-t) + Wgp + We ke, kde
Wd1 — procento ciziho kapitalu s pevnou urokovazbea; (77.462.320/ 105.155.953,37)
x 100 = 73,66 %

kd1l — pevna Urokova sazbasti Uru; 3,57 %
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Wd2 - procento ciziho kapitdlu s pohyblivou Urokavosazbou; (19.365.580
/105.155.953,37) x 100 = 18,42 %

kd2 - pohybliva Urokova sazldasti Oru; 2,55%

Wp — procento prioritnich akcii, O (spdiest neemituje prioritni akcie)

kp — mira prioritnich dividend; O

We — procento vlastniho kapitalu; (8.327.953,37/185.953,37) x 100 = 7,92%

ke - mira dividend ze spalrych akcii; 1,43 %

t — sazba danz @ijmu, 19%

WACC = Wd1 x kd1 x (1-t) + Wd2 x kd2 x (1-t) + Wgp + We ke
WACC = (77.462.320/ 105.155.953,37) X 3,57 x (1904
+ (19.365.580 /105.155.953,37) X 2,55 X (1-0,19) +
+0+

+(8.327.953,37/105.155.953,37) x 1,43

WACC = (0,7366 x 3,57 x 0,81) + (0,1842 x 2,55810,+ 0 + 0,11
WACC = 2,13 + 0,38 + 0,11
WACC = 2,62 %

Vysledna hodnota fgmérnych kapitdlovych naklad je 2,62 %. JelikoZ tento
investeni projekt gedstavuje neptSi investici v historii spolenosti, a protoZe figvazna
¢4st naklad na investici je kryta z cizich zdfgj je nutno pipocitat k vyslednému
procentu pimérnych kapitalovych nakladrizikovou prémii. V uvazovaném rozmezi 2 - 5
% jsem zvolil rizikovou prémii ve vysi 49%4°

Diskontni sazba pro vygty efektivnosti investice je tedy 6,62 %.

Sowasna hodnota éekavanych peréznich piijmu (oéekavaného cash-flow)

Pri Zivotnosti investice 20 let a vhitim vynosovém procentu 6,62 % vychdrsta
souwasna hodnota cash-flow pro jednotlivé variantydakt

¥ valach, J. a kol. Invegtii rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2.vydh&i&kopress, 2006. ISBN 80-
86929-01-9
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Tabulkac¢. 25 — Sotasna hodnotatekavaného cash-flowrigednotlivych variantach

SHCF 156 166 9000 967 89
Zdroj: Vlastni zpracovani

790513

Aby se investice vyplatila, musi byt s@sna hodnotaekavaného cash-flowetisi
nebo rovna investnim nakladm, které investice vyvolala. Z vySe uvedeného wajyze
varianta 1 se vyplati, nebdehem let svého provozu zaplati naklady, které vyeola
(105 155 000,- K). Naproti tomu varianta 2 a 3 se za dobu své aosti nezaplati.

Metody hodnoceni investic
a) Dynamické metody
Metodacisté sodasné hodnoty

Cista sodasna hodnotaipdstavuje rozdil mezi sdasnou hodnotou p&mnich gijma
a nédklady na investici. Podle této metody se vyglatize varianta 1, neba ni jecista
souwasna hodnota kladna. Varianty 2 a 3 by se nevyplaalizovat.

CSHI = SHCF - IN

Tabulkag. 26 —Cista sowasna hodnotatpjednotlivych variantach

IN 105 155 00( 105 155 000 105 155 000
SHCF 156 166 900 90 967 899 7 905 137
CSHI 51 011 900 -14 187 101 -97 249 86§

Zdroj: Vlastni zpracovani
Metoda vnitniho vynosoveho procenta
Vnitini vynosové procento je diskontni miraii jxteré je sotasnad hodnota

oc¢ekavanych vynasz investice (SHCF) rovna investim nakladam (IN).
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Tabulkac¢. 27 - Vnitrni vynosové procento ve vSedbcah variantach

VVP 11,6% - -
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve variant 1 vychazi vnitni vynosove procento 11,6. JelikoZ toto % je vy&i
podnikové naklady na kapital (WACC) ve vysi 6,62jéctato variantaifjatelnd.

Ve 2. a 3. variagtnelze tuto metodu pouZzit, protoze u obou variant pibéhu let
cash-flow rkdy kladny a ®kdy zaporny, a proto by VVP nabyval@kolika hodnot.
Pro tyto varianty je péeba brat v Gvahu pouze jiné metody, inapetoducisté sodasné
hodnoty.

b) Statické metody
Metoda vynosnosti

Vynosnost (Ir) je pkmerny rocni ¢isty zisk z investice (Zr) vydeny celkovymi
néklady na investici (IN). fedpokladame-li dobu Zivotnosti investice 20 lek:pa

Tabulka¢. 28 - Vynosnost investice vieth variantach

IN 105155000 105 155000 105 155 000
Zr 16 415928 10442 174 2 831 69(
rl 15,61% 9,93% 2,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle poZzadavk spol&nosti na vynosnost projektu se vyplati realizovetestici
pii variang 1 a pop. pri variang 2. Varianta 1 inasi r@&né 15,61% zisku rén¢ a varianta
2 pindsi 9,93% zisku kmé. Varianta 3 pinasi pouze 2,69% zisku &€, coz neni
pro spolénost gijatelné.

Metoda doby navratnosti (doby splaceni)
K vypoétu doby splaceni je pouZit kumulovany cash-flowptpZze cash-flow

z investice ma v kazdém roce jinou vysi.
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Pri variang 1 se investice splati v 10. roce provozi¢gmz rok péizeni investice
pocitam jako rok 0, a prvni rok provozu investice2013) jako rok 1.

Tabulkac. 29 - Doba splaceni u varianty 1

Rok 0 (2012) -105 155 000 -105 155 000
Rok 1 16 074 18D -89 080 820
Rok 2 13 034 10b -76 046 715
Rok 3 13 070 0483 -62 976 672
Rok 4 13 106 582 -49 870 090
Rok 5 13143 78pb -36 726 305
Rok 6 10 373 074 -26 353 232
Rok 7 3 932 852 -22 420 379
Rok 8 10 453 394 -11 966 985
Rok 9 10 494 66b -1 472 32(
Rok 10 10 629 146 9 156 824
Rok 11 10 517 93P 19 674 765
Rok 12 19 329 290 39 004 05%
Rok 13 21 540 364 60 544 419
Rok 14 15042 418 75 586 837
Rok 15 21 504 07|/ 97 090 914
Rok 16 21 485 333 118 576 247
Rok 17 21 466 177 140 042 424
Rok 18 21 446 599 161 489 022
Rok 19 21 426 590 182 915 613
Rok 20 21 406 141 204 321 754

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf¢. 10 - Doba splaceni u varianty 1
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58




Pri variang 2 se investice splati v 15. roce provozu.

Tabulkac¢. 30 - Doba splaceni u varianty 2

Rok 0 (2012) -105 155 000 -105 155 00(
Rok 1 10 100 43p -95 054 57(
Rok 2 7 060 35b -87 994 215
Rok 3 7 096 293 -80 897 922
Rok 4 7 132 832 -73 765 09(
Rok 5 7 170 03b -66 595 055
Rok 6 4 399 324 -62 195 732
Rok 7 -2 040 898 -64 236 624
Rok 8 4 479 644 -59 756 985
Rok 9 4520 91b -55 236 07(
Rok 10 4 655 396 -50 580 674
Rok 11 4544 18P -46 036 485
Rok 12 13 355 540 -32 680 945
Rok 13 15 566 614 -17 114 331
Rok 14 9 068 668 -8 045 663
Rok 15 15 530 327 7 484 664
Rok 16 15 511 5883 22 996 247
Rok 17 15 492 427 38 488 674
Rok 18 15 472 849 53 961 522
Rok 19 15 452 840 69 414 363
Rok 20 15 432 391 84 846 754

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf¢. 11 - Doba splaceni u varianty 2
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Pri variang 3 se investice po dobu své Zivotnostibec nezaplati.

Tabulkac¢. 31- Doba splaceni u varianty 3

Rok 0 (2012) -105 155 0!0 -105 155 00(

D
Rok 1 2 489 94 -102 665 058
Rok 2 -550 132 -103 215 190
Rok 3 -514 19% -103 729 38%
Rok 4 -477 656 -104 207 041
Rok 5 -440 453 -104 647 494
Rok 6 -3 211 164 -107 858 658
Rok 7 -9 651 38H -117 510 044
Rok 8 -3 130 848 -120 640 887
Rok 9 -3 089 578 -123 730 460
Rok 10 -2 955 092 -126 685 552
Rok 11 -3 066 298 -129 751 851
Rok 12 5 745 052 -124 006 798
Rok 13 7956 126 -116 050 673
Rok 14 1458 18D -114 592 493
Rok 15 7919 83D -106 672 653
Rok 16 7 901 095 -98 771 558
Rok 17 7 881 93P -90 889 619
Rok 18 7 862 361 -83 027 258
Rok 19 7 842 352 -75 184 906
Rok 20 7821 904 -67 363 002

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf¢. 12 - Doba splaceni u varianty 3
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5 Zawvér a doporuéeni

Predngétem zkoumani bakailgké prace byla zefdélska bioplynova stanice
Predslav, jejimz investorem byl zeédglsky podnik Mécholupskéa zewuélska, a.s.. Snahou
kazdé firmy je zabezgé si udrZzeni a odpovidajici postaveni na trhutgee vedeni firmy
rozhodlo vroce 2011 investovat nemalé figr@nprostedky do projektu bioplynové
stanice a &kévalo vyrovnany a stabilnitigm po celou dobu ekonomické Zivotnosti
investice. Bioplynova stanice je v provozu celow krome povinnych servisnich
prohlidek a kontrol, proto pravidelné celond prijmy za prodej elekiny mohou podniku
kompenzovat ostatni vydaje vi&hu roku. Je zndmo, Ze v zédslské prvovyrol jsou
piijmy kolisavé, vzhledem k sezonnosti praci zeéastrostlinné vyrob, neurod,
vykyvam patasici pii Zivelnych katastrofach.

Bioplynova stanice i#edslav pro pdiebu vyroby bioplynu vyuziva rpdevSim
suroviny z vlastni produkce. Hlavnimi surovinandyskukuicna silaz, travni senaz, kejda
a chlévska mrva. Celkové i naklady na tyto surovinginily v roce 2013 - 9 260 696,-
K¢. Jejich nakup probihd vnitropodnikgvtim jejich spateba v bioplynové stanici
zaji&uje stabilni odbyt rostlinné produkce a tim vylgp&elkovou ekonomiku a stabilitu
podniku. Suroviny jako nd&fklad travni senaze retich séi, zbytky krmeni, skryvky
senaze i kukiicné silaze, odpady vznikl&igisteni obili, byly ged vystavbou bioplynové
stanice likvidovany bez jakékoli ekonomické efekbigti.

Pri vypocétech hodnot ukazatelekonomické efektivnosti, bylo uvazovanoredh
variantach provoznich nakladVarianta¢. 1, gedstavuje skutemé naklady spotmosti
v roce 2013 (kukiicna silaz 365,- K/t a senaz 400,- it). U varianty¢. 2, byla navySena
cena kukiui¢cné silaze na dvojnasobek (800,¢/8, ostatni naklady staly stejné a u
varianty ¢. 3 byly navySeny ceny u veSkerych vstupodle trznich cen, jako kdyby
spol&nost musela veSkeré suroviny nakupovat. Byly prewgdvypdty s vyuZitim
statickych a dynamickych metod a zhodnocena ekari@mifektivnost jednotlivych

variant.

U dynamickych metod hodnoceni byla jako prvni hadma metodaisté sodasné
hodnoty. Podle této metody s& giskontni sazé€6,62% vyplati pouze variantal, nebd
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u této varianty j€ista sodasna hodnota kladna a to ve vysi 51 011 900M€ variang ¢.

2 ac¢. 3 vySel vysledek se zapornou hodnotou a protje sevyplati pi diskontni mie
6,62% realizovat. Varianta 2 vysSla - 14 187 101,- Kvarianta¢. 3 vySla — 97 249 868,-
K¢. Podle metody vnihiho vynosového procenta jdijptelna pouze variantd. 1. U
varianty¢. 2 a¢. 3 nelze tuto metodu poZzit, protoZe u obou vaijamn piibéhu let cash-
flow nékdy kladné a &dy zaporné (kolisavy trend) a proto by ¥nitvynosové procento
nabyvalo gkolik hodnot.

Ze statickych metod hodnoceni byla nejprve hodneaeatoda vynosnosti. Podle
této metody se podniku vyplati realizovat variagtul, kterda pnasi r@&né v praimeéru
15,61% zisku, pafpact variantug. 2, kterd pnasi ptimerné 9,93% zisku réné. Varianta
¢. 3 @inasi podniku pouze 2,69% ziskuén®, coz neni vzhledem k WACC 6,62% pro
podnik gijatelné. Druhou statickou metodou, byla metodaydoévratnosti. K vyp&tu
doby splaceni byl pouZzit kumulovany cash-flow, pist cash-flow z investice ma
v kazdém roce jinou vySi.rPvariang ¢. 1 se investice splati v 10 roce provozu, u vayian
¢. 2 v 15 roce provozu a u varianty 3 se pi ocekdvané Zivotnosti bioplynové stanice
investice nesplatitibec.

Zawrem lze konstatovat, Ze podle vyftanych hodnot ukazatelekonomické
efektivnosti a pi dodrzeni cen vstuprostlinné vyroby (kukki¢né sildz 365,- K senaz
400,- K&, kejda 60,- K) po dobu celého hodnoceného obdobi (20 let) jestiee do
zentdélské bioplynové stanice r@dslav pro zeguélskou spolénost Mecholupska
zenedélskd, a.s. relativh efektivni. Dle zvolenych variant je efektivni p@usodasny
systém a zvolena skladba vstupnich surovin ziskarzyelastni zerdélské produkce
podniku.

Podle pedkEznych kalkulaci byl projekt bioplynové stanice vgsaiskovy, a proto
se vedeni spodmosti ho rozhodlo fijmout. Vysledky po prvnim roce provozu jsou velice
priznivé, avSak podle provedené analyzy v této bésladdpraci jiz zréna ceny jednoho
z material (kukuricné silaze) snizuje ziskovost investice. Ziskovosestice by mohla v
budoucnu vyrazhsnizit i znéna vykupnich cen za elektrickou energiisnizeni zelenych
bonusi. Z dlouhodobého hlediska je zafmii k udrZzeni ekonomické efektivnosti
investice, aby spodmost zajistila dostatek vstupnich surovin z vlagirddukce s cenou,
kalkulovanou na zakla&dvlastnich nakladl (bez ziskové firazky).
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Navrhy a doporuceni

K zlepSeni ekonomické efektivnosti bioplynové stangichazi v tvahu &kolik
moznosti. Jednou z moznosti na zlepSeni je snii&ktad na jeji provoz. Nejpodstaljsi
z moznych variant je vhodna skladba surovin proobwr bioplynu, tak aby naklady
na jejich paizeni byly co nejniz8i. OvSem jéeba vzit v Uvahu, Ze surovina bude sice
nenakladna, ale vynosnost bioplynuaze byt minimalni. Skladbu krmné davky
analyzované BPS stanovuje odborny poradce firmya&eciann, ktery minimaé 1x
meésicné voli nejvhodrjSi slozeni krmné davky. OvSem jak vyplyva z tapulk 1 a
tabulky¢. 3 krmivova zékladna podniku vzhledem k &sné vynsie a stavu zvat neni
nevyterpatelna. Pokud podnik v budoucnosti nedokazstitajiostatek vhodnych surovin
z vlastnich zdrd@j pro vyrobu bioplynu, bude nucen hmotu nakupoveizich zdroj za
vySSi ceny, cozZ se projevi v navySeni naklad vstupni suroviny a projevi se v ekonomice
bioplynové stanice i celého podniku. Jednou z metinoa zaji&ni vlastni vyroby
krmnych surovin pro oditvi ZivociSné vyroby a BPS, které by byly posigci a levijSi
nez nakupované, je navySeni \Wmn pady, nebo navazani dlouhodobé spoluprace
s okolnimi zemdelskymi podniky na vyrobu kukicné silaze. Spo@most se na nakup
zentdélské pidy zangtuje od svého vzniku. Od roku 2009 do roku 2013rprestovala za
nakup pozemk 13 mil. K& V sowasné dob podnik jedna se zetdélskym podnikem
vzdalenym od arealu zexelské spolénosti Mecholupska zewudélska, a.s. 20 km o
pronajmu 200 ha ornéidy.

Pro zlepSeni ekonomiky bioplynové stanice je iglod dobrd fipravenost
na reagovani snizenim, nebo zvySenim krmné dawiy aegulace vyramého bioplynu
pii povinnych odstavkach, udrzba¢hopravach, nelibpokud kogenerkani jednotka neni
Vv provozu, musi se vyrobeny bioplyn spélit védl@ tim dochazi k ekonomickym ztratam.

DalSi moznosti jak zvysitifjem z investice je vyuZiti vzniklé tepelné energie
Spole&nost vroce 2013 sp@bovala pouze 31% tepla. Teplo bylo vyuZit@désti
ve vlastnim technologickém procesu a ptely vytagni aredlu podniku. Zbytek tepelné
energie nebyl vyuZit. Prodej tepla z&elem vytagni rodinnych dom a veejnych budov
v okoli bioplynové stanice by praggodobr nebyl efektivni, vzhledem k tomu, Ze areal

spolg&nosti je vzdalen od nejblizS§i obcéi kilometry vzduSnoucarou. Vybudovani
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teplovodu by bylo velmi nédkladné, neabpozemky mezi obci a areadlem podniku jsou

na kamenitém podloZi.

DalSim variantou k vyuZiti tepelné energie je wtwani v arealu podniku
stacionarni susku na obili, kterou podnik v&@mné dob nevlastni. Uspora za naklady
za dosouseni obili, které podnik vynaklada, by loglaym @Fijmem investice. Pro zaj&ti
efektivnosti této varianty je nezbytné zajistit ey na pdizeni technologie zabezpgici
vyuziti tepla z bioplynové stanice.

Z hlediska pijma investice je dalSi moZnou variantou na vyuZiti adigho tepla
vybudovani technologie pro chov ryb v ugavém recirkulénim systému. V takovém
zaizeni Ize chovat nejen prodird ryby, ale i nasadu k zaryvani, nastrazné ryky
pro sportovni rybé, okrasné ryby a také specialni druhy tykajici zéehrannych
progrant.

MoZnou variantou jak zvysit iffiem z investice vyuzitim odpadniho tepla je
vybudovani porodny prasat d@epvykrmu prasat v arealu sp&testi. V obou objektech,
by bylo vyuzito odpadni teplo z bioplynové stani§pol&nost provozuje v s@asne dob
dvé porodny prasat a dvarguvykrmy prasat. Vybudovanim novych stdji v blizkos
bioplynové stanice, by odpadly vysoké naklady nergin kterou spoknost v sotiasné
dok® vynaklada na spt#bu elektrické energie v sgasnych provozech. OvSem naklady
na vybudovani nové porodny gegvykrmem jsou v s@asné dob odhadovany na 30
miliont K¢&. Vzhledem k situaci, Ze spdéleost na vystavbu bioplynové stani@rpala Gér
v hodnot 96 milionl K¢, je realizace této varianty m&pravépodobna.
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Priloha¢. 1- Situatni mapa BPS Redslav

KL TS —

s : SildZzni Zlab

ZEMNI/SKLADGVAC JIMKA{11-25)

L
\‘\.

PRED ZAPOCETIN STAYEBKICH PRACIE WUTKE @
YSICHY EOTY A ROZUERY THER bk STRVBE!

Seznam objektbioplynové stanice:

Silazni zZlab S0O-06, servisni mistnost
S0-01, davkovani substiat SO-07, trafostanice
S0-02, dvoukomorova jimka 2x 80m S0-08, kondenzd Sachta
S0-03, separétor S0-09, strojovna KGJ
SO-04A, fermentor A S0O-10, fléra

S0-04B, fermentor B SO-11, oploceni

SO-05, dofermentor Zemni skladovaci jimka (kjcsklad)



Priloha¢. 2 — Vstupy a naklady na vstupy

VSTUPRPY
e eyl KUls(iLIjgg b SR neRsf[earlJrlfgard ngsizrr?g;rd Kugglr;% - -l Zito (3rot)
Mésic
t
m3 m3 (Ltuna= | tnebom3 t t t t t
1000 kg)
11-12 5 321,00 0,00 0,00 0,00
12-12 0,00 0,00 672,00 0,00
r. 2012 5 321,00 672,00
1-13 450,0( 0,00, 1 636,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2-13 945,0( 0,00/, 1585,000 16,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3-13 825,41 514,59 1 394,000 240,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4-13 806,0( 252,000 1 448,000 240,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
5-13 799,0( 226,000 1 582,000 248,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
6-13 793,0( 250,000 1 573,800 308,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
7-13 794,0( 90,40/ 1 489,00¢ 373,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8-13 808,0( 140,50, 1 285,000 632,000 11,600 10,400 0,000 0,000 0,000
9-13 796,2( 138,90 962,000 539,000 0,000 11,450 381,470 0,000 0,000
10-13 818,00 133,20, 1 489,99 389,400 0,000 3,600 0,000 0,000 0,000
11-13 785,00 156,200 1 375,615 404,500 0,000 1,000 0,000 233,500 32,730
12-13 810,60 200,30, 1 137,595 393,115 0,000 0,000 0,000 244,628 124,819
r. 2013 9430,210 2 102,090 16 958,000 3 783,015 11,600 26,450 381,470 478,128 157,549




NAKLADY NA VSTUPY

(vnitropodnikové ocergni; kupni cena)

2 < 5 Nakl n
Kejda | Mogivka | Kukuficna silaZl  Sena? nelzf;r'fg‘ar J oemee | K“Eglrécneona Hij Zito (Srot) ?/s?fgy :
(celkem)
60 ) . 400 3500 1500 | Sklizei 2013:| 150 3910 )
Keymg |15 Ke/m3 é‘j‘ﬁ}zzc?f;: Kt K/t Kt 500 K/t Kt Kelt @
600 Kt
11.12 | 248478 0 248 478
12-12 0 201 600 201 600
r.2012| 248 478 201 604 450 078
1-13 27 00( 0 490 80( 0 0 0 0 0 0 517 801
2-13 56 70( 0 475 500 6 400 0 0 0 0 0 538 600
313 49528 7719 418200 96 000 0 0 0 0 0 571 443
413 48360 3780 434400 96 000 0 0 0 0 0 582 54
513 47940 3390 474600 99 200 0 0 0 0 0 625 130
6-13 47580 3750 47214 123 204 0 0 0 0 0 646 670
713 47640 1356 446 700 149 20 0 0 0 0 0 644 864
8-13 48480 2108 385500 252800 40600 15600 0 0 0 745 084
9-13 47772 2084 288 600 215 6009 o] 17175 190 735 0 0 761 966
10-13 49080 1998 797034 155 76 0 5 400 0 0 o 1009272
11-13 47100 2343 825369 161 80Q 0 1500 o] 35025 127974 1201111
12-13 48636 3005 682557 157 244 0 0 o| 36694 488042 1416 180
r2013| 565813 31531 6191400 1513206 40600 39675 100739 71719 616 017 9 260 696

Zdroj: Vnitini materidly spoknosti Mécholupskéa zewgdélska, a.s.



Prilohac. 3 — Produkce bioplynové stanice pésigich roku 2012 a 2013

VYSTUPY VYSTUPY
Separdl Fugat Elekttina v MWh Teplo
Mésic Vyropa Dodéyka sp?)?g;izz a Technolog:;:ga SRELE Vyroba tepla - odhad te;igo\fz?:élu
t m3 elektiny elekifln,y _ dodavka
celkem obchodnikovi najemnikim v % v MWh v GJ v kWh v GJ v kWh
X1-12 0 0
XI1l-12 0 0 46,520 40,965 0,000 11,94 5,555 95,5 26 516 0,0 0
r.2012 0 0 46,520 40,965 0,000 11,94 5,555 95,5 26 516 0,0 0
I-13 0 0 702,755 634,021 0,000 9,78 68,734 1442,0 400570 602,1 167 251
[1-13 76 839 796,401 722,857 41,974 3,96 31,570 1634,2 453949 957,9 266 085
1-13 182 2005 887,829 786,625 38,136 7,10 63,068 1821,8 506063 1081 300280
IV-13 188/ 2080 849,664 754,910 33,695 7,19 61,059 17435 484308 848,00 235557
V-13 234| 2588 888,117 789,170 37,221 6,95 61,726 1822,4 506227 773,00 214724
VI-13 239| 2644 850,321 742,441 40,131 7,97 67,750 17448 484683 478,00 132779
VII-13 236/ 2 606 882,266 758,950 44,580 8,92 78,736 1810,4 502892 255,0 70 834
VIII-13 254| 2808 886,228 768,600 43,311 8,39 74,317 1818,5 505150 240,0 66 667
IX-13 266| 2934 861,838 750,712 41,352 8,10 69,774 1768,5 491248 353,0 98 056
X-13 247\ 2733 892,735 786,091 37,975 7,69 68,669 18319 508859 569,0 158 057
X1-13 242| 2678 855,026 745,808 44,166 7,61 65,052 17545 487365 748,00 207 779
XI11-13 269| 2973 889,022 774,566 48,462 7,42 65,994 18243 506743 877,00 243613
r.2013| 2434 26 888 10 242,207 9 014,75( 451,003 7,58 776,449 21 016,8 5838055 7 782,0 2 161 684

Zdroj: Vnitini materidly spoknosti Mécholupska zewdélska a.s.



Prilohac. 4 — Vynosy bioplynové stanice pasicich roku 2012 a 2013

Vnitropodnikové vynosy

TRZBY A DOTACE ZA ELEKT RINU

- Trzby od . : Bonus na | SniZzena pdgtba
Separéat Fugat Teplo oggﬁ?))(/jg?ka néjerr)llnl’lﬁ th\r/gﬁggnlk. Zeleny bonus dec,entrélnl’ systérp(IJOvych
Mé&sic celkem vyrobu sluzeb
« « " en t t
or | ket | ssokgen | VK vKe vKE 12,50, fes§/§8§ g(?kWh) (14 iglaI\iSVh) DR

XI-12 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Xll-12 0 0 0 46 700,10 0,00 0,00 102 412,5( 0,00 0,0
r.2012 0 0 0 46 700,10 0,00 0,00 102 412,5( 0,00 0,00
-13 0 0 132 462 722 783,94 0,00 0,00 1940 104,26 8 876,29 0,0
1-13 11 400 34 399 210738 824 056,99 0,00 93 944,55 2 340 382,86 10 120,00 3 465,37
-13 27 228 82 225 237820 896 752,50 22 715,18 78 009,54 2523 768,66 11 012,75 3 148,51
IV-13 28 243 85 289 186 560 860 597,40 18 468,91 71 764,55 2413 131,30 10 568,74 2 781,86
V-13 35131 106 091 170060 899 653,80 19 315,91 78 547,04 2 528 756,46 11 048,38 3072,97
VI-13 35893 108 392 105160 846 382,74 18 856,99 86 239,55 2 394 667,26 10 394,17 3313,13
VII-13 35383 106 851 56 100 865 203,00 18 813,87 97 389,54 2 458 801,80 10 625,30 3 680,52
VIII-13 381220 115122 52800 876 204,00 18 881,63 94 057,05 2 484 447,66 10 760,40 3 575,76
IX-13 39840 120 310 77 660 855 811,68 19 546,91 88 619,54 2423 715,84 10 509,97 3414,02
X-13 37101 112039 125180 896 143,74 20 313,83 79 554,55 2521 641,96 11 005,27 3 135,22
XI-13 36 354 109 783 164 560 850 221,12 32972,31 84 467,04 2 417 320,44 10 441,31 3 646,34
XIl-13 40 363 121 889 192940 883 005,24 34 038,91 94 294,55 2518 465,68 10 843,92 4 001,02
r.2013| 365058 1102391 171204C10276816,14 223 924,47 946 887,5( 28 965 204,1 126 206,5( 37 234,72

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupské zewgdélska, a.s.



Priloha¢. 5 - Daiové odpisy BPS - rovhodmé odepisovani

s?(ﬂg;f]'a ('-‘Z’g‘i?}) ('-‘Z’g‘ij) Rok3 | Rok4 | Rok5 | Rok6 | Rok7 | Rok8 | Rok9 Rok 10
2 | 4264958 8626846 8626846 8626846 8 626 84¢ 0 0 0 0 0
3 | 348829 665947 665947 665947 6650947 6650947 6650947 665947 665 947 665 947
4 | 874347 2094365 2004365 2004 365 2094 365 2004 365 2094 365 2094 365 2094 365 2 094 365
5 | 271236 658715 658715 658715 658715 658715 658715 658715 658 715 658 715
5 759 369 12 045 873 12 045 873 12 045 873 12 045 873 3410 021 3419027 3419027 3419027 3 419 027
Rok11  |Rok12  |Rok13  |Rok14  |Rok15 |Rok16  |Rok17  |Rok18 |Rok19  |Rok 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2094365 2094365 2004365 20904365 2004365 2004368 2004365 2094365 2094365 2094365
658 715 658 715 658 718 658 715 658 715 658 715 658 715 658 715 658 715 658 715
2753080 2753080 2753080 2753080 2753080 2753080 2753080 2753080 2753080 2 753 08(

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupské zewdélska, a.s.



Priloha¢. 6 - Zaazeni jednotlivyclEasti bioplynové stanice do odpisovych skupin

. Odpisova Pocet let
Polozka : L
skupina odepisovani
BPS laguna technologie 2-40 5
Plnici jimka - technologie 2-18 5
Triolety - technologie 2-40 5
Separator - technologie 2-40 5
Fermentor 1 - technologie 2-40 5
Fermentor 2 - technologie 2-40 5
Dofermentor - technologie 2-40 5
Technologie pro bioplyn 2-40 5
KGJ 1 - motor 2-45 5
KGJ 2 - motor 2-45 5
Chlazeni a suSeni bioplynu 2-22 5
Cerpaci technika 2-18 5
PoloZka Odpis_ové POE.Gt Ie'f .
skupina odepisovani
Ovladaci technika 3-36 10
Fléra 3-18 10
Trafostanice - elektr. ¥&eni 3-35 10
Vymeénik u KGJ 3-27 10
. Odpisova Pocet let
FogeE skupina odepisovani
Vodovodni gipojka 4-14 20
Elektr. rgzvody, véejne 4-14 20
os\tleni
BPS laguna oploceni 4-2 20
Fermentor 1 - stavba 4-4 20
Fermentor 2 - stavba 4-4 20
Dofermentor - stavba 4-4 20
Trubni rozvody 4-14 20
KGJ 1 - kontejner 4-4 20
KGJ 2 - kontejner 4-4 20
Hromosvod 4-15 20
Kanalizace 4-14 20
Pripojka VN 4-14 20
Tepl. rozvody od BPS
Kk objekéim 4-14 20
Domeiek u vyneéniku 4-1 20
Teplovod u KGJ 4-14 20
Tech.zhod. - reprodukstd;
VKK 4-1 20

(baby box)




PoloZka Odpis_ové Pocet Ie’f .
skupina odepisovani

BPS laguna stavba 5-19 30
Separator - stavba 5-21 30
Plnici jimka - stavba 5-19 30
Triolety - stavba 5-21 30
BPS - velin 5-21 30
Kondenza&ni Sachta - stavba 5-19 30
KGJ 1 - stavba 5-21 30
KGJ 2 - stavba 5-21 30
Fléra - stavba 5-37 30
BPS - sadové Upravy 5-37 30
BPS - stavba 5-21 30
Komunikace 5-2 30
Trafostanice - stavba 5-21 30
Teplovod. topeni VKK
Predslav 5-1 30
Vzduchotechnika VKK 5-1 30
Tech.zhod. - fipravna krmiv
VKK 5-1 30
Tech.zhod. - sklad stripj 5-1 30
Tech.zhod. - truhlarnarédsl. 5-1 30
Tech.zhod. - porazka jatky
Predsl. 5-1 30
Tech.zhod. - admin. budova 5-1 30
Tech.zhod. - opr. dilny I.,11.
Predsl. 5-1 30
Tech.zhod. - triolety stavba 5-21 30

Zdroj: Vnitini materialy spoknosti Mécholupska zewuélska, a.s.



Ptiloha¢. 7 — Rozvaha rok 2012
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