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Strategie rozvoje rekreacnich funkci organizace
Lesy hl. m. Prahy

Abstrakt

Prace se zabyva strategii rozvoje rekreacnich funkei prazskych lesti ve sprave

organizace Lesy hl. m. Prahy. Pro ndvrh vlastni strategie rozvoje byl

vyuzit business model Canvas. Vstupni informace potfebné pro efektivni navrh
strategiebyly ziskany prostiednictvim analyzy spolecnosti a dale podrobnym
zanalyzovanim poskytovanych funkci vybranych prazskych parki a lesoparkt.
Predpokladané pozadavky a preference potencidlnich uzivatelti byly ovéfeny pomoci
dotaznikového Setieni. Dotaznikové Setfeni bylo nasledné vyhodnoceno a na zakladé jeho

vysledki byla navrzena strategie rozvoje pomoci business modelu Canvas.

Klic¢ova slova: marketingova strategie, rekreacni funkce lesa, komunikace s vetfejnosti



Development strategy for the recreational functions of
municipal forests in Prague

Abstract

This thesis is focused on the strategy development of recreational functions of Prague
forests inadministration of organization “Forests, the capital of the Czech Republic”. There
was used the business model Canvas as proposal for own strategy development. The initial
information needed for effective proposal for strategy was gained on the basis ofboth
analysis of society and analysis of functions provided by particular Prague parks and
forest-parks. There was carried out questionnaire method to find out the requirements and
preferences of potential users. On the basis of analysis of questionnaire data, there was

proposed strategy development using business model Canvas.

Keywords: marketing strategy, recreational forest functions, public communication
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1 Uvod

Les, tak to je zvlastni misto, uvédomme si jak je dnes vzacné ticho. Je to misto klidu, kde
Cas ubiha pomaleji. Les je jedine¢nym mistem, kam se mizeme schovat, mistem které
nikdy nefekne ne — nejsem tu pro tebe. Les poskytuje mnohem vice, nez pouhou produkci

dfevni hmoty. Les ndm dava tkryt pted realitou, Gtéchu duse a prosté, tiché pratelstvi.

Rekreacni funkce lesa je v dnesni rychlé, moderni dobé velmi vyznamnd. Lidé si ¢im dal
vice pottebuji odpocinout od starosti a pracovniho stresu. Les je pro to vhodnym mistem.
V této praci je rozebran vyznam rekreacnich funkci lesii, dale navrh strategie rozvoje
rekreacnich funkci, tak aby poskytovand, rekreacni hodnota byla pro rekreanty co nejlepsi.
Ackoli jsou rekreacni funkce lesa teprve v zarodku oproti ostatnim lesnim funkcim, jejich
vyznam nelze opominout. Nelze opominout, nebot’ zdjem o lesni rekreaci v posledni dob¢
velmi narista. Plati to zejména na tzemi méstskych lesi, které se nachazeji v blizkosti

lidskych obydli.



2 Cil prace a metodiky
2.1 Cil prace

Cilem préce je navrhnout strategii rozvoje vyuzivani rekreacnich funkci méstskych lesti u
organizace Lesy hl. m. Prahy pro vybrané zdkaznické segmenty na zaklad¢ analyzy a

pruzkumu trhu.

2.2 Metodika

Prace byla napsana v souladu s formélnimi pozadavky uvedenymi v doporucenych
pravidlech pro zpracovani bakalaiskych a diplomovych praci na FLD. Postup ve

vypracovani a dosahované vysledky byly pritbézné konzultovany s vedoucim prace.

Prace byla vypracovana v nasledujicich etapach:

Uvod — volba a vyznam tématu. Zpracovani literarni reSerse tykajici se rozdéleni lest,
rekreacnich funkci lesa, strategie, marketingové komunikace a vyznamu business modelu
Canvas pii tvorb¢ strategie organizace. Analyza zvolené organizace. Analyza vybranych
parki a lesii na uzemi mésta Prahy, slouzici k rekreacnim u¢eliim. Tvorba dotazniku do
dotaznikového Setieni. Provedeni dotaznikového Setieni u vybranych zakaznickych
segmentl a jeho vyhodnoceni. Navrh strategie rozvoje pro vybrané zédkaznické segmenty
s vyuzitim business modelu Canvas. Diskuze a zavér — rekapitulace dosazenych vysledkt

a vyznam pro S$irsi praxi.



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Les - kategorie a funkce

Les je izemi husté porostlé dfevinami a kefi. Jde o soubor biocenodz, jehoz poznavacim
prvkem jsou dieviny stromového patra. Les je velmi slozity ekosystém, ktery je tvofen ze
slozky rostlinné, zivoci$né a z abiotického prostiedi (Nasa, 2015). Lesy d€lime podle
zastoupeni dievin na jehlicnaté, listnaté a smisené. Les je v ekosystému nejvétsSim odporem
proti vétru, dale se v lese vytvaii specifické mikroklima, které pomaha snizovat teplotni
extrémy. Les udrzuje stabilné leh¢i vzduch, ddle ma ochrannou protipovodiiovou funkei.
Les dale zajistuje rovnhomérné rozdeleni srazek do ptidy. Funkci lesa 1ze obecné definovat

jako ptisobeni uc¢inku lesniho ekosystému na okoli (Mendelova univerzita, 2015).

3.1.1 Kategorie lesa

Lesy hospodarské: primarni funkce je produkce dfevni hmoty - 74,4 % lesi.

Lesy zvlastniho uréeni: lesy, které se nachazi na izemi narodnich parkii, ndrodnich
ptirodnich rezervaci. Dale se nachdzi v pasmu hygienické ochrany vodniho zdroje 1.
stupné, nebo v ochranném pasmu zdroje pfirodnich mineralnich vod. V kategorii lesii
zvlastniho ur¢eni mohou byt zafazeny 1 jiné lesy, u kterych Ize dolozit opravnény vetejny
z4jem na plnéni mimoproduk¢nich funkei lesa. Naptiklad lesy, které slouZzi pro lesnicky

vyzkum, nebo slouZi k lesni pedagogice. Tato kategorie lesti zaujima v CR 23,5 %.

Lesy ochranné: lesy, které se nachazi na mimotadn¢ neptiznivych stanovistich. Zde je les
vystaveny extrémnim podminkam, a je tak na hranici svych moznosti. Jsou to naptiklad
lesy u horni hranice lesa, které pomahaji stabilizovat ptidu. Ochraiiuji ji pred sesuvem,
lavinami, nebo erozi.. Lesy ochranné maji pozitivni a ochranny ucinek na plochy nize
polozené, napi. hospodaisky vyuZzivané. Lesy ochranné zaujimaji 2,1 % (Lesni zékon,

1995).



3.1.2 Funkce lesa

Produkéni funkce lesa

Ukolem lesniho ekosystému je poskytovani materialu. Pod pojmem produkéni funkce se
obvykle skryva funkce dfevo produkéni. Neni to v§ak podminkou, k produkénim funkcim
muzeme pfifadit jakoukoliv funkci lest, ktera se uplatni v trznim systému svymi funkénimi

efekty jako zbozi.

Mimo-produk¢ni funkce lesa

Souhrn efektii lesa mimo produkci statkl. Lesy poskytuji vefejny uzitek pii pfimém i
nepiimém vyuzivani spolecnosti. Vyznam téchto funkci lesti je obrovsky. Les ma funkci
environmentalni. Pfispiva tedy k lidskému Zivotu jinak nez produkci materidlu. Mezi
mimoproduk¢ni funkce lesa fadime funkcei ekologickou, estetickou, vodohospodaiskou,

kulturni, ochrannou a rekreacni (Mendelova univerzita, 2015).
3.1.3 Rekreacni funkce lesa

Jde o souhrn funk¢nich efekta lesa, které pozitivné plisobi na osvézeni a zotaveni
navstévnika lesa. Les na navstévnika ptsobi pomoci u¢inkt bioklimatickych, jde o
pusobeni zejména v somatickém ucinku. Jde tedy o teplotu, zafeni, vlhkost vzduchu a
proudéni vzduchu. Les déle na rekreanta piisobi G€inky estetickymi, a také ma vliv na
psychiku ¢lovéka. Piidruzenou rekreaéni funkci maji téméf viechny lesy. Rizena rekreaéni
funkce je nutna od nav§tévnosti 100 osob na 100 ha lesni plochy. Rizené rekreaéni funkce
zvySuji moznosti vyuzivani lesniho prostfedi k lesni rekreaci, a také tim ochranuji les pred
znehodnocenim (Mendelova univerzita, 2015). Pfi navstévnosti do 370 osob na 100 ha lesa
je pouze nutné udrzovat les v Cistote. Pti vyssi ndvstévnosti je uz nutné nainstalovat do lesa
jednoduché rekreacni a ochranné vybaveni, dale je nutnd vétsi udrzba. Navstévnost vyssi
nez 1500 osob na 100 ha lesa je charakteristicka pro pfiméstské lesy. Tyto lesy a
lesoparky vyzaduji specidlni porostni Gpravu a také vybudovani zatizeni ur¢enych

k rekreaci. Mezi tato zafizeni fadime lavicky, naucné stezky, kosSe, ohnisté, altany, péSiny,
cyklistické stezky, jezdecké stezky, vyhlidky, ptisttesky, détska hiisté, sportovni hiiste,
louky, vodni plochy, parkovisté, zoo-koutky, oplocenky a informacni tabule. Vzdélavani
vetejnosti je jednim z kol lesnické sluzby v rdmci rekreacnich funkei lesa (Mendelova

univerzita, 2015).



3.2 Strategie

Strategie je plan ¢innosti zaméfenych na dosazeni urc¢itého pozadovaného cile. Strategii lze
popsat jako dokument, ve kterém jsou stanovené cile v dlouhodobém horizontu. Déle jsou
zde stanovené jednotlivé operace a postupy vedouci k dosazeni dlouhodobych cilt tak, aby
byl cil realizovatelny v ur€itém zvoleném ¢asovém horizontu. Déle pojem strategie
zosobnuje urcitou ptipravenost subjektu na budoucnost ve spojitosti s moznymi budoucimi
zménami vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi. Jedna se tedy jak o zmény mikroprostiedi, tak
makroprostiedi. Novodoby piistup ke strategii a strategickému smysleni vyzaduje neustaly
priazkum mikroprostiedi a makroprostiedi, dale kontrolovani jednotlivych ¢innosti v rdmci
vybrané strategie, testovani moznosti a vyhodnocovani zjisténych skutecnosti, a nasledné
ptizplsobeni strategie, dle aktudlni situace, ve které se subjekt nachazi vii€i stanovenym
ciliim. Souhrn téchto krokt je realizovan z diivodu ptizpisobeni tak, aby Spatnymi kroky
nedoslo ke ztratdm nebo k nerealizovatelnosti cile.

Strategie je souhrn mnoha ¢innosti, které na sebe navzajem navazuji. Strategie je tedy

v tomto pojeti zformulovéana, implementovana, testovana, adaptovana, a poté neustale
monitorovana (Dedouchova, 2001). Strategie je velmi zavisla na intelektu, zkuSenostech,
manazerském citu a smyslu pro realizovatelnost. Strategie zobrazuje vztah mezi poslanim a
cilem subjektu, mezi jeho zdroji a schopnostmi, dale mezi jeho hrozbami a piilezitostmi, a
také mezi samotnym subjektem a jeho vnitinim a vnéj$im prostfedim (Dedouchova, 2001).
Podstatou strategie je ziskani konkurencni vyhody, tedy ziskéani urc¢itého naskoku nebo
benefitu, a jeho nasledné vyuziti a udrzeni. Pomoci strategie se subjekt snazi odlisit od
konkurence tak, aby byl ve své ¢innosti lepsi nez konkurent. Podstatou uspéchu podniku je
ziskani konkuren¢ni vyhody, ta miize byt zaloZena na inovaci vyrobku, nebo vyrobniho
procesu. Hodnota, kterou podnik vytvoii je méfitelnd pomoci mnoZstvi pencz, které je
zékaznik ochotny za vytvorené vyrobky nebo sluzby utratit. Tento jev se znaci terminem
,vnimana hodnota®, a vyjadiuje schopnost uspokojit potiebu a pozadavek zakaznika.
Strategie subjektu tedy pfimo souvisi s realizovatelnosti cilii, tim padem se ziskdnim urcité

vyhody a lepsi schopnosti uspokojeni potieb zakaznika (Dedouchova, 2001).



3.2.1 Strategické mySleni

Schopnost strategického mysleni neni ¢lovéku piirozené vrozena. Strategické mySleni
ziskéava jedinec na zaklad¢ zivotnich zkuSenosti, nebot’ se stale u¢i novym vécem a
prizptisobuje se riznym situacim. Je tedy patrné, Ze schopnost strategického mysleni se
rozviji postupné béhem let. Strategické mysleni je kombinaci zkuSenosti, kreativniho a
tvarciho mysleni, pruznosti, lidské intuice, pfizptsobivosti a cilevédomosti. Strategické
mysleni je v moderni ekonomii povazovano za kli¢ k uspésnosti podnikani (Mallya, 2007).
Ukolem strategického mysleni v podniku je nalezeni co nejlepsi a nejefektivngjsi strategie
pro podnik tak, aby podnik dosahoval co nejlepSich moznych vysledki v redlném case a
byl schopen pruzné¢ reagovat na zménu a rozvoj trhu a dale reagovat na samotny
zékaznicky segment. Strategie by méla smétovat k co nejlepsi budoucnosti podniku,
zaroven ovSem musi vychazet ze zkuSenosti a z minulosti, tedy ze zkuSenosti z minulych
strategii (Mallya, 2007). Strategické mysleni je tvofeno specifickymi a jasn€¢ definovanymi
vlastnostmi, které jsou:

MySleni v ¢ase:

Propojuje minulost, pfitomnost a budoucnost. Mysleni v Case je zalozené na faktu, ze je
dilezité ve strategickém mysleni spojovat zkusenosti a pouceni z minulého obdobi a dale

s nimi pracovat v soucasnosti a pfenést je do budouci strategie. Dovoluje ndm vyuzit nabité
zkuSenosti a také se poucit z minulych Spatnych krokt a chyb.

Soustfedénost na cil:

Tato vlastnost je velmi dilezitym prvkem pro strategii. Soustiedénost a cilevédomost
umoziuji maximalné vyuzit energii a zdroje ke splnéni stanoveného cile.

Systémovy pohled:

Systémovy pohled je vyznamny piedevs§im na lidské tirovni. Klade si za snahu vyloucit
negativni vlivy, které vyplyvaji z neptedvidatelnych lidskych emoci a jednani ve
stresovych a mimotadnych situacich. Systémovy pohled klade diiraz pfedevsim na
provazanost a kontinuitu celého systému jako celku. Pfedevsim ujasiiuje funkce a role

jednotlivym castem systému tak, aby fungovaly jako kompaktni celek.

MysSleni zaloZené na hypotéze:
Je dualezité primarné v prostfedi s piemirou informaci a nedostatkem casu veskeré tyto

informace zpracovat. V takovém prostiedi je velmi dalezita schopnost tvorby hypotéz a



jejich vyhodnoceni. Hypotéza je kvalifikovand domnénka ¢i odhad na zakladé souboru
informaci.

Inteligentni oportunismus:

Pod timto pojmem si lze pfedstavit otevienost vii¢i novym informacim, podnétim,
situacim a zkuSenostem. Na zaklad¢ inteligentniho oportunismu je mozné pruzné reagovat

na zmény a upravit stavajici strategii tak, aby fungovala i v novém, zménéném prostredi.

Rozdéleni strategie podle cile a zaméru:

Rastové
Stabilizacni
Zvratove
Utlumové
Strategie na ukonceni podnikani
Krizové

3.2.2 Strategické planovani

Planovani ve strategii je nikdy nekoncici a kontinualné se vyvijejici proces. Jedna se o
soubor opakujicich se aktivit a krokt, které jsou mezi sebou vzajemné provazané a zaroven
jsou vazané na okoli. Podstatou pro strategické planovani je neustalé ziskavani informaci
rizného druhu, jejich zpracovéni, vyhodnocovani a implementace do samotné strategie.
Planovani je soucasti strategického fizeni a je jednim z klicovych prvkl pro uspésné
stanoveni strategie podniku. Strategické planovani mé v podniku obvykle na starosti
vysoky management, nebo samostatné oddéleni pro tvorbu strategie (Dedouchova, 2001).
Planovani obvykle za¢iné stanovenim situace podniku a odhadem jejiho mozného
budouciho vyvoje. Pro odhad situace se pouziva mnoho riiznych variant — viz. princip
variantnosti. Aby bylo mozné stanovit strategii, je nejprve nutné analyzovat faktory
pusobici na podnik. Faktory, které na podnik plisobi, se rozd€luji na externi (vnéjsi) a
interni (vnitini). Na zakladé analyzy téchto faktort a poslani podniku Ize poté stanovit
n¢kolik variant strategie (Dedouchova, 200). Podnik by poté mél vybrat tu nejvhodnéjsi.

Podstatou strategie je ziskat konkuren¢ni vyhodu a tu poté dlouhodob¢ udrzet.



A4

3.2.3 Strategické rizeni

Strategické fizeni je souhrn manazerskych ¢innosti, mezi které patii analyza informaci,
definovani cili podniku, planovani, organizovani, implementace strategie a nasledna
kontrola. Strategické fizeni podniku by mélo vychazet z poslani podniku, cilti podniku a

dostupnych zdroja.

Planovani
situaéni analyza ‘ Realizace - Kontl'()la

cile
strategie
provadéci program

Strategické tizeni. Zdroj: Jakubikova, 2005.

Strategické rizeni se sklada ze tii irovni:

Vrcholova troven:

Sklada se z feditele, naméstkti a vrcholovych manazert.

Stiedni uroven:

Stiedni management, ktery koordinuje vnitropodnikové jednotky.

Provozni trover:

Funk¢ni manazefi, kteti maji zodpovédnost za konkrétni specifické, podnikatelské funkce.
Mezi tyto funkce lze zaradit vyrobu, zasobovani, ucetnictvi, sluzby zakazniktim a

personalistiku.



3.3 Marketingova komunikace

Marketingovéa komunikace je povazovana za zakladni nastroj marketingu. Firmy by mély
se svymi zakazniky komunikovat, a to jak se stavajicimi, tak s potencidlnimi (Wessling,
2002). Obsah sd¢€leni, ktery ma byt zakaznikovi pfedan by mél byt dobie propracovany,
srozumitelny a promysleny. Pro komunikaci se zakaznikem jsou v mnoha ptipadech
najimany externi reklamni agentury (Sindler, 2003), Reklamni agentury poté samostatng
pfipravuji specializované reklamni kampané¢ pro komunikaci s vetejnosti. V oblasti
poskytovani sluzeb je komunikac¢ni mix nezbytnou soucasti strategie podniku, nebot’
piiblizuje potencidlnimu zédkaznikovi nehmotny produkt tak, aby si potencidlni zakaznik
dovedl ptedstavit uzitnou hodnotu, kterou by mu sluzba pfinesla v piipad¢ jejiho

zakoupeni (De Pelsmacker, 2003).
3.3.1 Uloha marketingové komunikace

- Prinik spole¢nosti na nezndmy trh se zbozim a sluzbami pomoci komunikac¢niho
mixu.

- K zékladnim uloham marketingové komunikace patii:

- Schopnost pfeménit jednorazového zdkaznika na stalého zékaznika.

- Zrealizovat hromadny prodej v co nejvétSim trznim prostoru.

- Schopnost preménit potencialniho zakaznika na kupujiciho.

- Osloventi trhu s progresivni, zajimavou nabidkou.

- Budovani dobrych komunika¢nich vztahii s dodavateli, konkurenci a obchodnimi
partnery.

- Usmérnéni ndkupniho motivu potencialniho zakaznika.

- Preklenout firemni nekomunikativnost ve vztahu s vetejnosti na trhu (Lehtinen,

2004).



3.3.2 Rozdéleni marketingové komunikace

Marketingova komunikace se rozdé€luje podle zakladnich faktorii na tfi skupiny (Heskova,

2001).

Dle subjekti ziacastnénych v komunikaci:

- Mezi spotiebitelem a marketérem
- Mezi konkurentem a marketérem
- Mezi zakaznikem a marketérem

- Mezi spoleCenskym zastupcem a marketérem

Dle prostredi, ve kterém komunikace probiha:

- Interni

- Externi

Dle vyznamu v ¢asovém kontextu:

- Sekundarni

- Primarni
3.3.3 Integrace nastroji komunika¢niho mixu

Hlavnimi ukoly pti zavadéni nastroji marketingové komunikace jsou:

- Identifikace cilové skupiny, pro kterou ma byt vytvoien komunika¢ni mix.

- Stanoveni cile pro propagaci.

- Podpora umisténi produktu nebo sluzby podle vybrané cilové skupiny.

- Posileni image a znacky na trhu.

- Informovat potencialni zakazniky o vlastnostech a uzitcich nabizené sluzby nebo
produktu.

- Presvédceni zakaznika ke koupi sluzby nebo produktu.

- Reklamni udrzovani produktu nebo sluzby v povédomi zédkaznika.

- Reagovat na podnéty zékaznika pti zpétné vazbeé na produktnebo sluzbu.



- Vybér komunikacniho mixu, ktery se nejvice hodi pro vybranou cilovou skupinu a

jeho implementace (Vastikova, 2008).
3.3.4 Osobni komunikaéni kanaly

Osobni komunikacni kanaly slouzi k ptimému kontaktu se zdkaznikem a k prohlubovani
vzajemného vztahu mezi subjektem poskytujicim zbozi nebo sluzby a odbératelem (Kotler,

2007). Osobni komunika¢ni kanaly mtizeme rozdélit do nékolika skupin:

Osobni prode;j:
Osobni prodej slouzi k prohlubovani vztahu mezi dvéma nebo vice subjekty za ucelem
prodeje sluzby nebo zbozi. Zaroven osobni prodej slouzi k vytvareni pozitivniho vztahu

mezi vyrobcem a zakaznikem (Kotler, 2007).

"Event'" marketing:

Pojeti event marketingu je spojeno predevs§im se snahou spolecnosti zprosttedkovat
zékaznikovi urcity zazitek. Tento prvek si klade za snahu zlepsit vztah zékaznika a
vyrobce. Cilem spolecnosti je vytvofeni kladného dojmu v zakaznikové psychice a

v zédkaznikovych emocich (Mynafova et al., 2011). Pofadani riznych zazitkovych akci
celkové zlepSuje image firmy a poméha vytvaret konkurenc¢ni vyhodu pro spole¢nost

(Horiiak, 2007).

Veletrhy a vystavy, expa:

Veletrh nebo vystava je druh akce slouzici primarné k prezentaci a propagaci produktu,
nebo sluzby (Kotler, 2007). V soucasné dob¢ jsou velmi popularnim druhem propagace
sluzeb takzvana expa (Pettenella et al., 2007). Expo je druh propagacni akce pro vetejnost,
pii které dochazi k predvadéni nabizenych sluzeb nebo zazitkti (Wessling, 2002).
Zakaznici a potencialni zékaznici jsou zde seznameni se sluzbou a mohou si poté 1épe

ptedstavit jeji uzitnou a pfidanou hodnotu (Hornak, 2007).



3.3.5 Neosobni komunikac¢ni kanaly

Mezi komunikacni kanaly urcené pro neosobni kontakt spolec¢nosti se zakazniky fadime
média (Lehtinen, 2004). Média lze rozdélit podle formy sdéleni informace na tiSténa,
obrazova, vysilana a elektronicka (Kotler, 2007). K tisténym médiim fadime napiiklad
casopisy a noviny. Obrazova média v sob¢ zahrnuji plakaty, vyvésni tabule, nebo
billboardy. Vysiland média jsou zejména televize a radio. Elektronickd média v sobé
zahrnuji internetové stranky, elektronické nosice informaci a zejména socialni sit¢.
Smyslem neosobnich komunikac¢nich kanall je vytvotfeni umélého reklamniho prostiedi,
které stimuluje zakaznika, nebo potencidlniho zakaznika ke koupi zbozi, nebo sluzby

(Kotler, 2007). Neosobni komunika¢ni kanaly Ize rozd€lit do nékolika sekei.

Reklama:

Reklama je jednim z nejstarSich, nejvice viditelnych a nejdiilezitéjSich néstroji
marketingové komunikace. Je to druh masové komunikace s velkym dosahem. U¢innost
reklamy jako takové je ovSem spekulativni. Pfi tvorbé samotné reklamy je velice dulezité
si uvédomit, jaka je vlastné cilova skupina, na kterou by mé¢la reklama ptsobit. Dale je
nezbytné nutné si dobfe stanovit, pies jaky komunikacni kanal bude reklama cilové
skuping¢ predloZena tak, aby reklama samotna méla co nejvétsi dosah a ucinnost.
Nejmasovéjsim médiem pro prezentaci reklamy je televize a internet (De Pelsmacker,

2003).

Public relations:

Ukol pro Public Relations — PR je udrzovani dobrého firemniho jména na trhu, mezi
zékazniky a také mezi dodavateli a konkurenty. Public Relations si klade za cil zlepSeni
vztaht s vefejnosti, tim padem zlepSeni pozice spole¢nosti na trhu. PR je jednim

z kli¢ovych prvkii marketingové komunikace a pomaha k ziskdni konkurenéni vyhody

(Kotler, 2007).

Podpora prodeje:

Podpora prodeje je nastroj zaméeteny na kratkodobé zvyseni prodejnosti sluzby nebo zbozi.
Jde o druh Casové a prostorové omezené akce, ktera si klade za cil ziskani novych
zékaznikl a udrZeni zakaznik stavajicich. NejcastéjSim stimulem ke zvysSeni prodeje

sluzby nebo zbozi je zavedeni kratkodobé¢ slevy (De Pelsmacker, 2003).



Internetovy marketing:

marketingové komunikace. Pro spolec¢nost je primarni mit vlastni internetové stranky,
které musi byt prehledné, intuitivni a dobte fungujici (Kotler, 2007). K marketingové
komunikaci je vhodné vyuzit nejnavstévovanéjsi svétové internetové stranky, mezi

kterymi jsou Facebook, Youtube, Instagram a Google (Fox, 2011).



3.4 Business model Canvas

Model Canvas poskytuje komplexni pohled na zkoumanou firmu a primarné je zaméeien na
devét kliCovych oblasti firmy. Tento business model vznikl z varianty n¢kolika jiz
pouzivanych business modelid v roce 2010 a jeho autory jsou Osterwalder a Pigneur.
Model Canvas bere v potaz zdkaznika a zaroven zohlediiuje firemni zdroje a partnerstvi,
ktera jsou pro firmu nezbytnd (Osterwalder et Pigneur, 2010). Model Canvas je v soucasné
dob¢ jednim z modernich nastroji pro vytvareni strategickych obchodnich modelt firem a
podnikatelti. V modelu jsou popisovany vnitini a vnéjsi vztahy ve spole¢nosti, které jsou
nezbytné pro dobry a efektivni chod podniku. K samotné tvorbé modelu je vyuzivano tzv.
platno business modelu, ve kterém jsou zobrazeny jednotlivé prvky modelu. Prvky

v modelu jsou vzajemné provazané a kombinované. Model obvykle popisuje soucasny stav
spolecnosti tak, aby na zakladé né¢j mohla byt vytvofena vhodna firemni strategie

(Osterwalder et Pigneur, 2010).
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Platno business modeulu Canvas. Zdroj: Osterwalder et Pigneur 2010.



Pomoci platna je mozné ziskat komplexni piehled nezbytnych prvka navrhovaného
systému na jediném, piehledném misté. Platno business modelu je tvoieno z deviti ¢asti,
které jsou oznaceny jako stavebni kameny modelu. Jednotlivé stavebni kameny modelu
mohou mit rtiznou vahu podle toho, jaky diraz je na specifické odvétvi kladen. Pri
sestavovani modelu je nutné si uvédomit, Ze model je nastrojem, ktery by mél pomoci
vytvofit funkéni prehledny systém a uceleny pohled na firmu (Osterwalder et Pigneur,

2010).
3.4.1 Charakteristika business modelu Canvas

Leva cast:

V levé ¢asti platna je zobrazeno jakym zplisobem je firma organizovana a jaké jsou jeji
hlavni ¢innosti. Obsahuje interni organizacni prvky.

- Klicovi partneti

- Klicové aktivity

- Kli¢ové zdroje

- Nakladova struktura

Prostiedni ¢ast:
V prostiedni Casti je umistén klicovy element celého podnikani.

- Hodnotova matice

Prava ¢ast:

Na pravé ¢asti platna modelu Canvas je zobrazeno, jakym zpiisobem bude zdkaznikovi
piedana hodnotova propozice (Osterwalder et Pigneur, 2010).

-Vztahy se zakaznikem

- Klicové aktivity

- Kli¢ové zdroje

- Nakladova struktura

3.4.1.1 Klicova partnerstvi

Klicova partnerstvi jsou pfedpokladem k tspéchu startupu a jsou nezbytnym piredpokladem
pro realizaci celého projektu. Jde o dlouhodobé budovani dobrych vztahii. Pomoci

klicovych partnerstvi je mozné ziskat zdroje, hodnotové nabidky, technologie a know-how.



Dale jsou dulezitym prvkem dodavatelska partnerstvi, ktera eliminuji rizika v ramci
dodéavek (Osterwalder et Pigneur, 2010). Dtlezitym, modernim prvkem v partnerstvi a
spolupraci je joint-ventures. Jedna se naptiklad o spolupraci zahrani¢ni investi¢ni firmy,

ktera doda kapital a doméci firmy, ktera dodé4 znalost zdejsiho trhu.

3.4.1.2 Klicové aktivity

K témto aktivitam mtizeme zatadit vSechny zpusoby, které¢ vedou k moznému poskytnuti
hodnotovych propozic. Radime sem prodej, vyrobu, marketing, nabidku a poskytovani

sluzeb.

3.4.1.3 Klicové zdroje

Kli¢ové zdroje jsou dilezitym prvkem pro kazdou firmu. Ridici pracovnik by si mél byt
védom jednotlivych dilezitych zdrojii nutnych k chodu firmy (Osterwalder et Pigneur,
2010). Mezi takovéto zdroje fadime lidské zdroje, finan¢ni zdroje, materialni zdroje.
Kazda firemni aktivita v praci se zdroji by méla ptinést efektivni prospéch a vyhodu pro

firmu.

3.4.1.4 Niakladova struktura

Do nékladové struktury jsou zahrnuty veskeré polozky, které souviseji s naklady a jsou
zahrnuty do business modelu. V nakladové struktuie jsou zaznamenavany néklady nutné
pro vytvareni hodnot. Jde tedy o naklady, pomoci kterych se firma snaZzi zajistit zdroje
nutné k realizaci kli¢ovych ¢innosti (Osterwalder et Pigneur, 2004). Déle sem patii naklady
pro vytvareni vztahi se zdkaznickymi segmenty a také naklady pro vytvareni a idrzbu
kli¢ovych partnerstvi. Dale sem fadime naklady na distribuci zbozi nebo sluzeb a na
fungovani komunikac¢nich kanald. Obvykle je vhodné tyto ndklady rozdélit na dvé slozky a

to na naklady fixni a naklady variabilni.

3.4.1.5 Hodnotova propozice

Tato polozka udava, jakou pfidanou hodnotu ptinasi firma zakaznikovi pfi feSeni jeho
problému a zaroven ukazuje, ktery ze zdkaznikovych problémi firma fesi. V této polozce
je nutné vyjadiit hodnotovou pozici problému a jasné a jednoduse definovat feSené

problémy (Osterwalder et Pigneur, 2010). Hodnotova pozice miiZze byt definovana pomoci



riznych druhti spokojenosti, napt. spokojenost za novy produkt. Dale to mtze byt upgrade

stavajiciho produktu, design, nizké cena, provedeni, znacka, vysoky vykon, kvalita.
3.4.1.6 Vztah se zékaznikem

Tento vztah je tvofen mezi hodnotovou pozici a zédkaznickym segmentem. Jde o
dlouhodoby proces budovani vzajemného vztahu mezi zdkaznikem a prodavajicim.

V soucasné dobé¢ je diky velmi vysoké konkurenci tézké uspokojit veskeré zdkaznikovi
potieby a piresvédcit ho ke koupi produktu nebo sluzby (Osterwalder, 2004). Jeste t€zSim
krokem je poté presvédcit zakaznika, aby se stal trvalym zakaznikem a nakoupil produkt
nebo sluzbu znovu. Vztah se zdkaznikem je proto v dnesni dob¢ klicovym prvkem pro
prosperitu spolecnosti a dosazeni dobré pozice na trhu. V neposledni fad¢ jde také o

konkurencni vyhody.

3.4.1.7 Kanaly

Komunika¢ni kanaly jsou hlavni propojujici ¢lanky mezi zakaznickym segmentem a
hodnotovou pozici. Lze je rozdélit na kanaly partnerské a vlastni a na kanaly pfimé a
nepiimé. Pro kazdy zakaznicky segment je nezbytné nutné vybrat vhodny komunikaéni
kanal a posléze také vhodny distribu¢ni kanal. Je nutné si uvédomit, Ze kanaly slouzi pro
piimy styk zakaznika s produktem, sluzbou a celkovym obrazem spole¢nosti (Osterwalder
et Pigneur, 2010). Kazdy zédkaznicky segment vyzaduje v riiznych situacich rizny druh
komunikace a individudlni pfistup. Tyto divody vedou k vyuZzivani celé¢ fady kanalti, mezi
které mizeme zatadit naptiklad dodavani zbozi, prodejni akce, tvorbu poptavky, nebo

tvorbu povédomi o znacce.

3.4.1.8 Zékaznické segmenty

Zakaznickym segmentiim by méla firma podfizovat své veskeré ¢innosti a méla by jim
vénovat dostateCnou pozornost. Kazdy zakaznicky segment se odliSuje svymi potiebami a
zpusobem komunikace (Osterwalder et Pigneur, 2010). Je tfeba si uvédomit, ze zakaznické
segmenty jsou heterogenni a tim padem je pro kazdy zdkaznicky segment nutny jiny
pfistup. Specifickym znakem jednotlivych segmentt je jejich rozdilna schopnost
vynakladani financ¢nich prostfedkt v ucelu koupé€ zbozi nebo sluzby. Tento fakt znamena,

ze pro prodavajiciho maji jednotlivé segmenty riznou ziskovost.



3.4.1.9 Pfijmové toky

Ptijmovy tok je mozné definovat jako vztah mezi prodéavajici firmou, ktera nabizi zbozi
nebo sluzby a mezi jednotlivymi zakazniky, ktefi zakoupenim nabizeného produktu, nebo
sluzby vytvofi ptijmovy tok pro firmu, kterd prodava (Osterwalder, 2004). Prodéavajici
ziskava odménu ve formé penéz. Firma si musi urcit odpovidajici cenovou politiku, zdali
budou ceny tvoieny podle nabidky a poptavky, nebo formou aukce, vyjednavanim, nebo
jinak. Spravné urceni piijmovych toku a jejich politika jsou nezbytnou soucasti pro dobie

fungujici podnik.
3.4.2 Zakladni otazky pri sestavovani business modelu

Zakladnimi otdzkami pfi sestavovani business modelu mohou obecné byt napft.:

1. Klicovi partneri

- Kdo jsou nasi vyznamni partnefi v podnikani?

- Kter¢ klicové zdroje a Cinnosti ndm zajist'uji?

2. Klicové aktivity

- Jaké klicové aktivity vyzaduji nase hodnotové nabidky?

- Kter¢ aktivity musime vykonavat, aby dobte fungovalo podnikéani?

3. Klic¢ové zdroje

- Jaké klicové zdroje vyzaduji nase hodnotové nabidky, vztahy se zdkazniky a distribu¢ni
kanaly?

4. Nakladova struktura

- Které ¢innosti a zdroje jsou nejnakladné;jsi?

- Jaka je struktura variabilnich a fixnich ndklada?

5. Hodnotova propozice

- Jakou (pfidanou) hodnotu ziska nas zakaznik diky nasim sluzbam ¢i vyrobkiim a nasemu

business modelu?



6. Vztah se zakazniky
- Jaké vztahy se zakaznickymi segmenty udrzujeme?

- Jaky typ vztahu se ndm podafilo jiz vytvorit?
7. Kanaly

- Jaké komunikacni a distribuc¢ni kanaly vyuzivame?
- Jak jsou spolu komunikacni a distribuc¢ni kanaly propojeny?

- Jaké komunikac¢ni a distribu¢ni kanaly jsou nejefektivnéjsi?
8. Zakaznické segmenty

- Pro které¢ zékaznické segmenty vytvatime hodnotu?

vvvvvv

9. Prijmové toky

- Za jakou hodnotu jsou nasi zadkaznici ochotni zaplatit?
- Jakou mérou piispiva kazdy zdroj nasich piijmt k naSemu celkovému objemu piijmut?

- Jaky zptisob platby je upfednostiiovan



4 Vlastni prace
4.1 Analyza vybranych, rekreacnich parkii a lesoparkii v Praze

Meéstské lesy a lesoparky na tizemi mésta Prahy se rozkladaji zejména po obvodu mésta.
Z méstského centra byly lesy téméf vytlaCeny. Prazské lesy jsou tvofeny z nékolika
rozsahlych lesnich komplexi a mnoha drobnych lest roztrousenych mezi zastavénou
plochou na uzemi mésta.

Okolo roku 1920 obhospodafovalo mésto Praha zhruba 400 ha lesa. Od té doby pomoci
postupného zacleniovani okolnich obci pod mésto Praha, se méstské lesni plocha rozrostla.
V soucasné dob¢ se na uzemi hlavniho mésta Prahy rozklada necelych 5000 ha lesa.

Z téchto 5000 ha je 2965,15 ha lesa majetkem hlavniho mésta Prahy. Lesni porosty

v dnesni dob¢ zaujimaji cca 10 % z celkové rozlohy hlavniho mésta. Velka cast této
zalesnéné plochy se ovSem naléza na Spatné€ piistupnych mistech nebo piikrych svazich.
Pé¢i o lesy ve vlastnictvi mésta Prahy zabezpecuje organizace Lesy hl. m. Prahy.
Obhospodartuji 2965,15 ha lesa, lesnich luk a lesnich cest. Lesy hl. m. Prahy vykonavaji
funkci odborného lesniho hospodate. Tuto funkci vykonavaji Lesy hl. m. Prahy i na lesnich

pozemcich soukromych vlastnikt (Praha — ptiroda, 2016).

Y
Lesni plochy na tizemi hl. m. Prahy, 2012 )

Kozi hibety
S

Hiasek Drahariské

Bohnické doli

-
a Dablicky haj «

Divoké Sérka_~ _ 453

U —\
y *Ticha Sarka

Obora Hvé{a — Les Lehovec

— > a Cinedla
p AT g .
e q Smetankay <& Xaverovsky haj
"T Sl ﬁ S # aTabor 1* '
» o — Lesy.Na Cipulce y o '
lel e Ty AT y
2 o M\ Bohdalec by o Klanovicky Ies
Prokopské Ll aTySiyrch Y - A i N
a Dalejské gdqli [/ o - 4 £ A
Sy 7 2 A

35 &\,.4,‘ g Z /:j'/a‘ Hostivarsky

. 7 - / \ Kunraticky les 'esopﬂﬂ%
Chuchelsky haj
,'yr.a/Lew £odkow&acn
e 7 Milicovsky
Pt
o~
7 A e b -

‘ w‘ ‘
o i W
Radotinske X Wodfadia rokie

udoll, = Cholupicky vrch

Bl lesy v majetku hl. m. Prahy
lesy ostatni

Lesni plochy na uzemi hl. m. Prahy. Zdroj: Prazska priroda.



4.1.1 Struktura rozdéleni lesu v Praze

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny nejvyznamnéjsi lesy nachézejici se na uzemi
hlavniho mé&sta Prahy. Udaje o celkové vyméte lesniho porostu pod spravou organizace
Lesy hl. m. Prahy byly ptejaty z platného lesniho hospodéiského planu pro obdobi 2014 —
2023. Jednotlivé plochy lesnich komplext jsou uvadény vcetné ploch lesnich luk. Prazské
lesy se skladaji z 24 hlavnich lesnich komplexti vyjmenovanych nize a jedné sdruzené

skupiny, pod kterou spadaji vSechny ostatni drobné lesni celky.

Vyméra ve
sprave Lesd hl. Katastr Lesnicky asek
m. Prahy

Kunraticky les 284 ha Kré, Michle, Kunratice, Chodaov Hodkovicky
Divoka Sarka 253 4 ha Liboc Sarka
Prokopské a Dalejské iidoli 205.6 ha Ramicﬁbﬂﬂé?&:b:‘éﬂgo cepy. Chuchle
Modranska rokle a Cholupicky vrch 164,3 ha Cholupice, Libug, Modfany, Pisnice Hodkovicky
Hostivarsky lesopark 146,89 ha Hostivaf, Petrovice Hostivar
Klanovicky les 132 ha ke f E:erEIigﬁ Iuajc?em Rk & Béchovice
Chuchelsky haj 1242 ha Mala Chuchle, Velka Chuchle Chuchle
Ticha Sarka 1004 ha Dejvice, Lysolaje, Vokovice Sarka
Xaverovsky haj 100,3 ha Dolnl’F‘UéerSiécsH;?égiF'GE:ernice. Béchovice
Drahanské a Bohnické adoli 90,8 ha Cimice, Bohnice, Dolni Chabry Bohnice
Obora Hvézda 85,6 ha Liboc Sdrka
Milicovsky les 81,97 ha Ujezd u Prihonic Haostivar
Lesopark Cibulka fi6 ha Kogife, Jinonice, Maotal Chuchle
Lesy v Hodkovickach 5,1 ha Hodkvitky Hodkovicky
Cimicky a Dablicky haj 53 ha Bohnice, Déblice, Kobylisy Bohnice
Smetanka a Tabor 48,2 ha Hrdlofezy, Hloubétin, Vysogany Bohnice
Lesopark Vinice 403 ha Béchaovice, Dolni Podernice Béchovice

40,1 ha Suchdol Sdrka
Lehovec a Cihadla 37,1 ha Hloubétin, Hostavice Bohnice
Lesopark Letiany 36,3 ha Lethany, Kbely Bohnice
Kamyk 33,2 ha Kamyk, Modiany Hodkovicky

29,2 ha Mebugice Sarka
Bohdalec a TyrSiv vrch 16,6 ha Michle, Vriovice Hostivar
Krejcarek 153 ha Zizkov, Vysocany Bohnice
Ostatni lesy 7154 ha - -

2 965,15 ha* -

Rozdéleni lest v Praze. Zdroj: Lesy hl. m. Prahy.



Prazske lesy se dé€li celkem na Sest lesnich usekd, podle jejich nazvi Ize odvodit, kde se na
tizemi mésta Prahy nalézaji. Jedna se o useky Sarka, Chuchle, Hodkovi¢ky, Hostivaf,

Béchovice a Bohnice.

Sarka (Sarka, obora Hvézda, Udoli Unétického potoka, Sedlec) 595,28
Chuchle (Chuchelsky haj, Prokopské udoli, Lesopark na Cibulce) 608,16

Hodkovi€ky (Modranska rokle a Cholupicky vrch, Kunraticko-Michelsky les, Zati 653,99
Hostivar (Hostivarsky lesopark, Milicovsky les) 292 49
Béchovice (Xaverovsky haj, Klanovicky les, Cihadla) 410,68
Bohnice (Cimicky a Dablicky haj, Bohnické udoli, Smetanka) 404 55

2 965,15 ha*
Rozdéleni lesnich usekti v Praze. Zdroj: Lesy hl. m. Prahy.

4.1.2 Péstovani a skladba lest a lesoparki v Praze

V dnesni dob¢ vznika kazdoro¢né v Praze okolo 10 ha nového lesa. Jsou zde vysazovany
zejména dieviny s ptivodnim aredlem vyskytu jako buk lesni, dub zimni, habr obecny, lipa
srd¢ita a borovice lesni. Dale jsou vysazovany i dfeviny s neptivodnim aredlem vyskytu,
jako naptiklad modiin opadavy, ktery je vysazovan z divoda obohaceni lesniho celku. Ve
stavajicich lesich v majetku mésta Prahy jsou provadény obnovni a vychovné zasahy.
Jedna se zejména o preménu borovych a smrkovych monokultur na les smiseny. Cilem
organizace Lesy hl. m. Prahy je péstovani smiSeného lesa slozeného z dfevin s ptivodnim
arealem vyskytu na tomto iizemi. Charakter nové zalesiiovanych ploch se postupem ¢asu
od minulosti ménil s tim, jak byly ménény samotné diivody k péstovani lesa na tzemi
Prahy. Lesy slouzily k zamezeni eroze pidy, déle k estetické tipraveé prazského okoli a také
k rekreacnim funkcim pro obyvatele Prahy. V soucasné dobé je cilem zakladéani lesopark,
které slouzi vetejnosti pro kratkodobé navstévy rekreacniho a odpoc¢inkového charakteru.
V méstskych lesich a lesoparcich jsou tedy instalovany rekreacni prvky, mezi které fadime

lavicky, altany, ohniste, kose, détska hiisté, zoo-koutky a nau¢né stezky.



Soucasné procentualni zastoupeni dievin v lesich majetku hl. m. Prahy

Zastoupeni dievin v lesich hl. m. Prahy je nepomérné rozmanité. Nejvetsi zastoupeni

v lesich ma smés dubu zimniho a dubu letniho s 37 %. Z grafu je patrné, Ze zastoupeni
ostatnich dfevin je jiz ponékud vyrovnanéjsi, napt. borovice lesni s 8 %, dile modiin
opadavy se 6 %, lipa srd¢ita se 6 %. Dub zimni a letni jsou dfeviny s ptivodnim vyskytem,
jejich zvysené zastoupeni je proto piirozené.

pi Ini peni drevin v lesich v majetku hl. m. Prahy
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Zastoupeni dfevin v lesich majetku hl. m. Prahy. Zdroj: Prazskd priroda.
Na dal$im grafu miizeme vidét procentuelni zastoupeni listnatych dievin v lesich v majetku

hl. m. Prahy. Listnaté dfeviny maji zastoupeni 75 %.

Zastoupeni listantych dievin v lesich v majetku hl. m. Prahy

jehliénaté
o

25%

Zastoupent listnatych dievin v lesich majetku hl. m. Prahy. Zdroj: Prazska priroda.



Nasledujici graf zobrazuje strukturu zastoupeni domacich dievin v lesich hl. m. Prahy. Je
patrné, ze domadci dieviny s pivodnim aredlem vyskytu jsou zastoupeny ze 78 %, dale
jsou zde zastoupeny nepitvodni, introdukované dieviny z 15 % a zbylych 7 % ptipada na

invazni dfeviny.

Zastoupeni domacich dievin v lesich v majetku hl. m. Prahy

invazni dfeviny

domaci dieviny
78%

Zastoupeni domacich dfevin v lesich majetku hl. m. Prahy. Zdroj: Prazska priroda.

Soucasné plo$né zastoupeni dievin v lesich majetku hl. m. Prahy
Nejveétsi plosné zastoupeni ma smés dubu zimniho a dubu letniho ptes 1000 ha, dale

borovice lesni ptes 200 ha. Poté nésleduji dieviny se zastoupenim pod 200 ha.

Soucéasné zastoupeni dfevin v lesich v majetku hl. m. Prahy
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Soucasné plosné zastoupeni dievin v lesich majetku hl. m. Prahy. Zdroj: Prazska priroda.



4.2 Prispévkova organizace Lesy hl. m. Prahy

Organizace Lesy hl. m. Prahy byla zalozena v roce 1992. Organizace zaméstnava okolo
250 lidi, avsak desitky dalSich lidi zde pracuji jako brigadnici. Organizace je Clenéna na 4
spolupracujici stiediska, kterd jsou Lesy, Méstska zeleni, Vodni toky, Ekologické vychova
(Lesy hl. m. Prahy, 2019). Organizace je dale délena na 3 ttvary, které jsou Utvar
ekonomicky, Utvar spravy a Utvar feditele. Pokud neni uvedeno jinak, je ¢innost
organizace Lesy hl. m. Prahy financovana méstem Praha.

Lesy hl. m. Prahy pecuji o 2 965,15 hektart luk a lesti na izemi mésta Prahy. Organizace
se stard o vyznamné prazské lesoparky a parky, mezi které fadime Vitkov, komplex zahrad
na Petfing, Letenské sady, Stromovka, nebo obora Hvézda. Organizace déle pecuje o 202
pamatnych stromi na izemi Prahy a o stromotadi celoprazského vyznamu v téméi 50
ulicich v Praze. Organizace ma pod spravou také 300 kilometr menSich vodnich toka a
ptes 150 vodnich nadrzi. Lesy hl. m Prahy spravuji lesni zoo-koutky, dale Zahradnictvi
Dablice, Zachrannou stanici hl. m. Prahy pro volné Zijici Zivo¢ichy, dale v&elnice a také
spravuji a vlastni ekocentrum Prales a prostfednictvim environmentalniho vzdélavani
vychovy a osvéty spolupracuji s nékolika desitkami $kol i1 Sirokou prazskou vefejnosti

(Lesy hl. m. Prahy, 2019).

Stiredisko Lesy: Obhospodatuje vice nez 2 965,15 ha méstskych lest a lesnich luk.

Udrzuje lesni a parkovy mobiliaf a vykonava funkci odborného, lesniho hospodare.

Sti‘edisko Vodni toky: Stiedisko spravuje témét 300 km drobnych, vodnich tokli na tzemi

Prahy a pies 150 vodnich dél v majetku mésta.

Stiredisko Méstska zelen: Zajist'uje spravu a udrzbu parkli na izemi Prahy, dale pecuje o

pamatné stromy a stromofadi. Zahradnictvi Déblice péstuje rostliny pro prodej a vysadbu.

Stiredisko Ekologicka vychova: Funguje pro mateiské, zdkladni i sttedni Skoly, rodiny i

seniory. Potada vychovné akce, provozuje zoo-koutek, zdchrannou stanici a ekocentrum.
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Logo organizace Lesy hl. m. Prahy. Zdroj: Lesy hi. m. Prahy.




4.3 Analyza lesii a lesoparki organizace Lesy hl. m. Prahy

4.3.1 Chuchelsky haj

Chuchelsky haj se nachazi pobliz levého biehu Vitavy v méstské casti Praha 5. Spada pod
katastralni uizemi Velké a Malé Chuchle. Celkova rozloha predstavuje 124,2 ha, ze kterych
je lesni porost 120 ha. Zbyla plocha ptipada na nelesni plochu. Vlastnikem lesa je hlavni
mésto Praha a udrzba je provadéna organizaci Lesy hlavniho mésta Prahy.

Zastoupeni dievin a vékova skladba porostu

V Chuchelském héji nalezneme dubohabtiny, lipové doubravy, habrové javoiiny nebo
Sipakové doubravy. Prevladaji zde nejvice zivna stanoviste, kterd nejvice vyhovuji
listnatym stromiim. Nejvétsi zastoupeni zde mé dub zimni (Quercus petraea) s 41 %, dale
trnovnik akat (Robinia pseudacacia) s 15 %, borovice lesni (Pinus sylvestris) 11 %, habr
obecny (Carpinus betulus) s 9 % a lipa srd€ita (7ilia cordata) také s 9 %. VE&kova skladba
porostl je velmi rozmanitd. VétSina lesa je tvorena stromy starSimi 80 let. Nejcastéji se

vyskytujici stromy jsou ve véku 121 — 140 let (Praha — ptiroda, 2016).

Soucasné procentualni zastoupeni dfevin Chuchelsky haj
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Zastoupeni dievin v Chuchelském haji. Zdroj: Prazska priroda.



Rekreace

Chuchelsky h4j je vyznamnym odpocinkovym mistem v Praze. Dfive se zde nachazely,
dnes jiz zaniklé 1azn€¢ v Malé Chuchli. Mistem pro zatraktivnéni samotné piirody je zde
kostel sv. Jana Nepomuckého, ktery se nachazi nad udolim. Chuchelsky haj je proto
vyhledédvanym rekrea¢nim mistem. Od roku 2005 zde navstévnici mohou najit nau¢nou
stezku Barrandovské skaly — Chuchelsky h4j, ktera ma 14 zajimavych zastavek. Na zluté,
turistické trase se nachazi 9 zastavek s informacnimi tabulemi. V chuchelském haji se pro
navstévniky nachdzeji lavicky, altany a détska hiisteé. Zajimavosti zdejSiho haje je
Pacoldova vapenka, kterd je prohlaSena za technickou pamatku, dale se zde nachazi areal
zdravi. Nejzajimavéj$im mistem v haji je zoo-koutek nachéazejici se kousek od hajovny. Je
to oblibena atrakce pro rodice s détmi. Chuchelsky hdj je poné¢kud hiife dostupny méstskou

hromadnou dopravou..

4.3.2 Divoka Sarka

Divoka Sarka je velka oblast se specialni mozaikou lest, luk, pastvin a skalisek. Nachazi
se na katastralnim izemi Liboce na Praze 6. Uzemi Divoké Sarky je odsunuto od
meéstského ruchu a mize se pochlubit zajimavou scenérii. Celkova rozloha ¢ini 253,4 ha.

Z toho vyméra lesnich porostii &ini 220 ha. Udrzbu provadéji Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dfevin a vékova skladba porostu

Na tuzemi Divoké Sarky se setkdme pievazné s dubohabfinami a doubravami. V oblasti
mistniho potoka se potom setkdme zejména s olSinami. Na svazich nad potokem roste
nejcasteji vies promichany s duby. Nejvétsi zastoupeni v porostu ma smés dubu zimniho
(Quercus petraea) a dubu letniho (Quercus robur), ktera ma procentualni zastoupeni 28 %.
Dale borovice lesni (Pinus sylvestris) 10 % a modtin opadavy (Larix decidua) 8 %.

K nejvétsimu zalesiiovani Divoké Sarky dochézelo v obdobi mezi lety 1900 — 1920, demuz
odpovida i vékova struktura zdejsich porosti. Pii zalesiovani Divoké Sarky byl pouzit
smrk ztepily (Picea abies), dub cerveny (Quercus rubra), trnovnik akét (Robinia
pseudoacacia) a borovice ¢ernd (Pinus nigra). V soucasné dob¢ se sprava snazi o zalesnéni
dfevinami s ptiivodnim vyskytem, tedy o zalesnéni dubem, bukem a habrem. Nejcastéji se

vyskytuji stromy ve véku mezi 81 — 100 lety.



Souéasné procentualni zastoupeni dievin Divoka Sarka
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Zastoupeni dievin v Divoké Séarce. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Divoka Sarka je pomérné dobfe dostupna vefejnosti skrze méstskou dopravu. Neni proto
divu, Ze je obyvateli Prahy hojné navitévovéana. Divoka Sarka je ptirodni rezervace,
nachazejici se v udoli Sareckého potoka mezi soutéskou Dzban a Certovym mlynem.
Najdeme zde ptirodni pamatku Vizerka, kterd byvala dfive sadem. Skalni itvary jsou
pokryty rozmanitymi viesovisti a stepnimi spolecenstvimi, provadi se zde fizend pastva
ovci a koz. Skalni utvary jsou tvoreny prevazné silicity a bridlici. Pro navstévniky jsou zde
udrzované asfaltové cesty a péSiny. Navstévnici se mohou zastavit ve vyletni restauraci.

V letnich mésicich Ize k rekreaci vyuzit dvé ptirodni koupalisté, kterd jsou napajeny
Sareckym potokem. Koupali§té Dzban nabizi travnaté a pis¢ité plaze, moznost zaptijéeni
lodék. Koupalisté Divoka Sarka pod Divéim skokem nabizi dva bazény, tobogan a détské
brouzdalisté. V zimnim obdobi 1ze koupalist¢ Dzban vyuzit jako ptirodni kluzisté (Praha —

ptiroda, 2016).



4.3.3 Hostivarsky lesopark

Hostivaisky lesopark se naléza v katastralnim uzemi Hostivar — Petrovice. Jeho celkova
rozloha ¢ini 146,9 ha. Z toho na lesni porosty pfipada 114,7 ha, zbylych 32,2 ha ptipada na
nelesni pozemky, mezi které miizeme zaradit cesty, vodni plochy a louky. Hostivaisky
lesopark byl zalozen v 60. letech 20. Stoleti pfevazné na zemédélskych ptidach. Hlavni
zalestiovani zacalo v roce 1959 a v roce 1961byla vétSina plochy Hostivaiského lesoparku
zalesnénd. Od roku 1980 probihalo dalsi zalesiovani mensiho rdzu. Strané nad Vodnim
dilem Hostivai byly zalesnény jiz po¢atkem 20. stoleti z diivodii protierozni prevence. Cast
lesnich pozemk byla zatopena pfi stavbé piehrady. Vlastnicka struktura Hostivairského
lesoparku je smiSend, lesni pozemky s rozlohou 82,9 ha nalezi méstu Praha a 64 ha
lesoparku je majetkem soukromych vlastnikti, kterym byly majetky navraceny po roce
1989. O udrzbu hostivatského lesoparku se staraji Lesy hl. m. Prahy (Praha — pfiroda,
2016).

Zastoupeni dievin a vékova skladba porostu

Dftevinna skladba ve zdejsiho lesoparku je pomérné rozmanita, pfevazné z ditvodu
rekreacniho vyuziti lesoparku. Lze zde nalézt zbytky olSin a sttemchovych jasenin v okoli
Botice a Hostivarské piehrady. Nejvice zastoupenym druhem je borovice lesni (Pinus
sylvestris), kterd se zde vyskytuje z 21 %. Dal§imi zastoupenymi druhy jsou lipa srdcita
(Tilia cordata) s 14 %, dub letni (Quercus robur) s 17 % a modiin opadavy (Larix
decidua) s 14 %. Déle je zde i 15 % zastoupeni trnovniku akatu (Robinia pseudoacacia),
v soucasné dob¢ je ovSem snaha o nahrazeni této dieviny dfevinou s ptivodnim vyskytem,
idealn¢ dubem. Rozmanitou skladbu porostu doplnuje vyskyt i dalSich druhti jako
napiiklad jilm vaz (Ulmus laevis), jilm habrolisty (Ulmus minor), vrba bila (Salix alba),
vrba jiva (Salix caprea), javor mlé¢ (Acer platanoides), javor klen (Acer pseudoplatanus).
Déle jsou zde dieviny s nepiivodnim vyskytem jako borovice vejmutovka (Pinus strobus) a
douglaska tisolista (Pseudotsuga menziesii). Hostivaisky lesopark je rozmanity také

v kefovém patie, zde 1ze nalézt kete jako jsou liska obecna (Corylus avellana), rize
Sipkova (Rosa canina), svida krvava (Cornus sanguinea), Setik obecny (Syringa vulgarit),

brslen evropsky (Euonymus europaeus),), ptaci zob obecny (Ligustrum vulgare).



V lesoparku jsou nejcetnéji zastoupeny stromy mezi 41-60 lety. Dalsi hojné zastoupenou

skupinou jsou stromy ve véku 61-80 let.

Soucasné procentualni zastoupeni dievin Hostivarsky lesopark

ostani 4%
bfiza bélokora 2%

habr obecny 2% <

borovice €erna 3%
borovice lesni 21%
smrk ztepily 4%

dub ¢erveny 4%

dub 17%

akat 15%

modfin opadavy 14%

Zastoupeni dfevin v Hostivaiském lesoparku. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Hostivaisky lesopark je hojné vyuZzivan k rekrea¢nim uceliim, zejména obyvateli
nedalekého sidlisté jizni Mésto. V letnim obdobi vyuzivaji navstévnici ptehradu, ktera
slouZzi jako ptirodni koupaliste. Jsou zde pisCité plaze a piehrada ma rozlohu 35 ha.

V arealu se nachazi nau¢na stezka Povodim botice, na které se rekreanti mohou dozvédét
zajimavé informace a odreagovat se. V lesoparku se také nachazeji cyklistické a turistické
stezky. Zajimavou atrakci pro rodiny s détmi je mistni hajovna. Zde se nachazi zoo-koutek
a maly rybnik s vodnim ptactvem. V lesoparku je vyznacena stezka pro jizdu na koni, sit’
pesin a cest, lavicky, piknikova mista, vefejna ohniste ¢i altany. Nachazi se zde také détska
hti§té a areal zdravi. Jako zajimavost z doby minulé se zde nachézi zaniklé hradi§té Sance,
které je prohlaseno za archeologickou pamatku. Samotné hradisté Sance se naléza na vrchu
Kozinec, ve vychodni ¢asti zdejsiho lesoparku. V teplych mésicich jsou v lesoparku

poradany kulturni akce, zejména pro nejmensi. Za zminku stoji napiiklad Pohadkovy les.



4.3.4 Klanovicky les

Klanovicky les je rozsahly souvisly lesni komplex na izemi mésta Prahy. Klanovicky les
se naléza na vychodé Prahy v katastralnim uzemi Hornich Pogernic, Ujezdu nad Lesy a
Klanovic. Klanovicky les je pfirodni rezervaci o rozloze 397 ha, ze kterych je 132 ha
obhospodatovano Lesy hl. m. Praha. Za doby stfedovéku se jednalo o hvozd Vidrholec,
nebo jinak Fiedrholec. Za dob kniZete Vladislava cca roku 1140 to byl obavany zlod¢jsky
hvozd. Od této doby prosel les vyznamnou transformaci. Po 2. Svétové valce bylo izemi
lesa rozdéleno mezi obec Klanovice a stat. Od pocatku nového milénia se vedou spory o

vzniku golfového htisté v Klanovicich (Praha — ptiroda, 2016).

Zastoupeni dievin a vékova skladba porostu

V klanovickém lese se misi bfezové a bukové doubravy, doubravy, dubohabfiny a smr¢iny.
V lese prevlada zastoupeni dubu zimniho (Quercus petraea) a dubu letniho (Quercus
robur), dohromady 33 %. Mezi témito dubovymi porosty nalezneme btizu bélokorou
(Betula pendula) zastoupenou ze 11 %. V porostu se nachazi zajimavi kiizenci btizy
belokoré (Betula pendula) a btizy pytité (Betula pubescens). Dale se v porostu nachazi
borovice lesni (Pinus sylvestris) s 31 % a smrk ztepily (Picea abies) s 6 % zastoupenim. Je
zde také zastoupen modtin opadavy (Larix decidua) se 3 %. Mezi nejstarSi porosty

v Klénovickém lese patii dubohabtiny. Nejvice jsou zastoupeny stromy ve véku 101-120
let. Klanovicky les disponuje vyrovnanou vékovou strukturou porostu, 1ze ho tedy

povazovat za dlouhodobé¢ stabilni lesni komplex.



Soucasné procentualni zastoupeni dievin Klanovicky les

ostatni 9%
dub 33%

olSe lepkava 3%
modiin opadavy 3%

dub cerveny 4%

borovice lesni 31%
smrk ztepily 6%

bffiza bélokora 11%

Zastoupeni dfevin v Klanovickém lese. Zdroj.: Prazska priroda.

Rekreace

Klanovicky les je rovinatého charakteru, je proto hojné vyuzivan k aktivnimu odpocinku.
Na své si zde ptijdou milovnici cyklistiky, pro které jsou zde dva cyklistické okruhy.
Sougasti lesa je piirodni park Klanovice — Cihadla, na jehoZ tizemi se nachazi p¥irodni
rezervace Klanovicky les — Cyrilov. Klanovicky les je hojné vyuzivan k rekreaci pési
turistiky a jizdy na koni. Nachazi se zde pramenisté Blatovského potoka a lokalita

v evropském programu Natura 2000 Blatov a Xaverovsky hdj. Pfi prochazkach lze vyuzit
nauc¢nou stezku klanovickym lesem, kterd je dlouhd 12,5 km a mé 17 zastavek. K rekreaci
je také navstévniky mozné vyuzit turistickou trasu. Turistické trasy se na izemi

Klanovického lesa nalézaji hned tii a jsou znaCeny modrou, zelenou a ¢ervenou barvou

(Praha — pfiroda, 2016).



4.3.5 Kozi hibety

Lesnaty skalnaty hieben, ktery je nazyvany jako Kozi hibety, se nachazi na
severozapadnim okraji Prahy a spadé pod katastralni izemi Suchdol. Celkova rozloha je
40,1 ha. Z toho je lesni porost rozlozen na 34,9 ha a zbyla plocha jsou louky a cesty. Kozi
hibety jsou na protierozitickém silicitu a nachdzi se zde velmi zajimava flora. O Gdrzbu se

staraji Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dievin a vékova skladba porostu

V lesnim porostu mizeme nalézt olSiny, sttemchové jaseniny, bory, modiiny a bfizy.
Nejcastéji zde se vyskytujici dievinou je borovice lesni (Pinus sylvestris) s 28 %
zastoupenim, déle btiza bélokora (Betula pendula) s 16 % zastoupenim. Percentudlni
zastoupeni modiinu evropského (Larix decidua) €ini 10 %. V poslednich letech je snaha o
pfibliZeni se pfirozenému zastoupeni dievin, tudiz je postupné trnovnik akat (Robinia
pseudacacia) se 6 % zastoupenim nahrazovan dubem zimnim (Quercus petraea), jehoz
zastoupeni je zatim 13 %.

Podle stafi lesa je jednoznacné, ze zalesiiovani probihalo v 50. A 60. letech 20. stoleti.
Nejvice zastoupeny jsou stromy ve véku 41 — 60 let. Je to zplisobeno tim, ze ve 20. stoleti
dochazelo na Kozim vrchu k intenzivnimu zalesiiovani, nebot’ vrch slouzil pfedtim

k pasteveckym tceltim.

Soucasné procentualni zastoupeni dievin Kozi Hibety
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dub 13%

Zastoupeni dfevin v Kozich hibetech. Zdroj: Prazska priroda.



Rekreace

Kozi hibety jsou v dnesni dob€ uznavanym a navstévovanym rekrea¢nim mistem.
Navstévnici zde ocenuji krasu vyhlidky a velice zajimavé udoli. Misto je Casto
navstévovano horolezeckymi sportovnimi nadsenci, nebot’ zde miizeme nalézt
pozoruhodna skaliska a skalni utvary. Les je kiiZzovan n€kolika cyklostezkami, které ma;ji
piirodni povrch. Velice oblibené misto pro turisty je zde Udoli Unétického potoka, které je
piirodni pamatkou a je velmi malebné a romantické. Udoli potoka obklopuje tizemi
Kozich hibetli a smérem na vychod zaéina na soutoku Unétického a Horométického
potoka. Pro rekreanty je zde k dispozici nau¢na stezka Roztocky haj — Tiché udoli.
Navstévnici se mohou vydat jednou ze tii turistickych stezek, které jsou zde také

k dispozici (Praha — ptiroda, 2016).

4.3.6 Kunraticky les

Kunraticky les spadé pod katastralni izemi Kunratice, Chodov, Michle a Kr¢. Rozloha
kunratického lesa je 284 ha, ze kterych je rozloha lesniho porostu 278 ha a zbylych 6 ha
jsou louky a lesni cesty. Nachazi se zde piirodni pamatka zvana Udoli Kunratického

potoka. Vlastnikem lesa je mésto Praha. O udrzbu se stara organizace Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dfevin a vékova skladba porostu
Na uzemi Kunratického lesa prevazuji pfevazné dubohabtiny a doubravy, dale se zde
vyskytuji smriny, bory, olSiny. Nej€astéji zastoupenym stromem je zde dub letni
(Quercus robur), ktery je zastoupen ze 40 %. Déle se zde nachazi smrk ztepily (Picea

etu) ktery byl hojné vysazovan zacatkem 20. Stoleti a mé 20 % zastoupeni. Dal§im hojné
se vyskytujicim jehli€natym stromem je borovice lesni (Pinus sylvestris), se 13 %.
V udolni Kunratického potoka mizeme nalézt ptacincové olSiny a sttemchové jaseniny.
Zde se vyskytuji dfeviny jako jasan ztepily (Fraxinus excelsior), olSe lepkava (Alnus
glutinosa), jasan ztepily (Fraxinus excelsior), dale n¢které druhy topolt (Populus). Na
stranich u potoka roste habr obecny (Carpinus etulas) a dalsi spolecenstva ketti. Mezi
jehli¢natymi druhy dfevin lze nalézt modiin evropsky (Larix decidua) a douglasku
tisolistou (Pseudotsuga menziesii). V kefovém patie se v Kunratickém lese vyskytuje hloh
obecny (Crataegus leavigata), sttemcha hroznovita (Padus avium), liska obecna (Corylus

avellana), a svida krvava (Cornus sanguinea). Specialitou v Kunratickém lese jsou jedinci



sekvojovce obrovského (Sequoiadendron giganteum), které jsou pozustatkem po byvalé,
kunratické lesni Skolce. Opravdovou raritou je jedinec metasekvoje ¢inské (Metasequoia
glyptostroboides).

V Kunratickém lese jsou nejvice zastoupené stromy ve véku 81-100 let. Rozsdhlym
problémem je zde pieména piestarlych porosti, které jsou v méstskych podminkach méné
odolné. Vyrazné zastoupeni zde maji stromy nad 141 let, v diisledku toho je

v Kunratickém lese vétsi pocet suchych stromil. Cast téchto piestarlych, suchych stromi je
postupné kacena. Nékteré staré stromy jsou ovSem ponechdny v lesnim ekosystému a

vytéZeny nebudou (Praha — ptiroda, 2016).

Soucasné procentualni zastoupeni dievin Kunraticky les
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Zastoupeni dfevin v Kunratickém lese. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Kunraticky les se nachazi v husté zastavbé prazského sidliste, proto je navstévniky Casto
navstévovan. K rekreacnim uceltim zde slouzi turistické stezky pro chodce, dale
cyklistické stezky. Pro navstévniky jsou zde udrZzované lavicky, vetejnd ohnisté, piknikova
mista, altdnky a détska htiste. Nachazi se zde uméle vysazené stddo muflonii obecnych
(Ovis musimon), které bylo do Kunratického lesa vysazeno v 60. Letech 20. Stoleti. Jedna

z turistickych stezek je s lesnickou nau¢nou tématikou.



4.3.7 Lesopark Letiiany

Lesopark Letnany spada do katastralniho izemi méstskych ¢asti Letiiany a Kbely. Rozloha
lesoparku je 36,3 ha, z toho ptipada 19,8 ha na lesni porost a zbylych 15,5 ha jsou louky a

cesty. O udrzbu se stara organizace Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dievin

Pti zalesnovani nového rekreacniho tizemi zde byla snaha o ptivodni druhovou skladbu pro
dané uzemi. Letnansky lesopark je tedy pfevazné zalesnén listnatymi dievinami a
doplitkové zalesnén jehli¢natymi dfevinami. Z listnatych dfevin je v lesoparku nejvice
zastoupen dub zimni (Quercus atrna) s 32 %. Z jehli¢natych dievin je zde nejvice
borovice lesni (Pinus sylvestris) s 18 %. V porostu lze nalézt i mens$i mnoZzstvi druhli
dfevin s neptivodnim vyskytem aredlu, jako naptiklad tfeSen ptaci (Prunus avium) 1 %,

modfin opadavy (Larix decidua) 5 %, nebo douglasku tisolistou (Pseudotsuga menziesii).

Soucasné procentualni zastoupeni dfevin Lesopark Letiany
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Zastoupeni dfevin v Lesoparku Lethany. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace
Na uzemi lesoparku se nachazi 2000 metra asfaltovych cest a dale 480 metri mlatovych
cest. Lesopark Letiany je tedy ideadlnim mistem pro pési rekreaci. Déle je hojné vyuzivan

pro cyklistiku. Nachazi se zde také 800 metri dlouhd draha pro in-line bruslate, ktera je



hojné€ vyuzivana. Na loukéch se nachazi solitérné stojici stromy, 315 jedincti. Tyto stromy
poskytuji stin k pikniklim a sezeni v trave. Pro rekreacni ucely jsou v mistnim mobiliafi
také lavicky k sezeni, odpadkové koSe a dvé détska hiisté. Zajimavosti zde jsou balvany,
které slouzi pro zvyseni estetické atraktivity rekreacniho mista. Letnansky lesopark je

hojné€ navstévovan rekreanty v kazdém ro¢nim obdobi (Praha — pfiroda, 2016).

4.3.8 Milicovsky les

Milicovsky les se nachazi nedaleko sidlisté Jizni Mésto a spadé pod katastralni izemi
Ujezd u Prithonic. Je souéasti pfirodniho parku Mili¢ovsky les a rybniky. Rozloha lesa je
81, 97 ha, ze kterych je rozloha lesniho porostu 75,4 ha. Zbylych 6,57 ha jsou vodni
plochy, louky a cesty. Milicovsky les byl v roce 2007 odkoupen od soukromého majitele, a
soucasnym vlastnikem je mésto Praha. O udrzbu lesa se stard organizace Lesy hl. m.

Prahy.

Zastoupeni dievin a skladba porostu

V Milicovském lese se nachazi nékolik ptivodnich listnatych lesnich spolecenstev.
Muzeme zde narazit na lipové doubravy, sttemchové jaseniny, olSiny, nebo bikové
doubravy. Nachazeji se zde ostritvkovité také porosty smrkové. V soucasné dob¢ se zde
nejvice vyskytuji dub letni (Quercus robur) a dub zimni (Quercus patraea), tyto dvé
dfeviny maji v porostu velky podil, ktery konkrétné ¢ini 58 %. Ve zdejSim lese se
vyskytuje v hojném poctu lipa srd¢ité (7Tilia cordata), kterd zde ma 16 % zastoupeni.

V okoli rybnika se nachéazeji porosty s olsi lepkavou (A/nus glutinosa), které je v porostu
zastoupena z 5 %. Podil zastoupeni smrku ztepilého (Picea abies) je v porostu 8 %. Smrk
zde byl vysazen do monokultur. V soucasné dob¢ je ovSem snaha o nahrazeni smrkového
porostu jinym druhem dieviny s pivodnim vyskytem. V lese se dale nachazi smés dievin
jako habr, modfin, jasan a borovice. V Milicovském lese maji nejveétsi zastoupeni stromy
ve véku 110 — 120 let, v lesnim celku vyrazné chybi porosty mladsiho véku do 40 let
(Praha — ptiroda, 2016).



Soucasné procentualni zastoupeni dievin Milicovsky les
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Zastoupeni dfevin v Milicovském lese. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Milicovsky les je urceny k rekreaci zejména pro obyvatele nedalekého Jizniho M¢sta. Les
je vhodny pro pasivni i aktivni odpocinek. Nachdzi se zde pesSiny a cesty, které rekreantiim
slouzi jak pro pési turistiku, tak pro cyklistiku. Milicovsky les ma pro navstévniky
pripravené lavicky, altanky a koSe. Zabava je zde pfichystana také pro rodiny s détmi,
nebot’ se zde nachazeji détska hiisté. MiliCovsky les tvoii soucast prirodniho parku Boti¢ —
Milic¢ov. Turistické cesty jsou zde jak ptirodni, tak asfaltové. Oba druhy jsou udrzované.
Severovychodni ¢ast lesa spada do celoevropského systému ochrany vyznamnych lokalit
v ramci evropského programu Natura 2000. Za chranénou lokalitu byla tato ¢ast lesa
vyhlasena z diivodu vyskytu tesaiika obrovského (Cerambyx cerdo), ktery se vyskytuje

v dubovych porostech u hraze mistniho rybnika Homolka. Zde bylo 12 dubt letnich
(Quercus robur) prohlaSeno za pamatné stromy. Zdejsi les je proto vhodnym

odpocinkovym a zajimavym mistem pro Sirokou vetejnost.



4.3.9 Obora Hvézda

Obora Hvézda se nachdzi v méstské asti Praha 6 a spada do katastralniho uzemi obce
Liboc. Nedaleko obory se nachézi Bild hora. Rozloha obory je 85,6 ha, ze kterych ptripada
76,2 ha na lesni porosty a zbylych 9,4 ha piipada na louky, vodni plochy a cesty. Soucasti
obory Hvézda je také Letohradek Hvézda, ktery byl postaveny roku 1555 v renesan¢nim
stylu na prani arcivévody Ferdinanda Tyrolského. V ohradni zdi miizeme nalézt tii vstupy,
a to Prazskou branu, Libockou branu a Bélohorskou branu. O tdrzbu se stard organizace

Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dfevin a skladba porostu

Hlavni ¢ast zdejsi obory miize byt svou podobou a dfevinnou skladbou charakterizovana
jako typicky lesopark, ktery postupné piechazi do prirozeného lesa. Na celé plose obory se
nachazi dfevinna skladba podobajici se porostu pivodné se zde vyskytujicimu. Ve sttedni
Casti obory se tak nalézaji lipové doubravy a dale bukové buciny, které rostou na
severozapadnim svahu obory. Ve vychodni ¢asti obory se nachazi cernySové dubohabtiny.
Z dievin v porostu obory je nejvice zastoupen dub zimni (Quercus  etula) z 57 %. Déle se
zde hojné vyskytuje buk lesni (Fagus sylvatica) zastoupeny 13 %. Dale se zde vyskytuje
habr obecny (Carpinus  etulas), jehoz procentudlni zastoupeni ¢ini 4 %. Ze zastupcii
ketového patra Ize zminit bez Cerny (Sambucus nigra), ktery se zde hojné vyskytuje, nebot’
mu vyhovuji mistni nitrofilni podminky. V soucasné dob¢ je snaha o zvyseni
procentualniho zastoupeni buku na uzemi obory Hvézda. Vzhledem k bohaté historii obory
jsou nejvice zastoupeny stromy ve véku nad 141 let. V poslednich 20 letech dochazi na
uzemi obory k rozsédhlé obnové porostli. V porostu se vyskytuji také nékteré pamatné

stromy (Praha — pfiroda, 2016).



Soucgasné procentualni zastoupeni drevin Obora Hvézda
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Zastoupeni dfevin v Obote Hvézda. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Obora Hvézda je v Praze vyznamnym rekrea¢nim a nadvstévnim mistem. Konaji se zde
kulturni a sportovni akce. V obofe se nalézaji détska hiiste s pfirodnimi i klasickymi
hernimi atrakcemi. Dale zde navstévnici mohou vyuzivat altany a lavicky. V oboie se
nachazeji cesty, které jsou vyuzivany k prochdzkam a pé&si turistice. V zimnim obdobi je
obora vyuzivana i1 bézci na lyzich. Zajimavosti pro navstévniky je mistni studanka.
Hlavnim lakadlem pro turisty je narodni kulturni paméatka Letohradek Hvézda, ktery ma
tvar Sesticipé hvézdy. V aredlu se nachazi nau¢na stezka se 13 zastavkami, kterd vznikla
v roce 2007 a podava informace o ptirodnich a historickych paméatkach. Obora Hvézda je
prohlasena za ptirodni pamatku a patii mezi evropsky vyznamné lokality v programu
Natura 2000. Uzemi obory je ochraiiovano kviili zdejsimu mokiadu kousek od rybnika Ve

Hvézdé. V tomto moktadu se vyskytuje vzacny vrkoc utly (Vertigo Angustior). Obora

Hvézda je tak velmi zajimavym mistem k rekreaci i ponauceni.



4.3.10 Prokopské a Dalejské udoli

Prokopské a Dalejské udoli se nachazi v jihozapadni ¢asti Prahy. Spada do katastralniho
tizemi Radlice, Jinonice, Hlubogepy, Holyné a Reporyje. Rozloha plochy je 205.6 ha,

z toho na lesni plochy ptipada 125,28 ha. Zbylych 80,32 ha ptipada na nelesni plochu.
Udoli je severovychodnim vyb&zkem Ceského krasu a je pievazné tvofeno vapencem,
silurem a devonu. Déle se zde naléz4 bfidlice a sopecné horniny. Na uzemi Prokopského a
Dalejského udoli se nachazi narodni ptirodni pamatka U Nového mlyna, dale narodni
piirodni pamatka Dalejsky profil a také p¥irodni pamatka Opatiilka — Cerveny lom a
ptirodni rezervace Prokopské udoli. Vlastnikem Prokopského a Dalejského udoli je mésto

Praha. O udrzbu se stara organizace Lesy hl. m. Prahy.

Zastoupeni dievin a skladba porosti

Na tzemi Prokopského a Dalejského udoli ptevladaji porosty Sipakovych doubrav,
habrovych jasenin, dubohabftin, lipovych doubrav, bort a javorovych doubrav. Vzhledem
k tomu, ze vétSina zdejSich stanovist je extrémni, prevladaji zde dieviny odpovidajici
tomuto druhu stanovisté. V porostu se tedy setkame s dubem zimnim (Quercus petrea) a
dubem letnim (Quercus robur), jejich zastoupeni ¢ini dohromady 17 %. Déle se zde
vyskytuje lipa srdcita (7Tilia cordata)13 %, habr obecny (Carpinus betulus) 5 %, neptivodni
trnovnik akat (Robinia pseudacacia) se zastoupenim 14 % a borovice ¢erna (Pinus nigra),
jenz se v porostu vyskytuje z 12 %. V lesich Prokopského a Dalejského udoli se nejcastéji
opusténych pastvin na pocatku 20. Stoleti. Dalsi velmi zastoupenou vékovou skupinou jsou
stromy s vékem 21-40 let, které jsou poztistatkem zalesnovani okrajovych poli v 70. letech
20. stoleti. Oproti vétSing ostatnich lesti na izemi Prahy, je ve zdejSim lese struktura

vékovych stupiili vyrovnand (Praha — ptiroda, 2016).



Soucasné procentualni zastoupeni drevin Prokopské a Dalejské udoli

ostatni 4%

smrk ztepily 3%
modfin opadavy 3%

. s o

javor mléc 4 /n dub 22%,

jasan ztepily 4%
/

habr obecny 5% |
trnovnik akat 14%

javor klen 5%

borovice lesni 1%
lipa srd¢ita 13%

borovice ¢erna 12%

Zastoupeni dfevin v Prokopském a Dalejském udoli. Zdroj: Prazska priroda.

Rekreace

Prokopské a Dalejské udoli patii diky svému romantickému nadechu, malebné krajing a
rozlehl¢é plose k nejznaméjsi a hojné navstévované rekreacni lokalité na izemi mésta
Prahy. Nachazeji se zde rozmanité, lesni porosty, jezirka a krasové jeskyné. Navstévnici
udoli se mohou vydat po jedné ze tfi nauc¢nych stezek, které jsou oznaceny zluté, zelen¢ a
modre. Dale se zde nachazi stezka Dalejského potoka, kterd ma 16 zastavek a vede

z Reporyji do Hlubodep. Dalsi stezkou, po které se mohou navitévnici vydat, je stezka
Prokopské tidoli — bucovickym hradistém, kterd ma 6 zastavek a vede od Starych Butovic
k vyhlidce na Dalejsky haj. Na loukach ptirodni rezervace Prokopské udoli mohou
rekreanti pozorovat stdda ovci a koz, ktera fizenou pastou spasaji zdejsi louky.

V samotnych lesich mohou navstévnici nalézt nékolik studanek. K pési turistice zde slouZzi
pesiny a pravideln€ udrzované asfaltové cesty. Navstévnici mohou vyuzivat pripravené
altany, lavicky, koSe a ohniSté. Zajimavym mistem pro navstévniky také mtze byt vrch
Dévin, kde kdysi staval hrad Dévin. Dodnes jsou v pfirod¢ patrné znamky hradeb.
Prokopské a Dalejské udoli je svou rozlohou, rozmanitosti a dobrym vetejnym ptistupem

idealnim mistem k volno¢asovym aktivitdm a odpocinku.



4.4 SWOT analyza organizace Lesy hl. m. Prahy

SWOT analyzu lze zatadit mezi zdkladni metody strategické analyzy. SWOT analyza
pomaha k vyhodnoceni a charakteristice ziskanych sjednocenych poznatkt, podle kterych
jsou dale zpracovavany strategické postupy a moznosti dalSiho rozvoje (Grasseova et al.,
2012). SWOT analyza je zkratkou z anglického origindlu, kde S = strengths — silné
stranky, W = weaknesse — slabé stranky, O = opportunities — ptilezitosti, T = threats —
hrozby. SWOT analyza tedy pracuje se silnymi a slabymi vnitinimi strankami subjektu a

dale také s vnéjSimi ptilezitostmi a hrozbami (Domanska, 2017).

V nasledujici kapitole je rozebrana organizace Lesy hl. m. Prahy pomoci SWOT analyzy.
Jsou zde jednotlivé rozebrany silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. SWOT

analyza by méla podat poznatky pro nasledné zpracovani strategického postupu.

SILNE STRANKY: SLABE STRANKY:

- Zabéhnuty chod ptispévkoveé Omezeny pfistup k distribu¢nim

organizace kanaliim

Nedostate¢né informativni web

- Dobré jméno organizace

- Vyskoleny, profesionalni personal

Pomocné vnitini Skodlivé vnitini
PRILEZITOSTTI: HROZBY:
- Chut obyvatelstva k relaxaci - Pfirodni podminky
- Minimalni konkurence - Zmény vlastnickych struktur
- Potéadani spolecenskych akci pozemkil

- Zvyseni konkuren¢niho tlaku

Pomocné vnéjsi Skodlivé vnéjsi

SWOT analyza. Zdroj: Viastni zpracovani.



4.4.1 Silné stranky

Silné stranky posiluji firemni pozici na trhu. Silné stranky pomahaji s identifikaci toho v
¢em je firma dobra a ¢im by mohla vyniknout pfed konkurenci. Cilem firmy by tedy m¢la
byt maximalizace silnych stranek. Prispévkova organizace Lesy hl. m. Prahy ma dle mého

nazoru tyto silni stranky:

Zabéhnuty chod prispévkové organizace:

Ptispévkova organizace Lesy hl. m. Prahy byla zalozena 1. 2. 1992, od té doby spravuje
lesy a lesoparky na izemi mésta Prahy. Za 27 let své existence ma organizace
propracované know-how v oblasti péstovani lesa a v oblasti mimoproduk¢nich funkei lesa.

Déle se organizace stara o vodni toky a naddrze na izemi meésta Prahy.

Dobré jméno organizace:

Silna stranka organizace je bezesporu jeji jméno. Lesy hl. m. Prahy pecuji o lesy a
lesoparky, a tim padem se nepiimo staraji o rekreaci navstévnika parkt a lesoparkti. Lesy
hl. m. Prahy mayji také zadchrannou stanici pro zvifata, coz nepochybné ptispiva k jejich

dobrému jménu.

Vyskoleny profesionalni personal:
K silné strance organizace nepochybné¢ patii jejich zaméstnanci. Podle samotné organizace
je zékladnim kamenem profesionalita jejich zaméstnancli. Zaméstnanci maji profesionalni,

odborny a reprezentativni piistup viici zdkazniklim a partnerim.
4.4.2 Slabé stranky

Zde se jedna o analyzu internich, slabych stranek organizace. Slabé stranky snizuji vnitini

hodnotu spole¢nosti. Cilem by méla byt minimalizace slabych stranek.

Omezeny pristup k distribu¢nim kanalim:

Komunikace se zakaznikem je v tomto ohledu ponékud problematickym jevem. Cinnost
organizace je ponckud specificka, a poskytovand hodnota pro zékaznika se tedy da té¢zko
odhadnout a je velmi subjektivni. Navstévnost lesti a lesoparkt v Praze je velkd, chodi sem

prakticky veskeré vékové skupiny, muzi i Zeny, z riznych divodi a s riznym cilem.



Z tohoto vypliva, ze stanoveni cilové skupiny je problematické, tim padem je zde slozita

komunikace a distribuce.

Nedostatecné informativni web

Z internetovych stranek organizace Lesy hl. m. Prahy se zdkaznik dozvi pouze n¢které,
obecné znamé informace. Propracovanost webu a hlavné sdéleni, které zdkaznikovi pfinasi
je na nepiili§ vysoké urovni. To povazuji za slabou stranku organizace a misto pro

zlepSeni.
4.4.3 Prilezitosti

Jedna se o potencialni ptileZitosti. Pfilezitosti pro rozvoj podniku a posileni pozice podniku
na trhu. Podnik by se m¢l snazit o spravnou identifikaci ptilezitosti a jejich zhodnoceni a
maximalni vyuziti. Pfilezitosti mohou podniku pfinést konkuren¢ni vyhodu a tim padem i

vetsi tspéch na trhu.

Chut’ obyvatelstva k rekreaci:

Odpocinek a rekreace at’ uz aktivni ¢i pasivni vzdy byla, je a bude soucasti lidskych Zivoti.
V soucasné dobé je trendem zdravy zivotni styl, aktivita, relaxace, spiritualismus a
rovnovaha s prirodou. Je to pfileZitost pro organizaci udélat néco 1épe, néco navic,

napiiklad tematicky event pro vetejnost ve vybraném lesoparku v Praze.

Minimalni konkurence:
Lesy hl. m. Prahy nemaji ve svém specifickém oboru v podstaté konkurenci na uizemi

mésta Prahy. Maji ve spravé vétSinu parkt a lesoparkt v Praze.

Poradani spolecenskych akei:

Ptilezitosti pro organizaci je poradani spolecenskych akci. Za takovou akci lze povazovat
vefejnou slavnost, détsky den nebo vystavu. Pomoci takovych vefejnych akci 1ze navazat
lepsi kontakt se zékaznikem, budovat jméno firmy a zviditelnit se, neboli udélat si

reklamu.



4.4.4 Hrozby

Hrozbou se rozumi faktor z vnéjSiho prostiedi, ktery se nachézi mimo kontrolu spole¢nosti
a spolecnost ho tim padem nemtize ovlivnit. Hrozby jsou mozné ¢i pravdépodobna rizika,
ktera ohrozuji dosazeni firemnich cill, nebo ohrozeni samotné existence spolecnosti.
Smyslem SWOT analyzy je identifikace hrozeb a jejich naslednd minimalizace, ptipadné

eliminace.

P¥irodni podminky:

Ptirod¢ se neda poroucet a nelze presn¢ odhadnout, co udéla. Ptirodni podminky jsou proto
hrozbou pro organizaci. Muze piijit pozar, ktery zasdhne porost. Silny vitr, ktery zpfelame
stromy. Sucho, které v poslednich letech suzuje zemi. Ptirodu a jeji podminky nelze nikdy

pfesn¢ odhadnout a jeji nevyzpytatelnost 1ze povazovat za hrozbu.

Zmény vlastnickych struktur pozemki:

Lesy hl. m. Prahy spravuji majetek mésta Prahy, avsak 1 soukromych osob. Muze se tedy
stat, Ze se vlastnici pozemkl rozhodnou spravovat si majetek sami, nebo spravu sveéii
konkurenci. V tomto kontextu je hrozbou také lobby a politické rozhodovani o spraveé

majetku mésta Prahy.

Zvyseni konkuren¢niho tlaku:

Organizace Lesy hl. m. Prahy nema prakticky ve své ¢innosti konkurenta. Neni ovSem
vylouceno, Ze se né¢jaky objevi, nebot’ organizace spravuje pfevazné majetek mésta Prahy,
ktery je vetfejny, tim padem muze byt svéfen pod spravu konkurenci. Jedna se o vetejnou

soutez.



4.5 Tvorba dotazniku do dotaznikového Setreni

Pro dobré pochopeni problematiky strategie rozvoje rekreacnich funkci lesa jsem se
rozhodl vyuzit dotaznikové Setfeni. Toto dotaznikové Setfeni zarovei slouzi k prizkumu
trhu ve vztahu k samotnému zakaznikovi/ rekreantovi. Dotaznik by mél byt dobie
srozumitelny, dobfe pochopitelny a zejména atraktivni. Tyto zasady by mély respondenta
stimulovat k tomu, aby pravdivé a ochotné odpovédél na polozené dotazy. Dotaznik jsem

nazval Vyuziti lest a lesoparkl v Praze. Dotaznik je rozdélen do tii Casti.

V prvni ¢asti dotazniku jsou pokladany respondentiim dotazy tykajici se jejich vztahu
k ptirodé, dale jak by podle jejich ndzoru mély parky a lesoparky vypadat a také jaké

funkce podle jejich ndzoru lesy a lesoparky splnuji.

V druhé ¢asti jsou respondentim piedkladany dotazy tykajici se navstévnosti lest a
lesoparkil a dale zde mohou respondenti navrhnout co a jak by vylepsili. Zde je

respondentim poskytnuta moznost oteviené odpovédi.

Tteti a posledni ¢ast dotazniku je meritorni. V této Casti jsou otazky tykajici se samotnych
respondentd, tedy jejich vek, pohlavi a informace o nich. Tato ¢ast byla zamérné vlozena
nakonec, tak aby zatraktivnila samotny dotaznik a podpofila chut’ respondenta

k zodpovézeni dotazii. Dotaznik byl respondentiim pokladan prostfednictvim internetu.

Cilem dotazniku je ziskdni vérohodnych informaci od respondentt, tak aby bylo mozné ze
ziskanych informaci vytvoftit podkladova data pro naplanovani strategického rozvoje

rekreacénich funkeci.



4.6 Vyhodnoceni dotazniku

V nasledujici podkapitole se nachazi vyhodnoceni dotazniki, které byly predkladany

respondentim. Dotaznik zodpovédélo celkem 205 respondenti.

V dotazniku byly pouzité uzaviené i oteviené dotazy. Déle dotazy s moznosti vice

odpovédi, a také polooteviené typy dotazt.

4.6.1 Uvodni &ast
1. Jaky je vas osobni vztah k prirodé?

Tuto otazku jsem zamérné€ polozil jako prvni, snazil jsem se tim dat ihned respondentovi
prostor k vyjadieni a nadchnout je pro dotaznik. Kladny vztah k ptirodé¢ ma 170 z 205
dotazovanych. Neutralni vztah k ptirodé¢ mé podle odpovédi 26 z 205. Zbytek, tedy 9 z

205 respondentti ma vztah k ptirod€ zaporny.

Jaky je Vas osobni vztah k prirodé?

205 odpovédi

@ Kladny

@ Neutralni
) Zapomy

Otazka 1. Zdroj: Vlastni zpracovani.



2. Miyslite si Ze, v Praze je parki a lesa?

U této otazky byla nejcastéjsi odpoveéd’ pifimetfené, kterou zvolilo 87 respondentt z 205.
Druha nejcetnéjsi odpoveéd byla malo 67 z 205. Dalsi v poradi 24 z 205 je odpoved’
nedostateéné mnozstvi. Lze tedy odvodit, Ze 44,4 % dotazovanych si mysli, Ze na tzemi
mésta Prahy je park a lestt méalo. Moznost hodn¢ vybralo 18 lidi z 205 a moZznost

zbyte¢né mnoho vybralo 9 dotazovanych z 205.

Myslite si, Ze v Praze je parkd a les(:

205 odpovéd

@ Nedostatefné mnoZstvi
@ Malo
Pliméfeng
@ Hodné
@ Zbytetné mnoho

A
. 4

Otazka 2. Zdroj: Viastni zpracovani.

3. Domnivate se, Ze patfi do méstskych lesti a parki lesni zvér (srn€i zvér, divoka
prasata, dravi ptaci, atd.)?
Nejcastéjsi odpovedi je ne, 91 z 205. Dale moznost ano, 69 z 205. Jako posledni moznost
nevim 45 z 205. Respondenti si tak nejcasteji mysli, ze lesni zvéi do méstskych lesii a

parkil nepatfi.

Domnivate se, Ze patii do méstskych lestl a park( lesni zvér (sréi zvér,
divoka prasata, dravi ptaci, atd.)?

205 odpoved

@ Ano
@ Ne
) Nevim

Otazka 3. Zdroj: Viastni zpracovani.



4. Oznacte jaky vyznam a funkce podle Vas maji parky a lesy v méstské

zastavbé:

U této otazky byla povolena moznost vice odpovedi. Ucinil jsem tak z toho divodu, nebot’
se domnivam, Ze respondenti mohou mit vice nazort, které se v tomto ptipadé nevylucuji,
ale existuji vedle sebe. Respondenti si podle odpovédi mysli, Ze nejvétsi vyznam parki a

lest v Praze je odpocinkovy, dale sportovni, zdravotni a snizeni znecCiSténi.

Oznacte jaky vyznam a funkce podle Vas maji parky a lesy v méstské
zastavbé:

205 odpovédi

Odpocinkovy

144 (70,2 %)
Zdravotni 110 (53,7 %)
WKulturni 75 (36,6 %)
Sportovni —129 (62,9 %)
Snizeni zneCisténi 87 (42,4 %)
Wyznamny ekosystém 73 (35,6 %)
Zbytetny

Ekonomicky

13(6.3%)
19(9,3 %)

Relaxacni |—1 (0.5 %)

Otazka 4. Zdroj: Vlastni zpracovani.

5. Do jaké miry si myslite, Ze by mély byt lesy, nebo parky v Praze kulturné
upraveny?
Nejvice respondentti, tedy 112 z 205 si mysli, Ze by lesy a parky v Praze mély byt
upraveny vhodnou kombinaci ptivodni ptirody a kulturni upravy. Déle 71 lidi z 205 zvolilo
moznost — co nejblize ptirodé. Moznost pouze kulturné upraveny zvolilo 22 z 205 lidi.
Do jaké miry si myslite, ze by mély byt lesy, nebo parky v Praze kulturné
upraveny?

@ Co nejbliZe prirodé

@ Vhodna kombinace plvodni pfirody a
kultumi dpravy

® Pouze kulturné upraveny

Otazka 5. Zdroj: Vlastni zpracovani.



6. Z jakého povrchu by podle Vas mély byt cesty v méstskych parcich, nebo
lesich?
U této otazky bylo také umoznéno vybrat vice spravnych odpovédi. Nejcetnéjsi odpoveédi

byl §térk, dale hlina a mlat. Dlazba, asfalt a beton byly vybrany v nizsi Cetnosti.

Z jakého povrchu by podle Vas mély byt cesty v méstskych parcich,
nebo lesich?

205 odpovedi

Hiina 107 (52,2 %)
Miat
Stérk 111 (54,1 %)

DlaZba 52 (25,4 %)

Asfalt 51(24.9 %)

Beton

Otazka 6. Zdroj: Viastni zpracovani.

7. Miyslite si, Ze udrzba parki a lest v Praze je ekonomicky:
U této otazky si 108 z 205 dotazovanych mysli, ze idrzba je naro¢nd. Dale si 46 z 205
lidi mysli, Ze udrzba je nenaro¢nd. Déle 31 z 205 si mysli, Ze udrzba je extrémné

naro¢na

Myslite si, Ze udrzba parkd a lest v Praze je ekonomicky:

205 odpovedi

@ Zanedbatelna

@ Nenarofna

@ Narotna

@ Extrémné narotna

Otazka 7. Zdroj: Vlastni zpracovani.



4.6.2 Individualni nazor

8. Z jakého divodu chodite do méstskych parki a lesi?

Tato otazky byla respondentiim predloZena jako multiple choice, s moznosti doplnéni
vlastniho nézoru. Z grafu je ovSem patrné, ze 1idé si chodi do parki a lesti nejvice
odpocinout. O pomyslnou druhou pficku se déli moznosti, Ze lidé chodi do parkt a lesti ze
zdravotnich diivodu a sportovat. Je ovSem patrné, ze nékteti rekreanti chodi do parkt a lest
1 za kulturnim vyzitim. Zbylé moznosti jsou minoritni, a jejich vyznam by S§lo piifadit

k nékteré z vySe zminénych moznosti.

Z jakého dlvodu chodite do méstskych parku a les(?

205 odpovéd

Odpotivat

Ze zdravotnich davodd
Za kulturnim vyZitim
Sportovat

nechodim

na rande

Se psem na prochazku
Prochazky

Piknik

historické akce -)
Nechodim do parku
Nenavstévuji parky.

148 (72,2 %
82 (40 %)

51(24.9 %)
82 (40 %)

3(1,5%)
1(0.5%)

0 S0 100 150

Otazka 8. Zdroj: Viastni zpracovani.

9. Jaké parky a lesoparky v Praze navStévujete?

Tato otazka byla zkonstruovana jako otdzka s moznosti vicero odpovédi, a s moznosti
doplnéni vlastniho nazoru. Podle vysledki je patrné Ze, nej¢astéji navstévovanym parkem
je Stromovka. Druhou pfi¢ku zaujima Divoka Sarka, tfeti Obora Hvézda, &tvrtou
Kunraticky les a patou Prokopské a Dalejské udoli. Pfedpoklada se, ze rekreanti

nenavstévuji obecné pouze jedno rekreacni misto, ale vice rekrea¢nich mist.



Jaké parky a lesoparky v Praze navstévujete?

ZUo odpoved:

Chuchelsky haj
Divoka Sarka
Hostivarsky lesopark
Klanovicky les

Kozi hibety
Kunraticky les
Lesopark Letfiany
Miliovsky les

Obora Hvézda
Prokopské a Dalejské Gdali
Stromovka

Zadné

Petfin.

Letna

86 (42 %)
45 (22 %)
31 (15,1 %)

56 (273 %)

60 (29,3 %)
48 (23.4 %)

95 (46,8 %)

nenavitévuji
Pribram

Lesopark Cibulka
Dablicky haj

Zadny

Centraini park Praha 13
Parukarka

dablicky haj

nechodim

Zadny

Nenavstévuji parky.

Otazka 9. Zdroj: Viastni zpracovani.

10. Co je podle Vas na parku, do kterého chodite nejcastéji nejlepsi?
Tato otdzka byla polozend jako oteviend, nabizela tudiz moznost vyjadieni vlastniho
nazoru. Po zkategorizovani odpovédi lze fici, Ze respondenti nejvice ocenuji klid, dale

Cisty vzduch a samotnou zelen.

11. Co je podle Vas na parku, do kterého chodite nejéastéji nejhorsi?
Tato otazka byla polozena jako oteviend, nabizela tudiz moznost vyjadieni vlastniho
nazoru. Po zkategorizovani odpovédi lze fici, ze respondenti nejvice odsuzuji nepotadek,

velké mnozstvi ostatnich navstévniku a nedostatek kosu.

12. Co byste na parku, do kterého chodite nejcastéji, zménili?
Tato otazka byla polozena jako oteviend, nabizela tudiz moznost vyjadieni vlastniho
nazoru. Po zkategorizovani odpovédi Ize fici, Ze respondenti by nejvice ocenili zvétSeni

plochy parktl a lest, déle by ocenili instalaci vétsiho poctu kost a lavicek.



13. Domnivate se, Ze by bylo vhodné umistit dalsi?:
Tato otazka byla zkonstruovana jako otazka s moznosti vicero odpovéedi, a s moznosti
doplnéni vlastniho nazoru. Podle vysledkt je patrné Ze, respondenti nejvice uvitali
umisténi koSt a lavicek, déale stromt a toalet. Za zminku stoji také pomérné velky zéjem o

umisténi dalSich, vodnich ploch.

Domnivate se, Ze by bylo vhodné umistit dalsi :

205 odpovédi

Galerie

Skate - park
Workoutové hiisté
Détské hiigté
Lavicky
Obéerstveni
MNauéné tabule
Koge

Détsky vlagek, nebo
podobna atrakce

19(9.3 %)
18 (8.8 %)

44(21,5 %)
40 (19,5 %)

102 (49,8 %)

54(26,3 %)
57 (27,8 %)

105 (51,2 %)

Vedni plochy 67 (32,7 %)

Vice stromi 78 (38 %)
Toalety 78 (38 %)
Labyrint 13 (6.3 %)

21 (10,2 %)

PijEovna sportovnich potfeb 34 (16,6 %)

Nic
nic

0 25 50 75 100 125

Otazka 13. Zdroj: Viastni zpracovani.

4.6.3 Meritorni ¢ast

14. Pohlavi?

Dotaznik zodpovédélo 107 muzi a 98 zen.

Pohlavi

205 odpovédi

@® Muz
@ Zena

Otazka 14. Zdroj: Viastni zpracovani.



15. Vék?

Nejcetnéjsi vékova skupina respondentii byla v rozmezi 21 — 30 let, celkem 120

%

respondentli. Déle skupina ve véku 31 — 40 let, 37 respondentii. Tteti pticku zaujima

skupina ve véku 16 — 20 let, 18 respondentd.

Veék

205 odpovédi

@ 10-15
@ 16-20
@ 21-30
@ 31-40
@ 41-50
@ 51-60
@60+

Otazka 15. Zdroj: Vlastni zpracovani.

16. Vzdélani?

vewr

Nejcetnéjsi skupinou respondenti byli lidé s vysokoskolskym vzdélanim. Nasleduje
skupina respondentti se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou. Jako tieti nejetné;jsi

skupina odpovidali respondenti se sttedoskolskym vzdélanim.

Vzdélani

205 odpovédi

@ Zakladni

@ StiedoSkolske

@ Stiedoskolskeé s maturitou
@ Vyiii odborné

@ Vysokodkolské

@ Postgraduaini

Otazka 16. Zdroj: Vlastni zpracovani.



17. Odkud pochazite?
Nejvice respondentli pochazelo piimo z Prahy. Déle z vesnic do 1000 obyvatel a z mést

nad 3000 obyvatel.

Odkud pochazite?

205 odpovédi

@ Praha
@ Vesnice do 1000 obyvatsl

@ Vesnice nebo méstys do 3000
obyvatel

@ Mésto nad 3000 chyvatel
@ Ckresni mésto
@ Statutdrni mésto

Otazka 17. Zdroj: Viastni zpracovani.

18. Kde Zijete?

Nejvice respondentti Zije pfimo v Praze. Poté na vesnicich, nebo v ostatnich méstech.

Kde Zijete?

£ ndmavadi
205 odpovedi

@ Praha
@ Vesnice do 1000 obyvatel

@ Vesnice nebo méstys do 3000
obyvatel
@ Mésto nad 3000 obyvatel
———

@ Ckresni mésto
@ Statutarni mésto

Otazka 18. Zdroj: Viastni zpracovani.



19. Jak casto navstévujete parky a lesy v Praze?
Z grafu je patrné, ze nejvetsi pocet respondentil navstévuje parky a lesy v Praze obcas,
celkem 81 z 205. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla moznost 1x tydné, 39 z 205
respondentli. Dale 2x tydné, 35 z 205 a 3 — 5x tydné, 32 z 205.

Jak Casto navstévujete parky a lesy v Praze?

205 odpoveéd

@ 1xtydné

® 2 xtydné

® 3-5xtydné
@ kazdy den
@ obias

@ nikdy

Otézka 19. Zdroj: Viastni zpracovéni.
20. Jak ¢asto navstévujete parky a lesy mimo izemi Prahy?
Z grafu je patrné, Ze nejvetsi pocet respondenttil navstévuje parky a lesy mimo uzemi
Prahy obcas, celkem 118 z 205. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla moznost nikdy, 35
z 205. tieti nejCastéjsi odpovedi byla moznost 1x tydné, 27 z 205 respondentt. Dale 2x

tydné, 13 z 205 a 3 — 5x tydné, 8 z 205.

Jak Casto navstévujete parky a lesy mimo uzemi Prahy?

@ 1:xtydné

® 2 = tydné
3-5xtydng

@ kaZdy den

@ obias

@ nikdy

Otazka 20. Zdroj: Vlastni zpracovani.



4.7 Tvorba navrhu strategie rozvoje pomoci business modelu Canvas

K tvorbe¢ strategie rozvoje rekreacnich funkci Lesti hl. m Prahy byl vybran business model
Canvas. Tento model umoziuje prehledné zobrazit a poté zpracovat jednotlivé aspekty,
které vstupuji do aktivit spolecnosti. Strategie byla zpracovana pro tii cilové skupiny
zéakaznikl. Prvni skupinou jsou mladi lid¢, zde se jedna o vékovou skupinu od 20 do 40 let.
Dalsi skupinou jsou lid¢ stiedniho véku, tedy lidé od 41 do 60 let. Posledni cilovou

skupinou jsou seniofi, tedy lidé nad 60 let.

Pti tvorbé strategie rozvoje rekreacnich funkci Lesti hl. m. Prahy byl kladen diiraz na
vysledky dotazniku, popsano v piedchozi kapitole. Z vysledki dotazniku vyplyva, ze 55 %
respondentt si pteje v prazskych lesich a lesoparcich vhodnou kombinaci ptirody a
kulturni Gpravy prostiedi. DalSich 35 % respondentil si pieje lesy a lesoparky udrzovat co
nejblize pfirodnimu stavu. Je tedy patrné, Ze 90 % respondentd, je naklonéno spise
pfirodnimu stavu rekrea¢nich ploch, nez stavu uméle urbanizovanému. Pii tvorb¢ strategie
je tedy zadouci respektovat piirodu jako takovou a je nutné vyvarovat se, naplanovani
zbytecné radikélniho zasahu do prazské ptirody. Pii tvorbé strategie je velmi nutné dobie
naplanovat komunikaci se zakaznikem tak, aby mohl byt budovan mezi obéma stranami
dobry vztah. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze respondenti se chodi do parki a
lesoparkti nejcastéji rekreovat a odpocinout si, dale respondenti navstévuji parky a
lesoparky ze zdravotnich diivodii. Pro ukojeni rekreacni a zdravotni poptavky byla, na
zaklad¢ vysledkl dotazniku, vybrana tato rekreacni zafizeni k instalaci — lavicky, toalety a
vodni plochy. Dalsi, neméné diilezité prvky k instalaci do parki a lesoparki, jsou kose.

Z dotazniku totiz vyplyva, ze respondentim vadi nepotadek v rekreacnich zatizenich.
Otéazkou ziistava, jestli samotni rekreanti budou koSe pouzivat a aktivné se tak sami starat o
udrzovani pofaddku. Z hlediska kulturniho vyziti v parcich a lesoparcich se nabizi instalace
nauc¢nych tabuli, kde se rekreanti mohou docist zajimavé tematické véci napt. o piirode,
zveri, lese nebo historii samotného lesoparku nebo lesa. Pro sportovni vyziti rekreantli by
mély poslouzit samotné cesty a volné prostory, vzhledem k vysledkiim dotazniku si
respondenti nejvice preji mit cesty a chodniky z hliny, mlatu, nebo jemného $térku. Takto
upravené cesty nejsou tak tvrdé, jako dlazdéné, asfaltové nebo betonové. Jsou tim padem o
dost vhodnéjsi k chtizi, behu, joggingu, nebo jizd¢ na kole. Navic se v letnich mésicich tak
extrémné nezahteji jako napiiklad asfalt nebo dlazebni kostky, tim padem je na nich

piijemné&jsi chiize jak pro samotné rekreanty, tak pfipadné pro jejich psy. Respondenti by



podle dotazniku v parcich uvitali vice stromti, cozZ by piispélo ke zvyseni ttulnosti

rekreacnich ploch, ke snizeni hluku a zvySeni ¢istoty vzduchu. Navic solitérné stojici

dfevina poskytuje stin, velmi ocenovany v letnich mésicich.

Strategie pro rozvoj je zobrazena na platné business modelu Canvas nize. Strategie je

tvofena tak, aby co nejvice korespondovala s vysledky dotazniku, ktery byl respondentim

piedlozen a néasledné vyhodnocen v ptedeslych kapitolach. Je nutné si uvédomit, ze

prispévkova organizace Lesy hl. m. Prahy se snaZzi v prazskych lesich a lesoparcich o

navrat k piivodnimu dfevinnému zastoupeni a tim padem musi své zdroje pro investice

spravné rozdélit. Veskeré finance nejsou urceny jen k investicim do rekreacnich zatizeni,

ale 1 do marketingu a hlavné do samotného porostu na tizemi lesoparki a lesi.

Kli¢ova partnerstvi

- Mésto Praha

- CZU v Praze

- Méstské kultuni
stiedisko

- Soukromi vlastnici
pozemkil

- Vyrobei rekreacnich
zafizeni

Kli¢ové finnosti
- Marketing

- Instalace a udrzba
zafizeni

- Vylepseni webu

- Prace s
veiejnosti

Kli¢ové zdroje
- Lesni pozemky
- Vodni plochy
- Parky

- Znacka

Poskytovana hodnota
- Lavicky

- Koge

- Toalety

- Vice stromi

- Vodni plochy

- Nauéné tabule

Vztahy se
zakazniky

- Lakavé rekreacni
zafizeni

- Spolecenské akce
- Eventy

Distribué¢ni kanaly

- Internet

- Doporuéeni znamych
- Socialni sits

- Tisk

Zikaznické segmenty
- Mladi lidé
- Lidé stiedniho véku

- Senioil

Struktura nikladi
- Marketing

- Lidské zdroje

- Néklady na adrzbu

- Néklady na provoz

- Investice do novych zafizeni

- Prispévky

- Granty EU

Zdroje piijmi

- Dotace - kraj, mésto

Platno navrhovaného business modelu Canvas. Zdroj: Viastni zpracovani.




4.7.1 Poskytovana hodnota

Hlavni poskytovanou hodnotou je pro rekreanty je vybudovani klidného, odpoc¢inkového
zazemi, kde se mohou lidé uvolnit a odpoc¢inout si. Pro takové ucely je primarni instalace a
udrzba lavicek k sezeni. Navstévnici lesti a lesoparki si na né mohou sednout a vypustit

z hlavy veskeré¢ starosti. Pii sezeni na lavickach mohou pozorovat ptirodu, dychat Cerstvy
vzduch a pfemyslet, nebo ¢ist knihu. Déle je nutna instalace a tdrzba kos$i na odpadky tak,
aby bylo rekreacni prostredi Cisté a uklizené a mohlo piinasSet svou odpocinkovou ptidanou
hodnotu. Pro doplnéni komfortu v rekreac¢nich prostorach, by podle vysledkt dotazniku
respondenti uvitali toalety. Je to logické, zvysila by se tim pfirozen¢ hodnota uZitnych

rekreacnich ploch.

Podle vysledkt dotazniku by rekreanti také uvitali vice stromt na rekreacnich plochach.
Tento prvek by vyrazné zvysil rekrea¢ni hodnotu z mnoha divodia. Vétsi pocet stromit

v lesoparcich a lesich pfinese vétsi klid, lepSi odhlu¢néni nezadoucich zvuki

v odpocinkové zon¢ a také Cistsi vzduch. Respondenti podle vysledkl dotazniku prave
takové vlastnosti preferuji. Pro vylepSeni estetického prvku a zvySeni zajimavosti lokalit
by respondenti uvitali zaclenéni vice vodnich ploch. Vodni jezirka by krasné€ doplnila
vzhled a rdz rekreacnich ploch a obohatila by tak rozmanitost rekrea¢nich zatizeni.
Nejedna se o realizaci velkych vodnich d€l, spise o drobné vodni prvky, kde se lidé mohou
zastavit a rozhlédnout. Realizace vétsi vodni plochy na pfihodném misté by také nebyla od
veci. V letnim obdobi by takova vodni plocha mohla slouzit tieba jako ptirodni koupaliste.
Pro doplnéni zajimavosti rekreacnich ploch a jejich zatraktivnéni se nabizi instalace
naucnych tabuli. Na téchto tabulich mohou byt zajimavé informace jak pro déti, tak pro
dospélé. Rozmanitost informaci na tabulich maze byt riiznorodé a zajimava, od informaci o
historii, pfes poznatky o lesni zvéfi, az k zajimavostem ve svétové prirod€. Poskytovana
hodnota z téchto rekreacnich prvki dle mého ndzoru odrazi vysledky dotazniku a tim
padem i zajmy respondentii. Je jasné, Ze nelze vyhovét v§em uz z principu toho, ze nékdo
preferuje v lesoparku ticho, a jiny ne. Lesy a lesoparky by primarné¢ mély plnit svou
prirodni funkci. Lidé si odnepaméti chodi do lesa odpocinout a uklidnit se. DalSim
diivodem k takovému konceptu poskytované hodnoty je prosty fakt, ze pfirody je tieba si
vazit a respektovat ji takovou jaka je a ne se snazit ji vyloucit z lidskych Zivotd, nebo zcela

zurbanizovat, jak se tomu bohuZzel déje v dnesni moderni uspéchané dobg.



4.7.2 Vztahy se zakaznikem

Podstatou pro dobte fungujici strategii je udrzovani dobrych vztahti se zakaznikem. Pokud
zékaznikovi dokazeme zajistit pfijemné zazitky, tak je pravdépodobné, Ze se k ndm vrati.
Pro budovéani a udrzovani dobrych vztahti se zdkazniky je dilezité, aby se
zéakaznik/rekreant u nas citil dobte. Toho 1ze dosdhnout né¢kolika zptisoby. Zaprvé je to
instalace rekreacnich zafizeni s pfidanou hodnotou, které zakaznik mize vyuzivat a je
spokojen s jejich koncepci, v tomto pripadé se jedna o lavicky, stromy, vodni plochy,
toalety, koSe a naucné tabule se zajimavym, atraktivnim sdélenim. Dale je mozné vztah se
zakaznikem budovat pomoci centtli a spolecenskych akci, pofadanych na Gzemi lesoparkti a
lesti organizaci Lesy hl. m. Prahy. Mezi takové akce miizeme zapocitat jednodenni
slavnost, lesni vystavu, détsky les pro déti a podobné. Tato kombinace rekreacnich
zafizeni, které vetfejnost vyhledava a vetejnych eventl by méla zajistit budovani kladného

a ptatelského vztahu se zakazniky.

4.7.3 Distribuéni kanaly

Distribucni kanaly jsou v dne$ni moderni a rychlé dobé kli¢ovym prvkem k tspéchu nasi
spolecnosti. Informace se §ifi rychle a je jich obrovské mnozstvi. Z tohoto divodu musi byt
sdéleni pro zédkaznika jasné, zajimavé a dobte predstavitelné. V dnesni dob¢ dominuje pro
sdileni informaci internet, a to jak ve form¢ webovych stranek spolecnosti, tak zejména
vyuzivani socidlnich siti. Socidlni sit€¢ maji velky dosah, zejména facebook, twitter,
instagram a youtube. Na téchto socidlnich sitich lze zacilit predev§im mladé lidi a lidi
sttedniho véku. Dalsim komunikaé¢nim kanalem je tisk, jeho vyuzivani je ovSsem pomérné
nakladné a dosah sdéleni zdkaznikovi se t€zko odhaduje, nicméné tiskoviny preferuji spise
star$i lidé. Asi nejuniverzalnéjSim komunikacnim kanalem s dobrym dosahem je vyuziti
televizni reklamy, kterd je ovSem velmi nakladna a jeji G€inek je také diskutabilni. Pro
cilovou skupinu mladych lidi vidim nejvétsi potencidl v internetu a socialnich sitich. Pro
skupinu lidi sttedniho véku vidim potencial v televizni reklamné, internetu a socidlnich
sitich. Pro skupinu starSich lidi az seniorti, vidim nejvétsi potencial sdéleni v tiskovinach a

televizni reklam¢. Vhodnou kombinaci vSeh téchto prvki 1ze dosdhnout velmi Sirokého



rozsahu. Primarné je tfeba vyuzit internetu a socidlnich siti. Televiznich reklam a tiskovin

spiSe dopliikové.
4.7.4 Kilic¢ové ¢innosti

Ke klicovym ¢innostem rozhodné patii aktualizace a udrzba webovych stranek a ucti na
socialnich sitich. Déle ke klicovym ¢innostem organizace patii samotna udrzba a péce o
lesy a lesoparky a rekreacni zafizeni v nich, zejména je kladen diiraz na Gdrzbu potradku.
Dalsim klicovym prvkem je samotny marketing spolecnosti, ktery musi byt pro zdkaznika
srozumitelny, piehledny a zajimavy. Je dualezité, aby organizace dokéazala zakaznikovi
predat dalezité informace a sdéleni tykajici se nabidky sluzeb. S timto marketingem je
spojend komunikace se zdkaznikem pomoci potadani eventil a spoleenskych akci, kde se

mohou ob¢ strany setkat osobn¢ a vylepsit tak vzdjemné vztahy.
4.7.5 Kilicové zdroje

Ke klicovym zdrojiim, na kterych lze stavét, patii dlouholeté budovani firemni znacky, a
tim padem davéra zdkaznikd ve znacku. Déle je nutné dbat o dobré vztahy s vlastniky
pozemkii, které organizace spravuje, protoze praveé pozemky jsou pro organizaci klicovym
zdrojem k ptisobeni. Mezi tyto pozemky lze zahrnout prakticky vSechny, které organizace
spravuje a neni jejich vlastnikem, tedy parky, lesoparky, lesy, vodni plochy. Mezi dalsi
zdroj lze zatadit t€Zbu a zpracovani dieva na lesnich pozemcich pod spravou. Materidl 1ze
pouzit na stavbu rekreacnich zafizeni, naptiklad lavic¢ek, nebo altanti. Tento prvek mtize

vyznamne¢ snizit naklady organizace na realizaci strategickych projekti.
4.7.6 Klicova partnerstvi

Pro uspéch strategie rozvoje je nutnou podminkou mit dobte uzaviend klicova partnerstvi.
Klicovym partnerem je beze sporu hlavni mésto Praha. Mésto Praha je totiz vlastnikem
majoritni ¢asti lesnich 1 nelesnich pozemkii, na kterych organizace Lesy hl. m. Prahy
hospodafii. Dal§imi, neméné cennymi partnery jsou soukromi vlastnici lesnich a nelesnich
pozemk, na kterych organizace hospodati. Tito partnefi jsou dileZiti pro samotny chod a
ucel organizace Lesy hl. m. Prahy.

Dalsimi diillezitymi partnery jsou vyrobci a dodavatelé rekreacnich zafizeni. Budovani

dobrého vztahu s témito subjekty mize organizaci poskytnout mnohé vyhody, jako



napiiklad niz§i ceny, pfi pravidelném odbéru. Dale by toto partnerstvi mohlo poskytnout
organizaci bezproblémovy servis a udrzbu zafizeni. Témito partnery a samovyrobou by
m¢éla byt vytvorena pfidand hodnota, ktera bude nasledné nabidnuta rekreantim. Dlraz by
m¢l byt kladen na kvalitu a estetiku rekreacnich zatizeni, tak aby se rekreant pfi jejich
uzivani citil dobte a komfortn€. Spokojenost uzivatelii tedy zakazniki, je smyslem
organizace. Stejn¢ jako péce o lesni a vodni plochy.

Dobrym partnerem pro rekreacni ucely lest a lesoparkt by méla bezesporu byt méstska
kulturni sttediska. Spoluprace s t€émito subjekty by mohla znamenat realizaci velmi
zajimavych, vefejnych akci a vystav pro Sirokou vetejnost. Naptiklad divadelni
pfedstaveni, vystavy, détské dny, drobné hudebni akce a dalsi. Tato spoluprace by
rekreantiim a zajemcum o rekreaci mohla nabidnout k odpocinku navic zajimavé, kulturni

VyZiti.
4.7.7 Struktura nakladu

K poc¢ate¢nim ndkladim musime zatadit ndklady na potizeni a instalaci lavicek, koS,
toalet a nau¢nych tabuli. Dale musime mezi ndklady zafadit ndklady na zalesnéni a
vybudovani vodnich ploch. V priibéhu provozu poté musime pocitat s naklady na adrzbu
rekreaCnich zatizeni, ndklady na Skoleni persondlu. K nakladim musime také zatadit
veskeré naklady na marketing, reklamu a komunikaci se zdkaznikem. V neposledni fadé
musime do nékladt zahrnout veskeré dalsi vydaje jako naptiklad fixni a variabilni naklady
na chod organizace, mezi které fadime energie, platy zaméstnanctim a naptiklad pronajem

prostor.
4.7.8 Zdroje prijmu

Vzhledem k charakteru organizace a uceltim jeji existence lze pfedpokladat, Ze na
takovouto vefejné prospésnou Cinnost Ize vyuzit zdroje z granti Evropské unie. Dale 1ze
piedpokladat dotacni podporu od mésta Prahy a stiedoceského kraje. Dalsim zdrojem

pfijml organizace by mély byt ptispévky popiipad¢ prilezitostné, sponzorské dary.



4.7.9 Zakaznické segmenty

Vybrané zakaznické segmenty jsou tii. Zakaznické segmenty do buiseness modelu Canvas
byly navrzeny s ptihlédnutim k vysledkiim dotaznikového Setieni a také s pfihlédnutim na
samotné, rekreacni Ucely prazskych lest a lesoparkil. Lid¢ si chodi do lesoparkti a lest
nejcastéji odpocinout a nacerpat energii, zbavit se stresu, zasportovat si, nebo za kulturou.
Prvnim segmentem jsou mladi lidé. Odpocivat do lesoparkti chodi lidé v kazdém véku.
Tento segment by si zde primarn¢ mohl zasportovat, nebo posedét na lavickach.
Komunikace s s timto segmentem by mohla byt primarné prostfednictvim socialnich siti a
internetu. DalSim segmentem jsou lidé stitedniho véku. Ti mohou rekrea¢ni prostory
vyuzivat jak aktivné napiiklad béhem ¢i chlizi, nebo pasivné odpocinkem na lavicce. Tento
segment by pravdépodobné navstévoval 1 zajimavé kulturni akce. Komunikace s timto
segmentem by mohla byt pies veskeré komunikac¢ni kandly, kterymi jsou internet, televize
popiipade i tisk. Poslednim segmentem jsou stafi lidé, ktefi si chodi do lest a lesoparkt
primarné odpocinout. Mohou zde sedé¢t na lavickach a pfitom pozorovat zelen, nebo si Cist.
Pro tento segment bude pravdépodobné dulezity klid v rekreacnich prostorech a dostatecné
mnozstvi laviéek. Komunikace s timto zdkaznickym segmentem by pravdépodobné
probihala nejlépe pomoci televize a tisku. Segmenty zahrnuji Siroké vékové spektrum, je to

v souladu se samotnou rekreaéni funkci. Rekreovat se totiz chodi lidé v kazdém véku.



5 Vysledky a diskuse
Vysledky

Prace byla napsana v souladu s formélnimi pozadavky uvedenymi v doporuc¢enych
pravidlech pro zpracovani bakalatskych a diplomovych praci na FLD. Postup vypracovani
a dosahované vysledky byly dle pracovniho planu priabézné konzultovany s vedoucim

diplomov¢ prace.

5.1 Zhodnoceni literarni reSerse

Literarni reSerSe byla zpracovéna ve tieti kapitole a k jejimu vypracovani bylo pouzito
odbornych pramenti, zejména védeckych publikaci a ¢lanki a dale internetovych ¢lank.

V podkapitole 3.1 byla zpracovana problematika tykajici se kategorii lesa a jeho funkci.

V podkapitole 3.2 byla zpracovana problematika tykajici se strategie, obsahovala podrobny
rozbor principu strategického mysleni, strategického planovani a strategického fizeni.

V podkapitole 3.3 byla zpracovana problematika marketingové komunikace. V podkapitole
3.4 byla zpracovana problematika tykajici se business modelu Canvas, zejména bylo

rozebrano vyuziti modelu a konstrukce modelu.

5.2 Analyza vybranych rekreac¢nich parku a lesoparki na izemi mésta
Prahy

O této problematice pojednavaly podkapitoly 4.1 a 4.3. V podkapitole 4.1 byla rozebrana
vlastnické struktura lesti na izemi mésta Prahy. V podkapitole 4.3 byla provedena detailni
analyza konkrétnich, vybranych parki a lesoparkti na izemi hlavniho mésta Prahy, které
spadaji pod spravu organizace Lesy hl. m. Prahy. U jednotlivych lesti a parkt byla
prozkoumana ptidana hodnota rekreacnich funkeci, kterou pfinasi. Zejména se jednalo o
popis jednotlivych, rekreacnich zatizeni, které prostory obsahuji a také moznost kulturniho
vyziti zde. Dale byla popsana dfevinna skladba a zastoupeni dievin. Tato analyza slouzila
jako prizkum trhu a ziskané informace dale poslouzili pii dalSich krocich ve zpracovani

této diplomové prace.



5.3 Obecna analyza prispévkové organizace Lesy hl. m. Prahy

Tato problematika byla uspé$né rozebrana v podkapitole 4.2. Byla zde detailné
prozkoumana struktura organizace, dale obecné informace, historie, ucel a zejména ¢innost

organizace.

5.4 SWOT analyza prispévkové organizace Lesy hl. m. Prahy

O této problematice pojednavala podkapitola 4.4. V této podkapitole byla provedena
podrobnd SWOT analyza organizace Lesy hl. m. Prahy. V této analyze byly zkoumany
silné stranky organizace, slabé stranky organizace, pfilezitosti a hrozby. Podkladova data
ziskand pomoci této analyzy byla dale vyuzita pfi nasledné tvorb¢ strategie rozvoje

rekreacnich funkci organizace Lesy hl. m. Prahy.

5.5 Tvorba a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Této problematice se podrobné vénovaly kapitoly 4.5 a 4.6. Pro dalsi prizkum trhu bylo
pouzito dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setieni se skladalo z 20 otazek, které byly
uzaviené, oteviené a polooteviené. Dotaznik byl respondentiim uspésné piredkladan

pomoci internetu, a vyplnilo jej celkem 205 respondenti.

5.6 Tvorba strategie rozvoje rekreacnich funkci pomoci business
modelu Canvas

Tvorba samotné strategie byla zpracovana v podkapitole 4.7. K tvorb¢ strategie bylo
vyuzito platno business modelu Canvas, a veskeré, doposud ziskané informace. Tedy
informace z literarni reSerSe, z analyzy organizace Lesy hl. m. Prahy, SWOT analyzy této
organizace, analyzy park a lesoparktli na izemi hlavniho mésta, prizkumu trhu a zejména
z vysledkl dotaznikového Setfeni. Navrh strategie byl tvofen tak, aby v maximalni mozné
mife koreloval s vysledky dotaznikového Setfeni a zaroven s moznostmi organizace Lesy

hl. m. Prahy.



6 Diskuse a doporuceni

6.1 Analyza organizace

Z veskerych analyz lze fici, Ze zajem o rekreacni funkce parki a lesoparkt je na vzestupu.
V této uspéchané dobé ¢im dal vice lidi hled4d oddych od kazdodennich, starosti. Po
zanalyzovani organizace jsem doSel k zavéru, Ze organizace se t&$i dobrému jménu mezi
Sirokou vetejnosti. Silné stranky organizace jsou bezesporu jeji zab&éhnuty, dlouholety
chod, dale vyskoleny a profesionalni personal a zejména jeji dobré jméno, ze kterého miize
tézit. K slabym strankam Ize ptifadit omezeny pristup k distribu¢nim kanaliim a poné¢kud
nedostaten¢ informativni webové stranky. Jedna se ovSem pouze o nedostatky drobné, a
rozhodné je lze lehce a bezproblémové vytesit. K velkym pftilezitostem organizace fadim
zvysujici se chut’ obyvatelstva k relaxaci, dale si myslim, Ze na tzemi mésta Prahy nemayji
téméi konkurence, protoze vstup do odvétvi by byl pro ostatni problematicky. Za nejvetsi
prilezitost povazuji moznost poradani spolecenskych akcei, nebo eventii pro verejnost. Diky
témto akcim by se organizace mohla dostat do Sirokého povédomi vetejnosti, vytvofit si
lepsi vztah se zdkaznikem a tim padem i vétsi reklamu. Za hrozby pro organizaci povazuji
mozné potencialni zmény vlastnickych struktur lesnich a nelesnich pozemkd, které
spravuji. Z tohoto diivodu je nutné udrzovani dobrych vztahti s lidmi a zejména s vlastniky
pozemku a samotnym méstem Praha. Jako dalsi, potencialni hrozbu povazuji moznost
vstupu konkurence do odvétvi. Sance je oviem dle mého nazoru velmi mala, a tak je tato
hrozba zminéna spise preventivné. Trh je ovSem netprosny, a tak je tteba byt obezietny, a

zejména vzdy piipraveny pruzné reagovat na mozné zmeny.

6.2 Dotaznikové Setireni

Z dotaznikového Setfeni vychazi, ze respondenti navstévuji parky a lesoparky primarné

z odpocinkovych a relaxacnich divodi, dale si chodi zasportovat a za kulturnim vyzitim.
Z dotaznikového Setieni je patrné, ze respondenti nejvice ocenuji klid, cerstvy vzduch,
zeleni a primarné¢ vhodnou kombinaci pfirody a mirné kulturni upravy parka a lesoparkii.
Pfemira urbanizace a modernosti je dle respondenti nezadouci. Respondenti v rekreacnich
prostorach nejvice odsuzuji neporadek. Respondenti by podle vysledkii dotaznikového

Setfeni nejvice uvitali instalaci lavicek, kost, vodnich zafizeni a toalet. Pro doplnéni



kulturniho vyziti, které respondenti také nezanedbateln¢ pozaduji, se jevi jako nejvhodnéjsi

instalace nau¢nych tabuli.

6.3 Strategie rozvoje rekreac¢nich funkci pomoci business modelu
Canvas

Strategie byla cilena na tfi zdkaznické segmenty. Prvnim z nich jsou mladi lidé, druhym
lid¢ sttedniho véku a tfetim seniofi. Tyto tii segmenty zahrnuji velmi Siroké vékové
spektrum, to ovSem neni na Skodu a zédkaznické segmenty se nijak vzajemné nevylucuji.
Toto tvrzeni opiram na vysledky dotaznikového Setfeni, kde vétSina respondentt chodi do
parkt a lesoparkil primarn€ odpocivat a relaxovat, tudiz se prakticky chodi uvést do pro né
ptijemného, klidového rezimu. K dosazeni takového stavu je nutné citit se na rekreacni
plose piijemné, tudiz nemuset se koukat na zbyte¢ny neporadek, a nebyt v ruSivém a
hlu¢ném prostiedi. Dale je nutné zaujmout lidskému télu pohodlnou polohu, tedy sednout
si napiiklad na lavi¢ku, lehnout na deku, nebo se minimaln€ pohodIn¢ opfit. K lidskému
pohodli v kazdém véku také bezesporu patii moznost vyuziti blizké toalety v ptipadé

nutnosti.

Navrhovana strategie je zaloZena na poskytované hodnoté pro zdkaznika/rekreanta. Tim
padem povazuji za primarni instalaci téchto rekreacnich zafizeni: lavicky, koSe, toalety,
ovzdusi, vétsi odhlu¢néni a také klid. Dale povazuji za klicové udrzovat rekreacni plochy a
rekreacni zafizeni v maximaln¢ atraktivnim stavu, tedy Cisté a dobie fungujici. Obrovsky

daraz by mél byt kladen na udrzbu toalet a samotnou udrzbu kosi a celkového poradku.

Koncepce celého modelu je zalozena na spokojenosti zdkaznika a dobrém vztahu s nim.
Pro spokojenost zakaznika 1ze mimo instalace rekreacnich zafizeni potradat také rizné
druhy spolecenskych akci od vystav po détské dny. Bezesporu je pro uspéch strategie
nutné dobfe komunikovat se zakazniky, tedy dostavat nabidku do jejich védomi. K tomuto
ucelu lze bezesporu vyuzit internet, tisk a socidlni sité. V ptipadé spokojenosti zékaznika
1ze také pocitat s jejich doporu¢enim znamym. Pii dodrzeni téchto krokii by mél byt

navrzeny business model uspesny.



6.4 Doporuceni

Na zéklad¢ zpracovani této diplomové prace bych organizaci Lesy hl. m. Prahy doporucil
zvoleni obdobné strategie, jaka byla zpracovana v predeslych kapitolach. Doporucil bych
lehké vylepSeni webovych stranek, tak aby si zdkaznik na zdkladé procteni webu dokazal
udélat predstavu o veskerych nabizenych sluzbach. Dale bych doporucil organizaci aby,
neustale zkoumala trh a dotazovala se na zdkaznikova piani. Bylo by to vyhodné
minimaln¢ ze dvou divodu, zaprvé se jednd o prizkum trhu a organizace tak mtze
reagovat na zakaznikovo pfani a ziskat tim padem konkuren¢ni vyhodu a lepsi pozici na
trhu. Zadruhé, pokud se déla naptiklad dotaznikové Setfeni,tak se zaroven zlepSuje
samotny vztah mezi zakaznikem a organizaci poskytujici sluzbu. Zakaznik nabyva pocit,
Ze je o néj zajem, a Ze je zajem o jeho nazor a myslenku. Toto povazuji za velmi vyhodné.
Spokojenost zakaznika je v dnesni konkuren¢ni dob¢ primarnim aspektem, je tedy nutné
dbat na kvalitu poskytovanych sluzeb a zejména na kvalitu komunikace mezi organizaci a

zakaznikem.



7 Zavér

Tato diplomova préce byla zpracovana s maximalnim nasazenim, péci a schopnostmi.

Les, tak to je zvlastni misto, uvédomme si jak je dnes vzacné ticho. Je to misto klidu, kde
¢as ubihéd pomaleji. Les je jedine¢nym mistem, kam se mizeme schovat, mistem které
nikdy nefekne ne — nejsem tu pro tebe. Les poskytuje mnohem vice, nez pouhou produkci

dfevni hmoty. Les nam déava ukryt pted realitou, Gitéchu duse a prosté, tiché pratelstvi.

Ochranujme les. Ochranujme jej, tak aby 1 ti, ktefi pfijdou po nas, mohli uzivat jeho krasu,

jeho tichost, jeho klid a jeho volnost. Ochranujme les a pfirodu, davaji ndm zivot.

Ochranujme les a neni¢me jej jako doposud.

Milujme les, protoze les, to je zivot.

Milujme les.

Autor.

,» Jedina véc je nezbytna pro triumf zla, aby dobfi lidé nic ned¢lali.

Edmund Burke
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