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1. UVOD

Rozvoj venkova je dlouhodobé jednim z diskutovanych témat. Vzhledem ke
skutecnosti, ze venkov v soucasné¢ dobé pokryva naprostou vétSinu rozlohy uzemi

Ceské republiky, je ziejmé, Ze této problematice je nutno vénovat naleZitou pozornost.

Dlouhodobym cilem rozvoje venkova je zkvalitiovani prostfedi Zzivota obyvatel,
zejména budovani zdkladni infrastruktury, ale i uchovani kulturniho dédictvi a
posilovani mistni soundalezitosti obyvatel tak, aby nedochazelo k vysidlovani venkova a

stejné tak aby bylo zamezeno nartstu disproporci mezi jednotlivymi oblastmi a regiony.

Je nepochybné, Ze centralni organy statni moci mohou piispét v rdmci této problematiky
k vytvafeni pravidel, legislativy, metodiky a financovani rozvoje. Pravdou vsak je, zZe
konkrétni projekty musi byt vzdy realizovany na zdkladé podnétii obyvatel dané¢ho
regionu. Mistni obyvatelé védi nejlépe, kam je potieba investovat ziskané financni

prostiedky.

Jako jeden z vhodnych ndstroji rozvoje venkova lze povazovat vznik a ¢innost Mistnich
akénich skupin, jejichZ ptinos k rozvoji venkova je zasadni a to zejména vzhledem ke
spolupraci riznych typt subjektt, které se na jejich ¢innosti podileji. Mezi tyto subjekty
patii zastupci jak ze soukromé, tak z vetejné sféry. Konkrétn€ jsou to zastupci
samosprav, podnikatelé z malych a stfednich podnikli, a podnikatelé¢ z nestatnich
neziskovych organizaci. MAS pfispivaji k rozvoji venkova prostiednictvim metody
LEADER. Tato metoda funguje na zékladé principu zdola nahoru, ktery je zalozen na
podnétu mistnich venkovskych subjekti. Pro tuto praci jsem si zvolila tii MAS,
konkrétné¢ MAS Sdruzeni Rize, MAS Rozkvét a MAS Vodnanskou rybu. Vsechny tyto
MAS se nachdzeji na tizemi stejného regionu v Jiznich Cechach a zaroven se lii
rozdilnou uspésnosti své dosavadni ¢innosti. MAS Sdruzeni Ruze a MAS Rozkvét byly
zvoleny na zaklad¢ jejich dosavadnich vysledkd a pfinost pro jednotlivé mikroregiony.
MAS Vodnanska ryba byla zvolena, jako méné uspesna MAS, plisobici v misté mého
bydlisté. Vzhledem Kk situaci, ve které se MAS Vodnanska ryba v minulém
Diky porovnavani a uréitému kontrastu mezi t€émito MAS, z pohledu personalniho
zajisténi, propagace a nadstavbovych aktivit, bych rada nalezla prostor pro zlepSeni

¢innosti MAS Vodnanska ryba.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Regionalni politika

2.1.1. Definice
Kadefabkova, Mates, Postranecky & Wokoun (1996) ve své knize datuji vznik
regiondlni politiky do tficatych let dvacatého stoleti, nicméné¢ se do soucasné doby
nepodafilo tento pojem vymezit. Nazory na vymezeni definice regionalni politiky se 1isi
spole¢né s autorem. Podle vykladového slovniku Dictionary of Human Geography je
regionalni politika:,, soucast statni politiky, oviliviujici rozmisteni hlavnich
ekonomickych zdrojii a aktivit na celém tuzemi statu nebo v jeho casti. Regionalni
politika zahrnuje opatieni napomahajici jak riistu stupné ekonomické aktivity v vizemi,
kde je vysoka nezaméstnanost a malé nadeje na prirozeny ekonomicky rist, tak na
druhé strané opatreni slouzici kontrole ekonomickych aktivit v uzemich s nadmérnym

rustem * (Kadetabkova, Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, s. 46).

2.1.2. Historie
Regionalni politika ma svij pivod ve Velké Britanii, kde je jeji vznik spojovan s velkou
hospodatskou krizi, ktera probihala ve tficatych letech minulého stoleti. V této dobé
byly rozdily mezi jednotlivymi regiony at’ uZ z ekonomického ¢i socidlniho hlediska
stale vice znatelné. Vyjimkou nebyly ani velké odchylky v nezaméstnanosti mezi
regiony. Prvnim krokem ve snaze vyfeSit vzniklé problémy bylo Vv roce 1934 piijeti
prvniho legislativniho dokumentu s ndzvem ,,Zdkon o specidlnich uzemich®. Tento
zakon vymerzil regiony, jez maji problémy, a formuloval zplsoby pomoci. Mimo
Velkou Britdnii se po druhé svétové vélce regionalni politika rozvijela i v jinych
zemich. Na konci Ctyficatych let ve Francii a v Italii. Mezi 50. a 60. 1éty minulého
stoleti se regionalni politika dostala do vétSiny zapadoevropskych zemi, mezi které
patfilo naptiklad Némecko, Nizozemsko a Skandindvské zemé&. V evropskych zemich
byvalého komunismu byla regionalni politika implementovéana az na konci osmdesatych
let. V této dobé byla zaroven nahrazena centralni planovana ekonomika ekonomikou
trzni. Hlavnim cilem téchto zemi bylo zmirnit vyraznou odliSnost v mife

Mrwe

Postranecky & Wokoun, 1996).



2.1.3. Regionalni politika v EU
Regionalni politika Evropské unie se svou ¢innosti zaméfuje na regiony a mesta s cilem
podpofit jejich hospodarsky riist a zlepSovat tak kvalitu Zivota obyvatel prostfednictvim
strategickych investic. Finan¢ni prostfedky regionalni politiky EU se zaméfuji na Ctyfi

prioritni oblasti:

1) Vyzkum a inovace
2) Informacni a komunikaéni technologie
3) Podpora konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikt

4) Hospodafstvi s nizkymi emisemi uhliku (European Union, 2016).
Vyvoj regiondlni politiky v Evropské Unii probihal v péti etapach.

Podle Hrabankové a Vosejpkové (2002) béhem prvni etapy, ktera probihala v letech
1958-1973, byla pozornost vénovana piedevsim makroekonomickym problémim. Mezi
Sesti zemémi, které jsou povazovany za zakladajici, nebyly vyznamné rozdily. Situace
se ndhle zménila v momenté, kdy se k Belgii, Francii, Italii, Lucembursku, Némecku a
Nizozemi ptidalo Dansko, Irsko a Velka Britanie. Toto rozSifeni s sebou pfineslo

vyrazngjsi diference mezi zminénymi staty i jednotlivymi regiony.

Druhé etapé (1974-1985) se pfiipisuje vznik Evropského fondu regionalniho rozvoje.
Tento fond byl zalozen v roce 1975 a je zndm pod zkracenym nazvem ERDF. V obdobi
druhé etapy byly uzavieny prvni nadnirodni projekty za pomoci pies-hrani¢ni

spolupréce.

Ve tieti etapé mezi lety 1986-1993 byl zahdjen vyznamny projekt tykajici se jednotného
vnitiniho trhu. V obdobi tfeti etapy doslo také ke schvéaleni Aktu o jednotné Evropé. ,, V'
roce 1988 bylo nevyssimi orgdany ES prijato rozhodnuti o integraci RP s casti socialni a
agrarni politiky do tzv. strukturdlni politiky . ,, V roce 1993 byl v souvislosti s prijetim
Maastrichtské smlouvy zrizen financni ndstroj na podporu rybolovu (FIFG), Kohezni
fond (téz fond soudrznosti) a byl ustanoven Vybor regionu, ktery slouzi jako poradni
organ (tvori jej reprezentanti regiondlnich a mistnich organu.* (Hrabankova &

Vosejpkova, 2002, s. 11).

Ctvrta etapa (1994-1999). Roku 1995 bylo do ES piijato Svédsko a Finsko, ¢imz byl
nasledn¢ stanoven dal$i v poradi jiz Sesty cil strukturalni politiky. Na zaklad¢ schvaleni

dvou dokumenti (Evropa 2000+ a Principy rozvojové politiky evropského prostoru)
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bylo snadnéji dosahovano zakladnich cilt. Jednim z cili bylo dosahovani hospodaiské a

socialni soudrznosti a druhym dobudovani vnitiniho trhu.

Posledni pata etapa, ktera probihala v letech 2000-2006, se nesla v duchu snahy o
dosahovani vétsi efektivnosti ve vyuzivani finanénich prostfedkt. Tyto finan¢ni
prostiedky jsou jednotlivym regioniim piidélovany v moment¢, kdy dany region splni
pfedem stanovena kritéria ve srovnani s ostatnimi regiony. V ramci EU se pro
porovnani nejcastéji vyuziva nomenklatura izemnich statistickych jednotek, znamé pod

zkratkou NUTS (Hrabankova & Vosejpkova, 2002).
Regionalni politika v letech 2007-2012 pfispé€la svou ¢innosti zemim EU nasledovné:

1) vytvoreno 769 000 novych pracovnich mist

2) investice do 225 000 mens$ich podnik

3) zlepseni kvality zivota obyvatel ve méstech diky 11 000 projekti
4) adalsi... (European Union, 2016).

2.1.4. Regionalni politika v CR
.,V soucasnosti je ceska regiondlni politika chapana jako koncepcni cinnost statu,
regiondlnich a mistnich organi, jejimz cilem je prispivat k vyvdazenému harmonickému
rozvoji jednotlivych regionii v CR, ke sniZovdni neodiivodnénych rozdilii mezi tirovnémi
rozvoje jednotlivych regionii a ke zlepSeni regiondlni hospodarské struktury “(Wokoun
et. al., 2008, s. 397).

Regionalni politika v Ceské republice se zamé&fuje na realizaci uréitych cili, pomoci

nékolika opatieni. Mezi tato opatfeni Wokoun et. al. (2008) fadi:
A) Podpora drobného a stfedniho podnikani ve vybranych regionech

Podpora drobného a stfedniho podnikani ve vybranych regionech je prvnim dilezitym
opatfenim, kterého je dosahovano pomoci programu Region. Tento program se snazi
vytvofit vyhodné a ldkavé podminky pro potencidlni malé a stfedni podnikatele,
zejména v hospodarsky problémovych regionech. Také se ve velké mife snazi piispét

k tvorbé novych pracovnich mist.



B) Podpora technické infrastruktury v regionech

Jeden z hlavnich problémd, ktery se tyka mnoha ceskych regiontl, je nedostatecna
uroven infrastruktury. Tento nedostatek je odstrailovan ¢i minimalizovan vystavbou,
nebo zkvalitnénim infrastruktury v postizenych oblastech. Zdrojem na realizaci jsou
piimé statni investice a dotace. V Evropské unii je jakozto obdobny pfistup pro feSeni

této situace vyuzivan princip metody LEADER.
C) Koordinace zdroju z resortl pfi financovani regionalni pomoci

Z hlediska regionadlni pomoci je nutné zminit program PHARE. Tento program je
vyznamny, nebot’ na zdkladné kontextu s Asocia¢ni dohodou umozinuje piimé propojeni
regionalni politiky Ceské republiky a Evropské Unie spoletné s jejimi programy

(Wokoun et. al., 2008).



2.1.5. Regionalni politika CR 2007-2013
Podle Kovarnika (2007) jsou podminky spravného fungovani regionalni politiky Ceské
republiky pro obdobi 2007-2013 upraveny Vv nékolika ddlezitych pravnich
dokumentech. Mezi tyto dokumenty patii narodni rozvojovy plan, narodni strategicky

referen¢ni ramec a obsluzny program.

Globalnim cilem narodniho rozvojového planu byla transformace ceského
socioekonomického prostiedi v souladu s vyvojem tak, aby se Ceskéa republika stala
atraktivnim mistem pro investice, praci ale i atraktivnim mistem pro ziti tamnich

obyvatel. Déle se CR snazila o zvySeni zaméstnanosti a harmonického rozvoje regiontl,

vvvvv

Operacni program se ¢leni na pét hlavnich skupin z celkového poctu 24.

1) Regionalni operacni program

2) Integrovany operacni program

3) Sektorovy opera¢ni program

4) Operaéni program pies-hraniéni spoluprace

5) Operaéni program Praha (Kovarnik, 2007).



2.2. Region
Region je predmétem zkoumani védni discipliny, kterd se nazyva regionalistka. Pojem
region je znam jiz dlouhd léta avSak jeho definice je v odborné literatuie velice
diskutované téma. Nazory autorti na problematiku definice se pomérné lisi a bezuspésné
se snazi o vSeobecn¢ piijatelnou definici. Tento problém Ize piekonat tim, ze je na
region nahlizeno jako na komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry

(Grospic¢ et al., 2008).

2.2.1. Struktura regionu
Z pohledu struktury jsou regiony rozliSovany na takzvané homogenni a nehomogenni
typy. Homogenni, neboli stejnorodé regiony jsou takové, které maji totozné vlastnosti,
naopak heterogenni regiony maji vlastnosti ponékud rozdilné, ptesto se vyznacuji
funkéni jednotnosti. Aby bylo mozné urcit, zda se jedna o region homogenni, je potieba
stanovit kritéria stejnorodosti. Na zaklad¢ téchto kritérii je nasledné mozné vymezit
Vv mapach mista, kde se naptiklad v pfevazné mife péstuji brambory, nebo oblast ve
které je stejné mnozstvi srazek a podobné. Je potieba zminit Ze stejnorodost neni
absolutni. ,,Nehomogenni (heterogenni, nodalni, spadove, uzlové, funkcni) regiony jsou
jednotné ve vztahu jejich vnitrni struktury nebo organizace. Sestdavaji z nodalniho
centra (uzlu, noddlniho jadra, noddlniho strediska) nebo i Z nékolika noddlnich center a

zazemi (periferie), které je na uzly vazdano drahami a toky “* (Grospic et al., 2008, s. 66).

,,Ceskou republiku chdpeme jako makroregion vyssiho stupné, vnitiné vysoce
integrovany z hlediska ekonomického, ndrodnostniho a politického* (Kadetabkova,
Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, .s. 36). Tento makroregion ma vSak urCitou
dichotomii a to mezi hlavnim méstem a ostatnim uzemim Cech. Regionalni strukturu
Ceské republiky tvoii tzv. regionalni metropole, které zaujimaji druhé nejdulezitgjsi
misto thned po Praze. Podminkou pro vymezeni jiZ zminénych metropoli, je splnéni
poctu alespoii jednoho milionu obsluhovanych obyvatel. Regionalni metropole prvniho

fadu je mésto Brno a metropole fadu druhého je Ostrava (Kadetabkova, Mates,

Postranecky & Wokoun, 1996).

., Mezoregiony v Ceské republice jsou rozsahlé vizemni jednotky, jejichz integrita je jiz
jen Ccdstecné vazana na prostorové vztahy obyvatelstva® (Kadefabkova, Mates,
Postranecky & Wokoun, 1996 .s. 37). Jako piiklad dilezitého meziregionalniho procesu

je nedenni dojizd’ka za praci, nebo migrace obyvatelstva. Mezoregiony zabiraji 40-60%
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plochy z celého uzemi Ceské republiky, do kterého jsou ve velké mife koncentrovany
socioekonomické aktivity obyvatel. Mezoregionalni centrum prvniho fadu je mésto
Plzen, mezi centra druhého tadu patii: Olomouc, Liberec, Hradec Krélové, Ustni nad
Labem, Ceské Budé¢jovice, Pardubice, Zlin a Karlovy Vary (Kadefabkova, Mates,
Postranecky & Wokoun, 1996).

., Mikroregiony lze charakterizovat jako uzemni celky, V jejichz ramci jsou relativné
uzavreny nejintenzivnéjsi regionalni procesy, tj. predevsim dojizdka za praci a za
zakladnimi druhy sluzeb* (Kadefabkova, Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, s. 38).
Na tizemi Ceské republiky jsou tyto tizemni celky zastoupeny V nejvétsi mite, z pohledu
integrace uzemi CR je to vice nez 90-95% (Kadeidbkova, Mates, Postranecky &
Wokoun, 1996).

2.2.2. Euroregion
Cilem euroregionu je piekondvat hranice neboli sniZzovat jejich vyznam na droven
spravniho c¢lenéni, prostiednictvim pies-hrani¢ni spoluprace. Zminéného cile se
dosahuje ponc¢kud snadnéji s pomoci mezinarodnich instituci, které spolecné

s dotCenymi obcemi na negativni vliv hranic poukazuji.

Clenem euroregionu se mohou stat jakdkoliv mésta nebo obce, nebot’ clenstvi je
dobrovolné. Cestnymi ¢leny euroregionu se stanou takova mésta ¢i obce, jejichz organy
¢lenstvi pravné stvrdi. Stvrzenim se zaroven pisemné zavazuji k dodrZzovani usneseni

organll euroregionu.

Euroregion je jakymsi prostiednikem, ktery zptistupiiuje dotace EU. Mezi nejdileZité;si
ukoly patfi podpora a rozvoj spoluprace na urovni lokdlniho a regionalniho planovani.
Dalsim ukolem je naptiklad podpora projekti vztahujicich se k zivotnimu prostiedi, ke

kultuie, k sportu ¢i k hospodatské sféte (Business Info, 2016).
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2.2.3. ESUS
ESUS, neboli evropska seskupeni pro tizemni spolupraci, je nastroj pro usnadnéni
piihrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Tato seskupeni byla zaloZzena
v roce 2006 Evropskym parlamentem a Radou s politickou podporou Vyboru regiont.
Seskupeni umoziiuje regiondlnim a mistnim orgdnim zriznych clenskych stati
Gginngji spolupracovat. Ti tak mohou piimo Zadat a ¥idit evropské fondy. Cleny
evropského seskupeni pro izemni spolupraci mohou byt clenské staty, regionalni nebo
mistni organy, sdruzeni &i jakykoliv jiny vefejny subjekt. Ulohou ESUS je organizovat
a fidit ptihrani¢ni opatfeni nadnarodni a mezinarodni spoluprace. (European Committee

of the Regions, 2017).

ESUS mé4 ve své kompetenci:

- Spravovat piihrani¢ni dopravu nebo zdravotnické sluzby

- Spravovat ptihrani¢ni nebo meziregionalni projekty udrzitelného rozvoje

- Posilit hospodaiskou a socialni soudrznost napfti¢ hranicemi (European Committee of
the Regions, 2017).
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2.3. Sidlo

Grospi¢ et al. (2008) uvadi, Ze sidlem, jakozto zékladni sloZkou osidleni, je kazdé
misto, které je obydlené a obyvateli vyuzivané. V soucasnosti existuje mnoho
rozmanitych sidel, které se od sebe odlisuji predevsim diky rozdilnému zpisobu zivota

tamniho obyvatelstva. Sidla se ¢leni na 2 zékladni skupiny:

- Venkovska sidla — sidla, ktera se neustale rozviji pfedevsim na zakladé pokrokt
Vv oblasti zemédélské vyroby

- M¢stska sidla — sidla, ktera maji funkci jiného nez zemédélského razu

Dulezitym faktorem je také podoba soucasnych sidel, ktera je odrazem spoluptisobeni

mnoha riznych Ciniteld. Podoba sidel mtiize byt nasledujici:

-, Podle vlivu podminek prirodniho prostredi: tj. klimatu, reliéfu, vegetacniho
krytu, pud, hydrologickych pomérii
- Podle viivu socioekonomickych podminek:
1. Faktoru ekonomickych a socialnich — stav a struktura vyroby, dopravy,
sluzeb, obyvatelstva
2. Cinitelii obecniho charakteru — technickda a kulturni vyspélosti
obyvatelstva, stupern organizace spolecnosti

- Podle vlivu administrativniho a politického usporadani “ (Grospic et al., 2008, s.
24).
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2.4. Venkov

Dle informaci Ceského statistického ufadu (2016) se venkov dostal do povédomi
v obdobi, kdy doslo k prudkému nartstu mést, jehoz pti¢inou byl primyslovy rozvoj.
Rozvoj mést s sebou piinesl nékolik zasadnich zmén, z nichz jedna z nejviditelngjsich
byla zvétSeni rozdilu mezi venkovem a méstem z pohledu Zzivotni trovné obyvatel.
S rostouci urbanizaci rostl i zajem nékterych védnich disciplin o toto téma. Mezi tyto
veédni discipliny patii naptiklad geografie, ekonomie, sociologie ¢i architektura. Mezi
meésty a venkovem se prohluboval rozdil zpohledu kulturnich, socidlnich a
ekonomickych aspektt a cilem jiz zminénych védnich disciplin bylo zkoumat teoretické
pfi¢iny téchto odchylek. Kromé teoretického zkoumani byl kladen diraz i na praktické

fesSeni.

Podle Péluchy (2012) se venkovem oznacuje nejen vesnice ale také krajina. V prvni
fadé pfi definovani venkova je potifeba zacit s myslenkou, Zze venkov je tizemi ci
prostor. Tento prostor ¢i Uzemi, je nasledné nutné vymezit tzv. pozitivnhim, nebo
negativnim piistupem. Dle pozitivniho vymezeni je venkovem tzemi s venkovskym
charakterem. Podle druhého tj. negativniho vymezeni je venkovem vse, co neni méstem.
V obou piipadech je nutné pro pochopeni dané problematiky vymezit, pojem

,venkovsky charakter*

Pojem ,,venkovsky charakter” se pokusil popsat R. Perlin (2017) podle nasledujicich
hledisek:

e Urbanistické. Toto venkovské sidlo ma typickou urbanistickou strukturu. Pod
urbanistickou strukturou je mozné si piredstavit sidlo s nizkopodlaznimi
zastavbami s vysokym podilem rodinnych domt. V sidle je vysoky podil zelené,
malo vyvinuté ulicni sité¢ a je zde typicky prostor néaves, jakozto spolecné
kulturni centrum.

e Architektonické. I toto venkovské sidlo je typické nizkopodlaznimi zastavbami,
s rozsdhlym hospodaiskym zadzemim. Tradi¢ni hospodaiské zazemi je typické
dvorem a zahradou, jez maji vyrazné oddélené funkce.

e Ekonomické. V tomto venkovském sidle ma dominantni roli vyroba potravin.
Dal§im typickym znakem tohoto sidla je velky podil ekonomicky aktivnich

osob, které vyjizdi z riznych diivodl mimo toto sidlo.
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e Historické. Z historického hlediska je sidlo uzemi, které v minulosti ziskalo
prava mesta, je méstem a ostatni jsou vesnicemi.

e Sociadlni. Venkovské sidlo je takové, ve kterém existuji daleko uzsi socialni
kontakty mezi jednotlivymi obyvateli sidla.

e Administrativni. Méstem jsou oznaCovany ty obce, které stat jako mésta pifimo
definuje. Tato maji pravo pouzivat nejen méstska prava, ale také méstsky znak.
Toto oznaceni vSak nemd zadny administrativni nebo jiny vyznam, pouze
prestizni.

o Statistické. Ze statistického hlediska je za venkovské sidlo oznacovano sidlo,

které ma méné nez konvenéné stanoveny pocet obyvatel.

Ptesto, Ze se nespocet autorti pokusilo o spravné vymezeni venkova, podobné jako
vymezeni regionu, nema v soucasné dobé& venkov, ani region jednotnou vseobecné
uznavanou definici. Jedinou uznavanou definici a to na mezinarodni tirovni je vymezeni
OECD, kterou vyuziva i Eurostat. ,,Vymezeni OECD je zalozeno na podilu obyvatelstva,
jez Zije na tizemi s hustotou zalidnéni mensi nez 150 obyvatel/km2* (Cesky statisticky
ufad, 2016). Na zakladé tohoto vymezeni je mozné venkov definovat na dvou Grovnich

(Cesky statisticky ufad, 2016).

1) Urovei lokalni, nebo-li obce. Jako obec je definovano sidlo, které ma hustotu
mensi nez 150 obyvatel na kilometr ctvere¢ni.

2) Uroven regionalni, nebo-li regiony. Regiony se &leni nasledovné:

e Region pfevazné venkovsky

e Region vyznamné venkovsky

e Region vyrazn¢ méstsky

Region pievazné venkovsky je takovy, ve kterém vice nez polovina obyvatel Zije ve
venkovskych obcich. Kdyz ve venkovskych obcich Zije populace v rozmezi 15-50%
jedna se o region vyznamné venkovsky. A v posledni fadé¢ ve vyrazné meéstském
regionu Zije pouze 15% a méné obyvatel ve venkovskych obcich (Cesky statisticky

Gtad, 2016).

Podle Klufové (2015) bylo jiz zminéné vymezeni OECD v roce 2009 obohaceno o
dimenzi odlehlosti. Béhem testovani této rozsifené klasifikace, které probihalo v rdmci

evropské unie, byly zjiStény podstatné socioekonomické rozdily mezi zkoumanymi
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regiony. Tyto socioekonomické rozdily vznikly v zavislosti regionli na vzdalenosti od

mest. Na zakladné provedeného testovani vzniklo nasledujicich pét kategorii:

- M¢stské regiony

- Piechodné regiony v blizkosti mést
- Piechodné regiony

- Odlehlé oblasti

- Venkovské regiony v blizkosti mést

- Odlehl¢é venkovskeé oblasti (Klufova, 2015).

Aby mohl byt venkov vymezen, je potieba urcit kvalitativni ¢i kvantitativni ukazatele.
Ukazatelem je pocet obyvatel ¢i hustota zalidnéni zkoumaného prostoru. Dopravni
dostupnost nebo vzdélenost od vétSich center, kam dojizdi obyvatelé¢ naptiklad do
zaméstnani. Dal§imi ukazateli jsou: v€kové slozeni obyvatelstva, pfirozeny a migracni
piiristek, mira nezaméstnanosti, intenzita bytové vystavby a dalsi (Cesky statisticky

Gifad, 2016).

2.4.1. Rozvoj venkova
Definice rozvoje venkova, je v zavislosti na jejim autorovi poné¢kud odlisna. Dle Léona
et al. (2005) je rozvoj venkova definovan ,jako implementace politickych,
ekonomickych a socialnich navrhit naladénych na kolektivni vizi budoucnosti
venkovskych regionii“ (Holatova & Krninska, 2012). Dle autora Van der Ploeg et al.
(2005) je rozvoj venkova jakysi proces, ktery vychazi z historickych tradic. Tento

proces vymezuje nasledujicich Sest trovni:

1. Prvni arovenl se zabyva vztahem mezi zemédé€lstvim a spole¢nosti. Hlavni
myslenkou této urovné je, Ze venkov jiZz nehraje roli hlavniho dodavatele ale 1
vSeobecné dodavatele potravin do mést.

2. Druhd troven je jakymsi novym modelem rozvoje pro odvétvi zemédélstvi. Do
90. let 20. stoleti bylo typické zemédélstvi charakteristické svym rozsahem,
specializaci a industrializaci. Vzhledem k postupnému odlivu obyvatel venkova
do mést, poCet zeméd€lskych podnikii vyrazn€ klesl a charakteristické rysy
zeméd¢lstvi nabirali odliSnosti.

3. Rozvoj venkova nemusi byt provozovan pouze na trovni velkych zemédélskych

podnikt, ale i na urovni jednotlivych zemédélskych domacnosti. Tato troven
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pro rozvoj venkova znamena obnoveni strategii, identity a vzajemnych vztaht a
siti.

4. Ctvrta Groven se zabyva faktem, Ze rozvoj venkova mize byt definovan na
urovni venkova a jeho ekonomickych aktérti. Venkov jiz neni monopolem
zemédélel, coz vede k nové diverzifikaci zemédelskych cCinnosti a nartstu
konkurence ve vyuzivani pfilezitosti a zdroji v novych oblastech. Novymi
oblastmi je napiiklad venkovska turistika a ochrana ptirody, krajiny.

5. Uroveii ¢&islo pét se tyka otazky politik a instituci. Politika rozvoje venkova,
vcetné jejich programi je V jednotlivych zemich Evropské unie do urcité miry
odlisna. Mimo to existuje i celd fada narodnich a regionalnich programi, jenz
nejsou pifimo zaméfeny, nNa rozvoj venkova, avsak jsou pro rozvoj venkov taktéz
velice dllezité.

6. Rozvoj venkova piedstavuje ve své podstaté mnoho aspektd, které se hali do
ruznych a protichidnych ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti 1ze zaradit udrzbu krajiny,

agroturistiku, organické zeméd¢lstvi apod. (Holdtova & Krninska, 2012).

2.4.2. Aktéri rozvoje venkova
Nedilnou soucésti pro rozvoj venkova jsou tzv. lidské zdroje, jakozto odborny vyraz
pouzivany k popisu vlastnosti a znalosti jednotlivci. Tyto lze vyuzit k podpote
venkovské ekonomiky, socialnimu a environmentalnimu rozvoji. Rozvoj osobnich aktiv
tj. znalosti, dovednosti, zdravi a hodnot, které zahrnuji tyto lidské zdroje, predstavuje

zakladni cil udrZzitelného rozvoje venkova (Dwyer & Findeis, 2008).

., V ramci nejriiznéjsich siti a partnerského ramce na venkové hovorime o tzv. aktérech
regiondalniho rozvoje, kteri prispivaji svym piisobenim K podpore regiondlni politiky

(Machacek, 2012, s. 18).

Machacek (2012) uvadi, Ze subjekty, které se podileji na rozvoji venkova a podporuji
regionalni politiku, jsou nazyvany aktéry. Svou ¢innosti dopomahaji ke zlepSeni kvality
Zivota obyvatel venkova a vytvareji lakavé podminky pro podnikani zejména pro malé a
sttedni podnikatele. Jednim z kliCovych aktérGi z hlediska lokdlni rovné je obec.
K dosahovani cili je velice dilezitd spoluprace mezi jednotlivymi obcemi, které se
spojuji do dobrovolnych svazkti obci nebo do mistnich akénich skupin. Mimo obce jsou

pro rozvoj venkova dulezité také mistni instituce, spolky, obyvatelé, podnikatelské
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subjekty, zajmové organizace a dalsi. Z pohledu nezaméstnanosti, hraji v rozvoji
venkova dulezitou roli podnikatelské subjekty, které svou aktivitou vytvareji nova

pracovni mista a pomahaji tak snizit nezaméstnanost danych regiontt (Machacek, 2012).

Dilezitou roli plni Spolek pro obnovu venkova, jehoz cilem je obnovit ¢i prohloubit
spolecensky zivot na vesnici a posilit hospodarskou stabilitu. Spolek podnécuje mistni
obyvatele k aktivité a dodava jim odhodlani spole¢né se podilet na rozvoji obce. Mimo

jiné podporuje vznik mistnich a regionalnich sdruzeni (Machécek, 2012).

Kromé& Spolku pro obnovu venkova pusobi v Ceské republice i fada dalich
neziskovych organizaci. Mezi tyto organizace patii napiiklad Svaz ekologickych
zemédélcti, Skola obnovy venkova, Evropské centrum pro agroturistiku &i Narodni sit’

MAS CR (Machégek, 2012).

2.4.3. Program rozvoje venkova CR 2007-2013

., Program rozvoje venkova, ktery zajistuje piisobeni Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s narizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15
strategie v jednotlivych osdch stanovenych Ndrodnim strategickym planem rozvoje
venkova do provadeéci urovné a zajistuje tak jeho efektivni realizaci* (Ministerstvo

zemé&délstvi, 2016).

Program rozvoje venkova Ceské republiky je tedy nastroj, prostfednictvim kterého je
mozné ziskavat financni podporu. Tato podpora je poskytovana Evropskou unii,
konkrétné Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova. Ridicim organem

PRV je Ministerstvo zem&dé&lstvi CR (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
Zakladni struktura programu rozvoje venkova se ¢leni na 4 0sy:

Osa I. : Tato osa se zamétuje pifedevsim na zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi,

potravinafstvi a lesnictvi.

Osa II. : Cilem druhé osy je zvysit biologickou rozmanitost, dale pak chranit vodu, ptdu

a pokusit se zmirnit klimatické podminky.

Osa III. : Tteti osa se snazi o zkvalitnéni zivota a to ve venkovskych oblastech, zaroven

smétuje k diverzifikaci hospodaistvi venkova.
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Osa IV. : Posledni metoda se snazi pomoci obyvatelim venkovskych oblasti ve
vypracovani vlastni strategie pro rozvoj uzemi. Zaroven se tyto projekty (metodu

LEADER) snazi podporovat (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).

2.4.4. Program rozvoje venkova CR 2014-2020
V programovém obdobi na rok 2014 az 2020 je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova, ze kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV), soucasti
nafizeni ohledn¢ Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Jedna se o nafizeni

Evropského parlamentu a Rady o spolecnych ustanovenich (Ministerstvo zemédélstvi

2016).

Politika rozvoje venkova by méla pfispivat k vétsi konkurenceschopnosti zemédélstvi
udrzitelnému fizeni pifirodnich zdroji k opatfenim v oblasti klimatu a v neposledni fadé

k vyvazenému uzemnimu rozvoji venkovskych oblasti (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016).

Program rozvoje venkova se v obdobi 2014-2020 zamétuje piredevsim na téchto nékolik

priorit:

e Prvni prioritou je podpora pieddvani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi lesnictvi a
ve venkovskych oblastech.

e ZjiSténi podpory ucinného vyuzivani zdroji a podpory pifechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédé&lstvi potravinaistvi a lesnictvi.

e Dalsi prioritou je zvySeni Zivotaschopnosti zemédé€lskych podnikd,
konkurenceschopnosti vSech druhti zemédélské ¢innosti a podpora inovativnich
zemédélskych technologii a udrZitelného obhospodatrovani lest.

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zemédélstvim a
lesnictvim.

e Neméné dulezitou prioritou je podpora organizace potravinového fetézce
vcetné zpracovavani zemédéelskych produktii a jejich nasledného uvadeéni na trh.
Dale zajisténi dobrych Zivotnich podminek zvifat.

e Socidlni zacleniovani snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech (Ministerstvo zeméd¢€lstvi 2016).
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2.4.5. Sapard
SAPARD byl prvni dotacni program Evropské unie. Tento program byl tak zvané
predvstupni. UCelem vzniku tohoto dotaéniho programu byla podpora oblasti
zemédélstvi a rozvoje kraje. Cilem také bylo fesit problémy, které v téchto oblastech
vznikaly. Tyto problémy byly spojeny s trvale udrzitelnymi zménami. Diky tomuto
dota¢nimu programu bylo mozné nahlédnout snadnéji do problematiky strukturalnich
fond Evropské unie a principti programovani a urychlit tak nésledné ¢erpani finan¢nich
prosttedkti. Diky SAPARDU bylo také vybudovano potfebné mnozstvi instituci, pro
jeho realizaci. SAPARD mohla vyuzivat i Ceska republika a to od roku 2000 do roku
2006, program byl vsak zahijen az v dubnu roku 2002. Ceska republika za ziskané
dotace z tohoto programu investovala nejen do rekonstrukci a modernizaci napiiklad
provozi zivocisné vyroby, ale také do rozvoje agroturistiky. Dulezit¢ déale bylo
poskytnuti pomoci pfi zachovani naseho kulturniho dédictvi (Ministerstvo zeméd¢lstvi,

2016).
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2.5. LEADER

2.5.1. Historie
Metoda LEADER zacala byt v Evropé¢ uplatiiovéana v roce 1991. Cilem této metody
bylo pfispét k venkovskému rozvoji a to za pomoci mistnich subjektt, které byly do
rozvoje zapojeny. Pivodné byl tento program urcen pouze pro regiony, jez byly
Z pohledu regionalniho rozvoje zaostavajici. Zména nastala az v letech 2003-2006, kdy
doslo k masivnimu rozifeni této metody i do Ceské republiky. Toto rozsifeni bylo ve
velké mife ovlivnéno piipravou neboli Programem na rozvoj venkova, ktery byl
realizovan mezi lety 1991-2006. Mezi jeden z hlavnich divodi vzniku metody
LEADER patiila naptiklad potieba snizit stale se zvySujici rozdily v Zivotni urovni mezi
venkovem a méstem. Dlvodem byla i snaha zabranit devastaci jak pfirodniho tak

kulturniho bohatstvi (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).

LEADER neboli zkratka slov z francouzského jazyka, ktera v prekladu znamena
»Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky*. Metoda funguje na zakladé
principu zdola nahoru, ktery je zalozen na podnétu mistnich venkovskych subjekti.
V praxi to znamend, zZe zamySlené projekty by mély vychézet z mySlenek mistnich
subjektli, nikoliv ze statni ¢i politické moci. Zaroven zde plati skuteCnost, Ze s vy$Sim
poctem subjektl zapojenych do regionu, se zvysuje pocet nové vzniklych napadi na

rozvoj venkova (Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).

Dle Klufové (2015) je program LEADER zalozen na zékladé spoluprace vefejné sféry a
soukromého sektoru. Diky této metod¢ je mozné investovat do potiebnych investi¢nich
projektli. Patii mezi n€ nejen nakup novych zemédélskych strojl ale 1 ndkup technologii
a stroju, které jsou pottebné pro udrZzovani kulturniho dédictvi. Dalsi investice mohou
byt pouZzity na obnovu a udrzovani ptirodnich lokalit nebo na obnovu ¢i rekonstrukci
kulturnich pamatek. Velice diilezitou investici je ta, kterd zajist'uje obnovu, upravu nebo
vybudovani prostort vhodnych pro nésledné vystavby, které jsou dilezitou soucasti
cestovniho ruchu. Jedna se napiiklad o prostor na vystavbu novych restauraci a

ubytovacich zafizeni (Klufova, 2015).

21



2.5.2. Principy metody leader

Presnéji feCeno sedm, mezinarodn€¢ uznavanych principti programu LEADER, které

jsou uznavané jak v Evropské unii tak Castecné mimo ni, jsou stavebnimi pilifi pro

fungovani této metody.

Principy metody LEADER jsou nasledujici:

., Vice odvétvové navrhovani a provadeni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty i projekty z riiznych odvetvi mistniho hospodarstvi

strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urcené pro radné
vymezena subregiondlni venkovska vuzemi

pristup zdola nahoru (,, BOTTOM UP ) spojeny s tim, ze rozhodovaci pravomoc
tkajici se vypracovani a provadeéni strategii mistniho rozvoje naleZi mistnim
akcnim skupindm

partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem na mistni urovni — tzv. mistni
akcni skupiny (MAS)

provadenti projektit spoluprdce

uplatnovani inovacnich postupti

vytvdrent siti mistnich partnerstvi“ (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské

republiky, 2016).

Obrazek 1: Obrazek 2: Sedm charakteristickych prvki pristupu LEADER

Rozpracovani a provadéni
strategii zdola- nahoru %

-~

Strategie mistniho rozvoje Mf\$: Mlstm partnersj(V|
vychazejici ze situace dané vefejného a soukromého

oblasti sektoru

J
[ Pfistup LEADER ] @
N

Integrované akce a akce
napfic odvétvimi

Budovanisiti

7

N e[ }t?

Zdroj: Institut hospodaiské a environmentalni politiky, 2014, vlastni zpracovani
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2.6. Narodni sit’' Mistnich akénich skupin
Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je spoleenstvi, které
sdruzuje organiza¢n¢ samostatné pravnické osoby (MAS). Tyto mistni akéni skupiny
pracujici formou komunitné vedeného mistniho rozvoje a vyuzivaji metody LEADER

ve prospéch venkova na tizemi Ceské republiky (Néarodni sit’ Mistnich akénich skupin

Ceské republiky, 2016).
Narodni sit MAS ma nékolik poslani, mezi ty hlavni patii:

1) Sdruzovani Mistnich akénich skupin, které pracuji podle zakladnich kritérii, jez
byly vydéany pro spravné fungovani MAS.

2) Dalsim poslanim je snaha rozvijet spolupraci s dal$imi spoluti¢astniky, jejichz
¢innost piisobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel.

3) Hijeni spoleénych zajmi vSech ¢lenskych MAS ve vztahu k statu.

4) Reprezentace a zastoupeni MAS v jednanich, které probihaji na narodni ¢i
mezinarodni urovni.

5) Podileni se na raznych akcich, které podporuji udrzitelnost a fungovani
venkova. Mezi tyto akce patii naptiklad vystavy, exkurze, soutéze, kulturni akce

atd.

2.6.1. Organizacéni struktura NS MAS
Nejvyssi orgdn organizacni struktury Mistnich akénich skupiny je Valna hromada NS
MAS. Kazda Mistni akéni skupina, ktera je ¢lenem Nérodni sité MAS, ma pravo vyslat
nékolik svych zastupcii na Valnou hromadu, kde ma jeden z nich moZnost rozhodovat
jménem dané MAS. Valna hromada je také povétena k volbé ¢lenti kontrolni komise.
Kontrolni komise ma za povinnost kontrolovat dodrzovani stanov a vnitinich piedpist,
dale méa dbat na ucelné hospodateni a rozpoctovou kazen. Valna hromada ,, Ddle
schvaluje cleny Vyboru NS MAS, zménu stanov NS MAS, koncepci cinnosti a ukoly NS
MAS pro nastavajici obdobi, vysi clenskych prispévkii atd.” (Narodni sit Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, 2016). Statutarnim a vykonnym organem je Vybor NS
MAS. Tento vybor musi mit nejméné 13 ¢lent, pfi€emz plati, ze jeden Clen zastupuje
jeden kraj. Navenek je vybor zastupovan piedsedou, pro kterého plati stejné jako pro
ostatni ¢leny vyboru, dvouleté funkéni obdobi (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin

Ceské republiky, 2016).
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2.6.2. Mistni akéni skupina
Pelcl, Havranek, Lehmannova & Martinek (2008) ve své knize uvadi, Ze mistni akéni
skupina neboli MAS je sdruzeni, zaloZzené na partnerstvi zastupcii ze soukromé a
vefejné sféry. Cleny tohoto sdruZeni jsou tak zastupci samosprav, podnikatelé z malych
a stfednich podnikii a podnikatelé z nestatnich neziskovych organizaci. Ugelem
existence takovéhoto sdruzeni je schopnost podilet se na strategickém planovani rozvoje
venkova, za piredpokladu, Ze ¢lenové MAS maji v prvni fadé spolecny cil, kterého chté&ji
prosttednictvim metody LEADER dosahnout. Faktem tak je, Ze mistni akéni skupina je
klicovy nastroj této metody. Program LEADER napomaha venkovu dosahnout urcitého
stupn¢ konkurenceschopnosti a soudrznosti prostiednictvim spoluprace zastupcl z jiz
zminovanych sektort. Zastupci tak spole¢né formuluji strategie pro rozvoj venkova. Pro
dosazeni spole¢ného cile je potieba podpora mistnich projektli a nésledna realizace
vlastnich aktivit. Pokud ma sdruzeni dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkii na
uskute¢néni stanovenych strategii, miize tim vyznamn¢ ovlivnit rozvoj regionu.
V soucasnosti je tak mistni akéni skupina velice dalezitym spoluti¢astnikem pro rozvoj

venkova.

2.6.3. Pravni forma MAS

MAS musi mit svou pravni subjektivitu stejné jako kazda jina firma ¢i organizace. Zde

jsou uvedeny mozné pravni formy podnikani:

»Obcanské sdruieni (o.s.) — podle zdakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve
znéni pozdejsich predpisu

v

Obecné prospésna spolecnost (o.p.s.) — podle zdakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpisii

Zajmové sdruZeni prdavnickych osob (z.s.p.o0.) — podle § 20, pismene f) zdkona C.
40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii* (Pelcl, Havranek,
Lehmannova & Martinek, 2008, s. 14).

U vySe uvedenych pravnich norem jsou v knize popséna urcitd omezeni. Omezeni u
obcanského sdruzeni je napfiklad to, Ze jejimi ¢leny nemohou byt obce jako takové, ale
pouze obci nominovany zastupce. U obecné prospesné spolecnosti neni moznost
rozsifovat &lenstvi v MAS po jejim zaloZeni. Re$enim této situace je zfizeni MAS jako

organ o.p.s., dalsi nutnosti je evidovat subjekty jako partnery o.p.s.. Co se ty€e posledni
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pravni formy, i zde je nejedno omezeni. Z.s.p.0. ma potize pii Cerpani dotaci jinou
cestou, nez vyuzitim metody LEADER (Pelcl, Havranek, Lehmannovad & Martinek,
2008).

Hlavnim cilem MAS je ziskavani financi a jejich nasledné pierozdélovani na potfebné
projekty. Mimo jiné se toto sdruzeni snazi motivovat obyvatele dané¢ho tizemi k aktivité,
ktera je jakkoliv prospésna pro obnoveni venkova. Podpora komundlni sféry a
podnikatelti, kteti se podileji na rozvoji venkovské ekonomiky, je samoziejmosti

(Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).
., Minimalni podminky vnitini organizace MAS:

e statutdrni zdstupce

® nejvyssi organ

e kontrolni organ

e manazer pro realizaci strategie

e rozhodovaci organ

e vybérovy organ

e dostupnd kanceldi aweb” (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské

republiky, 2016).

2.6.4. Pasobeni MAS z izemniho hlediska
Mistni akéni skupiny mohou pisobit na Gzemi, které je obyvano minimalné 10 000 a
nejvySe 100 000 obyvateli. Pisobnost z uzemniho hlediska je vSak i ve méstech, kterad
nepiekro¢i hranici 25 000 obyvatel. Dulezitym faktem je, ze kazda mistni akéni
skupina, mize mit ve své uzemni pisobnosti nejvyse jednu obec. V Ceské republice
bylo k datu 1. 9. 2015 zaevidovano uzemi, které je v ptsobnosti 180 mistnich akénich
skupin. VSechna tato Gzemi piedloZila Zadost o standardizaci. Standardy mistnich
akénich skupin jsou jakési pozadavky, které musi MAS spliovat za predpokladu, Ze
chce ziskat osvédceni o splnéni vSech danych pozadavki. ,, Zejména je kladen diiraz na
to, aby MAS byla otevienym mistnim partnerstvim a aby vsechny cinnosti MAS
vwkondvané vici platebni agenture, Ridicim orgdniim, Zadatelim i §iroké verejnosti v
uzemi byly maximalné transparentni a nediskriminacni“ (Narodni sit’ Mistnich ak¢énich

skupin Ceské republiky, 2016).
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Obrizek 3: Uzemni pisobnost MAS

Ostatni zobrazena data

I mésta nad 25 tis. obyvatel
{7777 vojensky prostor

MISTNI AKCNi SKUPINY

pokryti Ceské republiky
stav k 1. 9. 2015

E

Nazvy MAS byly pro vizualizaci zkréceny & upraveny.

NS MAS 2015

Zdroj: Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016
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3. CiL PRACE A METODIKA

3.1. Cil prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ¢innosti a komparace zvolenych
Mistnich ak¢nich skupin Vradmci vybraného regionu. Analyza cinnosti MAS je
zam¢eiena piedevSim na oblasti tykajici se persondlniho zajisténi MAS, urovné
propagace MAS a nadstavbovych aktivit MAS. Dil¢im cilem prace je zjistit uroven

informovanosti obyvatel spadové oblasti vybranych MAS o ¢innosti a aktivitich MAS.

3.2. Metodika prace
Prvnim krokem ptfed sepsanim této bakalaiské prace bylo prostudovani odborné
literatury Ceskych i zahrani¢nich autort, které bylo nezbytné pro pochopeni dané
problematiky. Na zakladé prostudované literatury byla dale sepsana literarni reserse,
V niz jsou obsazeny zékladni pojmy tykajici se regionalniho rozvoje, programovych
dokumentil a néstroju, které slouzi k podpotfe Mistnich ak¢nich skupin. V ramci literarni
reSerSe byla také popsana hlavni problematika této prace, tykajici se Mistnich ak¢énich

skupin, véetn¢ principli metody LEADER.

V praktické casti byla vprvni fadé vénovana pozornost zakladnim informacim o
zvolenych Mistnich akénich skupinach. Témito skupinami jsou MAS SdruZeni Rize,
MAS Rozkvét a MAS Vodnanska ryba. Nasledné byla prakticka ¢ast zaméfena na popis
a srovnani dosavadni ¢innosti MAS v jednotlivych programovych obdobich, dale
srovnani MAS z hlediska personalniho zajisténi, propagace MAS a z hlediska
nadstavbovych aktivit. Hodnoceni ¢innosti jednotlivych MAS bylo vztazeno k poctu
obci v ramci kazdé MAS, poctu obyvatel, poctu ¢lenit MAS a jejich slozeni, rozloze
uzemi jednotlivych MAS, alokovanym penéznim prostfedkim apod. Tato fakta byla
primarné zjisténa prostfednictvim vetejné dostupnych zdroju a v pfipadé potieby byla
doplnéna o informace ziskané v ramci konzultaci s fidicimi orgdny MAS. Mimo jiné se
prace zabyvala dil¢im cilem a to zjist€énim Grovné informovanosti obyvatel spadové
oblasti vybranych MAS o ¢innosti a aktivitich MAS. Potfebna data pro tuto analyzu
byla ziskana prostfednictvim online anonymniho dotaznikového Setfeni (viz pftiloha).
V ramci dotaznikového Setfeni byli respondenti zvoleni prostfednictvim nahodného

vybéru, av§ak primarn¢ z mikroregionli piisobnosti téchto MAS.
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Vysledkem praktické ¢asti bylo zhodnoceni dosavadni ¢innosti vybranych MAS a to
nejen z pohledu jejich prospésnosti v ramci rozvoje vybraného regionu obecné, ale také
z pohledu jejich personalniho zajisténi, propagace a nadstavbovych aktivit. Dil¢im
cilem bylo zjisténi, zda jsou obyvatelé spadovych oblasti téchto MAS dostate¢né
informovani o ¢innostech a aktivitaich MAS. Soucasti vysledkt bylo také vyhodnoceni

pfipadnych negativ v ¢innosti MAS vcetn€ navrhl na zlepSeni.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Zakladni informace o MAS
MAS Sdruzeni Ruze

Prvni zvolenou Mistni akéni skupinou je MAS Sdruzeni Rize. Tato MAS vznikla 29.
ledna 2004 a K jejimu vzniku pfispéla iniciativa mikroregionu Sdruzeni Raze. Cilem
této MAS, kterd je seskupenim podnikatel, obci (respektive jejich predstaviteli) a
neziskovych organizaci, je pfispét k harmonickému rozvoji regionu, ve kterém ptisobi.
MAS Sdruzeni Riize ma v soucasné dobé 35 ¢lenti, ktefi zastupuji rizné cilové skupiny

(MAS Sdruzeni Rize, 2014).
MAS Rozkvét

Druhou zvolenou MAS pro tuto praci je MAS Rozkvét, ktera nesla do konce roku 2014
nazev ,,Ob&anské sdruzeni Rozkvét zahrady jiznich Cech — mistni akéni skupina®. MAS
vznikla v bieznu roku 2004 a patii k jedném z prvnich MAS v Jiho¢eském kraji. MAS
vznikla ptfedev§im diky snaze ovocnaiti obci ChelCicko-Lhenického mikroregionu
a mistnich spolkt. Stejné jako ptedchozi MAS, i tento zapsany spolek je tvotfen Cleny ze
soukromého (podnikatelské subjekty, spolky, neziskové organizace, aktivni ob¢ané) a

vetejného sektoru (MAS Rozkvét, 2017).
MAS Vodianska ryba,

Posledni Mistni akéni skupina je MAS Vodnanska ryba, z.s. a je sloZzena z obci a
dalsich subjekt lezicich v regionu Vodnanska a Protivinska v Jiznich Cechach. Tato
MAS byla zalozena 21. kvétna roku 2004 dle principu LEADER. Mezi zakladajici
¢leny patfil Dobrovolny svazek obci Blanicko - Otavského regionu, ktery vznikl jiz
vroce 1999 a patfil k jednomu z nejaktivnéjSich. Diky znalostem inicidtorti, ale
pfedevSim diky jejich vzajemné spolupraci, se podatilo ziskat dalsi ¢leny, kterych je
v souc¢asné dobé 40. Clenska zékladna tak nabirala pestrosti, kdy nové p¥ichozi &lenové
pochézeli jak z neziskového, tak z podnikatelského sektoru. V roce 2007 bylo tzemi
spadajici pod Vodnanskou rybu rozsifeno o dalSi tzemi, které patii Dobrovolnému

svazku obci mezi Vltavou a Otavou (Vodianské ryba, 2017).
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4.1.1. Uzemi MAS
MAS Sdruzeni Rize

MAS SdruZeni Riize méa svou ptisobnost v ramci uzemi rozkladajicim se mezi Ceskymi
Bud&jovicemi a Novymi Hrady az po Rakouské hranice, v katastru okresti Ceské
Budgjovice a Cesky Krumlov. SdruZeni tak zahrnuje tizemi v ramci 26 obci, které svou
rozlohou zaujimaji 832,28 km?, a zije zde priblizné 32 tisic obyvatel. Hustota osidleni je
tak 38,45 obyvatel na km2. Mezi posledni obce, které se K MAS pfipojily, pattily obce
Horni Dvofisté, Rozmberk a Dobra Voda u Ceskych Budgjovic. Obce Horni Dvofisté a
Rozmberk se ke sdruzeni piipojily v roce 2013, Dobra Voda pak v roce nésledujicim

(MAS Sdruzeni Raze, 2017).

Obrazek 4: Mapa uzemi MAS SdruZeni rize
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Zdroj: MAS Sdruzeni Riize, 2017
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MAS Rozkvét

MAS Rozkvét piisobi na uzemi, které saha od severozapadni Casti okresu Ceské
Budgjovice az po hranice s Hornim Rakouskem a Bavorskem. Toto tzemi, 0 rozloze
808,57 km?, je tvofeno celkem 30 obcemi, které lezi v okresech Ceské Budé¢jovice,
Cesky Krumlov, Strakonice a Prachatice. V t&chto 30 obcich a méstech Zije 24 676
obyvatel. Primérna hustota obyvatelstva je 30 obyvatel na km?. Od zalozZeni této MAS
tj. od roku 2004 je samotnym jadrem MAS Chel¢icko-Lhenicky mikroregion, ve kterém
ma zaroven MAS své sidlo. Mikroregion Blata se ptidal roku 2006, obec Nakii v roce

2007. Posledni rozsifeni uzemi MAS probéhlolo v roce 2012 az 2013 a to v oblasti
PoSumavi (MAS Rozkvét, 2017).

Obrazek 5: Mapa uzemi MAS Rozkvét
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MAS Vodianska ryba

Uzemni ptisobnost MAS Vodianské ryba sahd do dvou Jiho&eskych okresi, konkrétng
se jedna o okres Strakonicky a Pisecky. MAS se rozkldda na uzemi 35 obci, coz je
z pohledu rozlohy 469,81 km?. Uzemi je obyvano priblizné 22 063 obyvateli. Hustota
obyvatel tohoto regionu je 46,94 obyvatel na km2. Hlavnimi centry tohoto mikroregionu

jsou mésta Vodiany a Protivin (Vodnanska ryba, 2017).

Obrazek 6: Mapa uzemi MAS Vodianska ryba

Zvikpvske Podyradi

Oslov

Vojnikov Viastec

Kienovice,
Podoli |

Zahoti Temedvar
Oledna

oini Novosedly

\ Kuky Slabice

|
}
\ ' Albrechtice nad Vitavou

,\J Paseky

Talin

Pisek

Skaly Zdar
Drahonice
Pohorovice
ilski .
=t Pivkovice Sy Protivin
Skodice
Mékynec / giicko FZtn
rasiovice
Krajnicko 3
’ Budyné
Vodiany

Cicenice

Bavorov
Stozice
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Je nepochybné, ze zatimco v piipadech MAS Vodnanska ryba a MAS Sdruzeni rize
tvofi mikroregion obci, ze kterych se MAS sklada relativné kompaktni celek, v pripade
MAS Rozkvét, je spolek slozen ze tfech samostatnych oblasti. V prvnich dvou
ptipadech je navic kancelat MAS, tedy misto administrace Zadosti snaze dopravné a
Casové dostupnd obyvatelim obci spadajici pod pulsobnost jednotlivych MAS.
V piipadé¢ MAS Rozkvét mize byt roztiiSténost a s tim souvisejici dopravni vzdalenosti
jistou komplikaci v ramci zajiSténi komunikace mezi obyvateli a kanceldii MAS.
Vhodnym feSenim pro zefektivnéni této komunikace tak bylo zfizeni dalSich dvou

kontaktnich mist Vv rdmci MAS Rozkvét.

Z pohledu rozlohy a poctu obyvatel je nejvétsim mikroregionem MAS Sdruzeni rize.
Druhym nejvétsim mikroregionem je MAS Rozkvét, ktery je co do rozlohy témér
shodny s MAS SdruZeni rize. Hustotou svého osidleni je vSak cca o 22% niz8i. Tretim,
nejmensim mikroregionem, z hlediska své rozlohy a poctu obyvatel je MAS Vodinanska

ryba. Hustota osidleni je v§ak nejvyssi ze vSech.

Rozloha, pocet obci, pocet obyvatel a hustota obyvatel na km? je uvedeny v nasledujici

tabulce ¢. 1.

Tabulka 1: Uzemi MAS

Nazev MAS Rozioha / km2 Poéetobci | Pocet obyvatel Hustota obyvatel km2
MAS SdruZeni Rize 832,28 26 ‘ 32 000 38,45
MAS Rozkvét | 808,57 | 30 | 24676 | 30,52
MAS Vodhanska ryba 469,81 35 22 063 46,94

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, MAS Sdruzeni Rize, MAS Rozkv¢ét, vlastni zpracovani,
2017
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4.1.2. Organizacéni struktura a ¢lenové
Vnitini organizace MAS je urcena standardy zpracovanymi Ministerstvem zeméd¢lstvi
Ceské republiky. Organizaéni struktura jednotlivich MAS se tak drobné li§i pouze
V ramci pouzitého nazvoslovi. Organizacni struktura MAS je tvofena Valnou hromadou,
Programovym vyborem, Vybérovou komisi, Monitorovacim a kontrolnim vyborem.
Nejvyssim organem MAS je Valna hromada, jeZ je tvofena vSemi ¢leny MAS. Jednani
Valné hromady svolava Programovy vybor nejméné 2x roc¢né. Programovy vybor je
zaroven povinen svolat i mimofddné jednani Valné hromady V piipadé, ze o néj

pisemné pozéada alespon Ctvrtina ¢lentt (MAS Vodianska ryba, 2015).

Rozhodovacim organem je Programovy vybor, ktery fidi ¢innost MAS v dob¢, mezi
jednotlivymi jedndnimi Valné hromady a je svolavan minimalné 3x ro¢n¢. Programovy
vybor se sklada z deviti ¢lend, ktefi si ze svého stiedu voli ptfedsedu. Tento je zaroven
pfedsedou spolku tj. statutdarnim zéstupcem, ktery zastupuje spolek navenek a jedna

jménem spolku samostatné.

Vybérova komise je slozena ze sedmi ¢lend, ktefi jsou voleni Valnou hromadou na
jeden rok a ze svého stiedu si voli pfedsedu Vybérové komise. Hlasovaci pravo téchto
¢lend je rovné. Komise posuzuje piedlozené projekty a vybrané projekty predklada

Programovému vyboru k pfidéleni finan¢nich prostiedki.

Monitorovaci a kontrolni vybor je tvofen péti ¢leny, volenymi na dobu péti let.
Hlasovaci pravo ¢lent je rovné. Ani zde neni vyjimkou, ze si ¢lenové ze svého stifedu
voli piedsedu. Ukolem Monitorovaciho a kontrolniho vyboru je kontrolovat &innost

organti spolku a kontrolovat hospodafeni MAS (MAS Vodianska ryba, 2015).

Obrazek 7: Organizacni struktura MAS
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Zdroj: MAS SdruZeni rize, 2017, vlastni zpracovani
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Mistni akéni skupiny jsou oteviena sdruzeni, diky ¢emuz je umoznén vstup novym
potencidlnim ¢lenim, zejména tém, ktefi maji zdjem aktivné se podilet na dalSim
rozvoji uzemi. Novymi ¢leny se mohou stat jak fyzické, tak pravnické osoby, fyzické
osoby podnikajici a osoby z vefejného sektoru, které v daném regionu ptsobi. O pfijeti

nového ¢lena rozhoduje Valna hromada.
MAS SdruZeni RiiZe

Od roku 2004, kdy byla MAS Sdruzeni rize zaloZena, se pocet jejich ¢lend
zdvojnasobil. Clenska zikladna ma v soudasné dobé 35 Elent, ktefi se skladaji z 80% z

podnikatelskych subjektl, tzn. zastupcti nevetejného sektoru (MAS Sdruzeni Ruze,

2016).

Graf 1: SloZeni ¢lenské zakladny MAS SdruZeni Riize
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Zdroj: MAS Sdruzeni raze, 2017, vlastni zpracovani
MAS Rozkvét

Ze vsech tii popisovanych MAS v této praci ma MAS Rozkvét nejSirsi ¢lenskou
zakladnu. Pocet clenii tohoto sdruzeni je 61 subjektd, ktefi se skladaji z 74%

podnikatelskych subjekti, tzn. zastupcii neveiejného sektoru. (MAS Rozkvét, 2017).
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Graf 2: SlozZeni ¢lenské zakladny MAS Rozkvét
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Zdroj: MAS Rozkvét, 2017, vlastni zpracovani
MAS Vodiianska ryba

Celkovy pocet ¢lenit MAS Vodnanska ryba je v soucasné dobé 40 subjektti. Oproti
ostatnim MAS je Clenskd zakladna zastoupena vyrazné vyssi mérou z vetejného a
neziskového sektoru, ktery je zastoupen z celych 67,5 % c¢lent MAS. Sektor
podnikatelsky je zastoupen pouze 32,5 % subjektt. (MAS Vodnanska ryba, 2017).

Graf 3: SloZeni ¢lenské zakladny MAS Vodianska ryba
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Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni zpracovani
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Shrnuti

Organizacni struktury jednotlivych MAS jsou z hlediska obsahového totozné, lisi se
pouze Vv nazvoslovi jednotlivych organit MAS. Vnitini organizace MAS je urcena

standardy zpracovanymi Ministerstvem zemédélstvi CR.

Pfi hodnoceni ¢lenské zakladny jednotlivych MAS jsou z tabulky €. 2 patrné zasadni
rozdily zejména v jejim slozeni, kdy v ramci MAS Sdruzeni Rtze a MAS Rozkvét je
tato pievazné slozena z podnikatelskych subjekti a to ve vysi 80% respektive 74%,
zatimco v ramci MAS Vodnanska ryba je tento sektor zastoupen pouze minoritné a to
z 32,5%.

Pocet Clend jednotlivych MAS se rovnéz lisi, avSak dle zjisténych skute¢nosti neni

umérny dosazenym vysledkiim jednotlivych MAS.

Specifikem MAS Vodnanska ryba je skuteCnost, ze tato MAS jako jedina

Z hodnocenych v ramci svych ¢lenti vybird povinné ¢lenské poplatky.

Tabulka 2: SloZeni ¢lenské zakladny MAS

e ] S S : R Fyzické osoby
Nazev MAS A Pocet &emi Vetejny sektor ‘ Pravnické osoby ; Fyzické osoby . i
MAS SdruzeniRize | 35 | 20% | 28% | 37% 15%
'MAS Rozkvét bl Rl 26% 44% 4% | 26%
MAS Vodianskiryba | 40 | 675% | 14% , 7% 11,5%

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, MAS Sdruzeni Rliize, MAS Rozkvét, vlastni zpracovani,
2017
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4.2. Projekty

Realizované projekty vSech MAS se za jejich dosavadni ¢innost znatelné lisi, zejména

V jejich poctu a v mnozstvi alokovanych finan¢nich prosttedki.
MAS SdruZeni rize

Z pohledu mnozstvi realizovanych projektd a alokovanych finan¢nich prostfedka
dosahuje nejlepsich vysledki MAS Sdruzeni Ruze. Od zalozeni této MAS byly
podpoieny vSechny piedlozené strategie. Za prvni obdobi 2004-2006 MAS podpotila 49
projektit ve vysi 20 mil. K¢ Za minulé programové obdobi 2007-2013 MAS podpotila
128 projekti ve vysi celkové dotace vice nez 42 mil. K¢ V pravé probihajicim
programovém obdobi 2014-2020 ma MAS vramci schvalené strategie pfislibenu

alokaci ve vysi cca. 40 mil. K¢ (MAS Sdruzeni Ruze, 2016).
MAS Rozkvét

MAS Rozkvét patii v tomto ohledu rovnéz k uspésSnym. Strategie ptredlozené touto
MAS byly podpoieny a MAS tak mohla ziskané finan¢ni prostiedky poskytnout na
realizaci schvalenych projekti. Béhem prvniho obdobi bylo podpotfeno celkem 11
projekti ve vysi 17,6 mil. K& V druhém programovém obdobi 2007-2013 MAS
podpoftila celkem 92 projekti v celkové dotaci 29,5 mil. K¢ V pravé probihajicim
programovém obdobi 2014-2020 mad MAS vramci schvalené strategie pfislibenu

alokaci ve vysi cca. 37,7 mil. K¢ (MAS Rozkvét, 2017).
MAS Vodianska ryba

V minulém programovém obdobi nebyla MAS Vodnanska ryba schvalena, ani
podpofena zadna predlozena strategie. MAS se tak aktivné vénovala ptedevsim
projektiim spoluprace s jinymi podpoifenymi MAS, jak na ndrodni, tak na mezinarodni
urovni. Dale MAS realizovala n€kolik menS$ich, samostatnych projektt, které jsou
z pohledu fidicich organit MAS povazovany za stejné dilezité, jako ostatni veétsi
projekty, realizované v ramci spolupriace sjinymi MAS. V pravé probihajicim
programovém obdobi 2014-2020, byla MAS Vodnanskd ryba poprvé schvélena
pfedloZena strategie k financovani. MAS ma tedy pfislibenu alokaci finan¢nich

prostiedkll ve vysi cca. 23 mil. K¢ (MAS Vodnanska ryba, 2017).
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Nasledujici tabulka €. 3 zobrazuje ptehled jednotlivych programovych obdobi. V ramci
téchto obdobi déle zobrazuje mnozstvi schvélenych alokovanych finan¢nich prostfedkt

pro jednotlivé MAS.

Tabulka 3: Pi‘ehled alokovanych finan¢nich prostiedkit MAS

NazevMAS | 2004-2007 | 2007-2013 | 2014-2020 | CelkemK& |
MAS SdruzeniRize | 20000000 | 42000000 | 39767890 [ 101767890
MAS Rozkvét | 17600000 | 29500000 | 37675700 | 84775700 |
MAS Vodsanska ryba _ 23145839 | 23145839 |

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, MAS Sdruzeni Riaze, MAS Rozkvét, vlastni zpracovani,
2017

4.2.1. Obdobi 2004-2007
V obdobi mezi lety 2004 az 2007 byly Ministerstvem zemédélstvi realizovany
programy Leader + a LEADER CR. Oba programy jsou opatienim operaéniho

programu Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢lstvi.

Zatimco program LEADER + slouzil k podpofe malych, vétS§inou neinvesti¢nich
projektd, jejichz hodnota byla fadové nékolik desitek az stovek tisic korun, program
LEADER CR byl programem investi¢nim, uréenym na podporu malych projekti.
Program Dbyl urcen nejen Mistnim akénim skupinam, jejichz tkolem je vytvaret
rozvojové strategie a zaméry, ale také mistnim obyvatelim, ktefi pfimo realizuji

vybrané projekty (MAS Krkonose, 2007).
LEADER +, LEADER CR
MAS Sdruzeni Ruze

MAS Sdruzeni Ruze zaméfila svou strategii tykajici se tohoto obdobi na podporu
rozvoje péti zdkladnich oblasti, Snazvem strategie ,,Cesta 5K*, jejimz cilem bylo

zkvalitnit Zivot v regionu:

e Kréasa, tato oblast se zamétovala predevsim na estetiku staveb nachazejicich se
vV daném regionu, dale na opravu riznych pamatek a vefejného prostranstvi

apod.
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e Komunikace, tato oblast méla pfispét zejména k podpoieni vzajemné
komunikace a spoluprace MAS a to nejen na narodni urovni, ale také na
mezinarodni Grovni.

e Komunita, jakozto oblast na podporu komunit v daném regionu, prostfednictvim
budovani prostor umoziiujicich jejich setkavani.

e Kontinuita, tato oblast méla za cil rozvijet tradice regionu a obnovovat jeho
historické dédictvi.

o Kultura, oblast se zaméfenim na poradani kulturnich akci, budovani a

modernizaci infrastruktury pro tyto akce.

MAS Sdruzeni Rlze se za toto obdobi, v ramci strategie ,,Cesta SK*, podatilo podpofit
celkem 49 projektd, kdy vySe celkové dotace ¢inila 20 mil. K¢&. Z celkovych 49
uskute¢nénych projektd bylo 26 projektl realizovdno obcemi, 19 neziskovymi

organizacemi a posledni 4 projekty mistnimi podnikateli (MAS Sdruzeni Ruze, 2014).
MAS Rozkvét

MAS Rozkvét v tomto obdobi ukondila realizaci projektu ,, Rozkvét zahrady jiznich
Cech 2006-2007%, ktery byl realizovany v ramci programu LEADER+, 2.1.4. ¢) —
Osvojovani schopnosti. Hlavnim vystupem tohoto projektu bylo vytvotfeni Integrované
strategie uzemi MAS. V ramci programu LEADER CR se MAS Rozkvét snazila
smétovat své projekty do dvou zamérl. Prvni zdmér s nazvem ,,Inovace a moderni
komunikace - budoucnost ovocnaistvi v jiznich Cechach® umoznil realizovat celkem 5
projekt za 11 mil. K¢. Zamér druhy a sice ,,Inovace a komunikace - rozkvét zahrady
jiznich Cech* podpofil 6 projektii v celkové vysi dotace 6,6 mil. K& (MAS Rozkvét,
2017).

MAS Vodiianska ryba

MAS Vodnanska ryba v tomto obdobi bohuzel nebyla Gspésna. Pfipravend rozvojova
strategie nebyla schvélena a tedy ani podpofena. MAS nebylo umoznéno Cerpat financni
prostiedky a realizovat jednotlivé projekty. MAS Vodianska ryba tak v uvedeném
obdobi realizovala pouze projekty v ramci spoluprace s MAS Rozkvét zahrady jiznich
Cech, nyni jen MAS Rozkvét (MAS Vodhanska ryba, 2005).
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4.2.2. Obdobi 2007-2013
V dal$im obdobi, trvajicim od roku 2007 do roku 2013, byl novy program LEADER,
soucasti Programu rozvoje venkova a byl uplatiovan prostfednictvim IV. Osy
LEADER. Ugelem této osy bylo vieobecné zlepseni kvality Zivota obyvatel daného
regionu, posileni ekonomického potencialu, dale pak zlepsSeni administrativni a fidici
schopnosti venkovskych oblasti. Mimo jiné bylo cilem také zhodnotit pfirodni a

kulturni dédictvi venkova (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2010).
LEADER PRV
MAS SdruZeni Riize

MAS SdruZeni RlZe v ramci programu LEADER PRV vytvofila strategii pro rozvoj
regionu s nazvem ,,Rize rozkvéta kooperaci“. Obdobné jako v piedchozim obdobi, i
zde byla MAS se svou strategii uspésna. MAS a jeji nova strategie se zaméfovala na
vzdélavani obyvatel, podporu podnikateld z daného regionu, kteti podnikaji predevs§im
Vv cestovnim ruchu, zemédé@lstvi a rliznych drobnych femeslech. MAS za toto obdobi
podpofila celkem 124 projekt, konkrétné 39 projektd od Zadateli ze soukromého
sektoru, 69 z vefejného sektoru a 16 projekti od zadateli z neziskového sektoru.
Celkova vyse dotaci za toto obdobi Cinila témét 42 mil. K& (MAS Sdruzeni Ruze,
2014).

Tabulka 4: Fiche strategie ,,RiiZze rozkvéta kooperaci*

Cislo Fiche | Nazev fiche Capanc dotace v K¢&
Fichel  jinfrastruktwaprokvaltuvzddlavan =~~~ 3180771
Fiche2  Infrastruktura pro predikolnivichova o g sl 729 267
Fiche3 flKonkmenccschopnost zemédélstvi ' ‘ . N 0
Fiche 4 V__E;Konkmenceschopnost cestovmho mwchw 3753443
Fiche 5 Konkurenceschopnost mikropodniki 3490953
Fiche 6_ iPodminky pro socialni shuzby a zdravotni pec: 3 549 986
Fiche 7 [Podminky pro volnj éas B 3102668
Fiche 8  'Podminky pro. kuhn*ac: b\otm‘ho prostrcd: v obc:ch ‘ 4847034
Fiche 9 ‘Podminky pro ochranu zdravi a majetku obv\"atel 1279 997
Fiche 10“_4” Podminky pro ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi venkov a’ 5727200
Fiche 11 Konkurmccschopnost zcmédélstu (upravena F icheé.3) | 2914570
Fiche 12 Podmmk\ pro rozvoj zakladnich shizeb v obci | 4167 621
| Celkem vy$e dotace 41743 510

Zdroj: MAS SdruZeni rize, 2011, vlastni zpracovani

41



Mimo tyto projekty se MAS vénovala také projektim spoluprace na ndrodni i na
mezinarodni Urovni. Vzhledem ke své poloze, méla MAS moznost realizovat hned
nekolik projektii spoluprace s Rakouskem. Tyto projekty byly podpoieny z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj v programu Evropskd tizemni spoluprace Rakousko —

Ceska republika 2007 — 2013 (MAS SdruZeni Rize, 2014).
MAS Rozkvét

V programovém obdobi 2007-2013 MAS Rozkvét zpracovala komunitnim zplisobem
strategii S ndzvem ,,Kvéty, plody a lidé zahrady Jiznich Cech®. Tato strategie byla
zamé&fena na rozvoj lidskych zdroju regionu MAS a na podporu zameéstnanosti. V ramci
této strategie bylo z celkového poctu 126 zadosti schvaleno a proplaceno 92. Vyse
celkové dotace za obdobi 2007-2013 ¢inila 29 524 889 K¢ (MAS Rozkvét, 2015).

Tabulka 5: Fiche strategie ,,Kvéty, plody a lidé zahrady Jiznich Cech

Cislo Fiche Nazev fiche Cerpané dotace v K¢&
Fichel  'Nalemodemizemédélsti A 2707 168
Fiche2  Nalemodemipotavimaistdi | 1859 799
Fiche4  ‘Mikropodnky 1394897
Fiche 5 !Cestovni ruch - 0 1194350
Fiche6  iOblanskévybavemiashtby | 16336712
Fiche7 ~ Kutunidédicti . 595625
Fiche9 Minibusy R O
Fiche 10  Turistické anauwnésteky 1 2782801
Fiche 11 Obcanské vybavemiashzbaNNO 1103537
_ICelkovavySedotace b o 09824889

Zdroj: MAS Rozkvét, 2015, vlastni zpracovani
MAS Vodianska ryba

MAS Vodianska ryba v tomto obdobi zpracovala strategii s ndzvem ,,Vodianska ryba
ve vlnach cestovniho ruchu - vitejte v regionu mezi Zvikovem a Helfenburkem®.
Strategie ptfedlozend MAS Vodnanska ryba bohuzel nebyla schvalena a MAS tak
neziskala potfebnou finan¢ni podporu, ktera by €inila cca. 40 mil. K¢&. Tyto prostfedky
mely byt dle predpokladu rozdéleny do Fichi uvedenych v tab. ¢. 4. MAS se tak
vénovala predev§im projektim spoluprace ¢i malym samostatnym projektim (MAS

Vodnanska ryba, 2017).
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Tabulka 6: Fiche strategie ,,VVodnanska ryba ve vlnach cestovniho ruchu - vitejte v

regionu mezi Zvikovem a Helfenburkem*

Cislo Fiche Nazev fiche Cerpané dotace v K¢&
Fiche 1 Doprovodna turisticka infrastruktura 18 000 000
Fiche 2 Kulturni dédictvi 6 000 000
Fiche 3 Venkovsky cestovni ruch 8 000 000
Fiche 4 Drobné podnikani a femesla 8 000 000

Celkova vyse dotace 40 000 000

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2013, vlastni zpracovani

4.2.3. Obdobi 2014-2020
V tomto obdobi se MAS potykaji stakzvanym ,komunitné vedenym mistnim
rozvojem® neboli CLLD, zanglického terminu Community Led Local. CLLD
predstavuje jakési rozsifeni programu LEADER o dal§i dotacni programy. Strategie,
kterou jednotlivé MAS v tomto obdobi zpracovavaji, se nazyva ,,Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje* (SCLLD).
CLLD

Vramci CLLD budou MAS moci Cerpat financni prostiedky ze tii operacnich

programu:

e Prvnim je takzvany ,,Operacni program zaméstnanost (OPZ)

e Druhym je ,,Integrovany operacni program® (IROP)

e Poslednim, jiz dtive pouZzivanym, je ,,Program rozvoje venkova“ neboli PRV
(MAS Sdruzeni Raze, 2014).

Operacni program zaméstnanost OPZ patii k programim, které poskytuji pouze
neinvesti¢ni dotace. Tyto dotace jsou poskytovany zejména na vzd€lavani obyvatel
regionu, mzdy ¢i provozni ndklady rtiznych organizaci. Mira dotace v tomto programu

¢ini 95-100% dle jejiho zadatele.

DalSim programem je Integrovany operani program IROP, ktery poskytuje taktéz
pouze investi¢ni dotace. | v tomto piipadé€ je dotace vyplacena zpétn¢ a mira dotace je

95% pro vSechna opatieni a vSechny zadatele bez rozdilu (MAS Sdruzeni Riize, 2016).
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Poslednim, jiz osvojenym dota¢nim programem tj. Program rozvoje venkova (PRV), je
program, ktery poskytuje na rozdil od programu OPZ pouze dotace investi¢ni. Dotace
jsou jednotlivym zadatelim proplaceny zpétné a mira dotaci ¢ini 25-100% podle

opatieni (MAS Sdruzeni Ruze, 2016).
MAS Sdruzeni Rize

Strategie, kterou MAS Sdruzeni Ruze pro toto obdobi zpracovala, nese nazev ,,Region
trojiho zisku“. Schvalovani strategii, je vtomto obdobi vice komplikované nez
v obdobich ptedchozich. Diivodem je skutec¢nost, ze prace jednotlivych ministerstev a
prace jejich hodnoticich komisi se fidi rozdilnymi pravidly a terminy. Na zaklad¢ téchto
relativné komplikovanych schvalovacich mechanismi, ma v soucasné dob¢ schvélenou
strategii piiblizné 50 MAS, z celkového poctu 180. MAS SdruZeni riiZe se svou strategii
obstala a patfi mezi n¢kolik tspéSnych MAS, které budou v tomto obdobi podpoteny.
Strategie ,,Region trojiho zisku“ byla schvélena v tnoru roku 2017 (MAS Sdruzeni

Rize, 2017).

MAS Rozkvét

Rozkvét. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozkvét 2014 — 2020
byla schvélena 2. bfezna 2017 (MAS Rozkvét, 2017).

MAS Vodianska ryba

MAS Vodnanska ryba zpracovala v ramci tohoto programového obdobi celkem 5 verzi
strategie s nazvem ,,Lidé venkovu, venkov lidem*. Strategie byla MAS opakované
vracena z divodu formdlnich i vécnych nedostatki. Mezi tyto nedostatky patfily
naptiklad pfiliS obecné Fiche ¢i monitorovaci indikatory, které nebyly nastaveny
v souladu s pozadavky. Posledni zpracovana verze strategie MAS byla uspésna a dne
28. 7. 2017 byla schvalena k financovani (MAS Vodianska ryba, 2017).

Shrnuti:

vvvvvv

2003-2014 povazovat MAS Sdruzeni RiZze, nebot' alokovala financ¢ni prostiedky
Vv objemu cca. 62 mil. K¢ Tento objem je dan metodikou vypoctu, kdy zisadnim

ukazatelem pro jejich kalkulaci je rozloha MAS a pocet obyvatel. U MAS Rozkvét
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alokace Cinila cca. 47 mil. K¢. Déale MAS Sdruzeni rtize realizovala ze vSech zvolenych
MAS nejvice projekti. Zaroven tato MAS realizovala projekty s nejvétsi alokaci
finan¢nich prostfedka a to nejen Vv absolutni hodnot¢, ale 1 v piepoctu na pocet obci a
V pfepoctu na pocet obyvatel. Oproti MAS Rozkvét, kterd za toto obdobi podpofila 103
projektl, MAS Sdruzeni Riize vzhledem k poctu projektd vice napliiovala principy
metody LEADER, nebot’ se zamétfovala na podporu spiSe malych projekti (177).
Nejhiiite byla hodnocena MAS Vodnanska ryba, ktera v tomto obdobi nerealizovala

zadnou strategii.
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4.3. Personalni zajisténi MAS
Je nepochybné, ze v jakékoliv oblasti ¢innosti, at’ uz se jedna o ¢innost vyrobni ¢i
nevyrobni, je klicové kvalitni persondlni zabezpeceni. Optimalni skladba zaméstnancti
z hlediska jejich kvantity, vzdélanostni struktury, ziskanych zkusenosti a znalosti
Z oboru, ma zasadni vliv na dosazené vysledky. Dilezitym aspektem kvalitni personalni
politiky je nastaveni mechanismti permanentniho vzdélavani zaméstnancl a to at’ uz
v oblastech piimo souvisejicich s odbornosti zpracovavané problematiky, tak
v oblastech osobniho rozvoje zaméstnancti. V neposledni fad¢ je dilezita dostatecna
motivace persondlu jak v oblasti financni, tak v oblasti jejich osobniho a kariérniho

rastu.

Naroky na personal si kazdd MAS urcuje sama, zejména na pozice, jeZ jsou obsazeny
po dobu realizace urcitého projektu. Pied obsazenim téchto konkrétnich pozic si kazda
MAS organizuje vybérové fizeni, které je Cisté v jeji rezii. Povinné minimalni dosazené
vzdélani potencidlnich zaméstnanch MAS je stfedoskolské, nicméné vétSina
zaméstnanci mé dosazené vysokoskolské vzdélani. Pracovni pozice v MAS se
vyznacuji urcitou komplexnosti. Zaméstnanci se vénuji jak naplni prace v MAS, tak
ukolam, které jim byly uréeny V ramci realizace urcitych projektt, po celou dobu jejich
trvani. Finanéni ohodnoceni jednotlivych zamé&stnanci, je stanoveno v pravidlech MAS

a to tak, ze limit pro manazery MAS se pohybuje v rozsahu cca. 42 000 K¢ a pro ostatni

zameéstnance cca. 30 000 K¢&.

4.3.1. Vzdélavani, Skoleni zaméstnancu
Dilezitym aspektem pro spravné a uspéSné fungovani téchto spolkli je neustalé
vzdélavani zaméstnancl. Odborna skoleni, kterd mohou zaméstnanci navstévovat, jsou
organizovana ministerstvy, krajskym sdruZenim ¢i krajskou siti MAS. Tato Skoleni
nejsou pro MAS nijak finanéné nakladna, nebot’ je hradi piimo jejich organizatofi,
Vv téchto piipadech jiz zminé€na ministerstva a krajska sit MAS. Zaméstnanci MAS se
vzdé€lavaji v periodé, obvykle jednou za jeden az dva mésice. Mimo odborna Skoleni
V ramci operacnich programi a Skoleni na vyhlaSovani vyzev, se persondl MAS tcastni
také jinych Skoleni, tzv. individudlnich. Tato individualni Skoleni, tykajici se zejména
zadavani vetejnych zakazek, si hradi jednotlivé MAS sami. Mimo Skoleni placena, se

zamestnanci MAS mohli zucastnit projektu, ve kterém se MAS vzd¢€lavaly navzijem. V
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rdmci tohoto projektu si MAS zvaly rtizné odborniky, ktefi jim nasledné formou

pfednasek predavali své znalosti naptiklad z oblasti udrzitelné¢ho rozvoje venkova.

4.3.2. Pocet a slozeni personalu MAS
Pocet zaméstnancii (viz. tabulka €.9), respektive sekretariatu v jednotlivych MAS.
Sekretariat je tvofen osobami, které jsou v MAS zaméstnany pievazné na plny uvazek,
vyjma jednoho ¢asteéného uvazku u vSech MAS. MAS Sdruzeni Rize a MAS Rozkvét
maji pocCet osob zaméstnanych v kancelati totozny. MAS Vodnanska ryba zaméstnava
V soucasné¢ dobé 3 osoby, coz je nepochybné disledkem netspésnosti této MAS
v uplynulych programovych obdobich, kdy pro zajisténi nutnych agend bylo toto
persondlni slozeni dostacujici. V soucasné dobé vsak stoji MAS Vodnanska ryba na
pocatku obdobi, kdy jejim prostfednictvim bude realizovana schvalena strategic a je
tedy ziejmé, Ze bude nutné feSit persondlni otdzku navySenim vhodného poctu
zamé&stnancl. Neékteré mistni akéni skupiny mimo svilj sekretariat a organy MAS
vyuzivaji na urcité Cinnosti také externi pracovniky. MAS Rozkvét vyuziva sluzeb
externi ucetni a expertti na posudky v ramci vyzev. Naopak u MAS Sdruzeni Rlize ma
veskeré Cinnosti ve své rezii sekretaridt. MAS Vodnanskd ryba externi pracovniky

nevyuziva z divodu nedostatku finan¢nich prostiedk.

Tabulka 7: Sekretariat/ zaméstnanci MAS

Nizev MAS Pocet zamé&stnanci Plny uvazek éésteény” uvazek
MAS Sdruzeni Rize 5 < 1
MAS Rozkvét 5 4 1
MAS Vodnanska ryba 3 2 1

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, MAS Rozkvét, MAS Vodinanska ryba, 2017, vlastni

zpracovani

Obecné je mozno pracovni pozice kancelafe MAS rozdélit na pozice piedsedy Cci
predsedkyné MAS a pozice projektovych manazerd. Z pohledu napln¢ prace
jednotlivych zaméstnanct se vSak ¢leni na nékolik dalSich. Naptiklad u MAS Rozkvét

je kancelar obsazena témito konkrétnimi pozicemi:

e finan¢ni manazer a ucetni MAS
e administrativni pracovnici MAS

e manazer SPL (Strategicky plan LEADER)
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e vedouci zameéstnanec SCLLD

e organizacni zaméstnanec kancelate MAS (MAS Rozkvét, 2017).

Podobné je tomu i u MAS Sdruzeni Ruize. Clenéni jednotlivych pozic sekretariatu MAS
je zobrazeno v nasledujicim schématu, ze kterého je patrné, ze pocet pozic neodpovida
poctu zamé&stnanci uvedenych vyse v tabulce ¢. 7. Vysvétlenim je skute¢nost, ze jeden
zameéstnanec zaujima vice pracovnich pozic najednou. Napiiklad u manazera MAS je
tomu tak, Ze zaujima svou pozici, ale zaroven je i manazerem pro novou strategii, zde
konkrétné pro strategii CLLD. Personal je tak zaméstnan nejen v ramci své fixni pozice

v kancelafi MAS, ale také v ramci jednotlivych projekti, kde zaujima pozici jinou.

Obrazek 8: Sekretariat MAS Sdruzeni Ruze

[ Sekretaridt MAS SdruzeniRuaze ]
{ Kontrolor projektd SCLLD
S \
( Ucetni } i Administrator OPZ
[ Manazer MAS ] Manazer SCLLD } b
‘ AsistentmanaZera MAS J > [ Administrator IROP
[ ManaZeranimace uzemi ’[ Manazerrozvoje Skolstvi ] [ Administrator PRV
~
\ Pracovnik pro projekty
spoluprace
-

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, 2017, vlastni zpracovani

4.3.3. Ufedni a konzultaéni hodiny
Dulezitym prvkem komunikace mezi organy MAS a Sirokou vefejnosti, zejména
potencialnimi Zadateli, je moZnost osobniho kontaktu. Vzhledem k zaméteni dotacnich
tituld zejména s orientaci na venkova zemédélstvi je ziejmé, ze -elektronicka
komunikace a komunikace prostfednictvim socialnich siti je sice neopomenutelnou
soucasti komunikacni strategie MAS, nicmén¢ za naprosto zasadni je nutné povazovat
komunikaci osobni. Optimalni nastaveni ufednich a konzulta¢nich hodin je proto
potieba vénovat nalezitou pozornost a to i s ohledem na ¢asové moznosti potencialnich

zadatelu.
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Rozsah ufednich a konzultacnich hodin sekretariatt MAS Sdruzeni Ruze a MAS
Vodnanska ryba je témét shodny, a to pét dni v tydnu (viz tabulka ¢. 8). V ramci
kancelai MAS Rozkvét je zajiSténa pravidelna fyzicka piitomnost zaméstnanci MAS
pouze dva dny v tydnu a to v ramci afednich hodin. Konzulta¢ni hodiny jsou mozné

pouze po telefonické domluvé.
Nize je uveden piehled Gifednich a konzultacnich hodin jednotlivych MAS

Tabulka 8: Ufedni a konzultaéni hodiny MAS

Nazev MAS uredni hodiny konzultaéni hodiny
MAS SdruzeniRize |  Po.St | 8-1530 | TUtLCtPa §-15
MAS Rozkvét _Po,St | 830-16 | ULCtPi | potel domhvé
MAS Vodnanska ryba i Po - Pa 8§-14

Zdroj: MAS Sdruzeni Rize, MAS Rozkvét, MAS Vodnanskd ryba, 2017, vlastni

zpracovani
Shrnuti

Z vyse uvedeného je patrné, ze pocet personalu MAS Sdruzeni Raze (5) je sice totozny
s poctem persondlu MAS Rozkvét (5), nicméné MAS Sdruzeni Rize vzhledem
K personalnimu slozeni svého sekretariatu nevyuziva sluzeb externistl, coz v disledku
snizuje provozni naklady na zajisténi ¢innosti této MAS. MAS Vodianska ryba ve své
kancelafi zaméstnavd pouze 3 osoby, kdy toto persondlni obsazeni dosud plné
dostacovalo pro zajiSteni nutnych agend. Vzdé€lanostni struktura zaméstnanci
jednotlivych MAS je z hlediska dosazeného vzdélani totozna, avSak je ziejmé, Ze
zatimco v pfipadé MAS Sdruzeni RUZe a MAS Rozkvét vedlo jejich persondlni
obsazeni k Gspé€Snému schvaleni ptredloZenych strategii, v pfipadé MAS Vodnanska
ryba tomu tak nebylo. DalSim kritériem hodnoceni c¢innosti MAS z hlediska
persondlniho zabezpeceni je rozsah Ufednich a konzulta¢nich hodin MAS. Zatimco
kancelai MAS Sdruzeni Riize a MAS Vodianska ryba je Siroké vefejnosti dostupna pét
dni v tydnu, kancelaf MAS Rozkvét je dostupna pouze dva dny v tydnu a ostatni dny po
telefonické domluveé. VSechny MAS vramci svych konzultaénich hodin poskytuji
poradenstvi potencialnim zadatelim, avsak pouze MAS Rozkvét ma toto poradenstvi

zpoplatnéno.
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4.4. Propagace MAS

Komunikace a dostatecna informovanost ¢lent MAS a predevsSim obyvatel regionu o
¢innosti MAS je klicova pro spravné fungovani téchto spolkll. Pro komunikaci mezi
MAS a obyvateli regionu, ktera je potfebnd zejména pro tvorbu novych strategii, je
vyuzivano tzv. komunitni planovani. Prostfednictvim komunitniho planovani jsou
formou raznych spolecenskych akci, dotaznikd ¢i anket zjiStovany potfeby a prani
mistnich obyvatel, které jsou nasledn¢ projednavany. Vysledkem je tzv. komunitni plan,

ktery je poté predkladan organim MAS.

Zasadni je nepochybné komunikace MAS s potencialnimi zadateli. Tato komunikace je
obvykle realizovana prostfednictvim vyzev k predkladani zadosti o podporu v ramci
jednotlivych dotacnich programii. MAS tak dbaji na to, aby tyto vyzvy byly zavcasu
ptistupné prostfednictvim réiznych komunikaénich prostiedkt. Uroveli komunikace a
schopnost MAS zajistit dostateCnou informovanost partnert MAS a schopnost
nastartovat a prabézné moderovat smysluplny dialog je pak pfimo umérna

dosahovanym vysledkim.

4.4.1. Propagace MAS Sdruzeni Ruze
Dulezitym prvkem komunikacni strategie MAS je dostate¢na informovanost mistnich
obyvatel o ¢innosti MAS. Diky dobré finan¢ni situaci a aktivni ¢innosti MAS Sdruzeni
RiZze publikuje 2 krat rocné vlastni Zpravodaj. K distribuci Zpravodaje MAS vyuziva
sluzeb Posty Ceské republiky. V tomto Zpravodaji jsou obsazeny nejen informace o
jednotlivych vyzvach, realizovanych projektech, aktivitach regionu, ale také informace
o ¢innosti MAS. Kazdé ¢islo Zpravodaje je vydavano nakladem 3000 kusi. Dale MAS
vydava vyro¢ni zpravy, které obsahuji informace o c¢innosti a hospodateni MAS,
Vv tisténé 1 v elektronické podobé&. V ramci projektu Mistni akéni plan vzdélavani MAS
publikuje dal§i Zpravodaj, ktery je uréen vyhradné k distribuci do skol a je vydavan 4
krat rocné. V neposledni fadé MAS planuje vydavat vSeobecny letdk o MAS, ktery

bude zpracovan jak v anglickém, tak 1 v némeckém jazyce.

Vyjma vlastnich tisténych materiald, vyuziva MAS ke své propagaci informaéni centra
a zpravodaje vydavané jednotlivymi obcemi. Mistnich zpravodaji je v regionu
vydavéano piiblizné 12, coz umoznuje MAS informovat obyvatelstvo o své ¢innosti
vV dvoumésicni periodicité. Je samoziejmosti, Ze MAS vyuziva také vlastni webové

stranky, které spravuje svépomoci. Weboveé stranky jsou aktualizovany v primeéru 2 krat
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do mésice. Spolecn¢ s ostatnimi MAS, se Sdruzeni RiZze podili na provozu nékolika
dalsich webovych stranek. Jedna se naptiklad o webové stranky Mistniho akéniho planu

rozvoje vzdélavani, Venkovské trznice ¢i JihoCeské kaplicky.

4.4.2. Propagace MAS Rozkveét
MAS Rozkvét rovnéz vydava vlastni ti§tény zpravodaj, ktery je publikovan dle potieby
MAS, z pravidla jednou za 4 mésice a to v nakladu 2000 ks. V soucasné dob¢ ke své
propagaci a informovanosti mistnich obyvatel vyuzivdi MAS zejména zpravodaje
jednotlivych obci. Diky vysokému poctu obci, které vydavaji vlastni zpravodaj, a to
konkrétn¢ 30ti, je tak MAS umoznéno pravideln¢ informovat obyvatele v ramci téchto
tiskovin. Méstys Lhenice, kde ma MAS Rozkvét své sidlo, publikuje zpravodaj jako
meésiéni periodikum. Mimo Zpravodaje, MAS pravidelné¢ rozesila aktuality na

registrované e-maily, Skolam, jejich ztizovateltim, apod..

MAS Rozkvét, vramci vétSich projekti, produkuje mnozstvi propagacnich letakd,
pruvodct, brozur a map. Vzhledem Kk pieshrani¢ni spolupraci se sousednimi regiony

jsou nekteré propagaéni materialy cizojazy¢né, nebo vicejazy¢né.

Dal$im vyuzivanym komunika¢nim kanalem jsou webové stranky. Obdobné jako je
tomu u MAS Sdruzeni Ruze, i tato MAS provozuje hned n¢kolik webovych stranek.
Nejdulezitéjsimi jsou z pohledu mnozstvi poskytovanych informaci hlavni stranky
MAS, které si opét kancelai MAS spravuje a obvykle jednou tydné aktualizuje sama.
Nejvice vyuzivana webova stranka, iniciovana touto MAS, se tykad Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani. Do této stranky je zapojeno dalSich 12 realizatort, vCetné
MAS Sdruzeni RiZe. Dalsi webové stranky vznikly v ramci projektu Rozvoj mistniho

partnerstvi a trhu prace a v rdmci projektu Lineckd stezka.

MAS Rozkvét se mimo jiné prezentuje formou ucasti na riznych veletrzich napf.
v ramci vystavy ZEME Zivitelka ¢&i slavnosti v Holagovicich apod. MAS také jednou
rocn¢ potrada verejna diskusni fora v ramci obci, prostiednictvim Narodni sit¢ Zdravych

mést CR.
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4.4.3. Propagace MAS Vodnanska ryba
MAS Vodnanské ryba ke své propagaci a informovanosti obyvatel vyuziva piredevSim
lokalni tiskoviny ,,Zpravodaj meésta Vodiany“, jez je do poStovnich schranek
distribuovan pravidelné¢ kazdy mésic. Distribu¢ni oblast zpravodaje vSak bohuzel
zasahuje pouze do oblasti mésta Vodnan s rozsifenou pusobnosti. Narazove jsou
vyuzivany i zpravodaje ostatnich mést a obci v rimci MAS Vodnanska ryba. Mimo tisk
jsou vetejnosti pristupné hlavni webové stranky, spravované sekretariatem MAS.
V ramci projektl spoluprace MAS Vodinanskéd ryba s ostatnimi MAS, vznikly dalsi
webové stranky tykajici se obnovovani vyznamu historického Prachefiska. Pfedev$im v ramci
téchto projektd snazvem ,Pracheiisko vSemi smysly“ a ,Zavedeni regionalni znacky
Prachensko® bylo publikovano nékolik tiskovin, zejména letakii, map, katalogl a brozur.
Soucasti komunikacni strategie MAS Vodhanskd ryba je zamér vydavat vlastni
¢tvrtletnik s predpokladanou periodicitou 3 mésice. Zamér vSak dosud nebyl realizovan

Vv dtsledku nedostatecného finan¢niho zajisténi.

4.4.4. Rozpoéty na propagaci
Finanéni prostfedky potiebné na zajisténi komunikace a propagace jednotlivych MAS,
jsou ziskdvany z né€kolika hlavnich zdroji. Mezi tyto zdroje patfi Ministerstvo pro
mistni rozvoj, dary poskytnuté Krajskym ufadem Jihoceského kraje ¢i méstem, ve
kterém MAS sidli a finan¢ni prostfedky ziskané z projekti MAS. Kazdda MAS mé na

zaklad¢ své strategie v rozpoctu uvedenou urcitou sumu, ur¢enou na propagaci.

Piehled propagacnich aktivit jednotlivych MAS, vcetné jejich rozpoctu je uveden

V nasledujici tabulce ¢.9.

Tabulka 9: Piehled propagacnich aktivit jednotlivych MAS

publikace ve

Nézev MAS vlastni zpravodaj webové stranky : ostatni tiskoviny i cizojazy¢né tiskoviny: pfimy mailing | info centrum : kontaktni mista | roéni rozpocet

zpravodajich obci
MAS Sdruzeni Riize Ano Ano 3 Ne Planuje Ano Ano Ne 40 000
MAS Rozkveét Ano Ano 3 Ano Ano Ne Ne Ano 50 000
MAS Vodhanska ryba Planuje Ano 3 Ne Ne Ne Ne Ne 2000

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, MAS Rozkvét, MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni

zpracovani
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Shrnuti

MAS Sdruzeni Riize a MAS Rozkvét, jako jediné publikuji vlastni zpravodaj, avsak
s rozdilnou periodicitou. MAS Sdruzeni Rize vydava vlastni zpravodaj 2x rocné
nakladem 3000 ks a MAS Rozkvét 3x roén€ nakladem 2000 ks. Vzhledem k tomu, ze
MAS Vodnanska ryba vlastni zpravodaj nevydava, vyuziva k informovanosti obyvatel
Zpravodaj mésta Vodnany a v omezeném rozsahu zpravodaje jinych obci. Doposud
byla informovanost obyvatel, ze strany MAS Vodnanska ryba dostacuji, nebot MAS
nem¢éla potfebu informovat obyvatele napiiklad o vyzvach apod. MAS Sdruzeni Riize a
MAS Rozkvét ke své propagaci také vyuzivaji inzerci v ramci obecnich zpravodajt, kde
MAS Sdruzeni Rize vyuziva inzerce u zpravodaji celkem 12-ti obci a MAS Rozkvét
celkem 30-ti obci. Dal$im informa¢nim kanalem, ktery vyuzivaji vSechny MAS, jsou
webové stranky, které shodné aktualizuji vlastnimi silami. Jedinou MAS, ktera
produkuje vlastni tiskoviny, jako napf. mapy, letdky apod., je MAS Rozkvét. Dalsi
moznosti, kterou mohou MAS vyuzivat K informovanosti obyvatel je naptiklad
infocentrum ¢i dal$i kontaktni misto. Propagace prostfednictvim infocentra vyuziva

MAS Sdruzeni Rtize. MAS Rozkvét pro tyto tcely ztidila dvé dalsi kontaktni mista.
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4.5. Nadstavbové aktivity MAS

Nadstavbovym aktivitdm se vénuji vSechny zvolené¢ MAS. Jedna se o Cinnosti, které
MAS délaji nad ramec administrace projekti konecnych zadatelii z operacnich
programi. Nékteré nadstavbové aktivity jsou pro vSechny MAS stejné, jiné jsou pro
kazdou MAS individudlni. Tyto ¢innosti jsou provozovany nad rdmec povinnosti MAS

a nad ramec pracovni doby zaméstnanctit MAS.

4.5.1. Spole¢né nadstavbové aktivity MAS
Mezi nadstavbové aktivity spole¢né pro vSechny MAS patii napfiklad tzv. animace
uzemi. V ramci této ¢innosti MAS poskytuji konzultace k projektovym zadostem pro
zadatele ze vSech operac¢nich programil. Tyto konzultace jsou u MAS Vodnanska ryba a
MAS Sdruzeni Ruze zcela bezplatné. Opakem je MAS Rozkvét, kterd ma za konzultace
stanovenou hodinovou sazbu. Dale MAS jednaji s jednotlivymi aktéry (s obcemi,
neziskovymi organizacemi a podnikateli) v daném uzemi MAS. Do animace Gzemi také
patii pofadani vzdélavacich ¢i kulturnich akci a informovani obyvatel o Cinnosti a
zivoté v izemi MAS, prostfednictvim rlznych bulletinli a informacnich listd. Mimo
animaci uzemi je dal§i spolecnou nadstavbovou aktivitou MAS animace $kol, kterd
zahrnuje taktéz konzultaci a metodickou pomoc. V tomto ptipadé¢ je konzultace uréena
pro feditele Skol, ktefi potfebuji pomoci pii pfipravé projektovych zadosti z operacniho

programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
4.5.2. Individualni nadstavbové aktivity MAS

MAS SdruzZeni ruze

Individualni nadstavbové aktivy MAS Sdruzeni Rlze jsou zejména projekty pfihranicni
spoluprace Ceské republiky s Rakouskem a projektu mezinarodni spoluprace
s Walesem tykajici se tématu socidlniho podnikéni. V rdmci piihrani¢ni spoluprace
vzniklo celkem 7 projektd. Dalsi aktivitou je naptiklad potfadani rtiznych seminafii na
téma rozvoje venkova, které jsou financované Celostatni siti pro venkov. MAS také
spolupracovala s Méstskym tfadem Borovany na projektu ,,Vzdélavejte se pro rist —
pracovni piilezitosti®, jehoz cilem bylo plsobit proti dlouhodobé nezaméstnanosti
prostfednictvim nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti v podobé vetfejné prospésnych
praci a vyhrazenych spolecensky ucelnych pracovnich mist. Mezi dalsi aktivity MAS

patii podpora vzdélavani v ramci ,,Univerzity tfetiho véku™ ¢i provozovani komunitni
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Skoly v Borovanech, kde jsou nabizeny kurzy angli¢tiny, ném¢iny pro zacate¢niky i
mirné pokrocilé, kurzy pocitacovych dovednosti i vytvarné kurzy. Mimo aktivity
tykajici se vzdélavani MAS organizuje riizné akce pro vetejnost napiiklad peceni
v komunitni peci v Borovanech ¢i Nakolicich u Novych hradt. Dale MAS pro vefejnost
provozuje mostarnu a za poplatek pijcuje mobilidfe ze svého vlastnictvi, jedna se
zejména o piivésné voziky za auto, prodejni stanky, mobilni mostarny a vyhen, plynovy

gril, skakaci hrad apod.
Kde je MAS Rozkvét

MAS Rozkvét mezi nadstavbové aktivy rovnéz fadi piihrani¢ni spolupraci. Konkrétné
se jedna o kooperaéni projekt s Bavorskem s nazvem ,,Revitalizace Malonin — ¢asti
obce Micovice, realizace 1. etapy®, tykajici se Gpravy ndvsi. Ani u této MAS neni
vyjimkou spoluprace se Skolami. Ve spolupraci S Vyssi odbornou skolou cestovniho
ruchu Ceské Bud&jovice MAS Rozkvét realizovala projekt ,,Vitejte v Evropském
regionu Dunaj — Vltava“. Piesto, ze¢ MAS spolupracuje s VOS, nerealizovala MAS
doposud projekt tykajici se vzdélavani starSich obyvatel, tzv. univerzity tfetiho veku.
MAS Rozkvét, od svého vzniku pofidila nékolik sad mobilniho vybaveni, které je
ur¢eno Pro osvétovou vyuku a dal$i vzdélani a kompletni soubory putovnich vystav.
V ramci této aktivity MAS spolupracuje s fadou lektort, kteti mohou po domluvé piimo
Vv regionu MAS zrealizovat riizné vzdélavaci akce. Nutno podotknout, ze MAS Rozkvét

toto mobilni vybaveni vypijcuje zajemctim zcela zdarma.
MAS Vodianska ryba

MAS Vodnanskd ryba vramci individudlnich nadstavbovych aktivit dlouhodobé
spolupracuje s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze. Cilem spoluprace je projekt,
ktery se tyka seniorského vzdélavani, s nazvem ,,Virtualni univerzita tietiho véku*. Dale
spolupracuje s Fakultou ochrany a rybafstvi vod JCU pii organizovani riznych
vzdélavacich akci. Mimo univerzit spolupracuje MAS také s méstem Vodnany, kde
zaroven kanceldat MAS sidli. MAS spole¢né s méstem potadaji pro seniory rizné
prednasky, besedy a pohybové aktivity v ramci projektu ,,Seniorska mile*. Mimo jiné je
MAS Vodianské ryba ¢lenem ,,Narodni sit¢ zdravych mést“, diky ¢emuz ma umoznéno
spolupracovat s obcemi, Skolami a dal$imi aktéry, zejména na akcich zaméfenych na

zdravy zivotni styl obyvatel. Jednd se naptiklad o akce s nazvem ,,Prevence koufeni
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hrave®, ,,Uklidte Cesko* nebo ,, Den Zemé&“. MAS rovnéZ puijéuje za poplatek mobiliaf

ze svého majetku.
Shrnuti

Mimo spolecné nadstavbové aktivity tj. animaci Gzemi a animaci $kol, které jsou pro
vSechny MAS totozné a zéaroven povinné, se Cinnost MAS lisi v individualnich
nadstavbovych aktivitich. MAS Sdruzeni Rize a MAS Vodnanskd ryba se
prostiednictvim individualnich nadstavbovych aktivit zaméfuji mimo jiné také na osoby
sttedniho véku. Ob&é MAS provozuji Univerzitu tfetiho véku ve spolupraci s VS, MAS
Vodnanska ryba navic realizuje projekt, ktery podporuje zdravy pohyb obyvatel
seniorniho véku. Z pohledu ptihranicni spoluprace realizovala nejvice projektd MAS
Sdruzeni Rize (7), zatimco MAS Rozkvét pouze jeden a MAS Vodnanska ryba zadny.
V ostatnich individualnich aktivitaich se zvolené MAS 1i§i pouze nevyznamng.
Naptiklad ve vyptjcovani mobilidie je rozdil zejména v nabidce a v poplatcich. Jedina

MAS, ktera vyptjcuje mobiliaf ze svého vlastnictvi zcela zdarma je MAS Rozkvét.
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4.6. Informovanost obyvatel
Dil¢im cilem této prace bylo zjistit, jaka je Groven informovanosti obyvatel o ¢innostech
a aktivitaich MAS. Potiebné informace k analyze byly ziskany prostiednictvim online
anonymniho dotazniku. Diky ndhodnému vybéru respondentti nebyl nijak omezen vék,
pohlavi, vzdélani ¢i bydlisté obyvatel. Divodem byla snaha o zachovani komplexniho

pohledu na tuto problematiku.

V prvni fad¢ bylo zjistovano, zda dotazovani obyvatelé védi, co MAS znamena. Zde
mirna vétsina respondentd, a to 58,5% odpovédéla kladné. Zaroven tato vétina jiz o
MAS slysela a o existenci MAS ziskala informace prostfednictvim nékolika rtiznych
zdroji. V nasledujicim grafu je patrno, Ze nejvice informaci o MAS respondenti ziskali
prostfednictvim znamych lidi ve svém okoli. Jako druhy nejvyznamnéj$i komunikacni

kanal byl zjistén internet.

Graf 4: Zdroje informaci o MAS
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, 2017, vlastni zpracovani

Dale z dotazniku vyplyva, Ze i pfesto, Ze respondenti maji povédomi o MAS (tzn. jsou
obeznameni s tim, co MAS znamena a jiz o MAS slyseli), stale vyznamna ¢ast z nich
nedisponuje informacemi, co je predmétem cinnosti MAS. Stejné tak 56,1%
dotazovanych obyvatel nezna piesny nazev MAS pulsobici v misté jejich bydliste.
Paradoxn¢ nejvice a to 31,7% obyvatel, ktefi ndzev MAS pusobici ve svém bydlisti
,»Vodnanska ryba®, ktery je uzce spjaty s ndzvem meésta, ve kterém sidli kancelaf této

MAS. Uvedena zjisténi tak do jisté miry zkresluji vysledky.
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Na otdzku, zda MAS dostatecné informuje o své ¢innosti, odpovédelo 78% respondenti
zaporn¢. Z této skutecnosti vyplyva, ze informovanost jednotlivych MAS o své ¢innosti,
ma jisté rezervy. Z dotazniku je ziejmé, Ze dostatecné informovan se citi byt pouze
Clovek, ktery ma potiebu tyto informace z jakéhokoliv divodu sam vyhledavat.
Z uvedeného vyplyva, Ze relevantni informace jsou sice k dispozici, avsak nejsou
Sirokou vetejnosti vyhledavany a mnohdy ani vnimany. Ke zbylym respondentiim, ktefti
odpovédéli kladné, se informace o0 MAS a jejich Cinnosti, dostavaji komunika¢nimi

prostiedky uvedenymi v nasledujicim grafu.

Graf 5: Komunikaéni prostiedky MAS
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, 2017, vlastni zpracovani

Internetové stranky MAS navstivilo pouze 22% dotazovanych, ktefi zaroven jejich
prehlednost a atraktivitu nejcastéji ohodnotily stfedni hodnotou. Z pohledu povédomi
dotazovanych osob, 0 projektech zrealizovanych prostiednictvim téchto MAS, je
informovanost MAS nedostate¢na. Zadny projekt, ktery byl zrealizovan prosttednictvim

MAS, si nebylo schopno nevybavit 85,4% respondenti.

V dalsi ¢asti dotazniku byla vénovana pozornost vyzvam MAS, tykajicich se dotac¢nich
programi. Zde 78% dotazovanych uvedlo, Ze neni dostatecné informovano. Z dalSich
otazek vyplyva, ze 17,1 % vi o nékom, kdo se osobné zucastnil nékteré z vyzev MAS a
pouhych 7,3% zna nékoho, kdo konkrétni projekt prosttednictvim vyzev MAS

zrealizoval.

Z dotaznikt vyplyva, Ze nadpoloviéni vétSina respondentli by doporucila MAS zlepsit

komunikaci jako takovou. Neékteti shledavaji feSeni v pravidelné publikaci vlastnich
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zpravodajskych novin MAS, jini v zaméfeni se na socidlni sité. Ze socidlnich siti je
nékolikrat zminén konkrétné Facebook a Twitter. Jednim z dalSich ndvrhii na zlepSeni
komunikace je masova informovanost obyvatel prostfednictvim rtiznych médii. Lidé
vSeobecné nevédi, co si pod pojmem MAS vlastné piedstavit, Co je pfedmétem jejich
¢innosti, nebo jaké konkrétni projekty jiz diky existenci téchto spolki byly

zrealizovany.

Domnivam se, ze v§eobecné lepsi informovanost obyvatel, mize byt zdsadni naptiklad
pro vétsi mnozstvi a vys§i kvalitu podpofenych projektd. Cim vice novych
potencialnich zadatelti, tim je mozno ptfedpokladat vice zadosti, ze kterych by MAS
mohla vybrat ke schvaleni ty nejperspektivnéjsi a nejpiinosnéjsi projekty. V soucasné
dob¢ se na MAS obrati pouze ten, kdo svym zptisobem ,,patra“ po informacich a sam
tuto moznost vyhledava. Aktudlné¢ probihajici obdobi navic nabizi Cerpani hned
z n€kolika dota¢nich programi, coZ umoziuje zazadat o dotaci prostfednictvim MAS

SirSimu vzorku obyvatel.
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4.7. Hodnoceni ¢innosti MAS

V této kapitole bude zhodnocena dosavadni Cinnost vybranych MAS z nékolika
hledisek. V prvni fadé bude zhodnocena <¢innost MAS zpohledu mnozstvi
realizovanych projektt a alokovanych finan¢nich prostfedk za obdobi 2004-2020, tj.
véetné praveé probihajiciho programového obdobi. Nasledné budou MAS hodnoceny

Z hlediska personalniho zabezpeceni, propagace a nadstavbovych aktivit.

Hodnoceni ¢innosti MAS z pohledu mnoZstvi realizovanych projektai a

alokovanych finan¢nich prostredki

Pii hodnoceni MAS, zpohledu mnozstvi realizovanych projekti a alokovanych
finan¢nich prostfedktl za obdobi 2004-2020, je nutné vychazet z néasledujiciho faktu. A
sice, ze vySe schvalovanych finan¢nich prosttedkt pro jednotlivé MAS je kalkulovana
metodikou dle uzemni plisobnosti stanovené v ramci standardizace tak, ze 75% tvoii
rozloha MAS a 25% pocet obyvatel MAS. Vzhledem ke své rozloze (viz. tabulka ¢.10)
tak ziskala MAS Sdruzeni Ruze nejvy$Si objem financnich prostfedkl, v ramci
hodnocenych MAS. Obdobné velkou rozlohou, av§ak vyrazné niz§im po¢tem obyvatel
MAS Rozkvét, ziskala znatelné niz8i objem financnich prostfedkii. Co do mnoZstvi
finan¢nich prostfedkil, jez mohou byt Cerpany, je na tom vzhledem ke své rozloze a
poctu obyvatel nejhlite MAS Vodnanska ryba. Rozloha této MAS je témét o polovinu
niz§i, nez u ostatnich dvou, avSak pii témét shodném poctu obyvatel jako MAS

Rozkvét, ma MAS Vodianska ryba vyrazné vyssi hustotu obyvatel na km?.

Tabulka 10: Metodika vypoctu alokace finan¢nich prostfedku v zavislosti na

rozloze a poctu obyvatel MAS

Nazev MAS Rozioha / km2 | Polet obyvatel 2004 - 2007 2007 - 2013 2014 - 2020 Celkem K&
MAS Sdruten: Rike 832,28 | 32 000 20 000 000 42 000 000 30 767 890 | 101 767 890
MAS Rozkvét | 808,57 24 676 | 17600000 | 293500000 37 675 700 ' 84775700 |
MAS Vodaanska rvba 46981 22 063 | 23145839 23 145 839

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, MAS Rozkvét, MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni

zpracovani

Na zaklad¢é nize uvedené tabulky (tabulka ¢. 11), ve které jsou znazornény alokované
finan¢ni prostfedky jednotlivych MAS za minula obdobi, vcetné po¢td jimi
zrealizovanych projektii a propoctli finan¢nich prostfedkl ptfipadajicich na jednotlivy

vvvvvv
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Sdruzeni Rize. Tato MAS alokovala nejvice finan¢nich prostredki v absolutni hodnoté,

ale i v pfepoctu na pocet obci a v pfepoctu na pocet obyvatel.

MAS Sdruzeni RiiZze, mimo jiné, zrealizovala nejvice projekti (177), coz znamena, ze
oproti MAS Rozkvét (103), upiednostiiovala spiSe zadatele s menSimi projekty.
Primérna hodnota projektu realizovaného v ramci MAS Rozkvét Cinila cca. 457 tis. K¢,
zatimco primérnd hodnota pfipadajici na jeden projekt v rdmci MAS Sdruzeni rtze
Cinila cca. 350 tis. K¢. Lze tak dovodit, Ze MAS Sdruzeni Rize vice uplatiovala
principy metody LEADER. Hodnotit v tomto sméru MAS Vodnanskou rybu nelze (0),
nebot’ byla v minulych obdobich se svymi strategiemi netspéSna a mimo nadstavbové

aktivity ¢i projekty spolupréce s jinymi MAS, byla pro mikroregion nepiinosna.

Tabulka 11: Alokace finanénich prostiedki

- Alokované prosttedky Celkem realizovamych Alokované . Alokovasé Alokované
Nizev MAS . Podet obe Polet cbyvatel
o 28 obdobi 2004 - 2013 projeked prosttediy na projekt | prostedicy na obec TS| prostiedicy na osobu
MAS Sdrudeni Rike | 62 000 000 177 | 350 282 26 2384615 cca32 000 | 1938
MAS Rozkvét 47100000 103 457 281 30 1 $70 000 cea 24 1909
MAS Vodhanska ryba 34 - N

Zdroj: MAS Sdruzeni Riize, MAS Rozkvét, vlastni zpracovani, 2017

V souCasném programovém obdobi, byly se svou strategii UspéSné vSechny MAS,
vcetné MAS Vodianské ryba. Zaroven v tomto obdobi doslo ke zdrzeni schvalovaciho
procesu piredlozenych strategii ze strany piisluSnych ministerstev. Pfi¢inou bylo, Ze
jednotliva ministerstva a prace jejich hodnoticich komisi se fidily rozdilnymi pravidly a
prostredk, jesté vice zkracen. Tento fakt bude mit za nasledek, Ze MAS se budou snazit
urychlit ¢erpani dota¢nich prosttedkl a budou tak upfednostiiovat zadosti na podpofeni
velkych, finanéné narocnych projekti. Pokud se tak bude dit, misto toho, aby bylo
podpoieno co nejvice drobnych podnikatelii a byly vybirany pievazné zadosti o podporu
méné nakladnych projektl, ztraci se v tomto obdobi smysl principu metody LEADER.
Pfi realizaci mén¢ nakladnych projekti je oslovovana lokalni pracovni sila. Nejen, zZe
tak vznikaji nové pracovni ptileZitosti pro obyvatele daného mikroregionu, ale zaroven
Cerpané financni prostiedky zUstavaji stale v mikroregionu. U realizace velkych
projektt jsou organizovana vybérova fizeni, kde zakazku obvykle ziskaji vétsi narodni
spole€nosti, které zpisobi nésledny odliv dotaci z mikroregionu, pro jehoz rozvoj a

podporu byly finan¢ni prosttedky urceny.
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Hodnoceni z hlediska personalniho zajiSténi MAS

Je nepochybné, ze v persondlni politice MAS Sdruzeni Riize a MAS Rozkvét existuji
urcité odliSnosti, které je mozno zejména spatfovat ve vyuzivani externistli. Zatimco
MAS Sdruzeni Rlze zpracovava své veskeré agendy vyhradné vlastnimi zaméstnanci,
MAS Rozkvét naopak vyuziva externich pracovnikl tj. externi Ucetni a expertd na
posudky v ramci vyzev. Naopak MAS SdruZeni RiZze ma veskeré ¢innosti ve své interni
rezii v ramci sekretariatu. MAS Vodinanskd ryba externi pracovniky nevyuziva
z diivodu nedostatku finan¢nich prostiedkii. Kazda z uvedenych persondlnich politik ma

své klady a zapory.

Co do personalniho obsazeni, mySleno poctu zaméstnanct a jejich dosaZzeného vzdélani,
jsou MAS Sdruzeni Riize a MAS Rozkvét shodné obsazeny, ale z provedeného srovnani
je patrné (viz tabulka ¢.12), Ze produktivita zaméstnanci MAS Sdruzeni Raze je na
vys$si urovni. Za sledované obdobi zpracovali zaméstnanci MAS Sdruzeni Rtuze celkem
177 projektt, kdy pifipadd v priméru 35 projektl na jednoho zaméstnance, zatimco
zaméstnanci MAS Rozkvét zpracovali 103 projektd, kdy pfipadd v priméru 21 projekth
na jednoho zaméstnance. A to 1 pres skutecnost, Ze MAS Rozkvét jako jedini vyuZivaji
sluzeb externisti. Stejné tak je patrny rozdil v objemu finan¢nich prostiedk
alokovanych v rdmci projektl na jednoho zaméstnance, kdy na zaméstnance MAS
Sdruzeni Ruze ptipada v priméru ¢astka 12,4 mil. K¢, zatimco na zaméstnance MAS
Rozkvét pfipadd v priméru castka 9,42 mil. K¢. Produktivitu zaméstnanci MAS

Vodnanska ryba nebylo mozno hodnotit.

Tabulka 12: Piehled produktivity prace zaméstnancia MAS

Alokované prostiedky = Celkem realizovanych Polet projekni na | Alokované prostiedky na

NzevMAS | n obdobi 2004 - 2013 projeknl et S | P zaméstmace
MAS Sdruteni Ritte | 62 000 000 177 5 3% 12 400 000
MAS Rozkvét 47100000 | 103 | 5 | 21 | 9420 000
MAS Vodtanska ryba 0 0 3 0 0

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, MAS Rozkvét, MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni
zpracovani
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Ze zjisténych skutecnosti z hlediska dostupnosti sekretariatu MAS je patrné, Ze zatimco
MAS Sdruzeni Rize a MAS Vodnanské ryba poskytuje celotydenni moznost osobni
komunikace at’” uz v ramci ufednich anebo konzulta¢nich hodin, MAS Rozkvét ma
V této oblasti jisté rezervy. Sice inzeruje moznost sjednani schizky po telefonické
domluvé¢, avSak tento mechanismus muze byt pro fadu osob nekomfortni. Fyzicka

pritomnost zaméstnanci MAS Rozkvét je pouze dva dny v tydnu.
Hodnoceni z hlediska propagace MAS

Z provedené analyzy Cinnosti jednotlivych MAS z hlediska propagace je ziejmé (viz.
tabulka ¢. 13) , Ze neni zasadni rozdil v ¢innosti MAS Sdruzeni Rize a MAS Rozkvét.
Avsak pfi bliz§im zkoumani je moZno rozliSit urcita specifika. Obé tyto MAS vydavaji
vlastni zpravodaj, MAS Rozkvét ve vyssi periodicité (tj. 3x ro¢né), ale naopak v niz§im
nakladu, zatimco MAS Sdruzeni Raze v periodicité 2x ro¢né. VSechny MAS vyuzivaji
pro publikaci svych sdéleni moznost inzerce v rdmci tiskovin vydavanych jednotlivymi
obcemi. MAS SdruZeni RlZe vyuZiva k inzerci 12 obci a MAS Rozkvét 30 obci. MAS
Vodnanskd ryba vyuzivd této moZnosti jen v omezeném rozsahu. VSechny MAS
provozuji vlastni webové stranky, které shodné aktualizuji vlastnimi silami. MAS
Rozkvét produkuje oproti ostatnim MAS vlastni tiskoviny, jako napi. mapy, letdky
apod., které vétSinov€ vznikly vramci realizace nékterych velkych projektd, napf.
Vv ramci piihrani¢ni spoluprace na projektu Linecka stezka. Cizojazy¢né tiskoviny jsou
produkovany v soucasné dobé opét v ramci MAS Rozkvét, kdy MAS SdruZeni Ruze
planuje jejich produkci v nejbliz§i dob&. Obé tyto MAS povazuji za ucelné jejich
vydavani zejména vzhledem k jejich poloze na hranici s Rakouskem a vzhledem
K probihajici pfihrani¢ni spolupraci. MAS Sdruzeni Ruze dale vyuziva jako jeden
Z propagacnich nastrojii pfimy mailing registrovanym subjektim, zejména Skolam a
jejich zfizovatelim, jako metodickou podporu pii ziskavani dotaci a to formou
specializovaného zpravodaje. Dulezitym prvkem v ramci komunikace mezi organy
MAS a obyvateli v regionu se jevi, zejména v piipadé MAS, ktera se rozklada na
osobni komunikaci. Pro tyto ucely vyuziva MAS Sdruzeni rize sluzeb infocentra. MAS

Rozkvét naopak ztidila dalsi kontaktni mista mimo svou hlavni kancelaf.
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Tabulka 13: Piehled propagacnich aktivit jednotlivych MAS

Nézev MAS vlastni zpravodaj publika::e 2 , | webové stranky | ostatni tiskoviny i cizojazy¢né tiskoviny: piimy mailing : info centrum : kontaktni mista : roéni rozpocet
zpravodajich obci
MAS Sdruzeni Ruze Ano Ano 3 Ne Planuje Ano Ano Ne 40 000
MAS Rozkvet Ano Ano 3 Ano Ano Ne Ne Ano 50 000
MAS Vodnanska ryba Planuje Ano 3 Ne Ne Ne Ne Ne 2000

Zdroj: MAS Sdruzeni Ruze, MAS Rozkvét, MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni

zpracovani
Hodnoceni z hlediska nadstavbovych aktivit MAS

Poslednim hlediskem pro hodnoceni MAS jsou nadstavbové aktivity MAS.
Nadstavbovym aktivitdm se pravidelné a pribéZzné vénuji vSechny posuzované MAS.
Rozdily mezi jednotlivymi MAS je mozno spatfovat predev§im v ramci individudlnich
nadstavbovych aktivit. Zatimco MAS Sdruzeni Rize a MAS Vodianska ryba vyraznym
zpusobem zaméfuji svou ¢innost v rdmei nadstavbovych aktivit na osoby stiedniho a
seniornitho v€ku, MAS Rozkvét se této nadstavbové aktivité prozatim nevénuje.
Vzhledem Kk tomu, Ze obéma MAS realizovany projekt Univerzita tfetiho véku, probiha
témer celorocné, jsou tyto MAS z pohledu individudlnich nadstavbovych cinnosti
neustale aktivni. Tento projekt MAS dlouhodobé realizuji ve spolupraci s JCU FROV
Vodnany, se Zemédé¢lskou univerzitou v Praze, v pfipadé MAS Vodnanské ryba a ve
spolupraci s Fakultou managementu VSE Jindfichéiv Hradec, v piipadé MAS SdruZeni
Ruze. Ostatni nadstavbové aktivity realizované v ramci jednotlivych MAS jsou ve své
podstaté totozné, anebo velmi podobné, jako napf. vypijcovani MAS vlastnéného
mobilidfe, 1i$i se pouze v nabidce a financni naro¢nosti vypijcky. MAS Rozkvét

neuctuje za vyptjceni zadné poplatky, zatimco ostatni dvé MAS ano.

64



4.8. Navrhy na zlepseni €innosti MAS
V této kapitole budou popsany piedevsim nedostatky MAS Vodianska ryba ve srovnani
s ostatnimi zvolenymi MAS tj. MAS Sdruzeni Riaze a MAS Rozkvét. Nasledné budou

Vv ramci kazdého zminéného nedostatku doporuceny ndvrhy na zlepSeni ¢innosti MAS.
Clenské poplatky

Je nepochybné, ze motivaci pro zavedeni ¢lenskych poplatku v rdimci MAS Vodnanska
ryba byl nedostatek provoznich prostiedkii v disledku neschvélenych strategii
vV minulych programovych obdobich. Tento fakt se zcela jisté¢ odrazil i ve sloZeni
Clenské zdklady této MAS. Zatimco ¢lenska zakladna MAS Sdruzeni Ruze (80%) a
MAS Rozkvét (74%) je tvotena vétsSinove z podnikatelskych subjekti, ¢lenska zaklady
MAS Vodnanska ryba je tvofena vétSinove veiejnym sektorem a sektor podnikatelsky je

zastoupen pouze 32%.

Jako doporuceni pro MAS Vodnanskd ryba bych uvedla moznost zrusit ¢lenské
poplatky a pfildkat tak do svazku dalSi obce a podnikatelské subjekty. V disledku
téchto krokli by vzhledem k pfedpokladanému rozsifeni izemi MAS a nartstu poctu
obyvatel MAS doslo v nasledném obdobi ke zvySeni objemu alokovanych prostredki.
Vétsim zapojenim podnikatelskych subjekti by se rovnéz zvySil pocet a kvalita

ptekladanych projekta.
Personalni zabezpeceni

Vzhledem K jistému casovému skluzu pii schvalovani strategie 2014-2020 bude mozno
ocekavat tlak na urychleni administrace predkladanych projekti a tedy cerpani
finan¢nich prostiedkl. Tento tlak mlze vyustit ve snahu vycerpat alokované prostiedky
v ramci niz8iho poctu realizovanych projektl, tedy vyssi hodnoté finan¢nich prostredka
ptipadajici na jeden projekt, coz ve svém dusledku mize vést k odlivu téchto prostiedki

mimo region, pro ktery byly urCeny.

Pro zamezeni tohoto nezddouciho efektu navrhuji kratkodobé posileni persondlniho
zabezpeceni MAS Vodnanskd ryba na pozicich projektovych managerii, piipadné
prostiednictvim externich poradcti a to nad rdmec obvyklych potfeb v ramci ostatnich
MAS. Predpokladané zvySeni provoznich nakladi bude vyvéazeno urychlenim

administrace predlozenych projekta.
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Kontaktni mista

Cinnost MAS byla zaloZena na principech metody LEADER. Tato metoda ptedpoklada
uzkou komunikaci mezi obc¢any, potencidlnimi zadateli a orgdny MAS tak, aby
podpoiené projekty odpovidaly co nejvice potiebam obyvatel a rozvoje daného
mikroregionu. Pfikladnym krokem k naplnéni principu metody LEADER je zfizeni
dalSich kontaktnich mist, mimo prostory hlavni kanceldie MAS tak, jak bylo napf.
zrealizovano v ramci MAS Rozkvét. Zejména v piipadé MAS rozkladajici se na veétSim
uzemi, anebo V piipadé, kde je sidlo MAS obtizn¢ dostupné pro urcité oblasti v ramci

mikroregionu se tento krok jevi jako efektivni nastroj.

Doporucenim pro MAS Vodinanska ryba je tak zvaZeni zfizeni dal§iho kontaktniho

mista, napf. v ramci obce Zahoti.
Propagace — zpravodaj

Dulezitym prvkem zajisténi informovanosti o ¢innosti MAS a nastaveni komunikace
mezi organy MAS, ¢lenskou zakladnou a Sirokou vefejnosti je periodicky vydavany
zpravodaj. Vzhledem ke skutecnosti, ze MAS Vodnanska ryba byla teprve 28. 7. 2017
schvalena jeji prvni strategie v ramci programového obdobi 2014 — 2020, je nezbytné

nastartovat intenzivni komunikaci a spolupréci s vefejnosti. Webové stranky této MAS

vvvvv

Doporucenim pro MAS Vodnanskd ryba je tak zajistit redesign webovych stranek
MAS. Daéle pak zajistit vydavani vlastniho tiSt€éného a elektronického zpravodaje,

zejména pak zvolit jeho vhodny format, periodicitu a naklad.
Rozsah konzulta¢nich hodin — poplatky za konzultace

Jednim ze zadkladnich ukoli MAS je prohlubovani komunikace a maximalni usnadnéni
dialogu mezi Sirokou vefejnosti a organy sekretariatu MAS. Efektivnim ndstrojem pro
splnéni tohoto ukolu by méla byt snaha co nejvice pfibliZit kancelat MAS vetejnosti.
MAS Sdruzeni Rize a MAS Vodnanskd ryba maji nastaven rozsah ufednich a
konzulta¢nich hodin pro styk s vefejnosti optimalnéji nezZ MAS Rozkvét. MAS Rozkvét

je zéaroven jedinou MAS, které uctuje poplatky za poradenskou a konzulta¢ni ¢innost.
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Doporucuji tedy MAS Rozkvét zvysit rozsah konzultacnich a ufednich hodin a zejména
zrusit vySe zminované poplatky. Jejich zrusenim je mozno ocekéavat odstranéni

piekazky v komunikaci a nasledné zvySeni poc¢tu potencialnich zadatelt.
Nadstavbové aktivity

Mas Sdruzeni Rize i MAS Vodnanskd ryba se v ramci nadstavbovych aktivit vénuji
realizaci projektl, které jsou zaméfené mimo jiné také na obyvatele ve stfednim a
seniornim véku. Obé MAS realizuji projekt ,,Univerzita tfetiho véku*, ve spolupraci

s vysokymi Skolami.

Vzhledem Kk tomu, ze MAS Rozkvét jiz v minulosti realizovala projekt ve spolupraci
s VOS, doporuéuji v ramci této spoluprace rozsifit aktivity MAS o podporu vzdélavani
starSich obyvatel, zejména se zaméfenim na rozSifeni jejich jazykového vzdélani a

zvySeni pocitacové gramotnosti.
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5. ZAVER
V této bakalaiské praci bylo provedeno zhodnoceni Cinnosti vybranych MAS,
s ohledem na persondlni zabezpeceni, propagaci MAS a nadstavbové aktivity. Dale bylo
provedeno dotaznikové Setfeni, za ticelem zjisténi informovanosti obyvatel o ¢innosti

MAS. Nasledné byla navrzena doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni ¢innosti MAS.

Provedenou analyzou bylo zjisténo, ze dlouhodobé nejlepsich vysledkti dosahuje MAS
Sdruzeni Rize a to zejména vzhledem k nasledujicim ukazatelim. MAS Sdruzeni Rize
byla v ramci své dosavadni ¢innosti podpofena ve vSech predlozenych strategiich.
Ziskala tak celkem vice nez 101 mil. K¢ a to v¢etné aktudlniho programového obdobi.
Alokované finan¢ni prostfedky byly z posuzovanych MAS nejvyssi v absolutni
hodnoté, stejné tak v pfepoctu na pocet obci a pocet obyvatel. Zaroven MAS
administrovala nejvyssi pocet projektli, v nizs$i primérné hodnoté kalkulované na jeden

projekt, ¢imz nejlépe naplituje principy metody LEADER.

Posuzovano uhlem persondlniho zabezpeceni a produktivity zaméstnanci MAS
dosahuje i zde MAS Sdruzeni Rize nejlepSich ukazateld. Zaméstnanci této MAS za
uplynulé obdobi administrovali vyrazné vice projekti absolutné, ale i v priméru na
jednoho zaméstnance. MAS Sdruzeni Rize navic nevyuziva sluzeb externistii. Dale
MAS poskytuje bezplatné poradenstvi Siroké vetejnosti a to v rdmci konzultaénich

hodin, jejichZ rozsah je nastaven optimalnéji, nez v ptipad¢ ostatnich MAS.

Z hlediska urovné¢ a rozsahu propagace jednotlivych MAS nejsou patrny zasadni
rozdily. Ob& podpofené MAS produkuji obdobny rozsah a kvalitu propagacnich
materiall, at’ uz v tisténé, anebo elektronické podobé. Drobné rozdily jsou zfejmé napf.
V objemech a periodicitdch produkce zpravodaje MAS, déle pak ve vyuziti inzerce ve
zpravodajich jednotlivych obci, anebo v produkci a zasilani cileného mailingu Skolam a

jejich zfizovatelim v ramci metodické podpory.

Z pohledu nadstavbovych aktivit bylo zjisténo, ze MAS Sdruzeni Rize byla
nejaktivnéjsi 1 v této oblasti. Vyjma realizace né¢kolika projekti piihrani¢ni spoluprace
s Rakouskem realizovala projekt ,, Komunitni $kola v Borovanech® a ve spolupraci
s Vysokou Skolou projekt ,,Univerzity tfetiho véku“. Oba tyto projekty vyznamnou
mérou prispély jak k zapojeni 0sob nejen seniorniho v€ku do aktivniho zivota a dale

k zvySeni konkurenceschopnosti obyvatel na trhu prace.
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MAS Rozkvét neni mozno povazovat za méné uspéSnou. VSechna hodnotici kritéria
byla naplnéna, avSak je zfejmé, ze management této MAS organizoval jeji ¢innost

v n¢kterych aspektech odlisné.

V kontrastu s vySe uvedenym je mozno spatfovat dosavadni ¢innost MAS Vodnanska
ryba. Tato MAS nebyla v minulych obdobich podpofena, a tedy jejim prostiednictvim
nebyly realizovany zadné projekty, vyjma nckolika projektl spoluprace s ostatnimi
MAS. MAS byla tak svou ¢innosti pro rozvoj regionu do souc¢asné doby nepiinosna. Na
zéklad¢ srovnani ¢innosti jednotlivych MAS, bylo MAS Vodinanska ryba doporuceno

nekolik navrhli na zlepSeni. Navrhy se tykaly zejména nize uvedenych oblasti:

e ZruSeni povinnych ¢lenskych poplatkii.

e Navyseni stavu zameéstnanct, vzhledem aktualn¢ schvélené strategii pro obdobi
2014-2020.

e Zfizeni dalsiho kontaktniho mista.

e ZlepSeni urovné propagace.

Dil¢im cilem prace bylo zjisténi informovanosti obyvatel o ¢innostech a aktivitach
MAS, prostiednictvim dotaznikového Setieni. Z vysledkt Setieni vyplynulo, Ze vétSina
respondentl (58,5%) o MAS sice jiz ziskala povédomi, a t0 zejména prostfednictvim
svych znamych ¢i internetu, avSak stale vyznamna ¢ast z nich nedisponuje informacemi,
co je pfedmétem Cinnosti MAS. Stejné tak 56,1% dotazovanych obyvatel nezna piesny
nazev MAS ve svém mikroregionu. Vice nez 78% respondenti odpovédélo, ze MAS
neinformuji dostate¢né o své Cinnosti a proto by nadpolovi¢ni vétSina respondentil
doporucila MAS zleps$it komunikaci jako takovou. Je nepochybné, Ze vSeobecné lepsi
informovanost obyvatel o ¢innosti MAS povede ve svém dusledku k vétSimu mnozstvi

a vyssi kvalité podpofenych projekta.
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l. SUMMARY

The name of this bachelor thesis is “Evaluation of the Activities Effects of the Regional
Groups Supporting Regional Development®. The main aim is to evaluate how the
activities of the particular regional action groups, namely ,,MAS Sdruzeni riize, MAS
Rozkvét and MAS Vodnanskd ryba“, contributed to the regional development. The
analysis of the LAG's activities is mainly focused on areas related to the LAG's staffing,
LAG promotion levels and LAG superstructure activities. The partial aim of the
bachelor thesis is to determine the level of awareness of the population of activities of
the LAG.

The theoretical part deals with the definition of the basic terms e.g. region, regional
policy, LEADER method and it provides essential information concerning local action

groups.

The practical part of the thesis involves basic description of the selected LAG. The
following parts are dedicated to activities of all LAGs for each programming period.
The next part is dedicated to the detailled description of the LAG staffing, LAG
promotion and LAG superstructure activities. The aforemetioned data were obtained
from publicly available sources which was supplemented by information obtained from
the LAGs surveyed. The information needed for the partial goal of the thesis was

identified through a questionnaire.

The activity of these LAGs differs in each program period in the number of projects
implemented and the amount of allocated funds. From this perspective, the most active
was “MAS SdruZeni rize” and the least was “MAS Vodnanska ryba”. The reason was

unsupported strategy of “MAS Vodranska ryba” in the past.

Key words: Regional Action Group, LEADER, Regional Development Program,
beneficial effect
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V. SEZNAM PRILOH

Seznam priloh:

Pfiloha 1: Dotaznik

V. PRILOHY

1. Vite, co znamena zkratka MAS ?
Ano X ne

2. Slysel/a jste nékdy o Mistnich ak¢nich skupinach ?
Ano X ne

3. Kde jste se 0 MAS dozvédél/a ?

- Internet

- Noviny, zpravodaje

- Ve skole/ zaméstnani

- Od znamého

- Na akci pofadané MAS
- Jinym zptisobem

- Zatim nikde
4. Jaky je ndzev MAS, piisobici v misté¢ Vaseho bydliste ?

- MAS Vodianska ryba
- MAS Sdruzeni Rize

-  MAS Rozkvét

- Jiny

- Nevim
5. Vite co je pfedmétem ¢innosti MAS?
Ano X ne
6. Informuje MAS dostatecné o své ¢innosti ?

Ano X ne



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jakymi komunikac¢nimi prostiedky se k Vam tyto informace dostavaji?

Internetové stranky MAS
Zpravodaje MAS
Tiskoviny mést a obci

Jinym zptisobem

Navstivil/a jste nékdy webové stranky MAS ?
Ano X ne

Byly podle Vas dostate¢né piehledné ?

a0 (O OO OO ne

Jsou podle Vas atraktivni a odpovidajici soucasnym trendtim ?

Ano O O O Q O Ne

Znate néjaky projekt, ktery byl realizovan prosttednictvim MAS ?
Ano X ne

Pokud ano, jaky?

Informuje MAS dostate¢né o vyzvach v ramci dotacnich programii ?
Ano X ne

Vite o nékom, kdo se Gcastnil vyzev MAS ?

Ano X ne

Vite o n€kom, kdo realizoval konkrétni projekt prostfednictvim MAS ?
Ano X ne

Doporucil/a byste zlepsit komunikaci MAS ?

Ano X ne

Pokud ano, jak ?



