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Abstrakt

Bakalarskd prace se zabyva zhodnocenim hospodaieni vybrané neziskové
organizace, prispévkové organizace Matetska Skola Listicka. V prvni ¢asti je vymezen cil
prace a pouzité metody, dale je popsana teoreticka cast se zakladnimi pojmy, které se poji
k neziskovym organizacim. Treti C¢ast zahrnuje analyzu soucasného hospodaieni
organizace a zhodnoceni finan¢ni situace. V posledni casti na zadklad¢ analyzy

pfedstavuje navrhy na zlepSeni finan¢ni situace organizace.

Klic¢ova slova

neziskova organizace, prispévkova organizace, matetska skola, finan¢ni analyza

Abstract

The bachelor*s thesis deals with the evaluation of the economics of a selected non-
profit organization, contribution organization Matetska Skola ListiCka. The first part
defines aims of the thesis and the methods used, then it presents theoretical part including
the basic terms associated with non-profit organisations. Third part comprises the analysis
of the current economic of the organization and overall assessment of the financial
situation. In the last part based on the analysis it presents suggestions for improving the

financial situation of the organization.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyvd zhodnocenim hospodatfeni vybrané neziskové
organizace, respektive prispévkové organizace Mateiskd Skola ListiCka. Vybrana
organizace ma od roku 2004 dv¢ pracovisté (ve stejném meést€) a patii pod jedno

reditelstvi. Ztizovatelem této matefské skoly je mésto, ve kterém se organizace nachazi.

V uvodu préce jsou stanoveny hlavni cile a postupy zpracovani. Dale je rozdélena

na tfi ¢asti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou.

Teoreticka ¢ast zahrnuje kapitoly jako vymezeni ptisobeni neziskovych organizaci
vramci narodniho hospodarstvi, obecné predstaveni neziskovych organizaci, jejich
principy financovani apod. Dale se prace konkrétné€ji zaméiuje na prispévkové
organizace, jejich vznik, finan¢ni hospodateni, G€etnictvi a zdanéni. Zavérem jsou struc¢né

popsany ukazatele modifikované finan¢ni analyzy.

Analyticka cast se vénuje rozboru predmétné piispévkové organizaci, u niz jsou
popsany zakladni informace, jeji hlavni a doplitkova ¢innost, vedeni ucetnictvi a zdroje
financovani. Nasledné¢ jsou podrobné¢ zanalyzovany jeji ndklady, vynosy a vysledky
hospodareni organizace a je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy. Poté
nasleduje modifikovana finan¢ni analyza zpracovana pomoci vybranych ukazateli. Na
zaver analytické ¢asti je provedeno zhodnoceni hospodareni organizace vychdzejici

z ptredchozi analyzy.

V posledni Casti se prace vénuje navrhiim na zlepSeni hospodatfeni organizace
a ziskani novych finanCnich prostfedki pro Cinnost matetské skoly. VSechny navrhy

vychazi ze zjisténych skutecnosti v analytické ¢asti.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit hospodafeni vybrané neziskové
organizace, prispévkové organizace Matefska Skola Listicka na zaklad¢ provedené
analyzy zdroji financovéni, ndkladd a vynosi, vysledku hospodateni a modifikované
finan¢ni analyzy. Na zéaklad¢ vysledki poté posoudit a navrhnout moznosti pro zlep$eni

financovani.
K dosaZeni hlavniho cile je nejdiive nutné dosahnout dil¢ich cild, témi jsou:

e zpracovani teoretickych vychodisek a zakladnich pojmil pro blizsi ptiblizeni
narodniho hospodafstvi, neziskovych organizaci, pifispévkovych organizaci
a finan¢ni analyzy;

e piedstaveni vybrané ptrispévkové organizace s uvedenim jeji hlavni ¢innosti,
cilt a poslani;

e provedeni finan¢ni analyzy organizace za roky 2018-2022;

e zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a na jeho zakladé vypracovani vlastnich

navrhi na zlepSeni hospodarské situace organizace.

V pribéhu prace budou pouzity rtizné metody. V prvni teoretické Casti jsou
prostednictvim metody deskripce popsany zakladni pojmy neziskového sektoru a déle
prispévkovych organizaci. Pfi zkoumani vybranych ukazateli je v analytické ¢asti pouzita
piedevsim metoda analyzy a poté metoda syntézy pro odhaleni souvislosti a vtahii mezi
ukazateli. Pro sesbirani a zpracovani dat je uzita metoda evaluace, dale jsou na zéklad¢

indukce a dedukce vypracovany navrhy na zlepSeni ekonomické situace organizace.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: VYZNAM
A SPECIFIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V teoretické Casti jsou popsany a vymezeny pojmy vztahujici se k neziskovému
sektoru. Jsou predstaveny ¢asti narodniho hospodarstvi, role neziskovych organizaci, poté
se zaméiujeme na neziskové organizace samotné. Nasledné jsou popsany piispévkové

organizace, at’ uz statni, nebo zfizené izemnimi samospravnymi celky, a jejich ¢innost.

2.1 Postaveni neziskovych organizaci v systétmu narodniho

hospodarstvi

Je nutné znat vymezeny prostor urceny pro neziskové organizace v ramci narodniho
hospodafstvi pro porozuméni principti fungovani a existence neziskovych organizaci.
Ur¢it hranice, ve kterych mohou vykonavat svoji ¢innost a poslani. Je uvadéno mnoho

kritérii, podle kterych je mozné narodni hospodatstvi délit, v této praci se zamétime na

aspekt financovani. (Rektotik, 2010, s. 13)
2.1.1 Clenéni narodniho hospodafteni podle principu financovani

Podle Rektotika (2010, s. 14) se narodni hospodaistvi da podle principu financovani
rozd¢lit na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor. Schéma na obrazku 1 ukazuje

piesnéjsi rozdéleni.

NARODNI HOSPODARSTVI

/\

ziskovy (trini sektor) neziskovy (netrZni sektor)
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek & 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektofika, 2010, str. 13)
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Ziskovy sektor je tvoten subjekty, které ziskavaji prostfedky prodejem statku, které
produkuji nebo distribuuji. Cilovou funkci ziskového sektoru, a tedy i organizaci, které

jsou jeho soucasti, je vytvareni zisku. (Rektotik, 2010, s. 14)

V neziskovém sektoru subjekty nejsou zalozeny primarné za ucelem dosahovani
zisku, ale jejich cilovou funkei je pfimé dosazeni uzitku. To v§ak neznamena, ze vytvaret
zisk nemohou, ten ale poté musi opét pouzit na rozvoj neziskové organizace (Pelikanova,
2018). Subjekty v této ¢asti narodniho hospodarstvi ziskavaji prostiedky prostiednictvim

tzv. prerozdélovacich procest (Rektotik, 2010, s. 14).

Neziskovy sektor zastava v ekonomice velmi vyznamnou roli a vykonava nespocet
funkci: organizace nabizi statky a sluzby, uspokojuji potteby spole¢nosti, jsou spotiebiteli

a také nabizi pracovni pozice. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 14-17)

Neziskovy verejny sektor je spravovan vefejnou spravou a rozhoduje se podle
vetejného zajmu. Definice pojmu vefejny zajem v zdkoné neni uveden, obecné se mu
rozumi jako takovy zajem, ktery odpovida potiebam spolecnosti. V praxi se vSak jen tézce
urcuje, co vefejnym zajmem je a co neni. Ve verejném sektoru existuji dva druhy instituci,
a to statni a samospravné. Cilovou funkci je poskytovani vefejnych sluzeb. (Ochrana,

Pavel, Vitek aj., 2010, s. 13-14)

Tento sektor je financovan z vefejnych financi, které jsou podle Vodakové (2013,
s. 11) zaloZzeny na tiech hlavnich principech: nendvratnost, neekvivalence

a nedobrovolnost. Diivodem existence téchto financi jsou tzv. trzni selhani.

Naproti tomu je neziskovy soukromy sektor, jehoz cilovou funkci je piimy uzitek,
je financovan piedevsim ze soukromych financi, tedy od fyzickych a pravnickych osob.
Tyto osoby své prostiedky poskytli bez ocekavani, ze jim vklad ptinese v budoucnu

finan¢ni zisk. (Rektotik, 2010, s. 14)

Z pohledu fizeni neziskovych organizaci ma sektor domacnosti nemaly vyznam
pro formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita poté zpétné urcuje kvalitu organizaci.

(Rektoik, 2010, s. 14)
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2.2 Neziskové organizace

Organizace, jejiz hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, se nazyvaji v praxi
ruzn¢: neziskové organizace, nevydélecné organizace, neziskové subjekty nebo také
organizace neziskového sektoru. Hlavnim poslanim téchto organizaci sice neni dosazeni

zisku, ptesto vsak jejich vysledkem hospodatreni mize byt zisk. (Kryskova, 2019, s. 15)
2.2.1 Vize, poslani a cile neziskovych organizaci a jejich vyznam

Vize je prvnim krokem pro zaloZeni organizace a Gsp€Sné splnéni uréeného poslani.
Na zaklad€¢ vize se zpracuje strategicky plan. Takova vize by méla byt kratka
a srozumitelnd pro kazdého, hledét do daleké budoucnosti a popisovat nemeénny stav.
Stejnou vizi mizZe sdilet vic organizaci, nemusi byt nutn€ originalni. (Rektotik, 2010,

s. 34)

Poslani je smyslem existence organizace, pro¢ byla organizace zaloZena. Je to
urcité vymezeni zakladniho Ucelu organizace a tomu odpovidajiciho predmétu Cinnosti.
Jeho definice musi byt jasna vystiznd a musi se vyskytovat ve ziizovacich listinach,
stanovach a zakladacich smlouvach. Poslani také predurcuje pravni formu a vytvari

organizaci image. (Kryskova, 2019, s. 15)

Cile se odvozuji od poslani neziskové organizace, urcuji stav, kterého ma byt
dosazeno za urcité obdobi. Nejcastéji rozdélujeme cile podle funkce na cile primarnich
a sekundarnich funkci a podle ¢asu na dlouhodobé (10-15 let), sttednédobé (3-10 let),
kratkodobé (mén¢ nez 3 roky) a operativni. (Rektotik, 2010, s. 37)

Z divodu, Ze neziskové organizace plisobi zejména v oblastech, které primarné
nepfinaseji zisk nebo v ¢innostech, u kterych stat ani nepovoluje tyto sluzby v danych
oblastech zpoplatiiovat kvili zdsadnimu dohledu, maji v souc¢asné dobé v ekonomice
nezastupitelnou roli. Neziskovy sektor se s postupnym rozristanim stavd dulezitou
soucasti narodniho hospodaistvi. Jedna se napiiklad o oblasti jako je Skolstvi, socialni
sluzby, zdravotni péce, obrana a mnoho dal$ich. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018, s. 14)

15



2.2.2 Charakteristické znaky neziskové organizace

Ptesto, ze zadny zdkon neziskovou organizaci piesné nedefinuje, mizeme ji

charakterizovat pomoci ur¢itych znakti. Neziskové organizace jsou:

¢ institucionalizované — maji institucionalni strukturu,

e soukromé — jsou institucionaln¢ oddéleny od statni spravy a nejsou ji fizeny,

e neziskové — mohou svou Cinnosti vytvaret zisk, ale musi byt pouzit na hlavni
¢innost organizace,

e samospravné a nezavislé — maji vlastni strukturu a vlastni postupy, nejsou
ovladany zvenci, ale jsou schopny ovladat samy sebe,

e dobrovolné — vyuziti dobrovolné ti¢asti na svych ¢innostech, at’ uz jako vykon

neplacené prace nebo formou dart. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 22-23)
2.2.3 Mozné Kklasifikace neziskovych organizaci

Podle Pelikdnové (2018, s. 27) se neziskové organizace daji délit dvéma zptisoby.
Z globalniho hlediska je rozliSujeme na organizace verejné prospéSné a vzajemné
prospéSné. Rozdilem mezi témito dvéma skupinami je, ze ucCel veiejné prospésné
organizace spociva v produkci vefejnych statkii a sluzeb, které uspokoji potieby
spole¢nosti. Zakon ¢. 89/2012 Sb. - Obcansky zékonik definuje v § 146 vefejnou
prospésnost takto: ,, Verejne prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat
v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim viastni cinnosti k dosahovani obecného
blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny viiv jen bezithonné osoby,
pokud nabyla majetek z poctivych zdrojii a pokud hospodarné vyuziva své jmeni k verejné
prospésnému ucelu. “ Mohou byt vetfejnopravni i soukromopravni. Typickym piikladem
vefejnopravnich vefejné prospésnych organizaci jsou piispévkové organizace v podobé
Skol, domti s pecovatelskou sluzbou, détskych domovii apod. Nestatnimi vetejné
prospéSnymi spole€nostmi jsou rizné nadace, fundace, cirkve, riizné sportovni spolky.
Naproti tomu vzajemné prospésné organizace jsou zaloZeny za Ucelem podpory urcité
skupiny obcantl, ktera je spojena spole¢nym zdjmem, uspokojuji tedy své vlastni zajmy
a vetfejna sprava dba na to, aby tyto zajmy nebyly ve vztahu ke spole¢nosti nekorektni

(Pelikédnova, 2018, s. 27). Definici vzdjemné prospésnosti v zdkoné nenajdeme. Jedna se
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naptiklad o rizné spolky, zalozené za icelem setkavani urcitych komunit, k zastieseni

¢innosti riznych skupin obc¢ani.

Déale mizeme neziskové organizace dé€lit podle ztizovatele na statni a nestatni
(soukromé) neziskové organizace. Jak znazvu vyplyvda, zfizovatelem statnich
neziskovych organizaci, je predevSim stat nebo také kraje, obce, pfipadné jejich
organizacni slozky. Do této skupiny patii pfedevS§im organizacni slozky a piispévkové
organizace, které zajiStuji vykon statni spravy a zajiSténi vefejnych sluzeb. Nestatni
(soukromé) neziskové organizace jsou ziizovany obCany nebo soukromymi pravnickymi

osobami, jedna se o nadace, spolky, Ustavy a dalsi. (Pelikanova, 2018, s. 27)
2.2.4 Principy financovani neziskovych organizaci

Zabezpeceni financovani je hlavnim pfedpokladem spravného fungovani
a dlouhodobé udrZitelnosti fungovani neziskové organizace. Mezi zdkladni principy
financovani neziskovych organizaci patti: vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising,
neziskovost a danoveé ulevy. Maji urCovat postoje k neziskovym organizacim, a to, jak se
tyto organizace chovaji ke svym klientim a donatoriim. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova,

2012, s. 94)
2.2.4.1 Vicezdrojovost

Jednim ze zakladnich pfedpoklada pro Gspésné fungovani neziskové organizace je
vicezdrojové financovani. Je nutné zabezpecit vice zdroji na financovani provozu
a projektli, neni mozné spoléhat pouze na jeden z nich. V praxi je bézné, Ze neziskové
organizace maji jeden dominantni zdroj a jsou na ném zavislé, z toho vypliva, Ze jsou

nestabilni. (éedivy, Medlikova, 2017, s.72; Pelikanova, 2018, s. 38)
Tyto zdroje financovani miizeme rozd¢lit podle nasledujicich kritérii:

e charakteru zdroje — finan¢ni a nefinan¢ni zdroje,

e geografického pliivodu zdroje — domaci (lokalni) a zahrani¢ni zdroje,

e prostfedkll organizace — interni (vlastni ¢innost) a externi zdroje (vefejné,
individualni a soukromé zdroje),

e zplsobu nabyti — piimé (dary) a nepiimé (danové ulevy) zdroje,

e typu vlastnictvi zdroje — vetejné a soukromé zdroje. (Pelikanova, 2018, s. 38)
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2.2.4.2 Samofinancovani

Samofinancovani znamena, Ze organizace ziskava financni prostfedky vlastni
¢innosti, a to prodejem vyrobku, zbozi, sluzeb, finan¢nich investic, prondjmem majetku
nebo ¢lenskymi ptispévky. S vyss$i mirou samofinancovani roste i vySe miry nezavislosti,
jak po finan¢ni strance, tak i v rozhodovani, protoze takto ziskané prostfedky nejsou
vazany na urcity ucel, jsou flexibilni. Diky samofinancovani vznika taky plynulejsi tok
financi do organizace. Mezi dal$i vyhody muzeme zatfadit posileni sebevédomi
zaméstnanci, ovlivnéni donatort a prostor pro rozvoj lidskych zdroja. (Pelikdnova, 2018,

s. 38-39; Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 63)
2.2.4.3 Fundraising

Fundraising je aktivni ¢innost za ucelem ziskavani vnéjSich zdroji. Podili se
spole¢né s marketingem, PR a lobbingem na kvalité internich a externich vztahti. Velmi
se podili na zna¢ce, image a dobrém jménu organizace, také ma za ukol ptivést nové Cleny
a ptiznivce. Fundraising by mél poskytovat darci pocit zaClenéni a dobry pocit.

(Pelikédnova, 2018, s. 39-40)

Pokud fundraising probéhne tuspésné, mélo by byt jeho vysledkem ziskani
finan¢nich prostfedki, hmotnych nebo nehmotnych =zdroja, vécnych dara,

dobrovolnickych praci, informaci, zkusenosti a dalSich. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s.97)
Podle Pelikanové (2018, s. 40) je fundraising mozné realizovat v téchto formach:

e individuédlni fundraising — dary od jednotlivel, vefejné sbirky, dobrocinné
aukce, individualni dobrovolnictvi apod.,

e firemni fundraising — fundraiser oslovuje firmy se zamérem ziskani riznych
prostiedki (dary, propagace, firemni dobrovolnictvi atd.),

e fundraising od statnich donatorti — prostfedky formou projektl statni spravy
a mistni samospravy,

e nadace, nadacni fondy — prostfedky formou projektti, nadacnich ptispévki,
grantii, dotace,

e Evropska unie — zakazky a projekty Evropské unie.
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2.2.4.4 Neziskovost

Veskeré¢ zisky z vedlej$i ¢innosti musi byt bezvyhradné pouzity pro hlavni ¢innost
organizace. VSechny piijmy se musi pouzit na thradu ndklada ¢innosti, které jsou spojeny

s naplilovanim cili neziskové organizace. (Pelikdnova, 2018, s. 42)

Je nutné zachovavat transparentnost neziskového nakladani se zdroji, aby byla
ziskana divéra vefejnosti. Donatofi a darci by méli byt pravidelné obeznamovani
o ¢erpani a pouziti svych financi, to je mozné skrz webové stranky nebo tiskové a vyrocni
zpravy. Z toho vyplyva, ze dobré jméno, transparentnost a diveéryhodnost jsou dilezitymi
hodnotami, kterymi miize neziskova organizace disponovat. Pokud je ztrati nebo dojde
ke zpochybnéni, mize dojit k ohroZeni existence organizace a schopnosti ziskavat externi

zdroje. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 97-98)
2.2.4.5 Danové tlevy

Jde o tlevy na danich neziskovych organizaci a donatorim. Zakladni danové

rezimy pro toky finan¢nich prostfedka jsou:

e osvobozeni finan¢nich tokti od dani — napt. osvobozeni piijmu z hlediska DPH,

e tlevy na danich neziskové organizace — z vypocitané dan¢ z ptijmu je mozné
uplatnit snizeni dafiové povinnosti,

e tlevy na danich donatoriim — mozZnost uplatnéni vySe daru jako nezdanitelnou
cast zakladu dan¢€ nebo odcitatelnou polozku,

e danova asignace — danovy rezim, kde poplatnik mize poukézat ¢ast zaplacené

dan¢ konkrétni neziskové organizace. (Pelikdnova, 2018, s. 43)
2.3 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou vefejnopravni neziskové organizace. Jsou ziizovany
k plnéni ukolli ve vetejném zajmu, fadi se mezi vefejné¢ prospésné organizace. Podle
zfizovatele je rozliSujeme na statni prispévkové organizace a na pfispévkové organizace
ziizované uzemnimi spravnimi celky. Jsou to ucetni jednotky, které za poskytnuti
vefejnych statkli a sluzeb obvykle vyZzaduji pfispévek, ten je vSak nedostacujici

k zaplaceni jejich ndkladl, a proto jim je zrozpocti jejich zfizovatelli poskytovan
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ptispévek, ve formé financni podpory, k vyrovnani rozdilu mezi néklady a vynosy.

(Svobodova, 2021, s. 13)

Ztizuji je organizacéni slozky statu a izemné samospravné celky pro takové ¢innosti,
které jsou vefejné prospésné a svym rozsahem cCinnosti natolik slozité, ze je nelze
vykonavat v ramci béznych ¢innosti ztizovatell, ale vyzaduyji, aby je vykonavaly subjekty

se samostatnou pravni subjektivitou. (Hejdukova, 2015, s. 217)

Pravni postaveni piispévkovych organizaci upravuje zdkon ¢&. 218/2000 Sb.,
o rozpoétovych pravidlech statu, zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich a zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu.
2.3.1 Vznik prispévkové organizace

Ztizovatel ptispévkoveé organizace vyda ziizovaci listinu, na jejimz zéklad¢ je poté

organizace zaloZena. Tato listina musi obsahovat nasledujici:

e Uplny ndzev ztizovatele,

e nazev, sidlo a identifikacni ¢islo ptispévkové organizace,

e vymezeny hlavni tcel a tomu odpovidajici pfedmét ¢innosti,

e oznaceni osob opravnénych jednat za organizacni slozku,

e vymezeni majetku, ktery zfizovatel predava organizaci k hospodaieni (dale jen
,svefeny majetek®),

e vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla
plnit ucel k némuz byla ztizena,

e okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel piispévkové organizace,

e zpusob vedeni ucetnictvi,

e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.

§ 2 odst. 2)
2.3.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavni ¢innosti se plni vymezeny hlavni Gcel a poskytuji sluzby, které odpovidaji
poslani organizace. Doplikova (vedlejsi) Cinnost, kterd mize byt urCena ziizovatelem,

navazuje na ¢innost hlavni a nesmi naruSovat jeji plnéni. Tato ¢innost je urcena k tomu,
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aby organizace mohla vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost svych
zamestnancl. Zisk vytvotfeny vedlejsi ¢innosti mlize byt vyuzit jen ve prospéch hlavni

¢innosti, pokud zfizovatel nestanovy jinak. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 27 - § 28)

Za dopliikovou ¢innost muzeme povazovat rizné vyuzivani majetku, které
organizace vlastni, jako prondjmy ploch, pozemkii, socialniho vybaveni nebo vyuzivani
kluboven a domil jinymi organizacemi. Dale také poskytovani reklamy riznym
podnikatelim, spoluprace s obcemi pii potadani spolecenskych akci nebo realizace

projekti. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 107)
2.3.3 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Ziizovatel schvaluje rozpocet a stiednédoby vyhled rozpoctu, ktery sestavuje
piispévkova organizace. Rozpocet je plan vynost a nakladi na rozpoctovy rok, ktery je
shodny s kalendafnim rokem, tidi se jim financovani ¢innosti organizace. Podle § 28
odst. 3 zakona 250/2000 Sb. je sttednédoby vyhled definovan takto: ,, Strednédoby vyhled
rozpoctu prispevkové organizace je plan vynosi a nakladi na nejméné dva roky
nasledujici po roce, na ktery je sestavovan rozpocet. “ (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 28 odst.
1-3) Rozpocet i stiednédoby vyhled rozpoctu musi ptispévkova organizace zvetejiovat

dle § 28a zakona €. 250/2000 Sb.

., Prispevkova organizace hospodari s peneznimi prostiedky ziskanymi vlastni
cinnosti a s peneznimi prostiedky prijatymi z rozpoctu svého zrizovatele. Dale hospodari
s prostiedky svych fondu, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, vietné
penéznich prostredkii poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici. (Zakon

¢. 250/2000 Sb., § 28 odst. 4)

Dale ptispeévkové organizace hospodaii s dotacemi na thradu provoznich vydaja
krytych z rozpoctu Evropské unie, véetné podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaji a s dotacemi na thradu vydaji podle mezinarodnich smluv. Pokud se vyse
zminéné prostiedky nespotiebuji do konce kalendainiho roku, jsou pievedeny do
rezervniho fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a je mozné je pouzit pouze
na stanoveny ucel. Tyto zdroje se v rezervnim fondu sleduji oddélené a ty prostfedky,
které na ucel nebyly pouzity, podlé¢haji finanénimu vypotadani se statnim rozpoctem, a to

za rok ve kterém tento ucel byl splnén. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 28 odst. 5-6)
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Ztizovatel organizaci poskytuje ptispévek v ndvaznosti na jeji vykony nebo potieby
(Zékon ¢. 250/2000 Sb. § 28 odst. 7). Avsak mtize také ulozit odvod do svého rozpoctu,
za predpokladu ze: ,,jeji planované vynosy prekracuji jeji planované naklady, a to jako
zavazny ukazatel rozpoctu, nebo jeji investicni zdroje jsou vétsi, nez je jejich potieba uziti

podle rozhodnuti zrizovatele. *“ (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 28 odst. 9)

Ptispévkové organizace nemohou poskytovat dary, kromé darti poskytnutych podle
piedpisii z fondu kulturnich a socialnich potteb. Nemize také nakupovat cenné papiry ani

akcie. (Lajtkepova, 2013, s. 63)
2.3.4 Penézni fondy

Podle § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
piispévkové organizace tvoii rezervni fond, fond investic (fond reprodukce majetku),
fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb. Na konci roku se ziistatky penéznich

fondi prevadeji do roku nasledujiciho.

Rezervni fond se tvofi zpfijatych penéznich darti, zpenéznich prostiedkl
poskytnutych ze zahrani¢i a po schvaleni zfizovatelem ze zlepSeného vysledku
hospodareni, ktery je snizeny o piipadné pievody do fondu odmén a je tvotren, pokud
skutecné vynosy spolu s provoznim piispévkem pievysuji provozni naklady. Tento fond
se podle § 30 odst. 2 zdkona 250/2000 Sb. pouziva: ,,k dalsimu rozvoji své cinnosti,
k casovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k uhrade pripadnych
odvodit a penale uloZenych ji za poruSeni rozpoctové kazné, k uhrade své ztraty za

predchozi léta. *“ (Zékon €. 218/2000 Sb. § 57; Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 30)

Fond investic (Fond reprodukce majetku) v ptfipad€ statnich ptispévkovych
organizaci se tvofi z odpisii hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, z ptidélu ze
zlepSeného hospodarského vysledku, z vynostt zprodeje dlouhodobého movitého
majetku a z dalich zdroji. Fond se pouziva k financovani investi¢nich potieb, k tthradé
investi¢nich Gvérti nebo pljcek, na financovani pofizeni a technického zhodnoceni

dlouhodobého majetku, aj. (Zakon €. 218/2000 Sb. §58; Zakon €. 250/2000 Sb. § 31)

Fond odmén je tvoien az z 80 % ze zlepSeného vysledku hospodateni, nejvyse vSak

do 80 % stanoveného objemu prostiedkl na platy, a z penéZnich dart uceloveé urenych
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na platy. Hradi se z n¢j odmény zaméstnanciim, ptedevs$im ptipadné piekroceni objemu

prostiedki na platy. (Zakon ¢. 218/2000 Sb. § 56 a § 59; Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 32)

Podle § 60 zdkona 218/2000 Sb. je fond Kkulturnich a socidlnich potieb:
., hapliovan zalohové z rocni planované vyse v souladu s jeho schvalenym rozpoctem. *
Vyuctovani se provadi v ramci tcetni zavérky. Fond je pouzivan k financovani kulturnich,
socialnich a dalSich potfeb zaméstnanct. (Zakon ¢. 218/2000 Sb. § 60; Zakon ¢. 250/2000

Sb. § 33)
2.3.5 Ugetnictvi pFispévkovych organizaci

Zakladni pravni ptedpisy, které reguluji ucetnictvi ptispévkovych organizaci jsou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist,
e vyhlaska ¢&. 410/2009 Sb., kterou se provadi urcitd ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist,

e Ceské ucetni standardy €. 701 az ¢. 710. (Moravek, Proktpkova, 2016, s. 177)

Ugetni jednotky se déli do &ty kategorii (mikro, mald, stfedni a velka Gcetni
jednotka) podle vysSe dosazeni celkovych aktiv, Cistého obratu a primérného poctu
zaméstnanci  (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 72). Ptispévkové
organizace jsou zafazeny do vybranych ucetnich jednotek, a tedy se podle § 1b zdkona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi fadi mezi velké tcetni jednotky.

Ugetnim obdobim je nepfetrzité po sobé jdoucich 12 mésict, tedy kalendaini rok,

a ve zvlastnich ptipadech rok hospodaisky. (Zakon ¢. 563/1991 Sb. § 3)

Vétsina piispévkovych organizaci vede udetnictvi v plném rozsahu. Uetni
jednotka spravuje Ucetni knihy uspofddané z asového hlediska (deniky), z vécného
hlediska (hlavni kniha), knihy analytickych ucth a podrozvahové ucty. (Moravek,
Proktpkova, 2016, s. 210)

Pokud tak rozhodne zfizovatel, miZe pifispévkova organizace vést ucetnictvi ve
zjednoduSeném rozsahu, to znamend, ze Ucetni jednotka neocetiuje majetek a zadvazky
realnou hodnotou podle § 27 zdkona o Gcetnictvi, mohou spojit ii€tovani v ti€etnim deniku
a uctovani v hlavni knize, neuctuji o ucetnich rezervach a opravnych polozkach (v uvahu

jsou brany pouze opravné polozky a rezervy danové) a nemusi pouzivat knihy
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analytickych uc¢tl ani knihy podrozvahovych ucti. Piispévkové organizace Gizemnich
samospravnych celkii také nesestavuji piehled o penéznich tocich ani o zménach

vlastniho kapitalu. (Zakon ¢. 563/1991 Sb. § 13a; vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. § 9)

Podle § 18 zékona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, je ucetni zavérka nedilnym celkem
a tvofi ji rozvaha, vykaz zisku a ztrat a priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace
vrozvaze avykazu zisku a ztraty. Prispévkové organizace sestavuji také piehled
o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitdlu, pokud prekrocCily nebo

dosahly alespon jedné z uvedenych hodnot:

e aktiva celkem 40.000.000 K¢,
e rocni Uhrn ¢istého obratu 80.000.000 K¢&. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

2.3.6 Zdanéni prispévkovych organizaci

Neziskové organizace jsou danovymi poplatniky a musi se tedy podle platnych
pfedpisit vyporadat s danovymi povinnostmi. Diky tomu, Ze neziskové organizace
ziskané finan¢ni prosttedky pouzivaji na poskytovani sluzeb ve formé vetrejnych statkd,
jsou od vétsiny dani osvobozeny, a to absolutné, Caste¢né nebo podminecné. (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 144; Krechovska, Hejdukovd, Hommerova, 2018, s. 104)
Prispévkové organizace se mohou setkat s danémi jako:

e dan z nemovitych véci,
e dan z ptijmu,
e dan z ptidané hodnoty,

e silni¢ni dan. (Moravek, Proktpkova, 2016, s. 36-161)

Dai z nemovitych véci upravuje zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci.
Tato dan je rozdé€lena na dvé Casti, a to na danl z pozemkl a dan ze staveb a jednotek.
Kazdd cast ma samostatné vymezen predmét, zaklad, poplatniky, sazby dané
a osvobozeni od dané. VétSina piispévkovych organizaci vsouladu se zifizovacimi
listinami hospodaiis majetkem, ktery jim byl svéfen do uzivani ztizovatelem. Vlastnikem
vSak zlstava zfizovatel, proto se dan z nemovitych véci prispévkovych organizaci

vétSinou netyka. (Moravek, Prokiipkova, s. 37-51, 2016; Zakon ¢. 338/1992 Sb.)
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Ptispévkové organizace jsou pro danové ucely definovany v § 17a zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijma jako vefejné¢ prospésny poplatnik, tento pojem je
formulovan nasledovné: ,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu
se svym zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zdkonem nebo
rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava cinnost, ktera neni

podnikénim. “ (Zakon &. 586/1992 Sb., § 17a).

V § 18a zakona €. 586/1992 Sb. jsou uvedena zvlastni ustanoveni o predmétu dané
vefejné prospéSnych poplatnikii. Taxativné vyjmenovava, co neni pfedmétem dané
a co naopak je pfedmétem dané vzdy. Podle tohoto paragrafu ma také vetejné prospésny
poplatnik povinnost vést ucetnictvi takovym zplsobem, aby bylo mozné odd¢lit piijmy
a vydaje danové, nedanové a osvobozené. Zaklad dané si vefejné prospéSny poplatnik
muze snizit az o 30 %, maximalné vSak o 1.000.000 K¢. Pokud 30 % cCini mén€ nez
300.000 K¢, 1ze odecist castku 300.000 K¢, maximalné vSak do vySe zdkladu dang.
Podminkou je, Ze pouzije prostifedky ve vysi daniové uspory ke kryti ndkladl spojenych
s takovymi ¢innostmi, ze kterych ziskané pfijmy nejsou predmétem dané. (Moravek,

Proktpkova, s. 53-73, 2016; Zakon €. 586/1992 Sb. § 18a a § 20)

Zakon o dani z pridané hodnoty 235/2004 Sb. § 5 odst. 1 tika, ze: ,, Osoba povinna
k dani je osoba, ktera samostatné uskutecniuje ekonomické cinnosti, nebo skupina.
(Cinnosti za ucelem ziskavani pravidelného piijmu). Muize ji byt tedy i prispévkova
organizace, pokud takové Cinnosti uskutecnuje. Povinnad osoba se stane platcem DPH
v piipadé, Ze za nejvyse 12 bezprostfedné piredchazejicich po sobé jdoucich kalendainich
meésicii presdhne obrat 2.000.000 K¢. Pokud tedy ptispévkova organizace uskuteciuje
ekonomickou ¢innost a nechce se stat platcem dané¢, musi hlidat pfekroceni obratu vzdy
za poslednich 12 mésicii. Do obratu se dle § 4a odst. 1 zdkona €. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty pocitaji ptijaté Uplaty za: , zdanitelné plnéni, plnéni osvobozené od
dané s narokem na odpocet dané, nebo za plnéni osvobozené od dané bez naroku na
odpocet dané podle § 54 az § 56a, jestlize nejsou doplitkovou cinnosti uskutecnovanou
prilezitostné. “ Do obratu se tedy nezapocitavaji piijmy za plnéni obsazena v § 51 - § 53,
coZ jsou plnéni osvobozend bez naroku na odpocet (sem patii napf. pojiStovnictvi,
zdravotnické sluzby, vychova a vzdélavani atd), dale zakladni poStovni sluzby
arozhlasové a televizni vysilani. Pokud piispévkova organizace z ostatnich ¢innosti

dosdhne obratu 2.000.000 K¢ za poslednich 12 mésicli, méd povinnost registrovat se jako
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platce DPH a v souladu se zdkonem o dani z pfidané hodnoty podéavat kazdy kalendaini
mésic Prizndni k DPH a kontrolni hlaseni. Sazby DPH se fidi pfilohami k zadkonu o dani

z ptidané hodnoty. (Moravek, Proklpkova, 2016, s. 99-105; Zakon ¢. 235/2004 Sb.)

Novelou zékona €. 16/1993 Sb., o dani silniéni platné od 1. 1. 2022 se vyrazné
omezil vycet zdanitelnych vozidel. Dle § 2 zdkona je zdanitelnym vozidlem pouze
vozidlo kategorie N a O, tedy nakladni vozidla a jejich pfipojna vozidla registrovana
v Ceské republice. Od zagatku roku 2022 se tedy neplati silniéni dafi z osobnich vozidel.
Vyse silni¢ni dané je uvedena v piiloze k zakonu a lisi se podle poctu naprav a nejveétsi
povolené hmotnosti v tunach. Po ukon€eni kazdého kalendarniho roku, coZ je délka
zdanovaciho obdobi, je platce silnicni dan€ povinen podat Pfiznani k dani silni¢ni. (Zakon
¢. 16/1993 Sb.) ,, V danovém priznani se uvadi pouze zdanitelné vozidlo, za které je dilci
dan vyssi nez 0 K¢, za které se uplatinuje sleva na dani nebo které je osvobozeno, pokud

by jinak dilci dan za néj byla vyssi nez 0 K¢. *“ (Zékon €. 16/1993 Sb. § 15 odst. 2)
2.4 Modifikovana financni analyza

Pojem finan¢ni analyza nenajdeme v zddném pravnim predpisu, mizeme ji vSak
definovat jako systematicky rozbor dat, které najdeme zejména v ucetnich vykazech
hodnoceného subjektu. Jeji soucasti je hodnoceni minulosti, pfitomnosti a predvidani

budoucnosti organizace. (Riickova, 2019, s. 9)

Finan¢ni analyza je jednim ze zékladnich rozhodovacich nastroja v trznim sektoru,
jejim hlavnim cilem je maximalizace zisku. Proto je vyuziti ve vefejném sektoru ponckud
omezené, ale 1 piesto hraje velkou roli, je vSak potieba vyuzit riiznych specifik a omezeni.

(Vodakova, 2013, s. 106)

V oblasti neziskového sektoru musime standardni vypocty a ukazatele ménit
a vybirat jinak nez v sektoru ziskovém. Vybiraji se takové oblasti, které jsou pro
organizace dulezité, které poskytuji nejdilezitéjsi informace o dosahovani cili nebo

0 mozném ohrozeni v budoucnu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85)

Hlavnimi cili finan¢ni analyzy jsou pfedev§im posouzeni vyvoje organizace,
ziskani novych informaci, porovnani vysledkd s firmami ze stejného oboru apod. Pii

vybéru ukazateli finan¢ni analyzy musime hledat urcité pozadované vlastnosti:
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srovnatelnost, jednoznac¢nost, vyznamnost a jednoduchost pii dostateéné ptesnosti.

(Kraftova, 2002, s. 25)
2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza piedstavuje analyzu vyvoje trendi z ucetnich vykazii v Case.
Aby mohla byt provedena, musime mit udaje z minimaln¢ dvou riiznych casovych
obdobi. Pro lepsi vyuziti této metody je dobré analyzovat delsi casoveé obdobi. Vertikalni
analyza predstavuje procentudlni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazu, které se
vztahuji k jedné zpfedem urcenych polozek tohoto vykazu. V ptipadé¢ rozvahy se
nejcastéji za urCenou polozku voli celkova hodnota aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku

a ztrat je to zase celkova hodnota vynost. (Vodakova, 2013, s. 115-116)
2.4.2 Ukazatele autarkie

Autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti organizace. Z riiznych ukazatelli autarkie
jsou v této praci pouzity dva, které si dale popiSeme. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosi a nakladi je ukazatel, ktery se tyka jen hlavni ¢innosti, v procentech ukazuje
schopnost organizace pokryt své naklady z dosazenych vynosi. Vysledna hodnota by
nedostatecného kryti nakladt vynosy. V piipad¢ naopak vyssi hodnoty je potieba zvazit,
jestli neexistuje lepsi vyuziti pro ziskané dotacni prostfedky, nebo zda neni prospésné
snizit vynosy. Druhym ukazatelem je mira p¥ijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych
provoznich prijmech. Je to vyznamny indikator podilu rozpoctovych prostiedkli na

financovani produkce organizace. (Kraftova, 2002, s. 101-104)
2.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita obecné vyjadiuje vykonnost subjektu zhodnocovat vlozené prostiedky
ve formé zisku. Neziskové organizace obecné vSak v hlavni ¢innosti nesleduji ucel tvorby
zisku, ale v ¢innosti doplikové zisk urcité cilem je. Proto je vhodné pouzit ukazatele
rentability u doplitkové Cinnost a autarkii u hlavni. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 97)
V ptipadé MS Listicka se timto ukazatelem zabyvat nebudeme, protoZe tato organizace
provozuje jen velmi nepodstatnou doplitkovou ¢innost a nedosahli bychom zasadnich

vysledkda.
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2.4.4 UKkazatele likvidity

Podle Kraftové (2002, s. 114) jsou v praxi ukazatele likvidity nejcastéji
pouzivanymi ukazateli u municipalnich organizaci. Mezi zdkladni ukazatele patii
likvidita okamzita, pohotova a pracovni kapital, spadaji pod absolutni ukazatele, tedy
stavové (okamzikové) veliiny. Likvidita predstavuje schopnost subjektu hradit své
zavazky. Kvili vicezdrojovému financovani neziskovych organizaci miize dochazet
v riznych €asovych usecich k odliSnym hodnotam ukazatel. (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 99-101)

Okamzita likvidita je oznacovana jako nejpresnéjsi ukazatel likvidity. Vypocita se
jako pomér celkového objemu kratkodobého finan¢niho majetku (nejlikvidné;jSich aktiv)
a kratkodobych zavazkl. Doporucend hodnota se pohybuje kolem 0,2, coz znacdi, ze by
penézni prosttedky mély predstavovat cca 1/5 hodnoty zavazka. U piispévkovych
organizaci je tato hodnota Casto koncem roku vys$i. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

s. 102; Kraftova, 2002, s. 115)

Pohotova likvidita se nékdy oznacuje také jako rychly test financniho zdravi.
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo 1, coz ukazuje urcitou vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zdvazky. Pokud je vySe hodnoty mensi nez
1, predstavuje to nebezpe€i nesolventnosti. Naopak hodnota vétsi, nez doporucena
hodnota zna¢i, ze se penézni prostiedky a pohledavky nezhodnocuji opakovanym
uzivanim. Problém piedstavuje klasifikace pohledavek podle jejich kratkodobého
splaceni. Pokud neexistuje jistota splaceni do jednoho roku, je potieba zvazit, s jak velkou

vahou budou zapocitany do ukazatele. (Kraftova, 2002, s. 116)

Pracovni kapital (Cisty pracovni kapital) se pouziva pro urceni disponibilnich
operacnich prostfedkil. Ukazuje ty prostfedky, které organizace pouziva pro svou béznou
provozni ¢innost. Vyslednd hodnota ptedstavuje vysi obéznych aktiv bez kratkodobych
zavazkl. (Kraftova, 2002, s. 117) Doporucend hodnota béZné likvidity by se méla
pohybovat okolo 2, nebo v rozmezi od 1,5 do 2,5. Pfedstavuje, jak by byla organizace
schopna splatit své kratkodobé zavazky, kdyby proménila vSechna sva obéZzna aktiva na

likvidni penézni prostiedky. (Vodakova, 2013, s. 119)
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2.4.5 UkKkazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti efektivnost vyuziti aktiv, tedy jak dlouho v nich méme
vazany financni prostfedky, pro neziskové organizace predstavuji spiSe dopliujici

ukazatele hodnoceni. (Kraftova, 2002, s. 119)

Obrat kapitalu se vypocita jako pomér celkovych vynost a celkovych pasiv.
Udava, kolikrat se vlozeny kapital v organizaci obrati za urCity ¢asovy usek. Je to jeden
z ukazateld vykonnosti zdroja, kde vykonnost je vyjadiena pomoci vynost. Tyto vynosy
obsahuji hodnotu dotaci, uZivatelského ptispévku 1 vynosy z hospodaiské ¢innosti. Cilem

organizace by méla byt maximalizace ukazatele. (Kraftova, 2002, s. 119-120)

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se ro¢ni objem ndkladi obrati
v zasobach. Ukazatel uddva vykonnostni aktivitu v oblasti zdsob a ndkladi. Hodnota
ukazatele by méla byt co nejvyssi, resp. rostouci. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 115;

Kraftova, 2002, s. 124-125)
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
HOSPODARENI VYBRANE PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Analyticka cast této bakalafské prace se zamétuje na prispévkovou organizaci
Mateiska Skola Listicka. Nejprve jsou o organizaci uvedeny zakladni informace jako
organizacni strukturu nebo zptsob vedeni ucetnictvi. Poté je provedena modifikovana
finan¢ni analyza za roky 2018 az 2022, kterd je zamétena pievazné na naklady, vynosy

a zdroje financovani.

3.1 Zakladni informace o organizaci

Nazev: Matetska skola LisSticka, ptispévkova organizace
Pravni forma: 331 — Prispévkova organizace

Rok ztizeni: 2003

Ziizovatel: Meésto, kde se organizace nachdzi

Poslani: ,,Podpora rozvoje osobnosti déti v predskolnim

véku, podileni se na osvojeni zakladnich pravidel chovani a na zdravém citovém,

rozumovem a télesném rozvoji. “ (Skolni vzdélavaci program, 2023)

Cil: ., Nasim cilem je detem cestu Zivota ukdzat, obohatit,
pomoci jim najit si své misto mezi ostatnimi kamarady. Vést deti k ohleduplnosti
k ostatnim, starsi deti k pomoci mladsimu. Svym vychovné vzdélavacim pusobenim
podporujeme  détskou zvidavost, samostatnost, chut a touhu objevovat.” (Skolni

vzdelavaci program, 2023)

Mateiska Skola Listicka ma od roku 2003 dvé odloucena pracoviste, kterd spadaji
pod jedno feditelstvi, obé se nachazeji ve stejném mésté. Prvni pracovisté ma kapacitu az
112 déti. Ty jsou rozdéleny do Ctyf tfid, z nichz je jedna logopedicka. Pracovisté druhé je
o néco mensi s kapacitou 75 déti a tfemi tfidami, ma vSak lepsi lokalitu. Nachazi se témér
ve stiedu mésta v blizkosti velkych podnikli. Ob¢ Skolky maji prostorné zahrady se
spoustou riiznych prolézacek, kolotocli nebo také lanovou drdhou. Majitelem vsech

budov, ve kterych skolka sidli, je zfizovatel, tedy mésto.
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Organizace se zapojila do mezinarodniho programu Ekoskola pro mateiské Skoly.
Zamérem programu je zménit svou Skolku a jeji prosttedi k lepSimu. Jsou zapojeny jak
déti, tak rodiCe. Je kladen diiraz na uceni samostatného rozhodovani, promysleni ¢inti
a prebirani odpovédnosti. Od roku 2018 jsou v kazdém Skolnim roce probirany rtizné
naméty jako odpady, kdy se déti ucily, jak predchazet vzniku odpadu, jak s nim pracovat
a jak ho spravné tfidit. Kazdoroéné se MS také ucastni akce Uklidme Cesko. Dale se

zam¢éfili napriklad na téma prostiedi Skoly nebo jidlo.

3.1.1 Organiza¢ni struktura

Reditelka koly

o Zastupce e Vedouci Skolni
Ucetni . . Udrzbar
feditelky Skoly

jidelny

Ucitelé,
Uklizecky Asistenti
pedagoga

Kucharky

Obrazek €. 2: Organizaéni struktura Matefské S§koly Listicka

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vnitiniho predpisu, Organizacniho fadu, 2023)

Reditelka je statutarnim organem, ktery organizaci zastupuje navenek a jednd jejim
jménem. Reditelka jmenuje a odvolava svého zastupce, ktery ji zastupuje v dobé jeji
nepfitomnosti, jednd jménem organizace v souladu s platnymi pifedpisy a v rdmci

opravnéni danych ztizovaci listinou.

Tabulka €. 1: Vyvoj poftu zaméstnanci 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu P1-04 k 31.12.2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pofet zaméstnanch 23 27 20

“
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Tabulka ¢. 2: Struktura a pocet zaméstnanci k 31.12.2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu P1-04 k 31.12.2022)

1. pracoviité 2. pracoviité )
Funkce Pocet zaméstnanca | Pofet zaméstnanci Uvazek
Reditelka 1 0 1
Utitel 9 6 14.6
Logopedicky asistent pedagoga 1 0 1
Asistent pedagoga 3 2 5
Vedouci Skolniho stravovani 1 0 1
Kuchaiky 2 2 4
Uklizecky a skolnice 3 2 4.6
Udrzbaf 1 0 0,5
Ekonom 1 0 0,5

Jak mtizeme pozorovat v tabulce ¢. 1, vyvoj poctu zaméstnancti se v priabéhu let
zvySuje. Hlavnim divodem bylo v roce 2020 ztizeni dalsi tfidy v jednom z pracovist. Do
Skolniho roku 2019/2020 bylo celkem v obou pracovistich 5 tfid + 1 logopedicka, od
Skolniho roku dal§iho byla ziizena nova tfida. Diivodem byla reforma financovani ve
Skolstvi, kdy z normativli pocCitanych dle poctii zakt se pteslo na tzv. PHmax, coz je
maximalni hrazeny pocet hodin vyuky v jedné tiid€. U kazdé skoly se pocita zvlast podle
poétu tiid a poétu odudenych hodin. MS Listicka je mateiskou $kolou s 10,5hodinovym
rezimem. Jelikoz kazdy rok zadala o schvaleni vys$S§iho maximalniho poctu zakl v kazdé
ttidé z diivodu velkého mnozZstvi zapsanych déti, bylo pro MS finanéné vyhodnéisi ziidit
dalsi tfidu a déti rozdélit. Druhym divodem je inkluze ve skolstvi, coz znamena zaclenéni
déti se zdravotnim znevyhodnénim do b&zného kolektivu. I do MS Listicka bylo piijato
vice déti, které vyzaduji vétsi pozornost. MSMT v ramci financovani podpirnych
opatfeni hradi mzdu asistenta pedagoga pro kazdého takového Zzaka. Specialni
pedagogické centrum kazdého takového Zaka posoudi a doporuci jaky ivazek by mél mit
jeho asistent, resp. asistent pedagoga uréeny tomuto ditéti. MSMT na zaklad& tohoto

posouzeni ptidé€li Skole finanéni prostredky.
3.1.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

MS Listicka byla ziizena za tidelem zajisténi &innosti v piisobnosti zfizovatele
v oblasti Skolstvi podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim, stfednim,

vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Soucasti skoly je i Skolni jidelna,
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kde se v ramci hlavni ¢innosti stravuji jak déti z MS Listicka, tak déti z mistni Zakladni

Skoly (dfive specidlni). (Zfizovaci listina ptispévkové organizace, 2009)

Organizace se snazi poskytovat to nejlepsi mozné predskolni vzdélani, do své
vyuky zapojuje razné praktiky, které déti maji ptipravit jak na uéivo zakladni skoly, tak
navazovani a utuzovani vztahi s novymi spoluziky. Skolni jidelny zajistuji zdravé

a pestré pokrmy ptipravované z téch nejlepsich surovin.

Skola také zapojuje rtizné nadstandardni aktivity jako Angli¢tina pro nejmensi, kdy
vyuka probiha formou anglickych her, pisni¢ek a basnicek, déti si z kazdé hodiny odnasi
materialy s anglickym textem. Klub maminek je zfizovan pro déti, které nastoupi do
Skolky nasledujici skolni rok. Rodi€ si tak muize s ditétem pohrat ve tfidé a seznamit ho
s novym prostiedi. Dale se $kolka zapojila do projektu Celé Cesko &te détem — Babicka,
dédecek do Skolky. Projekt se snazi posilit mezigeneracni sdileni Casu, prostoru
a predavani hodnot. Pravidelnosti v rdmci projektu se podporuje tradicni piedc¢itani
v rodinach a zvySeni Ctenarské a jazykové gramotnosti déti. Tato aktivita se stala velmi
oblibenou mezi détmi i jejich prarodici, ktetfi se sami hldsi k predcitani pohadek pied

odpolednim odpocinkem déti.

Organizace také mimo svou hlavni ¢innost pronajima mistnost v prostorach Skoly
jako zkuSebnu pro mistni kapelu. Néklady na tuto doplitkovou ¢innost z davodu jejich

bezvyznamnosti ucetné nevykazuji, vynosy jsou uvedeny a rozebrany dale v praci.
3.1.3 Spoluprace a partnerstvi

MS Listicka spolupracuje se spoustou organizaci v ramei vzdélavani. Nejéastéji se
jednd o organizace nachazejici se ve stejném mésté. Kazdorocné probihaji konzultace
mezi uciteli z prvnich t¥id zdkladni Skoly s rodi¢i pfedSkolnich déti, pii kterych jsou
rodie sezndmeni s ocekavanim pedagogii a také zodpovézeny mnohé dotazy rodich
souvisejici s ptipravenosti déti pred vstupem do 1. tfidy zakladni Skoly. Také déti mayji
moZnost navstivit jejich budouci tfidy a poprvé si vyzkouset, jaké to je, sedét v lavicich.

Dal8im partnerem je mistni zakladni umélecka Skola, kterd v priibé¢hu Skolniho roku
potada pfedstaveni a koncerty pro déti z MS. Zaroveit umoziiuji pouziti jejich prostor pro
pofadani vanocnich besidek Skoly. Pii téchto pfileZitostech si oni dokazi vytipovat

a nasledné oslovit rodice nadanych déti.

33



Skola také umozniuje studentim oboru piedskolniho vzdélavani mistni cirkevni
sttedni Skoly absolvovat u nich odborné praxe, za coz jim na oplatku Skola déla
mikuladSska vystoupeni, divadelni pfedstaveni a potada sportovni a enviromentalni akce

pro déti.
3.1.4 Vedeni ucetnictvi a zpracovani dafiovych priznani

Matetska Skola Listicka, ptispévkova organizace Uctuje podle zédkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, jeho provadéci vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., v platném
znéni a Ceskymi uéetnimi standardy pro nékteré vybrané tcetni jednotky, které vedou
ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., €. 701-710. Podle § 1 a9 vyhlasky ¢. 410/2009
Sb., vede ugetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Ugetnim obdobim je nepfetrZité po sobé
jdoucich dvanact mésicti, shoduje se s kalendainim rokem. Organizace vede Ucet bézny
a ucet FKSP. Dle zfizovaci listiny je vesSkery movity 1 nemovity majetek uzivany
matetskou Skolou piedan k uZivani na zéklad€ smlouvy o vypiijcce. Co se tyka potizovani

nového majetku, plati, ze:

e za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje majetek, ktery nema fyzickou
podobu, doba jeho pouzitelnosti je delsi nez rok a jeho hodnota ptevysuje limit
60 000 K¢&. Organizace v soucasné dobé zadny neeviduje.

e dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek se vstupni cenou
pievysujici 80 000 K&. V piipadé, ze MS potiebuje ziskat takovy majetek,
muze ho nabyvat pouze do majetku zfizovatele s jeho souhlasem a na jeho ucet.
Takovy majetek potom zlstava také ve vypujcce k uzivani mateiské Skole.

¢ do drobného dlouhodobého majetku je zatazen majetek v hodnoté od 3 000
K¢ do 79 999 K¢. Vse, co ma hodnotu pod 3 000 K¢, je uctovano rovnou do
spotfeby materialu na tcet 501. Od dlouhodobého hmotného majetku se tato
skupina li$i tim, Ze ho organizace miize nakupovat vlastnim jménem se
souhlasem zfizovatele. Majetek je vSak také potfizovan do vlastnictvi
ztizovatele. Eviduje se na uctu 028, a zarovei jsou ihned Gi¢tovany opravky na
ucet 088 v hodnoté¢ vstupni ceny. Rozvahova hodnota netto takového majetku

je tedy vzdy nulova.
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Tabulka ¢. 3: Priklad Gctovani drobného dlouhodobého majetku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Cistka MD DAL
Faktura za drobny _

dlouhodoby majetek Cena pofizeni 028 321

Evidence majetku a Cena pofizeni 558 088

opravek

Uhrada faktury Cena pofizeni 321 241

e polozka zasoby se tyka pouze kuchyné, tedy potravin. O stavu zdsob uctuje
zpusobem A. Ostatni ob&zny material, jako jsou Cistici prosttfedky, kancelarské
potieby a ucebni pomitcky, jsou uctovany rovnou do ndklada, tedy podle

zpusobu B.

Organizace neni platcem DPH, jelikoZ ro¢ni obrat organizace nepfevySuje 2 mil
K¢, a nepievySoval ani limit platny pfed zvySenim. Je to zpusobeno tim, Ze dotace,
kterymi je organizace financovana, nejsou piedmétem DPH a nezahrnuji se do obratu.
Daiové piiznani zpracovava firemni ucetni. Kazdoro¢né organizace podava vyuctovani
dané z piijmu ze zavislé ¢innosti, v némz vyuctuje srazené zalohy na dan z ptijmu z mezd
a porovna je s odvedenymi Castkami na ucet financni spravy. Vzhledem k tomu, Ze
predmétem silni¢ni dan¢€ jsou od roku 2022 pouze nakladni automobily, nemusi ptiznani
k silni¢ni dani organizace podavat. Do té¢ doby byla vzdy odvadéna silni¢ni dan pti pouziti

soukromych vozidel zaméstnanct pro sluzebni cesty.

Prispévkové organizace nemaji povinnost zvefejnovat ucetni zavérku ve verejnych
rejstiicich, zato maji Ctvrtletni povinnost zasilat u¢etni zavérky do centralniho systému

Gi¢etnich informaci statu (CSUIS).
3.2 Zdroje financovani

Mateiska skola Listicka mé zavedeno vicezdrojové financovani, které tvori:

e trzby za Uplatu piedskolniho vzdélavani a stravného (hlavni ¢innost),

e piijmy z prondjmu (doplikova €innost),

e uroky z bankovniho U¢tu a bankovniho uctu Fond kulturnich a socidlnich
potieb,

e dary,
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e pfispévky od zfizovatele na provoz,

e neinvestiéni dotace od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT),

e Sablony pro MS a ZS I — forma zjednoduseného Gerpani dotaci, jsou uréené na

predem definované aktivity, financovany z ESP,

e dotace ,,Obédy do skol“

zajisténi stravovani pro déti ze socidlné

znevyhodnénych rodin, financovany krajem. (Vyro¢ni zprava, 2022)

Tabulka €. 4: Zdroje financovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyrocnich zprav)

Zdroje financovani 2018 2019 2020 2021 2022
Uplaty za piedikolni vzdélani 367 290 391 693 370 230 362 040 410 730
f]'hrady za stravné 1339577 1374 478 1082594 1239547 1541 600
Nijem (doplitkova &innost) 12 000 9000 15 000 6000 18 000
I:Troky béZny néet 67528 103492 113732 296,95 20923
Uroky FKSP 34,42 29,51 656 20,82 10,79
Dary 40 000 30000 0 23 8884 0
Nahrada gkody pojigtovnou 0 0 28032 14 756 0
Sablony 0 254 456 48 39523952 98 124 49 284 22294
Dotace ,,Obédy do $kol* 415275 0 10 156,65 12 088,65 533715
Dotace od kraje (MSMT) 8372760 10 364 063 11 970 214 14 417 883 16 002 102
Dotace zfizovatele 1469 000 1550 000 1480000 1550 000 1550 000
Celkem 11 605 489.45 | 13974 754,91 | 15352669,09 | 17724 645,31 | 1981221211

3.3 Naklady organizace

Néklady jsou uctovany do obdobi, s nimz vécné a Casoveé souvisi.

Organizace

nevykazuje zaddné naklady souvisejici s doplitkovou ¢innosti, jsou zanedbatelné, proto je

tato ¢ast zaméfena jen na Cinnost hlavni. Naklady hlavni €innosti jsou ndklady spojeny

s hlavnim pfedmétem ¢innosti coZ je zajiStovani celu, pro ktery byla organizace zi'izena.

Néklady jsou uctovany v paté uctové tfidé, uctové skupiny jsou v rozmezi 50-59.

Nasledujici tabulka ukazuje veskeré naklady vynaloZeny v letech 2018-2022.
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Tabulka €. 5: Celkové naklady v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty 2018-2022)

[tis. K&] Uéet 1018 2019 2020 2021 2022
Niklady cellkem 11 448 | 14 149 15249 | 17789 | 19626
Naklady z €innosti 11 448 | 14 149 15249 | 17789 | 19626
Spotfeba materidlu o7 1366 1468 1237 1384 1777
Spotfeba energie joz 671 572 630 673 642
Opravy a udrZovéni JiI 81 79 72 113 50
Cestovné jiz 8 10 1 1 5
Ostatni sluzby jig 469 633 361 543 659
Mzdové niklady 5aI 6384 2012 9192 10 835 12 080
Zikonné socidlni pojiténi J24 2052 2670 30358 3331 3033
Zakonné socidlni naklady Jaz 138 183 223 257 246
Jiné socidlni naklady 28 22 33 23 6l 9
Jiné polmty a penile J42 0 0 1 0 3
Maklady z vyfazenych pohledavek 337 13 0 0 0 0
Néklady z drobného dlovhodobého majetkn Jjig 215 444 113 225 121
Ostatni ndklady z Sinnosti J49 20 43 118 144 71

Tabulka ¢. 5 ukazuje, ze celkové naklady organizace nejvice ovliviiuji mzdové
naklady a s nimi spojené zakonné socidlni pojisténi a zdkonné socidlni naklady (coz
obsahuje pfedevsim tvorbu FKSP), spotfeba materidlu (zde jsou hlavni polozkou
potraviny spotfebované Skolni kuchyni), spotieba energie, ostatni sluzby a ndklady

z drobného dlouhodobého majetku.
3.3.1 Mzdové naklady a zakonné socialni odvody

Jak z tabulky €. 5 vyplyva, mzdové naklady jsou nejvyssi polozkou, ve sledovanych
letech rostou. Nejvétsi narlst je viditelny srovnanim let 2018 a 2019 a 2020 a 2021. Byl
zapti€inén prevazné rapidnim navySenim tabulkovych platt pedagogt v roce 2019 a také
zruSenim mezikrajovych rozdili v rozpoctovanych ndkladech v tomtéz roce. Rust
mzdovych ndkladl byl zplsoben také zvySenim poctu zaméstnanct v roce 2019 a 2020
jednak kvili ristu poctu asistentli pedagogii, ale také zfizenim dalsi tfidy, a tim potiebou
novych pedagogtl. S riistem mzdovych ndkladii pomérové stejné rostou téz naklady na
zakonné socialni pojisténi a zdkonné socidlni naklady.

Soucasti zdkonného socidlniho pojisténi je zdravotni a socidlni pojisténi.

Organizace ma povinnost odvadet 24,8 % z hrubé mzdy na socidlni pojisténi a 9 %
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z hrubé mzdy na zdravotni pojisténi za kazdého pracovnika zaméstnaného na hlavni

pracovni pomér a dohodu o pracovni ¢innosti.

Zakonné socidlni naklady jsou hrazeny zaméstnancim na zlepSeni pracovnich
a socialnich podminek. Jsou tvoteny zakladnim ptidélem do fondu kulturnich a socidlnich
potieb. Do konce roku 2023 ¢inil zékladni ptidél do FKSP 2 % z celkového ro¢niho
objemu hrubych mezd a Cerpani fondu se fidilo vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. - Vyhlaska
o fondu kulturnich a socialnich potteb. Tato vyhlaska byla konsolida¢nim balickem vlady
od 1. 1. 2024 zruSen a ustanoveni o tvorbé a Cerpani FKSP je nadéle soucasti zakont
o rozpoétovych pravidlech. Cerpani musi dale probihat v souladu se zdkonem o danich
z ptijmu. Hlavni zménou od 1.1.2024 je sniZzeni zakladniho ptidélu na 1 % z celkového
rocniho objemu hrubych mezd a také povinnost 50 % rozpoctovanych piijmi do FKSP

pouzit na ptispévky na produkty na stafi pro zamestnance.

32000 30922

30000

28000
g 26000

23354

24000 22820

27 000 21 346 21438

20000

2018 2019 2020 2021 2022
Rok
=l Pedagogicky zaméstnanec Nepedagogicky zaméstnanec

Graf ¢. 1: Vyvoj priimérnych plati zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu P1-04 2018-2022)

Organizace ziskava prostiedky na platy zaméstnanci ze dvou zdroji, hlavnim
zdrojem jsou transfery Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, dalsim jsou Sablony
pro MS a ZS 1. Tyto prosttedky jsou poskytovany zalohové kazdé i¢etni obdobi na udet
organizace v Sesti splatkach za rok. Po skon&eni kalendainiho roku musi Gi¢etni MS
transfery vytctovat. VSechny prostfedky musi byt pouZity v souladu s i¢elovym uréenim
dotace. Pokud by nebyly vy&erpany, musely by byt vraceny na MSMT prostiednictvim
kraje.
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3.3.2 Spotieba materialu

Spotieba materidlu je kazdoro¢né tieti nejvyssi polozkou a v prubéhu let se
pohybuje v pomérné stejnych ¢astkach s vyjimkou posledniho roku, kdy dochézi k ristu
o necelych 400 tis. K& O spotiebé materidlu je uctovano na syntetickém uctu 501
(Spotieba materialu) a dale podle analytického Cclenéni, kvili lepsi piehlednosti.

V nésledujici tabulce je zobrazen ptehled spotifeby materialu v pribehu let 2018-2022.

Tabulka ¢. 6: Spotieba materialu 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty 2018-2022)

[tis. K&] 2018 2019 2020 2021 2022
Utebni pomicky ONIV 41 11 10 10 9
Majetek z ONIV 0 0 0 0 115
Obaly 0 1 4 0 0
Cistici prostiedky 42 82 61 68 84
Piedplatné za tisk 3 12 3 3 3
Potraviny 1113 1154 942 1 084 1410
Utebni pomicky 2 102 103 93 60
Tiskopisy, kancelaiské potieby 18 37 64 57 2
Matenial na idrzbu 13 28 25 31 25
Ostatni 44 41 25 36 H
Celkem 1 366 1 468 1237 1384 1777

Nejvyssi poloZkou spotfebovaného materidlu jsou potraviny, tvoii okolo 80 %
celkového spotfebovaného materialu. Skola détem poskytuje v priibéhu dne kvalitni jidlo
v podobé dopoledni svaCiny, obéda a odpoledni svaciny. Naklady na potraviny se
kazdoro¢né méni, naptiklad v roce 2020 se naklady snizily. Kvili pandemii Covid 19 byl
denni pocet déti navstévujici Skolku nizs$i, v moment, kdy dit€¢ bylo nachlazené, bylo
rodicim doporuceno nechat ho doma. Zaroveni byl n¢kolikatydenni celkovy lockdown,
kdy byly mateiské Skoly ploSn€ uzavieny. V roce 2022 je naopak patrny velky ndrtst
nakladll na potraviny. Odréazi se tady situace v celém narodnim hospodafstvi, kdy po
covidovych a energetickych krizich doslo k rapidnimu ristu inflace, ktery trval jesté cely

rok 2023.

Pravidelnymi vydaji jsou také rizné sesity, barvy, papiry, kiidy atd. To vSe patii do

polozky ucebnich pomicek. Kazdy den ucitelky vymysli nové zplisoby, jak zabavit déti,
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nova témata na malovani obrazki, nové napady na vyrabéni, uci déti, jak uvolnit zapésti
a pripravit se tak na psani ve Skole. Na vSechny tyto aktivity je potieba velké mnozstvi
papiru a rtiznych pomticek. Naklady se v priabéhu let udrzuji na pomérné stejné urovni.
V roce 2020 se udrzuji na pomérné vysoké urovni, i ptes trvajici pandemii. Ucebnimi
pomuckami ONIV (ostatni neinvesti¢ni vydaje) jsou mysleny edukaéni hracky hrazené
z dotace MSMT. Zahrnuji se sem napiiklad udebnice, knihy nebo také pexeso a riizné

motorické hracky.

Nékladova polozka Ccisticich prostfedkil je nezbytnou soucésti pro dodrzovani
zakonnych hygienickych norem. Pravidelny uklid zajiStuji uklizeCky, na kazdém

pracovisti jsou dvé.

Majetek z ONIV v roce 2022 vzrostl o necelych 120 tis. K¢&. Organizace si zazadala
o specialni dotaci, kterou bylo moZné pouZit na rizné digitalni pomicky jako 3D tiskarny,
pocitace, notebooky a robotické hracky. Pomicky musely byt pofizeny pro potieby
vzdélavani déti, proto Skola rozhodla o pofizeni interaktivnich tabuli a vyukovych
programi, které déti mohou vyuzit pfi u€eni zdbavnym modernim stylem. Zaroven

rozvijeji jejich digitalni gramotnost.
3.3.3 Spotieba energie

Nakladova polozka je rozdé€lena na spotiebu elektrické energie, plynu, vody a tepla.

Nasledujici tabulka znazornuje rozdéleni nakladu.

Tabulka ¢. 7: Spotieba energie 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ugetnich knih 2018-2022)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Elektricka energle 190 178 234 197 287
Voda 137 153 165 159 156
Plyn 344 241 251 319 199
Spotieba energie celkem 671 572 630 673 642

U spotieby energii nejsou vidét vyrazngjsi vykyvy. Az v roce 2022 je patrné sniZeni
spotieby plynu a zvySeni spotieby elektrické energie. Pokles spotieby plynu byl zpisoben
zateplenim a opravou fasady jednoho z pracovist MS Listi¢ka, které probihalo v pribéhu

roku 2021. U elekttfiny naopak vidime ve stejném roce nartist spotieby. Tento vzrist neni
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zpusoben vyssi spotiebou, ale odrazila se tady jiz energeticka krize, kdy ceny elekttiny

vyrazné rostly.
3.3.4 Ostatni sluzby

V této polozce jsou zahrnuty vSechny sluzby spojené s provozem ve vsSech
zafizenich provozujicich hlavni ¢innosti. Soucasti jsou jak naklady na svoz odpadu,
o ktery se stara mésto, tak ndklady na revize a servis pfistroji (kominy, plynové kotle,
hasici ptistroje, ...) nebo naptiklad poplatky za telefony. V roce 2019 se naklady zvysily
z divodu vymény podlahovych krytin. Dalsi rast lze pozorovat v poslednim roce
pozorovani, kdy v zahrad¢ jednoho pracovisté byla zrekonstruovana piskovisté. VSechny
opravy, které byly uskute¢nény, nebyly dokonCeny ve stejném roce jako byly zapocaty,

proto jsou néklady i v roce dalsim zvySeny.
3.3.5 Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Naklady z drobné¢ho dlouhodobého majetku zahrnuji drobny dlouhodoby majetek
s potizovaci cenou od 3 000 K¢ do 79 999 K¢. Dle ztizovaci listiny lze nabyvat takovy
majetek pouze se souhlasem ztizovatele do jeho vlastnictvi. Jak je uvedeno vyse, je tento
majetek evidovan jednak na uctu 028 (drobny dlouhodoby majetek) a jeho opravky
v pofizovaci cen¢ na uctu 088 (opravky k drobnému dlouhodobému majetku) a také je
evidovan v operativni evidenci. Kniha drobného dlouhodobého majetku je vedena
v excelové tabulce s uvedenim inventarniho cCisla, data pofizeni, popisu majetku,
dodavatele a ceny pofizeni. V piipad¢ vyfazeni majetku je v operativni evidenci zapsan
okamzik vyfazeni a zaroveti je uétovano o vyfazeni v cené potizeni na uéty 088/028. Uget
028 podléha inventarizaci k poslednimu dni zdanovaciho obdobi. Zapis o jeho
inventarizaci i s inventurnim soupisem se predava zfizovateli, jelikoz je vlastnikem tohoto

majetku.
3.4 Vynosy organizace

Na rozdil od nédkladl, vynosy jsou rozdéleny mezi hlavni a dopliikovou ¢innost.
Struktura vynost je ve srovnani s ndkladovou strukturou méné rozmanita. Dlivodem je

skuteCnost, ze je potieba vynalozit vice zdroji k ziskdni potfebného vynosu. Vynosy

41



muizeme najit v Sesté uctové tride s uctovymi skupinami 60-69. V tabulkéach ¢. 9 a 10 jsou

zobrazeny vSechny vynosy organizace.

Tabulka ¢. 8: Vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty 2018-2022)

[tis. K&] et | 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem 11594 | 13966 | 15338 | 17719 | 19794
Vynosy z innosti 1747 179 1481 1641 1952
WVynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a0l 1707 1766 1453 1602 1952
Ostatni vinosy z éinnostt 49 40 30 28 39 0
Financni vynosy 1 1 1 0 0
Uroky 662 1 1 1 0 0
Vynosy z transferi 0846 | 12169 | 13856 | 16078 | 17842
:;:;:11?;;1 ?;Eﬁ};ﬁmmm“h vladnich 672 | 9846 | 12169 | 13856 | 16078 | 17842

Vynosy organizace se béhem sledovaného obdobi zvySuji o prumérné 2 mil. K¢

rocné. Tento rist je zplisobem pievazné rastem nejvyssi prijmové polozky, kterou jsou,

jak je mozné vycist z tabulky, vynosy vybranych mistnich a vladnich instituci z transfert.
3.4.1 Vynosy z transferi

Vynosy z transfert od vybranych mistnich a vladnich instituci jsou tvofeny z hlavni
&asti dotaci z MSMT. Cela dotace je tvofena z tzv. zavaznych ukazateldl, coZ znamend, Ze
ucet je piesné dany. Jejich rist je zptisoben stejnymi aspekty, které zptisobily v pribéhu
let rist mzdovych nékladi. Z této dotace jsou téméi vyhradné hrazeny pravé mzdové
naklady. Caste¢né z tchto prostiedki Ize hradit i edukaéni ué¢ebni pomticky, ale na tyto
ucely je rozpoctovanych prostredkl zanedbatelné mnoZzstvi. Vyplyva to i z tabulky €. 5
celkovych nakladd. Vyjimku tvofil rok 2022, kdy MSMT vyhlasilo dotaéni titul pro
rozvoj digitalni gramotnosti zaki ve Skolach a matefské Skole se podafilo tyto prostredky

ziskat. I tyto prostfedky byly podrobné vyuctovany.

DalSim pfijmem jsou pfispévky od zfizovatele na provoz. Castka této dotace se
v pritbé¢hu let neménila. Ztizovatel ur¢i zdvazné ukazatele pouze na spotiebu energii,
s ostatnimi prostfedky muize organizace nakladat dle vlastniho uvadZeni, nicméné

v souladu s rozpoctovymi pravidly.
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Poslednim pfijmem jsou Sablony. Zde se jedna o zjednoduSeny systém erpani
dotaci, kdy neni tieba piesné prostiedky vyuétovavat. Sablony jsou vzdy vyhlaseny na
obdobi del3i nez 1 rok &ili patii mezi dlouhodobé dotace. Skole je piidélena uréita Eastka,
jejiz vyuziti je stanoveno pouze okrajové. MS Listi¢ka vyuZiva Sablony pro Ghrady mezd
skolniho asistenta, projektové dny pro déti a skoleni pedagogickych pracovnikid. Castka
dotace se nevyuctovava, pouze musi MS doloZit pracovni smlouvu asistenta, osvédéeni

o skolenich pedagogt a prokazat uskute¢néni projektovych dni.
3.4.2 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkli zahrnuji pfedev§im tUplaty za piredskolni
vzdélani a za stravné. Uhrady za stravné tvoii velkou &ast celkovych piijmd, jak je patrné
z tabulky €. 4. V prubéhu let jsou vynosy z prodeje vlastnich vyrobkli pomérné na stejné
urovni. Jedinou vyjimkou je rok 2020, kdy vynosy kopiruji ndklady na potraviny. Vyse
zminénd pandemie zapfiCinila, ze se rodie bali nechdvat déti jist jidlo pfipravované
n¢kym jinym, téZ méné déti ve Skole zlstavalo, byla velka nemocnost. Dokonce na jafe

2020 byl aplny lockdown, kdy byla i MS Listicka uzaviena.
3.4.3 Ostatni vynosy z ¢innosti

V této kategorii jsou zafazeny spotiebované dary. Jak tabulka ukazuje, v pribéhu
let je vysSe spotiebovanych dari pomérné stejna, pohybuje se okolo 35 tis. K¢. V roce
2022 zadné dary nebyly spotiebovany. Matefska Skola ma na Gc¢tu rezerv dary nastfadany
a pocita s jejich pouzitim v dalSich letech. Organizace ve mésté jsou ochotné kazdoro¢né
prispét matefské $kole n&jakym darem. Rocné MS Listicka dostane finan¢ni dary
v hodnoté cca 45 000 K&. Aby mohl dérce pouzit dar jako odcitatelnou polozku ze zdkladu
dan€, musi ho matetskd Skola vyuzit pro svoji hlavni ¢innost. K tomu se také zavazuje ve
smlouvé o poskytnuti daru. Kazdy dar, ktery Skola piijme, musi pfedem schvalit
zfizovatel prostfednictvim zastupitelstva. Tento zdkonny postup ztézuje piijimani dart,
jelikoz pokud se podnikatel rozhodne darovat, chce to provést ithned a ne ¢ekat napf.

mésic do dalsiho zasedani zastupitelstva.
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3.4.4 Vynosy vedlejsi ¢innosti

Z vedlejsi Cinnosti jsou vynosy nepatrné. Jednd se o pfijmy z pronidjmu jedné
mistnosti v suterénu Skoly hudebni skuping, kterd ji vyuziva jako zkuSebnu. Celkovy
ro¢ni ndjem je 12 tis. K¢, meziroéni kolisani je zpisobeno nepravidelnou uhradou. Pti
spravném postupu by organizace méla vzdy uctovat o ptijmech ptiStich obdobi tak, aby

vynos z pronajmu ¢inil kazdy rok 12 000 K¢.

Tabulka €. 9: Vynosy z hospodaiské ¢innosti v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty 2018-2022)

[tis. K] Udet 2018 2019 2020 2021 2022
Vymosy z éinnosti 12 9 15 (1] 18
Vinosy z prodeje sluzeb 602 12 9 15 6 18

3.5 Analyza rozvahy

Analyza tcetnich vykazii ma za ukol zhodnoceni finan¢niho vyvoje organizace za
pomoci vykazu zisku a ztrat, rozvahy a ptipadné i vykazu cash flow. Horizont4lni analyza
nakladli a vynosii jiz byla vySe predstavena. V této Casti se zaméfime na horizontéalni
a vertikdIni analyzu jak aktiv, tak pasiv. V nasledujicich tabulkdch jsou zobrazena

vSechna aktiva a pasiva organizace.
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Tabulka ¢. 10: Aktiva rozvahy 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy 2018-2022)

[tis. K] Uéet | 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1603 21250 2301 2564 2620
Stala aktiva 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 1603 2250 2301 2564 2620
Zazoby m 63 65 1 77
Materidl na skladé 2 T2 63 63 T2 77
Kratkodobé pohledavicoy 203 437 276 11 177
Odbératels 31 30 47 44 49 M
Erdthodobé poslortmute zalohy EXE 234 353 222 228 122
MNaklady pigtich obdobi 381 6 37 4 0 1
Diochadné 0éty aktivni 388 3 0 6 0 0
Eratkodoby finanéni majetek 11238 1750 2 460 21215 2 366
Bémy ffet 241 1177 1441 2378 201 2213
B&my afet FKSP 243 37 76 56 1146 147
Poldadna 261 4 33 26 25 ]

Stala aktiva jsou v naSem piipad¢ nulova z diivodu toho, Ze drobny dlouhodoby
hmotny majetek s potizovaci hodnotou od 3 tis. K¢ do 80 tis. K¢ organizace eviduje na
ucet 028. K tomu je vedena operativni evidence — kniha dlouhodobého drobného majetku.

Opravky jsou uctovany na uctu 088 ve stoprocentni vysi, jak je vysvétleno diive.
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Tabulka €. 11: Pasiva rozvahy 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy 2018-2022)

[tis. K&] Uéet | 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1603 2250 180 2564 2620
Vlastni kapital 356 616 8 645 578
Fondy dtetni jednotly 199 790 T30 T09 n
Fond kmltumich a socidlnich potfeb 412 45 ) 156 120 136
Bezervni fond tvofeny ze zlepfendhe VH 413 124 231 106 210 146
Rezermi fond z cstatnich titull 414 30 417 463 379 110
Vysledek hospodaieni 157 -174 104 -64 156
‘;g.jish?sl hospodateni bémého demiho 157 174 104 4 186
Cizi zdroje 1247 1634 1967 1919 2042
Krathodobé zavazky 1247 1634 1967 19019 1042
Diodavatelé 32] 39 40 103 56 24
Erdtkodobé pfijaté zilohy i 173 195 185 22 276
ZamBstnanei 33l 420 583 29 g14 983
Socialni zabezpefeni 336 130 340 434 413 531
Oste dane, poplai a find obdobns 32 | 60 3 | 132 | 6 %
iﬁ:"uahi'ie k ozobim mimmo vwhrans vladni 245 0 0 57 67 0
Erathodobe piijaté zilohy na transfery 374 26 43 30 16 8
Diohadné ity pasivni 389 261 340 267 260 130

Horizontéalni analyza uvedena v ptiloze €. 4 je zaméfena na aktiva, zkouma zmény
absolutnich ukazateli v cCase a vyjadifuje je v tisicich K¢ a procentech. Porovnani
jednotlivych polozek probiha po fadcich, tedy horizontalné. V pozorovaném obdobi péti
let se hodnota obéznych aktiv vyznamné zménila mezi lety 2018 a 2019, a to o 40 %.
Diivodem tohoto nartstu byl pfedevSim vzrist kratkodobych poskytnutych zaloh
a zastatkli na béZném 1ctu. V dal$im roce hodnota obéznych aktiv déle rostla, ale uz ne
o tak vysoké procento jako v pfedchozim roce. Poklesly kratkodobé poskytnuté zalohy
0 40 %, coz zpisobil pfechod k jinému dodavateli elektrické energie od 1.1 2020. Proto
byla elektfina ke konci roku vylUctovana a nebyly uhrazeny zalohy. V poskytnutych
zalohach tak ziistaly zalohy pouze na plyn a vodné. Tuto situaci kopiruje také pokles
dohadnych polozek pasivnich o 21 %. Naopak o 45 % vzrostl ziistatek na bézném uctu,
coz mohlo byt zpiisobeno jednak pandemickym rokem, kdy klesly celkové naklady, MS

vytvofila zisk a tyto finan¢ni prostfedky zistaly na uctu nebo také byl zpiisoben tim, Ze
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zavazky dodavatelim evidované v pasivech rozvahy byly uhrazeny az v lednu

nasledujiciho roku.

V pftiloze €. 5 je zobrazena horizontdlni analyza pasiv. Do polozky rezervni fond
z ostatnich titulfi jsou zapo¢itany nespotiebované dary a zistatky Sablon pro MS a ZS 1.
Kolisa podle toho, kolik je vyCerpano ze Sablon. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného
VH je logicky vézan na vysledek hospodareni minulého roku. Kdyz je vysledek
hospodateni plusovy, v dal§im roce se zvysi rezervni fond, pokud je zaporny, fond se
snizi. Zavazky dodavatelim z roku 2019 na 2020 prudce vzrostly, coz bylo zptisobeno
vyuctovanim elektiiny k 31.12 2020 a tato faktura byla uhrazena aZ v lednu ptistiho roku.
Zavazky zaméstnancim ve sledovaném obdobi rostou pomérné stejnym procentem.
V zévazcich zaméstnanctim jsou vzdy ke konci roku mzdy za mésic prosinec, které jsou
hrazeny z uctu az v lednu nésledujiciho roku. Rist tohoto uctu je dan ristem mezd ve
Skolstvi. Dohadné ¢ty pasivni, obsahujici napt. dohady spottebované energie, kopiruji
vyvoj kratkodobé poskytnutych zdloh. V prvnim sledovaném obdobi vzrostly o 30 %,

v dalSich letech zase postupné klesaji.

Déle se zaméfime na vertikalni analyzu aktiv, ktera je vyobrazena v pftiloze €. 6.
Vertikalni analyza umoziuje zkoumani struktury aktiv a pasiv a roli, jakou jednotlivi
¢initelé maji na tvorbé zisku. JelikoZ se ale nejedna o organizaci ziizenou za ucelem
dosahovani zisku, neni tato role pro nas dilezita. Analyza se oznacuje jako vertikalni,
protoze pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dolii, ne napfic lety.
V pribehu let se procentualni hodnoty polozek nijak vyznamné nelisi. Nejvyssi podil
tvofi kratkodoby finan¢ni majetek, piesnéji ziistatky na béZzném tctu v hodnoté 73 %.
Dalsi polozkou, mirné se snizujici v pribéhu let, jsou kratkodobé pohledavky. Tvoii je
predevsim kratkodobé poskytnuté zdlohy, coz je polozka, kterd v roce 2022 poklesla

oproti roku 2018 o 10 %. Zasoby v organizaci ptedstavuji pouze okolo 3 % aktiv.

Vertikalni analyza pasiv je uvedena v pfiloze ¢. 7. Cizi zdroje neboli kratkodobé
zavazky v organizaci tvoii v priméru 75 %. Nejvétsi cast tvofi zdvazky za zaméstnance
(okolo 30 %), socidlni zabezpeceni (15-20 %), dohadné ucéty pasivni s klesajicim
procentudlnim podilem v pribéhu let a kratkodobé prijaté zalohy pohybujici se
v priméru kolem 9 % Vlastni kapital tvofi prevazné fondy, rezervni fond z ostatnich

titula byl v roce 2018 na velmi nizké arovni, v dalSich letech se potom vyrazné zvysil
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ana konci sledovaného obdobi opét prudce klesl. Jeho zistatek odpovida
nespotiebovanym darim a Sablondm. Jak jiz bylo vysvétleno vyse, vysledek

hospodareni a rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH jsou tizce propojeny.
3.6 Vysledek hospodareni

To, e je MS Listi¢ka neziskovou organizaci neznamena, 7e nemiiZe vytvaret zisk,
jak uz bylo zminéno vySe. VSechny vzniklé prostfedky je nutné pouZit pro rozvoj hlavni
¢innosti, taky ztohoto diivodu bylo ziizovatelem umoznéno provadét i doplikovou
¢innost, kterd jiz byla popsdna diive. Sice hospodaisky vysledek u neziskovych
organizaci nemd takovou vypovidaci schopnost, jako u soukromych podnikt, ale stéle
hraje vyznamnou roli. V tabulce €. 12 jsou rozdéleny vysledky hospodateni na hlavni

a vedlejsi Cinnost.

Tabulka €. 12: Vysledky hospodateni v letech 2018-2022 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty 2018-2022)

Poloika 2018 2019 2020 2021 2022
Néklady hlavni émnosti 11 448 14 149 15 249 17 789 19 626
Vynosy hlavni ¢innosti 11 594 13 966 15338 17719 19794
VH hlavni ¢innost 146 -183 89 -70 168
Naklady vedlejii ¢innosti ] 0 0 0 0
Vinosy vedlejsi ¢innosti 12 9 15 6 18
VH vedlejsi ¢innosti 12 9 15 6 18
VH celkem 158 -174 104 -64 186

Vysledky hospodatfeni z hlavni Cinnosti se v priabéhu let méni. Vykyvy jsou
zpusobeny provoznimi divody. Zalezi na tom, zda v pfislusném roce byly provedeny
napf. opravy budov, spotiebici nebo byl pofizen novy drobny majetek. V piipadé
kladného vysledku hospodateni musi MS pozadat ztizovatele o schvéleni pievedeni zisku
do rezervniho fondu. Pokud by zfizovatel toto neschvalil, musela by organizace
vytvofeny zisk odvést zfizovateli. Diivodem je praveé to, Ze pfispévkova organizace je
neziskovou organizaci. Rezervni fond vytvofeny tzv. zlepSenym vysledkem hospodateni
milZe organizace pouzit se souhlasem zfizovatele k uhrazeni ztraty, resp. zhorSeného
vysledku hospodateni. Toho bylo vyuzito u vysledku hospodateni za rok 2019 a 2021.
Pokud by MS neméla v rezervnim fondu dostatek prostiedkii a pokud by piipadny
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zhorSeny vysledek hospodareni byl zptisoben jinymi ndklady nez energiemi (zavaznymi
ukazateli), hrozilo by statutirnimu organu MS obvinéni z poruseni rozpodtové kazng.
Pokud by byl zhorSeny vysledek hospodaieni zptisoben piekro¢enim nakladd na energie,
tj. prekro¢enim zavaznych ukazateld, zfizovatel by bez dal§iho zkoumani ¢astku matefské
skole doplatil. MS Listicka ma se ziizovatelem dobré vztahy, vzdy ji vysel vstiic co se

tyka ptevodu do rezervniho fondu a nésledné uhrad¢ ztrat.
Vedlejsi ¢innost je v pribéhu let pomérné stald, diky tomu, ze naklady z ni jsou
nulové. Vysledek hospodareni se tedy odviji ¢isté podle vynosti.

3.7 Modifikovana financni analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza soucasného stavu organizace za pomoci
ukazatelli modifikované finan¢ni analyzy. Ukazatele jsou vybrany tak, aby byly schopné
zhodnotit hospodateni ptispévkové organizace. Tato finan¢ni analyza se od bé&zné
provadénych analyz v ziskovém sektoru 1i8i v urcitych specifikdch danych pro neziskové

organizace. Analyza je provedena za obdobi 2018 az 2022.
3.7.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie ma za tcel vyjadiit miru sobéstacnosti organizace z hlediska
pokryti ndkladii hlavni ¢innosti z dosazenych vynosii v procentech. Pokud je ukazatel
roven nebo je vyssi néz 100 %, je situace pozitivni a firma sobéstacna. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 112)

Vzorec pro vypocet autarkie je:

Apy e = 22+ 100 (1)

HC

Kde:
Anv - ne — autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladd,
Ve — vynosy hlavni ¢innosti.

Nue — néklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).
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Tabulka ¢&. 13: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Ve [tis. K¢] 11 594 13 966 15 338 17 719 19 794
Na¢ [tis. Ké] 11 448 14 149 15249 17 789 19 626
Anv_gé [%] 101,28 98,71 100,58 99,61 100,86

Odchylky od doporucované hodnoty, ¢imz je 100 %, jsou minimalni. V letech 2018,
2020 a 2022 vytvotila organizace ze své hlavni ¢innosti zisk, ze kterého se dale tvofi
rezerva. Naopak v roce 2019 a 2021 se ukazuje organizace jako ztratova, nebyla schopna
pokryt vlastni ndklady z hlavni ¢innosti z dosaZenych vynosi z hlavni ¢innosti. Tato
ztrata je vSak velmi nepatrnd, pohybuje se pouze okolo 1 % pod doporuc¢enou hodnotou.

Navic vynosy z doplitkové ¢innosti tuto ztratu jesté zmirfiuji.
3.7.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost hradit okamzité splatné zadvazky, jak jiz bylo zminéno diive.
Prace se zaméfuje na tfi ukazatele, kterymi jsou okamzita likvidita, pohotova likvidita

a Cisty pracovni kapital.
Okamzita likvidita
Timto ukazatel si miizeme ovérit, jestli je organizace schopna uhradit své okamzité

splatné¢ dluhy svymi nejvice likvidnimi aktivy. Je pocitano s prostiedky, které jsou

okamzité ptipraveny ke splaceni zavazka. (Vodakova, 2013, s. 117)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Pe
L, =—— (2
'™ Kzv

Kde:
L1 — okamzita likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty,

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).
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Tabulka ¢. 14: Okamzita likvidita 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pe [tis. K&] 1201 1674 2404 2099 2219
KZv [tis. K&] 787 1036 1455 1422 1627
L: 1.53 1.59 1.65 1.48 1,36

Jak je vidét v tabulce €. 14, hodnota okamzité likvidity je vzdy vyssi nez 1, coz je
doporu¢ena hodnota. Organizace tedy byla schopna okamzité pIn¢ splatit vSechny své
dluhy, dokonce jeden a pul krat. Je vSak také dilezité zvazit, zda by organizace neméla
vlozit své prostiedky do jinych zdroji a neudrzovat je vtakovém mnoZzstvi
v nejlikvidngjsi formé.

Je dulezité také brat v potaz, jaké polozky byly zahrnuty do ukazatele. Z hlediska
penéz se jedna o penéZni prostiedky na bankovnim Uc¢tu a v pokladné. V kratkodobych
zévazcich jsou zahrnuti dodavatelé, zavazky va¢i zaméstnanciim, socidlnimu
zabezpeceni, k osobaAm mimo vybrané vladni instituce a ostatni dan¢, poplatky a jina
obdobna penézita plnéni. Kratkodoby finan¢ni majetek béhem let pievazné roste, stejné

tak jako kratkodob¢ zavazky.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky. Je nutné stanovit, jaké pohledavky organizace budou splaceny
do jednoho roku. Pokud neni jistota jejich kratkodobého splaceni, je nutné urcit vahu,

s jakou budou zapocteny. (Kraftova, 2002, 116-117)

Pe + P
=0 3)
KZv

Kde:

L — pohotova likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty,
Po — kratkodobé pohledavky,

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).
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Tabulka ¢&. 15: Pohotova likvidita 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pe [tis. K¢] 1201 1674 2 404 2099 2219
Po [tiz. K&] 50 47 44 49 54

KZv [tis. K¢] 787 1056 1455 1422 1627
L: 1,59 1.63 1,68 1,51 1,40

Kratkodobymi pohledavkami pro tento ukazatel jsou v organizaci pouze
pohledavky za dodavateli. Z tohoto diivodu se vysledné hodnoty 1is$i zcela minimaln¢ od
hodnot okamzit¢ likvidity. Interpretace vysledkt je tedy totoznd s interpretaci u okamzité
likvidity.

Cisty pracovni kapital

Ukazatel bere v potaz vyuzitelny kratkodoby majetek a odecitd od né&j prostfedky
piedstavujici vysi zavazkt, které je nutno uhradit. Cisty pracovni kapital je absolutni

ukazatel, tedy stavova veli¢ina. (Kraftova, 2002, s. 117)

PK = OA - KZv

4)

Kde:

PK — pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),

OA — ob€zna aktiva,

KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 117)

Tabulka & 16: Cisty pracovni kapital 2018-2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
OA [tis. K& 1360 1 860 2 569 2336 2497
KZv [tiz. KE] 787 1036 1455 1422 1627
PK 573 804 1114 o914 g870

Obé¢Zna aktiva jsou tvofena kratkodobymi pohleddvkami, kratkodobym finanénim
majetkem, ktery tvofi nejveétsi Cast obéZnych aktiv, a zdsobami, jeZ jsou tvofeny
pouze materialem na skladg. Cisty pracovni kapital doplituje ukazatel okamzité likvidity

tim, ze vycisli prostfedky, které ma organizace k dispozici po uhrazeni vSech
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kratkodobych zavazkii. B€hem sledovanych let se hodnoty Cistého pracovniho kapitalu
drzi na pomérné vysoké urovni. V roce 2018 dosahuje ukazatel nejlepSich vysledkt. To,
ze jsou hodnoty kladné znac¢i schopnost hradit své zavazky pomoci obéznych aktiv, jsou
vSak az pfili§ vysoké. Muze to znacit neefektivni vyuziti kratkodobych financnich

prostiedkd.
3.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity maji pro neziskové organizace vyznam dopliujiciho ukazatele
hodnoceni. Dokazou ilustrovat dopady fizeni organizace na jeji efektivnost. (Kraftova,

2002, s. 119)
Obrat kapitalu

Zakladni ukazatel vykonnosti zdroji vloZzenych do produkce. Ukazuje kolikrat se
vlozeny kapital vrati do fungovani organizace pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce.

(Kraftova, 2002, s. 120)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

4 (5)
OK = —

K

Kde:

OK — obrat kapitalu,

V — vynosy celkem,

K — kapital, celkova pasiva. (Kraftova, 2020, s. 119)

Tabulka €. 17: Obrat kapitalu 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
WV [tis. K&] 11 606 13 975 15353 17725 15 812
K [tis. K&] 1503 2250 2801 2 564 2620
OK 7.24 6.21 548 6.91 7.36

Soucasti vynost v ukazateli jsou jak hodnoty dotaci a ostatnich vynost, tak vynosy

z doplitkové ¢innosti. Vysledné hodnoty ukazuji, Ze se vlozena pasiva za pomoci vynost
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pramérn¢ Sestkrat vrati do fungovani Skoly. Nejvyssich hodnot organizace dosahuje

v roce 2018 a 2022.
Rychlost obratu zasob

Udava, jaké mnozstvi nakladl je vazano na primérnou hodnotu zasob. Ukazatel je

vhodné vyuzit u firem s vysokou hodnotou zasob. (Kraftova, 2002, s. 125)

N
ROZ = 7 (6)
Kde:
ROZ — rychlost obratu kapitalu,
N — celkové néklady,
Z — zasoby (Kraftova, 2002, s.124).
Tabulka ¢. 18: Rychlost obratu zasob 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
N [tis. Ké&] 11 448 14 149 15249 17 789 19 626
Z [tis. K€] 72 63 65 72 T
ROZ 159 224 59 2346 247.07 254 88

Cilem je vysledné hodnoty maximalizovat a mély by mit rostouci tendenci.
Organizace ma tudiz idedlni vysledky. Velky narast byl z roku 2018 na 2019, zvysila se
tady hodnota celkovych nakladt a k tomu kleslo mnozstvi zasob, coz zptsobilo tak rychly

vzrust ukazatele rychlosti obratu kapitalu.
3.8 Zhodnoceni hospodareni organizace

Celkové zhodnoceni hospodafeni zkoumané organizace nam umoznuji vybrané
ukazatele modifikované analyzy a rozbory nékladli, vynost a rozvahy. MiZeme také
vychdzet zhlavniho pfedstaveni organizace. Hlavni c¢innost ma velky potencial
predeviim v souvislosti lokality $koly. MS Listi¢ka se nachazi ve mésté& s piiblizné 4 500
obyvateli a s dal$im tisicem z okolich vesnic, které vlastni matefskou Skolu nemaji

a vyuzivaji prave tuto. Ve mésté€ se nachazi vice velkych podnikd pomérné blizko u sebe,
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a prave v této lokalité je umisténa i jedna z provozoven skoly, tudiz je pro rodice vyhodné
vyuzivat pravé MS Listi¢ka. Skola poskytuje kvalitni sluzby a stale sleduje trendy a nové
moznosti pro hodnotné;jsi vzdélavani déti. Dle finan¢nich moZnosti jsou uskuteciiovany
ruzné rekonstrukce obou provozoven, venkovni prostory $kol jsou stale zdokonalovany
a doplilovany novymi prolézackami, piskovisti a dal$imi atrakcemi. Doplikova ¢innost

v podobé pronajmu je spiSe zanedbatelnd, vynosy z ni jsou nizké a nijak pravidelné.

Naklady organizace na provoz hlavni ¢innosti kazdym rokem rostou. Rozdil mezi
prvnim a poslednim rokem sledovaného obdobi je pies 8 mil. K¢&. Tento rist je zpiisoben
predevs§im zvySovanim mzdovych nakladi a s tim svazanych naklada na zdkonné socialni
pojisténi. Platy zaméstnanct jsou hrazeny piedevs$im z transfert MSMT, tudiz ze statniho
jak vynosy, tak iplaty zaméstnancti a navysuji se pocty pracovnich pozic. ZvySovani plata
je ovlivnéno piedevSim tabulkovym zvySovanim plati pedagogii a zruSenim
mezikrajovych rozdilli v rozpoctovych ndkladech. DalSim faktorem zvySovani osobnich
nakladl byl 1 fakt, ze Skola oteviela novou logopedickou ttidu, tim padem bylo potieba
zameéstnat nové pedagogy a asistenty pedagogu. Dalsi vyznamnou polozkou celkovych
nakladl je spotfeba materialu. Kviili pandemii Covid 19 se v roce 2020 naklady snizily,
denni pocet déti navstévujici Skolku byl nizsi a nastal nékolikatydenni celkovy lockdown,
kdy byla skola uzaviena. Nejvyznamnéjsi cast téchto nakladl tvofi potraviny, které
predstavuji ptiblizné 80 % celkového spotfebovaného materidlu. V roce 2022 je patrny
velky nartist ptevazné z duvodu rapidniho rustu inflace po covidovych a energetickych
krizich. Oproti ostatnim polozkam je pomérove vysoka z diivodu pravidelného stravovani
déti kvalitnimi potravinami a malou spotfebou ostatnich polozek. Jsou jimi naptiklad
Cistici prosttedky, ucebni pomicky a kanceldiské potieby. Spotieba energie v podobé
elektfiny a plynu v pribéhu let jen mirné¢ kolisad. V ndkladech na spottebu elektrické
energie se v roce 2022 odraZzi probihajici energeticka krize zplsobujici vzrist cen. Ceny
rostly také u plynu, ale u této komodity se podafilo uSetfit diky prob&hlé rekonstrukci
fasddy vjedné zbudov organizace. Bylo by dobré zvazit pofizeni fotovoltaické
elektrarny, jelikoZ stavebni feSeni budov MS Listi¢ka s rovnymi rozsahlymi stiechami je
idedlni pro uloZeni fotovoltaickych panelt. Ostatni sluzby se v prubéhu let né&jak
vyznamné neméni. ZvySeni miZeme pozorovat vroce 2019, kdy doSlo k vyméné

podlahovych krytin a v roce 2022, kdy se u jednoho z pracovist’ zrekonstruovala vSechna
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piskovisté. V obou ptipadech se naklady na opravy caste¢né presunuly na rok nasledujici.

Jiné vyrazné vykyvy zpozorovany nebyly.

S rastem naklada v prabehu let rostly i vynosy, a to ro¢né o primérné 2 mil. K¢.
Nejvetsi ¢asti tvotici celkové vynosy z hlavni ¢innosti jsou vynosy od vybranych mistnich
a vladnich instituci z transferd, které jsou z vét§inové &asti tvofeny dotaci z MSMT. Z této
dotace jsou témét vyhradné hrazeny mzdové naklady a jeji rist je zpisoben stejnymi
divody jako rGst u mzdovych nakladi. Dalsi ¢asti téchto vynost jsou ptispévky od
ziizovatele na provoz. Castka této dotace se v pribéhu let neménila, méni se pouze &astka
uréena na spotfebu energie. Poslednim p¥ijmem jsou Sablony pro MS a ZS 1, které jsou
vyhlaSeny na dobu del$i nez jeden rok, je tedy dlouhodobou dotaci. Vyuziti pridélené
Castky je stanoveno jen velmi okrajové, $kola Sablony vyuziva pfedevdim pro uhrady
mezd Skolniho asistenta, Skoleni pedagogii a na projektové dny pro déti. Dalsi vyznamnou
polozkou jsou vynosy z prodeje vlastnich vyrobkil. Zahrnuji tplaty za predskolni
vzdélani a stravné. Vykyv z béZznych hodnot je mozné pozorovat v roce 2020, kdy zacala
pandemie Covid 19. Na zacatku zminéného roku probehl i1 uplny lockdown, je tedy
pochopitelné, Zze vynosy s tomto roce stagnuji. Zminéna pandemie pietrvavala i v roce
dalSim, proto se vynosy stale nedostaly na stejnou urovei jako pied Covidem, coz se ale
vroce 2022 zménilo avynosy dosahovaly zase pfijatelnych hodnot. Organizace
nevyuziva plny potencidl doplitkkovych Cinnosti. Ziizovatelem je v zakladatelské listiné

jak je zminéno vyse, avSak vyuziti by mohlo byt mnohem Sirsi.

Z analyzy aktiv vyplyva, Ze jsou aktiva tvofena jen ob&znymi aktivy. Zadna stala
aktiva organizace nevlastni, vSechna jsou ve vlastnictvi zfizovatele a jsou Skole pouze
propuijcena. Obézna aktiva jsou tvofena z 80 % kratkodobym finan¢nim majetkem, a ten
zistatkem na bézném uctu. Ztoho vyplyva, Ze organizace drzi vétSinu aktiv v té
nejlikvidngjsi formé. Tuto skutenost vSak organizace kviili neschopnosti vlastnit stala
aktiva nemutze pfili§ ovlivnit. V analyze pasiv mliZzeme vidét, Ze jsou pasiva vétSinove

tvofena cizimi zdroji, 1épe feceno kratkodobymi zavazky.

Vysledek hospodateni je v pribéhu let velmi nekonzistentni, stfidaji se ro¢né
kladné a zdporné hodnoty. V letech, kdy vysledek hospodateni dosahuje zapornych

hodnot, byly provedeny vyznamné opravy a rekonstrukce nebo byl potizen drobny
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majetek. Ob¢ tyto ztraty byly uhrazeny z rezervniho fondu se souhlasem zfizovatele.
Fond je tvofen pravé ziskem ziskanym v pfedchozich letech. V organizace spise
prevazuje kladny vysledek hospodareni, tedy zisk, tudiz Skola vyuziva svych prostredki

spravng.

Jako posledni byla provedena modifikovana finan¢ni analyza, kterd ukazuje, ze je
organizace téméi zcela sobéstatna. Kromé let 2019 a 2021 vynosy hlavni ¢innosti
pokryvaji naklady hlavni ¢innosti. V téchto letech se vSak vysledek ukazatele odchyluje
od 100 % pouze mirn¢. VSechny hodnoty ukazatelt likvidity, véetné ¢istého pracovniho
kapitalu, se v letech pozorovani pohybuji v doporucenych hodnotach. Organizace drzi
velké mnozstvi téch nejlikvidnéjSich aktiv, ale je dulezité brat v potaz, Ze vétSina z nich
jsou dotace a transfery, kterymi je organizace financovana. Obrat kapitalu a rychlost
obratu zasob (ukazatele aktivity) jsou stejné¢ jako ukazatele likvidity v pfiznivych
hodnotach. Podle finan¢ni analyzy je tedy mozné fict, Ze si organizace vede velmi dobie

a dosahuje vybornych vysledki.

Z celkového pohledu ma MS Listitka velmi piiznivé vysledky. I pies to, Ze se
vysledky hospodareni vyrazné 1isi v pribéhu let a dochazi ke ztratdm, Skola byla vzdy
schopna je z rezervniho fondu splatit. Skola vytvaii a zapojuje se do novych projekti,
provadi rekonstrukce Skoly a okoli a vyuzivd moZnosti dotaci. Sama feditelka ma
iniciativu hledat nové mozné pftilezitosti pro zlepSovani sluzeb a vybaveni organizace.
Existuje vSak vice cest ke zlepSovani a k ziskavani financi. Je mozné najit spoustu
riznych nadaci, které by organizace mohla vyuzit jak pro zkvalitnéni sluzeb, tak pro

vystavbu a rekonstrukei prostor skoly.

Z vySe ziskanych informaci o organizaci a provedenych analyz je mozZné
komentovat siln¢ a slabé stranky skoly. Za silnou stranku urc€ité¢ povazujeme schopnost
Skoly hospodafit se svymi finanénimi prostfedky. VSechny hodnoty ukazatelii finan¢ni
analyzy maji pfiznivé hodnoty. Organizace se snaZi stale zlepSovat a rekonstruovat obg
pracovisté $koly, jak vnitini, tak venkovni prostory. Skola také vede prehledné
a pravideln¢ aktualizované internetové stranky. MiZeme zde najit v8e o provozu Skoly,
o projektech, do kterych je Skola zapojena a fotky z riznych akci, kde se déti néco nového

naucili nebo tfeba meli néjaké vystoupeni.
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Mezi slabé stranky urcité patfi nedostatecné vyuzivani doplikové ¢innosti. Existuje
vice moznosti, jaké vedlejsi ¢innosti by Skolka mohla provozovat, vice toto téma bude
rozebrano nize v navrhové ¢asti. Nedostatec¢né je také zjistovani informaci o moznostech

vedlejsiho financovani, jako naptiklad nada¢ni piispévky, granty nebo dary.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, POSOUZENi JEJICH
PRINOSU

V navrhové casti bakalafské prace se zaméfime na vlastni nadvrhy pro zlepSeni
hospodaiské situace, odstranéni urcitych nedostatkli a ziskani finanénich prosttedkt
v organizaci MS Listitka. Navrhy vychazi z provedenych analyz nakladd, vynosd,
rozvahy a vysledku hospodateni a z modifikované finan¢ni analyzy. Kapitola je rozdélena
na tfi hlavni ¢asti zaméfujici se na novou doplitkovou ¢innost, kterou by Skola mohla

vykonavat, na moznost potizeni fotovoltaické elektrarny a vyuzivani vice granta.
4.1 UmozZnéni stravovani pro cizi stravniky

Jak je uvedeno v zakoné ¢. 250/2000 v § 27, odst. 2, pism. g: ,, Zrizovatel vyda
o vzniku prispévkové organizace zrizovaci listinu, ktera musi obsahovat okruhy
dopliikové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispevkové organizace, kterou ji zrizovatel
povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost
svych zaméstnancu, tato cinnost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace
a sleduje se oddelene. “ Pokud chce tedy Skola realizovat jakoukoli dalsi doplitkovou
¢innost, musi ji nejdiive povolit zfizovatel. Je také jejich povinnosti vyfidit si
zivnostenské opravnéni na misté piislusném Zivnostenského ufadu. Rizné formy
cateringu a obédy pro vefejnost se fadi pod hostinskou ¢innost, coz je typ femeslné
zivnosti. Pro tento druh podnikéni si bude muset organizace zvolit i odpovédného
zastupce v oboru hostinské ¢innosti. Pozadavky na vykon ¢innosti odpovédného zéastupce
jsou stanoveny v § 11 Zivnostenského zdkona. Pfi zfizeni Zivnosti je povinnosti nahlasit

provozovnu na zivnostensky ufad. Povinnost registrace k dani z ptijmu z toho nevyplyva,

jelikoz MS Listicka jiz je registrovanym platcem dané z p¥ijmu pravnickych osob.

Je diilezité zvazit také vedeni ucetnictvi. Doplitkova ¢innost se musi sledovat tcetné
oddélené. Mohou se vyskytovat naklady, které nelze rozd¢lit mezi hlavni a doplitkovou
¢innost, je mozné hradit je z hlavni Cinnosti, ale musi se ji postupné vracet. Pokud
organizace neni platcem DPH, je potieba sledovat, jestli obrat za ptredchézejicich 12 po
sobé kalendainich mésicti nepfevysil hranici 2 mil. K&, coZz u Matetské Skoly Listicka

pravdépodobné nenastane. Doplitkova ¢innost také nesmi byt ztratovd. Pokud ale ke
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ztraté dojde, je organizace povinna ji vyrovnat do konce nésledujiciho kalendainiho roku
nebo doplikkovou ¢innost ukoncit. V prvnim roce je ztratovost pomérné bézna, kvili
pofizovani novych vybaveni apod. Toto vSak v naSem piipad¢ platit nebude, jelikoz

kuchyné je pln€ vybavena.

V tabulce ¢. 19 je znazornén zplsob rozdeleného uctovani hlavni a doplikové
¢innosti. MS Listicka mé &iseln& rozdéleny riizné organizaéni jednotky (ORYJ), lisi se pro
dvé stanovisté Skoly a v tabulce je ukazano uctovani v jednom z nich. ORJ 100 oznacuje
kuchyn, 200 potom celou skolu. Pii zaloZeni doplitkové ¢innosti vznikne nova ORJ
s oznacenim 300 a také nové analytické oznaceni vSech nakladovych uéta. Zpisobem,
jaky je ukazany v tabulce, se vSechny ndklady doplnkové Cinnosti musi pfevést do
nakladl oznacenych analytikou vzdy zacinajici ¢islem 3 z ndkladt hlavni ¢innosti. Timto

zpusobem bude Ucetnictvi spravné oddeleno.

Tabulka ¢. 19: Zpisob uctovani dopliikové ¢innosti v jedné z provozoven

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ugetni knihy 2023)

L ety | otepors | et | i | om | | on
Elektfina 0,3844 | 200 76,88 502.300 | 300 502.100 | 100
Teplo 0,6693 | 200 133,86 502.330 | 300 502.130 | 100
Voda 0,2286 | 200 45,72 502.310 | 300 502.110 | 100
Ostatni materiél 3,0500 | 200 610,00 501.370 | 300 501.170 | 200
Drobny majetek 0,4786 | 200 98,72 558.300 | 300 558.100 | 200
Opravy a udrzba 0,6942 | 200 138,84 511.300 | 300 511.100 | 200
Ostatni sluzby 0,1289 | 200 25,78 518.300 | 300 518.100 | 200
Mzdy 22,3834 | 200 4 476,68 521.300 | 300 521.100 | 200
FKSP — pridél 0,2238 | 200 44,76 527.300 | 300 527.100 | 200
Zdravotni pojisténi 2,0145 | 200 402,90 524.300 | 300 524.100 | 200
Socidlni pojisténi 5,5511 | 200 1110,22 524.310 | 300 524.110 | 200
Celkem 35,8068 | 200 7161,36

Organizace sluzeb dopliikové ¢innosti musi byt sepsdna ve vnitini smérnici a méla
by obsahovat informace jako vydejni dobu, misto odbéru obédl, popt misto, kde budou
moci stravnici stolovat. MS Listi¢ka by mé&la moZnost na obou pracovistich vydavat jidlo
prostiednictvim vydejniho okénka, které rovnou z kuchyné vede na dvir Skoly a je
vefejné dostupné. Skola bude pro cizi stravniky vydavat pouze obédy. Stravnici budou
mit moznost vyzvednout si své jidlo mezi jedenactou az dvanactou hodinou. Obédy bude

mozné vydavat do vlastnich nosicl stravniki nebo za poplatek do plastovych krabicek.
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Z hygienickych divodi je zakazano do prostor kuchyné donaset jakékoli cizi nadoby,
stravnici tedy své nosice odlozi v prostorech chodby na predem uréeny stiil, kde budou

naplnény kucharkami z hrnct.

Pied zahajenim &innosti je potieba ji patfiéné propagovat. Skola mize pozadat
méstsky tfad, aby novinku nechala vyhlasit mistnim rozhlasem a umistit reklamu do
méstského zpravodaje. Skola také ma moznost natisknout letacky a rozdat je détem, aby
je doma piedaly rodi¢tim, pfipadné prarodi¢iim. Na internetovych strankach by méla byt
piidana samostatnd zalozka o informacich ohledné stravovani pro cizi stravniky. Obrazek
¢. 3 znazorniuje meé zpracovani upravy zalozek na internetovych strankach skoly. Zalozka
bude obsahovat informace o vydejni dob¢, ceny za sluzby a uptesnéni mista vydeje

a pravideln¢ aktualizovany jidelni¢ek na dva tydny.

A

v

l': O n3 Fotogaleric Ekoskolk: Pro rodice otravovani

Obrazek ¢. 3: Moznost upraveni zaloZek internetovych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky tomu, Ze Skola pokracuje ve funkci v priubéhu letnich prazdnin (s prestavkou

v délce dvou tydni), bude mozné poskytovat obédy pro cizi stravniky i v tuto dobu.

Je nutno posoudit, zda bude potieba najmout novou pracovni silu, prokonzultovat

situaci se stavajicimi kuchatkami a urcit, jestli a jak se budou ménit mzdové podminky.

Nezbytnou soucasti planovani nové doplinkové Cinnosti je také kalkulace sluzby.
K prodejni cené se dostaneme stanovenim materidlovych, mzdovych a rezijnich naklada
a pfi¢tenim ziskové ptirazky. Je nutno posoudit, zda cena bude v této oblasti
konkurenceschopnd. Kalkulace je diilezita nejen pro zjiSténi, zda bude ¢innost ziskova,

ale také kviili spravnému tcetnimu rozdéleni hlavni a doplnkové ¢innosti

V nésledujici ¢asti bude provedena kalkulace vSech nékladd, které budou potieba
vynaloZit na stravovani cizich stravnikii. VSechny informace a data jsou z roku 2023. Je
potieba zjistit ndklady na jeden obéd, a to jak mzdové, tak reZijni. V nasledujici tabulce
jsou znazornény pocty obédl a svacinek za cely rok 2023 a je ur€en procentudlni podil

z celkového poctu porci.

61



Tabulka €. 20: Pocty porci jidel pred a po za¢atku dopliikkové ¢innosti

(Zdroj: Vlastni zpracovéni podle Ugetni knihy 2023)

Svaé&inky Obédy Celkem
Pocet porci v roce 2023 40 342 35209 75551
% 53,40 46,60 100

Je potieba znat podil obédii na celkovém poctu ptipravovanych porci, abychom
mohli vypocitat z celkovych nakladl organizace naklady na jeden obéd. V nasledujicich
tabulkach jsou znazornény osobni a reZijni naklady pfepocitany na jednu porci. Nejprve
je castka celkovych nékladii vyndsobena podilem obédi na celkovy pocet porci a poté
podélena poctem obédil. Pouze u spotfeby energii (elektfina, voda, plyn) je zvolen jiny

zpusob vypoctu. Kuchyné nema samostatné méfeni energii, proto byl podil z celkovych

nakladf stanoven podilem podlahové plochy. Ten &ini u obou pracovist MS 10 %.

Tabulka €. 21: Kalkulace osobnich nakladi na jeden obéd

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[KE] Celkové naklady Naklady na jeden ob&d
Mzdové naklady 1691088,70 22,3834
Naklady na socialni pojisténi 413 672,04 5,5511
Naklady na zdravotni pojisténi 152 207,54 2,0145
FKSP 16 910,89 0,2238
Celkové osobni naklady 2 290 828,09 30,1728

Tabulka ¢. 22: Kalkulace reZijnich nakladi na jeden obéd

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[Ke] ce"fk:’:fenzéokz';d" Néklady v kuchyni Nék'a‘l‘:)g: jeden
Elektfina 290 391 29 039,10 0,3844
Voda 172 742 17 274,20 0,2286
Plyn 505 644,65 50 564,47 0,6693
Opravy 52 449,86 52 449,86 0,6942
Drobny majetek 36 159,73 36 159,73 0,4786
Sluzby 23 400,79 9741,02 0,1289
Ostatni materidl 230 431,40 230 431,40 3,0500
Celkové refijni naklady 1311 219,43 425 659,78 5,6341

Dale je potieba ur€it cenu stravného tak, abychom dosahovaly piijatelného zisku

a zéroven aby cena nebyla pfili§ vysoka a zlstala konkurenceschopna. V okoli Skoly se
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ceny polednich menu v restauracich pohybuji okolo 135 K¢. Tuto sluzbu také provozuje
mistni zékladni $kola, ktera ma své ceny nastaveny na 95 K&. Je tedy pro MS Listicka
rozumné se této cené vyrovnat. Od urcené ceny se tedy odeCtou vSechny vypoctené

néaklady na jeden obéd a cena potravin, a tim zjistime zisk, jak je uvedeno v tabulce ¢. 23.

Tabulka ¢. 23: Cena stravného pro cizi stravniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[KE]

Osobni naklady 30,17
Rezijni naklady 5,63
Naklady na potraviny jednoho obédu 42,00
Zisk 17,20
Cena ohédu 95,00

Pokud budeme v prvnim roce zahajeni doplinkové Cinnosti predpokladat, ze se
podaii prodat mési¢né 400 obédl cizim stravnikiim, coz za kalendaini rok ¢ini 4 800
porci, vznikne zisk z této ¢innosti ve vysi 82 560 K¢&. Tyto prostfedky budou moci byt

vyuzity na piipadné kryti ztrat hlavni ¢innosti.
4.2 Ziskavani vice nadacnich a jinych prispévki

Existuje spousta riiznych nadaci, u kterych by mohla MS Listi¢ka zadat o prispévek,
a zlepsit tak svou aktivitu, prostfedi Skoly nebo tfeba vzdélani zaméestnanct. VSechny
dokumenty a piihlasky potfebné pro nadacni a jiné prispévky by vypliovala a méla na

starost feditelka Skoly.
4.2.1 OranZové hristé CEZ

Vsechny informace o moZnosti a postupu ziskani nada¢niho pfispévku pochézi
z webovych stranek Nadace CEZ, kde Ize nalézt informace o vyhlasenych grantovych
fizenich.

Tento nadacni prispévek je zaméfen na podporu pii rekonstrukci a vystavbé
détskych, sportovnich a viceticelovych hiist. Pokud je htisté soucasti Matetské skoly,

neni podminkou vefejna ptistupnost, jako u jinych htist.
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Maximalni vyse ptispévku je 2 mil. K¢. Je uréen k tthradé nékladt vzniklych po
podéni zadosti, nejpozdéji do roku od podani zddosti. Podminkou je, ze naklady na
projektovou dokumentaci nesmi pfesahnout 15 % z celkové vysSe nadacniho prispévku.

Ptijemce je povinen Cerpat rozpocet v souladu s popsanymi informacemi v zadosti.

Organizace je povinna dolozit k zadosti potiebné dokumenty. Jsou potieba
elektronicky dodat tyto pfilohy: doklad o vedeni uctu zadatele, ktery je uveden v zadosti;
vypis z katastru nemovitosti oznacujici pozemek pro vystavbu hiisté; doklad prokazujici
rozdil proti tdajim uvedenym ve vefejném rejstiiku, pokud jsou tidaje o organizaci
odlisné od skutecnosti. V piipadé prispévkové organizace dolozi Zadatel i souhlas
ziizovatele s podanim zadosti o nadacni piispévek a pisemny souhlas vlastnika pozemku

s vystavbou htisté a jeho provozem po dobu minimalné péti let.

Posouzeni zadosti spravni radou je zadateli zaslano prostfednictvim evidence
nejpozdeji 30 dnl po zasedani rady. Muze byt schvalen nizs$i nadacni ptispévek, nez
zadatel uvedl v zadosti, pokud se tak stane, je zadatel povinen upravit v evidenci
polozkovy rozpocet. Pfi upravovani polozek rozpoctu se zadatel nesmi odchylit od

schvéleného ucelu Cerpani.

Vsechna htisté postavené nebo zrekonstruované diky této nadaci musi byt oznaceny
ceduli s napisem ,,Oranzové hiiste*. Tuto ceduli piijemci poskytne na vyzadani Nadace
CEZ na pfedem domluveném misté. MS Listicka by poté byla povinna dodrzovat

nasledujici ustanoveni:

e realizovani projektu v souladu se stavebnim zadkonem a platnymi technickymi,
hygienickymi a bezpe¢nostnimi pozadavky,

e zajiSténi oficidlni prezentace a fotodokumentace otevieni hfiSt€¢ za ucasti
zastupcti Nadace CEZ,

e po dobu 5 let od zprovoznéni umoznéni Nadaci CEZ ovéfeni vyuzivani hiists,

e pouziti ptispévku pouze na kryti nakladli souvisejicich s vybudovanim nebo
zrekonstruovanim hfisté,

e uvedeni hiist€ do provozu nejpozd€ji do uvedeného data ve Smlouvé
o poskytnuti nada¢niho ptispévku, pokud toto ptijemce nebude schopen dodrzet,

musi fakt neprodlené oznamit,
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e umisténi provozniho fadu na hiist€¢ v podobé odolné vic¢i meteorologickym
vlivam,

e po dobu nejméné 5 let zajistovani provozu a pravidelné udrzby hiisté na své
vlastni ndklady,

e provadéni komplexni kontroly hiist€ jednou ro¢n¢ a dodéani prohlaseni
o provedené kontrole véetné fotodokumentace prostfednictvim evidence,

e provedeni opravy v piipad¢ poSkozeni htisté nebo jeho jednotlivych prvki, a to
nejpozdeji do 30 dnli ode dne, kdy se o poskozeni dozvédél,

e pokud v disledku zni¢eni nebo poskozeni htisté dojde k nutnosti provoz ukon¢it,
pozada pifjemce Nadaci CEZ o souhlas s ukonéenim provozu,

e zajiSténi, Ze nove rekonstrukci nebo vzniku hiisté nepredchazi kdceni stromd,

e hii§té nesmi slouzit k vydélecné ¢innosti. (Nadace CEZ, 2023)

Grant by se dal vyuzit na jednom z pracovist’ Skoly a zrekonstruovat celé venkovni
hti§t€, na druhém pracovisti je jiz hiisté nove zrekonstruovano. Soucasné herni prvky jsou
z ptirodnich materiali a jsou za dlouho dobu pouZzivani znicené. Jednalo by se tedy

o celkovou rekonstrukei skolni zahrady.

Pro podani zadosti o grant je nutné sestavit kalkulaci obsahujici vSechny naklady
tykajici se vystavby. Vzhledem k rozsahu praci by bylo tfeba nejdiive zpracovat
projektovou dokumentaci. MS Listicka by si mohla najmout organizaci, kterd by
dokumentaci zpracovala za pfibliznou hodnotu 25 000 K¢. DalSim krokem by byla
demolice stavajicich hernich prvki, na tuto praci je mozné najmout organizaci, ktera
1 zdemolované materidly vyveze za cenu v praméru 25 000 K¢. Pfi stavbé nového hiisté
by z bezpec¢nostnich diivodi bylo Zadouci pouZiti bezpecnostni dopadové plochy pod
nové herni sety prolézackami a skluzavkou. Spole¢né s instalaci a upravou terénu by
castka Cinila 185 000 K¢. Naklady spojené s vybavou hiisté jsou zndzornény v nasledujici

tabulce. Ceny v tabulce jsou piiblizné, pfedstavuji primeér momentalnich cen na trhu.

Tabulka ¢. 24: Naklady na vybaveni h¥isté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Prolézacka se Détsky . . , .
Vybaveni skluzavkou domek Houpaéky Dopliky Piskovisté Celkem
Cena [K¢] 200 000 30 000 8 000 5000 70 000 313 000
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Posledni ¢astka tykajici se vystavby je 45 000 K¢ za povrchové Upravy, montaz
a betonaz konstrukei. Po secteni vSech vypoctenych ndkladt vychazi suma 593 000 K¢,
okterou by MS Listicka mohla organizaci CEZ pozadat. Hodnota projektové

dokumentace neptevysuje 15 % celkové vyse prispévku, jak je uvedeno v podminkach.
4.2.2 Podpora regioni CEZ

Veskeré udaje o moznosti a postupu ziskani nadac¢niho ptispévku pochazi

z webovych stranek Nadace CEZ z vyhlagenych grantovych fizeni.

Grant se specializuje na financovani vetejné prospéSnych projekti. Tyto projekty
mohou zahrnovat oblasti jako podpora déti a mladeze, zdravotnictvi, socialni péce,
podpora osob s handicapem, véda, vzdélani, kultura, sport a ochrana zivotniho prostiedi.
Maximalni vyse poskytnutého ptispévku neni stanovena. VSechny pozadavky na zadatele
a informace o posouzeni a schvaleni zadosti jsou totozna jako u nadac¢niho piispévku

Oranzové htisté. (Nadace CEZ, 2023)

V ramci podpory vzdélavani by mohla MS Listicka zadat o finanéni prostiedky na
rekonstrukci a dovybaveni jednotlivych uceben a spole¢nych prostor, kterymi jsou jidelna
a $atna. Obé& budovy MS Listicky byly vystaveny v 70. letech minulého stoleti a aZ na par
vyjimek se vnitini vybaveni od té¢ doby nezménilo. Mezi zptisobilé naklady by tedy mohly
patiit u MS Listitka vyména podlahovych krytin v uéebnach. Cena za sluzby s timto
spojené, jako demontédz, piiprava podkladu, instalace a dokoncovaci prace, by byla

piiblizné 100 tis. K¢ na jedno pracovisté, tudiz na ob¢ Skolky 200 tis. K¢.

Dalsi polozkou do rozpoctu by mohlo byt vybaveni novym nabytkem prostory
uceben a jidelny. Pofidit nové velké stoly na spole¢né prace déti, stoly a zidle pro
pedagogy, zidlicky pro déti, nékolik Skolnich lavic pro pfedSkoldky a skiin€ na ischovu
hracek a kancelaiskych potieb. Ceny v nésledujici tabulce jsou odvozeny od primérnych

cen na trhu.

Tabulka €. 25: Naklady na vybaveni u¢eben obou $kol

(Zdroj : Vlastni zpracovani)

. Set stold a Zidlf Stoly a Zidle pro . Hraci koutky,
Vybaveni oro déti pedagogy Skiiné a komody rabule apod. Celkem
Cena [KE] 150 000 80000 180 000 200 000 610 000
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K cené ndbytkl je potieba pficist cenu za montaz, ktera by se pohybovala kolem

30 000 K¢&. Celkovou castkou, kterou by Skola uvedla v zadosti tedy je 840 000 K¢&.
4.2.3 Vyzva na podporu ucasti déti na predSkolnim vzdélavani v roce 2024

Informace tykajici se nada¢niho ptispévku jsou ziskané z oficialnich stranek
Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, konkrétné ze ¢lanku ,,Vyzva pro podavani
zé&dosti o poskytnuti dotace na podporu Ucasti déti na piedSkolnim vzdélavani v roce

2024

Nasledujici nadace je zamétena na podporu ucasti na piredSkolnim vzdélavani déti
se socialnim znevyhodnénim a déti z rodin, nachazejicich se v docasné nebo dlouhodobé
neptiznivé finan¢ni situaci. Podpora je prostfednictvim zajiSténi stravovani a podpory
aktivit Socidlné¢ nebo Finan¢né znevyhodnénych déti na predskolnim vzdelavani. Tyto

déti musi nejpozdéji k 31.8.2024 dovrsit 3 let a jsou nebo budou détmi matetskych Skol.

Za Socialn€ znevyhodnéné dité se povazuje dité, které zije v prostiedi kde neni
podporovana piiprava na vzdélani nebo vrodiné s nizkym socidlné¢ ekonomickym
statusem nebo dité, které je znevyhodnéno kviili prislusnosti k etnické nebo narodnostni
skupin€ nebo specifickému socidlnimu prostfedi. Urceni socidlniho znevyhodnéni je

v odpovédnosti feditelky Skoly.

Za Finan¢né znevyhodnéné dité lze povazovat dit€ zijici v roding, které finan¢ni
situace nedovoluje ditéti poskytovat Skolni stravovani nebo predskolni vzdélani za uplatu
nebo ucast ditéte na ¢innostech podle skolniho vzdélavaciho programu, které vyzaduji

finan¢ni prostfedky zakonnych zastupci.

Tato dotace je rozdélena do tfi tematickych okruhtli. Okruh A je zaméten na thradu
Skolniho stravovani. Na tuto dotaci ma narok dité, kterému byla prominuta tplata za
predskolni vzdélavani z diivodu tizivé finanéni situace rodiny. Castka dotace bude ve vysi
uhrady na ndkup potravin za jidlo a doplitkové jidlo. Na aktivity z tohoto okruhu musi
byt vyuzito alespoit 50 % poskytnuté dotace. Tematicky okruh B se zamétfuje na
odstranéni dalSich finan¢nich bariér, jako jsou thrady za cestovné pro jednu osobu
doprovazejici dit€¢ do Skoly ve vySi ceny hromadné dopravy, pofizeni nezbytného
vybaveni pro plnohodnotné zapojeni ditéte do vzdélavani nebo uhrada poplatkll za

¢innosti, které vyzaduji finan¢ni spoluucast zakonnych zastupct ditéte. V okruhu C je
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zahrnuta snaha zvysit informovanost zdkonnych zastupc o pfinosech ptfedSkolniho
vzdelavani pro jejich déti, a to prostfednictvim thrady nékladii na komunitni setkavani,

skupinové adaptacni aktivity pro rodiny nebo individualni komunikace s rodinami.

MS Listicka spliiuje podminky pro zadatele vyzvy, ma pravni formu ptispévkové
organizace, ve své ziizovaci listiné ma ¢innost zamétujici se na oblast predskolniho,
zakladniho, stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélani, je bezithonnd osoba a existuje

ror v

k datu podani zddosti minimalné 2 roky.

Ptispévek dotace lze pouzit na ndklady vzniklé od 1.1.2024 do 31.12.2024 a mohou
byt uhrazeny nejpozdéji do 31.1.2025. Néklady, které byly uhrazeny pred datem vydani
rozhodnuti o dotaci a které prokazatelné souvisi s tiCelem dotace mohou stale byt
z piispévku zaplaceny. Cerpani dotace musi byt v uletnictvi evidovano oddélend

a doklady prokazujici vyuziti dotace viditelné oznaceny ¢islem uvedeném na rozhodnuti.

Zpisobilymi naklady, které 1ze z dotace hradit jsou:

materidlni a nemateridlni ndklady nezbytné pro realizaci projektu,

e odmény za prace provedené v ramci realizace projektu, a to osobam, se kterymi
ma piijemce uzavienou pracovni smlouvu, dohodu o provedeni prace nebo
dohodu o pracovni ¢innosti,

e odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi ke zminénym osobnim nakladiim,

e pridély do FKSP v ptipad¢, Ze zadatel ma zakonnou povinnost ho tvofit,

e mzdy maximalné¢ vSak do urovné platu za srovnatelnou ¢innost vykondvanou
v rozpoctove sfére,

e dohody o provedeni prace nebo pracovni Cinnosti mohou byt z dotace

maximalné hrazeny v ¢astce 300 K¢/hod. bez ptipadnych zakonnych odvoda.

Nezptsobilymi naklady jsou napft. potizeni dlouhodobého majetku, ndhrady mzdy
za dobu trvani pracovni neschopnosti, marketingové a propagacni ndklady, néklady
spojené se zahrani¢nimi cestami, pokud jejich uskute¢néni neni nezbytnou soucasti
projektu nebo veskeré naklady, které nejsou v Zadosti o dotaci fadn€ zdiivodnény. (Mares,

2023)

V MS Listicka jsou 3 déti, které pochazeji z rodin, nachazejicich se ve finan¢ni

tisni. Matefskd Skola by mohla prostfednictvim nadace pro tyto déti ziskat financni
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prostfedky na Skolni stravovani. Vyse ¢astky stravného tvofend cenou potravin je uvedena

v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 26: Niaklady na nakup potravin celodenniho jidla jednoho ditéte

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[KE] Dopoledni svadina | Obéd Odpoledni svacina Celkem

Naklady na jednu
porci

8 20 7 35

Tudiz pti poctu 3 déti a primérné 220 dny, kdy se dité ve skolce stravuje, je celkova

suma prispévku 23 100 K¢.

Dalsi moznosti je nabidnuti pomoci témto rodindm prosttednictvim tthrady za nutné
Skolni potteby, poptipad€ thrady cesty pro jednoho doprovézejiciho zastupce. Tyto
okolnosti by musely byt predem projednany a vycisleny s rodinami. Tento nadaéni
prispévek muze byt velkym pfinosem pro takto situované rodiny, respektive pro jejich
déti, jelikoz détem umozni vzdélavani v matefské Skole bez jakychkoliv naklada

zatézujicich rodinny rozpocet.
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ZAVER

Bakalarskd prace zkoumala hospodafeni neziskové organizace, konkrétné
ptispévkové organizace Matetska Skola LiSticka, prostfednictvim analyzy néakladt
a vynost, vertikalni a horizontalni analyzy a pomoci vybranych ukazateli modifikované

finan¢ni analyzy.

Nejdiive byly stanoveny cile a metody prace. Nasleduje ¢ast vénovana teoretickym
vychodiskiim, zaméiuje se na neziskové organizace, jejich klasifikace a zplisoby
financovani. Poté jsou podrobnéji popsany pirispévkové organizace ziizované izemnimi
samospravnymi celky. Je popsan jejich vznik, hlavni a doplnkové Cinnosti, specifika
penéznich fondi, danovy rezim a ucetnictvi. Teoreticky ramec také popisuje ukazatele

finan¢ni analyzy ve vefejném sektoru a pozdéji pouzité vybrané ukazatele.

Dalsi kapitola obsahuje zakladni informace o organizaci, analyzu nakladd, vynosi
a vysledku hospodareni spole¢né s vybranymi ukazateli modifikované finan¢ni analyzy
za obdobi 2018-2022. Na zavér analytické ¢asti bylo provedeno souhrnné zhodnoceni,
na jehoz zakladé bylo zjisténo, Ze organizace dosahuje stabilnich vysledkt, avsak existuje

potencial k ziskéani vice finan¢nich prostiedki.

Na zavér prace byly zpracovany navrhy na zlepSeni hospodarské situace
organizace. Prvnim ndvrhem je rozsifeni vyuziti doplikové Cinnosti, a to umoznénim
stravovani pro cizi stravniky. Diky zisku z této ¢innosti vznikne cennd rezerva pro hrazeni
ztrat hlavni ¢innosti. Druhy navrh se sklada ze tfi moznych moznosti nadac¢nich ptispévku
a granti. Nadace Oranzové hii§té CEZ a Podpora regioni CEZ jsou zaméfeny na
materialni pfestavbu a rekonstrukci ¢asti Skoly, kterou by skola vyuzila na ziskani nového
nabytku, vymalbu uceben a rekonstrukci podlah a venkovniho hiisté. Tieti nadace se
zaméfuje na podporu socidln€ a financné znevyhodnénych déti prostfednictvim zajisténi
stravovani a podpory aktivit, na které jsou nutné finan¢ni prostfedky zdkonnych zastupcti.
Snazi se také zvysit informovanost zdkonnych zastupci o piinosech piedskolniho

vzdélavani pro jejich déti.
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Ptiloha ¢. 1: Horizontalni analyza celkovych nakladii (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

Polozly

v tis. 0 v tis. 0 v tis. 09 v tis. 09
Niklady celkem 2701 236 1100 7.5 2 540 16,7 1337 10,3
Niklady z innosti 2701 2316 1100 7.8 2 240 16,7 1337 10,3
Spotfeba materiiln 102 1.5 231 -137 147 11,9 393 28.4
Spotfeba energie =09 -14 8 78 13,8 25 3.8 -33 -4.9
Chpravy a wdrZovand -2 2.3 -7 -3.0 41 36,9 -63 53,8
Cegtonme 2 235 -9 a0 ] ] 4 400
Oztatni sluzby 164 35 =72 -11.4 -18 3.2 126 232
Mzdové naldady 1628 235 1 180 147 1643 179 1245 11,5
Zikonné socidlni pojifténi 618 30,1 388 145 493 15,1 382 10,8
Zakonné socidlni naklady 45 2.6 40 219 3 132 9 i3
Jiné zocidlni nalklady 13 301 -12 343 ig 1632 -52 832
Jiné pokuty a penale 0 - 1 - -1 -100 3 -
Nalkladv z vwiazenych pohledavek -13 =100 ] - 0 - 0 -
MNiklady z drobnéhe dlovhedobého majetin 220 106,53 -331 745 112 001 -104 45,2
Oztatni naklady z finnost 14 483 75 174 4 26 22 -73 50,7




Ptiloha ¢. 2: Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

20138-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Poloily

v tis. 09 v tis. 09 v tis. 04 v tis. 049
Vinosy cellkkem 2372 20,5 1372 9.5 2351 15,5 2075 11.7
Vinosy z finnosti 49 2.8 -315 -17.5 160 10,8 311 19
Vinosy z prodeje vlastnich vrobln 39 i3 =313 -17.7 149 103 350 218
Ostatnd vinosy Z Ginnosti -10 25 -2 6.7 11 393 -39 -100
Finanénd vnosy 0 ] ] ] -1 -100 ] -
Uroky 0 0 0 -1 -100 0 -
Vinosy z transferi 2323 236 1 687 139 2222 16 1764 11
".—‘f.'ﬂn:us}':.}'hran}'ch miztnich vladnich institued z 3373 236 1 627 13.9 1372 16 1 764 1
transfern

Ptiloha ¢. 3: Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Poloiky . - - .
Vv tis. L] Vv tis. 0 Vv tis. 0 Vv tis. L]
Vinosy cellem -3 =15 ] 66,7 -9 -6 12 200
Vimosy z Cinnosti -3 =15 ] 66,7 -9 -6 12 200
Vinosy z prodeje sluzeh -3 25 ] 64,7 -9 -G 12 200

II




Priloha ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Poloiky

) v tis. Ll v tis. b v tis. Ll v tis. L]
Aktiva celkem 647 40,4 551 245 237 -85 =6 22
Stala aktiva 0 = 0 - 0 = 1] -
Obé&na aktiva 647 40,4 551 24,5 -1237 -85 56 22
Zazoby -0 -12.5 2 32 7 10,3 L] 6,9
Material na zkladé -0 -12.3 2 2 7 10,8 5 6,9
Kratkodobé pohledavky 144 49,1 -161 -16,8 1 0,4 -100 -16,1
Odbératele -3 -G -3 -6,4 3 114 5 102
Eratkodobé poaloytnuté zalohy 119 309 -131 -371 6 2.7 -106 -46.3
Maldady pfistich obdobi 31 3167 -33 -20.2 -4 -100 1 -
Dohadné aéty aktivai -3 -100 6 100 -6 -100 Q -
Kratkodoby finanéni majetek 512 41,4 710 40,6 -245 -10 151 6,3
Béiny tcet 464 304 737 440 =304 -12.8 139 6,7
Bézny et FKSP 30 1054 =20 -26.3 il 107.1 31 26,7
Pokladna 9 37.3 7 212 -1 -3 -19 -T6

II




Ptiloha ¢. 5: Horizontélni analyza pasiv (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

PoloZky

’ v tis. L v tis. Ll v tis. L v tis. I
Pasiva celkem 647 40,4 551 24,5 -237 -§,5 56 22
Vlastni kapitil 260 73 218 354 -189 -22,7 -67 -10.4
Fondy u€etni jednotlky 501 297 -60 -7.6 -21 -29 -317 -44,7
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 47 104.4 64 69,6 -36 -23.1 16 13,3
Fezervni fond tvofeny ze zlepieného VH 157 126.6 -175 -62.3 104 98,1 -6 -30,3
Rerervni fond z ostatnich tituld 387 1290 51 122 -39 -19 -269 -71
Vysledek hospodaieni - -210,8 278 -159.8 -168 -161,5 250 -390,6
WVisledek hospodafeni béZného Gietniho obdobi -331 -210,8 278 -159.8 -168 -161.5 230 -390.6
Cizi zdroje 387 il 333 204 -48 24 123 6,4
Kratkodobé zavazky 87 31 333 204 -48 -24 123 6,4
Dodavatelé -19 -322 63 162.3 -49 -46.7 -32 -57,1
Eritkodobé piijaté zalohy 22 12,7 0 0 2 13,3 55 24.9
Zaméstnanci 154 359 144 24,7 87 12 169 20,8
Bocidlni zabezpeteni 101 423 o4 276 -9 -2,1 106 24.9
T?]:f;i_ﬁ dang, poplatly a jiné obdobna pentZita 33 55 39 419 72 545 20 483
ii'uatf; k ozobam mimo vybrané vladnd 0 . 57 100 10 17.5 67 100
Eratkodobe prijate zalohy na transfery 17 654 T 16.3 34 -68 -1 43 8
Dichadné 9ty pasival 79 30,3 -73 -21.5 -7 -2,6 -130 -50

1A%




Ptiloha ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv (2018-2022)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloky 2013 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva

Obéina aktiva

Zasoby T2 4,5 63 13 65 23 T2 18 T 1.9
Iuaterial na sklad2 72 45 63 2.8 63 23 T2 28 T7 29
Kritkodobé pohledaviy 203 18,3 437 19,4 276 2.9 277 10,3 177 6,8
Odbératelé 50 3l 47 21 44 1.7 49 1.9 34 21
Eratkodobé poskyrtnute zaloky 134 14,5 353 15,7 22 1.9 128 5.9 122 47
Naklady pritich obdobi & 0.4 37 1.6 4 0.1 0 0 1 0
Dohadné atty aktimi 3 0.2 0 0 6 0.2 0 0 0 0
Kritkodoby financni majetek 1238 772 1 750 7.8 1 460 §7.8 1215 86,4 1 366 90,3
Bémy afst 1177 134 1641 12, 2378 349 2074 30,9 2213 345
Bé&my uéet FKSP 37 23 T6 34 56 2 116 45 147 5.6
Poldadna 4 1.5 33 1.5 26 09 25 1 6 0.2




Ptiloha ¢. 7: Vertikdlni analyza pasiv (2018-2022)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Polaiky
’ %%
Pasiva celkem 100
Vlastni kapital 356 22,2 616 274 834 20,3 645 25,2 578 22,1
Fondy ticetni jednotky 199 12,4 790 35,1 730 26,1 709 27,7 392 15
Fond kulturnich a socidlnich potieb 43 28 92 4.1 136 5.6 120 47 136 2
Rezervni fond tvofeny ze zlepéeného VH 124 7.7 281 12,5 106 ig 210 8.2 145 5.6
Rezervni fond z ostatnich tituli 30 19 417 18,3 468 16,7 379 14,8 110 42
Vysledek hospodaieni 157 9.8 174 7.7 104 3,7 64 25 136 71
sledek hospodafeni béného iFetiho obdohi 157 9.8 174 7.7 104 37 64 25 186 7.1
Cizi zdroje 1247 | 778 | 1634 | 726 | 197 | 702 | 1919 | 748 | 2042 | 779
Kratkodobé zavazky 1247 | 778 | 1634 | 726 | 1967 | 702 | 1919 | 748 | 2042 | 779
Dodavatelé 59 37 40 1.8 105 37 56 2.2 24 0.9
Krétkodobé piijaté zilohy 173 10,8 195 8,7 195 7 m 8.6 276 10,5
Zaméstnanci 429 268 383 259 27 26 814 318 083 375
Socidlni zabezpefeni 239 14,9 340 15,1 434 15,5 425 16,6 531 203
Ostatni dané, poplatky a jin obdobns pensZitd plnéni 60 37 93 4,1 132 47 60 23 29 34
Zévarky k osobém mimo vybrané vlsdni instituce 0 0 0 0 57 2 67 2,6 0 0
Kratkodobé piijaté zilohy na transfery 26 16 43 19 50 1.8 16 0.6 0.3
Dohadné Gty pasivad 261 16,3 340 15,1 267 9,5 260 10,1 130 5

VI




