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Seznam pouzitych zkratek

ACF — Asijska fotbalova konfederace

a.s. — Akciova spolecnost

CAF — Konfederace afrického fotbalu

CONCACAF — Konfederace severoamerické, stfedoamerické a karibské fotbalové
asociace

CONMEBOL — Jihoamericka fotbalova konfederace
CZE - Ceska republika

CFL - Ceska fotbalov4 liga

EHP — Evropsky hospodatsky prostor

EU — Evropska unie

EUR — Euro

EPP — Elektronicky hraésky passport

FACR — Fotbalovd asociace Ceské republiky

FC — fotbalovy club

FIFA — Mezindrodni federace fotbalovych asociaci

FK — fotbalovy klub

FTVS — Fakulta télesné vychovy a sportu

IS FACR — Informaéni systém Fotbalové asociace Ceské republiky
K& — koruna ceska

Km — kilometr

LFA — Ligova fotbalova asociace

MSFL — Moravskoslezska fotbalova liga

OFC — Oceanska fotbalova konfederace

RSTP - Regulations on the Status and Transfer of Players
SK — Sportovni klub

SOS — Stiedni odbornd $kola

SR — Soutézni ro¢nik

SVK — Slovensko

TMS — Transfer matching system

TK — Tréninkova kompenzace
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U6 — U19 — mladeznicka a dorostenecka kategorie “U“ = under
UEFA — Unie evropskych fotbalovych asociaci

USD — Americky dolar
WU 11 - WU 16 — dorostenecké kategorie “W*“ women “U“ under

ZS — Zakladni $kola

z.s. — Zapsany spolek
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1 UvoD

Tréninkové kompenzace hraji ve fotbalovém svété velmi vyznamnou roli
a v poslednich letech se staly velmi probiranym tématem jak u nas, tak i v zahranici.
Fotbalové kluby v dneSni dobé investuji nemalé mnoiZstvi financnich prostiedkl
na vychovu mladistvych talentovanych hracl, kteti v dasledku takové vychovy casto
prestupuji do vétsSich a Uspésnéjsich klubl. V pripadé zajmu klubu o nového hrace musi
vedeni klubl zvazit rGzné aspekty. VysSe tréninkové kompenzace byvaji mnohdy
u nového klubu stéZejnim faktorem pfi rozhodovdni o prestupu hrace do 23 let.
Tréninkova kompenzace neboli finan¢ni nahrada za vychovu hrace je ¢astka, kterou novy
klub plati byvalému klubu, kde hrac¢ plsobil. Vychova hrace zahrnuje velmi Sirokou $kalu
aspektl, které kluby svym hra¢iim poskytuji. Tyto naklady, a s tim spojené tréninkové
kompenzace jsou jednim zhlavnich faktor(, které ovliviuji rozhodovani klubu
na prestupnim trhu.

Cilem této prace je provést analyzu a ziskat komplexni pohled na tréninkové
kompenzace a jejich vztah k vychové a nakladim na hrace. Hlavnim dil¢im cilem je
identifikovat hlavni polozky ndklad( na vychovu a zhodnotit vysi tréninkové kompenzace
v souladu s predpisy FIFA. Dalsi dil¢i cile zahrnuji analyzu pftistupu rozhodovani
prvoligového klubu na prestupnim trhu ve vztahu k ndkladiim za hrace, zhodnoceni
nakladd klubu na vychovu hrace, analyzu predpisid FIFA tykajici se tréninkové
kompenzace, vypoctu vyse kompenzace a zhodnoceni nazorl na jeji vysi pomoci
prGzkumu a analyzy dat.

V teoretické ¢ast se zabyvam fotbalem jako sportem a jeho organizacemi, kterymi
jsou Fédération Internationale of Football Association (FIFA), Union of European
Football Associations (UEFA) a Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR). Déle se
v praci vénuji samotné tréninkové kompenzaci, jejimu vyvoji, procesu a vypoctu. V ramci
prace jsou taktéz zahrnuty prestupy hracd, a to jak vnitrostatni, tak mezinarodni.

Praktickda ¢ast prace zahrnuje vypocet konkrétnich prikladl tréninkové
kompenzace a jeji zhodnoceni v porovnani s naklady na vychovu hraée v prvoligovém
klubu. Rovnéz se v této casti nachazi rozhovor s generalnim sekretarem fotbalového
klubu SK Slavia Praha, ktery mi poskytl své nazory a uZiteéné informace ohledné

tréninkovych kompenzaci, nakladd na vychovu hrace a vychové mladeze.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Fotbal

Pfedmétem této diplomové prace je tréninkova kompenzace, na kterou jsem se
zaméfila z pohledu vSemi oblibeného fotbalu. V prvé fadé je tak dilezité si definovat
prostredi, ze kterého pochazi.

Fotbal patfi v globalnim méritku mezi nejpopularnéjsi sporty (Riegl & Dobos,
2022). Jeho oblibenost jej stavi do popredi kromé jednoduchosti a pochopitelnosti
pravidel i z divodu minimdalnich nakladl a poZzadavk( na vybaveni. V disledku toho se
stal fotbal lehce dosaZitelnou formou v oblasti traveni volného ¢asu vSech generaci.
K hlavnim pfinosim, které jsou s fotbalem spojeny jsou zvySovani kondice nebo
navazovani mezilidskych vazeb. Fotbal je vyhleddvan napfic vSemi vékovymi
kategoriemi, a to jak v muzskych, i Zenskych sférach (Psotta a kol., 2006)

Prvni naznaky fotbalu mély vzhledem kvyvoji lidstva rlzné formy napfic
kontinenty, kdy ptipominaly formu micovych her. K prvnim zemim, odkud se o mi¢ovych
hrach doslychame, je Cina. Pfed tfemi tisici lety se jednalo o hru cisafskych vojakd.
K dal$im zemim, kde se rGzné formy micovych her provozovaly, se fadi Egypt, Recko
nebo i Japonsko. V Recku se &ifila obliba té&chto her na gymnaziich, kde jim Fikali
epyskros. Rovné? si tyto hry oblibili Rimané, ktefi v ddsledku tazeni fimské armady do
Francie a Anglie privedli micové hry i do téchto statli (Macho a Panenka, 2006).

Kofeny fotbalu, jaky znadme dnes, sahaji dle dochovanych zdrojli do Anglie
do Sedesatych let 19. stoleti, a pravé Anglie patfi k jeho nejvétsim priikopnikim (Macho
a kol.,2006).

Slovo fotbal vzniklo spojenim slov foot — noha a ball — mi¢, a je to tymovy sport
s komplexnimi a dynamickymi prvky v soucinnosti technickych, taktickych, fyzickych
a mentalnich faktor( (Tomicek & Pelloneova,2022).

Dle soudobych pravidel fotbalu do zapasu nastupuji dvé druzstva po 11 hracich,
ktefi se snazi v devadesati minutach pfi dodrzovani pravidel vstrelit soupefi co nejvice
branek a zaroven jich co nejméné dostat.

V soucasnosti se fotbal hraje na amatérské i profesiondlni Urovni témér po celém svété,

coz toto tvrzeni taktéZ podpofila vyrocni zprava Mezinarodni federace fotbalovych
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asociaci zroku 2021. Mezindrodni federace eviduje témér 130 000 profesionalnich
hracd a vice nez 4 400 profesiondlnich klub( napti¢ vSemi 211 clenskymi asociacemi

(annual report, 2021).

2.2 Fédération Internationale Football Association

Vzhledem k rozsahu a nadnarodnimu prvku fotbalu je tfeba, aby existovala
mezindrodni organizace, kterd dohliZi na pravidla, organizaci a fizeni soutézi po celém
svété. Jde o Fédération Internationale of Football Association, znama taktéz pod
zkratkou FIFA. Mezindrodni federace fotbalovych asociaci je fidicim organem nejen
svétového fotbalu, ale i futsalu a pldZzového fotbalu. Tato mezinarodni sportovni
organizace, ktera se tidi mottem ,For the game. For the world“, sdruzuje veskeré
narodni svazy.

Vznikla v dasledku celosvétové vzristajici popularity fotbalu na zac¢atku 20. stoleti.
Na jeji zaloZeni, ke kterému doslo v kvétnu roku 1904 v Pafizi, se seSlo nékolik zastupcu
narodnich asociaci. Mezi zakladajici ¢leny pattila Belgie, Dansko, Francie, Nizozemsko,
Spanélsko, Svédsko a Svycarsko. Vysledkem této schize bylo zaloZeni prvni mezindrodni
fotbalové asociace, jejimz cilem bylo postupem ¢asu zaclenit dal$i narodni fotbalové
asociace a mimo jiné poradat také svétové a regiondlni mistrovstvi. Zakladatelé této
mezinarodni asociace nasledné tvofili prvni stanovy a sjednocovali pravidla fotbalu tak,
aby dosahli spravedInosti v budoucim rozvoji. Ackoliv tato organizace vznikla v Pafizi,
centrum Mezinarodni federace fotbalovych asociaci sidli v Curychu ve Svycarsku.
Prvnim prezidentem v této funkci byl zvolen francouz Robert Guérin.
V soucasnosti funkci prezidenta FIFA zastdva Gianni Infantino (FIFA, 2017).

Dnes ma tato organizace 211 c¢lenskych asociaci, které podporuje
prostifednictvim rliznych program(. FIFA uzndva sedm ufednich jazykl, ke kterym
patfi angli¢tina, francouzstina, némcina, Spanélstina, italStina, arabstina, rustina
nebo portugalStina (FIFA Congress, 2016).

FIFA je tzv. asociace asociaci, ktera se sklada z narodnich fotbalovych
asociaci. Veskeré c¢lenské zemé byly nasledné rozdéleny do Sesti konfederaci. Asie

se Ctyficeti Sesti Cleny, Afrika s padesati Ctyfmi cleny, Severni, Stredni Amerika
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a Karibik se Ctyficeti jedna Cleny, Jizni Amerika s deseti ¢leny, Ocednie s jedenacti Cleny,

a jako posledni Evropa s padesati péti ¢leny (Greene, 2020).

K tomu, aby se mohla narodni asociace stat clenem FIFA, musi se nejprve stat

¢lenem jedné z regionalnich konfederaci (FIFA Congress, 2016).

Oficialni nazev Oficialni nazev Zkratka Svétadil
v anglickém jazyce v Ceském jazyce
Asian Football Asijska fotbalova AFC Asie
Confederation konfederace
Confédération Konfederace CAF Afrika
Africaine de Football afrického fotbalu
Confederation of Konfederace CONCACAF Severni, Stredni
North, Central severoamerické, Amerika a Karibik
American and stfredoamerické a
Caribbean karibské fotbalové
Association Football asociace
Confederacion Jihoamericka CONMEBOL Jizni Amerika
Sudamericana de fotbalova
Futbol konfederace
Oceania Football Oceanska fotbalova OFC Oceanie
Confederation konfederace
Union of European Unie evropskych UEFA Evropa

Football Associations

fotbalovych asociaci

Tabulka €. 1 - Konfederace rozdélené podle FIFA

Mezinarodni federace fotbalovych asociaci ma za cil:

e neustdle podporovat a zlepSovat uUroven fotbalu napfi¢ celym svétem. Fotbal by

mél byt spojujicim prvkem mezi ndrody diky jeho kulturnimu, vychovnému

a humanitarnimu vyznamu;
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e sezamérovat na organizovani vlastnich mezinarodnich soutézi a na zpracovavani
pravidel a predpisu pro fotbal a jeji prosazovani;

e sledovat dodrZovani stanov, natizeni, rozhodnuti a pravidel hry. Ujistuje se, Ze
jsou pfijata vhodna opatfeni pro zabranéni porusovani;

e se snazit o to, aby fotbal byl pfistupny pro vSechny bez ohledu na pohlavi ¢i vék
a podporuje rozvoj zenského fotbalu a plné zapojeni Zen na vSech Urovnich
spravy fotbalu;

e podporovat integritu, etiku a fair play. SnaZi se zabranit viem metodam
postupim, které by mohly jakkoliv ohrozit integritu zdpasl, soutézi, hraci
a Clenskych asociaci nebo vést ke zneuzivani fotbalové federace, jako jsou

napriklad korupce, doping nebo manipulace zapasu (FIFA Congress, 2016).

2.3 Union of European Football Association

Jak uz bylo zminéno v predchozi podkapitole, jednotlivé zemé byly rozdéleny
do tzv. konfederaci. Jelikoz se Ceskd republika nachazi v Evropé, jeji fungovani spadd pod
Union of European Football Associations, v ¢eském prekladu Unie evropskych
fotbalovych asociaci, ale pro vétSinu znama pod zkratkou UEFA. Ackoliv jsou FIFA i UEFA
organizace Fidici svétovy a evropsky fotbal, futsal a plaZzovy fotbal, maji jiné cile, vize
i odpovédnost.

UEFA je organizace evropskych asociaci, ktera zastfeSuje padesat pét narodnich
fotbalovych asociaci po celé Evropé. Jejim cilem je mimo poradani reprezentacénich
a klubovych soutézi zabyvat se taktéz otazkami, které souvisi s fair play a porozuménim
bez jakékoliv diskriminace souvisejici s politikou, rasou, nabozenstvim, pohlavim
¢i jinymi ddvody. UEFA usiluje o ochranu hodnot fotbalu, prosazovani etickych norem,
radnou spravu, udrzovani vztahl se vSiemi zucastnénymi stranami, které jsou zapojené
do evropského fotbalu, a v neposledni fadé podporovat a chranit své ¢lenské asociace.

UEFA byla zaloZena 15. &ervna 1954 v Basileji, ve Svycarsku, aviak nyné&jim sidlem
je mésto Nyon ve Svycarsku, kde roli prezidenta vykonava Aleksander Ceferin po
rezignaci Michela Platiniho. UEFA je ze Sesti konfederaci, spadajici pod FIFA, nejvétsi

a zaroven nejsilnéjsi z hlediska vynakladanych financ¢nich prostredkl a jejiho vlivu
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na klubové urovni, coZ také dokazuje i nejvyssi pocet ¢lenli v radé FIFA. Mezi uredni
jazyky patfi anglictina, francouzstina a némcina.

K ¢lendm UEFA se radi vétSina narodnich evropskych asociaci, ackoliv z divodu
nejasné hranice mezi Evropou a Asii jsou cleny i staty jako je Arménie, Gruzie, lzrael,
Kazachstdan, Rusko a Turecko. Tyto staty by vSak mohly byt ¢leny AFC, neboli Asijské
fotbalové asociace. Z toho dlivodu ma tato organizace v soucasnosti 55 ¢lenl (UEFA,

1998).

Unie evropskych fotbalovych asociaci ma za cil:

feSit otazky, které se tykaji evropského fotbalu;

podporovat fotbal v Evropé bez diskriminace na zakladé politickych, pohlavnich,
nabozenskych, rasovych nebo jinych divodl a v mirovém duchu s porozuménim a fair
play;

sledovat a kontrolovat vyvoj fotbalu v Evropé;

organizovat mezinarodni soutéZe a turnaje na Urovni Evropy pro kazdy druh fotbalu;
zabranit vSéem metoddam a praktikam, které by mohly ohrozit regulérnost zapasl a soutézi,
¢i poskodit samotny sport;

davat prednost sportovnim hodnotdm pred komerénim zajmam;

prerozdélit prijmy fotbalu podle zasad solidarity a podpofit reinvestovani
ve prospéch vSech Urovni a oblasti fotbalu, zejména programu ,grassroots football“;
podporovat jednotu mezi ¢clenskymi asociacemi v zaleZitostech, které se tykaji evropského
svétového fotbalu a rovnéz chranit zajmy téchto asociaci;

zaroven pusobit jako reprezentativni hlas evropské fotbalové rodiny, udrZovat dobré
vztahy a spolupracovat s FIFA a jinymi konfederacemi uznavanymi FIFA;

zajistit, aby zastupci UEFA v ramci FIFA reprezentovali nazory UEFA v souladu s evropskou
solidaritou;

respektovat zajmy clenskych svaz(i, urovnavat spory mezi nimi a pomahat jim v jakékoliv

prilezitosti (UEFA Executive Committee, 2016).

17



2.4

Fotbalova asociace Ceské republiky

Ridicim organem pro &esky fotbal je spolek, ktery zname jako Fotbalovou asociaci

Ceské republiky, takté? zndmd pod zkratkou FACR. Asociace je zodpovédna

za organizovani fotbalu, futsalu a plaZového fotbalu v Ceské republice. Cesky svaz se

vroce 1923 zaradil k ¢lenskym svazim organizaci FIFA a od roku 1954 je soucasti

organizace UEFA. Uc&elem asociace je organizovani nizdich fotbalovych soutéZi

a porddani narodniho poharu.

Vzhledem k nastavenym cilim vykonava nasledujici ¢innosti:

dbd o komplexni rozvoj a propagaci fotbalu na nasem Uzemi a vytvafi pro néj
rovnopravné a vsestranné podminky na vSech Urovnich

zajistuje ucast a pripravu ¢eské fotbalové reprezentace v soutézich FIFA a UEFA
podporuje fotbal jak profesiondlni, tak amatérsky

rozviji mladeznicky fotbal scilem vést k pozitivnim obcanskym postojim
a zasadam, ke zdravému zpUsobu Zivota, stejné tak i s cilem zabranit zavislosti
na alkoholu, drogdch, ¢i jinych navykovych latkach (Stanovy Fotbalové asociace

Ceskeé republiky, 2019).

Zasadami, na kterych byla asociace vybudovana a na zakladé kterych vykondva a dale

vyviji svou ¢innost, jsou predevsim:

nezavislé fizeni na ideologickych, ndboZenskych &i politickych nazorech;
nepfijimani Zadné formy diskriminace;

odmitani jakékoliv formy rasové, narodnostni nebo etické nenavisti;
respektovani fair play;

dodrZovani pozadavkl olympionismu, principt a norem stanovené v Olympijské
charté, Etickém kodexu a dalSich dokumentech Mezindrodniho olympijského

vyboru (Stanovy Fotbalové asociace Ceské republiky, 2019).

Kromé toho Fotbalova asociace Ceské republiky dodrzuje program zvany ,Criminal

compliance program FACR, ktery komplexné popisuje systém jednotlivych internich

opatreni a postupl prevence, detekce a reakce v pripadé trestnépravni ¢i neetického
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jednani a ktery je strategickou soucasti vnitini kultury narodni asociace (Stanovy FACR,

Valna hromada FACR, 2019).

Nyni je ve FACR registrovano kolem 3500 klubl a pfes 300 000 amatérskych
i profesionalnich hraca.

Ceska asociace byla zalozena 19. fijna 1901, tehdy zndma pod nazvem Cesky svaz
fotbalovy. V pribéhu let se jeji nazev nékolikrat zménil, napfiklad vlivem spojeni Ceska
a Slovenska, kdy vroce 1922 doslo k prejmenovani na Ceskoslovenska asociace
fotbalova, ktera mimo néj sdruzovala i fotbalové narodnostni mensiny jako madarskeé,
zidovské, némecké a polské. DalSimi vlivy byla napfiklad némecké okupace, ¢i doba
komunistického prevratu. Do roku 2011 nesla asociace nazev Ceskomoravsky fotbalovy
svaz, kdy se ndsledné prejmenoval na soucasnou Fotbalovou asociaci Ceské
republiky, v jejimZ Cele je v soucasné dobé predsedou Petr Fousek, ktery byl zvolen

v roce 2021 (Stanovy Fotbalové asociace Ceské republiky, 2019).

2.4.1 Ligovd fotbalovd asociace

Ligova fotbalova asociace, neboli LFA, vznikla v roce 2011. Jedna se o zdjmové
sdruzeni pravnickych osob, které bylo zalozeno profesiondlnimi kluby. Poslanim této
asociace je organizace a fizeni profesionalni ligové soutéie v Ceské republice
na principu fair-play, zvySovani povédomi o fotbale, zvySovani Urovné soutéze, klub
i hraca. K dalsim dalezitym ukoldm LFA patti prosazovani zajmUG klub( ve fotbalovém
prostfedi, ale i vdalSich oblastech spojené s podnikanim. Povinnosti kazidého
profesionalniho klubu prvni a druhé ligy je byt jejim ¢lenem. Clenem se mohou stat ale
i pfidruzené spolky klub(, které nemusi hrat ani jednu ze dvou nejvyssich soutézi (Ligova

fotbalova asociace, 2019).
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2.5 Solidarni mechanismy

Koncept solidarity pokryva Sirokou Skalu aspektd spojenych s fungovanim
fotbalového trhu (Laskowski, J., 2019). Tyto mechanismy Uzce souvisi s ekonomickou
¢innosti fotbalovych klub(, které vynaklada usili k uskutecnéni prestupu hrace.

V disledku toho byly zavedeny solidarni mechanismy, které kladou za cil zajistit
vyvazenost sportovni soutéze a zaroven prispét k financni stabilité klub(. Jejich
pfinosem do fotbalového svéta se dostalo spravedlnosti mensim a chudsim klublm,
ktefi se taktéz podileli na vychové hrace. Tyto mechanismy byly zfizeny za u¢elem snizeni
rozdild mezi vétsSimi a financné zaopatienéjsimi kluby a mensimi regionalnimi kluby,
nebot pro rozvoj hracl jsou treba oba typy klubl. V takovych pripadech by praveé
prodavajici klub ziskal z dalsiho prestupu hrace finanéni ¢astku. Zaroven je nutné zminit,
Ze Castky téchto kompenzaci ne vidy odpovidaji vynalozenym nakladlm za trénink
a vychovu hrace (Hamernik, P., 2007).

Tréninkova kompenzace, kterd je predmétem mé prdce, je tak jedna z moZznosti

solidarnich mechanismu.

2.5.1 Tréninkovd kompenzace

K duleZitym pramenim, které upravuji soliddrni mechanismy ve fotbale jsou
predpisy vydané organy FIFA. Tyto predpisy predstavuji tzv. zakladni kameny pro
jednotlivé narodni asociace, které musely zavést hlavni ustanoveni do svych vnitfnich
predpisl, a které se tykaji nejen solidarnich mechanismda, ale i prestupl. Tento tzv.
zakladni kdmen predstavuje predpis vydany FIFA, ktery nese nazev The Regulations on
the Status and Transfer of Players. Tento dokument urcuje podminky prestupl hracd,
v ramci kterych dochdzi k naroku na tréninkovou kompenzaci nebo jinych solidarnich
mechanismu.

Tréninkova kompenzace, jejiz zakotveni nalezneme v Pfestupnim fadu Fotbalové
asociace Ceské republiky je institut, ktery bude motivovat kluby k vychové mladych
hracl, prostrednictvim finanéni ndhrady naklad( ¢lenskym klublm za cas a usili, které
vkladaji do vychovy talentovanych mladistvych hracd, a ktefi z takovych klubG prestupuji

do jinych klub(. Novy klub tak plati materskému klubu tzv. vychovné, jelikoz se podilel
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a prispél k rozvoji hrace. Moznost vyuziti tréninkovych kompenzaci se uplatiiuje za jasné
danych podminek. Zavisi pfedevsim na vztahu k profesiondlnimu prostfedi a vékové
kategorii hrace, kterad se musi pohybovat v rozmezi od 6 do 23 let (The regulatuons on

the Status and Transfer of Players, 2022).

Tento institut ma vsak dvé roviny, a tak se tréninkova kompenzace déli

na mezinarodni a vnitrostatni.

2.5.1.1 Mezindrodni tréninkovd kompenzace

Institut mezinarodni tréninkovd kompenzace byl zaveden do fotbalového
prostredi vroce 2001 na zdkladé predpisi stanovenych Mezinarodni federaci
fotbalovych asociaci. Legislativné je upravena v ramci vnitfnich predpist FIFA, a to
konkrétné v ustanoveni ¢lanku 20 Regulations on the Status and Transfer of Players a
v Pfiloze €. 4 Pfestupniho radu FIFA (Komentar legislativné pravniho oddéleni k institutu
tréninkovych kompenzaci, 2022).

V pfipadé zahrani¢niho prestupu se prestup fidi jak pfedpisy FIFA, predpisy zemé
matefského klubu odkud hra¢ odchazi, Evidenénim a prestupnim tadem FACR,
a pfipadné daldimi pfislusnymi predpisy FACR (§ 23 odst. 1-4 Pfestupni fad FACR.

Prestupy hracli a zahranicnich hraca).

Tréninkova kompenzace je jednou z finanénich kompenzaci podle pravidel FIFA

a vyplaci se v pfipadé hracovi profesionalni kariery tehdy, kdyz:

a) hrdac poprvé ziska status profesionala v jiné zemi nez ve které mu byla poskytnuta
vychova a trénink; a

b) pfi prilezitosti dalSiho prestupu.

V pripadé, ktery je zminén v bodé a), musi klub, ve kterém doslo k registraci hrace,
platit finan¢ni nahradu neboli tréninkovou kompenzaci kazdému klubu, ktery se podilel

na vychové a tréninku hrace od jeho 12 do 21 let.
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Pfi situaci zminéné v bodé b) se jedna o mezinarodni prestup hrace, kdy novy klub
hrace musi zaplatit finan¢éni kompenzaci pfedchozimu klubu.

Tréninkova kompenzace je splatna do jednoho mésice od podpisu profesionalni
smlouvy. Castka tréninkové kompenzace se v tomto piipadé vypoéitava podle rovnice,
ktera je nize popsana. Vypocet castky je zavisly na hodnoté prisuzované urovni tréninku,
dale uréena zemi a Urovni klubu a nasledné vynasobena poctem tréninkovych let. Tato
kalkulace se tyka obdobi mezi 12 a 21 lety véku hrace, pficemz se vyplaci az do 23. véku

hrace za trénink a vychovu.

uroven klubu v zemi X pocet tréninkovych let

,Trénink a vzdélavani hrace probiha mezi 12. a 23. rokem Zivota hrace. Tréninkova
kompenzace se vSak vyplaci az do 23. véku hrace za trénink a vychovu hrace do jeho 21.
let, a to jen v pfipadé, pokud neni ziejmé, Ze jeho vychova a trénink byla ukoncéena jiz

pred dosazenim jeho 21. roku. (RSTP,2022,81).

Urover klubu je kategorie uréend podle konfederace a na zakladé financnich
investic, které kluby utraceji za hrace. Konfederaci, jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.2.,
je celkem Sest. Jejich zdsluhou mohou kluby spadat do ctyrech rliznych kategorii,
Tyto kategorie kazdoro¢né publikuje FIFA na oficidlnich strdnkach, kde zverejriuje
pfislusné kompenzace, které dle konfederace pfislusi danym klubim

(FIFA RSTP — categorization of clubs and registration periods, 2022) .
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Konfederace Kategorie | Kategorie Il Kategorie Ill Kategorie IV
AFC UsD 40.000 UsD 10.000 UsD 2.000
CAF UsD 30.000 UsSD 10.000 USD 2.000
Concacaf USD 40.000 uUSD 10.000 uUSD 2.000
CONMEBOL UsD 50.000 UsD 30.000 UsD 10.000 UsD 2.000
OFC UsD 30.000 UsSD 10.000 USD 2.000
UEFA EUR 90.000 EUR 60.000 EUR 30.000 EUR 10.000

Tabulka €. 2 - VySe ¢astek kategorie na zakladé konfederace (FIFA Regulations on the

Status and Transfer of Players — categorization of clubs and registration periods, 2022)

2.5.1.2 Vnitrostdtni tréninkovd kompenzace

Vnitrostatni tréninkovd kompenzace byla prejata do vnitfnich pfedpisti Fotbalové
asociace Ceské republiky aZ o vice ne? 10 let pozdé&ji. Na zakladé predpist stanovenych
Mezindrodni federaci fotbalovych asociaci byl vytvoren institut vnitrostatni tréninkové
kompenzace, jejichz principy a teorie jsou shodné stémi, kterymi jsou vedeny
mezinarodni tréninkové kompenzace.

Zasady vnitrostatni tréninkové kompenzace je legislativné upraveny v Pfestupnim
Fadu Fotbalové asociace Ceské republiky, konkrétné v ustanoveni § 14 a § 15 tohoto

radu. V této kapitole se zaméfime na podminky pro jeji vyuziti.

1. Dle § 14 odst. 2 Obecného ustanoveni PFestupniho fadu FACR (2022) se hradi

tréninkovd kompenzace v pripadé:

a) kdy hra¢ uzaviel svou prvni profesiondlni smlouvu se clenskym klubem
v soutéznim roéniku, kdy dovrsil nebo dovrsi 23 let. Clensky klub tak musi hradit
naklady na trénink vSem klublm, ktefi se podilely na tréninku a vychové tohoto

hrace;

23



2.

b)

d)

e)

pokud hrac uzavrel alespon jednu profesiondlni smlouvu. V takovém pripadé
musi ndsledné clensky klub, se kterym hrac uzavrel dalsi profesionalni smlouvu
v soutéznim roéniku, kdy dovrsil nebo dovrsi 23 let, hradit naklady na trénink
a vychovu véem klubdm, ktefi se na tom podileli.

pokud hrag, ktery jiz ma status profesiondla, pfestoupi v soutéznim rocniku, kdy
dovrsil nebo dovrsi 23 let, a prestoupi z matefského klubu do jiného, novy klub
hradi naklady na trénink matefskému klubu.

pokud hra¢ uzavie dalsi profesiondlni smlouvu stymem, se kterym hral
v soutéznim rocniku, kdy dovrsil nebo dovrsi 23 let, do 30 mésic po skonceni
jeho predchozi smlouvy. Tato kompenzace se plati klubu, se kterym hrac¢ uzavrel

predchozi profesionalni smlouvu.

Tréninkova kompenzace se dle § 14 odst. 3 Obecného ustanoveni Pfestupniho fadu

(2022) nehradi v pfipadé:

a)

b)

c)

d)

¢lenskym klubim podle predchoziho odstavce pism. a) ¢i b) za trénink
v soutéznim rocniku v obdobi, kdy nedovrsil 6. roku véku;

dle pfedchoziho odstavce pism. a) nebo b) takovému clenskému klubu, ktery
s hraéem uzavrel pisemnou smlouvu obsahujici Upravu v ¢asti odmén pro hrace
ve vysi, kterd dosahuje alesporn 5.000 K¢ mésicné, a pritom neobsahuje
naleZitosti profesionalni smlouvy stanovené timto radem, nebo v pfipadé splinéni
téchto ndlezitosti, ale bez evidence na narodnim svazu;

dle predchoziho odstavce pism. d), kdy dosSlo k zdniku zavazku plynouciho
z profesionalni smlouvy na zakladé jednostranného pravniho jednani ¢lenského
klubu, ktery uzavrel smlouvu s hracem bez opravnéného divodu. Tim padem
nejsou dotéeny naroky, které by pfripadné vznikly tfetim osobam:;

dle predchoziho odstavce pism. d), kdy nebyl hraci pisemné nabidnut ndvrh nové
profesiondlni smlouvy, ktera by obsahovala pfinejmensim stejné podminky jako
byly stanoveny v doposud ucinné smlouvé, alespori 30 dni pred koncem jeji
ucinnosti. V pfipadé, Ze ¢lensky klub nepfedloZi navrh, ktery mél byt predlozen
hraci, povazuje se tento navrh za neucinény. Ddle se toto ustanoveni nemuze

vyuzit v pripadé, kdy ¢lensky klub, ktery ma podepsanou profesionalni smlouvu
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s hracem, porusil v pribéhu uGcinnosti jeho smlouvy s materskym klubem

povinnosti stanovené dle e § 17 odst. 1 Pfestupniho fadu.

Tréninkova kompenzace naleZi, v pfipadé hostovani hrace v prlbéhu existujici
smlouvy, i hostujicich klub(, ve kterych hrac pUsobil pred prestupem dle odstav. 1 pism.
c) nebo pred ukoncenim existujici profesionalni smlouvy dle odst. 1 pism. d). V takovém
pripadé se hradi kompenzace v pomérné vysi (§ 14 odst. 4 Pfestupni fad FACR. Obecna
ustanoveni). Splatnost tréninkové kompenzace je nastaveno na 30 dnl od registrace
profesionalni smlouvy dle pism. d) (§ 14 odst. 6 Pfestupni Fad FACR. Obecnd ustanoveni).

Promlceci Ih(ta je stanovena na 2 roky.

Na zakladé vyse uvedenych pripadl se dle § 15 odst. 2 pism. a), c) a d) Pfestupniho

fadu tréninkova kompenzace vyplaci v nasledujici vysi dle tabulky :

Soutézni roénik l. liga I. liga CFL, MSFL a nizsi
soutéze
6. narozeniny 5.000 5.000 5.000
7. narozeniny 5.000 5.000 5.000
8. narozeniny 5.000 5.000 5.000
9. narozeniny 5.000 5.000 5.000
10. narozeniny 5.000 5.000 5.000
11. narozeniny 5.000 5.000 5.000
12. narozeniny 30.000 20.000 10.000
13. narozeniny 30.000 20.000 10.000
14. narozeniny 30.000 20.000 10.000
15. narozeniny 30.000 20.000 10.000
16. narozeniny 75.000 60.000 30.000
17. narozeniny 75.000 60.000 30.000
18. narozeniny 75.000 60.000 30.000
19. narozeniny 75.000 60.000 30.000
20. narozeniny 350.000 250.000 100.000
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21. narozeniny 350.000 250.000 100.000

22. narozeniny 350.000 250.000 100.000

23. narozeniny 350.000 250.000 100.000

Tabulka €. 3 - Vy3e tréninkové kompenzace (Ptestupni fad FACR, 2022)

V pfipadé uvedeném dle pism. b) se dle Pfestupniho fadu vyplaci ve vysi, ktera je
rozdilem castky na zdkladé uvedené tabulky odpovidajici véku hrace a klubu, jimz byla
nebo méla byt vyplacena ¢lenskym klubdm na zakladé jiz dfive podepsané prvni
profesiondlni smlouvy.

Dle tabulky a pfedchoziho odstavce nalezi ¢astky tréninkovych kompenzaci vidy
za cely soutézni roc¢nik, kdy je pro uceni vyse tréninkové kompenzace rozhodujici dle
tabulky vék, ktery hrac v soutéznim rocniku dovrsi.

Pro urceni castky tréninkové kompenzace se castky vypocitavaji na zakladé
soutéze, ve které se nejuspésnéjsi tym muzl nového klubu nachazi, a ktery je povinen
tréninkovou kompenzaci uhradit.

Clenskému klubu se hradi tréninkova kompenzace za obdobi, po kterém hra¢
v klubu puUsobil. VySe kompenzace se uréi za kazdy pfislusny soutézni ro¢nik jako podil
castky, kterd zavisi na vySe zminéné situaci a poctu dnl v soutéznim rocniku, ktera se
nasledné vynasobi poctem dn(, ve kterych hrac¢ hrdl v klubu v soutéznim rocniku.
Vysledek ¢astky se zaokrouhluje na celé koruny dold.

Vyse tréninkové kompenzace se lisSi u hradek, kdy mezindrodni systém
tréninkovych kompenzaci zatim neexistuje a u vnitrostatnich tréninkovych kompenzaci
¢ini, podle § 14 odst. 9 Prestupniho rfadu, 1 000 K¢ za soutézni roc¢nik. Lze vSak ocekavat,
Ze vzhledem k prudkému rozvoji Zenského fotbalu v poslednich letech se budou ¢astky
Zenskych tréninkovych kompenzaci pfiblizovat tém muzskym.

Dle Pfechodnych ustanoveni § 29 odst. 4 Prestupni fad FACR neplati klub
tréninkovou kompenzaci v prfipadé, kdy doslo mezi clenskymi kluby k dohodé
o vyplaceni kompenzace jinym zplsobem.

Vegkeré spory mezi ¢leny FACR tykajici se tréninkové kompenzace rozhoduje

v rozhod¢im fizeni rozhodujici organ Sbor rozhodcd, ktery je oprdvnén upravit ¢astku
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tréninkové kompenzace v pripadé, Ze je jeji vySe v posuzované situaci vzhledem

k okolnostem nepfimérena.

2.5.2 Vyvoj tréninkové kompenzace

Pravidla a postupy tykajici se tréninkovych kompenzaci se mohou liSit napfic
rGznymi zemémi a soutéZemi. Proto se FIFA rozhodla pfijmout pravidla, diky kterym
nastavila obecny rdmec a smérnice na mezinarodni Urovni. Koncept tréninkové
kompenzace ve fotbale se tak stal soucasti predpist FIFA v roce 2001. Pfed timto rokem
nebyla pfi pfestupech hrace tréninkova kompenzace stanovena, a tak mohly kluby ziskat
hrace bez poskytnuti finanéniho odskodnéni klubu, ktery hrace vychoval. Disledkem
toho mohlo dochdzet ke zneuZzivani a nedostate¢nému uzndvani finanénich kompenzaci
za prdci a investice klubU hrace.

S pfijetim téchto pravidel FIFA zajistila vétsi spolehlivost v oblasti tréninkové
kompenzace, ktera se tak stala povinnosti pro kluby, které mély zajem o hrace z jinych
klubG. Povinnosti klubl platit vychovné jako odskodnéni za prestup tak podpofilo
celkovou vychovu a rozvoj mladeze.

Zavedena pravidla tykajici se Zadosti o tréninkové kompenzace byly vytizovany
mezi kluby a jejich pfisluSnymi asociacemi. Tento proces byl zaloZzen na vzajemné
dohodé a jednani mezi zi¢astnénymi stranami.

V prabéhu let proces tréninkovych kompenzaci podléhal rlznym zménam
a Upravam. Zavedené aktualizace se tykaly predevsim metodiky vypoctu kompenzaci,
které ovliviovali vysi finanéniho odSkodnéni. Nékteré tyto obmény nastaly na zakladé
predpist a pravidel FIFA, nebo taktéz na zakladé interpretace mezinarodnich asociaci
a soutézich(Ten years of internationl transfers, 2021).

Vlivem rozvoje technologie a komunikacnich prostfedkd dosSlo ke zvyseni
transparentnosti. Soucasné vyuzivanym elektronickym systémem se stal Transfer
matching system, zndmy pod zkratkou TMS. Tento elektronicky systém byl spustén
vroce 2010 za ucelem vytvoreni platformy pro registraci hrac¢li a spravy hracskych
prestupl. Byl vyvinut a zaveden na zakladé rozhodnuti FIFA jako prostiedek slouzici ke
zjednoduseni a zabezpeceni procesu prestupt hracl na mezindrodni Urovni. Transfer
matching system zajistuje, aby veskeré prestupy hracd probihaly v souladu s rady FIFA
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s nezbytnou transparentnosti. UmozZnuje registraci prestupl hraca, sledovani financnich
aspektl a komunikaci mezi zainteresovanymi stranami, ke kterym patti fotbalové
asociace, kluby, hrdci, ¢i agenti. TMS dale pomaha v boji proti nelegalnim cinnostem,
jako je naptiklad neopravnéné presouvani hracd, protizakonné obchodovani
a poruSovani pravidel. Proces tréninkovych kompenzaci byl do TMS zaveden az v roce
2015 (Global Transfer report, 2022).

Ackoliv se spolehlivost na zdkladé zavedeni Transfer matching systému
zdokonalila, stdle existuje vyrazna nerovnovaha a nedostatecné vyplaceni odmén. FIFA
Clearing house, ktery je nedilnou soucasti zavazku FIFA zavadét zasadni zmény v systému
tykajici se fotbalovych prestupu, prisel s myslenkou zfizeni clearingového stfediska. Tato
myslenka vzesla od vyboru FIFA Football Stakeholders Committee a poté byla schvalena
Radou FIFA v fijnu 2018, jakoZto soucdst prvni reformy prestupového systému. Zasluhou
FIFA Clearing house se odhaduje, Ze mezi kuby podilejici se na vychové hracd by mély
rocné rozdéleno témér 400 milionu USD, cozZ je o zhruba o 320 miliont USD vice, nez
bylo vyplaceno doposud. FIFA Clearing house vesel v platnost na konci roku 2022, ktery
funguje na zdkladé Electronic player passport, zkracené EPP, ktery obsahuje kompletni
historii a informace o kariéfe hrace od jeho 12 let. Na zakladé téchto informaci dojde
prostiednictvim FIFA Clearing house v TMS ke kontaktu s kluby a asociacemi, které jsou
zainteresované do procesu vyplaceni tréninkovych kompenzaci.

K hlavnim cilim FIFA Clearing house patfi:

e centralizace, zpracovavani a automatizovani plateb mezi kluby
e podporovat financni transparentnost a integritu a vyhybat se podvodnému
jednani vsystému prevod( (FIFA Clearing house: Regulations and

explanatory notes, 2023).
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Hracsky passport

Name: Jan Novak

Date of Birth: 01.01.2000 | cZE |
Mational Player
Name of Club Assoclation Liga Date of Registration Status
FC Tempo Praha CZE 5 01.07.2007 Amatér
FK Dukla Praha CZE 2 01.07 2016 Profesiondl
Vysotina Jihlava CZE 2 01.07.2019 Profesiondl
SK Slavia Praha CZE 1 01.07. 2021 Profesional

Obrézek ¢. 1 — Modelovy pfiklad Elektronického hraéského passportu (Komentar

legislativné pravniho oddéleni k institutu tréninkovych kompenzaci, 2022)

2.5.3 Vypocet tréninkové kompenzace

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, tréninkovd kompenzace je rozdélena na
dvé roviny, a to na vnitrostatni a mezindrodni. Na zdkladé tohoto rozdéleni pocitame

tréninkové kompenzace na zakladé jinych parametrd.

Vypocet vnitrostatni tréninkové kompenzace se fidi podle Prestupniho radu
Fotbalové asociace Ceské republiky, ktery nalezneme konkrétné v ustanoveni § 14 a §
15.

K tomu, abychom mohli tréninkovou kompenzaci vypocitat, potfebujeme znat
klubovou historii hrace, kterou se dovime na zakladé poskytnutého hraéského passportu
prislusnou narodni asociaci. Na zakladé hraéského passportu zjistime, kolik dni a v jakém
véku hrdac v jednotlivych klubech a soutéznich rocnicich pusobil. K dilezitym zminkam
tykajici se vypoctu patfi fakt, Ze v pripadé vnitrostatniho vypoctu se fidime soutéznim
rocnikem, ktery je stanoven od 1.7. —30.6. K dalSim nezbytnym dokumentim k vypoctu
je tabulka obsahuijici fixni financni ¢astky podle véku a kategorie klubu. Tuto tabulku
nalezneme v podkapitole Vnitrostatni tréninkova kompenzace. Na zdkladé téchto
informaci mdZeme vypocditat tréninkovou kompenzaci, ktera nalezi klubam za poskytnuti

vychovy. Pro vypocet se vyuziva nasledujici vzorec:
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[(hodnota TK / 365 (pocet dni v roce)) x pocet dnu registrace v klubu]

V tomto modelovém prikladu hrac¢ hraje vtymech 1. ligy, proto podle udajt
v tabulce ¢. 3 musime pocitat s ¢astkou 350 000 K¢ za soutéZi ro¢nik. V prvnim klubu byl
hrac¢ registrovan v soutéznim roc¢niku 2022/2023 po dobu 80 dni. Proto vypocet

tréninkové kompenzace bude nasleduijici.

FC Slovan Liberec

SR 22/23 21 let 01.07. 2022 | 19.09. 2022 | 80 dni 76 712 K¢

SR 22/23 — [(350 000/365) x 80] = 76 712 K&

Prvnimu klubu by tak nalezela odména v hodnoté 76 712 K¢ za 80 dni, ve kterém

hrac¢ vtomto obdobi plsobil.

FC Zbrojovka Brno

SR 22/23 21 let 19.09. 2022 | 17.02. 2023 | 151 dni 144 795 K¢

SR 22/23 —[(350 000/365) x 151] = 144 795 K¢

Na zakladé pasobeni hrace v druhém klubu, nalezi klubu odména 144 795 K¢ na

tréninkovych kompenzacich.

SK Sigma Olomouc

SR 22/23 21 let 17.02. 2023 | 30.06. 2023 | 134 dni 128 493 K¢

SR 22/23 — (350 000/365) x 134 = 128 493 K¢

Tretimu klubu by na zakladé vypoctu tréninkové kompenzace nalezelo 128 493
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Jelikoz ma hrac¢ v pribéhu soutéiniho rocniku moznost prestoupit do trech
klub(, v uvedeném ptipadé se celkova ¢astka 350 000 K¢ (za soutézni ro¢nik) rozdéluje
mezi tfi kluby. Z praktického hlediska se vidy ¢astka zaokrouhluje na celé koruny dold.
Lze se ale setkat s pfipadem, Ze celkova castka nebude 350 000 K¢, ale pouze 349 999
K&. Z ustalené praxe FACR se vidy tato zbyld ¢astka udéluje ke klubu, ktery ma za
poznamenat, Ze den, ktery se prekryva v registraci hrace se vzdy pocita ke klubu, do
kterého hrdc prestupuje.

Je dulezité poznamenat, Ze presné podrobnosti a specifika vypoctu tréninkové
kompenzace se mohou liSit v zavislosti na fotbalové asociaci, pravidlech a predpisech
dané zemé. Kazda asociace mlze mit svlj vlastni systém a kritéria pro vypocet

tréninkové kompenzace na vnitrostatni Grovni.

Mezindrodni tréninkova kompenzace ve vypocitava taktéz pomoci hracského
passportu, ktery musi byt poskytnut narodnimi asociacemi z dlivodu ovéreni spravnosti
klub(, ve kterych hrac plsobil. Nezbytnou soucasti pro vypocet je tabulka zndzornujici
urovné klubu v dané zemi, a kterou nalezneme v podkapitole Mezinarodni tréninkova
kompenzace. Urovné klubu jsou vefejné dohledatelné v dokumentu Regulations on the
Status and Transfer of Players — categorisation of clubs and registration periods. Klublm
v Ceské republice nélezi ¢astky v tréninkové kategorii Ill. a IV., pficem?z ¢astky kategorie
lll, se kterou se v ramci tabulky poéita, nélezi klubim 1. a 2. ligy. Castky tréninkové
kategorie IV. ndleZi nizSim soutézim. Mezindrodni tréninkova kompenzace se vypocitava
na zakladé kalendarniho roku, a to od 1.1. — 31.12. Pro vypocet tréninkovi kompenzace

se vyuziva nasledujici vzorec:

(uroven klubu vzemi X pocet tréninkovych let)

Pfiklad celkového vypoctu tréninkové kompenzace je uveden ndsledné v praktické
Casti diplomové prace. Pro tuto ¢ast si predstavime jen zakladni priklad, jak se tréninkova
kompenzace mezinarodniho charakteru vypocitava. V pripadé hrace), se kterym by chtél
klub 1. ligy uzavfit profesionalni smlouvu, by kromé tréninkové kompenzace pro ceské

kluby jesté vyplacel mezindrodni tréninkovou kompenzaci klubu MSK Povazska Bystrice.
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Tento klub je klubem 4. kategorie, takZe se zde pouZije aritmeticky primér ¢astky 30 000
EUR a 10000 EUR, jelikoZ se jedna o prestup vramci Evropské Unie. Narozdil od

vnitrostatni tréninkové kompenzace se zde nepocita soutézni rok, ale kalendarni.

MSK Povazska Bystrica

KR 2022 21 let 14.07. 2022 | 31.12.2022 | 170 dni 9 315 EUR

KR 2023 22 let 01.01. 2023 | 01.03.2023 | 59 dni 3 232,87 EUR

SR 22/23 — (20 000/365) x 170 =9 315 €
SR 22/23 — (20 000/365) x 59 =3 232 €

Klubu MSK Pova?zkd Bystrica by tak naleZela tréninkova kompenzace ve vysi

12 547 €.

v o

2.6 Prestupy hracua

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, tréninkovd kompenzace se vyplaci
v pfipadé prestupu hrace. Prestup ve fotbale znamenda obchodni transakci mezi dvéma
kluby, pri které se hrac presune zjednoho klubu do druhého. Prestupy hraca lze
realizovat na zakladé dvou odlisnych rezimU. Tyto reZimy jsou zavislé na jejich hracském
statusu, které rozliSujeme na profesiondlni a amatérsky.
Pokud je hrac profesiondlem a ma ucinnou profesiondlni smlouvu, klub, ktery ma
o hrace zajem musi zpravidla zaplatit prestupni ¢astku, jinak fe¢eno poplatek za prestup.
Ve vysi prestupni ¢astky je zahrnuta napfriklad kvalita hraée, aktualni délka smlouvy, €i
komeréni a marketingova hodnota. K prestupu dochazi v momenté, kdy se dva kluby
dohodnou na podminkach prodeje. Je dlleZité poznamenat, Ze kazidy hra¢ muize
prestoupit v pribéhu jednoho soutézniho rocniku do tfech klub(i, pficemz muze do
utkani nastoupit jen za dva kluby (Pfestupni ¥ad FACR, 2022).
VesSkeré prestupy mezinarodniho charakteru musi byt zpracovavany
v celosvétovém systému TMS, ktery byl predstaven v kapitole 2.5.2 Vyvoj tréninkové

kompenzace.
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V ramci mezindrodniho prestupu, kdy hrac prestupuje ze zahrani¢niho klubu do
Ceského, Zadajici klub, ktery ma o hrace zajem, musi v pfipadé uskute¢néného prestupu
zaplatit administrativni poplatek FACR ve vy$i 1000,- K&, v IS FACR.

IS FACR je zkratka pro Informacni systém Fotbalové asociace Ceské republiky.
Jednd se o systém, ktery slouZi k fizeni a spravé fotbalovych informaci a dat v rdmci
Ceské fotbalové asociace. Tento systém zahrnuje a spravuje data a informace tykajici se
fotbalovych soutézi, klub(, hracu, rozhoddcich, prestupli a dalSich souvisejicich informaci.
Systém umozZiuje registraci hraci, evidence vysledk( a statistik, spravu disciplindrnich
opatreni, prestupy hraci mezi kluby a dalsi administrativni funkce. Usnadnuje
komunikaci mezi rlznymi aktéry fotbalového prostredi a poskytuje transparentni

a aktualni informace o fotbalovych soutézich a jejich ucastnicich.

V rezimu profesionalnich hracd jsou mozné tyto typy prestupa:

a) ligového profesionalniho hrace, ktery bude po uskutecnéném prestupu plsobit
v novém klubu znovu jako ligovy profesionalni hrac;

b) ligového profesionalniho hrace, ktery bude po uskuteénéném prestupu plsobit
v novém klubu jako standardni profesionalni hrac;

c) standardniho profesiondlniho hrace, kterd bude po uskute¢néném prestupu
plsobit v novém klubu jako ligovy profesiondlni hrag;

d) standardniho profesiondlniho hrace, ktery bude po uskute¢néném prestupu

pUsobit v novém klubu znovu jako standardni profesionalni hrac.
Pfestup v rezimu profesiondlniho hrace se mize podle pism. a) a ¢) uskutecnit v obdobi:

e 0d 21.6.do 8.9. nebo
e o0d26.1.do 22.2.

Prestup v rezimu profesionalniho hrace se muze podle pism. b) a d) uskutecnit v obdobi:

e o0d1.7.do 23.9. nebo
e o0d1.1.do 31.3.
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V rezimu amatérskych hracd jsou mozné tyto typy prestupi:

a) amatérského hrace, ktery bude po prestupu v novém klubu pUsobit znovu jako
amatérsky hrag;

b) amatérského hrace, ktery bude po prestupu v novém klubu pulsobit jako
standardni profesionalni hrag;

c) amatérského hrace, ktery bude po prestupu v novém klubu pUsobit jako ligovy

profesiondlni hrac.

Prestup amatérského hrace lIze uskutecnit v obdobi:

e o0d1.7.do23.9.nebo
e o0d1.1.do31.3.
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3 CiLE

3.1 Hlavnicil

Hlavnim cilem diplomové prace je porovnanivnitrostdtni a mezinarodni

tréninkové kompenzace s vynaloZzenymi naklady na vychovu hrace v prvoligovém klubu.

3.2 Dildicile

1)  Zhodnoceni nakladd klubu na vychovu hréace.

2) Identifikovani hlavnich poloZek naklad( na hrace.

3)  Analyza pfistupu rozhodovani prvoligovych klubld na prestupnim trhu ve
vztahu k ndkladdm za hrace.

4) Identifikace nazor( a stanovisek na vysi tréninkovych kompenzaci a nakladd

na vychovu hrace pomoci strukturovaného rozhovoru.

3.3 Vyzkumné otazky

1) Jaké jsou obvyklé naklady klubu spojené s vychovou fotbalovych hraca?
2) Je vySe tréninkové kompenzace umérna k vynalozenym nakladlim na hrace?
3) Jaké jsou hlavni faktory ovliviiujici vysi tréninkovych kompenzaci ve fotbale?

4) Jaké jsou nazory na vysi tréninkovych kompenzaci a naklad( na vychovu hrace?
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4 METODIKA PRACE

4.1 Ziskavani a analyza dat

Pro ucely pripadové studie tykajici se tréninkovych kompenzaci bylo potfebné
ziskat co nejvice informaci z vnitfniho fotbalového prostifedi. Ktomu, abych mohla
vnitrostdtni a mezindrodni tréninkovou kompenzaci porovnat, bylo nutné
oslovit profesiondlni klub sidlici v Ceské republice. Vzhledem k bohatym zku$enostem
znamy i v zahranici. Klub, ktery jsem pro zpracovani svoji diplomové prace zvolila, byl
klub SK Slavia Praha, celym nazvem SK Slavia Praha — fotbal, a.s.

K ziskani dilezitych podkladl jsem si domluvila dvé schlzky s vedenim klubu
v sidle SK Slavia Praha, ve Fortuna Aréné v Edenu. Prvni schizka probéhla na zacatku
Unora, a druhd ke konci cervna. Zasluhou téchto setkani jsem mohla v rdmci
polostrukturovaného rozhovoru, ktery obsahoval tfi otdzky, ziskat potfebné udaje. Méla
jsem moznost klast otdzky tykajici se vychovy a ziskdvani hracd, celkovych ndkladu
na vychovu a jejich hlavnich polozek, ¢i nazorl a stanovisek na vysi vnitrostatni
i mezinarodni tréninkové kompenzace. Jelikoz si klub vede prehlednou dokumentaci
veskerych vypoctu, obdrzela jsem vramci nasi schizky dva vypocty tréninkovych
kompenzaci na vnitrostatni Urovni a dva vypo€ty na mezinarodni Urovni, které jsem
mohla vyuzit k porovnani svynaloZzenymi naklady na hradce. Veskeré poskytnuté
podklady jsem anonymizovala, jelikoz se v téchto dokumentech nachazi citlivé udaje.

K dal$im zdrojam, které jsem vyuzila pro ziskani informaci tykajici se tréninkovych
kompenzaci, byl celosvétovy systém FIFA Transfer Matching System, neboli TMS, ktery
slouzi jako databdze prestupt a dalSich velmi dllezitych informaci spojené se solidarnimi
mechanismy. Ziskané podklady z tohoto systému jsem taktéZ anonymizovala z dlivodu
pfitomnosti citlivych udaju.

Ziskany vzorek pro svou diplomovou praci jsem vybirala na zadkladé aktualnich ci
nedavno dokoncenych procest klubu. DalSim aspektem pro vybér vzorku byla
rozmanitost vypoctu, aby bylo mozno poukazat na rtzné situace, které mohou nastat,

a které jsou soucdsti jak teoretické, tak i praktické ¢asti této prace.
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Veskera zjisténi a ziskana data jsem vyuZila k vytvoreni podklad( pro porovnani

tréninkovych kompenzaci s vynaloZzenymi naklady.

4.2 Metody sbéru dat

Pro svou praci jsem se rozhodla zvolit kvalitativni pfistup vyzkumu, jelikoz
umoznuje odkryti a porozuméni toho, co je pravou podstatou daného jevu, o kterych
toho mnoho nevime. Zasluhou tohoto pfistupu vyzkumu mazeme k jeviim ziskat nova
stanoviska, které jsou nam znamy (Corbin, Strauss, 1999).

Jednou z kvalitativnich metod je pfipadova studie, na zakladé které jsem postavila
svoji teoretickou ¢ast diplomové prace. Pripadovd studie se zabyva podrobné
definovanym pfipadem jedince, skupiny Ci instituce. Zdkladem této metody je podrobny
popis a rozbor jednoho ¢i jen nékolika malo pripadl (Miovsky, 2006).

Metoda pfipadové studie patfi k nejoblibenéjSim a zaroven k nejvyhodnéjsim
metodam pro ziskavani dat kvalitativniho vyzkumu, a tim je rozhovor neboli interview.
Jak jsem jiz zminovala v predchozi podkapitole, jednou z hlavnich metod ziskdvani dat
probihala na zakladé polostrukturovaného rozhovoru, kde jsem kladla otazky tykajici se
tréninkové kompenzace ve vnitinim prostredi klubu SK Slavia Praha.

Polostrukturovany rozhovor je jednim ze tfi zdkladnich skupin rozhovoru a patfi
k nejrozsirenéjsi podobé interview, protoze dokaie reSit znacné mnoizstvi nevyhod
strukturovaného i nestrukturovaného interview (Miovsky, 2006).

Pro tento sbér dat jsem se rozhodla proto, Ze se vyznacuje definovanym ucelem,
predevsim urcitou osnovou a velkou pruznosti, co se tyce celého procesu ziskavani
informaci. Tato metoda mi umoznila se drzet predem vytvorené osnovy, ale zdroven
poskytla dostatek prostoru mym respondentliim ktomu se vyjadfit. Tim mi bylo
poskytnuto Sirsi spektrum informaci, na zakladé kterych jsem se mohla dotazovat vice
do hloubky, coz bylo pro mou diplomovou praci velmi pfinosné (Hendl, 2005).

Dalsi metoda, ktera byla vyuzZita v této praci byla analyza ziskanych dat, kterou
jsem wvyuzila s cilem odhaleni uzZite€nych a podrobnéjsich informaci, a to na zakladé

deskripce a nasledné komparace.
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4.3 Metody vyhodnoceni dat

Vétsinu ziskanych dat jsem zpracovavala pomoci tabulkového software Microsoft
Excel. Pro lepsi vizualizaci byly Udaje zapsany taktéz do grafického zobrazeni, kde jsou
na zakladé grafu a tabulek jasné znazornéné jednotlivé udaje.

Vysledky analyz ziskanych dat arozhovorl tak poslouzily ke zhodnoceni
a porovnani tréninkovych kompenzaci na vnitrostatni a mezinarodni Urovni.

Vypocet tréninkové kompenzace jak vnitrostatni, tak mezindrodni, se provadi
na zdkladé elektronického passportu hrace. Sportovni passport hraca jsou verejné
dohledatelné udaje na rliznych fotbalovych strankach. Z hlediska spravnosti udaju je ale
vyhodnéjsi se fidit sportovnim passportem, ktery je poskytnut pfislusnou fotbalovou
asociaci. K vypoctu tréninkové kompenzace hrace je tedy potieba elektronicky passport
hrace a tabulka znazornujici vysi ¢astek tréninkové kompenzace.

Vnitrostatni tréninkovou kompenzaci vypocitdvame za pomoci elektronického
passportu hrace, tabulky obsahujici finanéni castky podle véku hrace a poctu dni

pUsobicich v klubu. K propoctu jsem vyuZzila nasledujici vzor:

[(hodnota TK / 365 (pocet dni v roce)) x pocet dnU registrace v klubu]

Na zakladé tohoto vzoru mizZeme vypocitat jaka ¢astka nalezi klubu, ktery

v pribéhu kariéry poskytnul hraci trénink a vychovu.

K vypocétu mezindrodni tréninkové kompenzace je nezbytnd tabulka s vysi ¢astek
kategorie na zadkladé konfederace a taktéz elektronicky passport hrace. Pro vypocet
mezinarodni tréninkové kompenzace jsem se v tomto pripadé fidila vzorem popsanym
nize:

(aroven klubu vzemi X pocet tréninkovych let)
Pomoci vzoru jsem ziskala ¢astku, ktera nalezi klubu, ktery hraéi vdaném obdobi

poskytl trénink a vychovu. Vysledna c¢astka je v pfipadé mezinarodni kompenzace

uvadéna v eurech.
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Castky, které mi na zakladé vypoctd vysly, jsem ndsledné vloZila do tabulkového
software Microsoft Excel a porovnala s vynaloZzenymi naklady klubu na hrace, coz ndm

poskytlo jasné vysledky a odpovédi.
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5 VYSLEDKY

5.1 Rozhovor

Na zakladé zvoleného tématu diplomové prace jsem oslovila fotbalovy klub, ktery
ma bohaté zkuSenosti nejen u nas, ale i v zahranidi. SK Slavia Praha, celym ndzvem SK
Slavia Praha — fotbal, a.s., byla zaloZena vroce 1896, a patfi k nejznaméjsim

Rozhovor byl veden na zékladé polostrukturovaného rozhovoru s vedenim klubu,
ktery mi poskytl dllezité informace, co se tye nejen tréninkovych kompenzaci, ale
taktéz chodu a filozofii klubu.

Obsahem polostrukturovaného rozhovoru byly otazky tykajici se oblasti vychovy
hrace a identifikace jejich hlavnich polozek, které klub poskytuje v rdmci svych sluzeb.
K dlleZitym otazkam patfi i zplGsoby, jakymi klub ziskava hrace, a které jsou popsany
vdruhé otazce tohoto rozhovoru. Tréninkové kompenzace hraji zasadni roli
v rozhodovani klubu o prestupu nebo koupi hrace. Pfedstavuji tzv. benchmark, podle
kterého se mohou rozhodovat o vysi prestupni ¢astky. Veskeré okolnosti, které jsou
rozepsany ve treti otdzce rozhoduji, zda je tréninkovd kompenzace umérna

k vynaloZzenym ndkladim na hrace.

Co zahrnuje vychova hrace?

Vychova hrdace je velmi rliznoroda a zalezi predevsim na klubu, do kterého hrac
prestupuje. Jelikoz je Slavia klub, ktery je UspésSny jak na ceské ligové urovni, tak
i na evropské, jejich prostfedky na vychovu hrace jsou na velmi vysoké drovni.

Vychova hrace zahrnuje Siroké spektrum oblasti. Velmi dlleZitou oblasti je
pro hrade oblast existenc¢ni, do které rfadime ubytovani, stravovani a vzdélani hrace.
Slavia poskytuje vSem hracim, ktefi nepochdzi z Prahy a okoli, moZnost ubytovani
v nedaleké ubytovné ¢i na internatu spolu se zajisténou stravou. V kazdém ubytovacim
zarizeni je alespon jeden vychovatel, ktery udrZuje poradek a chod zafizeni, dohlizi na
rezim hracd, napomaha pfti aklimatizaci hrace, ale i jeho zac¢lenéni do kolektivu, cozZ je

velmi dulezité zejména pro zahrani¢ni hrace.
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Pro pfichazejici mimo prazské hrace je podstatné i zajisténi vzdélani, v cemz je
Slavie taktéZ velmi ndpomocna. Slavia klade velky dliraz na vzdélani vSech svych hraca
a snazi se o skloubeni jak kvalitniho tréninkového procesu, tak Skolni vyuky
prostfednictvim partnerskych skol. Ke studiu je starSim hraclim poskytnuto nékolikrat
rocné skoleni tykajici se dalezitych témat jako napfiklad finan¢ni gramotnosti nebo
spravné Zivotospravy. Nabidka vzdélavani je rozsifena také o jazykové kurzy, které jsou
prospésné pri pripadném prestupu hraée do zahranici.

K dalSim oblastem, kde klub na hrace pusobi je sportovni vychova, v ramci které
dostavaji hraci také sportovni vybaveni, které se pouziva pti tréninku. Ze sportovniho
vybaveni dostdva taktéz kazdy hrac tréninkové a vychdzkové véci.

K dalsim polozkdam, které se musi zapocitat do rozpoctu vychovy hrace patfi
finanéni odména trenérd a vychovatelld, nebo zajistovani jejich rekvalifikace

a poskytovani skoleni, pronajmy tréninkovych center, a dalsi.

Poznamka autorky:

Ke klubovym partnerskym $koldm patfi zakladni $kola ZS Eden, kde ma Slavisticka
akademie své sportovni tfidy. Na zakladé spoluprace umoZzniuji propojeni tréninkd se
vzdélavanim, a kromé toho zahrnuji ranni tréninky atletiky, gymnastiky nebo plavani.
Dalsi partnerskou $kolou je SOS Jarov, kterd nabizi sportovni tfidu oboru Sportovniho
managementu. Sportovni gymnazium Pfipotocni, které patfi k partnerskym skolam,
taktéz nabizeji moZnost stfedoskolského studia. K dalSim dilezitym partnerdm klubu,
kteti dopliuji systém vychovy hracu, je Vysoka skola télesné vychovy a sportu Palestra
a FTVS Univerzity Karlovy. Zminéné vysoké skoly poskytuji hrac¢dm prileZitost skloubit
vysokoskolské studium s tréninkovou pfipravou.

Cilem sportovni vychovy je efektivni vedeni tréninkové jednotky, ¢i vychovné
vzdélavaciho procesu tak, aby postupné doslo k zvySovani vykonu a k celkovému rozvoji
sportovce. V ramci oblasti sportovni vychovy poskytuje klub hraci kvalitni a kvalifikované
trenéry a zazemi, na kterém se tréninkové jednotky odehravaji. V realizacnim tymu je v
kazdé kategorii, od kategorie U16, tym Sesti trenér(i, pocinaje hlavnim trenérem,
asistentem trenéra, trenérem brankar, kondi¢nim trenérem, fyzioterapeutem
a kustodem. Aktualné Slavia si pro ucely tréninku a zapasu mladeze pronajima a vyuziva

tfi tréninkova centra, které taktéz spadaji do celkového rozpoctu. Prvnim tréninkovym
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centrem je Xaverov — areadl na Chvalech. Tyto prostory vyuZivaji k trénovani
a k odehravani domacich utkani predevsim dorostenecké kategorie U16 —U19, ale také
slavisticky B-tym. Sportovni areal Eden je jednim z dalSich tréninkovych center, které je
situované za hlavnim stadionem. V tomto aredlu trénuje predevsim A-tym dohromady s
chlapeckymi zakovskymi kategoriemi od U11 po U15, a také s div€imi kategoriemi WU9,
WU13 a WU15. Jako tieti sportovni aredl je areal v Hornich Mécholupech. Zde trénuji
a hraji utkani hraci hrajici v pripravce v kategorii U6 az U10. V Hornich Mécholupech
pobyvaji taktéz hracky hrajici v kategoriich WU11, WU16 a taktéZ Zensky A-tym.

Mezi vybaveni pouzivané pfifotbalové tréninkové jednotce jsou fotbalové brany,

mice, rozliSovaci dresy, kuzely, pfekazky a dalSi pomucky.

Jaké jsou naklady na vychovu?

Slavisticka akademie stoji ro¢né 50 000 000 korun. V akademii mame 250 hrac,
kde priimérné naklady na jednoho hraée roéné &inni priblizné 200 000 korun. Cim je hrag¢
ve starsi kategorii, tim jsou ndklady na jeho vychovu a trénink vyssi.

Na zdkladé poskytnutych dotaci se nam naklady pokryji jen z 10 %. Ziskané
tréninkové kompenzace ve formé finan¢ni ndhrady za vychodu hrace tak davame do

spole¢ného rozpoctu mladeze.

Pozndmka autorky:

Na zakladé poskytnutych informaci a podkladu jsou celkové naklady na hrace dle

kategorii rozdéleny nasledovné:

e U6-U10 - 120 000K¢&/roéni naklady na hrace
e U11-U13 - 200 000K¢/roéni naklady na hrace
e U14-U19 - 280 000K¢/rocéni naklady na hrace
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Ndklady na vychovu hrace akademie SK Slavia Praha

Roky v Kategorie Rocni ndklady na 1 Ndklady na hrace s jeho
akademii hrace v kategorii postupem kategoriemi

1 ue 120 000,00 K¢ 120 000,00 K¢

2 u7 120 000,00 K¢ 240 000,00 K¢

3 us 120 000,00 K¢ 360 000,00 K¢

4 U9 120 000,00 K¢ 480 000,00 K¢

5 u1o0 120 000,00 K¢ 600 000,00 K¢

6 U1l 200 000,00 K¢ 800 000,00 K¢

7 u12 200 000,00 K¢ 1 000 000,00 K¢

8 u13 200 000,00 K¢ 1200 000,00 K¢

9 ul4 280 000,00 K¢ 1 480 000,00 K¢

10 ui1s 280 000,00 K¢ 1 760 000,00 K¢

11 ui16 280 000,00 K¢ 2 040 000,00 K¢

12 u17 280 000,00 K¢ 2320 000,00 K¢

13 u19 280 000,00 K¢ 2 600 000,00 K¢
Celkem 2 600 000,00 K¢

Tabulka ¢. 5 — Naklady na vychovu hrace akademie SK Slavia Praha

Jak klub ziskava hraée?

Nedilnou soucdsti klubu SK Slavia Praha je jeji akademie, kterda se soustredi
na vychovu talentovanych hracli a hracek. Mladeznicka akademie SK Slavia Praha se ale
od nové sezdny 2023 rozhodla prijmout novy pristup k vychové a vybéru mladych hraca
ve svych pfipravkovych tymech.

Novym projektem se snazime podporovat rozvoj co nejvétSiho poctu déti
v Ceském fotbale, posilit taktéz vzdélavani trenérl v mensich klubech a v neposledni
fadé navazat blizSi spolupraci. Snazime se zajistit co nejpfirozenéjsi vyvoj hrace
a zaroven snizeni obchodovani s hracéi v mladém véku.

Vyhodou této spoluprace tkvi vtom, Zze budeme mit Sirsi platformu a mnoZinu

déti, ale naklady na chod mladezZe z(stanou stejné.

43



Slavia chce timto privadét do klubu uz hrace, ktefi maiji vétsi potencial se udrzet
v akademii. Zasluhou nového konceptu predejdeme nepfijemnym situacim. KdyZ jsme
pfijimali malé déti do pfipravek, dle statistik Ize Fici, Ze po péti letech zlistdva v tymu
pouze 10 % z celkového poctu nabranych déti. Vyrazovani déti z akademie neni pfijemné
ani pro nas a ani z psychického hlediska pro déti, kterym nechceme kazit radost

z fotbalu.

Dalsi moZnosti, jak se stat soucasti klubu je v pozdéjSim véku prostfednictvim
skautingu. V klubu mame momentdlné dva skauty, ktefi jezdi kazdy vikend do terénu
a po celé republice sleduji talentované hrace ve véku na zacatku stfedni Skoly, cozZ je
kolem 13 ¢i 14 roku. Jelikoz klademe dliraz na studium, chceme hracdm umoznit
dokonéeni zakladni skoly, aniz bychom je omezovali. Po dokoncéeni zakladniho vzdélani
jim miZeme nabidnout studium na partnerskych Skoldch. V tomto véku nam taktéz
prestupni fad umoznuje ziskat hrace bez souhlasu materského klubu.

Nasi skauti na zakladé tohoto mapovani nasledné doplini kadr, ktery ale doplniuji
maximalné o 2—-3 hrace do rocniku.

Proces vybéru hracl je nasledujici. Nejdfive zanalyzujeme, jaké hrace v kadru
mame, a které potfebujeme doplnit. Nasledné dojde k mapovani hracl po celé
republice, kdy si na zakladé seznamu jmen vyberou hrace, se kterymi nasledné navazou
uvodni kontakt a zacnou prostrednictvim rodi¢d komunikovat o mozném prestupu.
V pfipadé kladného jednani srodici, vejde vjednani s klubem, kde zadinaji

zainteresované strany jednat o veskerych naleZitostech.

Poznamka autorky:

Hlavnim cilem akademie je vychovavat pro A — tym SK Slavia Praha, ¢eskou
fotbalovou ligu a reprezentacni vybér konkurenceschopné hraée a hracky.

Na zakladé peclivych analyz a statistik se vedeni klubu rozhodlo preorganizovat
struktury pfipravkovych kategorii. Jako prvni klub v Ceské republice se inspirovali
uznavanymi evropskymi akademiemi a posilil spolupraci s partnerskymi kluby tak, aby
doslo k intenzivnéjSimu propojeni vzdélavani mladych hracl s jejich dalSim sportovnim
rozvojem. Provedené analyzy a statistiky totiz ukazaly, Ze idedInim vékem pro zjisténi

talentu mladého hrace je kolem devatého az desatého roku.
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V ramci tohoto projektu dojde v sezéné 2023/2024 ke zruseni pripravek kategorie
U6 a U7. Nejmladsi kategorii bude U8. Dalsi chystanou zménou od nového soutézniho
ro¢niku 2024/2025 dojde ke zruseni i kategorie U8 a nejmladsim tymem bude kategorie
U9. Hrace mladsich 9 let budou nadale vychovavat, ale v partnerskych klubech. Hra¢iim,
ktefi jsou momentalné v mladSich kategoriich, budou nabidnuty na zakladé jejich
bydlisté partnerské kluby.

K partnerskym klubdm pat#i Spartak Kbely, ABC Branik, SK Zbraslav, TJ Bfezinéves
CAFC Praha a FC Héje Jizni Mésto. Do klubtl budou nésledné jezdit trenéfi pripravek, ktefi
budou vést tréninkové jednotky, potazmo vzdéldvat trenéry partnerskych klubd.

Nabor se do letosniho roku konal pro déti od ¢tyr let do jedendcti let, kdy si trenéfi
déti znamkovali na Skale od 1-3.

1 = pozvat na trénink do Slavie

2 = nabidnout partnersky klub s tim, Ze budou sledovat vyvoj hrace

3 = nabidnout jen partnersky klub
Po naboru trenéfi rozesilali emailem hodnoceni s nabizenymi alternativami. Potom bylo

rozhodnuti jen na rodicich.

Je vyse castky tréninkové kompenzace umérnda vzhledem k vynaloZenym ndkladim

na hrdce a jakou hraje roli pfi vybéru hrace?

Tréninkova kompenzace hraje velmi vyraznou roli pfi rozhodovani o prestupu
hrace. Zalezi na mnoha faktorech, a to napfiklad na kvalité a véku hrace, nebo
okolnostech pfichodu ¢i odchodu do klubu. K dalsim rozhodujicim faktorim pat¥i fakt,
jestli mu v pozdéjsim véku budeme chtit nabidnout profesionalni smlouvu, nebo ne.

Zda je vyse tréninkové kompenzace umérna vzhledem k vynaloZzenym nakladlim
na hrace je velmi individudlni. Hodné zaleZi na fazi, v jaké hrac¢ odchazi. Vyse tréninkové
kompenzace se |isi v zavislosti na mnoha faktorech. Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje
vysi tréninkovych kompenzaci, je v zavislosti na Urovni soutéze, ve které tym hraje.
Kluby, které pusobi v 1. lize dostanou za hrace vyssi tréninkové kompenzace nez
v amatérskych ligdch. K dalSim dualezitym faktorlim patii taktéz vék hrace. S rostoucim

vékem hrace roste i hodnota tréninkovych kompenzaci. Starsi hraci vyzaduji obecné vice
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odborného tréninku a péce. Na zakladé vétsSiho potencidlu, ktery tak zahrnuje vykon
a kvalitu hrace, se vysSe této castky mlze lisit.

Pokud se jednd o pokryti nakladd cisté jednoho hrace, tak vysSe tréninkové
kompenzace pokryje nase naklady, které jsme do néj vlozili, jen ¢astecné. Znovu ale
pfipominam, Ze je to velmi individudlni. VySe ¢astek tréninkovych kompenzaci se lisi
i na jejim typu. Z praxe mame zkusenost, Ze vnitrostatni tréninkové kompenzace ¢asto
nepokryji vy$e ndkladd, které hraéi poskytujeme v ramci vychovy. Ceské tréninkové
kompenzace jsou vyznamné nizsi. V ramci tréninkovych kompenzaci mezinarodniho
charakteru se ¢dastky pohybuji vjiné vySi a zpraxe vime, Ze vySe mezinarodnich

kompenzaci naklady na hrace pokryji.

Na zakladé poskytnutych udaji klubem SK Slavia Praha tykajicich se naklad
na vychovu hrace, si miZzeme ukdazat vypocet tréninkové kompenzace mezinarodniho

i vnitrostatniho charakteru a zhodnotit jeji vysi.

Priklad:

Hra¢ k nam prestoupil v dorosteneckém véku, kdyz mu bylo 15 let. Za hrace, ktery
prestupuje v dorosteneckém véku do jiného klubu, je stanovena fixni ¢astka 200 000
korun. JelikoZ jsme ale véfili potencidlu hrace, nabidli jsme mu pfi jeho pfichodu do klubu
vjeho 15 letech prvni profesionalni smlouvu. Vramci prestupu a podpisu prvni
profesiondlni smlouvy jsme za hrace zaplatili na tréninkovych kompenzacich 350 000
korun byvalému klubu. Hra¢ u ndas zacinal v akademii od kategorie U16 a plsobil v rdmci
akademie az do kategorie U19. Podle tabulky €. 5 je mozné vypocitat, Zze ndklady na jeho
vychovu délaly dohromady 840 000 korun. V ramci profesionalni smlouvy dostaval

finanéni odménu, kterd za toto obdobi tfi let v akademii délala 500 000 korun.
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Naklady na hrace

Fixni ¢astka 200 000 K¢
Tréninkova kompenzace 350 000 K¢
Naklady na vychovu 840 000 K¢
Finan¢ni odména 500 000 K¢
Celkem 1 890 000 K¢

Tabulka ¢. 4 — Naklady na hrace prvoligového klubu

Prehledné rozepsané polozky v tabulce tykajici se ndkladl na konkrétniho hrace

nam znazornuji vyslednou ¢astku, ktera déld 1 890 000 K¢.

5.1 Vypocet mezinarodni tréninkové kompenzace

V pripadé, Zze by mél o hrace zdjem evropsky zahranicni klub II. kategorie, vypocet

pro tréninkovou kompenzaci by byl nasleduji:

K vypoétu mezindrodni tréninkové kompenzace je nezbytna tabulka s vysi Castek

kategorie na zakladé konfederace a taktézZ elektronicky passport hrace.

Player Passport

Name: NN
Date of Birth: §§.08.2003 | ‘ Nationality: CZE

FA
National Club _ . Player Additional Player’s
Association Category Date of Registration Status information Register
Number

Name of Club FA Signature

CZE 3 22092010 - 16.08.2012 Amateur Transfer

CZE 3 17.08.2018 - 04.09.2018 Professional Transfer

| CZE 3 16.08.2012 - 17.08.2018 Amateur Transfer

SK Slavia Praha - fotbal as.

(10A0081) CZE 3 04.09.2018 Professional

CZE 3 10.02.2021 - 21.06.2021 Professional Loan

| CZE 3 23.07.2021 - 01.02.2022 Professional Loan

CZE 3 18.02.2022 - 21.06.2022 Professional Loan

Obrazek ¢. 3 — Hracsky passport
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Ve véku, kdy hrac prestupoval do klubu SK Slavia Praha, mu bylo 15 let. Dle
predpist FIFA The Regulations on the Status and Transfer of Players se tréninkova
kompenzace vtomto pfipadé pocita tak, jako by klub patfil do 4. Kategorie, tedy
s Castkou 10000 €. Od 16. roku hrace pocitdme tréninkovou kompenzaci s ¢astkou,

ktera skutecné nalezi kategorii klubu.

Hrac puasobil v klubu v kalendainim roce 2018 od 04.09. — 31.12. Proto nalezi tréninkova
kompenzace klubu SK Slavia Praha za 119 dni jeho pUsobeni v klubu. JelikoZ hrac¢ v tomto
roce oslavil 15. narozeniny, pocitdme tréninkovou kompenzaci s ¢astkou 10 000 € podle

predpish FIFA.

(10 000/365) x 119 = 3 260,27 €

Vsezoné 2019 hrac plsobil vklubu SK Slavia Praha cely kalendarni rok, a to
od 01.01. — 31.12. Proto klubu nalezi tréninkova kompenzace v pIné vysi.

(60 000/365) x 365 = 60 000 €

Ke stejnému pfipadu dochdzi i v kalendarnim roce 2020, kdy hrac pusobil v klubu
od 01.01. — 31.12. Proto i vtomto vypoctu nalezi klubu SK Slavia Praha tréninkova
kompenzace v plné vysi.

(60 000/365) x 365 = 60 000 €

V nasledujicich letech hrac pasobil i v jinych klubech na zakladé hostovani. Nasledujici
Castky, které nalezi klubu SK Slavia Praha, jsou vypocitané na zakladé hraéského
passportu, kde je zrejmé, kdy mezi zminénymi hostovanimi v klubu puasobil. Vypocet pro

kalendarni rok 2021 a 2022 bude nasledovny.

Zde hrac mezi hostovanimi pasobil v klubu SK Slavia Praha od 01.01.2021 — 09.02.2021,

coz je 40 dni.

(60 000/365) x 40 = 6 575,34 €
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Hrac se vracel z hostovani zpét do klubu SK Slavia Praha 21.06.2021 a pUsobil v ném 32
dni do 22.07.2021, dokud nebyl znovu poslan na hostovani do jiného klubu.
(60 000/365) x 32 =5 260,27 €

| vtomto pripadé se hrac vracel z hostovani zpét do prazského klubu, ve kterém pusobil
17 dni 0d 01.02.2022 do 17.02.2022, dokud nebyl poslan na dalsi hostovani.
(60 000/365) x 17 =2 794,52 €

Podle hracského passportu se hrac vratil z hostovani 21.06.2022 zpét do SK Slavia Praha,
kde momentalné plsobi.

Za rok 2022 hrac plsobil v klubu 193 dni a za rok 2023 181 dni (k 30.06.2023).

(60 000/365) x 193 = 31 726,02 €

(60 000/365) x 181 = 29 753, 43 €

V pfipadé zajmu zahrani¢niho evropského klubu, ktery se nachazi v Il. kategorii
dle tabulky ¢.2 Categorization of clubs and registration periods, by klub zaplatil
prazskému klubu SK Slavia Praha dohromady 196 369,85 € na tréninkovych

kompenzacich.

VySe mezinarodni tréninkové kompenzace vzhledem k
vynaloZzenym nakladiim na vychovu hrace

K4 669 478

K¢1 890 000

Vyse mezinarodni tréninkové kompenzace klubu II.  Naklady klubu SK Slavia Praha vynaloZené na vychovu
kategorie hrace

Graf ¢. 1 — VySe mezinarodni tréninkové kompenzace vzhledem k vynaloZzenym naklad

na vychovu hrace
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Na zakladé Grafu €. 1 je zfetelné, Ze ¢astka mezinarodni tréninkové kompenzace
presahuje vynalozené naklady na vychovu a vzdélani hrace poskytnuté klubem SK Slavia

Praha.
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5.2 Vypocet vnitrostatni tréninkové kompenzace

V p¥ipadé zajmu prvoligového klubu v Ceské republice potfebujeme k vypoctu

hradésky passport a tabulku €.3 Vyse tréninkové kompenzace.

Player Passport

Name: NN
Date of Birth: §§.08.2003 | ‘ Nationality: CZE

FA
National Club _ . Player Additional Player’s
Association Category Eateiciisgetiatan Status information Register
Number

Name of Club FA Signature

CZE 3 22092010 - 16.08.2012 Amateur Transfer

In———— CZE 3 16.08.2012 - 17.08.2018 Amateur Transfer

CZE 3 17.08.2018 - 04.09.2018 Professional Transfer

SK Slavia Praha - fotbal a.s.

(10A0081) CZE 3 04.09.2018 Professional

CZE 3 10.02.2021 - 21.06.2021 Professional Loan

| CZE 3 23.07.2021 - 01.02.2022 Professional Loan

CZE 3 18.02.2022 - 21.06 2022 Professional Loan

Obrazek €. 4 — Hracsky passport

Hraci bylo vroce 2018 15 let. Vtomto véku provadime vypocet s ¢astkou
30 000 K¢, jelikoz se jedna o prvoligovy klub. Vypocet tréninkové kompenzace by tak byl

nasledujici:

Za soutézni rocnik 2018/2019 hrac puUsobil v prazském klubu 300 dni pfed tim, nez
odesel na hostovani.

(30 000/365) x 300 = 24 657, 53 K¢

Soutézni rocnik 2019/2020 hrac pUsobil v prazském klubu po celou dobu, tim padem by
klubu SK Slavia Praha nalezela ¢astka v plné vysi. Jelikoz jiz hrac v této dobé oslavil své
16. narozeniny, tréninkova kompenzace se bude pocitat s vysi ¢astkou, kterd cini
75 000 K¢.

(75 000/365) x 365 = 75 000 K¢
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V soutéZznim rocniku 2020/2021 pusobil hraé¢ v praiském klubu od 01.07.2020
do 09.02.2021 a od 21.06.2021 do 30.06.2021. V klubu pusobil v této sezéné celkem
233 dni.

(75 000/365) x 233 = 47 876,71 K&

Na zakladé navratll z hostovani byl hrac registrovan pod prazskym klubem nésledovné:
od 01.07.2021 - 22.07.2021

od 01.02.2022 - 17.02.2022

od 21.06.2022 - 30.06.2022

V sezdné 2021/2022 hrac plsobil v klubu SK Slavia Praha celkem 49 dni.

(75 000/365) x 49 = 10 068,49 K¢

Soutézni rocnik 2022/2023 plsobil hrac v prazském klubu SK Slavia Praha.
(75 000/365) x 365 = 75 000 K¢

V ptipadé zajmu prvoligového klubu v Ceské republice, by SK Slavia Praha obdriela

na tréninkovych kompenzacich celkem 232 602,73 K¢. Pricemz tato ¢astka nepokryje

naklady na vychovu a vzdélani hrace ani z 15 %.
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VySe vnitrostatni tréninkové kompenzace vzhledem k
vynaloZzenym nakladim na vychovu hrace

K¢1 890 000

K¢€232 602

Vyse vnitrostatni tréninkové kompenzace klubu I. ligy Naklady klubu SK Slavia Praha vynaloZzené na vychovu
hrace

Graf €. 2 — Vyse vnitrostatni tréninkové kompenzace vzhledem k vynaloZzenym

nakladim na vychovu hrace

Srovnani vyse vnitrostatni a mezinarodni tréninkové
kompenzace

= \/ySe vnitrostatni tréninkové kompenzace klubu I. ligy

= V/ySe mezinarodni tréninkové kompenzace klubu II. kategorie

Graf €. 3 — Srovnani vyse vnitrostatni a mezinarodni tréninkové kompenzace

Vzhledem k vysokym rozdildm mezi c¢astkami vnitrostatni a mezinarodni
tréninkové kompenzace, je potfeba se zamyslet a zhodnotit jeji vySi na vnitrostatni

drovni.
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5.3 Vypocet vnitrostatni tréninkové kompenzace

V nasledujicim odstavci si predstavime modelovy priklad vypoctu tréninkové

kompenzace, ktery je zndzornén v kapitole 2.5.1.2. odst. 1. pismene a)

V pfipadé, Ze by hrac XY, narozen 13.7.2004, ptrestoupil do nového klubu a ke dni
1. 7. 2023 podepsal svoji 1. profesionalni smlouvu, musi novy klub vyplatit tréninkovou
kompenzaci viem klublm, které se podileli na jeho vychové.
Jelikoz se jedna o vnitrostatni prestupy, bude se vypocet fidit dle tabulky ¢. 3
v kapitole 2.5.1.2 Vnitrostatni tréninkova kompenzace.
Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tréninkova kompenzace se vypocitava
od soutézniho ro¢niku, ve kterém bylo hraci 6 let.
Tento hrac¢ byl poprvé zaregistrovan jako ¢len FACR dne 3. 8. 2010, kdy oslavil

i své Sesté narozeniny. Tudiz i od stejného dne se bude vypocitavat tréninkova

kompenzace.

Player Passport

Name: XY
Date of Birth: (§).7.2004 | |Nationality: CZE

National Club Player Additional
Lol Association  Category Dt oliRegpstration Status information

Sportovni klub Pysely z.5.

(2010651) 4 03.08.2010- 21.02.2012 Amataur Transfer

ﬁ"ﬂ;‘g?r”‘“a o czE 3 21.02.2012 - 28.08.2019 Amateur Transfer

SK Slavia Praha - fotbal mladeZ,

zs. (10AD261) CZE 3 28.03.2019 - 0B.03.2021 Amataur Transfer

FK Benesov (2010701) CzE 4 08.03.2021 Amateur

Obrazek ¢.2 — Modelovy pfriklad hraéského passportu pro vypocet tréninkové

kompenzace

Prvnim tymem, kde byl hra¢ XY zaregistrovan byl Sportovni klub Pysely z.s.,
ve kterém hrac plsobil celkem 2 soutézni rocniky. V prvnim soutéznim rocniku ma tak
klub narok na tréninkovou kompenzaci celkem za 332 dni, jelikoz byl hrac souéasti tymu
krat$i dobu ne? cely soutéZni roénik. Castka za tréninkovou kompenzaci je tak vypoéitana

na zdkladé poctu dni, ve kterych v klubu plsobil. Hodnota tréninkové kompenzace
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u prestupu hrace ve véku 6-11 let je 5 000 K¢ za soutézni roc¢nik (365 dni). Vypocet se
provadi na zakladé celkového poctu kalendarnich dn(, ktery se pak vynasobi s faktickym
poctem dnl. Vtomto pripadé tedy: (5000 / 365 = castka za 1 den) x pocet dnl

od registrace v klubu = vysledna ¢astka. Dalsi ro¢niky funguji taktéz na stejném principu..

Sportovni klub Pysely z.s.

SR 10/11 6 let 03.0 8. 2010 30. 06. 2011 | 332 dni 4 547 K¢

SR 11/12 7 let 01.07. 2011 21.02.2012 | 235dni 3210 Ke

Vypocet tréninkové kompenzace bude pro tento klub ndsledujici.

SR 10/11 — (5 000/365) x 332 =4 547 K¢
SR 11/12 — (5 000/365) x 235 = 3 210 K¢

Castka naleZici Sportovnimu klubu Pysely z.s. by tak ¢inila celkem 7757 K¢

na tréninkovych kompenzacich.

V druhé tabulce funguje vypocet stejnym zplsobem, pricemz pokud hrac plsobil
pouze v jednom klubu cely soutéZni ro¢nik, tak mu nalezi celd ¢astka za jeden soutézni
ro¢nik. Zména pfichazi az v soutéznim rocniku, ve kterém bylo hraci 12 let. Podle tabulky
uvedené v kapitole 2.5.1.2. jiz nalezi klublim ¢astka zvySend o patndct tisic korun. Dalsi

navyseni pak nasleduje v soutéznim rocniku, kdy je hraci 16 let.

Nasledné hrac XY prestoupil v sezéné 2011/2012 do klubu SK Slavia Praha — fotbal
a.s., kde byl registrovdn do soutéiniho roc¢niku 2018/2019. Vypoclet tréninkové
kompenzace funguje stejnym zpUsobem. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci,
hrac¢ v pribéhu soutézniho ro¢niku 2016/2017 oslavil 12. narozeniny. Vypocet bude
podle Tabulky € 3 - VySe tréninkové kompenzace, pozménén z ¢astky 5000 K¢

na 20 000 K¢.
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SK Slavia Praha — fotbal a.s.

SR 11/12 7 let 21.02.2012 | 30.06. 2012 131 dni 1790 K¢
SR 12/13 8 let 01.07. 2012 | 30.06. 2013 365 dni 5000 K¢
SR 13/14 9 let 01.07.2013 | 30.06. 2014 365 dni 5000 K¢
SR 14/15 10 let 01.07.2014 | 30.06. 2015 365 dni 5000 K¢
SR 15/16 11 let 01.07. 2015 | 30.06. 2016 365 dni 5000 K¢
SR 16/17 12 let 01.07. 2016 | 30.06. 2017 365 dni 20 000 K¢
SR17/18 13 let 01.07. 2017 | 30.06. 2018 365 dni 20 000 K¢
SR 18/19 14 let 01.07. 2018 | 28.03. 2019 270 dni 14 795 K¢

Vzhledem k tomu, Ze hrac pfestupoval v zimnim prestupnim terminu do SK Slavia
Praha, vypocet prvniho soutézniho ro¢niku v tomto klubu bude znovu pocitan na zdkladé
poctu dni, ve kterych fakticky v klubu pasobil. Stejné tak bude pocitan i posledni soutézni

rocnik hrace v tomto klubu.

SR 11/12 — [(5 000/365) x 131] = 1 790 K&

SR 12/13 — 15/16 — {[(5 000/365) x 365] = 5 000 x 4} = 20 000 K&
SR 16/17 — 17/18 — {[(20 000/365) x 365] = 20 000 x 2} = 40 000 K&
SR 18/19 — [(20 000/365) x 270] = 14 795 K&

Céstka nalezici klubu SK Slavia Praha —fotbal a.s. za tréninkové kompenzace by tak ¢inila

76 585 K¢.

Kluby, které jsou obchodnimi korporacemi, nemohou ze zakona pobirat urcité dotace
na mladez. Z tohoto dlvodu si kluby vytvareji spolky, které se nasledné dle § 63
Soutézniho fadu FACR stavaji pfidruzenymi kluby k hlavnimu klubu. Tréninkova
kompenzace tak patfi jednomu klubu, ale vypocty se provadi oddélené, aby bylo
zfetelné, jakou ¢astku tréninkové kompenzace by spravné mél dostat mladeznicky,

potazmo pridruzeny klub.
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SK Slavia Praha — fotbal mladez, z.s.

SR 18/19 14 let 28.3.2019 | 30.06. 2019 95 dni 5205 K¢
SR 19/20 15 let 01.07. 2019 | 30.06.2020 | 365dni 20 000 K¢
SR 20/21 16 let 01.07.2020 | 08.03. 2021 250 dni 41 096 K¢

Céstka, ktera by néleZela klubu SK Slavia Praha — fotbal mlade?, z.s. by tak celkem

Cinila 66 301 K¢ na tréninkovych kompenzacich.

Dalsim klubem, kterému by ndleZely tréninkové kompenzace, je podle hra¢ského
passportu SK BeneSov z.s. Jelikoz hra¢ v obdobi prestupu do tohoto klubu oslavil své
16. narozeniny, dosahla tréninkova kompenzace dle Tabulky ¢. 3 — VySe tréninkové
kompenzace Castky z 20 000 K¢ na 60 000 K¢. Hrac¢ prestupoval z klubu SK Slavia Praha
do SK BeneSov v zimnim pfestupnim terminu, proto vypocet tréninkové kompenzace

bude zase pocitan na zakladé dni, kterych byl v klubu registrovan.

SK Benesov z.s.

SR 20/21 16 let 08.03. 2020 | 30.06.2021 | 115dni 18 904 K¢
SR 21/22 17 let 01.07.2021 |30.06.2022 |365dni 60 000 K¢
SR 22/23 18 let 01.07.2022 | 30.06.2023 |365dni 60 000 K¢

SK 20/21 — [(60 000/365) x 115] = 18 904 K&
SK 21/22 — 22/23 — {[(60 000/365) x 365] x 2} = 120 000 K&

Klubu SK BeneSov by na tréninkovych kompenzacich ndlezelo celkem 138 904 K¢.

Konecna castka, kterou by musel novy klub zaplatit klublm, které poskytly
vychovu a trénink hraci XY, by dohromady cinila 289 547 K¢, pficemz ma klub 30 dni

na to splnit platebni povinnost vici témto klublm.

Hrac pUsobil v klubu SK Slavia Praha od 7 do 16 let. Na zakladé tabulky ¢. 4 mizeme
vypocitat pribliznou ¢astku vynalozenou na vychovu hrace a porovnat ji s vnitrostatni
tréninkovou kompenzaci, ktera klubu nalezi. Naklady na vychovu hrace za 10 let
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pUsobeni v klubu ¢inili 1930000 K¢E. Na zakladé vpocltu vnitrostatni tréninkova
kompenzace klubu nalezi ¢astka 142 886 Kc., coz nepokryje ndklady, které prazsky klub

hraci poskytl prostifednictvim vychovy.

5.4 Vypocet mezinarodni tréninkové kompenzace

Dalsim pfrikladem bude také mezindrodni tréninkova kompenzace, ktera se
zpravidla déje méné castéji neZ vnitrostatni. Na zdkladé ziskanych informaci by
mezindrodni tréninkovd kompenzace vznikla v pfipadé, Zze by hra¢ AB podepsal
profesiondlni smlouvu v zahrani¢nim klubu. Jelikoz se jednd o hrace slovenské
narodnosti, jako priklad uvadim situaci, kdy hra¢ podepsal svoji prvni profesionalni
smlouvu s klubem SK Slovan Bratislava, ktery se Géastni na Slovensku 1. ligy. V tomto
pfipadé se tedy bude jednat o prestup z klubu lll. kategorie do klubu lll. kategorie. Hrac
AB pusobil od 21.9.2021 do 10.3.2023 v klubu 1. SK Prostéjov a od 10.3.2023 pUsobi
v klubu SK Slavia Praha — fotbal mladez, z.s. Smlouvu hrac¢ s klubem podepise
k 1.7.2023. Dalsi odchylkou u mezindrodni tréninkové kompenzace je také fakt, Ze oproti
vnitrostatni tréninkové kompenzaci se mezinarodni tréninkova kompenzace pocita
za kalendarni rok, a nikoliv za soutézni rok. Zplsob vypoctu je totozny s vnitrostatni
tréninkovou kompenzaci, tedy celkova c¢astka déleno celym kalendarnim rokem

a vynasobeno poctem dni, kdy hrac¢ pulsobil v daném klubu.

Player Passport
P =

Name: AB

Date of Birth: @).11.2005 | |Nationa|ity: SVK
National Club Player Additional Player’s
LELTaE L Association Category Bate of Regatration Status information Register FA Bignature
Number
1. SK Prost&jov z.s. (7130551) CZE 3 21.09.2021 - 10.03.2023 Amateur Transfer
SK Slavia Praha - fotbal mlade2,
2.5, (10A0261) CZE 3 10.03.2023 Amateur
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1. SK Prostéjov z.s.

KR 2021 16 let 21.09. 2021 | 31.12.2021 | 102 dni 8 383 EUR
KR 2022 17 let 01.01. 2022 | 31.12.2022 | 365 dni 30 000 EUR
KR 2023 18 let 01.01. 2023 | 10.03.2023 | 68 dni 5589 EUR

(30 000/365) x 102 = 8 383,56 €
(30 000/365) x 365 = 30 000 €
(30 000/365) x 68 =5 589, 04 €

Na zakladé vypoctu mezinarodni tréninkové kompenzace by nalezelo klubu

1. SK Prostéjov z.s. celkem 43 972 €.

SK Slavia Praha — fotbal mladez, z.s.

KR 2023 18 let 10.03. 2023 | 30.06. 2023 | 113 dni 9287 EUR

(30000/365) x 113 =9 287 €

Klub SK Slavia Praha — fotbal mladez z.s. by ziskal na mezinarodnich tréninkovych

kompenzacich 9 287 €.

Zahranic¢ni klub by na tréninkovych kompenzacich zaplatil ¢eskym klubGm

dohromady ¢astku 53 259 €.

Hrac AB plsobil v klubu SK Slavia Praha 113 dni. Na zakladé téchto dni mizeme
vypocitat pfibliznou ¢astku, kterou klub vynaloZil na jeho vychovu. Céstka, kterou klub
investuje rocné do hrace ve véku 18 let, je 280 000 K¢. JelikoZz hrac nepusobil cely
soutézni rocnik, miZeme si podle tabulky ¢. 4 propocitat pfibliznou ¢astku vynaloZzenou
na jeho vychovu, kterou vypocitame nasledovné: (280 000/365) x 113 = 86 684.
Predpokladejme, Ze klub hraci poskytl trénink a vychovu v hodnoté 100 000 K¢. Pri

vypoctu mezinarodni tréninkové kompenzace vSak prichdzime na to, Ze i pres jeho
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kratké puUsobeni v klubu, ¢astka 9 287 € (220 380 Kc)(, ktera nalezici klubu, prevysuje

vynaloZené naklady na tohoto hrace.
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6 DISKUSE

Ve snaze splnit stanoveny cil mé diplomové prace, jsem postupné prohlubovala
své dosavadni zkuSenosti ve fotbalovém prostfedi, konkrétné s tréninkovou
kompenzaci. Pro srovnani vnitrostatni a tréninkové kompenzace jsem vychazela
z internetovych i literarnich zdrojl, predpist tykajicich se finanénich odmén za vychovu
hrace ve fotbale a v neposledni fadé i z vlastnich zkuSenosti. DlleZité pro zhodnoceni
tréninkovych kompenzaci bylo nastudovani predpisti Ceské fotbalové asociace
a predpisti Mezinarodni organizace FIFA. Pomoci stanovenych dilcich cil(i a vyzkumnych
otazek jsem ziskavala a shromazdovala data, které mi poslouZzily k interpretaci ziskanych
podkladu a vysledka.

V praktické ¢asti se nachazi rozhovor s jednim z ¢lenli predstavenstva klubu SK
Slavia Praha, ve kterém jsme probrali ndklady vynaloZené na vychovu hrace v klubu
a identifikovali hlavni polozky v jednotlivych oblastech. V ramci polostrukturovaného
rozhovoru jsme také probrali rozhodovani klubu o naboru novych hraca a prestupu
mladistvych hracd z pohledu tréninkovych kompenzaci. Rozhovor byl zakoncen diskuzi
tykajici se vysi tréninkovych kompenzaci, kterda je podporena ndslednymi vypocty
v druhé poloviné praktické ¢asti.

Naklady na hrace obsahuiji Siroké spektrum oblasti. K tém hlavnim oblastem patfi
oblast existenc¢ni, kdy klub poskytuje mimoprazskym hracdm ubytovani a zajistuje
stravovani. Klub SK Slavia Praha klade velky d(iraz na vzdélavani a poskytuje vSem jejim
hra¢lim partnerské Skoly na vSech urovnich vzdélavani. Vychova hrace ve sportovnim
klubu zahrnuje predevsim oblast sportovni, v rdmci, které je mu poskytovan sportovni
trénink, sportovni pomlcky a obleceni. Jak je jiz zminéno v praktické ¢asti této prace,
tréninkovd kompenzace se napfi¢ drovnémi velmi lisi. Dle rozhovoru, ale i podle vypoctu
je ziejmé, ze vyse vnitrostatni tréninkova kompenzace dosahuje znac¢né nizsich ¢astek,
nez poskytuje mezinarodni tréninkova kompenzace. Dle propoctl v praktické ¢asti jsme
se dozvédéli, ze finan¢ni odména za vychovu hrace na vnitrostatni Urovni pokryje
naklady jen ¢astecné, zatimco mezinarodni je pokryje v plné vysi. K hlavnim faktordm,
které ovliviuji rozhodovani klubu, ale i vysi tréninkové kompenzace je kvalita hrace,

potazmo jeho vék, ddle okolnosti pfichodu ¢i odchodu hrade, a predevsim Uroven

soutéze, ve které tym hrace hraje.
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Na zakladé poskytnutych podkladl pro vypocet v praktické casti mUzeme
s jistotou fici, Ze vy$e finanénich odmén v ramci Ceské republiky, jsou bezpochyby nizsi
oproti vynalozenym ndkladim na hrdce. Podle propoctu mezinarodni tréninkové
kompenzace finan¢ni odména klub{im ve vétsiné pripadl i prevysuje vynaloZzené ndklady
na vychovu a trénink.

Své vysledky a nazory na tréninkovou kompenzaci jsem porovnala s praci
zabyvajici se tréninkovou kompenzaci nejen ve fotbale, ale napfi¢ sporty. Jelikoz autor
praci zpracovaval na zacatku roku 2022, ndzor na tréninkovou kompenzaci se
v nékterych ohledech lisi. Autor uvadi, Ze Uprava tykajici se této problematiky je velmi
strohd a nedostatecna (Sifinek,2022). AvSak na zdkladé poskytnutych informaci
v teoretické ¢asti moji prace jsme se dozvédéli, Ze doslo ke konci roku 2022 ke zménam
a Upravam na zakladé zavedeni FIFA Clearing house, ktery se vyznacuje spolehlivosti
v ramci vyplaceni tréninkovych kompenzaciv celosvétovém Transfer Matching Systemu.
Zavedenim tohoto systému se odhaduje, Ze by se mezi kuby podilejici se na vychové
hracl mélo rozdélit témér 400 milionu USD, co? je o zhruba o 320 miliont USD vice, nez
bylo vyplaceno doposud. Na zakladé autorovych poznatkli se shodneme tom, Ze
tréninkovd kompenzace na vnitrostatni Urovni je velmi nizkd a nepokryje investované
naklady na hrace.

Vzhledem k charakteru prace je nutno fici, Ze limitem a slabou strankou mého
vyzkumu je maly vzorek, jelikoZ se zaméruji na 3 pripadové studie. K dalSim limitim této
prace je nedostupnost dat, a to predevsim z dlivodu jejich dlivérnosti. Naopak bych ale
vyzdvihla a povaZovala za silnou stranku jeji jedineénost na zakladé poskytnutych dat

Zajisté by se tréninkova kompenzace na vnitrostatni irovni méla stat predmétem
zajmu pro zhodnoceni jeji vyse. Jelikoz se vSak jedna o slozity proces v rdmci narodni
fotbalové asociace, tato prdace slouzi jako teoreticky podklad pro pfipadny ndvrh na jeji
zménu. Tréninkové kompenzace by mély byt spravedlivé a zajistovat podporu klubdm

tak, aby vykazovali prostiedky na vychovu hraca.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo porovnat tréninkovou kompenzaci na vnitrostatni
a mezinarodni Urovni s naklady spojenymi s vychovou hrace v prvoligovém klubu. Toto
porovndani mélo poukazat na rozdily ve financnich odménach, které kluby obdrzi
za poskytnutou sportovni vychovu a vzdélani hracd béhem jejich plsobeni v klubu.

Teoretickd ¢ast prace se zaméfila na riznd témata, kterd byla rozdélena do
jednotlivych kapitol. V dvodnich kapitolach byly vysvétleny zakladni pojmy spojené
s fotbalem a organizacemi, které fidi fotbal na narodni a mezinarodni arovni. Dale bylo
popsano téma solidarnich mechanismd, respektive tréninkové kompenzace, kterd byla
rozdélena a dale popsana na vnitrostdtni a mezinarodni Urovni. Prace se zabyvala
vyvojem, postupy a predpisy tykajicimi se tréninkové kompenzace vydanymi Ceskou
fotbalovou asociaci a Mezinarodni organizaci FIFA. Také byl vysvétlen v ramci teoretické
c¢asti princip prestupt hraca.

Praktickd cast prace se sklddala ze dvou ¢&3sti. Prvni ¢ast obsahovala rozhovor
s ¢lenem predstavenstva klubu SK Slavia Praha - fotbal, a.s., ve kterém byly ziskany
informace o hlavnich ndkladech na vychovu hrace. Rozhovor se zaméril na hodnoceni
tréninkové kompenzace na vnitrostatni a mezindrodni Urovni a faktory ovliviujici jeji
vysi.

Druha ¢ast se zabyvala vypocétem tréninkové kompenzace na zakladé pfislusnych
dokumentt a predpisl. Prostiednictvim konkrétnich priklad se ukazaly znacné rozdily
v Castkach a vypoctech tréninkové kompenzace. Z téchto vypoctl vyplyva, Ze
vnitrostatni tréninkovd kompenzace nedokdze pokryt ndklady na vychovu hrace,
zatimco mezinarodni kompenzace je pokryje v plné vysi.

Na zakladé poskytnutych dat Ize s jistotou konstatovat, ze finan¢ni odmény v Ceské
republice jsou niz8i nez vynaloZzené naklady na hrace. Mezindrodni tréninkova
kompenzace ve vétsiné pripadld dokonce prevysuje naklady klubd na vychovu a trénink
hracd. Vnitrostatni tréninkova kompenzace by méla byt predmétem dalsiho zhodnoceni,
i kdyZ to je slozity proces, ktery fesi narodni fotbalové asociace. Tréninkova kompenzace
by méla zajistit spravedlivou finan¢ni odménu, ktera podporuje kluby v jejich vychové

hracd. Tato prace slouzi jako teoreticky zaklad pro pripadné navrhy na zménu.
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8 SOUHRN

Diplomova prace zabyvajici se otazkou tréninkovych kompenzaci je zaloZena
na podkladech prvoligového klubu SK Slavia Praha. Ze zjisténych vysledk( analyz
diplomova prace shrnuje aktualni stav tykajici se problematiky tréninkovych kompenzaci
ve fotbale.

Prvni Cast prace je vénovana objasnéni zakladnich pojmu, které jsou spojené
s fotbalem a jeho organizacemi. Dale byla teoretickd ¢ast zamérena na solidarni
mechanismy, respektive tréninkové kompenzace v ramci prestupu hrace, ktera byla
rozdélena na vnitrostatni i mezinarodni Uroven. Mimo jiné se prace zabyvala jejim
vyvojem, postupy a predpisy FACR a FIFA.

V metodice prace byly stanoveny a definovany cile, Ukoly prace a vyzkumné
otazky. Dale byly popsany metody sbéru dat a metody vyhodnoceni.

Prakticka ¢ast byla rozdélena do dvou ¢asti. Prvni se vénovala rozhovoru s ¢lenem
predstavenstva vedeni klubu SK Slavia Praha. Rozhovor se zabyval otazkami tréninkové
kompenzace. V dalsi ¢asti prace byly provedeny vypocty téchto financnich odmén
na vnitrostatni i mezindrodni roviné. Podklady a informace pro vypocty byly ziskany od
klubu SK Slavia Praha, FIFA Transfer Matching Systému a IS FACR.

Zavér diplomové price shrnuje  zjiSsténé vysledky na  zakladé
provedenych vypoctl pfipadovych studii tréninkové kompenzace ve fotbale. Na zdkladé

vysledku slouzi tato prace jako teoreticky podklad pro pripadné navrhy na zmény.

64



9 SUMMARY

The master's thesis focuses on the topic of training compensations and is based on
the materials from the SK Slavia Prague, a top-tier football club. Based on the obtained
results from the analysis, the thesis summarizes the current state of training
compensations in football.

The first part of the thesis clarifies the basic concepts related to football and its
organizations. The theoretical part further explores solidarity mechanisms, specifically
training compensations in player transfers, which are divided into domestic and
international levels. Additionally, the thesis examines the development, procedures,
and regulations of the Football Association of the Czech Republic (FACR) and FIFA.

The methodology of the thesis establishes and defines the objectives, tasks, and
research questions. The data collection methods and evaluation methods are also
described.

The practical part of the thesis is divided into two sections. The first section focuses
on an interview with a management board member of SK Slavia Prague. Based on the
interview we were discussing training compensations. The second section calculates
these financial rewards at the domestic and international levels. The data and
information for the calculations were obtained from SK Slavia Prague, the FIFA Transfer
Matching System, and the IS FACR.

The conclusion of the master's thesis summarizes the findings based on the
conducted calculations and case studies of training compensations in football. The

results serve as a theoretical basis for potential suggestions for changes.
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