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UvoD

Néazev Darling pedstavuje pro&tsinu populac&eské republiky jiz mnoho desitek let
synonymum pro malou domaci vodarnu. Nppd dotazu na jejiho vyrobce neni pochyby, ze
valna ¥tSina dotazanych by uvedla spiiiest SIGMA. Tento vyrobcéerpaci techniky je
neodmyslitel& spojen s olomouckym krajem a jeho vliv na obedn.gkde se nachazi jeho
sidlo) gipomina v jistém s®ru vliv TomasSe Bati na Zlin. Tuto spdleost jsem si pro své
zkoumani vybrala pré&vz divodu jeji vyznamnosti pro olomoucky kraj, ze ktergfochazim
a také z dvodu jeji vylwnosti v oblasti exportwerpaci techniky dané jeji rozsahlou

geografickou strukturou sahajici od Severni a JXmeériky, Evropy az po Afriku a Asii.

V piipact druhé zkoumané spdleosti jsem se nechala inspirovat dodavatelsko-
odbratelskymi vztahy, jelikoz ROOKA SLEVARNA, a.s. fisobi jako dodavatel odlitk
prvni zmirgné spolénosti.Tato spoknost mivodem z Brna avSak s umistm veSkeré
vyroby v Lutiré se zabyva slévarenstvim jiz od roku 1932. $#phu jeji historie gkolikrat
ztratila svou samostatnost a byladpuzena k jinym podnikm, v roce 1965 se stala s@sti
SIGMY a tato situace se zmila az v roce 1992.

Cilem této prace je ipdstaveni spotmosti SIGMA GROUP a.s. jako z&fiého
Gcastnika mezindrodniho obchodu a analyza jeho chop@nzahranénich obchodnich
operacich v porovnani se spaiesti ROWKA SLEVARNA, a.s., relativnim nowkem
v téchto vztazich.

V prvni ¢asti prace fiblizuji zazemi obou spobmosti, jejich historiemi, strukturami i
vybavenosti vyrobnimi faktory. Dale je zde z®&rirmarketing s jehoZz pomoci jsou vyrobky
prodavany jak v tuzemsku tak v zahkdni

Druha ¢ast prace nastilje exportni historii obou spdleosti s drazem na obdobi
2000-2009, zvlastni pozornost jeémovana roku 2009. Protiplizeni uplaténi vyrobki
v zahranti jsou zde také stim¢ predstaveni nejvyznandjsi odkEratelé. Pozornost zdemu;ji
také konkuretnim spolénostem na GzendiR i mimo ryj.

Obsahem feti casti je analyza fibéhu zahranini obchodni operace z hlediska
piipravy vstupu na zahrami trh, konkrétnich forem vstupu, uzewi kupni smlouvy a jejich

podstatnych néalezitosti.



Ukolem posledni kapitoly je zhodnocenispbeni obou spateosti na zahradiich
trzich, odhaleni jejich silnych a slabych strangiezitosti a hrozeb pragdnictvim SWOT
analyzy a navrh na zlepsSeni jejich slabych strasekeasti této kapitoly je také srovnani

aktivit zkoumanych spotmosti na zahratini trzich.



1. SPOLECNOST ROUCKA SLEVARNA, A. S.

Spoleénost ROWKA SLEVARNA, a.s. se specializuje na vyrobu odiitkpro
armatury, ¢erpadla a &které dalSi vybrané pmyslové obory. Jedna se o spolest se
sedmdesatiletou tradici jejiz vyrobni program nayaza vyrobu fivodni firmy ERICH
ROUCKA zroku 1929. ROWUKA SLEVARNA, a.s. mateditelstvi v Brg — Slatirg, ale

vyroba je realizovana vyhra&din Olomouci a Lutin.

1.1. Historie spol&fnosti a osobnost Ericha Rotky

Spoleénost ROWKA SLEVARNA, a.s. byla zaloZena vroce 1929 vyzngmn
technikem a vynalezcem Erichem Rkou. Pan Rotka se narodil 3Gijna 1888 ve Velkém
Meziti¢i v rodirg stavitele Vaclava Raky a uz od dtstvi jevil zajem o technické modely a
fyzikalni pokusy. V deseti letech sestavil jedndduampérmetr, @tyii roky pozdji model
pece na taveni mosazi, © toky pozdji akumulator, elektromotor a rozv&ds neficimi
pristroji. Po absolvovanityileté Statni pimyslové Skoly v Brd nastoupil na praxi u firem
A.s. Kolben a spol. v Praze a Siemens & Halske nNilge V roce 1911 zalozil v Blansku
tovarnu na elektrické #hici pristroje, ktera sgadi mezi prvni vtehdejSi Evrépa je
bezkonkuretiné prvni v Rakousku — Uhersku.éBem nav&tvy spojenych stit se setkal
s Thomasem Alvou Edisonem se kterym i konzultovél sapady. Posléze & s vyrobou
automatickych regulatér parnich koth a se svolenim Karl&€apka je nazval E.R.Robot.
V roce 1929 zalozil v BiSlatind zavod na vyrobu kaili s pidruzenou slévarnou. V roce
1948, kdy byla jeho tovarna znar@éda, odeSel pan Roka pracovat do Metry Blansko a
poté do Vyzkumneho Ustavu energetického do Brnace 1959 emigroval dodwhecka, kde
naSel praci u spoteosti AEG.

Erich Rouka zenitel 16.lfezna 1986 v Ezeldorfu vesku 98 let. Bhem svého Zivota bylo
uznano 850 jeho patdéntdale ziskakadu medaili, cen a i kdyZz Zadnou Skolu neabsolvoval

obdrzel titul inZenyr.

Jak uz bylaregeno vyse spot@most ROWKA SLEVARNA, a.s. byla zaloZena v roce
1929 panem Raikou. O ti roky pozdji se za&aly vyraket odlitky ze Sedé litiny nezbytné pro

vyrobu kothi. Na z&atku Druhé sstové valky se vyrobni program spétesti georientoval
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na vyrobu odlitk pro zbrojni pimysl. V roce 1948 doslo ke znaradi spol€nosti a
k jejimu oficialnimu pidruzeni k Vitkovickym Zelezarnam. O sedm let pgizyla zahajena
vystavba novych slévarenskych hal, labatiato pomocnych provdza o deset let pozfl
dochézi k z&lereni podniku do Sigmy Olomouc, které R#a slouzila jako jeji metalurgicka
zékladna. V 70. letech dosahla produkce uctyhodwéia 18 000 tun odlitk ro¢né. V roce
1984 doSlo k zavedeni technologie SHAW slouZici pymobu gesre litych odlitkia pro
atomovou energetiku. O 8 let p@fdbyla spol€nost privatizovana a vznikla Reéka —
Slatina a.s. Nedlouho po té doslo ke vznikuithgeh akciovych spolaosti, avSak v roce
1998 byla v skterych z nich zastaverganost a vyroba poktavala v Rodce — servis a.s. O
rok pozaji doSlo k odprodeji 100 % podilu akcii doeé spol€nosti Rodka — servis a.s. a
vroce 2000 je nazev spotesti znénén na ROWKA SLEVARNA, a.s. Vyrobni haly
v Brn¢ — Slatiré vSak brzy pestaly spolénosti st&it a proto v roce 2003 spd@ieost koupila
60 % baliku akcii spotmosti ISH a.s. Olomouc a @ roky pozdji investovala do nakupu
haly slévarny Lutin, kde byl zahajen provoz v r@@®7. O dva roky poz§l byl piesunut
brnénsky hlavni provoz slévarny do Lutina.

1.2. Organizaéni struktura spoleénosti

Pravni forma spotmosti je akciova spobmost, jejiz statutarnim organem je
¢tyi¢lenné gedstavenstvo, dale nasledujglenna dozati rada. Zakladni kapital spéleosti
je tvoren 26 975 000 K

Schémag. 1: Organiz&ni struktura spolkaosti

Reditel

Reditel - Lutin

TVW

Metalurgie Sklad Nakup Jakost

Vyroba

Externi Tavirna Cidirna Formovna Udrzba




1.3.Vyroba a vyrobni program

Spolgénost ROWKA SLEVARNA, a.s. zajifuje zakadzkovou produkci odlitk z
uhlikové oceli, nizkolegované oceli, vysocelegovanéli, nerezové oceli a slitiny na bazi
niklu. Tyto odlitky dale putuji k tuzemskym i zahignim odkErateiim z oblasti vyroby
pramyslovych armatur &erpadel. Odlitky jsou vyraimy nekolika metodami a to liti do
skaepinovych forem, réni vyroba do furanovych forem, bentonitovych fordmramickych
forem. Pimérnd hmotnost odlitk je 1 — 2000 Kg.

Mezi zakladni vyrobni program spof®sti ROWKA SLEVARNA a.s. paii vyroba:

» Tenkostnnych, tlakostinych aclenitych odlitki

» Qdlitka procerpadla a elektromotory

* Odpadnich rozvad(kolen, odbéek, tvarovek)

» Odlitka pro iznoroda pouziti
Kvalita odlitki je kontrolovana v chemické, mechanické a piskalgordatdi, dale jsou
provadgny zkousSky prozé&nim a ultrazvukem nebo fluores¢éah a magnetické zkouSky
povrchu.

VétSina odBratel kupuje odlitky jako polotovary a tudiz si opracovaajig’uji sami.

1.4.Lidské zdroje ve spolénosti ROUCKA SLEVARNA, a.s.

V souwasnosti ma spodaost 145 zagstnand z cehoz 125 lidi pracuje ve vyréta 20
lidi je zangstnano v kanceta Z celkového p&tu je ve firmg zameéstnano 45 cizint vétSinou
z vychodu. B zruSeni slatianské vyroby bylo zaéstnaném nabidnuto bud”femiséni do
lutinské poboky nebo propusghi, 50 % zamsstnan@ se rozhodlo pro dojizdi do Lutina.
Posledni dva roky byly z hlediské&eni lidskych zdrdj ve firm¢ krizové, ged nastupem
finanéni krize bylo pijimano do pracovniho pafru velké mnoZzstvi zajenicprevazi
z Olomouce a okoli, bohuzel titerstvi zanistnanci byli vzagti propoustni a od té chvile
doSlo i ke zkraceni délky uzaviranych pracovnicHhusmNabor novych za#sstnand reSi
spol&nost vyuZzitim sluZzeb externich personalnich agen#ix¢kového hlediska jsou
zanestnanci rozdleni na d¥ skupiny a to do 35 let a nad 53 let. Fluktuacemekovych
zanestnand neni filis vysoka.
Zamsstnan@m jsou poskytovany nasledujici benefity:

- reklamni gednety

- vyplaceni 500 K pii nulové absenci v danemgsici
11



- Uhrada naklatl brrenskym zamistnanédm na dopravu do Lutina

1.5. Environmentalni politika systémurizeni spol€nosti

e

piihlaSeni spolkénosti k péi o Zivotni prostedi @i produkci vyrobk a poskytovani sluzeb.
Tento systém by #h byt zahrnut do celkového systémizeni organizace, tudiz by sem
objevit v organizani struktue, zpisobu rozdleni odpo¥dnosti, technologickych postupech,
procesich a rozdeni zdrofi pro stanoveni a zavedeni politiky Zivotniho predgt. EMS nize
byt zavedeno ¢kterym ze standardizovanychrigtupi (mezinarodni norma ISO 14001,
Program EMAS), nebo tize byt zavedeno neformélcoZ je bez certifikace nezavislaeti
stranou’

Vedeni spolénosti by n¢lo v ramci vymezeného rozsahu systému EMS stanovit
environmentalni politiku organizace a zajistit, almdpovidala povaze, rozsahu a
environmentalnim dopa&dh ¢innosti, vyrobk a sluzeb podniku, zajiévala zavazek
k neustalému zlepSovani, poskytovala ramec preenir citi a cilovych hodnot, byla
dokumentovana a 8&kbvana vSem osobam pracujicim v organizaci i Sireleejnosti.
Environmentalni politika jako pisemné prohlaSemimfi je obvykle z#azena doridiciho
systémoveho dokumentu a mimo povinnych zawazkiZze také obsahovat zavazky
dobrovolné, nap predchéazeni vzniku havarijnich situaci, motivovardcpwniki k ochrar
Zivotniho progtedi, disledné sledovani uUspornych a preventivnich fepatgi spotehs

energie a zdrdj?

Co se tyka environmentalni aktivity spaesti ROUWKA SLEVARNA a.s. vroce 2006
vydalo vedeni nasledujici prohlaseni:

1) Vyrobu novych vyrobl a stavajici vyrobu je¢baridit a zabezp®wvat s ohledem na
jejich ovliviovani  zivotniho prosedi, energetickou natpost, vyskyt moznych
ekologickych rizik, nehod a vlivna Zivotni prosedi i jejich provozu ¥etrg jejich
likvidace.

! http://www.mzp.cz/cz/emas
2 FILDAN, Zdersk. Prirucka EMS podle ISO 14 001: praktickyimodce pro zavedeni a udrzovani systému
environmentalniho managementu podle noG®N EN ISO 14 001. Tachov: Envi Group, 2008. s. 27.
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2) Veskerowinnost spolénosti etne vyroby, skladovani dodavek, vyrobla dodavani
je trebaridit s ohledem na minimalizaci rizik a teoretickypimych nehod s ohledem
na Zivotni prostdi a v souladu s touto filozofii vést a Skolit ef$ey pracovniky

spole&nosti.

3) Je nutné pravidetnzaji¥’ovat analyzy vliv ¢innosti spolénosti na Zivotni progedi a
na zaklad této analyzy fijimat cile k zlepSovani, prevenci a ochfakivotniho

prostedi.

4) Dodavatele vychozich surovin a matetiqgdro vyrobnic¢innost spolénosti je teba
hodnotit z hlediska kritérii jejich vlivna Zivotni prosedi a tato kritéria zahrnout do
kriterii pro jejich vylgr.

5) Pracovniky a v@jnost je nutné [ibézrné seznamovat s tim, jaknnost spolé&nosti
ovliviiuje Zivotni prosedi a jak je tatocinnost s ohledem na Zivotni prisesdi

zlepSovana.

6) Vedeni se zavazujaipvychcinnostech byt ve shéds pravnimi a jinymi poZzadavky,
vést pracovniky k dodrZzovani platnych zék@ndizeni v oblasti Zivotniho prastdi

a k neustalému zlepSovani a prevenci negativnigl wla Zivotni prosedi.

1.6. Certifikaty a osvédéeni

Z&kladem usgchu firmy na tuzemském i zahranim trhu je vlastnictvi certifikace
podle mezindrodnich norem ISO pouZzivanych jiz dair987. Mtitkem jakosti se pro jejich
vypracovani staly vyrobky nejvyssi kvality vybrahyfirem. Normy ISO jsou pouzivané pro
podporu zvySeni jakosti ve vSech procesech spoesyeyrobou, dale dochazi k nasledné
dokumentaci a realizaci &mé vazby. Zavedeni norem ISO neni povinné, &bstp velmi
casto uskut&ované jelikoz zaruje spolénosti zlepSeni image a zvySeni

konkurenceschopnosti.

¥ MACHKOVA, Hana. Mezinarodni marketing. Druh&epracované vydani. Praha: Grada, 2006. s. 116.
13



Rouwka slévarna, a.s. je drzitelem nasledujicich deditif a osedceni:

RW TUV AD 2000 WO Merkblatt, AD 2000 W5, AD 2000 A4

DIN EN 729-3 stanovujici poZzadavky na jakostgvarovani pro vybrané materiély
opravreni k vyroke odlitkt pro za&izeni v jaderné energetice

DIN EN 1SO 9001:1994 spateosti TUV Management Service GmbH.

smernice 97/23 EG
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2. SPOLECNOST SIGMA GROUPA.S.

Spol&nost SIGMA GROUP a.s. je nejvyznaggim vyrobcemcerpaci techniky
v Ceské republice. Zaji§ije také nej¥tsi ¢ast mezinarodnich aktivit Svazu vyrdbterpadel
CR ¢&imZ vzniké jeji vedouci postaveni spojené se zatenim spravniiidici a organizéni
agendy svazu. Jeho priinictvim je tak&lenem mezinarodni organizace EUROPUMP,
ktera sdruzuje osmnact evropskych narodnich tsxaz je kolem 450 vyroliccerpadel

s raini produkci nad 6 miliard euro.

2.1. Historie spol&nosti

V roce 1868 zalozil Ludvik Sigmund Zélina pumpé#skou Zivnost orientovanou na
zhotovovani tewvénych stojanovych pump a hloubeni studni. V roce918&brali firmu
synové, picemz starsi syn Jan byl spojovan srpyslovym pojetim budovani firmy a za jeho
pusobeni bylo zah4jeno opracovani k@a/vyroba kovovyckasti pump. Druhy syn FrantiSek
se orientoval na dodavky pro zémilstvi znamenajici velky pokrok v této oblasti. Wt

obdobi se firma stala odbornikem v oboru vrtandsia staveb vodovaéd

V roce 1922 doSlo k registraci Neptunova trojzufge ochranné zndmky a nazvu
spole&nosti Sigma. Od této chvile daa gevazovat vyrobaerpadel na elektricky pohon.
V roce 1924 byla oterena filialni prodejna v Praze a v roce 1932 vzslklgan , Na pumpy
jsou Sigmundi“. Ve 30. letech bylo zahajeno ré@&ni aredlu tovarny vystavbou novych
objektl coz bylo spojeno siimanim novych dinika az do kon&néhocisla 650 pracovnik
a zarové doslo i k prudkému rozvoji tuzemského a zahnaifio prodeje jehoz vysledkem
bylo pasobeni firmy ve 24 statech &&. V tomto obdobi také vznikla obliberfada
NAUTILA (pro hluboké a vrtané studny) a ro#il se vyroba sortimentu DARLING pro
doméci vodarny, v zetrélstvi se spolénost proslavila vyrobou vykonnych zavlaZovacich
zaizeni REVOLT a RAKETA. Vroce 1935 byl v LutinzaloZzen novy podnik s ndzvem
CHEMA orientovany na vyzkum, vyrobu a prodej ptedii na ochranu proti bojovym
plynim a prostedki protiletecké ochrany. V roce 19363el do vedeni spateostiing. Jan
Sigmund jun. zndmy pro ofenzivni rozvoj spwmlesti jehoZz dkazem bylo vroce 1937
zalozeni SIGMUNDSPUMPS LTD s pob&kami v Londy® a Newcastlu, kde byla
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realizovana vyroba motorovych héstych stikacek objednanych v @tu 1000 kus
britskym ministerstvem vnitra a londynskym lagym sborem. Bhem Druhé sstové valky
byla vyroba rozgena také o dal§ady cerpadel lutinské koncepce. V roce 1942 byl Ing. Jan
Sigmund jun. popraven nacisty a byla zahajena rfucegmecka sprava podniku spojena

s prebudovanim vyroby na zbrojni s@stky pro tanky, ponorky, letadla a automobily.

Po skokeni Druhé sstové valky byla zastavena vojenska vyroba a bylaoubna
vyroba cerpacich z#izeni. Nedlouho po té doSlo ke znar&ain spol€nosti a k jejimu
piejmenovani na SIGMA PUMPY. V roce 1947 byl podnikzdlen na fi hlavni zavody:
Lutin, Hranice, Olomouc. Zakladnim zavodem byl hul roce 1948 byla zahajena rozsahla
povale&na vystavba podniku v Lutén doSlo k systematické specializaci na vyraeupadel
pramyslového charakteru zahrnuijicifiepzeti konstrukcterpadel z firem Skoda PzePrvni
brrénska strojirna Brno a’KD Praha-Vyséany. V roce 1965 vznikla nova Vyrobn
hospodéska jednotka Sigma-Zavody na vyroBarpacich zézeni a armatur v Olomouci
slucujici vSechny podniky na vyrobterpadel a armatur ngeskoslovenském Gzemi. V roce
1966 byla zavedena vyroba ratgednovetenovychierpadel tvéenim a této technologii byl
uctlen ¢s. patent. Rok 1968 préll ve znameni oslav stého vyifood zalozZzeni podniku a
mimo zap@ati vyroby ponornych kalovych a odvamacichcerpadel z&ala také spoluprace
s britskou firmou CRANE Ltd. zacélem licerkni vyroby mechanickych ucpavek. Toto
obdobi se stalo takéijomoveé co se tyka exportu a to zejména dedsti a vychodni Evropy,
severni Afriky, Blizkého vychodu, igdni a jizni Ameriky a jihovychodni Asie. V roce7B®
vznikl v ramci podniku Dodavatelsky zavod jehoZ lgko bylo zabezpgt komplexni
dodavky investinich celki v oborucerpaci techniky. V roce 1979 doSlo k zahajeni vyrob
cerpadel pro klasickou a jadernou energetiku novie&pce a o 4 roky ziskalo novyvinuté

kotlové napéjecterpadlo zlatou medaili na Mezinarodnim veletrhurecB

Dne 1.4.1990 ziskala SIGMA Lutin plnou samostdtraofako hospodéky subjekt
ziskala nazev SIGMA Lutin, statni podnik. dspem tohoto roku byla mimo jiné vyroba
technicky narénych c¢erpadel pro 1000 MW jaderné bloky. V roce 1992 pgtacovan a
posléze schvalen privatiga projekt s metodou Kuponové privatizace. K 5.994 vznikla
akciova spolénost SIGMA Lutin jako pokrsovatel statniho podniku. V roce 1995 byl
spol&nosti udlen certifikat systémurizeni jakosti dle ISO 9001. Vroce 1997 byla
dokortena organizéni restrukturalizace firmy jejiz vysledkem je SIGMBROUP a.s. se
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sidlem v Lutig a sdruzujici fes deset vyvojovych, vyrobnich a obchodnich spaisti
s rikenim omezenym {sobicich zejména v Lutina Hranicich. O 7 let po#zf doSlo ke
zmeéné v organizaci vyroby spidvajici v rozllenéni vyrobkové struktury mezi zavody v
Hranicich a Lutig.

V roce 2008 oslavila spairost 140. vyrsi zaloZeni firmy*

2.2.0chranné znamky a jejich historie

Ochranna znamka SIGMA byla zaregistrovana 4. srp@22 v Gad pro zapis
ochrannych zndmekiippbchodni a Zivnostenské koieov Olomouci. Brat Sigmundove si ji
zvolili pro svou podobnost se svynkijmenim a dale jakdgecké pismeno Sigma, které je
znamé po celém s, jednoduché a dae vyslovitelné. V sotasnosti je ochranna znamka
spole&nosti registrovana ve 75 zemichétava v roce 1998 préhla Usgsns registrace znigky
v Libanonu. Dne 20.2.1995 byla ochranna znamka lggeha Wadem pimyslového

vlastnictvi v Praze za znamku ,proslulou*.

Vroce 1922 byl také zaregistrovan symbol sgobsti — Neptufiv trojzubec
piedstavujici nezkrotny vodni Zivel, ktery je s pomegrobki SIGMA Usgsre piremozen.
Stejre jako jméno spoknosti i jeho symbol je chrén v 75 zemich. Timto symbolem jsou
vybaveny produkty na které nelze tkvvelikosti, konstrukci¢i materiali umistit nazev

spolenosti.

Mimo loga spolénosti se proslavily také nazvyékterych typi cerpadel a to
DARLING (mal& domaci vodarna)iada NAUTILA ( ponorné&erpadla do studnf).

Obrazek ¢. 1: Logo spolénosti Obrazek €. 2: Symbol spolénosti

SIGMA

* http://www.sigmagroup.cz/web/cz/o_firme/historie/
® http://www.sigmagroup.cz/web/cz/o_firme/ochranmeamky/
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2.3. Organizaéni struktura spoleénosti

Mezi organy SIGMA GROUP a.s. patiiclenné gedstavenstvo &itlenna dozafi
rada. Zakladni kapital spaeosti je tvden 89 147 000 K
Spole&nost ma 9 tuzemskych dasych firem a 3 zahratni jak Ize pozorovat ve schématu.
Schémagk. 2: Organiz&ni schéma holdingu SIGMA GROUP &.s.

p
[ SIGMA GROUP a.s. J
p=

TUZEMSKE DCERINE FIRMY ZAHRANICNI DCERINE FIRMY

[ SIGMA POLSKA Sp. z o.0. j

[ SIGMA SLOVAKIA spol. s r.o. J

I
[ SIGMA UKRAINA d.s. j

—

SIGMA EMERGIE spol. s r.o.
I
SUBYT spol. s ro.
I
SIGMA ENERGO s.r.o.

[ SIGMA DIZ spol. s ro.
I

[ SIGMA Vyzkumny a viyvojovy lstay, s.r.o.
I

[ SIGMA MODELARNMA spol. s r.o.
I

[ SIGMA ENERGOINZENYRING spol. s ro.

'
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Sigmainvest s.r.o.

¥
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[ SIGREST spol. s r.o.

U @

2.3.1. Tuzemskeé dcéiné spol&nosti SIGMA GROUP a.s.

SIGMA ENERGOINZENYRING s. 1. 0.

Jedna se o jednu z nejvyznafjdich dcéinych spolénosti SIGMA GROUP a.s. Jeji
hlavni podnikatelsko@innosti jsou dodavky napdjecich¢arpacich stanic pro klasickou a
jadernou energii, teplarny a vytopny. AvSak podminkyhotoveni navrhu je uZziti produkce
matgské spolénosti SIGMA GROUP a.s. Spdleost misobi v energetickém odtwi v
oblasti finalnich dodavek jiz od 50. let a podilsla na budovani a vybavovatgrpaci
technikou vSech tuzemskych elektraren. Spadst také uskutmila fadu dodavek do ciziny a
to do Albanie, BrazilieCiny, Egypta, Pakistanu, Jugoslavie, Ruska, Polgkdharska,
Rumunska a na Kubu. Mezi jaderné elektrarny vybéveproduktu SIGMA
ENERGOINZENYRING s. r. o. p#tDukovany, Temelin, Mochovce, Jaslovské Bohunice a
n¢které dalSi objekty v Rusku, byvalém NDR a Bulhars8pol€énost se také podilela na

® Dle vyrosni zpravy z roku 2008
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projekinich a technickych fipravach vystavby akumuaich elektraren Dlouhé Strén
Liptovska Mara aierny Vah.
SIGMA DIZ spol. s.r.o.

Jadrem cinnosti této dcBné spolénosti je vyroba a dodani zavlahovych a
odvodiovacich investinich celki, primyslovych ¢erpacich stanic v hutnictvigzebnim a
ropném pimyslu.. Mezi tuzemska odbytszavlahovychterpacich stanic patlJizni Morava
a Polabi, zahra#émi dodavky srovaly v minulych letech do Vychodniho Slovenskasky
na Ukrajinu a do zemi Blizkého atr&iniho vychodu. Podle odhadavlazuje technika

SIGMA DIZ spol.s.r.0. zhruba 2,0 mil. ha poli v Rusna Ukrajig a v Iraku.

SIGMA Vyzkumny a vyvojovy Ustav, s.r.o.

Poslanim vyzkumného a vyvojového Ustavu je rokviyelraulicky desigréerpadel a
prabézre¢ zvysSovat jejich kvalitu a vykonnost. Vysledkem &alinnosti provozované touto
dcedinou spol€nosti je gerveny program* spivajici ve vyrol technickych progedki pro
zachranfe a to zejména velkokapacitni mobiléérpaci stanice pouZivanécé&rpani pi
povodnich, velkych pozarech & pnych prirodnich katastrofach. ,Modry program*“ nachazi
uplatreni v ekologii a to progednictvim vyroby michadel, aeratiorecirkulanich ¢erpadel

pro ¢istirny odpadnich vod a Upravu pitné vody.

SIGMA ENERGO s.r.0.

Tato spolénost vznikla nedavno fuzi SIGMA MONTAZE s.r.0. &81A ENERGO
Trebi& a je hlavnim partnerem ostatnich iegch spolénosti. Jeji hlavni aktivitou je
zajiseni servisnich sluzeb u jadernych, klasickych a vdurelektraren, &etrg ostatnich
technologickych systéin provozujicich ¢erpaci agregaty, dale montaz sysienpejich
sdizovani, zkousky, revize a provozni kontroly, remce opadiebenych dil cerpadel. Mezi
nejwtsi odi¥ratele pati energetické systémyEZ, a.s., Arcelor Mittal Ostrava a.s., SKODA
JS a.s., SKODA POWER a.s., Prazska teplarenska Rrazské vodovody, Sokolovskéa
uhelna, a.s., Dalki@eska republika a.s. Zahr&ni montaze byly uskuteény na Slovensku
(JE Paks, JE Jaslovské Bohunice a JE MochovceyyptE Polsku a Rusku a v dalSich

zemich swta.
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SIGMA INVEST s.r.o.

SIGMA INVEST s.r.o. ma gy zaklad v byvalé organizaci zahraniho obchodu
INTERSIGMA a jeji zahrarni poslani petrvdva i do satasnosti. Spolaost ma sidlo
v Praze a nyni se za&huje na obchod se i®dnim a Blizkym vychodem a na Egypt a to
zejména na obnoveni vzials Irakem, kam idve SIGMA hojré dodavala zvlasgtdo oblasti
petrochemie. Spoteost se zde snazi vyuZzit mistni odborny personatasajici vztahy

s firmami.

SIGMA ENERGIE spol. s.r.o.

Tato spolénost byla vy¢leréna v roce 2004 z matke spolénosti SIGMA GROUP
a.s. proto, aby mohla nezavisle poskytovat energigimyslovém arealu SIGMA v Lutén
V souwasnosti se pet odiEratel pohybuje mezi 35 az 40 subjekty. Zemni plyn jéSZayan
z distribieni  soustavy Severomoravské plynarenské a.s., ielektrenergie pochazi

z rozvodné s&CEZ Distribuce, a.s.

SIGMA MODELARNA spol. s.r.o.

Cinnost modelarny byla zapata v 30. letech a od té doby se zde vyrabi sléskée
modely z Al slitin, Sedych litin, igva, oceli, bronzu. V roce 2006 se Modelarna spolsti
SIGMA GROUP a.s. stala dideou spolé€nosti a zmnila svou pravni formu na spdleost
s ritenim omezenynCast vyrobk této spolénosti je utena pro paeby SIGMY, druh&éast

je dodavana jak tuzemskym tak i zah&ainin odiEratelim.

2.3.2.Zahraniéni dcefiné spolé&nosti

SIGMA SLOVAKIA, spol. s.r.o.

Tato dcéina spolénost byla zaloZzena v roce 1999 v Banské Bystridigodem
zaloZeni bylo rozgéni sluzeb a obchodwerpadly na slovenském trhu. Hlaviinosti této
spole&nosti je zajisovani nahradnich dila dovoz novyclierpadel ze sesterskych spwiesti
v CR. Mezi jeji vyznamné odibatele pati Slovenské elektrarne a.s., US Steel KoSice s.r.o.
Slovnaft Bratislava a.s., SPP a.s., ContinentalcHrIyres a.s., John Manville a.s.,

Bratislavska teplarenska a.s. a jiné slovensk@tepské spotamosti.

20



SIGMA POLSKA Sp. Z o.0.

SIGMA POLSKA Sp. Zo.0. sidlici od roku 1997 vWikich zabezp&ije dodani
vyrobki SIGMA hlavre do oblasti klasické energetiky, teplarenstwzebniho pimyslu. Za
vyznamné polské odbatele Ize povaZzovat PKN ORLEN S.A., energetickyndarn PKE
Katowice S.A. a ALSTOM POWER.

SIGMA UKRAINA d.s.
Cilem této dcégné spolénosti zaloZzené v roce 2002 v & je zajisovat monitoring
ukrajinského trhu 8erpaci technikou, zabezmvat kusovy prodeferpadel a podporovat

dodavky tSich investinich celki a dale poskytovat obchodni a technické poradenstvi

2.4.Vyroba a vyrobni program

Charakter vyroby podniku je klasicky strojirensi§pole&nost je vybavena stroji
univerzalniho charakteru pro kusovou vyrobuwalové dopkhiované CN a CNC stroji. Kro#én
béZnych strojirenskych technologii jsou pouzivanyétapecifické technologie jako RTG
prozd&ovani, tepelné zpracovani nebo defektoskopie. \Kjyroisou posléze zkouSeny
v hydraulické zkuSel# ktera mimo vlastnich hydraulickych parandetméri i ostatni
fyzikdlné mechanické vetiny jako vibrace, hlénost a dalSi. Zakladni zkuSebni okruh je zde
tvoren zemnim bazénem o objemu 4 500m? a vyuZitelnéob®8m.

Veskera vyroba se sdruzuje na jednom vyrobnim pewavsSak s odl@enou hydraulickou

zkugebnou, svavnou, expedici agkterymi dal&imi technologienti.

Po roce 1995 doslo kevedeniasti vyrobniho programu (zvl&styroba spaebniho
a lehkého sortimentu) z SIGMY GROUP a.s. do SIGMBMPY Hranice s.r.o. SIGMA
GROUP a.s. se od této chvile zabyva pouze vyrobimayslového sortimentu. Mezi zakladni
oblasti uplaténi vyrobki spol€nosti pati energetika a to klasicka i jaderna, vodni
hospodéstvi primyslovych provoi#t, petrochemie,é&fba ropy, zavlazovaci a odvam/aci
systémy v zerdélstvi, doly a hut, kalova hospodétvi a stavebnictvi a ostatnitpnyslove
aplikace.
Pro energetiku spalaeost dodava:

* napdjecierpadla (vicestumvaclankova a kotlovd)

" Dle vyrosni zpravy z roku 2008
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* kondenzétnéerpadla jak v horizontalnim, tak vertikalnim uigani
» podavacierpadla ( jedno nebo dvouvtokova spiralni)
chladicicerpadla
» ob¢hovéacerpadla teplovodni
e Cerpadla pro olejova hospagévi
» cerpadla pro technickou vodu
V oblasti vodniho hospo#gtvi jsou oblibenacerpadla horizontélni spiralni
jednostugiova jedno nebo dvoutokova, vicestopa clankova, vertikalni jednostuipva
diagonalni nebdlankova.
V petrochemii naSla uplatni jednostupova kozlikovéacerpadla, ktera jsou vyréba
v 90 velikostech a dale jsou @Spa cerpadla vysokych dopravnich vySek coz jsou
mnohostupovaclankova nebo polo — kotlowgerpadla.

Pro zavlaZovaci systémy jsou vyeahcerpadla s velkymi gitoky .2

2.5. Lidské zdroje v SIGMA GROUP a.s.
SIGMA GROUP a.s. za#stnava 704 pracovnikz toho 428 nalezi do madiské

spole&nosti. Z celkové pitu tvai 52 % dlnické profese a 48 % technicko — obchodni a
administrativni pozice. Co se tyka kvalifikace n@% zamntstnand vysokoskolské vziani,
38 % stedoskolské a vySSi odborné a 46 % jeceyin. Spolénost poskytuje zasstnaném
nasledujici benefity:

* Penzijni pipojisténi (ndklady 2 625 600 &

« Zivotni pojiseni (182 800 K)

» Prispivek na stravovani (1 528 00@&X
Spoleénost také zajidije pravidelné vycviky a Skoleni vychéazejici z pelnich plar,
zaji¥ované vlastnimi i externimi lektory a zakené pezkouSenim a naslednym vydanim
certifikatu. Externich vz&lavacich akci se v roce 2009¢astnilo 300 zakstnand. Naklady

na vzdlani zanstnand dosahly térs 2 mil. Kg.°

8 Dle vyrosni zpravy z roku 2008
° Dle vyrosni zpravy z roku 2009
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2.6. Environmentalni politika spole¢nosti

Hlavni body programu environmentélni politik§stavaji jiz kolik let neznénény a
stanovuji nejvyssi ochranu v oblasti odpadovéhqbad&stvi, ochrany ovzdusi a ochrany
vod. Mezi konkrétni zasady environmentalni politgky rok 2008 péilo:

» Duslednétidéni odpad

* IntenzivrgjSi tridéni vyuZzitelnych sloZzek komunalniho odpadu
» Snizeni emisigkavych latek z lakovny a odmastovny

» Kontrola odlgra pitné vody

* SniZzovani produkce odpad obat

Evidertni a kontrolniinnost je zajigovana oddlenim ekologie™

2.7.Certifikace

VSechnyinnosti spolénosti SIGMA GROUP a.s. jsou jiz od roku 1992 céwtifany
prostednictvim systému jakosti dle norem ISO 9000. \&r@®94 byl proveden prvni audit
spolgnosti TUV CERT — RW TUV a bylo schvaleno zavedeystému jakosti dle normy
CSN ISO 9001:1994. V roce 2001 doslo k nové cedifika to podle normyCSN EN
9001:2001. Mezi dalSi certifikace patcertifikace v systtmu GOST R nélezicimu
certifikacnimu centru Ruské FederaddACTXOJI", ktery je nezbytny pro firmy dovazejici
do Ruska. V roce 2008 byl znovu ziskan certifikggtédmu kvality pro pléni pozadavi
evropské srrnice 94/9/ES (ATEX) pdebny pro vyrobu a prodejerpadel utenych do
prostedi s nebez@ém vybuchu a v souladu s pozadavky novych vyhlaS&kniho dadu
jaderné bezpmosti byly zavedeny nové postupki pyrobé vybranych z#izeni pro jadernou
energetiku. Spotmost také musela vzit v potaz specifické pozaddeRyslativy Slovenske

republiky g dodavkach pro jadernou elektrarnu Mochovke.

% ple vyrazni zpravy z roku 2008
™ http://www.sigmagroup.cz/web/cz/o_firme/certifiledc
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3. MARKETING PRO TUZEMSKY A ZAHRANI CNi TRHY

Aktivita spole&nosti ROWKA SLEVARNA, a.s. spoivajici ve vyrotd odlitki pro
dalSi pouziti g vyrobé cerpadel a prmyslovych armatur zatuje spolénosti (East na trhu
organizaci (B2B trh).

Po odsunuti vyrobyerpadel pro doméci pouziti do SIGMA PUMPY Hraniceos se stala
spole&nost SIGMA GROUP a.s. vyrobcem vgh¢ praimyslového zbozi. A tudiz stejnpako
ROUCKA SLEVARNA, a.s. fisobi tedy na trhu organizaci.

Trh organizaci sdruzuje vSechny sgolesti, které kupuji zboZi nebo sluzby slouZici i§da
vyrob¢ a dale je prodavaiji, pronajimaji nebo dodavaj. teénto trh je charakteristicky mensi
potet wtdich odBrateki, ktefi navazuji s dodavateli velmi Uzké vztahyasté jsou také
vicenasobné prodejni nawgy realizované kvalifikovanymi nakdpmi, péimé nakupy a

odvozena poptavka oddmi konénych spatebiteli.*?

Mezi nejdilezitéjSi ¢innosti spolénosti at™ uz psobi na spéebnim, patmyslovém
nebo vladnim trhu, tuzemskeé#én zahrantnim je strategické planovani. Tatmnost slouZzi
spole&nosti ke sladni dlouhodobych firemnich dilse zdroji, které ma podnik k dispozici a
podnikatelskymi flezitostmi. Jeho Ukolem je co négsrEjSi stanoveni naklada spravny
odhad navratnosti investic. Obsahem strategickéldmopani je také definice poslani
spolenosti, které odraZi firemni hodnoty a kulturu aedstanoveni strategickychicf®
Mezi strategické cile spalrosti ROWKA SLEVARNA a.s. pai:

» ZlepSeni kvality vyrobk
* Investice do zédzeni a budov

» ZvySeni prodeje na zahr&nich trzich

Pri strategickém planovani se SIGMA GROUP a.s. ss&lovat situaci na trhu a
vyvojoveé trendy v oblasti vyrobyerpadel a z toho také vychazi prorb¢ marketingovych
plani.

Strategické cile spateosti jsou*

2KOTLER, Philip, KELLER, Kevin, Lane. Marketing magement. Praha: Grada, 2007. s. 249.
3 MACHKOVA, Hana. Mezinarodni marketing. Druh&epracované vydani. Praha: Grada, 2006. s. 69.
% Dle vyraini zpravy z roku 2008
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N 1

* Inovacecerpadel vysSih@dadu, kde vznika genena& novy vyrobek pi souwasném
vyuziti grantovych projeki

* Inovace ¢chtad a druli cerpadel, kde je poptavka trvala nebo opakovana

e Posileni pozice na trhu energetiky vyrobou novéegme cerpadel pro pokrilé
energetické bloky o jednotkovém vykonu 660 MW skmaictkymi parametry

» Posileni pozic v trznim segmentu petrochemie

o ZlepSeni zadkaznického komfortu a SirSi pokryti zakekych poteb

* Vyvoj modularniho sytému pro diagnostiku a monitgrchodwerpadel

Inovace zmitina v prvnich dvou bodech je z&fana na zvysSenicinnosti cerpadel,
prodlouzeni jejich Zivotnosti, rozéni oblasti pouzitelnosti, zvySeni jakosti a spiNelsti a
neustale zvySovani parametru saci schopnossieni specifickych parameétcerpadel a
splreni environmentalnich poZadalk Inovace jsou &Sinou financovany z vlastnich
prostedki, ale spolénost pouziva také grantové politiky Ministerstvamyslu a obchodu
CR na podporu vyzkumu a vyvojeiiHejich tvorbs spol&nost spolupracuje s A\CR,

vysokymi Skolami a gkterymi vysoce specializovanymi firmari.

Komunika&ni politika obou spoleosti zcela odpovida charakteristice politiky
pramyslovych firem. Komunikénim nastrajm zde neni fisuzovan velkym vyznam a tudiz i
finance putujici na tytainnosti nejsou $liS vysoké. Kupujici se rozhoduji na zékiad
technickych paramalr platebnich podminek, dodacichuth kvality, ceny a dvéry
v dodavatele a jeho image. Komunika politika zandtena na emoce je oproti spetinim
trham v tomto pipadk ne®inna®

Tvorba komunik&niho mixu a pouziti jednotlivych nasttoje taktéZ rozdilné v
piipact primyslovych triii. Zatimco v pipadt spotebnich trti mé nejvyznamgjSi postaveni
reklama, podpora prodeje a az poté osobni prodggipad pramyslovych triti je ¢asté

poradi op&né?’

Komunika:ni mix ve spolgnosti SIGMA GROUP a.s. a RAWKA SLEVARNA, a.s. ma

nasledujici podobu.

*° Dle vyroeni zpravy z roku 2008
1 MACHKOVA, Hana. Mezinarodni marketing. Druh&epracované vydani. Praha: Grada, 2006. s. 99.
" KOTLER, Philip. Moderni marketing:tvrté evropské vydani. Praha: Grada Publishing7260839.
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Tabulka €. 1: Nastroje komunikéniho mixu SIGMA GROUP a.s. a RGWKA SLEVARNA,

a.s.

SIGMA GROUP a.s. ROUCKA SLEVARNA, a.s.

Reklama Osobni prodej

Adres&e a katalogy, brozury a propaga

tiskoviny, reklamni pedméty

Podpora prodeje Reklama

U¢ast na veletrzich a vystavach Darkovedmtty slogem, potistna firemni

vozidla a propagmi tiskoviny

Udalosti a zazitky

Sponzoring

Public relations

Vyroéni zpravy,casopis spoknosti

Osobni prodej

Nejpouzivagj§im nastrojem komunikaiho mixu spolénosti ROUWKA
SLEVARNA, a.s. je osobni prodej, v mensitenje pouzivano reklamy formou darkovych
prednméta s logem, potighych firemnich vozidel a propagEch tiskovin. Bive byla
realizovana i podpora prodeje v podalgasti na veletrzich a v Bénse vyskytoval i firemni
billboard.

Mezi nejvyznamiyjSi nastroje spolamosti SIGMA GROUP a.s. pattaktéZ osobni prodej,
nasledovano podporou prodeje v podlaldasti spolénosti na specializovanych vystavnich
akcich obzvlagtna Ukrajirt a v Pobaltskych zemich. Spatest se také pravidainicastnila
véhlasného veletrhu v PlovdiV. Mezi mér vyznamné nastroje atreklama, public
relations a sponzoring, je realizovan preghictvim finagnich gispsvka fotbalovému klubu
SK SIGMA.

'8 Jedna se o jeden z nejkvadigiich oborov zanéienych veletrh na Balkas specializujici se na vodni
technologie a vodni hospaddévi, ekologii a energetiku, dopravu &izani servis, elektroniku a
elektrotechniku, inform#ni technologie, strojirenstvi, chemickyaprysl a stavebnictvi.
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4. TUZEMSKA ZAKAZNICKA STRUKTURA

4.1. Spole&nost ROUCKA SLEVARNA a.s.

Zatimco v minulosti fevazovali odbratelé ¢ceského fivodu, nyni putuje 70 %
produkce zahratinim zakaznikm a jen 30 %eskym. Spolénost se snazi o zvySeni loajality
odkérateli prostednictvim komplexnich sluzeb a vyhion specialnim pozadavkn klientim.
Zatim je tato snaha 0&ma, protoze &Sina objednavek je opakovanych od stalych
zékaznik. Platebni podminky nejlepSim tuzemskym &dbelim zahrnuji splatnost faktur 90
dni, mér dalezitym firmam je poskytnuta splatnost 30uda maly odbratelé plati 50 %
zélohu pedem.

Tuzemsti odératelé produkt spolénosti ROUWKA SLEVARNA a.s. pisobi
pievazié v oblasti vyrobyc¢erpadel a prmyslovych armatur. Mezi nejpodstasi zakazniky
tuzemského jvodu pati MSA, a.s. v Dolnim Bene$dyLDM, spol.s.r.o. \Ceské Febové,
ARAKO, spol.s.r.o.v Opay SIGMA GROUP, divize pmyslova cerpadla a.s. v Luti
ISH&MSA CERPADLA a.s. v Olomouci.

Graf &. 1: Trzby tuzemsko dle objemu zakazek

m MSA, a.s.

8%

@ LDM, spol.s.r.o.

12%
m ARAKO, spol.s.r.o.

@ SIGMA GROUP, divize
pramyslova ¢erpadla a.s.

32% 0O ISH&MSA CERPADLA a.s.

19 Dle internich informaci ROUKA SLEVARNA, a.s.
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4.2. Spola&nost SIGMA GROUP a.s.

SIGMA GROUP a.s. ma Siroké spektrum tuzemskychéadel raznici se jak
velikosti a vyznamnosti tak obory podnikani: engkge dilni pramysl, petrochemie,
vodni hospodtvi, kanalizani systémy. Kazdy rok jsou realizovany kusové dagav
uréené zhruba 450 az 500 zakazmik dodavky investhich celki jsou zaji$ovany
dceainymi inzenyrskymi organizacemi SIGMA.

Oblast energetiky zajifje nejwtSi objem dodavek pro spoleost. Trzby se
v tomto sektoru za posledni rok zvysily o 12 % oa oxly velky vliv vladni dopordeni
0 energetické samostatnosti. Vedouci postaveni deaCEZ a.s., Skoda Power a.s.,
International Power Opatovice a.s., Rkied energetika a.s., Piiska teplarenska a.s.,
Prazska teplarenska a.s. a Dalkia a.s.

Mezi stalé tuzemské zakazniky v oblasti vodoho&fstd jsou Prazské vodovody
a kanalizace a.s., Pizska vodarna a.s.

V oblasti petrochemie byly uskwt@ny dodavky do rafinerii Unipetrol a.£eské
rafinérska a.s., Paramo a.s., Spolana a.s., Chémislody Sokolov a.s. a Deza a.s.

Oproti roku 2008, ktery byl v oblasttzby uhli pro spoknost velmi Uspgsny z
duvodu &asti na Béaskych projektech a realizace dodavek pro OKD &a0&.,2009 je ve
znameni padesatiprocentniho propadu dodavek vtohi&y uhli. | gesto doslo
k realizaci ®kterych dodavek a to plovoucicterpacich stanic pro povrchové lomy do
Mosteckeé uhelné a.s. a Sokolovské uhelné a.s.lapoe pokréuje i s OKD a.s.

Tabulka &. 2: Trzby tuzemsko dle segméntis. Ks*°

Segment trhu Trzby v tis. K
Energetika 141 619
Petrochemie 26 353
Strojirenstvi 20 354
Doly 18 640
Vodarenstvi 6 641
Huté 643

0 Dle vyrasni zpravy z roku 2009
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Graf ¢&. 2: Trzby tuzemsko dle segméft
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“IDle vyraini zpravy z roku 2009
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5. ZAHRANI CNI ZAKAZNICKA STRUKTURA

5.1. Spolenost ROUCKA SLEVARNA, a.s.

Historie vyvozu spolknosti je totoZzna s exportni historii SIGMY v obdobi
komunismu jelikoz ROUKA SLEVARNA, a.s. byla jeji sotésti vice nez 25 let. Po
osamostatini v roce 1992 spoteost vyuzila gkterych gedeSlych kontak ale z velké
¢asti si klientelu vytveila sama kemuz ji pomohla i #vejSi prisluSnost ke sstové
znamému podniku SIGMA.

Prvniho porevoléniho zahrariniho zékaznika spaleost ziskala v roce 1991 a
jednalo se odmeckou spolkénost vyralsjici armatury Ari Armaturen, ktera ma stéle co se
ty¢e objentt zahrantnich zakazek prvenstvi mezi ostatnimi @dleli. DalSi spolénosti
s niz byla navazana spoluprace zahy po revolua bgkouska firma Schmitz (nyni
Flowserve). Mnoho dalSich kontékspol&nost ziskala na zahra&nich veletrzich, které
diive hojre navStvovala nebo od jinych exportnich firem. Spoluprése¢tSinou
zahrantnich spolénosti navazana v 90. letech stale trva, avSaketpauzemskych
z&kaznik se za poslednich 10 let vyr&zzmensil.
témet otatil. K této zmené doslo na zaklad Spatnych pedchozich zkuSenosti¢eskymi
odkerateli obzvla&t v oblasti platebni moralky. &8ina sodasnych zahratinich
zékaznik spolenosti ROWKA SLEVARNA, a.s. vykazuje vysokou platebni ukémnst
a striktni dodrzovani podminek, mezi nejlepsSi zakazspol€nosti z tohoto hlediska pat

némecké a rakouské firmy.
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5.1.1.Vyvoj exportu 2000-2008

Graf ¢. 3: Rozctleni exportu dle destinace v letech 2000-2008
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* NejvétSi zakazky v roce 2000 byly zadanymreckymi a rakouskymi spaleostmi,
konkrétré se jednalo o Ari Armaturen, GmbH, Siemens Buildirgchnologies,
KSB, Estner & Schmidt a Allweiler AG. Rakousko zdglo zastoupeno 4
spole&nostmi, z nichz nejilezit¢jSi je Maschinenfabrik ALBERT GmbH, na
Slovensku byly realizovany dodavky pro podniky A\&s. a NAFTA Gbely, a.s.

* Vroce 2002 #éstaly dodavky do ¢meckych spolkénosti bez zrny, avSak byl
zaznamena Ubytek zakazek od rakouskych ¢radiél, ktery byl ovSem
vykompenzovan ziskdnim nového slovenského obchodrplartnera a to
strojirenské spot@mosti zabyvajici se vyrobou stiopro potravinésky prtimysl
PSS, a.s.

« Rok 2004 byl ve znameni velkych dodavek pro spast Siemens Building
Technologies, ve stejném objemu paknealy dodavky pro Ari Armaturen, GmbH
a Allweiller AG, no¥ byla navazana spoluprace se slovenskou &paodti
ZELEZIARNE PODBREZOVA, a.s. a byly zahajeny dodavky odiitido
dceinych spolénosti SUNDSTRAND INTERNATIONAL S.A. a ASCO
JOUCOMATIC NUMATICS S.A.

* NejvyznamujSi udalosti roku 2006 bylo ziskani novych polskychrateli a to

spole&nosti Zetkama S.A. a Polna S.A. V tomto roce dathaké k rozvazani
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obchodnich vztah s rekterymi rakouskymi zékazniky, Kfezvolili dodavatele
nabizejici niZzsi cenu.

» Nasledujici rok spotmost roz&ila rady odrateli o italskou spoknost Orion
S.p.A., francouzskou dtiaou spolénost Union Pumps S.A.S. Doslo k lehkému
zvySeni objemu zakazek praiHecko nalemz ma velkou zasluhu Ari Armaturen,
GmbH a Allweiler AG a naopak spelest zaznamenala sniZzeni objemu zakazek

od slovenskych a rakouskych cdtel.

5.1.2.Export v roce 2009

Jiz na zaatku roku 2009 doslo ke sniZzeni objemu zakazek @&denkych a
rakouskych spolmosti a to i od nejptSiho odWBratele spolénosti rmecké ARI
ARMATUREN, GmbH. Spolénost byla nucena zvyhodnit své zboZi snizenim eeny
timto ¢inem se ji podalo udrZet dostateny objem zakazek kipziti krizového obdobi,
které nasisti pro spolénost skogiilo na z&atku roku 2010. Mezi hlavni zenvyvozu
produkti spol€&nosti patilo v roce 2009 Nmecko, Rakousko, Francie. MenSi zakazky
byly realizovany v Polsku, na Slovensku a v Italfiptfipac Francie a Rakouska jéeba
zminit, Ze se jedna o dideé spolénosti nadnarodnich koncérrse sidlem ve Spojenych
statech nebo Velké Britanii a protoage byt toto geografické &eni scestné, aletip
zpracovani grafu jsem brala v potaz spiSe umistcé#iné spolénosti, kam byly odlitky
dodany nez sidlo celé spdhesti.

Celkovou struktura exportu vroce 2009 jsem se adl ilustrovat prosédnictvim

nasledujicich grat

32



Graf ¢&. 4: Podil exportu na celkovych trzbach spnlest??
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Graf &. 5: Rozdsleni exportu dle destinace v r. 2669
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Graf & 6: Rozaleni exportu dle typu produlkit
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5.2.Vyznamni zahranini zakaznici ROUCKA SLEVARNA, a.s.

V této podkapitole jsou sténe predstaveni nejvyznandjsi odkEratelé odlitki
spolenosti ROUWKA SLEVARNA, a.s. Lze si povSimnout, Ze se v drtiwéSiné jedna o
velké ¢i dokonce nadnarodni spotesti pohybujici se vakolika odwtvich prtimyslu.
NEMECKO

ARI ARMATUREN, GmbH

Jedn4 se o nejvyznagjdiho odiratele produkt spoleénosti ROWKA
SLEVARNA, a.s. Tato spotmost, které je rené dodano 800 tun odlitk pati mezi
stabilni zakazniky jiz od roku 1991. Ve vyrobnimogramu firmy se nachazi filtry,
odvadice kondenzatu, regulai, pojistné, uzaviraci a &meé ventily. Spolénost ma 700
zamistnandé a 9 poboek ve Velké Britanii, Dansku, Francii, Rakousku, AJCing,
Malajsii, Singapuru a Rusku a obchodni zastupcal$ich 50 zemich.
SIEMENS Building technologies Landis & Staefa Divisn

Druhym nejvyznamgsi odratelem ROWKA SLEVARNY, a.s. je #mecky
elektrotechnicky koncern Siemens AG €nion obratem 76,7 miliard EUR. Spolest
pusobi v oblasti pimyslu, energetiky a zdravotni @ Sféra pimyslu je rozdlena na 4
divize, pgicemz jednou z nich je i divize Building technologis sidlem v Rastattu, pro
které ROWKA SLEVARNA, a.s. dodava odlitky. Tato divize se nzffuje na

%4 Dle odhadueditele slévarny Lutin
34



automatizaci budov, produkty pro vytdgd, ventilaci a klimatizaci, pozarni a beZpestni
produkty, nizkonagrovou instal&ni techniku.
Allweiler AG

Odlitky ROUCKA SLEVARNY, a.s. jsou dodavany také nejstar$imuobgi
cerpadel v Nmecku, kde jsou pouzivany k vyrblodstedivych ¢erpadel, vrtulovych
cerpadel, spiralnich¢erpadel a jedndetenovych ¢erpadel. Tyto produkty nachazi
uplatreni v energetice,fpstavie lodi a v rozlénych jinych ptimyslech.
Leusch, GmbH

Spole&nost Leusch zaloZena vroce 1974 v Neuss je vyrmbp&myslovych
armatur pro chemicky pmysl, papirensky @mysl, rafinérie, z&ézeni pro desalinaci
moiské vody,cisticky vod, stavbu lodi,éfbu zemniho plynu a jehogpravu. Vyrobni
program spolénosti zahrnuje uzaviraci klapky s dvojitou excetioi a s trojitou
excentricitou, kulové kohouty a specialni ventilypreeumatickym, hydraulickym a
elektrickym pohonem.

FRANCIE

UNION PUMPS S.A.S.

Tato dcé&ind spolénost americko-skotského koncernu CLYDEUNION Pumps
pusobici v oblasti energetiky, petrochemieci&téni odpadnich vod vychazi z tradice
vyroby cerpadel v Annecy od roku 1919. V sagnosti se tato pobka pro niZ jsou
dodavany odlitky specializuje na vyrobu déstivych ¢erpadel v souladu s API-610 a
cerpadel pro jadernou energetiku.

SUNDSTRAND INTERNATIONAL S.A.

DalSim vyznamnym odipatelem je dcéna spolénost americké Hamilton
Sundstrand specializujici se na vyrobtizzni pro letecky gimysl, dale pro chemicky a
zpracovatelsky @imysl, stavebnictvi a hutnictvi. Odlitky RAWKA SLEVARNY, a.s.

jsou pouzivany k vyrabodstedivych, davkovacich a specialniggrpadel.

RAKOUSKO
FLOWSERVE, GmbH

Tato spolénost je vyznamnym evropskym dodavatekarpadel, ventil, t€snéni a
dalSich produkt do oblasti energetiky, petrochemie, chemickéhonyslu, papirenského,
potravindského pimyslu, hutnictvi a vodohospoigdvi. ROWKA SLEVARNA, a.s.
dodava odlitky hned do dvou patak Flowserve. Jednou z nich je Flowserve, GmbH-

Villach Operation, ktera dodava regémd ventily do tSiny solarnich elektraren ve
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Sparglsku. Druhou z nich je polska v Brunn am Gebirge s vSeobecnym vyrobnim
zamerenim.

POLSKO

ZETKAMA S.A.

Kapitalova skupina ZETKAMA S.A. vyuziva produkispolé&nosti ROWKA
SLEVARNA, a.s. k vyrob Sirokého spektra armatur, které jsou z velféti vyvazeny do
zahranki obzvladt do Nemecka, Rakouska, Francie, Spiaka, Italie, Velké Britanie,
Skandinavie, Pobaltskych si&é Spojenych stéat
SLOVENSKO

ZELEZIARN E PODBREZOVA, a.s.

Slovenskym odératelem jsou Zelezérny s dlouholetou tradici zalé2eroce 1840
za (Eelem vyroby kolejnic pro rakouskou Zeleznici. P@wglovani valcovny trubek v roce
1930 byla vyroba igorientovana na ocelové trubky. Vyrobni program |&spmsti
vyuzivajici odliti ROUCKA SLEVARNY, a.s. zahrnuje mnoho tggrubek, trubkovych
polotovaf a tvarovek, které dale nachazi upatinv automobilovém gimyslu, energetice

a strojirenstvi.
ITALIE

ORION S.p.A.

Nedavno ziskanym zakaznikem je italska spuwet ORION S.p.A, jez je
tradicnim rodinnym podnikem od roku 1950. Spmiest vyuziva odlitk ROUCKA
SLEVARNY, a.s. kvyroB armatur, které posléze putuji do chemického a
petrochemického pmyslu po celém si¢.
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5.3. Spola&nost SIGMA GROUP a.s.

Spol&nost se aktivé podilela na mezinarodnim obchodu jiz od 30. let20leti a
své vyrobky vyvazela do 24 zemi r@rlého geografického umésti. AvSak po nastupu
komunismu se zemila teritorialni orientace spaleosti a vyvoz byl sgrovan edevsim
do zemi byvalého Vychodniho bloku: Polskdadarska, Rumunska, Bulharska,
Jugoslavie, NDR a SSSR. Své dalSi obchodni partapojgnost nasla také v Indii,
Egyp&, Syrii, Francii, SRN, Iraku a&iné. V 60. letech vznikla v ramci sp@igosti
organizani jednotka zagiena na zahraémi obchod s nazvem INTERSIGMA. Nedlouho
po té spolénost ziskala nova odbyt#Spro své vyrobky a to v zemich Latinské Ameriky,
na Kulg, v Bangladési, Pakistanu, Iranu, Turecku a Albanii

Rok 1989 znamenal pro sp&h@st tvrdou konfrontaci s konkurenci na zépadnich
trzich a nezbytné Gvahy o boji s ni. DoSlo takérdeyseni dodavek do Ruska, tento
vypadek trval 15 let nez doslo k navracenitikqni spolupraci. Po zaniku INTERSIGMY
pieSel pimy zahranini obchod pl& do rukou SIGMA GROUP a.s. a od té doby je tedy
spolg&nost ¥ hledani novych zakaznikodkdzana sama na sebe. Podstattést tvdi
také nepimy zahranini obchod, kdy je Z&eni dodavano kokeému zakaznikovi
prostednictvim jiné spokenosti. V sodasnosti oba tyto druhy vyvozuqustavuji vice nez
polovinu celkovych trzeb atekava se viistajici tendence.

Sowasna teritoria vyvozu navazuji na historickd odigyta tudiz mezi neptsi
odkeratele stale p&t Rusko, Ukrajina, Kazachstan, Slovensko, Polskaadadsko,
Bulharsko, Rumunsk&ecko, Francie, Indie, Pakistan, Irak, Syrie, Eg¥pirecko a zemh
byvalé Jugoslavie. Dochazi zde jak k realizaci wbvgrojekf, tak k vynéné ndhradnich
dilh na jiz instalovanych 2Z&enich. Prioritou spot@osti je udrzeni stalych Kklieint
prostednictvim komplexni p#& o zakazniky: instalace izzeni a nasledny servisiiP
ziskavani novych zakazriikspol&nost spolupracuje s projgkimi a investorskymi

firmami od kterych ziskava petné informace.

5.3.1.Vyvoj exportu 2000 - 2008

Mriviw s

2000 — 2008.
Zbozi spolénosti SIGMA GROUP a.s. bylo v roce 2000 exportovdna30 zemi.
Mezi nejvyznampjSi zakdzky zmigného roku pdatlo dodani havarijnich a podavacich

cerpadel pro ruské jaderné elektrarny a slovensHiérifé elektrarny. Dale spoteost
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dodala chladicterpadla elektraghJawozno v Polskwerpaci stanice do Egyptéerpadla
do Sddanu, Egypta, Ecuadoru a Saudské Arabigrpadla pro vodni hospoddvi
v Mad’arsku a Francii.

V roce 2001 doslo k velké zme v oblastech kam byla dodavagerpaci technika,
vétSi objem zakézek byl realizovan pro klasickoudejaou energetiku v Polsku a v Ruské
federaci. TFeti destinaci s nej}tSim objeme vyvozu bylo Slovenskou se sektoremrjgde
energetiky.

Mezi vyznamna teritoria vyvozu g@db v roce 2003 Slovensko, Rusko a Polsko
Mad’arsko, Nmecko, Syrie a Spafsko. Nejwtsi realizovanou zakazkou bylo dodani
zaizeni pro jadernou elektrarnu Mochovce na Slovengkiomto roce byla také zahajena
spoluprace €inou @i vystavie 3.bloku elektrarny Shen Tou. SniZzeni objemu zakaze
bylo zaznamenano Wipac dodavelcerpacich stanic do Egypta.

Nejwetsi ¢ast objemu vyvozu byla v roce 2004 realizovanatpedsictvim dodavek
pro tepelnou elektrarnu Shen Tou. DalSi podstaipalozkou byly dodavky do oblasti
petrochemie v Rusku, pokiavaly dodavky do oblasti slovenské a polské enduget
Nové SIGMA GROUP a.s. navazala spolupraci s Francifedkem, Svédskem a Italii a
piijala také objednavky Azerbajdzanu a Kazachstanuwzaigeni pro &zbu ropy. | |
v tomto roce spolaost zaznamenala pokles objemu zakazek pro Egypt.

V roce 2005 doslo k lehkému zvySeni vyvozuisgbené dodanim #aeni pro
cerpaci stanici New Hamad v EgyptNa druhém mistv objemu zakazek se umistilo
Slovensko s oblasti energetiky nasledovano Katéaces). Dale vtomto roce
pokraiovaly dodavky do ruského petrochemickéhanpyslu a na Ukrajiéh se spol&nost
podilela na vystawbhutnich zavodl.

NejvyznamijSi dodavky byly nasledujici rok realizovany do asil ruské a
ukrajinské jaderné energetiky. dale bybrpadla SIGMA dodany do tepelnych elektraren
v Egypg, Polsku, Srbsku a na K&bV oblasti petrochemie byly uskdt@ény dodavky do
oblasti KiriSi v Rusku, Irdku a Syrie a v oblastidniho hospodétvi SIGMA GROUP a.s.
dodala zavlazovaci systémy do Sudanu a Indergaci stanice pitné vody do Iraku.

V roce 2007 doslo k vyznamnému zvySeni podilu expoa celkovém objemu
dodavek, v tomto rocéinil vyvoz vice nez polovinu trzeb,figemz 80 % z toho bylo
uskuténéno do Polska, Ruské federace, na Slovensko a de. IMkenSi zakazky byly

realizovany WRecku, Francii, Rumunsku, Bulharsku, Péakistanu,i @yfirgentire.
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Mezi nejvyznam#jSi zakazniky v roce 2008 péd Rusko a to s dodavkami
cerpaci techniky do oblasti energetiky a petrochervi¢’olsku SIGMA GROUP a.s.
dodala chladicierpadla pro elektrarnu Jaworzno Il a Belchatdéw aa Ukrajire byla
dodana olejovacerpadla do drticiho lisu v elektr&nCernobyl a ¢erpadla do
metalurgického z&vodu v Kramatorsk. V tomto roceSldotaké k uzaseni smlouvy
s Francii na chemické&rpadla pro Chemoprojekt. Do Iraku SIGMA GROUP dadala
cerpadla pro fec¢erpavani vody Mandali a do Indigerpadla pro jadernou elektrarnu

Kudan Kulam.

5.3.2.Export v roce 2009

NejpodstatyySi zvySeni trzeb bylo vroce 2009 zaznamenano lastibjaderné
energetiky a to iedevSim zasluhou spoluprace spotisti SIGMA GROUP a.s. s ruskymi
spole&nostmi Atomenergomas a Rosatomenerfjoystavie Kalininské jaderné elektrarny
a dodanim chladiciaterpadel do jaderné elektrarny Ivanovska a Juzna 22.

DalSi podstatnou oblasti vykazujici @&tr byla oblast petrochemie s n&gim
objemem dodavek realizovanych do ruskych rafinérisi a Niznékamsk.

Na nepimém exportu se podilelyigdevSim ddéné spolénosti skupiny a to
SIGMA ENERGOINZENYRING spol.s.r.o., SIGMA DIZ spelr.o. a SIGMAINVEST
s.r.o. Prvni zmi&na spolénost realizovala dodavk§erpadel pro Alevsky metalurgicky
kombinat na Ukrajiy, druhd spoknost dodala nahradni dily nafive instalované
zavlahove cerpaci stanice v Egypta dive dodanacerpadla na deéfovani ropy
v Azerbajdzanu. Dodavky posledni z@#ig spolénosti jsou ukeny procéerpaci stanice
pitné vody v Iraku.

SIGMA GROUP a.s. spolupracuje také se spudsti SES TImé& na vystavé
elektrarny MOA na Kub a se spolosti Siemens Industrial na dodavkach do Turecka,
Estonska na Taiwan. Dale pristnictvim Austrian Energy uskdt@la v roce 2009
dodavky olhovych ¢erpadel do Rumunska, pristnictvim Lutos Lubenec dodala
kompresory da’iny a fes PSG chladici teplarensierpadla do Ruska.

Nasledujici tabulky a grafy dokladaji celkovy objemivozu spolénosti v roce 2009,

rozcleni a jeho objem podle segmémthu a podle destinaci.
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Tabulka &. 3: CelkovéTrzby SIGMA GROUP a.s. v r. 2009 v tis¢R

Tuzemsko 214 250
Export 214 200
Reexport 94110
Trzby celkem 522 560

Graf ¢. 7: Podil exportu-reexportu na celkovych trzbach spuieti

18,01%

41,00%

O Tuzemsko
@ Export

@ Reexport

40,99%

Tabulka &. 4: Trzby SIGMA GROUP a.s. dle segméntr. 2009°

Segment trhu Trzby v tis. K
Energetika 184 061
Petrochemie 84 477
Strojirenstvi 36 072
Huté 3083
Vodarenstvi 617

% Dle vyrasni zpravy z roku 2009
%6 Dle vyrasni zpravy z roku 2009
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Graf ¢. 8 Rozdleni exportu dle segmentrhu

0,20%

1,00%
11,70%

27,40%
59,70%

O Energetika
m Petrochemie
B Strojirenstvi
O Huté

m Vodarenstvi

Graf ¢ 9: Rozaleni exportu dle destinate

Britanie, Srbsko, Recko

6,20% 33,10%

8,50%

9,00%

10,30% 18,70%

Bulharsko, Syrie, Irak, Mad'arsko, Turecko, Rumunsko,
Chorvatsko, Taiwan, Spanélsko, Indie, Cina, Francie,
Uruguay, Azerbajdzan, Estonsko, Litva, Némecko, Velka

O Rusko

B Ukrajina
B USA

O Slovensko
O Svycarsko
B Egypt

B Kypr

O Kuba

B Polsko

@ Ostatni

Poznamka:V pipac USA a Svycarska se jednalo o zakazky objednariécepstmi se

sidlem nadchto Uzemich, ale realizované na jinych teritoriich

%" Dle vyrasni zpravy z roku 2009
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Tabulka &. 5: Trzby SIGMA GROUP a.s. dle destinace v ti&K

Destinace Trzby v tis. Ké | Destinace Trzby v tis. K¢
Rusko 102 051 Chorvatsko 1233
Ukrajina 57 654 Taiwan 1233
USA 31 756 Spartlsko 925
Slovensko 27 748 Indie 617
Svycarsko 26 206 Cina 617
Egypt 19 115 Francie 308
Kypr 11 099 Uruguay 308
Kuba 7 399 Azerbajdzan 308
Polsko 5241 Estonsko 308
Bulharsko 3083 Litva 166
Syrie 2775 Némecko 118
Irdk 2 467 Velké Britanie 112
Mad'arsko 1850 Srbsko 112
Turecko 1 850 Recko 109
Rumunsko 1542

5.3.3.Vyznamni zahrani¢ni zakaznici SIGMA GROUP a.s.

Protoze zékaznicka struktura spwlesti je rozsahla rozhodla jsem s&nevat
pouze vybranym zahrafmim odkrateim SIGMA GROUP a.s., divize fimyslova
cerpadla. Po jejich kratkémigudstaveni fedkladam také pro ilustraciighled objemu
zakazek jednotlivych spajrosti v letech 2000-2009.

BULHARSKO
SIMEX, spol. s r.o.

Tato spolénost se sidlem v Praze poskytuje komplexni zatmamibchodni sluzby
pro vyvoz do zemi $dni a Vychodni Evropy se specializaci na Bulhar§keobi jako
prostednik @i dodavkach do oblasti energetiky, strojirenstviaké realizuje prodej
elektrickych dopravnich prasidki. Spol€nost SIGMA GROUP a.s. vyuziva sluzeb této

%8 Dle vyrasni zpravy z roku 2009
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spole&nosti od roku 1999 a torevazm pii vyvozu zd&izeni do oblasti energetiky
v Bulharsku. Jedna sétginou o dodavky do statnich podinik
BULARMEX |.K.

Tato spolénost sidlici od roku 1999 v Plovdivu se zgnje na dodavky do oblasti
energetiky, petrochemie a potravisiéého pimyslu. Jako jedna z mala bulharskych
spol&nosti je vlastnikem certifikace Bulharského stanifradu pro metrologii a
standardizaci. Spoluprace stouto spotsti byla zahajena vroce 2002 a w@Swe
piipadi jsou realizovany dodavky kont&im subjekim v oblasti energetiky a
petrochemie.

Natsionalna Elektricheska Kompania

Ctvrtym nejvyznamiyjsim bulharskym zékaznikem je Narodni elektrarenska
spole&nost se sidlem v Sofii, ktera je zaravdruhou nej¥tSi spolénosti v Bulharsku.
Jednd se o dtieou spolénost Bulgarian Energy Holding EAD sdruZujici sgolesti
zabyvajici se vyrobou, rozvodem a prodejem eldidrienergie, plynu, tepelné energie a
téZbou uhli. Tato ddea spolénost provozuje 29 vodnich elektraren s celkovymovngm
2563 MW. SIGMA GROUP a.s. je dodavatefizani pro Natsionalna Elektricheska
Kompanigjiz od roku 2001.

SRBSKO

JUGOELEKTRO do.o0.0.

Tato spolénost zaloZzend vroce 1946 ¥lBhrad se specializuje na export a
import cerpadel, pkmyslovych armatur, turbin, parovincelektrofiltri a dodava zézeni a
nahradni dily do tepelnych a vodnich elektrarencptem Srbsku. Od roku 2000 se
podilela vyznamnou mirou nagstavie veétSiny tepelnych a vodnich elektraren a jejim
hlavnim zakaznikem je tedy statni podnik ElectrowvBr Industry of Serbia. Spdieost
spolupracuje s vyznamnymi evropskymi, asijskymiveedackymi vyrobci nafi Alstom ve
Francie, Bopp&Reuter a Siemens ¥mecku, Rafako v Polsku, Whirlpool v Italii, Turkish
Electric Power Distribution. SIGMA GROUP a.s. vyw&isluzeb této spataosti od roku
2003.

Elektroprivreda Srbije, TENT Obrenovac

Statni podnikElektroprivreda Srbije neboli Electric power indysof Serbia byl
zaloZen v roce 2005 a jeho ukolem je zab&epkeelektrické energie pro vSechnyaby
Srbské republiky. Podnik sdruZzuje 5 spgolesti s rdenim omezenym a jednou z nich je

praw Tepelna elektrarna Nikola Tesla v Obrenovaci. Tiatdlokova tepelna elektrarna o
43



vykonu 3 015 MW vyrabi né 16 412 GWh, coz je 36 % celkového objemu vigve
elektiny v Srbsku. SIGMA GROUP a.s dodava chladici tegriéka ¢erpadla této
spolenosti jiz od roku 2003.
Elektroprivreda Srbije, TE Drmno-Kostolac

Tepelnd elektrarna a doly Kostolac jsou dalSitidoe spolénosti narodni
elektrarenské spalaosti Elektroprivreda Srbije. V roce 2006 dodal&BIA GROUP a.s.
zarizeni do jeji sotasti-dolu Drmno v hodnét2 450 000 K.

BOSNA A HERCEGOVINA
Elektroprivreda BiH, TE-TO Kakanj

Vyznamnym odbratelem na Uzemi Bosny a Hercegoviny je naroditr@eensky
podnik Elektroprivreda BiH vlastnici 2 tepelné elektraay vodnich elektraren. SIGMA
GROUP a.s. své #aeni do jedné z tepelnych elektraren - Kakanjgi roku 2000.
CHORVATSKO

SET Inzenjering d.o.o. Zagreb

Tato spolénost zaloZzend vroce 1992 v Zagrebu je autorizavamastupcem
SIGMA GROUP a.s. pro Chorvatsko a Bosnu a Hercegow nabidce této firmy jsou
cerpadla a armaturyipvazré ceskych a slovenskych firemaené pro oblast energetiky,
vodniho hospodétvi a ptimyslu. Vyrobky SIGMA jsou touto firmou prodavany o#
roku 1999.
Hrvatska Elektroprivreda, EL-TO Zagreb

Hrvatska Elektroprivreda je narodni elektrarens&iding vyraljici a distribuujici
elektrickou energii, teplo, plyn. Spéleost spravuje 8 tepelnych elektraren (spalujidi, uh
plyn a ropu) a 25 vodnich elektraren s celkovymongm 4 000 MW. SIGMA GROUP
a.s. je dodavatelemidaeni pro tento holding od roku 2000.
MADARSKO
E.ON EUT Kift. Nyiregyhaza

Spole&nost E.ON zaloZzena v roce 1995 v Mnichalodava elektrickou energii a
plyn zadkaznikm v 15 zemich Evropy od Velké Britanie az po Budkar V Mad'arsku
pasobi uz 10 let a s 5,5 miliony zakaziije jednim z hlavnich dodavaieenergie. Po
privatizaci mad'arského energetického sektoru tskaodil ve 3 elektrarenskych

spole&nostech a 2 plynarenskych spolestech. Spotaost provozuje také ¢kolik
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ekologickych elektraren s vykonem pod 100 MW. SIGNEROUP a.s. spolupracuje se
spole&nosti od roku 1997.
EXTREN, Kift.

Tato zprogedkovatelska spoteost z Budapesti spolupracuje s vyroberpadel,
motori, ocelovych konstrukci a zafidie dovoz a vyvoz z&eni do Mdarska a na
evropské trhy.Specializuje se na oblast energetiky a vodniho daégtvi. Vyrobky
SIGMA putuji s vyuzitim sluzeb této spoéiesti uz od roku 1996 daiznych podnik
prevazré komegni sféry.

ARGENTINA
Central Térmica Guemes, S.A.

Spol&énost Pampa Energia zaloZzena v roce 1995 je vyrobégm% celkové
elektrické energie v Argentina zasobuje s ni 2 600 000 zakaaniRpol€nost spravuje 2
vodni elektrarny a 3 tepelné elektrarny s celkovygkonem 2 000 MW. Jednou
z tepelnych elektraren je Central Térmica Guemes., 8tera vyuziva bioplyn jako palivo
k vyroke elektiny. Vykon elektrarny je 361 MW, coz je 1,3 % celkovébbjemu
vytvorené energie v Argentin SIGMA GROUP a.s.je dodavatelemtizani pro tuto
spole&nost od roku 1997:

URUGUAY
COOPAR S.A.

V tomto gipact se jedna o ze&délskou a potravin&gkou spolénost se sidlem
v Montevideu zabyvajici seégtovanim ryze a obilnin a vyrobowstovin, oleje a
rozlicnych pochutin. Jako prvni spehest sdruzeni Mercosur ziskala certifikaci ISO 9002
SIGMA GROUP a.s. je dodavatel zavlazovacihiozzmi této spolkaosti od roku 2008.
SYRIE

General Company of Homs Refinery

Homs rafinérie je prvni rafinérie v Syrii zaloZzenaoce 1959. Spotmost se
rozprostira na plose 4 Kma ma 4 500 zasstnand. Rocni vyrobni kapacita byla na
zacatku existence spalrosti 1 milion tun lehké iracké ropydemé pro mistni trh a zbytek
mohl byt vyvezen. Bhem poslednich 40 let se #vzvySené poptavce po rérvysila
kapacita vyroby na 5,7 miligntun lehké neboégké syrské ropy. SIGMA GROUP a.s.
dodava spokmosticerpadla od roku 1992.
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IRAK
SIGMAINVEST s.r.o.

Tato spolénost navazala na svéhéedchidce spolénost INTERSIGMA, které se
poddilo uzawit prvni kontrakt na Blizkém vycheédjiz v roce 1958. Spotmost se
specializuje na vyvoz faeni na Upravu pitné vody aupmyslové vody, zézeni do
cerpacich stanicgisticek odpadnich vod a pomaha realizovat velkoploSndalzéavé
projekty na Blizkém a 8tdnim vychod. Pro efektivijSi instalaci byla #izena kancela
v Egype, kterd ma na starost montaZizani, provedeni zkuSebniho provozu, Zafa
pozargni servis. Spoknost funguje jako autorizovany zastupce pro predejku.
PAKISTAN
AES Lal-Pir

Spol&nost AES Lal Pir (Pvt.) Limited vlastni 128 elekea a 14 distribénich
spolenosti k dordeni energie do 26 zemi. V Pakistanu provozuje lihepelektrarny Lal
Pir a Pak Gen o vykonu 365 MW kazda. Palivem pto slektrarny je ropa. SIGMA
GROUP a.s., divize pmyslovacerpadla zajifuje dodavky pro tuto spalrost od roku
2005.

MAQ International

Tato spolénost z Karachi v P&kistdnu se zabyva dodavkarfizesai do oblasti
petrochemie, energetiky, textilnihotpmyslu a dalSich podstatnych oblasti pakistanské
ekonomiky. Spoluprace SIGMA GROUP a.s. s toutoduntrva od roku 2009.
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Tabulka ¢. 6: Objem zahrarnich zakadzek od vybranych aghtel v letech 2000 — 2004

v tis. Kg?®

SPOLECNOST 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Bulharsko

SIMEX, spol. s r.o. 1.367 - -| 1.390| 2.075
BULARMEX |.K. - 390 70 - -
Natsionalna Elektricheska Compania 3.150 - - - -
Srbsko

JUGOELEKTRO do.o.0. - - - - -

Elektroprivreda Srbije, TENT Obrenovac - - - - -

Elektroprivreda Srbije, TE Drmno-Kostola¢ - - - - -

Bosna a Hercegovina

Elektroprivreda BiH, TE-TO Kakanj 1.020 890 285 390 360

Chorvatsko

SET InZenjering d.o.0. - - - - -

Hrvatska Elektroprivreda, EL-TO - 156 - 110 -

Mad'arsko

EXTREN, Kift. 1,2 1.690] 1.910| 2.090| 3.084

E.ON EUT Kift. - - - - 450

Argentina

Central Térmica Guemes, S.A. - 110 - - -

Uruguay

COOPAR S.A. - - - - -

Syrie

General Company of Homs Refinery 55 156| 3.530 850 -

Irak

SIGMAINVEST s.r.o. - - - - 315

Pakistan

AES Lal-Pir - - - - 1.920

MAQ International - - - - -

% Dle internich zdrdj SIGMA GROUP a.s.
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Tabulka &. 7: Objem zakéazek od vybranych ddéateli v letech 2005 — 2006 v tis &R

SPOLECNOST

2005

2006

2007

2008

2009

Bulharsko

SIMEX, spol. sr.0.

380

460

1.170

1.671

3.156

BULARMEX |.K.

211

Natsionalna Elektricheska Compania

Srbsko

JUGOELEKTRO do.o.0.

283

2.763

701

Elektroprivreda Srbije, TENT Obrenovac

280

691

75

Elektroprivreda Srbije, TE Drmno-Kostolag

2.450

Bosna a Hercegovina

Elektroprivreda BiH, TE-TO Kakan]

257

1.260

Chorvatsko

SET InZenjering d.o.0.

1.680

625

1.116

Hrvatska Elektroprivreda, EL-TO

311

Mad'arsko

EXTREN, Kit.

1.451

1.953

789

2.950

416

E.ON EUT Kift.

258

Argentina

Central Térmica Guemes, S.A.

380

1.602

329

Uruguay

COOPAR S.A.

446

Syrie

General Company of Homs Refinery

2.506

206

1.950

1.549

1.915

Irak

SIGMAINVEST s.r.0.

2.797

37.799

5.216

5.903

4.030

Pakistan

AES Lal-Pir

45

MAQ International

1.092

%0 Dle internich zdrdj SIGMA GROUP a.s.
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6. KONKURENCE TUZEMSKA A ZAHRANI CNI

Konkurenti jsou firmy na trhu, které nabizi podébvyrobky a s nimi so#ki o
piizen urtité skupiny zakaznik Pro firmu je nezbytné, aby neustale sledovaladkabsve
konkurence agdas zareagovala vytienim nového produktu uspokojujiciho stejné&-goy
zakaznik. Klicovou aktivitou v boji s konkurenci je sledovanii jetrategie a ail,
definovani silnych a slabych stranek gedgnosti a pedvidani moznych reakci. Tyto
informace by nily byt sprave interpretovany a slouZit spaéleosti @i tvorbé vlastni
strategie, fi planovani a nsasovani svych akci a podgovlastnich silnych stranék.

6.1. Konkurence ROUCKA SLEVARNA, a.s.
Pro spolénost ROWKA SLEVARNA, a.s. ffedstavuje nejtsi hrozbu tuzemska

konkurence v zastoupeni dvou sgolesti a to Vitkovické slévarny, spol.s.r.o. a Srhera
Brno a.s. Z&akladni strategii sp&®sti pro boj s konkurenci je maximalni ivshost
k ptdnim zakaznik, coz zahrnuje vyrobu speciélnich odlith komplexni sluzby v oblasti

dodani.

Spolanost Vitkovické slévarny, spol. s r.o.

Tato spolénost vyrabi odlitky z oceli, litin a slitin &di jiz od roku 1828 a vélce od
roku 1910. Spoknost ma d¥ divize a to divize slévarna vdl@ divize slévarna odlitkse
specializaci na vyrobu tvarévslozitych odlitki. Vyrobky nachazi uplatmi v oblasti
energetiky, strojirenstvi, hutnictvi,uldiho, lodniho a stavebniho tpnyslu, polovina

objemu vyroby je vyvazena.

SMERAL BRNO a.s.

Tento brensky strojirensky podnik s dlouholetou tradiciregstavuje pro
spol&nost konkurenci ve vyrab odlitki z ocelolitiny a tvarné litiny. Rmé¢ je zde
vyrobeno 8 000 tun odlitkarmatur, mlecich desek, drticich pias celisti a odlitki pro

tvareci stroje, které jsou dale vyvazeny do vice nezesii.

1 SVATOS, Miroslav. Zahrathi obchod: teorie a praxe. Prvni vydani. Prahad&ra009. s. 156.
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6.2. Konkurence SIGMA GROUP a.s.

Tuzemské spotmosti dodavajicéerpaci techniku do oblasti energetiky amyslu
negredstavuji pro spotmost velkou hrozbu. Dobré jméno spwiesti, dlouholeté tradice a
témét podwdomé spojenicerpadel s ndzvem SIGMA zajife spolénosti stabilni
postaveni ngeském trhu. Velkou konkuréni vyhodou je také existence vlastni zkuSebny
¢erpadel spokosti, jez neni obvykla u vyrobcv Ceské republice. V zahratii méa
spole&nost jiz horSi pozici. Zdegsobi hned &kolik vyznamnych vyrobit ¢erpaci techniky
dodavajici do &kterych oblasti kliovych pro SIGMA GROUP a.s. a to oblasti energetiky,
petrochemie a vodniho hospdsk&i. Strategie boje spdleosti s konkurenci se sklada
piedevsim z poskytnuti bakiu sluZzeb ve form dodani, montaz a dlouholety servis (jsou
casté pipady, kdy dochazi k vyéme ¢asti zdizeni instalované v détkomunismu). Mezi

nejvyznamgjsi konkurenty SIGMA GROUP a.s. Izefadit nasledujici spodaosti.

KSB Aktiengesellschaft (Nmecko)

Skupina KSB je sstovym vyrobcemterpadel a armatur sdoimi trzbami ve vysi
2000 miliomi1 EUR a 14 000 za#stnanci ve 30 spateostech rozmishych v 19 zemich
swta. Spolénost redstavuje pro Sigmu konkurenci v dodavkaehmpaci techniky pro
oblast energetiky a vodohospast&i. Dale tento #mecky koncern dodava idaeni pro

stavebnictvi, ptmysl a doly a jeho vyrobni program zahrnuje taleéngdomaci vodarny.

Sulzer Pumps Ltd. (Svycarsko)

Specializaci této spalrosti se sidlem ve Winterthur je vyroba, montazevis
odstedivych cerpadel utenych pro papirensky {onysl, zpracovatelsky pmysl,
petrochemii, energetiku a vodohospistai, gicemz vice jak 50 % zakazek je realizovano
v oblasti petrochemie a 21 % v oblasti energeti®yodej vyrobk v zahranii je

uskute&novan prostednictvim prodejnich kancélare 150 zemich sta.

Grundfos A/S (Dansko)

Tato danska spalaost se zabyva vyrobaterpadel od roku 1945. Spéfest ma
12 vyrobnich zavad v Evroge, Asii a Americe s celkovym gtem 17 000 zagstnand.
Rocni objem produkcéini 16 milioni cerpadel a to jak aovych ugenych pro vytégni,
chlazeni a klimatizaci tak odstlivych s uplatenim v pfimyslu a vodohospodstvi.
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Vlajkovou lodi spolénosti jsoucerpadla obhova, jejichz prodejem spdleost pokryva 50
% swtové poptavky. Ve vyrobnim programu spmiesti jsou také standardni a ponorné
motory do cerpadel. Grundfos jako jedna z prvnich spotesti ziskala v roce 1989
certifikaci podle norem 1SO 9001.

Grupa Powen — Wafapomp SA (Polsko)

Jedna se o nejtsiho polského vyrobcgerpadel dodavajicinderpaci techniku do
jadernych, tepelnych elektraren, kogeafrah elektraren, chemického a petrochemického
pramyslu a dal. Kolem 90 % polskych dalpouziv&erpadla této spodaosti.

GANZ Energetika Ltd. (Ma d’arsko)

Tento mdarsky holding zalozeny v roce 1990 v Budapesti abyva vyrobou
cerpadel, turbin, hydraulickych brzd, pistovy@rpadel a dalSi technikydané pro vodni
hospodéstvi, jadernou energetiku a pro petrochemii. Koekémim vyrobkem a zarowe
zemich zéapadni, vychodni a jizni Evropy a dale viiSyranu, Cing, Tunisku a ve
Vietnamu. AvSak neptSi paet zakazek v ramderpaci techniky byl realizovan v Egypt
kam bylo od roku 1926 dodano vice nez 268fpacich stanic. V oblasti jaderné energetiky
spol&nost dodala zZézeni do Ruska, Ukrajiny, Bulharskagidecka a na Ukrajinu.
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7. PUSOBENI SPOLECNOSTI NA ZAHRANI CNIiCH
TRZICH

Pred vstupem na zahr&ni trhy je v obou fipadech provath vyzkum trhu.
V piipadt spolénosti ROWKA SLEVARNA, a.s. se jedna&sinou o vyzkum od stolu
provadny zangstnanci. Tento Izé&ci nedbaly pistup je dan skuteosti, Ze hlavnim cilem
spole&nosti je spiSe udrzeni si stadlych zahtafith zakaznik nez ziskani novych a tudiz
spole&nost nahlizi na vyzkum v terériui na kontaktovani exportni agentury CzechTrade
jako na zbytenost. V gfipact spole&nosti SIGMA GROUP a.s. je vyzkumu trhénovana
nélezitd pozornost. Je prowdd vétSinou metodou od stolu nasledovanou vyzkumem
v terénu. Pro ziskani informaci o celnim a devimow&zimu v zemi vyvozu, kurzové
politice, netarifnich nastrojich, ekonomickém a vpiégn prostedi vyuziva SIGMA
GROUP a.s. sluzeb exportni agentury CzechTradeba mgo informace ziskava od
obchodnich partnérse zkuSenostmi s vyvozem do daného teritoriafiRamcovani svych
zahranénich obchodnich aktivit ani jedna ze spolesti nevyuziva sluzeBeské exportni

banky a Exportni gar&ni a poji¥ovaci spolénosti..

Po zjistni vSech pdebnych informaci progdnictvim vyzkumu trhu stoji
spol&nosti ged dilezitym rozhodnutim a to o valbformy vstupu na trh. Existuji dv
zakladni moznosti vstupu na zahkamitrhy: gimy a nepimy vstup a ob tyto metody
jsou pouzivany zkoumanymi spotestmi.

Spolgnost ROWKA SLEVARNA, a.s. vyuziva imého vstupu na zahra&ni
trhy a vyhodu této metody spaje ve velmi Uzkém vztahu vyrobce a gpbitele bez
nutnosti vyuziti sluzeb zprasidkovateh a prostednik.

Druha zmigna spolénost vstupuje na zahr&ni trhy nepimou metodou a to
prostednictvim zprosedkovatel a s vyuzitim vlastni zahramii sie.

SIGMA GROUP a.s. vyuziva 3 typzprostedkovatele a to: vyhradni, nevyhradni a ad
hoc.

Novy zprostedkovatelé spotmosti jsou testovani na zakkadizaweni jednoho
obchodniho fipadu a po uUsném splani je sepsana smlouva &epré vymezenymi
pozadavky. S&tSinou i stalych zprogtdkovateh SIGMA GROUP a.s. je sepsana dohoda
o spolupraci avSak fpact nekolika vybranych dlouhodobych a &enych zastupcije

spoluprace zalozena na principu ,gentleman agreEmdako tradén¢ problémové
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zprostedkovatele spotmost hodnoti zastupce z Indie, Pakistanu, Bangéadéskterych
Arabskych zemi, zprostdkovatelské smlouvy jsou pouzivany také& pyvozu do

Portorika, Brazilie, Argentiny, Uruguaye, Chile aKubu.

Jelikoz Zizeni vlastni zahraéni si€ je finartné, administrativis a legal@ velmi
narainou zélezitosti byva realizovano jen kapit&osilnymi matéskymi firmami.
Zahranéni sit” spolénosti SIGMA GROUP a.s. je v stasnosti tvéena temi dcginymi
spole&nostmi v Polsku, na Ukrajna na Slovensku. Jejich zalozZertéegchazel dkladny
prizkum zabyvajici se pravnimi aravymi podminkami a podminkami zastnavani
pracovniKi na zmignych teritoriich a také srovnani cekavané ziskovosti

s prav@podobnymi naklady.
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8. KUPNIi SMLOUVA

Pro zahrarini obchodni operace je kupni smlouva zakladni snmildekument na
jehoz zaklad je dodano zboZi a jsou provedeny navazujici Uukdfypni smlouva
predstavuje souhrn zé&vazkovych vatabbsahujici mimo jin&eSeni dopravy, placeni,
skladovani a inspekce, kterygasto doprovazengadou daldich dokumeint?

Ok¢ zkoumané spotmosti vyzaduji pisemnou formu smlouvy, jez je tgke
realizaci zahragnich obchodnich operaci vyvazejicim spotestem doportovana.

Obsah kupni smlouvy je dan jak pravnimégpisy tak je uten charakterem zboZzi,
trhu, pouZitymi obchodnimi metodami a rozsahem powsti smluvnich straff.

Typickd smlouva spotmosti ROUWKA SLEVARNA a.s. a SIGMA GROUP a.s. ma
nasledujici obsah:

e Smluvni strany

e Predmet koupe

» Cena a dodaci podminky

» Dodaci Inita

* Platebni podminky

» Force majeure

* Volba prava

» Sankce

RozséahlejSi smlouvy obsahuji mimo zgriyich polozek také dokumentaci, zému
dobu a certifikat kvality, modifikaci smlouvy, ptaist smlouvy a ukafeni smluvniho
vztahu.

Podstatné néalezitosti smlouvy: cena, dodaci poklyrndnplatebni podminky budou
podrobrt rozebrany v kapitole 8 a 9.

DalSi vyznamnou s@asti smlouvy je dodaci dlte, ktera uwtuje, kdy ma byt zbozi
podle podminek smlouvy dodanu kupujicimu. Podstdttéto polozky spova v jejim
piimém vlivu na cenu zboZi, jez vznika tigmc, Ze prodavajici domluvenou titu

nedodrzi a hrozi mu ze strany kupujiciho reklamae@kceci dokonce odstoupeni od

%2 JANATKA, Frantidek. Obchod v ramci Evropské unietl@hodni operace minitenské zem EU.
Praha: ASPI, 2004. s. 75
¥ SVATOS, Miroslav. Zahrathi obchod: teorie a praxe. Prvni vydani. Prahad&ra009. s. 193
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smlouvy. Ve smlouvach RQLKY SLEVARNY, a.s. se lze n&pstji setkat s lfitou
presnou, v Bkterych gipadech fixni.

SIGMA GROUP, a.s. pouziva vetsine pripadi taktéz Ilitu presnou, v fipad
realizace velkych investich celki pouziva lliitu postupnou.

Nezbytnou poloZzkou kupnich smluv obou spotesti je také volba prava jejimz
Ukolem je ustanovit platné pravo ¥pac spofi mezi subjekty s odliSnym domacim
pravem. V pipact naSich zkoumanych spéleosti je uplatovano pravaieské, Svycarskeé

¢i pravo zend odberatele.
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9. KUPNI CENA A DODACI PODMINKY

Kupni cena v mezinarodnim obckotha dw formy a to pevnou a pohyblivou
zélezejici natznych faktorech napvyvoji cen surovin. V fipadech obou zkoumanych
spol&nosti dochazi k fixnimu stanoveni ceny ve sméouCena zboZi spalaosti
ROUCKA SLEVARNA, a.s. a cena jednotlivého izzeni SIGMA je stanovena ve
smlouw za kus, pi realizaci €tSich investinich celki je cena uvéatha za realizaci.
Kontaktni nénou obou spolaosti i styku se zahratim je euro. V pipadt spol€nosti
ROUCKA SLEVARNA, a.s. probihaji vdechny obchody na Gzéropy a tudiZ je euro
pouzivano jako zékladni éna vSech operaci. SIGMA GROUP a.givd pouzivala p
obchodovani s Blizkym a &®dnim vychodem dolar, po opakovanych problémech
S ukitymi zememi (zejména zmrazeni syrskych a irackych dolarovykladi) pieSla

ploSre k pouZivani euraipstanovovani ceny.

DalSim podstatnou saasti kupni smlouvy je dodaci podminka, jez sloudickeni
povinnosti prodavajiciho a kupujiciho spojenychod&him a pevzetim zbozi. # volbé
dodaci podminky se vychazi z cel&®weé platného souboru dodacich doloZzek nazyvaného
INCOTERMS, ktery vS8ak nema povahu pravni normy&vpr zavazny se stava pouzié p
uvedeni domluvené dolozky v kupni sml¢uvV kupnich smlouvach spaleosti
ROUCKA SLEVARNA, a.s. a SIGMA GROUP a.s. se Ize setlkahasledujicimi
dolozkami:

» FCAaEXW

Tyto dolozky pati mezi nefastji pouzivané ve spotmosti SIGMA GROUP a.s..

Pri volbé dolozky FCA doda prodavajici zbozi cglodbavené pro vyvoz na

sjednaném mistdopravci jmenovanému kupujicim. U polozky EXW sel@hi

omezi na poskytnuti kupujicimu zboZzi ve zavguodavajiciho nebo na jiném
jmenovaném mist**

« FOB
Tuto doloZku aplikuje spotmost SIGMA GROUP a.s.redevsim f obchodu se
Syrii, Irdkem a Indii. Pouzitim FOB prodavajici rdppovinnost dodani ve chvili,

¥MACHKOVA Hana. Mezinarodni obchodni operacéefl prepracované vydani. Grada: 2003. s. 64-65
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kdy zbozi pejde zabradli lodi vifistavu nalodni. Povinnost dodavajiciho je oviem
odbaveni zboZi pro vyvo?.

« CPTacCIP
Pfi volbé dolozky CPT ma prodavajici povinnost dodat zbo@prdvci jim
jmenovanym a uhradit naklady za&epravu na misto teni. Dolozka CIP je
rozStena o povinnost prodavajiciho obstarat p&jiStkryjici kupujiciho proti
ztra€ a poSkozeni zbozZichem grepravy, uzakit pojistnou smlouvu a zaplatit
pojitovaci prémit® Dolozka CPT je népstji pouZivanou doloZkou ve
spoleénosti ROWKA SLEVARNA, a.s. a dolozka CIP je pouZzivana spotesti
SIGMA GROUP a.s. i obchodovéani s Bosnou a Hercegovinou.

- DDU
Tato doloZzka je vyZzadovana mnohymi partnery SIGMR@@JP a.s. avSak pro
spol&nost je nevyhodna &sto dochazi k @gpovnému jednani o z&né dolozky.
DDU predstavuje negtSi zavazek na stranprodavajiciho, protoze prodavajici
dodava zbozi cethneodbavené a nevyloZenéitcpoziho dopravniho prasdku

v mist uréeni a tudiZ nese vechny vylohy a rizika aZ doanigeni>’

Krom¢ kodu zvolené doloZzky a mista se ve smlouvach utaki rok vydani
souboru, ze kterého vychazi zrma dolozka a to z idodu zabraéni pripadnych
nesrovnalosti o vykladu povinnosti vychazejici ze Zmv riznych vydani INCOTERMS.
Pro ilustraci pikladam ukazku konkrétni podoby dolozky v kupniahl@ivach obou
zkoumanych spotmosti.

+ Priklad dolozky v kupni smloutROUCKA SLEVARNA a.s

CPT ROUCKA SLEVARNA according to INCOTERMS 2000
» Priklad dolozky v kupni smlowSIGMA GROUP a.s.

FCA SIGMA in Lutin/CZ, incl.the package for truck transport -
INCOTERMS 2000.

% MACHKOVA,Hana. Mezinarodni obchodni operaceéefl p'epracované vydani. Grada: 2003. s. 65
%6 MACHKOVA,Hana. Mezinarodni obchodni operaceefl prepracovane vydani. Grada: 2003. s. 66
3" MACHKOVA Hana. Mezinarodni obchodni operacgefl prepracované vydani. Grada: 2003. s. 67
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10. PLATEBNI PODMINKY

Ucelem platebni podminky je stanoveni mista, dobgisabu Ghrady kupni ceny
na jejiz kalkulaci ma timto podstatny vl@atimco v pipadt tuzemské obchodni operace
probiha platba bez velkych rizikfipstyku se zahratim mohou vyplynout problémy
spojené se vzdalenosti partinerrizikovosti transakce a jeji obchadntechnické
naranosti*® Pro eliminaci vzniku moZnych neZadoucich situaciobs zkoumané
spole&nosti zvolily jako prostdnika pi zahranénich transakcich renomované evropske
banky, v gipadt SIGMA GROUP a.s. se jedna o anglickou banku HSBGkIc.

Ve wtsSing smluv je gesré definovano misto, doba a forma placeni. Doba pliace
se v pipact SIGMA GROUP a.s. objevuje ve fotplatby fredem a fi dodani. V pipact
druhé spolénosti je v drtivé ¥tSin¢ uskuténovana platba po dodani.

SIGMA GROUP a.s. realizuje placeni celé vySe wvedalndani pouze ip
obchodnich transakcich s bulharskymi zakazniky tpgdsictvim ceské spolénosti
SIMEX, spol. sr.o0. Ve ifpact obchodovani se zemi Ruské federace, zeémi byvalé
Jugoslavie, dale vychodoevropskymi a jihoamerickyapol€nostmi poZzaduje SIGMA
GROUP a.s. 50 % zalohuiqu zahdjenim vyroby a zbytek musi byt doplacéedp
zahajenim expedice. Tento typ placeni je pro $polet vyhodny, protoZze omezuje riziko
spojené sipadnym odstoupenim kupujiciho od smlouvy acékterych gipadech
poskytujecast prostedki na vyrobu zboZzi.

Volba druhu platebni podminky je ovléma druhem zboZi, Zgobem jeho
pouzivani, finatni nar@nosti koug, dale teritoriem obchodu a situaci na trhu
geografickém, odstvovém a finatinim, zvlastnostmi, pouzitymi distribnimi cestami,
charakterem obchodniho partnera v dané operacinathi situaci podniik. Oproti
hladkym platbam jedstavujicim bankovniipvod ¢astky bez navaznosti naegakEzné
podminky poskytuji dokumentarni formy placeni dalekgtSi jistoty. Jednou
Z nejbezpenéjSich forem zahratniho platebniho styku je dokumentarni akreditieriie
také hoj vyuzivan pi zahranénich a v gkterych gipadech i tuzemskych platbach

spol&nosti SIGMA GROUP a.s. Tento platebni instrumedetiptavuje ,pisemny zavazek

% MACHKOVA,Hana. Mezinarodni obchodni operacéefl prepracované vydani. Grada: 2003. s. 70
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banky, Ze poskytnéeti strar urcité plreni, budou-li Bhem doby stanovené akreditivem
predloZeny odpovidajici dokumenty a gpinvdechny podminky akrediti$i

Pro SIGMA GROUP a.s. je to platebni instrument vekyhodny, protoze jeho
prostednictvim ziskava teni navic i od banky avSak s podminkaiasného dorteni
pozadovanych dokumentKupujici zde byvaji v nevyhadprotoze ped pgevzetim rdeni
bankou dochazi k gevému prezkoumani jeho platebni schopnosti.

SIGMA GROUP a.s. pouziva zas&dneodvolatelny potvrzeny akreditiv, ktery
piedstavuje definitivni zavazek vystavujici a zatowmtvrzujici banky. Spotmost jej
vyZaduje od vSech arabskych &s3ich indickych zékaznika u vybranych zakazek do
oblasti energetiky. U menSich indickych a pakistgne zakazek se zwlodu

opakovanych probléins vystavenim dokumentarniho akreditivu muselo &adipustit.

ROUCKA SLEVARNA a.s. vyuZziva dodavek na otewy (ket. U této platebni
podminky odesila vyvozce zbozi dohromady s fakturawiZ je uvedena splatnost kupni
ceny, ktera je posléze uskémena formou hladkého platu. Doba splatnosti zalezi na
zvyklostech dané zemV pripad spole&nosti ROUWKA SLEVARNA a.s. je lhita 90 dni.

¥SVATOS, Miroslav. Zahraghi obchod: teorie a praxe. Prvni vydani. Prahad&ra009. s. 218
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11. LOGISTIKA

Pojem logistika fedstavuje pouziti hmotnych i nehmotnych piedi
k fyzickému gemistni zbozi. Pod hmotnymi prasdky si Ize pedstavit hotové vyrobky,
obaly a odpady a nehmotné zahrnuji soubor logigtitkinnosti a sluzeb. Logistika si
klade za cil uspokaoijit specifické geby zakaznik v optimalnimcase?®

Preprava v mezinarodnim obchodnize byt zajifna jak vlastnimi prostdky
kupujiciho ¢i prodavajiciho nebo mohou kupni strany vyuzit shudogistické firmy
vybavené vybornou znalostigpravnich moznosti a timto vyra&z®eti naklady firem, pro
které by vytvéeni tohoto zazemi bylo finan¢ narané.
Spolgnost ROWKA SLEVARNA, a.s. flepravuje své zbozi prastinictvim logistické
spole&nosti Proma. SIGMA GROUP a.s. ¥ipact uplatreni dolozky CPT a CIP vyuziva
sluzeb logistické firmy, ktera je vybirana na zéklaybérovéhotizeni, u jinych dolozek
aplikovanych spoliosti je odpo¥dnost za dopravu na stakupujiciho a s tim i volba

logistické firmy a zfisobu epravy.

V mezinarodnim obche@dze zboZi pepravovat pti zptisoby a to progédnictvim
Zeleznéni dopravy, silnini dopravy, namimi a fiéni dopravy a kombinaci ¢kolika
uvedenych metod.

Jelikoz tSina zakaznik spoleénosti ROWKA SLEVARNA, a.s. pochazi ze
sousednich stéatnebo blizkych evropskych zemi je zboZi spotesti v drtivé ¢tSing
piepravovano prostdnictvim silnéni dopravy. V pipac SIGMA GROUP a.s. je situace
slozijSi. Z divodu rozsahlé teritorialni struktury vyvozu je zboZpol€nosti
piepravovano &kolika zpisoby dopravy. Zbozi tené evropskym a ruskym zakazinik
je dopravovano prostdnictvim silnéni dopravy, pro dopraviterpaci techniky do
arabskych zemi, Pakistanu a Indie je volena itAhtoprava kombinovana s kamionovou.
Obe spole&nosti si pro pozemni dopravu zvolili dopravu sifriia to z dvodu nespornych
vyhod pramenicich z rychlosti, vysoké mobility astigpnosti. Mezi nevyhody této
dopravy pati nizka pfichodnost silnini a dalnéni si€, vysoka nehodovost a naruSovani

Zivotniho prostedi.

““MACHKOVA,Hana. Mezinarodni obchodni operacéefl prepracované vydani. Grada: 2003. s. 127
60



Namani pieprava zaujima vyznamné misto v mezinarodiépm@, jejim
prostednictvim je pemistna vice jak polovina $tového objemu zasilek. JelikdZeska
republika nema ifistup k mai je pro gepravu zbozi SIGMA vyuZivano sluzebigtavu
v Hamburku. B zakazkach vyZadujicich dopravu po iimepole&nost uplatuje dodaci
podminku FOB, tudiZ volba liniow& trampové dopravy aippravni spolénosti zalezi na
kupujicim. Konosament nebo-li Bill of Lading, jetedstavuje pevoditelny cenny papir
slouzici bud' jako potvrzeni aqvzeti zbozi k nalaghi, nebo jako potvrzeni o skdtem
nalocni je pouzivan SIGMA GROUP a.s. u dodavek realingeh na zaklagl akreditivu
a je fredkladan prosédnictvim banky.
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12. ZHODNOCENI P USOBENi SPOLECNOSTI NA
TUZEMSKEM A ZAHRANI CNICH TRZICH

12.1. ROUCKA SLEVARNA, a.s.

Pasobeni firmy na tuzemskych a zaheanich trzich je ovlivno fadou faktoi
nag. velikosti firmy, oborem jejiho podnikani, aktuasti a pelivosti provedeni
prizkumu trhu, schopnosti zajistit si vhodnou distitiusit' a mnoho dalSich. Nase prvni
zkoumana spotmost vyralsjici odlitky pro dalSi zpracovani se pohybuje vyimana
primyslovych trzich se specifickymi zvyklostmi, kter&ji samoiejme velky vliv na jeji
chovani.

Komunikani nastroje spolaosti jsou velmi omezené, zahrnuji pouzémy
prodej tvdici nejwtsi ¢ast a mensinovou reklamu ¢@idné je spol€nost se satasnou
situaci spokojena, protoZze ma stabilni zakladnazdik, ale v ipac, Ze by ntla zajem
ziskat nové zakazniky, dopdia bych ji (tast na veletrzich pdéjpact reklamu
v odbornychtasopisech.

Jelikoz je pro spot@most hlavnim cilem udrzeni si stalych zaka#ntkorici
nej\etsi objem zakazek neni vyzkum novychitgro spolénost prioritou a proto pokud je
provadn je realizovan velmi nedbale. Vipad® z4mu o vstup na novy trh bych
spole&nosti dopordila provedenitddného pizkumu v terénu a vyuziti sluzeb agentury
Czech Trade.

Forma vstupu spadeosti na zahratini trh je velmi obvykla vtomto oboru
podnikani. Dochazi zde kimému kontaktu odivatele a dodavatele, ktery je navazan bud'
ROUCKOU SLEVARNOU, a.s. nebo spdaleosti majici zajem o odh Spolé&nost
ocaiuje vyhodu této formy vstupu sgwajici v kontrole nad fibéchem obchodni operace.

Dodaci polozky aplikované spoteosti seédci o roli subdodavatele s nutnosti
podidit se nadnarodnim spdéleostem, které tvd vétSinu zakaznik spolé&nosti. Volba
dolozek je &Zko znenitelna pokud spot@most nechce ifjit o své nejvyznam¥)si
zakazniky.

Obdobnéa situace se objevuje také v oblasti pléatebmpodminek. ROUKA
SLEVARNA, a.s. zde pouziva dodavky na dgtaw (et s platebni litou do 90 dni, které
ji po tuto dobu stavi do rolesfitele. Tato skuténost je dana snahou vyhinadnarodnim

spole&nostem, ale pokud by byli obchodni paitnechotni k dialogu, dopotila bych
62



spoleé&nosti jednani o zavedenfqulplateb. Tyto jednani bychdite doporuila v piipac
tuzemskych zéakazniku kterych jsou pozdni platby vel@asté.

Postaveni spodaosti na zahratinich trzich je oproti trhu tuzemskému pong
stabilni a jeho nepSi hrozbou mZe byt nabidka lewjSich vyrobki vychodni
konkurence.

V néasledujici podkapitole bude provedena analyzdkoeého stavu spobmosti
prostednictvim analyzy SWOT.

12.1.1. SWOT ANALYZA

Ucelem této analyzy je celkové zhodnoceni stavu gpokti definovanim silnych a
slabych stranek, rfezitosti a hrozeb. Analyza silnych a slabych retka vychazi

z interniho prosedi spolénosti, Filezitosti a hrozby souvisi s externim presiim.

Tabulka ¢&. 8: SWOT analyza spodeosti ROWKA SLEVARNA, a.s.

Silné stranky Slabé stranky
e Neustalé investovani do stiioj a e Z davodu krize stladeni cen
vybaveni spolkénosti e Pozice subdodavatele
e ZvétSeni vyrobnich prostor nakupem e« Cena zboZi ovlivéena kolisanim ceny
vyrobnich hal v arealu SIGMA Lutin materialu
e Spoluprace svyznamnymi e Zbytené investice  kaZdodenniho
nadnarodnimi spos@ostmi dovozu zamsstnand z Brna
e Dlouhodoba zahra#mi spolupracs  Vysoka fluktuace u nekmenovych
s vybranymi firmami zantstnand
e Historické spojeni se SIGMOU * Nevhodna wkova struktura a Spatna
jazykova vybavenost zafstnané
Prilezitosti Hrozby
e Ziskani novych #&meckych & » Prechod odbratelr K jinému
rakouskych zakaznik dodavateli
* Rozsfeni vyroby e ZvySeni ceny materiél zpisobujici
» Vytvofeni  konkuretini  vyhody zvySeni cen vyrohk
zavedenim vyroby novou metodou * Finartni krize
» ZlepSeni kvality vyrobi » Kaolisani sm¢nnych kurs

12.2. SPOLECNOST SIGMA GROUP a.s.

V oblasti prodejecerpaci techniky ma SIGMA GROUP a.s. na tuzemskédm tr

vedouci postaveni. V seasnosti je to jedina firma&eské republice viastnici zkuSebnu a
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tato skuténost ji zar@uje nespornou konkuréni vyhodu. Mezi jeji nej§tSi tuzemské
zakazniky pat vétSinaceskych tepelnych elektraren, dale vodarenské &podti, €Zebni
a petrochemické spaleosti.

Na zahraninich trzich se spateost nachazi v rizikaySim postaveni. Zde je
spolenost ohroZena konkurenci pochéazejiciémdcka, Svycarska, Marska, Polska a
Danska. Forma boje s konkurenci zahrnuje poskytmgtorného servisu, tak aby byl
zakaznik spokojeny a nehpotiebu jit ke konkurenci.

Spol&nost misobi na zahratmnich trzich vice nez 70 let a za tuto dobu se stala
zkuSenym astnikem mezinarodniho obchodtehoZz je dkazem i ukitd davka
sebe¥domi @i zahrantnich obchodnich operacich. Veétsine pripadi se jedna o stalé
zakazniky nebo o zakazniky ze znameého teritorieoto meni teba prova& vyzkum trhu,

Vv pripact, Ze spolénost vstupuje na novy trh, je tento vyzkum real@owz terénu a
prostednictvim specializovanych agentur.

S vyuzitim sluzeb zprastdkovatel pii vstupu na zahra#mi trhy ma spokénost
vicemér dobré zkuSenosti, zahréni dc&iné spolénosti jsou pro spot@most pordrné
nakladnou zalezitosti, ale vykazuji taktéz dobralegky.

Sebe¥domé postaveni spdleosti Ize pozorovat v oblasti volby dodacich poloze
s nefastjSi frekvenci uziti FCA a EXW, jez vyZaduje aktivzapojeni kupujiciho stejn
jako v oblasti platebnich podminek, kde je spobsti vyzadovan bud' neodvolatelny
potvrzeny akreditiv a nebo postupné splaceni &&téky ed expedici. Tato situace mimo
jiné vychazi z velikosti dodavekasto investinich celki, které by v pipac nezaplaceni
znamenaly pro spataost ztraty az ve vysi 100 000 000.K
Castym pouzitim dolozky FCA, EXW a FOB se sgolest zbavila odpasdnosti za vybr

logistické firmy a tato povinnost ji nastava v oraeych gipadech.

NejvétSim sodasnym problémem spdiaosti je nedostatek kvalifikované pracovni
sily obzvla& pracovnik sttedniho ¥ku a nedostatma jazykova vybavenost odbornych
pracovniki s¢imz souvisi i problémy zaji&i dostaténeho pdétu zangstnand@ pii
zahranéni montazi a servisu.

Spolenosti SIGMA GROUP a.s. bych tedy dopgita zatraktiviéni pracovnich mist
rozStenou nabidkou zagstnaneckych benetit
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12.2.1. SWOT ANALYZA

Tabulka €. 9: SWOT analyza spoteosti SIGMA GROUP a.s.

Silné stranky

Slabé stranky

* Dobré jméno spotmosti

Spatné wkové rozlozeni (chyb

* NAavaznost teritorialni orientage stredni \&k)
na historické instalace * Nedostatené jazykové znalosti
» Velké zakazky pro energetiku|a ve spojeni s technickymi (i
petrochemii ekonomickymi znalostmi
o Vyuziti sluzeb * Problémy se zaji8him servisu
zprostedkovatelskych firem mimo Ceskou a Slovenskou
s dobrou znalosti ffslusného republiku navazujici na
zahranéniho trhu nedostatek jazykavvzdklanych
+ Siroké spektrum vyrohk Zamestnan@
« Vysadni postaveni naeském « Spatna dostupnost odpovidajjci
trhu (tradice + vlastni zkusebna) obchodw-technické
« Investice do vyzkumu a vyvoje dokumentace Z hlediska
« Dobré pokryti slovenského, zakladnich informaci A
polského a ukrajinského trhu jazykovych verzi
dceainymi spol&nostmi
e Vyuziti granti  Ministerstva
pramyslu a obchod@R
« Clenstvi ve vyznamnych
organizacich (Europump, Svaz
vyrobai ¢erpadelCR)
Prilezitosti Hrozby
e Ziskani novych teritorii zvI&St * Vznik konkuregni firmy s vlastni
v Zapadni Evrop zkuSebnou naeském trhu
 Poteba zakaznik modernizovat * Vypadek tradinich odirateh
zaizeni  instalované v dobéacgh z oblasti energetiky
komunismu » Kolisani smnnych kurz
* Vyvoj cerpadel pro nové bloky
WER o vykonu 1200 MW pro ruské
jaderné elektrarny
» Posileni pozice vtrznim segmentu
energetika a petrochemije
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13.

SROVNANI ZAHRANI CNiCH OBCHODNICH

AKTIVIT OBOU SPOLE CNOSTI

Obke¢ zkoumané spobmosti jsou odliSné jak svou velikosti, rozsah&mosti, teritorialni

strukturou vyvozu a jeho objemem takipthem zahrarini obchodni operace.

V piipadd ROUCKA SLEVARNA a.s. se jedna o men$i spaolest se 145
zanestnanci a vyrobnim programem specializovanym nakydliréené pro vyrobu
armatur cerpadel a venti.

SIGMA GROUP a.s. za#stnava ve svych 12 dimych spolénostech 704
pracovniki. Své vyrobky dodava do kbvych oblasti jako je energetika,
petrochemie, vodni hospasgévi, zavlazovani.Casto se jedna o dodavky
investiénich celk.

NejvyznamrjSim nastrojem komunikaiho mixu obou spot@mosti je osobni
prodej, nasledovano reklamou. Zahtaich veletrli se spolénost SIGMA
GROUP a.s. &astni pravidelts, ROUCKA SLEVARNA, a.s. se jich &astnila do
roku 2007.

V obou dvou spoknostech tvéi vyvoz vice nez polovinu celkovych trzeb
spole&nosti.

Teritorialni orientace exportu prvni spaesti je vytvdena po roce 1989 a je
zantiena na zeghzapadni a s¢dni Evropy s neptSim zastoupenimémeckych a
v sowasné dob francouzskych spodaosti.

Vyvoz druhé spoknosti je z velké miry zaloZzen nargplchozich obchodnich
operacich uskuteénych ged rokem 1989 a proto i teritoria vyvozu zahrnuji
Ruskou federaci, vychodni,istni Evropu, zet byvalé Jugoslavie, Blizky a
Dalny vychod a zeiJizni Ameriky.

Boj obou spolénosti s konkurenci spiva v poskytovani komplexnich sluzeb.
Aviak ROUWKA SLEVARNA, a.s. byla donucena v dolinaréni krize snizit
ceny. Ceny zbozi spaleosti SIGMA GROUP a.sistaly nezminény.

Ke zvy3eni konkurenceschopnosti pouzivda RBW SLEVARNA platebni a
dodaci podminky, které jsou sice vtomto oboru faur obvyklé, ale pro

dodavatele ne vzdy vyhodne.
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SIGMA GROUP a.s. pouziva zapse platebni nastroje a dodaci podminky se
znanou odpovdnosti kupujiciho.

Zakladni nidnou obou spolmosti i obchodovani se zahrdiin je euro.

Z davodu finargni krize poklesly spolmosti ROWKA SLEVARNA, a.s. v roce
2009 trzby, avSak na &dtku roku 2010 se vratily kipodnimu objemu.

V piipact SIGMA GROUP a.s. doSlochem finarni krize k vypadkm zakézek
od tradénich dodavatél ze stedni Evropy pedevsSim z Mad'arska, Rumunska a
Bulharska, avSak objem vyvozu byl zachovan s pormakézek do energetického a
petrochemického sektoru v Ruské federaci a doddrekslovenskou jadernou
elektrarnu Mochovce.

Obk¢ spole&nosti se potykaji se Spatnou jazykovou vybaversstch zamstnand

a v obou pipadech chybi za#stnanci stiedniho ¥ku.

Cilem obou spolmosti do budoucna je zvysit objem vyvozu tippds ROUCKA
SLEVARNA, a.s. se jedna o ziskani novych zakarrikNémecka. Zatim co
SIGMA GROUP a.s. usiluje o zlepSeni pozice na iaélie trhu a proniknuti do

oblasti energetiky a petrochemie v témze teritoriu.
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ZAVER
Cilem této prace byla analyza vyvoznich operacudvyznamnych spobaosti
strojirenského imyslu, spolénosti SIGMA GROUP a.s. a RGKA SLEVARNA, a.s.

s navazujicim dopotenim na zlepSeni slabych stranek a srovnaniisoheni &chto
spole&nosti v oblasti exportu.

V prvni ¢asti prace je igdstavena historie obou spaiesti, jez je v Wité mire |
historii vyvozni. Déle jsou zmény produkty, které jsourpdmétem vyvozu a normy, jez
musi sphovat pro uplaténi na tuzemském i zahr&nich trzich. V pipad spol&nosti
SIGMA GROUP a.s. je s@asti prvni kapitoly také st¢na charakteristika zahraniich
aktivit dceinych spolénosti, které se vyznamnou mirou podili na objemikogého
vyvozu. Tento lutinsky koncern spravuje také 3 aakini dcéiné spolénosti v Polsku,
Slovensku a Ukrajijejichz (Eelem je zajidini ndhradnich dila dovoz novyclkeerpadel

ze sesterskych spaleosti.

Druh& kapitola sednuje exportnim aktivitam zkoumanych spwolesti s drazem
na obdobi 2000-2008 a rok 2009, ktery byl v obdipgdech ve znameni poklesu
zahrantnich zakazek zidvodu finargni krize. Okma spolénostem se podéo toto
obdobi , v ekonomickém zdravi“i@zit a rok 2010 je vifpact SIGMY GROUP a.s. i
ROUCKY SLEVARNY, a.s. ve znameni émvného néistu tuzemskych i zahramich
zakdzek. Satasti této kapitoly je takeé ipdstaveni nejvyznamgj$ich konkuretnich
spolenosti, jez jsou vifpadc spolénosti ROUWKA SLEVARNA, a.s. zastoupeny émi
geskymi spolénostmi a to Vitkovické slévarny, spol. s r.0. a &hdrno a.s. Druha
zkoumana spotmost se citi nejvice ohrozena zah&ahikonkurenci v podabnémecke
KSB Aktiengesellschaft s dodavkami do energetikyoainiho hospodatvi, Svycarské
Sulzer Pumps Ltd. a polské Grupa Powen — Wafapofki@ré jsou konkurenci navic i
v oblasti petrochemie authiho pitimyslu a danské spaleosti Grundfos A/S, jez je
spoleéné s malarskou GANZ Energetika Ltd konkurentem SIGMA GROB&IB.v oblasti
vodniho hospodatvi. Spolénosti bojuji s konkurenci prdasdnictvim Siroké nabidky
poprodejnich sluzeb a poskytovanim velkorysych&dah Ihit.
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Treti ¢4st se zabyva pbchem zahrarnich obchodnich operaci zkoumanych
spoleé&nosti jemuz pedchazi vyzkum trhu. Déale se zd&wiji formam vstupu zkoumanych
spole&nosti na zahradii trhy, uzaveni kupni smlouvy a jejim podstatnym nalezitostem a
nakonec zfisobu dopravy jenZz si spaleosti zvolily pro gepravu svych vyrobk za

hranice.

Na tuto kapitolu navazuje analyza vSe&thto etap zahraémi obchodni operace a
je také zhodnocena celkova exportni situace obalesmsti. Chovani spateosti
v zahraninim obchod vykazuje velké odliSnosti, které jsou logicky dgajch rozdilnou
velikosti, hodnotou dodéavek, vztahy s édtieli, specifikami zemi vyvozu a zvyklostmi
v daném odgdtvi. Spol€énost SIGMA GROUP a.s. jakorgdni ¢esky vyvozcecerpaci
techniky je sebejistymdaastnikem zahra&émiho obchodu. Své zkuSenosti nasbirdigm
své 70-ti leté vyvozni praxe a tyto zkuSenosti thplg i volbé podminek smiouvy.
Zatimco v druhém jfipact se jedna o spalaost exporté mladou s vyvozem omezenym
na zend Evropské unie a&stym podizenym postavenimii nadnarodnim odivatebim.
K celkovému hodnoceni stavu obou spalesti jsem vyuzila analyzu SWOT, ktera jako
nejwtsi problém obou spaieosti odhalila nedostatek kvalifikované pracoviy se
Spatnou ¥kovou strukturou (chydjici pracovnici sedniho ¥ku) a s nedostataymi
jazykovymi znalostmi v kombinaci s dalSimi petinymi wdomostmi. ProreSeni tohoto
problému bych spotmosti dopordila zatraktivnit nabizené pracovni pozice

prostednictvim roz&ené nabidky zasstnaneckych benefit

V posledni kapitole srovnavanigobeni obou spataosti na zahratimich trzich ve
vdech zkoumanych aspektech. Dale smuji mite zasaZeni spafeosti ROWKA
SLEVARNA, a.s. a SIGMA GROUP a.s. finani krizi a zisobem boje s ni, jez tipad
prvni spolénosti spdivala ve snizeni cen prodiikavSak v pipact druhém se spoteost
ke sniZeni cen neuchylila. Zde doSloiklji objemu zak&zek do oblasti energetického a
petrochemického pmyslu vruské federaci a do oblast slovenské eti&yge
Prostednictvim &chto novych zakazek mohl byt udrZzen dostiaye objem zakazek

potrebnych k stabilizaci spataosti v obdobi krize.

69



Doufam, Ze tato prace splnila t$viacel v podani komplexniho pohledu na
zahrangni obchodni aktivity obou spaleosti a nabidla srovnani jejich odliSnyatispupi

k mezinarodnimu obchodu.
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RESUME

Pour la plupart de la population tcheque, |'exgimes ,la pompe“ est lié a
I"entreprise SIGMA GROUP a.s. Cette entreprise éendn 1868 représent un producteur
traditionnel des pompes destinées au marché deorwnation mais aussi au marché
industriel ou elles sont utilisées dans le sectémergétique, petrochimique et
d’aménagement des eaux. Depuis 1930 elle est @assiactive dans la domaine de
I"exportation. En ce temps-la elle a exporté seslyits dans 24 pays, pendant les années
ce chiffre a augmenté mais la structure des pagatsla changé surtout sous le régime
communiste quand la plupart de produits exporté®tindestinés en Pologne, Roumanie,
Bulgarie, Hongrie, Yougoslavie et Russie. L enti®pra acqueri les clients les plus
importants pendant les années 60 et il s"agissaitetitreprises et organisations en Inde,
Egypte, France, Irak, Chine, Turquie et au IrarPakistan. L export contemporain est

fondé principalement sur les installations histoeis| et son orientation est donc vers I'est.

Dans le cas de la deuxieme entreprise il s agiadenderie fabriquant des pieces
coulées en acier et de zinc utilisées pour la ¢dabion des armatures, pompes et produits
similaires. Pendant cette periode de 30 ans dlgpartenu a |’entreprise SIGMA GROUP
a.s. et son export donc a été identique avec auila derniere, mais aprés 1989
I"entreprise a gagné l'indépendance et elle a coénea découvrir les marchés
occidentals, surtout ceux d Allemagne, Autrichearfee. Elle a établi des coopérations

aussi avec les entreprises slovaques et polonaises.

L objectif de cet mémoire est d"analyser les @&ésvde ces entreprises liées a
I"export, comparer leur succes dans le commercernational et enfin recommander

I"amélioration des points faibles. Le mémoire égisé en quatre parties principales.
La premiére partie sert comme la présentatiohihistoire de ces entreprises, leur

structure, produits et le marketing qu’elles apmitt pour la vente de ses produits au

marché tchéque ainsi qu’international.
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Le chapitre suivant traite I'export des entregriparticulierement pendant des
années 2000 et 2009 en mentionnant aussi lesl@rangers les plus importants et la
concurrence mondiale. Elle présente le déroulemertas commercial commencant de la
recherche du marché au contract impliquent lesitond de paiement, les condition de

livraison et les autres.
La derniéere partie analyse |"exportation de céieprises de point de vue de sa

situation passée et contemporaine et elle compars &ctivités dans tous les aspects du

cas du commerce international.
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Piiloha ¢. 1: Smlouva SIGMA GROUP a.s. s Hungaro System’sKft

Buyer’s order and contract number: 1973/20 :
Supplier’s contract and reference number: S /E/002/03

i. Contracting parties:

" Hungaro System's Kft. (from now on "B
H-1016 Budapest, Zsolt u. 8/a I/1 -
Tel: +36-225-8888
Fax: +36-225-8585.

Tax number: 10884120-2-41
Bank account number: 10200940-215213 000000

SIGMA GROUP a.s.,Divize Primyslov
Jana Sigmunda &. 79, 783 50 Lutin, Cze
Tel: +420-58-5652040 :
Fax: +420-58-594-42-94
Tax number: 379-25375407
Bank account number: Komercni banka
account No. 19-1

b Olomouc,

2. Subject of the Contract:
Supplier takes the responsibility of providing: and delivering the subjects of the contract
for the agreed price and on the agreed tim

3 pieces of 400-QVD-620-80-LU-FE pump with SIEMENS motors

2 pieces of SIEMENS electric motors for the SPM pumps + assembly with pumps
and frames supplied by the Buyer +.tests of SPM -pumping sets-with-SIEMENS
electric motors - the Supplier's responsibility is limited by the correct assemnibly of the
equipment supplied by the Buyer with electric motors supplied by the Supplier and
by the correct execution of the performance tests (without any responsibility for the
tests results). The subject of the performance tests will be the measuring and
evaluation of the guaranteed performance data (Qg/Hg/mg) as indicated in the
relevant technical specification (En t this Contract)

// 5 anti-noise covers for the m

Ny 4
H-"llllli Budapest, Zsolt u. 8/8.1/). ' it hEngar Bankszamlaszam/Bank Nr :
Telefon: HE?]IEEE-HRBB,E ' B hungarosyste ems. RMRO 10200940-21521331-00000000
Fax: [36] 1/225-8685 - ﬂduszﬁmzmasﬂgﬂ-a-ﬂ
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Witnessed test for 5 complete set of pumps.

Delivery with documentation as it is described in the Enclosure No. 3 of this Contract. All
three 400-QVD-620-80-LU-FE pumps shall be prepared for despatch to Budapest from
Lutin till June 23™ 2003 the latest.

The detailed technical specifications are attached to this contract - Enclosure No.l -
Technical specification of 400-QVD- pumping sets, Enclosure No. 2 - Technical
specification of SPM pumping sets (Supplier's obligations in case of SPM pumping sets
are connected with the electric-motor part only).

3. Contracted Price:
a, 3 set of 400 QVD-620-8-LU-FE (710kW, 690V) pump with the SIEMENS motors
price/unit: 42.700 Euro/unit
all together: 128.100,- EURO

3 witnessed test for the 400-QVD-620-80-LU-FE (710kW, 690V) pumps

price/unit: 1.100 Euro/unit all together: 3.300,- EURO
3 anti -noise cover for the motors of the 400-QVD-620-80-LU-FE (710kW, 690V)
pumps

price/unit: 2.800 Euro/unit all together: 8.400,- EURO

total for 400-QVD: 139.800,- EURO

b, 2 SIEMENS (400 kW, 6kV) motors for the SPM pumps
price/pe: 20.700 Euro/unit
all together: 41.400,- EURO

2 anti —noise cover for the motors of the SPM pumps

price/unit: 2.500 Euro/unit all together: 5.000,- EURO
2 assembly and tests of the SPM pumps and the motors

price/unit: 2.500 Euro/unit all together: 5.000,- EURO
2 witnessed tests of SPM pumps

price/unit: 650 Euro/unit all together  1.300,- EURO
Customs and other handling costs 500,- EURO

Total for assembly and tests of SPM pumps:  53.200,- EURO

Total amount of the Contract: 193.000.- EURO

The price is according to the INCOTERMS 2000 FCA Lutin.
The price includes documentation as mentioned in the Enclosures No. 3 and 4 of this

Contract.



4.

a,

Payment and Invoicing conditions

Partners agreed that as soon as supplier receives this contract immediately sends a
declaration together with the assembly drawing of the QVD pumps back by DHL (or
any other rapid carrier) in where Supplier declares that: ,, Sigma started the production
of the pumps in question, and ordered the motors that are subjects of the contract.”

By receiving this declaration the contract became official.
30 days max. from the receipt of this declaration the buyer transfers the first part of the

payment following bank account of the supplier:

- 12.000 Euro/SPM motor so: 24.000,- Euro - until March 170 2003,

- 12.810 Euro/QVD set so:  38.430,- Euro - until March 17 2003

- 11.200,- Euro/SPM motor + Euro 500,- for customs - so 22.900,- Euro - until
June 13" 2003

- 29.130,- Euro/QVD set - so 87.390,- Euro - within 30 days after the advice of
QVD pumping sets readiness for despatch

- 3.150,- Euro/SPM set - so 6.300,- Euro - within 30 days after the SPM

pumping sets witnessed tests
- 13.980,- Euro -until December 31st, 2003

Delivery conditions

The deadline of the readiness of the 3 sets of 400-QVD-620-80-LU-FE (710kW,
690V) for despatch is June 23" 2003, Before the despatch a witnessed test of all (3)
pumping sets shall be done at the Sigma testing room in Lutin with the particiEation of
both parties - the witnessed test is scheduled for period of June 9™ =+ June 11" 2003 -
possible changes are to be advised by the Supplier on June 20 2003 latest.

The deadline of the readiness of the two SPM 400-500 for despatch from Lutin
(based on the arrival deadline of SPM pumps with couplings and base-frames
corresponding to the connecting dimensions of the electric motors IAN4 355 X-4 -
motor drwg. No. 07 2212 000 incl. the connecting and fixing elements to Sigma, Lutin
till 30.06.2003) is 11.08.2003. The witnessed tests of the assembled units are
scheduled for period of July 21* and July 22" 2003 - possible changes are to be
advised by the Supplier on July 14™ 2003 latest. The obligatory dimensional drawing
of the pump and frame of the SPM pumps shall be supplied to SIGMA not later than
on February 20® 2003. Further obligatory documentation of SPM pumps - operational
manual of the pumps and their accessories (mechanical seals, coolers etc.) incl. the
specification of the lubricating fillings and the quoted performance curve incl. the
NPSH data shall be supplied to Sigma not later than on May 15" 2003. The testing
documentation of the SPM pumps manufacturer (testing curve, testing protocol,
vibration measuring protocol, temperature measuring protocol) is to be supplied
together with pumps. Any delay in deliveries either of SPM pumps or their
documentation to Sigma shall result to the relevant delay of the assembly and tests
without any penalty claim from the Buyer's side.



6. Severance payment

On quality: In case the QVD pumps are not meeting the requirements (e.g. efficiency)
that we set in the attached data sheet, i.e. =86 % at Qg =572 1/s/ Hg =101 m/
1.480 r.p.m., than for every 0.5% lower efficiency, 1% price reduction will be done.
This amount can not bigger than 6% of the net price of the 400-QVD- pump set in

question.

On late delivery: 0.3%/day from the net price of the pump in question. This amount
can not be bigger than 10% of the net price of the pump set in question.

On d elayed p ayments: 1,5%/month b ut m aximum 1 0% for e ach d elayed amount as
mentioned in the paragraph 4. of this Contract.

7. Documentation, gnarantee and quality certificates

Documentation and guarantee of the used and built in materials according to the
attached lists of documents (Technical documentation of the 400-QVD- pumping sets
- Enclosure No. 3 of this Contract, Technical documentation of electric motors for
SPM pumps and documentation of tests of SPM pumping sets - Enclosure No. 4 of
this Contract). The tests shall be done with 20 ° C water and according to DIN 1944 II.

Supplier takes on a guarantee of 36 month from the delivery, but 24 month from final
installation (for 400-QVD- pumping sets and electric motors of SPM pumps).
Mentioned guarantee period is valid only in case of installation and performance of the
delivered products in accordance with the relevant technical specifications and
operational manuals delivered with the equipment).

This guarantee does not include the quickly wearing off spare parts like (seals, bearing
etc.) unless they have some production mistakes.

8. Modification of the contract

8.1 Modification
Modification is only possible if the contracting parties are mutually agreeing on it. The

modification is only valid by signing a modification contract by both partners.

Modification is possible by:

.- Peter Ungar - General manager of the Hungaro System's. on the buyer's part

Tel: 00-36-30-241-9588
e-mail:hungarosystems@Hungarosystems.hu

- Lubo§ Cernohouz — General Director of Sigma Group a.s. - on the supplier's
part

- Supplier's contact person for communications concerning this contract:
Mr. Stanislav Kosina, phone: +420-58-565-2040
e-mail: st.kosina@sigmagroup.cz

8.2 Termination of the contract
Both partners has the right to immediate termination of the contract in case they go
bankrunt. or ¢o out of business. or the partner goes throuch a eeneral business



transformation, merge or reduces the base capital by more than 50%. In these cases the
partners settle the accounts in way that they try to reduce the expenses of the other.
The termination is not valid if the above mentioned transformations and changes are
not affecting the successor company, and it has the ability to fulfill the contract.

8.3 Others ‘
The supplier agrees to provide in case of order the quickly wearing-off spare parts that
can be found on the attached document with approximate prices (Enclosure No. 5 of

this Contract).

9. Vis major

In case the provider cannot fulfill the contract for some reason he has no influence on
(That is called vis major) he must inform the buyer immediately. Vis major can be a
war, revolution, rebellion, blockade, general strike, limitation by authority, natural
catastrophe etc.

Partners shall do everything to ease the damages of the other partner.

Due to vis major partners can initiate the modification of the contract, or if due to time
limits the partner looses interest one may initiate the termination of the contact.

10. Legal directions, settling legal disputes

All the questions that are not mentioned here shall be understood according to the
Hungarian PTK law.

In case of legal dispute the partners agree that they try to settle all possible disputes
first by negotiating their selves. In case the disputes cannot be settled within 30 days,
the partners turn to the court,

11. Yalidation of this contract

This contract became valid when officially signed by both partners. Partners declare
that they have red both the contract and its annex and they understand and agree with
all its points.

The contract shall be signed by the official representatives of the partners who are
entitled to sign contracts.

12. Enclosures

- Technical specifications (Enclosure No. 1 - Technical specification of 400-
QVD- pumping sets - No. 02-0697, version 10, dated February 7%, 2003,
Enclosure No. 2 - Technical specification of SPM 400-500 pumping sets,)

- Documentation (Enclosure No. 3 - Technical documentation of 400-QVD-
pumping sets, Enclosure No. 4 - Technical documentation of electric motors
for SPM pumping sets + testing documentation of pumping sets).

- Specification of spare parts of SIGMA 400-QVD-pumps (Enclosure No. 5)



Budapest, February 20, 2003

Peter Ungar
General manager
Hungaro System's.

/ Supplier

Lubos Cernohouz
General Director
Sigma Group a.s.
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.$.2339.32 ie the Ten percent to be pajq i

,\
Y

d and amount US

-~

)

#%t amount US.$.21053.88 ie 90% from credit value to be paid against documents require
against an advice from our part to your goodselves after receiving it from opener .

( This credit is subject to the Uniform Customs and Practice for Commercial Documenty Credits fixed by tﬁa Intemational Chamber of Commerce - 1983 Revision - Publication No. 400 )

A2

.. Homs...10/6/" 1_§‘9‘3

ViA R:EG'_ISTERED:_ AIRMAIL TO :
UBAF BANK LTD
30 Gresham Sé;eet
London EC2V {7LP

No. ..60230/93  °

By orderof:  .......General.Company. of Homs Refinery. . SO Homs .Syria........
We open an IRREVOCABLE CREDIT valid in Czech.Republic... _until Q/March/lgg&- ____ for negotiation
FOTths Sufsot US.$.23393.20 . (n¢otexceeding) Tyenty Three. Thousand Three
Hundred.... Ni nPi'y..‘.Thr.e.e...US.‘Dollars...and_..ZO.[lO.OA..Only..... eetl
In favour of - Sigmalutin. . S.P
183050 1utin. Czech ReDubllc
Available at sight and to
Against presem:atmn of the following documents marked by ( X ) 7
I Invoice duly signed by the beneficiary in ....10 ... .7 cop:es , of which ..... 1.....

(X) Comug

¥ certified by the Joint Arab - Foreign Chamber of Commerce in the exporting country, X
R g in the area of its authority. Otherwise, Commercial Invoices should be certified
ocal Chargp S ommerce / Industry on the correctness of value, origin and manufacturers/

ized by the S.A.R. Consulate i>availabiexathex RxQoRtnax RSUMYX osherx

COMMERCIAL BANK OF SYRIA
as well as buyers.

Company Bill of Loding, consigned to
TION and marked -- NOTIFY : COM
L / C No.
( x ) Certificate of origin in 8
(X) cCertificate issued by Vthe owner, agent or master of the
vessel is not Israeli and will not cali at an lIsraeli port whi
entry to syrian ports for any reason whatsoever according to syria
( X ) Weight Certificate and Packing List in 8 copies.
( ) Cenrtificate issued by customs -authorities in the exporting country as per attach
Evidencing shipment of the following goods not later than 9/March/1994...c.....o oo
Spare ¥ Parts for Pumps .
As per proforma ® invoice no. 313 015 dated 13/April/1992 .

s F.R.G e e Lattakia ” xS fefs/ FOB Hamhnrg i

INSURANCE COVERED IN SYRIA
Transshipment prxhilkitedx/ permitted, except at Israsli ports.ﬂmuwm
Partial shipment mrokibiteack / permitted

Kindly advise this credit to the beneficiaries .
WSO XA NWTHRWTXADDING YOUR CONFIRMATION under airmail telex advice to us .

In reimbursement of your payment made under this L / C please debit / XXX our H. O. account
/ your good selves under advice

P

wnth
Your commissions and charges are to be claimed upon utilization or expiry of this credit .

Kindly forward ORIGINAL & DUPLICATE sets of documents direct to us by separate, REGISTERED AIRMAIL
The following information should be mentioned on all documents :

Import Liecence No. 752 dated 4/4/1993 7

H. O approvel No. 164 - dated 6/6/1993 e

The attached annex shall be considered an

integral part of this Documentary Credit. CONMMEBERCI

1AAL/1Y = 1o x Y0 x Veeo = 102 0..V

Y==¥ Py

\
tc;a3|7zanlé;\g
F L AR ST, i

'1
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Value of this L/C is full covered /
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fixed by the International Chamber of Commerce - 1983 Revision - Publication No. 400 )

a1 ] Ld] 3 . ‘v’ B

o Erlie L s gelt 9

e - '! CAN

— COMMERCIALBANKOFSYRIA —
Branch No.1

Homs Syria

Date  10/6/1993.

STAMP

v
ANNEX TO THE LETTER OF CREDIT No ..60230/93...

OTHER PARTICULA| ONS

@ Invoice a‘ pear the followil g declarations marked by ( X ) :

Jthentic and is the only invoice issued for the goods described therein,
the said goods without deduction of any advance payment, and that
Rnpnh'l iCndl

« ( _ )} We certify that this invg
that it mentions exg

the orlgin of the goN/s Czec!

¢ ( x ) Goods mentioned in the invoic
the manufactured goods, a

t { x) Wae declare under our own respongibilj at we are npt represented in Syria, and that Syria is not
included in the territory of any other;
our products exported to Syria.

« { x) We declare that no raw materials of [sraeli ot for the production or preparation of

the goods mentioned in this invoice.

tions put in force in the
and acted accordingly:

{ ) We declare that we have received full knowledge of 25 les and re
S.A.R. concerning the dealing with Israel’ and also have adhered

[y Certificate of Origin in .....8..7 copies, issued or certified he Joint Araly - Foreign Chamber
of Commerce in the exporting country, or if the exporter re:
Otherwise, Certificate of Origin should be certified by the local Chamber o
legalized by the S.A.R Consulatexikavesfobteametrexporiagaoimiry X g
Mizsdoox K Eymat exodidexlk) in the exporting country.

merce / Industry, duly
2% Doy A AzdoDipi N ATIX X

In case of difficulty of mentioning the name of manufacturers on the invoice or the -certficate of
origin, beneficiaries have to submit a separate declaration duly signed by them and on their own
raspongibility, confirming the name of the manufacturers or producers, number ( if any ) and date of
the invoice, the description and valus of the goods. But if the required accessories manufactured by
several producers and beneficiaries cannot classify them according to the manufacturing parties, they
must present a certificate stating thersin their inability to submit such declaration giving the said

reasons ,

(X)Statement by beneficiary of L/C attachéd'with Bank transfer notice, statiﬁg that a sum

( This credit is subject to the Uniform Customs and Practice for Commercial Documentary Credits

of $.291.95 U.S.D.net is remited into favour of (Homs financial directorat) Syria to cover
# fees as contract stamps for contract no. 16/10 dated 6/2/93 such sum ® is to be remitted

through Commercial Bank of Syria Branch Homs no.l Banking Charges of remittance to be paid

rX by Sigma .

M/ =K x fox 10, =Yya/ 0¥
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Business Date 29-01-2010
System Date 29-01-2010
Run Time 15:10:00

System Reference MH - 133 - 201001290000053

COMMERZBANK iz

Location : PRA Branch : 133

SWIFT Message Received

Sequence (4]

Reference MTI 29COBADEFFXXX709632

Sender COBADEFFXXX -COMMERZBANK AG FRANKFURT AM MAIN
Receiver COBACZPXXXX -COMMERZBANK AG PRAGUE

Message Type MT710 - Advice of a Third Banks Documentary Credit

Priority 2

:27 : Sequence of Total
:40B : Form of Documentary Credit

:20 : Reference

:21 : Documentary Credit Number
:31C : Issue Date

:40E : Applicable Rules

:31D : Date And Place of Expiry
:52A : Issuing Bank

:50 : Applicant

:59 : Beneficiary

:32B : Currency And Amount
‘41A : Available With - By

:42M : Mixed Payment Details

:43P : Partial Shipments

43T : Transhipment

44E : Port of Loading/Airport of Departure
44F : Port of Discharge/Airport of
Destination

:44C : Latest Date of Shipment

:45A : Description of Goods Or Services

:46A : Documents Required

m

IRREVOCABLE

ADDING OUR CONFIRMATION
FDKDES505193402

ILC0401/00038/10

100114

UCP LATEST VERSION

101014GERMANY

CMSYSYDAXXX

GENERAL COMPANY OF HOMS REFINERY
HOMS- SYRIA

TEL:+96331470101516401

SIGMA GROUP A.S.,DIVIZE PRUMYSLOVA
CERPADLA JANA SIGMUNDA C.79 783 50
LUTIN CZECH REPUBLIC

FAX :+420585944294

EUR74479,36

COBADEFFXXX

BY MIXED PYMT

90 PCT AGAINST PRESENTATION OF
COMPLIED DOCS

10 PCT AGAINST AN AUTHORIZATION
NOT ALLOWED

NOT ALLOWED

HAMBURG PORT/GERMANY

LATTAKIA PORT

101014

FOB:NEE AND NOT RENWED FOR SUPPLY OF SPARE PARTS FOR PUMPS AS PER
PROFORMA INVOICE NO.0/1/674642 DD 091103

1-SIGNED COMMERCIAL INV BY BNF IN 10 COPIES ONE ORIGINAL TO BE
CERTIFIED BY THE ECONOMIC CHAMBER OF THE CZECH REPUBLIC ON THE
CORRECTNESS OF THE VAL,ORIGIN AND MANUFACTURER'S OR EXPORTER'S
NAME AND LEGALIZED BY THE SYRIAN ARAB REPUBLIC EMBASSY OR
CONSULATE IN THE CZECH REPUBLIC, ATTACHING CONSULAR FEES RECEIPT.
INVS MUST BEAR THE FOLLOWING DECLARATIONS:

A-WE CERTIFY THAT THIS INV IS AUTHENTIC AND IS THE ONLY INV

ISSUED FOR THE GOODS DESCRIBED THEREIN,THAT IT MENTIONS EXACT VAL
OF THE GOODS WITHOUT DEDUCTION OF ANY ADVANCE PMT AND THAT THE
ORIGIN OF THE GOODS IS CZECH REPUBLIC.

B-GOODS MENTIONED IN THE INV ARE MANUFACTURED BY SIGMA GROUP A.S
DIVIZE PRUMYSLOVA CERPADLA JANA SIGMUNDA C.79 783 50 LUTIN/CZECH
REPUBLIC.

C-WE DECLARE UNDER OUR OWN RESPONSIBILITY THAT WE ARE NOT
REPRESENTED IN SYRIA AND THAT SYRIA IS NOT INCLUDED IN THE
TERRITORY OF ANY OTHER AGENT WHO WOULD BENEFIT WHATSOEVER FROM
ANY COMM ON OUR PRODUCTS EXPORTED TO SYRIA.

2-FULL SET OF CLEAN ON BOARD B/L IN LONG FORM MADE OUT OR
ENDORSED TO ORDER OF CBS BRANCH NO 1 HOMS SHOWING FREIGHT
PAYABLE

AT DESTINATION AND MARKED NOTIFY COMMERCIAL BANK OF SYRIA BR
NO(1) HOMS L/C NO ILC040700038/10 AS WELL AS BUYER'S.

IN CASE OF SHIPMENT BY CONTAINERS, B/L SHOULD SHOW FREE OF
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