. Ekonomicka Jihoceska univerzita

.... fakulta v Ceskych Bud&jovicich
Faculty University of South Bohemia

@ A
. . of Economics  in Ceské Budé&jovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra ucetnictvi a financi

Diplomova prace

Tvorba systému kalkulace nepfimych
nakladu ve vybraném podniku
a vyhodnoceni jeho uspésnosti, s ohledem
na vypovidaci schopnost Gcetnich vykazi

Vypracovala: Bc. Jana Kohoutova
Vedouci prace: Ing. Daniel Kopta, Ph.D.

Ceské Budégjovice 2016



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bec. Jana KOHOUTOVA

Osobni ¢islo: E13666

Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku

Nézev tématu: Tvorba systému kalkulace nepiimych ndkladid ve vybraném
podniku a vyhodnoceni jeho tspéSnosti, s ohledem na vypo-
vidaci schopnost tcetnich vykazi.

Zadéavajici katedra: Katedra tucetnictvi a financi

Zidsady pro vypracovani:

Cilem prace:

Vytvofit systém rozvrhovani neptimych nakladd v obchodni spole¢nosti. Aplikace tohoto sys-
tému ve vybraném ucetnim programu. Vyhodnoceni daného systému s ohledem na vypovidaci
schopnost tcetnich dat.

Réamcova osnova:

1. Kalkulace, jejich druhy a ¢lenéni.

2. Zpusoby rozvrhovéani neptimych nakladd podniku.

3. Analyza stavajicich kalkula¢nich vzorcu v podniku.

4. Navrh vlastniho systému rozvrhovani nepfimych nakladi.

5. Vyhodnoceni nového navrzeného systému s ohledem na vypovidaci schopnost ucetnich dat.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

Fibirkov4, J., Soljakov4, L., Wagner,J. (2007). Nékladové a manaZerské tcetnictvi.
Praha, Aspi.

Hradecky, M., Lanca, J., Sigka, L. (2008). ManaZerské ticetnictvi. Praha, Grada
Publishing.

Kral, B. (2012). ManaZerské ticetnictvi. Praha, Management Press.

Lang, H. (2005). Manazerské ticetnictvi - teorie a praxe. Praha, H Beck.

Lazar, J. (2012). ManaZerské ticetnictvi a controlling. Praha, Grada Publishing.
Mikovcova, H. (2007). Controlling v praxi. Plzefi, nakladatelstvi Ale§ Cenék.
Petrik, T. (2007). Procesni a hodnotové fizeni firem a organizaci. Praha, Linde.
Petiik, T. (2007). Ekonomické a financni rizeni firmy. Praha, Grada Publishing.
Popesko, B. (2009). Moderni metody fizeni ndkladi. Praha, Grada Publishing.
Soljakova, L. (2009). Strategicky zaméiené manazerské ticetnictvi. Praha,
Management Press.

Vedouci diplomové prace: Ing. Daniel Kopta, Ph.D.

Katedra Ucéetnictvi a financi

Datum zadani diplomové prace: 3. brezna 2014

Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2015

s A

/é |
v

’ /
dog. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
dékan / pr AE P

A \(‘i} . doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.
vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 3. biezna 2014



Prohlaseni:

Prohlasuji, ze v souladu s § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své bakalafské prace, ato - Vnezkracené podobé/v upravé vzniklé
vypusténim vyznacenych ¢asti archivovanych Ekonomickou fakultou - elektronickou
cestou ve vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankach, ato se zachovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifika¢ni prace. Souhlasim dale s tim, aby
toutéz elektronickou cestou byly vsouladu suvedenym ustanovenim zakona
¢. 111/1998 Sb. zvefejnény posudky Skolitele a oponentd prace izdznam 0 prub¢hu
a vysledku obhajoby kvalifika¢ni prace. RovnéZz souhlasim S porovnanim textu mé
kvalifikac¢ni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim

registrem vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiata.

V Ceskych Budgjovicich, 9. 9. 2016

Bc. Jana Kohoutova



Podékovani:

Timto bych chtéla pod€kovat vedoucimu diplomové prace  panu
Ing. Danielu Koptovi, Ph.D. za odborné rady, piipominky a spolupraci pii zpracovavani
této prace. Zaroven dékuji vedeni spolecnosti za poskytnuté podklady a cenné komentare.

V neposledni fad€é bych rada pod€kovala mé rodin€ a kamaraddim za jejich bezmeznou

podporu.



Obsah

o 1YY OO 3
2 Prehled resené problematiky ...............cccccooeiiii e, 4
2.1 Clen&ni NAKIAN. . .....cvvrrercererieieeeeieee e 4
2.2  Manazerské UCENICIVI ..ooovuviiiiiiiiiiiiie e 7
2.3 RIZENT ZASOD ...ttt 8
2.4 KaIKUIACE .....coviiiiiiiiiie e 9
2.4.1 Alokace nékladl predmétu kalkulace ..........ccocvvviiiiiiiiiniiiciiee, 10
2.4.2 Nakladoveé KalKulace .........cccccvveiiiieiiiiciie e 10
2.5 Metody KalKulace..........ccoooveiieiiiie e 12
2.5.1 Kalkulace zaloZené na existujici kapacit€..........ccoocervieiiiniiiiieiieennn, 12
2.5.2 Kalkulace plnych ndKIadll........cccooeiiiiiiiiiie e 14
2.5.3 Kalkulace na zakladé¢ ¢innosti - Activity-Based Costing...................... 14
2.6 CeNOVOIDA .....coiiiiiie e 16

3 MELOATKE ... 18
4  ReSeniaVysIedKy .........cocoooooioeioiieieeeeeeeeeeeee e 22
4.1 MarZove SKUPINY.......ccoveiiiiiiiiiic e 22
4.1.1 Stav zasob a trzby k odpovidajicim skupindm............ccecvviiiiiiinnnn, 23
4.1.2 Analyza spravnosti zafazeni zbozi do jednotlivych skupin .................. 24
4.2 Systém kalkulace neptimych nakladii.............cccoviiiiiiiiinnnnnn 26
4.2.1  SKUPINY ZDOZI....eiiiiiiiiieiii it 27
4.2.2  KOEFICIENt AOPIAVY ....ccueiivieieieiecie et 29
4.2.3 Koeficienty skladOVAN..........ccoriiiiiiiiiiiiiee e 32
4.2.4  Koeficienty 0bChodU .........ccooviiieiiicccce e 37
4.3 Test navrhovaného systému na vzorku vybraného zbozi .......... 40
4.4 Zjisténé poznatky noveé navrzen€¢ho systému ...........ccceveeriinnnnns 45
4.5 Finan¢ni vyhodnoceni zavedeni nového systému...................... 47
4.6 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi..........ccccooviiiieiiiennnnnn 53

5 ZAVET ... 60
Summary and KeYWOrdS .....couuiiiiiiiii e 63
Citovana literatura ................cccccovviiiiiiiii 64



Seznam tabulek.
Seznam obrazku

Seznam priloh ...



1  Uvod

Spravné rozvrzeni neptimych nakladi do prodejni ceny zbozi ¢i sluzby neni vzdy
jednoduché zalezitost. Tuto problematiku ovliviiuje cela fada rtiznych faktord, a kdyz se
spolecnost dostane do faze, kdy prodava nékolik tisic polozek, je takika nemozné, aby

kazdy druh zbozi zvlast’ analyzovala a adekvatné ocenila.

Cilem této diplomové prace je tedy vytvofit systém kalkulace nepfimych néklada
Vv obchodni spolecnosti, ktery by se mohl aplikovat v tcetnim programu firmy, a nasledné
by se diky tomuto systému automaticky rozvrhovaly nepiimé naklady mezi jednotlivé

polozky zbozi.

V soucasnosti jsou ve spolecnosti pouzivany ti hlavni skupiny zbozi, ve kterych jsou
nastaveny riizné marze. Zbozi je do jednotlivych skupin zatfazeno podle toho, zda se jedna
o zbozi, které je zakladem celého sortimentu, podptirné zbozi ¢i doplnkové. Dale
spole¢nost rozvrhuje nepiimé naklady do ceny zbozi podle rozvrhové zakladny, kterou je
skladovani, reklamace, baleni, rozvoz ¢i odborna konzultace, neodpovida zcela

skutecénosti.

Dalsi ¢ast této prace se vénuje problematice, zda je zbozi do jednotlivych marzovych
skupin zafazeno spravné ajaky je podil jednotlivych druhli zbozi na nepfimych
nakladech. Tato analyza je zde zafazena proto, aby byl zajistén uceleny obraz
0 marzovych skupinach a hlavné diky tomu, Ze zatfazeni zboZi do odpovidajici skupiny je

zékladem pro spravné nastaveni prodejni ceny.

Samotny nové navrhovany systém kalkulace nepfimych nékladd je zaloZen na
principech koeficientt, kde je kazdé polozce sortimentu piidélen koeficient na zakladé
naro¢nosti sortimentu na dany ndkladovy druh. Tyto koeficienty slouzi jako rozvrhova

zékladna pro nepiimé naklady odpovidajici danému nékladovému druhu.

Tento systém je otestovan na vzorku konkrétnich dat ze spolecnosti anésledné

zhodnocen s ohledem na vypovidaci schopnost G¢etnich vykazi.



2  Prehled resené problematiky

V této Casti je zminéna terminologie a ¢lenéni nakladi, manazerské Gcetnictvi, fizeni

zasob, kalkulace a jeji metody a v neposledni fad¢ je zminéna problematika cenotvorby.

2.1 Clenéni naklada

Naklad

Nékladem se oznacuje spotfebovani ekonomického zdroje, neboli pfedstavuje penézni
castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucelné vynalozil na ziskdni vynosu.
Definice dle Mezinarodnich ucetnich standardd ti¢etniho vykaznictvi podle Kovanicové
zni: ,Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu b&hem téetniho obdobil.

(Kovanicova, 2006)

Petiik (2007) zmifuje, ze finan¢ni pojeti nakladi je zaloZeno na vniméni nakladt jako
ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje pfiristkem dluhd nebo tbytkem
aktiv a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Popesko (2009)
eviduje nédklady jako spotiebu externich vstupid evidovanych v ufetnim systému.
Zakladni charakteristikou tohoto pojeti je také skutecnost, ze naklady zde vyjadiuje

V tcetnich cenéch, takové pojeti plné vyhovuje potiebam externich uzivatelt.

Dle Drury (2008) se naklady rozdé€luji do tii vétSich kategorii a to na naklady

na ocenéni zasob, ndklady vznikajici pfi rozhodovani a naklady kontroly.
Vynos

Vynos je definovan jako ocenény vykon, neboli zvySeni ekonomického prospéchu

behem ucetniho obdobi. (Kovanicova, 2006)

! (Kovanicova, 2006, str. 65)



Clenéni nakladd
Prvni ¢lenéni, které nabizi Kral (2010), je rozliSovani nakladu podle nakladovych

druhi vstupujicich do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli. Patii sem:

e Spotieba materialu

e Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (pfeprava, najem, energie, opravy)
e Mzdové a ostatni osobni naklady v¢. socidlniho a zdravotniho pojisténi

e Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

¢ Financ¢ni néklady (Groky, pojistné, bankovni vylohy)

Pro tyto skupiny nékladii je charakteristické, ze se projevuji v Casové nerozliSené
podobé, z hlediska zobrazeni jsou to naklady prvotni (pfedmétem zobrazeni se stavaji
hned pfi svém vstupu do podniku), externi (spotieba sluzeb jinych subjektil) a jednoduché
(nelze dale rozdélit na jednodussi slozky). Pro fizeni na vnitropodnikovych tGrovnich je
pouziti samostatného druhového ¢lenéni omezené, protoze se blize nezabyva pii¢inou
spotfeby nakladd, tedy jejich bezprostiedni provazanosti s k provadénym vykontm.

(Kral, 2010)

Clenéni naklada podle wéelu se déli dle riznych podrobnosti — podle rtiznych &innosti
1ze ¢lenit na naklady hlavni vyroby, pomocné ¢i obsluzné vyroby, vedlejsi vyroby a na
naklady riznych pfidruzenych c¢innosti, technologickych stupné, uzavienych procesii
nebo jednotlivych operaci. Z hlediska hospodarnosti se ¢lenéni podle zakladniho vztahu
k ¢innosti na skupinu nakladi bezprosttedné vyvolanych technologickym procesem dané
¢innosti a na skupinu nakladi, které byly pouzity k vytvoteni, zajisténi a udrzeni piijmi.

(Hradecky & Kral, 1995).

Dle Fibirové, Soljkové a Wagnera (2007) je zminéna myslenka rozdilu éelného
aucelového vynalozeni nakladl. Kde ucelnosti je mySlena obecnd podminka
piiméfenosti vynaloZeni ekonomickych zdroji a vysledku ¢&innosti. Ugelovym
charakterem je myslena skutecnost, ze smyslem vynalozeni ekonomickych zdroju je
jejich zhodnoceni, k némuz mize dojit pfi vytvoreni jakékoliv slozky aktiv podniku, ktera

pfinese vétsi ekonomicky zisk, nez kolik ¢ini vyse vstupd.

Dalsi ¢lenéni je podle Hradeckého a Krale (1995) dle mista vzniku a odpovédnosti za
jejich vznik, kde se fesi problematika stiedisek, identifikace dil¢ich vykonl a ocenéni
téchto vykond pomoci vnitropodnikovych cen. Tyto naklady jsou oznacovéany jako

interni, druhotné (z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé) a slozené
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(z podnikové urovné je lze déle analyzovat ve vztahu k jednotlivym nakladovym

polozkam).

Posouzeni pfi¢inné souvislosti nakladd S ur¢itym finalnim nebo dil¢im vykonem je
¢lenéni podle kalkulaé¢nich polozek. S tim, Ze kalkula¢ni ¢lenéni by se dalo specifikovat
jako zvlastni typ ucelového ¢lenéni nakladi. Pfedbézné stanoveni nebo nésledné zjisténi
ur¢ité proporce nakladii na urcity vykon je pak Casto spiSe abstrakci a zalezitosti
matematické formulace, kterd neodrazi realitu v plné $ifi. V této souvislosti je tfeba mit
na zfeteli ucel piifazeni nakladi konkrétnimu vykonu, coz je stanoveni rozhodovaciho
problému, ktery je tieba vyfesit. Relativné nejcastéjsim omylem, ke kterému v praxi
dochazi, je pravé odtrzeni propoctu nékladii na vykon od rozhodovaciho problému,
k jehoz feSeni mél vypocet prispét. Jednou stanovené kalkulace, zpracované napiiklad
za ucelem stanoveni ceny se pouziji napiiklad pii rozhodnuti o tom, které vyrobky v dalsi

vyrobé preferovat. (Hradecky & Kral, 1995)

Z hlediska vazeb nakladi k vykonu az hlediska pocetnich moznosti, jak pritadit

naklady konkrétnimu vykonu jsou dvé skupiny

e Piimé néklady — ty které ptimo souviseji s konkrétnim druhem vykona.
e Nepiimé naklady — ty, které se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajistuji
priabéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech. (Fibirova,

Soljkova, & Wagner, 2007)

Do skupiny pfimych nakladii patii naklady jednicové, coZ jsou ndklady vyvolané
pfimo jednotkou vykonu. Kromé jednicovych nakladi se pak k vykonu pfimo piifazuji
I naklady, které se spotiebovavaji v souvislosti s jeho provadénim, pticemz jejich podil
na jednici tohoto druhu lze zjistit pomoci prostého déleni. VéEtSina reZijnich néaklada
(kromé¢ téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je spolecnd vice druhlim
vykonu. Pfi feSeni rozhodovacich uloh je pak tfeba i tyto naklady ptifadit ke kalkulacnim
jednicim. Tyto naklady se pak pficitaji neptimo pomocni zvolenych veli¢in. (Hradecky

& Kral, 1995)



Podle zavislosti na objemu provadénych vykonu se naklady cleni podle
Krale (2010) na:

e Variabilni — naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce.

e Fixni — naklady, které zlstavaji v urCitém intervalu produkce neménné.

Variabilni néklady poté rozliSujeme jako proporcionalni (zavisi pfimo imérné na
poc¢tu provadénych vykonti), podproporcionalni (v absolutni vysi rostou pomaleji
ve vztahu s rostoucim objemem vykont) a nadproporcionalni (v absolutni vysi rostou

rychleji ve vztahu s rostoucim objemem vykonu). (Kral, 2010)

Manazerské ¢lenéni nakladi rozliSuje naklady relevantni (naklady dtlezité z hlediska
daného rozhodnuti) a irelevantni nebo rozliSuje nédklady oportunitni (avaha, Ze konkrétni

vynaloZeni ndkladu znemoziuje jeho vyuZziti v jiné alternativé. (Hradecky & Kral, 1995)
2.2 ManaZerské ucetnictvi

Finan¢ni a danové ucetnictvi vychazeji ze zavaznych zakonnych norem, oproti tomu
pro manazerské ucetnictvi je naopak charakteristicka jista volnost, ktera je zavisla na
jedine¢nosti podniku, jeho specifickych Cinnosti a aktualnim pozadavku manazera.

(Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008)

Kral (2010) uvadi vyraz manazerské ucetnictvi v mezindrodni terminologii jako
Management Accounting V anglické verzi, ve francouzsky mluvicich zemich
se v ptekladu oznacuje jako ucetnictvi pro fizeni (Comptabilit¢é de Gestion)
a v némeckém piekladu se pouziva vyraz ucetnictvi ndkladi a vynosl orientované na

rozhodovani (Entscheidungsorientierte Koste- und Leistungsrechnung).

Manazerské ucetnictvi je systém, ktery umoziluje vedoucim pracovnikiim Iépe
ovladat podnikatelskou €innost diky vhodnému zpisobu zjiStovani, tfidéni, analyzy
aprezentace finanéné¢ vyjadfenych informaci. Poskytuje manazerim konkrétni
a specifické informace pro rizné rozhodovaci tlohy. Podavé informace o skutecnostech,
které porovnava s planem azaroven umoziiuje piijmout opatieni, jez povedou
k zadoucimu stavu. Zahrnuje a vyuziva pti tom vsechny slozky informac¢niho systému
podniku: ucetnictvi, kalkula¢ni systém, rozpocetnictvi, statistické metody a rozbory.
ZjednoduSené lze tedy fici, Ze se jedna o ,,nastroj v rukou manazerd, jenz mohou - ale
nemusi - vyuZit pfi fizeni podniku smérem k dosaZeni jeho cilt.* (Hradecky, Lanca, &

Siska, 2008)



2.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob lze chapat jako ¢innost spoéivajici v optimalizaci vyse zasob. Z hlediska
fizeni se fesi frekvence a velikost dodavek, zptisob kontroly, cenova politika a efektivnost
samotného fizeni. Ve snaze efektivné vyuzit ¢as manaZera se Casto doporucuje, aby
jednotlivym polozkam zasob nebyla vénovana stejna mira pozornosti. Tuto problematiku

fesi metoda ABC. (Kislingerova, 2010)
Metoda ABC

Tato metoda tfidéni zasob ptichazi v podniku v tivahu, kdyz se sortiment zbozi pocita
v tadech tisic polozek. O této metod¢, zacind management spolecnosti uvaZzovat
ve chvili, kdy je velmi nékladné, ba i nemoZzné stanovit pro kazdou polozku individudlni
frekvenci a velikost dodavky nebo zatazeni do odpovidajici marzové skupiny. Podstatnou
mysSlenkou této metody je rozc¢lenit polozky do tii skupin podle vyznamu a aplikovat na

tyto skupiny diferencovany piistup v fizeni zasob. (Kislingerova, 2010)

Metodu ABC neni zcela spravné povazovat za metodu fizeni zasob jako takovych,
spiSe jde o metodu diferenciace polozek a vychazi z Paretova principu 80/20. Ptiklad

rozdé€leni polozek je uveden na nasledujicim obrazku. (Tomek & Vavrova, 2007)
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Obrazek 1: Schéma rozdéleni dle metody ABC (Tomek & Vavrova, 2007)



Skupina A je sestavena tak, aby kumulovala polozky, které tvofi relativné vysoky
podil na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob (bézné 60 — 80 %) pfi relativné nizkém
podilu na celkovém poctu polozek (bézné do 20 %). Tato skupina je v podniku velmi
precizné ocenovana, kontrolovéna a v podstaté je provadén individualni piistup ke kazdé
polozce. Skupina B je zastoupena takovym sortimentem, kde podil na hodnotové
vyjadiené spotifebé zasob odpovidd podilu na celkovém poctu polozek (bézné
cca 10 — 20 %). V této skupiné sleduje podnik stav zasob jednotlivych polozek méné
Casto, kontrolni rezim byva periodicky, ale ne soustavny. Lze fici, Ze objem pojistnych
zasob a velikost dodavek byva vyssi relativné k objemu celkové spotieby za obdobi, nez
je tomu u skupiny A. Skupina C je pak zastoupena ostatnimi polozkami, které tvoii
relativné maly podil na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob (bézné¢ 5 — 20 %) pii
majoritnim podilu na celkovém poctu skladovanych polozek (60 — 80 %). V této skupiné
muzeme konkrétnim polozkam vénovat pii kontrole nejmensi pozornost. Pojistnd zasoba

je oproti ostatnim skupinam nejvyssi. (Kislingerova, 2010)

Pro rozdéleni do vySe zminénych skupin pouziva podnik nésledujici hodnotici
faktory: podil na trzbach, podil na zisku, obtiZznost zdsobovani, zastupitelnost, disledky
nedostatku aj. Princip metody ABC lze aplikovat i na vice skupin, kterych by mélo byt
takové mnozstvi, aby to bylo z hlediska efektivity zasobovaciho procesu a potazmo
vazanosti finan¢nich prostiedkl v téchto obéznych aktivech optimalni vzhledem ke vSem

specifikim daného provozu. (Kislingerova, 2010)
2.4 Kalkulace

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanovovani nakladd,
marze, zisku, ceny, ¢i jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu na ¢innost

nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskute¢nénim ocenit. (Kral, 1997)

Kalkulace jsou v soucasné dobé& nejcastéji pouzivanym nastrojem hodnotového
fizeni. Jedny z nejvyznamnéjSich kalkula¢nich postupt, které vyznamné ovliviuji
manazerské rozhodovani, jsou metody oddéleného fizeni fixnich a variabilnich naklada
(Variable Costing) a metoda kalkulovani nakladd ve vztahu k aktivitam (Activity Based
Costing). (Kral, 2010)

Kalkulaéni jednice - Kral (2010) oznacuje kalkulaéni jednici jako konkrétni vykon,
vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi

hodnotové veliCiny. Krutina a Novotna (2009) jest¢ doplnuji tuto definici o vymezeni
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nejen mnozstvim a ¢asem, ale 1 jinym zpisobem. Udavaji konkrétni ptiklady fyzickych
jednotek, v nichZ se vyjadiuji kalkulované vykony — napft. kg, 1, motorové vozidlo ale

i ur¢ita operace jako naptiklad zabrouseni valcu.

Kalkulované mnozZstvi — zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se
stanovuji celkové naklady. Vymezeni tohoto mnozstvi je velmi dilezité z hlediska urceni

primérného podild fixnich naklada ptipadajicich na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2010)
2.4.1 Alokace nakladi predmétu kalkulace

Proces pritazeni nepfimych nékladt predmétu kalkulace byl diive spjat se ¢lenénim
nakladi na pifimé a nepfimé, kde ptimé ndklady se vztahuji ke konkrétnimu vyrobku
a neptimé naklady se vztahuji ke skupiné¢ vykonu a jsou oznacovany jako spolecné

néklady. (Fibirova, Soljkové, & Wagner, 2007)

Kral (2010, str. 126) si poklada dveé otazky. Prvni z nich zni ,,Jak pfitazovat naklady
kalkula¢ni jednici* a hodnoti spiSe metodicky postup, druhou otazkou je podstatnéjsi
problematika a to ,,Pro¢ se pfifazuji neptimé rezijni naklady kalkulaéni jednici?* U této
otazky Kral (2010) oznacuje ptifazovani nakladli predmétu kalkulace také velmi uzce
spjatou s ¢lenénim nakladt na pfimé a nepiimé. Avsak upozornuje na fakt, Ze toto ¢lenéni
ustupuje do pozadi a ve struktufe kalkulovanych ndkladi dominuje ¢lenéni na jednicové
a rezijni, variabilni a fixni a v neposledni fad€ relevantni a irelevantni. S timto tvrzenim

souhlasi i Popesko (2009) ve své publikaci Moderni metody fizeni nakladi.
2.4.2 Nakladové kalkulace

Podle ucelu, kterym bude kalkulace slouzit, se d¢li nakladové kalkulace na

predbéZnou, vyslednou a operativni.

Kalkulace, ktera se sestavuje jesté pred zahdjenim jakychkoliv ¢innosti na vyrobku ¢i
sluzbe, a kterd zaroven slouzi jako velmi dulezity podklad pro cenova vyjednavani je
kalkulace piredbézna. U téchto kalkulaci nemame jesté k dispozici informace o objemu
vstupti. V podstaté se jedna o odhad budoucich nakladt. V ramci piredbéznych kalkulaci
n¢kdy rozliSujeme tzv. propoétové kalkulace, coz jsou kalkulace, které slouzi
k ramcovému odhadu budoucich nakladi nebo pro zpracovani cenové nabidky. V ramci
predbéznych kalkulaci se dale vymezuji tzv. planové kalkulace, které jsou detailné;js$i nez
propoctové a vychazeji z relativné pfesného odhadu spotieby vstupli. Planové kalkulace

jsou cennym podkladem pro pfesné planovani operaci, jako je naptiklad vyroba.
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Kalkulace, které¢ se stanovuji na zdklad¢ skutecnych hodnot spotiebovanych vstupt, se
nazyvaji vysledné kalkulace. Tyto kalkulace slouzi zejména ke zpétnému hodnoceni
hospodarnosti a pro porovnani s prvotnim odhadem. DalSim druhem jsou operativni
kalkulace, které jsou charakteristick¢é zejména pro vysoce automatizovany primysl
a sestavuji se v prubéhu vyroby urcité série vyrobkl. Sestavuji se proto, aby dokazaly
detekovat a adekvatné reagovat na zmény ve vysi piimych nakladu, které jsou zpuisobeny

riznymi faktory. (Popesko, 2009)

Kral (2010) uvadi, ze hlavnim cilem alokace ndklada je vyzkumna ¢innost tykajici se
zptesnéni informaci o nékladech tykajicich se konkrétniho ptedmétu s diirazem na
rozhodovaci ulohu, kterd je potfeba fesit. Kral ve své publikaci pronasi nasledujici vyrok:
»INeexistuje univerzdlné spravny nebo Spatny zpiisob prirazeni nakladii prislusnému
vwkonu'®. Jednim z hlavnich {kolf, které je potieba fesit, je rozhodnuti o vyuziti
ekonomickych zdrojii na vytvofené Kkapacité, propocet vynaloZzenych naklada
v souvislosti s poskytnutymi vykony, podani informaci o realné nakladové néarocnosti

spojené s obhajobou ceny, informace o vazanosti ekonomickych zdroju, aj.

V praxi se vétSinou nevyuziva pouze jeden typ kalkulace k jedinému ucelu, ale
pouziva se tzv. kalkula¢ni systém, coz je vlastné urcita soustava kalkulaci (Obrazek 2)

S piesné vymezenym ucelem vyuziti a konkrétnimi vazbami. (Popesko, 2009)

2 (Kral, 2010, str. 131)
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Obrazek 2: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni (Kral, 2010)

2.5 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni piedpokladané vyse nakladd,
respektive nasledného zjisténi skute¢nych nakladi na urcity vykon podniku. Obecné je
kalkulace zavisla na vymezeni predmétu kalkulace, na zplsobu pfifazovani nakladi
predmétu kalkulace ana samotné struktufe nakladd, ve které se stanovuji naklady

na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2010)

Zpusob rozvrhovani nakladi v kalkulaci byla z historického hlediska vénovana
nejvetsi pozornost na Elenéni ndkladl na pfimé a neptimé. Na zaklad€ nutnosti reagovat
na meénici se podminky trzniho hospodéfstvi pfichazi nyni do poptedi ¢lenéni podle
zpusobu stanoveni nakladového tkonu (na jednicové arezijni), podle zavislosti na
objemu vykonu (variabilni a fixni) a podle moznosti ovlivnéni uréitym rozhodnutim

(relevantni a irelevantni). (Kral, 2010)

Tradicné se kalkulacni metody cleni na kalkulace dé€lenim, ptirdzkové, rozdilové

a kalkulace ve sdruzené vyrob¢. (Synek & kolektiv, 2011)
2.5.1 Kalkulace zaloZené na existujici kapacité

Pti feSeni rozhodovacich uloh zalozené na existujici kapacité, tak by méla byt vyse

variabilnich rezii kalkulovana oddé¢lené€ od fixni rezie. Pokud ulohy vyZzaduji vyjadfit
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uroven variabilni rezie nebo primérnou vysi fixni rezie ptipadajici na kalkulaéni jednici,

pak se k tomto rozvrzeni pouzivaji zpravidla tyto metody:

o kalkulace délenim - prostd nebo s pomérovymi Cisly

e kalkulace ptirdzkova - sumacni nebo diferencovana.

U skupiny metod kalkulace délenim je znakem skutecnost, ze se pfifazuji naklady
vykonim ve vztahu k mnozstvi kalkula¢nich jednic. Pfirazkové metody vyuzivaji pro

pricitani nakladt vykoniim rozvrhové zakladny. (Kral, 2010)

Kalkulace délenim je V podstaté nejjednodussi metodou nakladové kalkulace.
V podstaté kvantifikuje ndklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladt
na pocet jednotek vykonu. (Popesko, 2009)

Prosta varianta se aplikuje zejména v piipadech, kdy jsou ndklady vyvolané pouze
jednim druhem vykonu, nebo jsou u riiznorodé produkce naklady v zasad¢ stejn€ naro¢né.
Kalkulace délenim s pomérovymi €isly rozvrhuje spole¢né naklady na konkrétni vykony
na zaklad¢ jejich pfi¢inné souvislosti k pfepoctené jednici, ktera pravé vyjadiuje
rozdilnou nékladovou naro¢nost konkrétnich vykont. (Kral, 2010)

Synek a kolektiv (2011) jesté zminuji stupniovitou kalkulaci déleni, ktera ma nejvétsi
uplatnéni ve fazové vyrobé. Principem je sestaveni kalkulaci pro jednotlivé vyrobni
stupn€. V kazdém vyrobnim stupni se mohou kalkulovat bud’ néklady, které v tomto
stupni vznikaji nebo veskeré naklady (tj. ndklady vcetné spolecnych nakladi, predev§im
materialu, ktery je postupné zpracovavan). V prvnim ptipadé néklady finalniho vyrobu
zjistime jako soucet ceny materidlu spotfebovaného v prvnim vyrobnim stupni,
zpracovacich ndkladt jednotlivych vyrobnich stupi a spole¢nych nakladi. Vysledek je
ptresnéjsi nez kdyZ néklady findlniho vyrobku vypocitavame jako podil souctu nakladt
jednotlivych vyrobnich stupiiti a mnoZstvi vyrobkt dohotovenych v poslednim vyrobnim
stupni, nebot’ pfihliZime k mnoZstvi vyrobkli dohotovenych skute¢né v jednotlivych

vyrobnich stupnich. (Synek & kolektiv, 2011)

Prirazkova kalkulace se v sumac¢ni metod¢ pouziva tak, Ze se stanovi ptirdzka nebo
sazba nepifimych nakladi azkouma se vztah mezi nepfimymi nalady a jedinou
rozvrhovou zakladnou. Vychazi se z ptredpokladu, Ze veskeré nepiimé naklady se vyvijeji
imérné jediné veliding (rozvrhové zakladng). Castéji se vSak vyuziva diferencovana

ptirazkova kalkulace. Zakladni myslenkou je, Ze se pro ruzné diferencované skupiny
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nepiimych nakladi pouzivaji rizné rozvrhové zakladny. Obecné lze procento pfirazky

rezijnich nakladt (PP) pocitat dle nasledujiciho vzorce:

neprimé rezijni naklad
pp = p ] y

1
rozvrhova zakladna * 100 @)

(Kr4l, 2010)

2.5.2 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych néakladi pfifazuje konkrétnimu vykonu néklady, které jsou
vynalozeny v souvislosti s jeho vytvofenim. Pfi ¢lenéni polozek kalkulovanych naklada
jejich propoctu. Konkrétn€ vymezenému vykonu se ptifazuji i fixni ndklady, pficemz neni
vénovana pozornost odliSnym pfi¢innym souvislostem vzniku fixnich nakladt
(problematika Casového obdobi) v porovnani s naklady variabilnimi (problematika

jednotkového mnozstvi). (Kral, 2010)

Z kalkulace plnych ndkladl se tak stavd ndstroj pouze statického zobrazeni
kalkulovanych hodnotovych veli¢in vykonu (nakladi a zisku). Zakladni vlastnosti
kalkulace plnych nékladi je vztah k jedné varianté ¢innosti dané konkrétnim mnozstvim
a strukturou vykonti. Pro uvedené vlastnosti neni kalkulace plnych nékladli vhodnou
informaci pro rozhodovani o struktufe a variantach sortimentni skladby vykont, o limitu
jejich prodejni ceny ani pro posouzeni pfinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Nelze
porovnavat plné naklady s jeho prodejni cenou, protoze v posuzovaném obdobi to neni
relevantni a nelze na zékladé toho rozhodovat o zruSeni ¢i omezeni ztratového vykonu.

(Fibirova, Soljkova, & Wagner, 2007)
2.5.3 Kalkulace na zakladé ¢innosti - Activity-Based Costing

Koncepce ftizeni Activity-Based Costing (ABC) je nazirdni na ndklady a zisk
Z pohledu manazerského ucetnictvi, vykonny manaZer potiebuje ke svym rozhodnutim
velké mnozZstvi a rizné druhy nékladd, technik i zisku. V koncepci ABC vznikaji ndklady
pfi¢inné a jsou vyvolavany firemnimi aktivitami a procesy. Do popfedi vstupuje trend
fizeni podle cili, kde je potfeba zndt zajmy manaZeri a metodu ABC vhodné

implementovat. V piipadé tohoto fizeni patii mezi zakladni hodnotici kritéria hodnoty
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Ekonomického zisku vyjadifeného standardné ukazatelem EVA ¢i hodnoty rentabilit

(ROCE, ROA ¢i ROE) a absolutni vyse zisku. (Pettik, 2007)

Dle Dominika (2004) je v novych piistupech sledovani nakladt trend pfesouvani
fizeni nékladii a méfeni vykonnosti do podpory ucetniho modelu, k tomu aby Iépe
slouzily managementu pfi rozhodovani. Mezi nové ptistupy patii: mensi diiraz na finan¢ni
udaje, snaha mit ptiblizné€ spravné udaje a nikoliv dokonale piesné, poskytovani udaji
Vv cyklech, které jsou vhodnéjsi pro fizeni (nemusi byt striktné mésicni), pohled dopiedu
s dirazem na rozhodovani namisto analyzovani minulosti a pozornost na externi
prostiedi. U stanoveni nakladii na produkt vyzdvihuje Dominik (2004) standardni pojeti
- tj. sledovani dil¢ich nékladii v pevné stanovené cené a porovnavani se skutecnosti
a zjiStovani odchylek, ktery slouzi pfedevs§im pro ucely finan¢niho vykaznictvi. AvSak
tento pohled umoznuje 1 pohled vpted, kde se na zaklad¢ pochopeni chovani ndkladt

muze management spole¢nosti 1épe rozhodovat.

Kroky procesu aplikace ABC metody jsou dle Popeska (2010) nasledujici: studie
proveditelnosti, identifikace hlavni Cinnosti a néakladl, pfifazeni nakladi Cinnostem,
vypocet hodnot jednotlivych aktivit, vypocet naklad u ndkladovych polozek. Zavérem
¢lanku o kalkulaci na zakladé ¢innosti, pfi implementaci na zpracovatelském pramyslu,
Popesko vyzdvihuje S$ir§i uplatnéni ve srovnani s tradicnim systémem pro vypocet
naklad, cennéjsi vycisleni nakladovych poloZek ptipadajicich na ¢innosti a v neposledni

fad¢ vhodnost analyzy v riznych Grovnich manazerského rozhodovani.

Metoda Activity-Based Costing je postavena na analyze marketingového mixu a také
na tvrzeni, ze nepiitomnost ur¢it¢ho vyrobku v mixu poskytuje voditko jak vyuzit sdilené
naklady. Hlavni vyhodou tohoto zplisobu kalkulace mize byt jasny matematicky postup.
Tato metoda je siln¢ zavisla na znalostech a zkuSenostech analytikd a jejich odborném

usudku a predikei. (Torres Di Gregorio & Pereira Soares, 2013)

Tato metoda nepfedstavuje vSelék na nedostatky financniho a manazerského
ucetnictvi, av§ak Vv oblasti nadkladovych informaci respektuje kvalitu a kvantitu procest,
které vytvéreji vyslednou hodnotu pro zakaznika. Poskytuje mnohem strukturovanéjsi

a transparentngj$i informace pro fidici pracovniky a soucasné je uzite¢nym zdrojem

informaci o cené jednotlivych vstupt a zptisobu jejich vyuziti. (Dominik, 2004)
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2.6 Cenotvorba

Znalost struktury a dynamika nékladu tvoii zékladni informac¢ni vstup pro efektivni
rozhodovani v oblasti cenové tvorby. Zakladni otazkou je: ,,JJaka cena zboZzi pokryje
vynalozené naklady a zajisti tak pifiméfenou navratnost?* K zajisténi efektivni cenové
tvorby patii jist¢ schopnost poznat a urCité¢ slozky nakladi. Jiz davno nelze vystacit
poznatek ten, ze pro ziskani konkurencni vyhody se musi dosazené nakladové vyhody
promitnout ve variantnosti tvorby cen. Alokace naklady pro potfeby cenotvorby neni
jednoduchym tukolem. Celou zalezitost komplikuje problematika ucetnich postupd.
Jednou z béznych chyb je rozdélovat nepiimé naklady (jako napiiklad rezijni mzdy) na
zékladé mnozstvi prodanych jednotek. Castym diisledkem tohoto postupu je zkresleni
nakladl, kdyz se vyrobkiim vyrabénym v nizSich objemech pfifazuji mnohem mensi

rezijni naklady, nez odpovida skute¢nosti. (Hanna & Dodge, 1995)

Jak ocenit své produkty? Tvrzeni profesora managementu na Univerzité George
Washingtona (Charles Toftoy) je jasné, ,,Je to ¢aste¢né uméni a ¢astecné véda.” Mezi
a konkurentli, znalost vlastnich nakladt, vhodné zvoleni cild, kterych chce jednotka

dosahnout, znalost trhu a potieb zakaznikt. (Wasserman, 2010)

Dle Wasserman (2010) je nejvhodnéjsi zptisob, jak zhodnotit, zda je cena nastavena
spravné, monitorovat vysi trzeb ihned po jakékoliv zméné ceny. S timto tvrzenim souhlasi
I Pippin (2015), ta jesté zminuje dilezitost komunikace se zakazniky a porozuméni jejich
potiebam. Oproti tomu Levins (2011) je toho nazoru, Ze stanoveni ceny nemusi byt tak
narocné. Staci, kdyZ se vhodné& urci uplné néklady zbozi a zjisti se pozadavky trhu a na
zékladé zjisténych informaci se aplikuje. Uplné naklady jednoduse definuje jako sumu
surového materidlu, ndklady na zpracovani a vyrobu, materidl na baleni, kompletaci

a zpracovatelské naklady, dopravu a to vSe navySené o 30 % jako zisk.

Nakladové orientovana tvorba cen je dle Hanna a Dodge (1995) nejjednodussi
metodou, kterd vychazi z kalkulace v§ech nékladu, které mohou byt pfifazeny k vyrobku,
k nimz se piiéte zadouci pfirazka podle rozhodnuti vedeni firmy. Jednoduchost metody
spoc¢iva v tom, ze nevyzaduje zadné dalsi Gsili nad rdmec prace s icetnimi ¢i finan¢nimi

udaji firmy (trzni poptavka, vliv konkurence, aj.), usili je zaméfeno na pokryti nakladi
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s realizaci zadouci ziskovosti. Jednou z dal$ich pfednosti je moznost zdivodnitelné

obrany proti naf¢eni z cenové diskriminace.

Mezi slabé stranky ndkladové orientované metody patii ignorovani trzniho prostiedi,
chybné nebo zkreslené nakladové informace, nespravny odhad objemu prodeje,
ptehlizeni konkurence ¢i tzv. zaCarovany kruh. Cena ziskana na zaklad¢ kalkulace vSech
ptislusnych nakladi ovliviiuje objem prodanych vyrobki - nizké ceny mohou prodany
objem zbozi zvysit nebo naopak vysoké ceny mohou objem snizit. Objem vyrabéné
produkce ovlivituje naproti tomu opét nakladovou kalkulaci jednotky vyrobku — velky
objem vyroby povede k niz§im nakladim na jednotku, zatimco nizky objem vyroby
naklady na jednotku vyrobku zvysuje. Tento jev je patrny zvlasté u rezijné¢ narocnych

odvétvi. (Hanna & Dodge, 1995)
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3 Metodika

Cilem této prace je vytvoftit systém kalkulace neptfimych nakladt pii tvorbé prodejnich

cen zbozi ve vybraném podniku.

V soucasnosti spolecnost rozdéluje zbozi do tfech rlznych marzovych skupin,
ve kterych jsou nastaveny odlisSné vysSe marzi. Pro spolec¢nost je tedy dualezité spravné
klasifikovat danou polozku sortimentu a rozhodnout, zda se jedna o hlavni ¢i doplikovy
sortiment. Pravé spravnému zatfazeni jednotlivych druhli zbozi do marzovych skupin
ABC a analyze podilu jednotlivych skupin v celku se vénuje kapitola 4.1 v praktické ¢asti.

Spravné zatazeni je zakladem k vhodnému zvoleni vyse marze.

Nové navrzeny systém je vytvoien na zakladé koeficientil, které jsou vytvoieny
k jednotlivym skupinam nomenklatur. Jsou vytvofeny celkem tfi skupiny koeficientd,
které pokryvaji v§echny nepiimé naklady. Tyto koeficienty zohledfiuji ,,naro¢nost* zbozi

na skladovani, dopravu, reklamu, manipulaci, administrativu, aj.

Prvni koeficient spo¢iva v zohlednéni naro¢nosti na dopravu — zbozi, které v dodavce
zabiré nejvice prostoru, mize mit nizkou cenu pofizeni a neadekvatné se k nému pripocita

(pti rozvrhovani dle ceny zbozi) nizka hodnota souvisejicich transportnich nakladi.

Druha skupina koeficienti zahrnuje skladovou problematiku — jak je zbozi naro¢né
na skladovou plochu, zda se musi pfevazovat ¢i prebalovat, jak je ndrocné zbozi pfijmout,
zda je potieba specialni manipulace ¢i zda se pfi vyskladiiovani musi specialné upravovat

(fezat, vazit,...) apod.

Posledni skupina koeficienti se tyka problematiky prodeje — zda je potieba
kvalifikovany pracovnik pfi prodeji, jestli je potfeba pteloZit z ciziho jazyka navod
K pouziti, jak je zbozi naro¢né na Cetnost reklamaci, jak velké riziko je, Ze se zbozi

neproda pred jeho expiracni dobou, ¢i jak je naroény marketing aj.

Zavérecna ¢ast prace vyhodnocuje mozné ekonomické dopady. Nejprve jsou zminény
naklady na zavedeni tohoto kalkula¢niho systému. Je zde analyzovano finan¢ni
zhodnoceni zavedeni tohoto systému, kde je odhadovan ¢as zaméstnancti potiebny pro
klasifikaci jednotlivych druhli zboZi do odpovidajicich koeficientl. Na druhé strané
je potieba odhadnout mozné ptinosy, které mohou vzniknout pii piecenéni sortimentu dle

zminéného kalkulacniho postupu.
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Pti roz€lenéni sortimentu do tfech marzovych skupin ABC, lze sortiment ve skupiné
A klasifikovat jako dominantni zbozi s c¢astenou moznosti tvorby ceny.
U skupin B a C je pak na diskusi s odbornym pracovnikem spole¢nosti, zda zbozi, které
nedosahuje pozadované rentability a neni mozné jeho cenu diky postaveni na trhu dale

navysit, vyfadit z prodeje.
Stanoveni koeficientu

V této praci jsou V prvni fazi vypracovany koeficienty, které zohlednuji narocnost
jednotlivych skupin zboZzi na dané nakladové polozky adle téchto koeficienti by se
adekvatné mély rozvrhnout nepfimé nédklady do pofizovaci ceny zbozi. Napiiklad
naro¢nost skupiny Napajecky (do této skupiny spadaji objemné Zlaby a napajecky)
na manipulaci pfi skladovani a rozvrzeni neptimych nakladii mezd skladnikli a nékladii
na udrzbu a pohonné hmoty vysokozdvizného voziku je vyssi nez u skupiny Kancelaf

(kam spadaji drobné kancelaiské potieby, u kterych neni tézka manipulace).

Koeficienty jsou pro ucely této prace vypracovany pouze na urovni skupin zbozi
a nikoliv jednotlivych polozZek, protoZze se ve spolecnosti pouziva nékolik tisic raznych
nomenklatur. Pro skupiny zbozi jsou tedy stanovené dil¢i koeficienty odpovidajici
jednotlivym nakladovym piipadiim neptimo zasahujicich do ceny zbozi. K jednotlivym

koeficientim ptipadaji konkrétni nepiimé naklady, které je potieba rozvrhnout.

Ohodnoceni naro¢nosti dané kategorie nakladi a pfifazeni patficného koeficientu je
stanoveno dle nasledujici Skaly. U meéfitelnych hodnot jsou pak uvedeny rozpéti,
na zéklad¢ kterého probiha zatrazeni.

Tabulka 1 Slovni ohodnoceni §kaly koeficienti

Koeficient Ohodnoceni

Nenarocné
Velmi malo naro¢né
Mirné naro¢né

Stfedn€ naro¢né

o B~ W N

Velmi naro¢né

Zdroj: vlastni prace
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Eliminace subjektivniho tUsudku pifi pfifazovani jednotlivych koeficienti
ke skaldovym polozkam je zajisténa vyuzitim piedem daného rozmezi, ¢i Klasifikace na

zéklad¢ Cetnosti vyskytu dané problematiky (reklamace, propagacnich materialti apod.).
Test nové navrzeného systému koeficienti

V druhé fazi je tento systém otestovan na vybrané skupiné zbozi. Tento testovany
vzorek je zvolen ve stejném poméru, v jakém byly trzby ve sledované spolecnosti
Vv minulém roce, a hodnota vzorku odpovida tisiciné¢ celkového obratu. Zaroven se

rozvrhuje tisicina vSech nepiimych nakladu.

Ve vybraném vzorku mtize byt néjaké zbozi zastoupeno i ve vice kusech. Kdyz se ke
kazdému druhu zbozi pritadi paticné koeficienty, pak se poté tyto koeficienty vynasobi
poctem kust daného zbozi. Soucet téchto vaZenych koeficientli udava zakladnu, kterou
se vydéli samotnd hodnota rozvrhovanych nakladi. Nasledny vypocet ¢asti nakladi
ptipadajicich na urcitou polozku se vypocita jako soucin tohoto podilu a konkrétniho
koeficientu. Je-li tedy u polozky Kosté a u koeficientu Manipulace se zbozim stanoven
koeficient (na Grovni skupiny Dilna, kam polozka Kost¢ spada) odpovidajici hodnoté 3
a v uvedeném vzorku jsou 2 ks tohoto zbozi, pak je vaZeny koeficient roven 6. Suma
vSech vazenych koeficientli je 6062. Rozvrhované naklady u skupiny Manipulace
se zbozim jsou ve vysi 680 K¢, pak se tedy vypocitd podil 680/6062 a vyndsobi se
odpovidajicim koeficientem a ten je v tomto ptipadé 3, pak vyjde ¢astka 0,34 K¢, coz lze

interpretovat jako vySe nakladl na manipulaci se zboZim pfipadajici na jedno koste.
Tento postup se analogicky provede u vSech koeficientd a jejich patfiénych nakladu.

U koeficientu dopravy jsou vytvofeny dvé alternativni metody vypoctu. Prvni bere
Vv potaz vliv objemnosti zbozi a vliv hmotnosti. Kdy je dle objemnosti zbozi pfifazen
patfi¢ny koeficient na zaklad¢ pfedem stanoveného rozpéti a u hmotnosti taktéz. Cena
dopravy je ovlivnéna obéma vlivy, nikoliv ale ve stejném poméru — nelze tedy pouZit
klasicky primér téchto dvou koeficientd. VIiv objemnosti je vétsi, protoze se plati
paletové misto a ziidka kdy se paleta nenaplni z divodu piekroceni hmotnosti, proto je
vysledny koeficient vypocten jako vazeny pramér svahami 0,7 u objemu

a 0,3 u hmotnosti.

Druha alternativa vypoctu je na zaklad¢ teoretické ceny paletového mista. Zde se

vychézi z teoretickych dat, kolik kust urCitého zbozi by se pfepravilo na jedné paleté
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a poté se vydéli cena dopravy jedné palety mnozstvim kust. Vice podrobnosti je uvedeno

v kapitole 4.4.

Prvni alternativa vypoctu je vyhodnéjsi z pohledu administrativni ndro¢nosti, ale blizsi
analyza (viz kapitola 4.2.2) odhalila nedostatky tykajici se rozdilti mezi teoretickymi

naklady z&vislych na hmotnosti a potazmo i objemnosti a realnym stavem.
Finanéni zhodnoceni

Pro vhodnou klasifikaci rozdilii v ocenéni sortimentu je zafazena analyza postaveni
spolecnosti na trhu, vychazejici ze zakladnich finan¢nich ukazatelti sledované jednotky

a desiti dalsich konkurenc¢nich spolec¢nosti.

Dalsi soucasti financniho zhodnoceni je stanoveni nakladti zavedeni nového systému.
Ve sledované spolecnosti se zbozi pieceniuje jednou ro¢né. Tyto koeficienty by se tedy
béhem roku, piedevsim asi pii piijmu zbozi, postupné aktualizovaly a jednou ro¢né by se
rozvrhly patfi¢né naklady z minulého roku dle ptislusného koeficientu. U dat z minulych
let je mozné zohlednit rast spole¢nosti. V konkrétnim piipadé by se tedy koeficientli
dopravy dalo vyuzit jako adekvatni zakladna pro naklady na dopravu adoslo by
K rozvrzeni téchto nakladi do pofizovaci ceny jednotlivych polozek. Obdobné pak

U ostatnich koeficientu.

Vlastni stanoveni teoretického pifinosu na podkladech testovaného vzorku je
provedeno nasledovné. Na testovaném vzorku 75 konkrétnich poloZzek sortimentu
je vykalkulovana hodnota vedlejSich nakladi pfipadajici na jednotlivé zboZi. Poté
je porovnavana prodejni cena s tzv. ,,novou prodejni cenou®, kterd vznikne souctem
nakupni ceny zbozi, patficné casti vedlejSich potizovacich ndkladi a procentudlniho
zisku, ktery spolec¢nost pozaduje (rozdilny pro jednotlivé skupiny zbozi). Diky tomuto
porovnani méa UcCetni jednotka konkrétni predstavu apiehled o redlném zisku na
jednotlivych polozkach. Ackoliv vedeni spolecnosti miize ze soucasnych podkladi
(vykaz zisku a ztraty za jednotlivé mésice) vypozorovat Cisty zisk za celou jednotku,
nema zatim Zadnou moznost vidét zisk jednotlivych poloZzek po zohlednéni vedlejSich

nakladt. Vypovidaci schopnost této sestavy je tedy pro tcetni nadmiru potiebna.

Mozné piinosy nového systému spocivaji ve vhodném rozélenéni zbozi do skupin
ABC, kde u hlavniho sortimentu a je mozna cenotvorba a piipadné precenéni a u skupin

B a C lze pfemyslet o vyfazeni neodpovidajicich poloZzek z prodejniho sortimentu.
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4  ReSeni a vysledky

V této ¢asti diplomové prace bude vice rozepsan postup analyzy marzovych skupin,
spravné zatazeni zbozi do té€chto skupin, procentudlni zastoupeni v celku a realné

hodnoty jednotlivych skupin marzi.

StéZejni Casti celé prace je konkrétni tvorba koeficientu, ktera je uvedena v kapitole
4.2 anasledujicich podkapitol. Tyto koeficienty jsou nasledné¢ otestovany na vzorku
zbozi, ktery odpovida tisiciné celkového obratu firmy, a jsou rozvrhovany néklady, které
odpovidaji stejnému podilu. Jednotlivé polozky zbozi ve vzorku jsou sestaveny tak, aby
pomér jednotlivych skupin zbozi odpovidal skutecnym prodejim téchto skupin.
Na zaklad¢ tohoto testu jsou v kapitole 4.4 zminény nejzasadnéjsi poznatky a slabé

stranky tohoto systému.

Posledni ¢asti této kapitoly je zhodnoceni, jakych ndkladt by dosahovalo zavedeni
tohoto systému kalkulace neptimych nakladl a naopak jaké jsou mozné ptinosy tohoto

systému kalkulace.
4.1 Marzové skupiny

Zbozi firmy je roz¢lenéno do tiech zakladnich skupin ABC ado dalSich tfech
podpirnych skupin CH, W a X. Skupina CH zahrnuje specialni polozky chemie, se
kterymi se musi pracovat dle zvlastnich piedpisi a je potieba zvlastni zachazeni béhem
skladovani a prepravy. Do skupiny W je zafazeno zbozi tykajici se sluzeb dojeni, jedna
se prevazné¢ o nahradni dily pouzivané pii servisu amontazi dojici technologie.
Do skupiny X se zafazuje zboZi, které je ve vyprodeji nebo sezdnni zbozi, neboli se
nepocitd s dalsim naskladnénim. Témito dopliikovymi skupinami se ve vypoctech nebude

vice pocitat.
Pro blizsi specifikaci, co se v jaké skupiné zbozi nachazi, je zde uvedena Tabulka 2.

Tabulka 2 Specifikace jednotlivych skupin

Skupina Druh zbozi
A ‘ Ohradniky a hospodaiské potieby
B ‘ Konské potieby a potieby po drobna zvitata
C ‘ Dopliikovy sortiment

Zdroj: vlastni prace
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4.1.1 Stav zasob a trzby k odpovidajicim skupinam

V Tabulka 3 je zobrazena proporce poctu polozek a disponibilniho stavu a trzeb za
jednotlivé skupiny. Diky témto propo¢tim a diky relativnim zhodnocenim jednotlivych

polozek se zjistuje, zda jednotlivé marzové skupiny odpovidaji teorii.

Tabulka 3 Udaje za jednotlivé marZové skupiny za rok 2015

(ks) (v tis. K&) (v tis. K&
A 1400 20 846 76 713
B 2770 10 947 26 011
C 1230 7 140 31 845
CH, W, X 1500 20 218 30 211
Celkem 6 900 59 151 164 780

Zdroj: vlastni prace

Pro tuto analyzu je hodnocen stav zasob zbozi ke dni 31. 12. 2015 — celkova hodnota
sloupce Hodnota zbozi tedy odpovida stavu zasob a konkrétné zbozi v Rozvaze (fadek
¢. 037). Obdobng je to u sloupce Prodej za rok 2015, coz odpovida fadku ¢. 01 ve Vykazu

zisku a ztrat za rok 2015.

Ve skupiné A je dle obecné metodiky zatazeno zbozi, které vytvairi 80 % obratu
spole¢nosti a zahrnuje 20 % polozek celého skladu. V nasem piipadé zasoby ve skuping
A absolutn¢ tvoii 1400 aktivnich polozek sortimentu, coz je opravdu 20 % veSkerého
sortimentu. Hodnotu zasob ve skupiné A tvoii pak 35 % celkového stavu zasob, coz je
20,846 mil. K¢. Co se ty¢e hodnoty obratu neboli prodeje, tak se ve skupiné A za rok
2015 prodalo zbozi za 76,713 mil K¢, coz je 47 % celkovych trzeb za zbozi v roce 2015.

Dle teorie by mél byt procentudlni podil trzeb pfipadajici na tuto skupinu znacné vyssi.
Tento vykyv je pfisuzovan tomu, ze ma spolecnost opravdu velmi vysoké mnozstvi
skladovych polozek a Vv podstaté zde neni zadna hlavni polozka. Spole¢nost si velmi
zaklada na tom, ze kdyz si zékaznik chce zakoupit urcitou polozku na svoji farmu
¢1 hospodafstvi, tak je mu umoZznén 1 ndkup ostatnich podpirnych polozek — kancelarské
véci, ochranné pomitcky, kyble, potieby pro drobné zvitectvo nebo pro psy apod. I ptesto,

ze si zakaznik mize tyto potfeby nakoupit v béZnych obchodech, pohodIngjsi je nakoupit

vSe u jedné spolecnosti. Proto nelze jednozna¢né urcit, kterd Céast sortimentu je
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napajecky, Zlaby a ohradni panely.

Ve skupiné B je zahrnuto 2770 aktivnich polozek nomenklatur, pro tuto interni analyzu
by se hodilo zaradit ke skupiné B jesté polozky CH, W a X, které tvoii podstatnou cast
trzeb. Celkové tedy tyto skupiny zbozi tvoii 62 % z celkového poctu vSech nomenklatur
a hodnota zasob je ve vysi 31,165 mil. K¢ — 53 % z celkové hodnoty zbozi. VySe trzeb
za zbozi zafazené ve skupiné B, CH, W nebo X odpovida v roce 2015 c¢astce 56,222

mil. K&, coz je 34 % z celkovych trzeb za zbozi.

Obecné feceno polovina veskerych skladovych zésob tvoii polovinu vSech trzeb, coz
jen podporuje vySe zminénou myslenku o struktufe sortimentu. Velmi specifickou
skupinou je W, kde lze porovnat vydej skladovych polozek tykajicich se servisu

a montaze dojicich systémi a trzeb za tyto sluzby, které jsou analyticky odliSeny.

Skupinu C, jakozto doplikovy sortiment, tvofi 18 % vSech nomenklatur
a 12 % hodnoty zasob, vyse trzeb pak odpovida castce 31,845 mil. K&, coz je 19 %

celkovych trzeb za zbozi.
4.1.2 Analyza spravnosti zarazeni zboZi do jednotlivych skupin

Dalsi analyza, ktera je vytvorena, se zabyva problematikou toho, zda je zbozi spravné
zatazeno do odpovidajici skupiny. V jednotlivych skupinach (A, B, C,...) jsou nastavena
rozdilnd procenta marze. Pii podilu aktualni prodejni ceny a posledni ndkupni ceny byla
zjiSténa realnd marZe a ta byla porovnana s rozpétim (pét procent v kladném 1 zaporném
vychyleni), které odpovidda dané skupiné. Vysledkem této analyzy se ukézalo, jaké

nomenklatury se vyrazné odlisuji od svého normalu.

Jesteé je potieba zminit, Ze jednotlivé nomenklatury zboZi jsou hierarchicky usporadany
do jednotlivych skupin nomenklatur, Naptiklad do skupiny oznacené jako ,,Ohradniky -
ptislusenstvi‘ spada naptiklad toto zboZi: izolatory, tycky, napinaky, spojky, pasky, lanka
—tedy vSe, co slouzi jako pfislusenstvi k hlavnimu produktu Ohradnikt. Nebo do skupiny
»dtaje je pfifazeno nasledujici zbozi: Zlaby, boudy pro telata, kyble, vidle, vahy,

znackovaci barvy apod.

Naptiklad do skupiny C spadd diky vySe zminéné analyze zbozi ve skupiné

nomenklatur ,,Kancelai“, coz je opravdu doplnkovy sortiment a do skupiny C pak spada
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opravnéné. Nebo do skupiny A jsou spravné zatazeny skupiny nomenklatur ,,Staje‘

a ,,Ohradniky - zdroje®, které jsou stézejnim sortimentem této spolecnosti.

Timto zkoumanim jsou zjistény nasledujici nedostatky zafazeni. Ve skupiné
nomenklatur tykajici se pouze dojeni, montaze a servisu dojicich systému jsou i polozky,
které nemaji skupinu W. U skupiny nazvané jako ,,Chemie nejsou vSechny polozky
oznacen¢ jako CH. U nové nakoupenych polozek, které jsou pouze ptijaté na sklad, a jeste

se zadny kus neprodal, nelze zjistit marzi, protoze jesté neni nastavena prodejni cena.

Celkem u 3532 polozek (coz je vice nez polovina polozek sortimentu) je zjiSténo
nespravné zarazeni do marzové skupiny podle kritéria vysSe redlné marze. U 1406
nomenklatur by vySe marze odpovidala zatazeni do skupiny A (s kladnym a zapornym
odchylenim o 5 % od marze odpovidajici skupin¢ A), ale faktické zatrazeni skupiné
A neodpovida. Ve vétsiné piipadech jde o doplitkovy sortiment, ¢i potieby pro jezdce

a kong, jez se daji nazvat jako vedlejsi prodej od hlavnich hospodaiskych potieb.

Dle této analyzy 106 polozek vykazuje extrémné vysoké procento marze ato je

pfedevsim u polozek s velmi nizkou prodejni cenou.

U 1239 polozek (skupiny CH, W, X) neni mozné zjiStovat spravné zatazeni, protoze

tyto marzové skupiny nemaji stanovena jednotna procenta marze.

Zavérem této analyzy by bylo vhodné zminit, ze smyslem této analyzy je predevSim
poskytnout podklady spolec¢nosti a pomoci odpovédnym pracovnikiim zkontrolovat tuto
problematiku. Kdyz se odbornym zaméstnanciim poskytnou ucelené informace, velmi
rychle se dokdzi zorientovat a najit polozky, které jsou opravdu nespravné zatazené

a zjednaji népravu.
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4.2 Systém kalkulace neprimych nakladi

Soucasna situace ve sledované spolecnosti je takova, ze na kalkulace nepiimych
nakladii nejsou stanovené individualni postupy. Stanoveni prodejni ceny je urceno
nasledovné: k cené pofizeni se pripocitaji vedlejsi porfizovaci naklady (pouze doprava,
kterd je fakturovana ihned na faktufe), poté je podle zarazeni v marzové skupiné
ptipocitana ptirazka a piipadné se cena adekvatné zaokrouhli. Dle filozofie spolecnosti
se zaokrouhluje az konecna cena s DPH, které je platna dle aktudlnich legislativnich

predpisi, protoze velkou ¢ast odbératell tvoti koncovi spotrebitelé.

Stanoveni vedlejSich potizovacich naklada je naptiklad u dopravy kalkulovano na
zaklad¢é rozvrhové zakladny, kterou je cena jednotlivych polozek. Nezalezi tedy jak

objemné je zbozi a kolik zabird prostoru na paleté, ale pouze jaka je nakupni cena.

Cilem tohoto nového systému kalkulace nepfimych nékladl je efektivné;si rozdéleni

jednotlivych neptimych nékladi do jednotlivych druhti zbozi.

Jak jiz bylo zminéno v metodice, je tento zpusob zaloZzen na stanoveni rdznych
koeficientd, diky kterym se k jednotlivému zbozi piifadi takové koeficienty, které

odpovidaji naro¢nosti tohoto zbozi na kalkulovany naklad.

Protoze ma spolecnost nckolik tisic polozek, bude tvorba téchto koeficientl
aplikovana zatim pouze na separované skupiny nomenklatur ane na jednotlivé
nomenklatury. Bude zalezZet na spole¢nosti, zda tento systém pouZzije i v praxi. Pro ucely
této diplomové prace by bylo analyzovani vSech polozek zdlouhavé, neefektivni a i diky
absenci odborného usudku a znalosti specifik jednotlivych skladovych druhii skoro

aZ nemozné.

Spole¢nost ma nekolik stfedisek, ale protoZe se zboZzi nakupuje vzdy na hlavni sklad,

jsou vSechny vypocCty zpracovany praveé na datech z tohoto hlavniho skladu.

Zde je stru¢né popsan postup, které vedlejsi rezijni naklady jsou spojeny s prodejem
zbozi: odpovédny pracovnik komunikuje s dodavatelem, objedna zboZi a zajisti dopravu;
pfi ptijmu se zbozi ptepocita, zkontroluje dle dodaciho listu a zaradi do regalu; v ptipadé
potfeby je zajiSténo vystaveni zbozi na e-shopu, vyhotoveni potifebnych dokumentl
(nédvod na pouziti, bezpecnostni list) a piipadné zaSkoleni zaméstnancti, u specifickych
druhti zbozi je potfeba rozvazovani, baleni nebo ptipadné sprdvné oznaceni velikosti

produkti. Co se tykd vedlejSich ndklad spojenych s balenim, v ptipad¢€, ze se zbozi
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posila zékaznikovi, tak to je zahrnuto v cené balného. OvSem pouze v ptipad¢, Ze celkova
hodnota nakoupeného zbozi nepiesdhne castku 2.000 K¢ bez DPH. Jakozto vedlejsi
naklad by se mohla zatadit hodnota balného u zasilek s celkovou hodnotou nad 2.000 K¢,
které jsou hrazeny spoleCnosti anikoliv zakaznikem. Mezi dal$i naklady, které sice
nejsou piimo spojené s prodejem zbozi, ale velmi izce s nim souvisi, jsou naklady
na propagaci, spravu e-shopu, reklamace od odbératelli a ptipadné naklady spojené

s problematikou neprodejnosti, sezonnosti ¢i expirace zbozi.
4.2.1 Skupiny zbozi

V organizaci se pouziva celkem 23 rtznych skupin zbozi pro jednodussi skladovou
evidenci a organizaci. Jedna se o sekce Dojeni, Ohradniky, Staje, Koné, Jezdci, Kancelar,
apod. Stav zbozi k 31. 1. 2016 odpovida nasledujicim hodnotam, 38 % celkového stavu
zbozi zahrnuje polozky tykajici se dojeni — nahradni dily, chemie, aj, 3 % jsou nahradni
dily pro ostatni skupiny (nahradni dily pro zdroje ohradnikd, stiihaci strojky, aj.)
al % skladovych zasob tvoii topny olej, ktery se spotiebovava ve spolecnosti. Tyto
polozky jsou velmi specifické: nahradni dily musi byt naskladnény i piesto, ze se
pravidelné neprodavaji; polozky pro dojeni jsou piimo zavislé na jednotlivych zakazkach
andhradni dily pro dojici technologie se odvijeji podle naplanovanych servisnich

prohlidek.

V nasledujici tabulce je uvedeno celkem 12 skupin zbozi, se kterymi se bude pracovat.
Je zde uvedena jejich zdsoba v tis. K¢ aprocentni zastoupeni ve vztahu k tomuto

vybranému souboru k 31. 1. 2016.
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Tabulka 4 Skupiny zboZi pouZzité na analyzy

Nazev skupiny Celkova zz’lso.ba ) Zastoupeni skupiny
k 31. 1. 2016 v tis. K¢ v celku v %
DILNA 1024 2,97
DROBNOCHOV 678 1,96
JEZDCI 2 594 7,52
KANCELAR 446 1,29
KONE 2901 8,41
NAPAJECKY 4098 11,87
OHRADNIKY - prislusSenstvi 10 649 30,86
OHRADNIKY - zdroje 2038 5,91
POZINK 3760 10,89
PSI 248 0,72
STAJE 5736 16,62
STROJKY 340 0,99
CELKEM 34512 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, podklady spole¢nosti

Co se tyka poctu kust zbozi, tak je 86 % vSech kust zboZi ve skupiné¢ Ohradniky —
ptisluSenstvi, kde je kolem 1 mil. ks zboZi, coz je pochopitelné, protoze pravé v této
skupiné se nachazeji izolatory, spojky, a dalsi drobné zbozi, kde se cena pohybuje v fadu

nékolika korun.

Primérna prodejni cena je nejvyssi u skupiny Pozink (primérna cena zbozi v této
skupiné je cca 5 tis. K¢), ve skupiné Ohradniky — zdroje je primérna cena ve vysi
3,5 tis. K¢, naopak v fadech stovek se pohybuji polozky ve skupinach Drobnochov, Psi,

Koné nebo Dilna.

Taktka tficetiprocentni zastoupeni v celkové zisobé ma skupina Ohradniky —
ptislusenstvi s hodnotou 10,649 mil. K¢. Jak bylo zminéno dfive je skupina
Ohradniky — zdroje povaZovana za hlavni sortiment a je zafazena do marZové skupiny A.
Ktomu velmi dilezitd apodptirna Cast zbozi je pravé tato skupina Ohradniky —
piisluSenstvi, v této skupiné je zboZzi zatazené jak do marzove skupiny A, tak do skupiny
B. Skupina Ohradniky — pfislusenstvi tvofila v roce 2015 hodnotu obratu ve vysi

45 mil. K¢, coz bylo 27 % celkového obratu spole¢nosti za rok 2015.
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4.2.2 Koeficient dopravy

Koeficient dopravy by mél zobrazovat skutecnost, Ze rizné skupiny zbozi maji odlisné
pozadavky na dopravu, od tohoto ptfedpokladu se odviji i samotna cena dopravy zbozi.
Jina cena dopravy je pii dopravé jednoho voditka pro psa a jina pro zlab pro prasata. Pii
nakupu zbozi od dodavatele se velmi Casto hovoii o nakupu celého kamionu zbozi

¢i nékolika palet, nejedna se pouze o jednotlivé baliky.

Nabizi se otazka, zda je vySe dopravy zavisla na hmotnosti ¢i na objemnosti zboZzi.
Pravdou je, ze jsou dulezité oba tyto aspekty. Soucasny stav pii rozvrhovani neptimych

nakladii do ceny zbozi je na zdklad¢ ceny jednotlivych polozek v dodavce.

V Tabulce 5 jsou uvedeny opét jednotlivé skupiny zbozi, které jsou ve spole¢nosti
analyzovany au nich jsou pfirazeny odpovidajici koeficienty objemnosti.
Tyto koeficienty byly stanoveny na zakladé konzultace s vedoucim skladu, ktery dokazal
posoudit veskeré aspekty jednotlivych skupin zbozi a dokazal tak redlné zhodnotit jak
naro¢na je uritd skupina zbozi na objem v komplexni dodavce. Cim je hodnota
koeficientu vétsi, tim se predpoklada veétsi objem zbozi a S tim spojend i vyss$i naro¢nost

na dopravu.

Tabulka 5 Koeficient objemnosti

Nazev skupiny Koeficient objemnosti
DILNA 1
DROBNOCHOV
JEZDCI
KANCELAR
KONE
NAPAJECKY
OHRADNIKY - p¥isluSenstvi
OHRADNIKY - zdroje
POZINK
PSI
STAJE
STROJKY

N DD N O W NN AW kP DD

Zdroj: vlastni prace

Ve skupin€¢ Dilna a Kanceldi se nachazi vétSinou drobné polozky, coz odpovida
koeficientu 1 — zboZzi nenaro¢né na objem v ucelené dodavce, pod ozna¢im drobného
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zboZi si lze predstavit ndsledujici: psaci potieby, obalky, izolepy, natadi, elektromaterial,
noze apod. Pod oznacenim koeficientu 2 se nachazi naptiklad obleCeni pro jezdce, biciky,
ohlavky, obojky, stfihaci strojky, zboZi pro chov kralikt a dribeze aj. V koeficientu 3 se
jiz nachazeji objemné¢jsi polozky jako naptiklad deky na koné¢, sedla, zdroje ohradnikt
apod. Velmi naroc¢nou ¢asti sortimentu na skladovani jsou napéjecky a zlaby, zatazené

pod koeficientem 4.

Zvlastni postaveni ma skupina Pozink, kterd se vymyké oproti ostatnim skupinam
jedinecnym sjednavanim individualni dopravy, coz nelze pouzit v zamysleném systému.
Ale pokud bude systém vymysSlen spravné, nebude problém u nékolika polozek

postupovat individualné.

Jak jiz bylo fec¢eno vyse, pii sjednavani dopravy nezélezi pouze na objemu urcité¢ho
zbozi, ale také na jeho hmotnosti. Tabulka 6 ukazuje primérnou hmotnost v kilogramech,
tato hmotnost je vypoctena jako vazeny aritmeticky primér, kde vahou je celkova zasoba

Vv kusech (zasoba byla pocitana na datech ze dne 31. 1. 2016).

Tabulka 6 Koeficient hmotnosti

Pramérna hmotnost

Nazev skupiny Koeficient hmotnosti

: (v kg)
DILNA 0,59 3
DROBNOCHOV 0,47 2
JEZDCI 0,44 2
KANCELAR 0,97 3
KONE 0,83 3
NAPAJECKY 3,06 5
OHRADNIKY - prislusenstvi 0,15 1
OHRADNIKY - zdroje 2,37 5
POZINK 38,75 5
PSI 1,35 4
STAJE 0,46 2
STROJKY 0,64 3

Zdroj: vlastni prace, podklady spole¢nosti

vvvvv

koeficienty, u kterych je opét patrna vzestupna tendence. Cim vy$si hmotnost ma zbozi,

tim se predpoklada vyssi navySeni pii rozvrhovani nakladl na dopravu.
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Z podstaty zatazeni polozek, kde nejcetnéjsi polozkou v této skupiné jsou izolatory.
Hmotnost u nejbézn€jsiho druhu odpovida par desitkdm gramt (napt. Izolator CZ150

univerzal — 0,015 kg, Izolator W1203 — 0,028 kg).
Koeficienty byly zvoleny dle nasledujici tabulky:

Tabulka 7 Rozmezi pro stanoveni hmotnostnich koeficienti

Koeficient Rozmezi (v kg)
1 0 - 025
2 0,26 - 0,50
3 0551 - 1,00
4 1,01 - 2,00
5 201 - 4,00

Zdroj: vlastni prace

Pocate¢ni mezni hodnota je 0,25 kg coz odpovida hodnoté primérné vazené hmotnosti
za v§echny zkoumané jednotky, kde vahou je pocet polozek sortimentu. Hrani¢ni hodnoty
u dalSich koeficientll jsou odhadnuty vZdy postupné snarGstem o 100 %. Zbozi,
s hmotnosti vy$$i neZ je hrani¢ni hodnota u koeficientu 5, je automaticky zafazeno
do posledni skupiny, av8ak pocita se s tim, Ze se u tohoto zbozi bude vétSinou sjednavat
individudlni doprava (hrazeni, pfistieSky pro telata, nahénéci soupravy apod.)

a individualni bude tedy i rozvrzeni nakladi do jednotlivych polozek.

Jak bylo jiz zminéno vySe, pfi rozvrhovani nakladi na dopravu je potieba vzit v potaz
jak problematiku objemnosti zbozi, tak jeho hmotnost, kombinaci obou téchto dil¢ich
koeficientii dostaneme vysledné koeficienty pro jednotlivé skupiny, diky kterym se bude
moci podnik ftidit. Kombinace téchto faktorti také neni nahodna apo konzultaci
s vrcholovym managementem bylo doporuéeno pouzit vliv koeficientu objemnosti ze
70% az 30 % vliv koeficientu hmotnosti. Naptiklad u skupiny Dilna je vysledny
koeficient 1,6 pocitdin jako vazeny primér obou dil¢ich koeficientti, kde véha

u koeficientu objemu je 0,7 a vaha u koeficientu hmotnosti je 0,3 —tzn. 0,7 * 1 + 0,3 * 3.
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Tabulka 8 Vysledny koeficient dopravy

Nazev skupiny Koeficient dopravy
DIiLNA 1,6
DROBNOCHOV 2,0
JEZDCI 2,0
KANCELAR 1,6
KONE 3,0
NAPAJECKY 4,3
OHRADNIKY - ptisluSenstvi 1,7
OHRADNIKY - zdroje 3,6
POZINK 5,0
PSI 2,6
STAJE 2,0
STROJKY 2,3

Zdroj: vlastni prace
Tyto koeficienty jsou pouzitelné pii cenotvorbé, tedy pii rozpocitdvani vedlejSich
souvisejicich nékladi do pofizovaci ceny zbozi, kde tyto koeficienty budou slouZit jako

zakladny pro adekvatni rozvrzeni transportnich néklada.

Druhym moznym zptsobem jak zjistit koeficient dopravy je analyzovani na zaklad¢
paletového mista. Dle teoretickych udajl, kolik zbozi se vejde na jednu paletu a ¢astky

za dopravu jedné palety se vypocita ¢astka dopravy pfipadajici na jeden kus zboZi.
4.2.3 Koeficienty skladovani

Pfi tvorbé cen je potieba adekvatné piihlédnout Kk naro¢nosti produktu na rizné ¢asové
1 materialni pozadavky a vedlejsi naklady, které tuto problematiku ovliviiuji. V této
kapitole bude zohlednén vliv vyuziti skladovych ploch, potfeby manipulace pfi
skladovani, naro¢nosti administrace a fakturace, problematiky baleni a potieby specialni
préace se zbozim jako je napiiklad rozvazovani, fezani i prepocitavani.

U narocnosti jednotlivych skupin na skladovou plochu, by se dle téchto koeficientl
pripocitavala k nakupni cené hodnota najmu skladovych ploch, v ptipad¢ sidla této firmy
se bude jednat o hodnotu odpist budovy vyuzivané pro sklad a prodejni prostory. Dal§imi

rozvrhovanymi naklady je spotieba energie, najmy ¢i dan z nemovitosti.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny piiblizné hodnoty rozlohy skladovych a prodejnich

ploch pro jednotlivé skupiny zbozi dle métfeni ve skladu spolecnosti.

Tabulka 9 Koeficient skladové plochy

Procentni

Nézev skubin Skladova plocha zast ni Koeficient
v skupiny (vm?) stoupe skladové plochy
plochy

DILNA 100 2.1 2
DROBNOCHOV 180 3,7 2
JEZDCI 300 6,2 3
KANCELAR 80 1,7 1
KONE 300 6,2 3
NAPAJECKY 700 14,5 4
SLELYANNIL S e 1200 24.8 5
prlslusenst,w

OHRADNIKY - 100 21 2
zdroje

POZINK 1400 28,9 5
PSI 40 0,8 1
STAJE 400 8,3 4
STROJKY 40 0,8 1

Zdroj: vlastni prace

V Tabulce 9 jsou zaznamenany dil¢i ¢asti skladové a prodejni plochy odpovidajicich
skupin zbozi z celkové skladové plochy 4840 m?, v dal§im sloupci je patrné procentni
zastoupeni téchto dil¢ich ploch z celkové rozlohy (prosty podil ¢asti k celku). Dle téchto
procent jsou stanoveny jednotlivé koeficienty, rozmezi pro pfifazeni jednotlivych
koeficientl je uvedeno v Tabulce 10. Obdobné rozmezi lze vytvofit na aplikaci
u konkrétnich polozek zbozi a ne pouze na trovni skupiny sortimentu. Hrani¢ni hodnoty
Vv uvedeném rozmezi jsou vzdy navyseny o 200 % oproti pfedchozimu, je zde tedy

aplikovana geometrickd posloupnost.
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Tabulka 10 Rozmezi pro stanoveni koeficientu skladové plochy

Koeficient Rozmezi (v %)
1 0 - 20
2 21 - 40
3 41 - 80
4 81 - 16,0
5 16,0 - 32,0

Zdroj: vlastni prace

Dalsim aspektem pfi zohlednéni skladové narocnosti je problematika manipulace pfi

skladovani. V této ¢asti je kladen dlraz na to, zda je pfi manipulaci se zbozim (predev§im

pfi pfijimani) potfeba vyuzit ru¢niho paletového voziku nebo jestli je nutny transport

pomoci vysokozdvizného voziku. Déle se zohlediiuje Casovad narocnost pii zatfazovani

zbozi do regalu. Nejméné narocny je takovy druh zbozi, ktery je pfepravovan samostatné

a jednotné na paleté. Nejvyssi narocnost je u skupiny Jezdei a Koné€, kde je nutné

odborného pracovnika pro roztfidéni zbozi do prislusnych polic v regalu. Na zaklad¢

pozorovani ve spoleCnosti ana zdkladé konzultace s odpovédnym pracovnikem

zajistujici logistiku jsou vytvoreny nésledujici koeficienty. Je zohlednéno to, jak velké

dodavky se nakupuji, jak ¢asto je zbozi dopliovano ze skladové na prodejni plochu,

jakym zptisobem je se zbozim manipulovano a jak je tato manipulace ¢asové naro¢na.

Tabulka 11 Koeficient manipulace se zboZim

Nazev skupiny

Koeficient manipulace

DILNA
DROBNOCHOV
JEZDCI

KANCELAR

KONE

NAPAJECKY
OHRADNIKY - p¥isluSenstvi
OHRADNIKY - zdroje
POZINK

PSI

STAJE

STROJKY

N WO W DD DD DD DN W b W Ww

34

Zdroj: vlastni prace



V tomto piipad¢ by se jako rezijni naklad, ktery by se mél adekvatné zahrnout
do prodejni ceny, nabizelo rozvrhnout ¢ast mezd skladnikdl, ptipadné néklady na chod

a opravy a udrzovani skladové techniky (paletové a vysokozdvizné voziky).

Do celkového skladového koeficientu je zahrnuta i administrace a zpracovani
danovych doklada, které souvisi s ptijmem zbozi. Zde je nejvyssi polozkou, ktera na sebe
vaze velkou cast Casovych jednotek apotazmo i mzdovych ndkladli zaméstnanci,
problematika s chybné dodanym zbozim. V prvni fazi pii ptijmu zboZi se zjistuje, zda je
zbozi dodano v odpovidajicim mnozstvi, kvalit¢ piipadné velikosti. Pokud je zjistén
nedostatek, je potfeba zajistit komunikaci s dodavatelem, spravnost zaiactovani
Vv analytické evidenci a provést naslednou kontrolu opravného dodani. Pii prechodu mezi
jednotlivymi mésici je potieba zajistit spravné vykazani v evidenci Intrastat. V tomto
pfipadé dochézi k nej€astéjSim nesrovnalostem u dodavek ze skupiny Drobnochov
a Kong¢, kde jsou nejcastéji chyby v zaméné velikosti produktti. Rozvrhovanymi naklady

je pomérna ¢ast mezd zamestnanct a pripadné spotteba kancelaiskych potieb.
Tabulka 12 Koeficient administrativy a fakturace

Nazev skupiny Koeficient administrativy
DILNA 1
DROBNOCHOV
JEZDCI
KANCELAR
KONE
NAPAJECKY
OHRADNIKY - ptisluSenstvi
OHRADNIKY - zdroje
POZINK
PSI
STAJE
STROJKY

P N R R RN R W R N

Zdroj: vlastni prace

Poslednim dil¢im koeficientem pii kalkulaci skladové naro¢nosti je faze baleni
a kompletace objednéavek piijatych, €i rozvazovani a piepocitdvani. V tomto piipad¢ jsou

po konzultaci s vedoucim skladu ptifazeny nasledujici koeficienty.
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Tabulka 13 Koeficient kompletace objednavky, baleni a prepocitavani zbozi

Nazev skupiny Koeficient baleni
DILNA 1
DROBNOCHOV
JEZDCI
KANCELAR
KONE
NAPAJECKY
OHRADNIKY - ptisluSenstvi
OHRADNIKY - zdroje
POZINK
PSI
STAJE
STROJKY

N W P, W N W DN PP NP

Zdroj: vlastni prace

V této fazi dochazi castecné uz k samotnému prodeji, dovozu zbozi zdkaznikovi
a baleni s tim spojené. Je zde ale i zahrnuta faze ptepocitavani a ptebalovani zbozi, kdy

je od dodavatele nakoupeno zbozi kusové, ale prodava se v baleni po vice kusech.

U skupiny Jezdci a Koné je koeficient ¢astecné navysen diky tomu, Ze se potieba dbat
zvySené pozornosti pii oznaCovani a vybéru zbozi, které ma rizné velikostni a barevné
provedeni (naptiklad obleceni — velikosti S, M, L, aj., ohlavky — velikosti 0, 1, 2, aj.).
U skupiny Nap4ajecky je zfejmé, Ze baleni bude obtizné;si diky jejich objemnosti. Skupiné
Ohradniky — pfislusenstvi je pfifazen koeficient 3, kde je zohlednéno pravé prepocitavani
a kompletace izolatorti do vétsich baleni. U skupiny Staje dochézi k rozvazovani dratu.
V ptipad¢ tohoto koeficientu se rozvrhuji mzdy skladnikd ¢i spotifeba obalovych

materialad.
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4.2.4 Koeficienty obchodu

Tento koeficient se tyka obchodni ¢asti - jak podpory prodeje, reklamy, Cinnosti ve

spraveé e-shopu, tak i odbornosti personalu ¢i naro¢nosti dané skupiny na reklamace nebo

vypracovani podpirné dokumentace.

Tabulka 14 Koeficienty obchodu - podpora prodeje

Nazev skupiny

Marketing

Odborny
personal

M

DILNA
DROBNOCHOV
JEZDCI
KANCELAR
KONE
NAPAJECKY

OHRADNIKY - ptisluSenstvi

OHRADNIKY - zdroje
POZINK

PSI

STAJE

STROJKY

P N P DD OB OB DN

2

N WwoN OO RN

w
NNN(}J###(}JN@NN%
©

Zdroj: vlastni prace

Koeficient Marketingu v sobé skryva problematiku naro¢nosti daného sortimentu na

tvorbu reklamy. U nékterych vyrobku je potieba vytvofit specialni prospekty, kde se

zakaznikiim vysvétluje problematika odborného provedeni, ¢i navrh nejlepSiho feSeni

sestaveni elektrického hrazeni nebo moZnosti napajeni na pastvé. Jak je patrné, nejvetsi

diraz je kladen na stézejni sortiment, coz jsou Zdroje ohradnikii a Napdajecky.

Rozvrhovanym nékladem jsou néklady na tvorbu prospektl, navrhy designert, ¢i ostatni

reklamy.

V ¢asti Odborny personal se zohledituje narocnost daného sortimentu na odbornost

zamé&stnancu a jejich proskoleni v dané problematice. Tyto koeficienty jsou stanoveny

dle cetnosti odbornych dotazli. Rozvrhovanymi naklady je ¢ast mzdy zaméstnance

odpovidajici na odborné¢ dotazy, ndklady na Skoleni, ¢i cetnost vypracovani

individudlnich nabidek a nékladi s tim spojenych.
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Koeficient tykajici se E-shopu v sob¢ zahrnuje naklady na spravu e-shopu, jak naro¢na
je administrace jednotlivych skupin zbozi, zda je potieba pofidit fotografie produktu,
pfipadné je upravit. Jak je Casové naro¢né zaradit novy produkt na webovou stranku —
napsat k nému dostacujici popisek, pfifadit souvisejici produkty aj. Rozvrhovanym
vedlej§im nékladem by byly jak mzdy administratord, poplatky SEO a dalsi naklady na
provoz e-shopu.

Nasledujici koeficienty se spiSe vztahuji k legislativnim pozadavkim, jako je
reklamacni fad, povinnost ptilozeni navodu k pouziti v Ceském jazyce ¢i kontroly data

expirace zbozi.

Koeficient u Reklamace je stanoven na zdkladé¢ Cetnosti jednotlivych reklamaci. Mezi
naklady, které se zde budou rozpocitavat, by spadala mzda zaméstnance vytizujici

reklamace, dale pak dopravné, které je spojené s vyfizenim reklamace a;.

Co se tyka povinné dokumentace, zde je koeficient opét ovlivnén cetnosti jednotlivych
polozek sortimentu vyzadujicich ndvody na pouziti, bezpeCnostni listy aj. Tyto
pozadavky jsou spojeny se mzdovymi ndklady ¢i s prekladatelskou ¢innosti externiho

pracovnika.

Koeficient neprodejnosti zahrnuje néklady vzniklé z nemoznosti prodat zbozi
po maximalni dob¢ spotieby a administrativu s tim spojenou, piipadné ztratu z uslého

zisku pfi zlevnéni zbozi pied koncem expirace.
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Tabulka 15 Koeficienty obchodu — legislativni poZzadavky

Nazev skupiny

Reklamace

Dokumentace Neprodejnost

DILNA
DROBNOCHOV
JEZDCI

KANCELAR

KONE

NAPAJECKY
OHRADNIKY - ptisluSenstvi
OHRADNIKY - zdroje
POZINK

PSI

STAJE

STROJKY

N = = = T = T = VTR N U RS

-

R N R RO DN R R RN

-
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4.3 Test navrhovaného systému na vzorku vybraného zbozi

Systém kalkulace nepfimych nakladt pomoci n¢kolika dil¢ich koeficienti je proveden
na vzorku zbozi a jsou aplikovany vyse zminéné koeficienty na podkladech konkrétnich

hodnot nékladl vzniklych v roce 2015.

Ve vzorku (marketingovém mixu) zbozi je pomér jednotlivych skupin shodny
s pomérem skupin obsahujici veskeré skladové polozKy, toto rozdéleni je stanoveno na
zéklad¢ hodnot celkového obratu zasob za rok 2015 — tedy na zaklad¢ trzeb za urcitou
skupinu zboZi. Do vybéru je, az na vyjimky, zahrnuto vzdy 7 druht zboZi z dané skupiny
nomenklatur. Vyjimku tvofi skupina Ohradniky - ptislusenstvi, kterd zaobird nejvyssi ¢ast
v celku - na zakladé hodnoty prodeju je zastoupeni ve vysi 37,82 %, zde je do vzorku
vybrano 17 druhi zbozi. Naopak u skupiny Napajecky, Ohradniky — zdroje, Pozink, Psi
a Strojky je, v ramci zachovani spravného poméru jednotlivych skupin, zafazeno méné

druhd.

Zamérné je stanovena velikost vzorku jako tisicina celkového obratu a potazmo
i nakladd. V nasledujici tabulce je patrné zachovani poméru v marketingovém mixu.
Nékup vybér oznacuje celkovou hodnotu ndkupu v marketingovém mixu dle jednotlivych
skupin v K¢&. Trzby jsou stanoveny jako jedna tisicina celkovych trzeb za prodej zbozi
a tyto hodnoty jsou zjistény dle sestavy hodnoty vydejii dle jednotlivych skupin zbozi
v K¢ za rok 2015. Rozdil mezi témito polozkami je u vétSiny zanedbatelny, je tak
zachovana autenticita vzorku. Skupina Strojky v sobé obsahuje malo druhG zboZi
aV celkovém stavu zasob nema tato skupina tak vysoké zastoupeni, proto musi byt
zvolena do vybéru pouze jedna polozka v nizké nakupni hodnoté, ackoliv by teoreticky
do souboru mél byt zvolen klasicky elektricky strojek v nékolikandsobné vyssi nakupni

cené.

Tabulka 16 Pomér skupin nomenklatur ve vybraném vzorku

Nazev skupiny Nakup vybér Trzby Rozdil v %
DILNA 3590 3585 0,13
DROBNOCHOV 2 087 2 089 -0,10
JEZDCI 2 882 2 878 0,14
KANCELAR 906 910 -0,45
KONE 6178 6218 -0,65
NAPAJECKY 12 071 12 034 0,31
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OHRADNIKY - ptisluSenstvi 44 856 44 853 0,01
OHRADNIKY - zdroje 12 501 12 781 -2,19
POZINK 16 221 16 046 1,09
PSI 478 480 -0,33
STAJE 15 812 15 837 -0,16
STROJKY 877 884 -0,79
CELKEM 118 458 118 595 -0,12

Zdroj: vlastni prace

Ve vzorku vybraného zboZzi se nachazi celkem 75 druht zboZi v celkové nakupni
hodnoté 118 458 K¢ (jedna tisicina celkovych trzeb za prodané zbozi vybranych skupin
nomenklatur). Na zéklad¢ skupin zbozi jsou k jednotlivym druhiim zboZi pfirazeny vyse
zminéné koeficienty. Poté jsou rozvrhovany jednotlivé nakladové polozky na zakladé
odpovidajicich koeficientli navazenymi kusy, které jsou obsazené Vv marketingovém
mixu. Tzn. u koeficientu dopravy je hodnota nakladi dopravy vydélena celkovou sumou
koeficientd (koeficientli po vyndsobeni poctu kust jednotlivych polozek) a vyndsobena
odpovidajicim koeficientem apoté opét vydélena poctem kust. Na nasledujicim

vzorovém piikladu je uveden prakticky vypocet.

Tabulka 17 Nazorny piiklad vypoctu

Poloska  Pofetks  Koeficient k;];‘ﬁ:leﬂ . Niklad Nrf:llfsd
A 8 1 8 16 %
B 2 2 4 8 4
c . 5 5 10 10
D 3 1 3 6 2
soudet - - 20 40 i

Zdroj: vlastni prace

Vazeny koeficient je koeficient navazeny poctem kusl. Rozvrzeny néklad je ve
stejném poméru jako vazeny koeficient — vypocten tedy jako podil celkového nakladu
a sumy vazeného koeficientu a vynasoben konkrétni hodnotou vazeného koeficientu —
tzn. u polozky a = 40/20*8 = 16 u polozky B = 40/20*4 = 8 atp. U sloupce Naklad na ks
je pouze predchozi ndklad vydélen poctem kust ve vzorku a jeho interpretace zni takto:
U polozky a je tfeba k potizovaci cené piipocitat jesté 2 K¢ na kazdy kus zbozi, jakozto

¢ast celkového rozvrhovaného nakladu.
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Timto zplsobem jsou pomoci jednotlivych koeficientli rozvrzeny vSechny dil¢i
naklady. V nasledujici casti jsou podrobnéji popsany vSechny naklady, které jsou

rozvrhovany do ceny pofizeni zboZi.

Dle koeficientu dopravy je rozvrzena vSechna doprava na zbozi, které je pfijato.
Z celkové rocni ¢astky dopravy, ktera je zjiSténa z historickych dat, je 6 % fakturovano
oddélené od faktury za zbozi a spolecnost tyto ptipady Uctuje na zvlastni ucet, 30 %
veskerych nakladt na dopravu je vSak zahrnuto jiz na faktufe spolu se zbozim a je tak
vedeno na piijemce jako vedlej$i souvisejici ndklad, zbylych 63 % jsou ndklady
objednavané spoleCnosti, jednd se také o piepravu mezi poboCkami. Ze vSech
souvisejicich nékladl na piijemkach i z dafiovych dokladii jsou vyfiltrovany polozky
souvisejici s pofizenim zbozi na dojirnu ¢i jiné zboZzi souvisejici s montazi a servisem
dojici technologie. Z tohoto celkového ndkladu je do vySe zminéného vzorku

rozvrhovéna jeho jedna tisicina.

U tohoto koeficientu neni pouzit jednotny koeficient dopravy vypocitany na urovni
skupiny, ale je individualné kalkulovan dle skute¢nych hmotnosti polozek. Z koeficientu
dopravy je vaha objemnosti ve vySi 70 % avaha hmotnosti tedy 30 %. Dil¢i ¢ast
koeficientu hmotnosti je stanovena na zakladé rozvrzeni v Tabulce 7. Pokud je hmotnost

vys$si nez zminéné rozmezi, pak se koeficient stanovuje individualné.

Skladové a prodejni plochy Vv sidle spole¢nosti jsou ve vlastnictvi spole¢nosti, proto je
do koeficientu skladové plochy pouzit naklad ve formé odpist. Dle poméru trzeb
za prodej zbozi a trzeb z vykoni (sluzby dojici technologie) za rok 2015 je zjisténo, Ze
trzby za prodej zbozi jsou zastoupeny na celkovém obratu spolecnosti ze 73 %.
V rozvrzeni do cen zboZi je tedy pocitdno pouze se 73% casti odpisi. Ro¢ni vyse
najemného na stiediscich spolecnosti je za minuly rok ve vysi 373 300 K¢. Poslednimi
nakladovymi polozkami, které jsou do vypoctu zahrnuty, jsou néklady na pojisténi budov,
dan z nemovitosti a energie (elektricka energie, vodné, aj.). Jak je stanoveno vyse, opét
se kalkuluje s jednou tisicinou tohoto nakladu a vSechny tyto ¢tyti slozky jsou zahrnuty

V pomérné ¢asti piipadajici na prodej zboZi — vySe zminénych 73 %.

U ¢asti manipulace se zboZim jsou soucasti hodnoty rozvrhovaného nakladu veskeré
naklady na manipulacni techniku ve skladu — tzv. jestérku, at’ uz se jedna o pohonné
hmoty nebo opravy a spotiebu materialu na udrzbu apod., tyto naklady jsou zahrnuty

Vv celé své vysi. Dale je soucasti naklada ¢ast mezd skladnikd, ¢imz jsou mysleny celkové
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osobni naklady na zaméstnance, veetné socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného
zamé&stnavatelem. Vedouci skladu odhaduje, ze skladnici v této fazi pracuji 20 % celkové
pracovni doby, zbyla ¢ast pfipadda prevazné na kompletaci objednavek

a baleni — 70 % a zbytek, coz je 10 % ptipada na ostatni ¢innosti.

U naklad administrativy a fakturace je vyznamnou slozkou ¢ast mzdovych nakladi
nakupciho, tato ¢ast tvoii 30 % jeho celkové pracovni doby a potazmo i celkovych
osobnich nakladi. Dale je pak zahrnuto 70 % casu fakturantky, ktera ma na starost
evidenci pfijatych faktur na zbozi i jejich platbu. JelikoZ jsou piijimany i faktury na dojici
technologii, je toto procentni zastoupeni vynasobeno opét 73 %, tudiz se osobni naklady
fakturantky rozvrhnou do ceny zbozi pouze z 51 %. Na zaklad¢ fungovani vnitiniho
systému ve spolecnosti je potieba jeSté pficist ¢ast rezijnich osobnich nakladli — napf.
sekretaika pfijimajici posStu, ktera musi tisknout zbozové faktury, zanést je do systému
a predat je prislusnému pracovnikovi; hlavni ucetni, ktera fesi problematiku opravnych
danovych dokladd a piipadné zapocty faktur; pracovnici, ktefi maji na starost kontrolu
uctovani, evidence zakazek, vykazovani Intrastatu, archivaci dokladi, evidenci faktur
vydanych, vnitropodnikové piedpisy aj. Cést reZijnich osobnich nékladii zaméstnanct je

stanovena ve vysi 10 %.

Jak jiz bylo zminéno vyse, V ¢asti baleni se spotfebuje 70 % z osobnich nakladi
skladnikdi. Tato faze zahrnuje kompletaci objednavky, nésledné baleni, ptipravu
prepravy, fakturaci a samotnou expedici prepravci. Mezi dalsi naklady zde vzniklé patii

spotieba obalového materialu a ¢ast nakladt od piepravnich organizaci.

Posledni ¢asti jsou obchodni koeficienty. Prvnim z nich je reklama, zde jsou zahrnuty
naklady na sluzby samotné reklamy (inzerce, polep auta, prondjem reklamni plochy
apod.), tvorba a tisk cenikdl, dale pak spotfeba materialu pozitého na vystavu, obchodni
vzorky a v neposledni fadé ¢ast mezd zaméstnancti (5 % mezd odbornych techniku, kteti
se staraji o akci Happy days a vytvaii rizné prospekty apod. a 10 % mezd administratort,

ktefi se staraji o grafickou podobu a uvetejnéni na webovych strankach).

Pod koeficientem odborné kvalifikace je velmi téZké predstavit si néco konkrétniho,
avSak v pfipadé této spolecnosti to v roce 2015 byly konkrétné ndklady na cestovné na
Skoleni, casti mezd odbornych pracovnikii, ktefi musi sestavit zdkaznikovi nabidku
a poskytnou odbornou soucinnost pii vybéru ¢i naklady na ptipravu Skoleni obchodnikd,

které se ve spolecnosti pfipravuje.
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Co se tyka virtualni prezentace firmy a elektronického obchodu, pak se jsou
do propoctu zahrnuty nasledujici naklady: sluzby na reklamu e-shopu — coz jsou poplatky
za prokliky, platby za domény apod., poplatky spojené se spravou stranek — sluzby SEO
aSEM avVvneposledni tadé¢ samoziejm¢ mzdové ndklady administratord, vcetné

souvisejiciho socialniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

U koeficientu dokumentace se pievazné rozvrhuje c¢ast mzdy zaméstnanct, starajicich
se o spravnost a aktudlnost bezpecnostnich listh a preklady navodl na pouziti, opét je
zohlednéna Casova narocnost této faze a skuteCnost, ze se zaméstnanci staraji i o zbozi

spadajici pod sluzby dojeni.

Velmi podobné slozeni rozvrhovanych naklada je i u koeficientu reklamace, kam
pfipada ¢ast mzdovych nédkladii odpovédnych pracovniki a dale naklady na zaruéni
opravy. Tyto dva posledni koeficienty zaobiraji z celkovych nakladi nejnizsi ¢ast, avSak

I s takovouto specifikaci zbozi je dulezité kalkulovat.

Co se tyce problematiky neprodejnosti, jedna se z velké ¢asti o sezonni zbozi, ¢i zbozi
podléhajici zkaze, tudiz je potieba kontrolovat datum expirace a pfipadné toto zminéné
zbozi prodat se slevou. Rozvrhovanym nékladem je ¢4st mezd zaméstnanct, ktefi hlidaji
expiraci a ptipadné vypisuji slevy na hufe prodejné zbozi a druhym nakladem je tzv. usly

zisk, ktery vznikne pfi prodeji zbozi se slevou.

Posledni ¢ast nakladu, kterd se rozvrhuje do ceny zboZi, jsou ostatni rezijni ndklady,
které se pfimo nevztahuji ani k jednomu z vyse uvedenych koeficientl. Tento naklad se

pak rozvrhuje dle vySe nakupni ceny.

Po souctu ndkupni ceny a jednotlivych nakladovych polozek piepocitanych dle dil¢ich
koeficientli vychazi skutecné néklady potizeni. Pfi porovnani se soucasnou prodejni
cenou pak vyjde skute¢ny zisk na polozku. Primérny ¢isty zisk ve skupiné A je 25,8 %,
ve skupiné B je to pak 24,1 % a ve skupiné¢ C 10,6 %. Jelikoz se ale v testu pocitalo
s kazdou ze 75 polozek jednotlive, je patrné, u kterého zbozi je skute¢ny zisk nad
prumérem skupiny ¢i naopak. Z logiky véci vyplyva, Ze u polozek s niz8i prodejni cenou
bude zisk procentudlné nizsi, protoze se jednotlivé koeficienty ptipocitavaji absolutné
a nikoliv procentudlné k ndkupni cené. Tak je tomu pouze u posledniho nakladu, kterym

jsou ostatni rezijni naklady.

Pfi porovnavani vypocitanych skute¢nych nakladt pofizeni se soucCasnou prodejni

cenou se hodnoti takovy stav, ktery fika, Ze soucasné prodejni ceny jsou jistym zpiisobem
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fixni, upravené dle konkurence a podminek na trhu. U nékolika produkti miize vedeni
spoleCnosti diky vyhradnimu postaveni na trhu stanovit vlastni prodejni cenu

a konkurence neni schopna této ceny dosahnout.

Alternativnim postupem, jak zjistit prodejni cenu miize byt opacny postup.
Po zohlednéni koeficientl a rozvrzeni naklada vyjdou skute¢né naklady potizeni. Poté se
k této Castce pficte fixni procento zisku (rozdilné pro skupiny ABC), kterého chce
spolecnost dostahnout a vyjde prodejni cena, za kterou by se mé¢l vyrobek prodavat. Zde
tedy bude zalezet, zda spoleCnost na tyto ceny pfistoupi — vhodné je takovou cenu
pfijmout u zbozi, které ma vyhradni postaveni na trhu, respektive u zbozi, které je

stéZejnim sortimentem spolecnosti.

4.4 Zjisténé poznatky amozné slabé stranky nové
navrZzeného systému

Vypocet koeficientu dopravy miize nahradit alternativni varianta vypoctu kalkulace na
zaklad¢ paletového mista a ndkladu na dovoz jedné palety. Dle skladovych karet je
zjisténo teoretické obchodni baleni konkrétniho zbozi na paleté, tedy pocet kust
patficného zbozi, které¢ by se na paleté piepravilo, pokud by se objednala celad paleta
tohoto zboZi. Cena dopravy palety ze zahranici je cca 1200 K¢ a v tuzemsku to odpovida
800 K¢. V ramci zjednoduseni se pocita s primérnou hodnotou 1000 K¢ pii dopravé
jedné palety, coz v podstaté odpovida dopravé 50 % zbozi ztuzemska a50 % ze
zahrani¢i. Pokud se mnoZstvi na paleté vyndsobi ndkupni cenou zbozi, vypocita se
hodnota pfepravovaného zboZi v nakupnich cenéach. Pfi podilu ndkladu na dopravu jedné
palety, v tomto ptipad¢ castka 1000 K¢, s hodnotou hodnoty ptepravovaného zbozi, vyjde
procentni ¢ast ndkladi z potfizovaci ceny. Pokud toto procento neptevySuje urcitou
hranici, pak neni potfeba kalkulovat dopravu individualné atento naklad je pokryt
dostatecné vysokou marZi. Pokud hranici pfevysi, pak se rozvrhovana ¢ast vypocita jako
podil dopravy a poctu kusti na paleté. Na zaklad¢ osobni konzultace se skladnikem
spolecnosti jsou V testu vzorku doplnény informace o teoretickém poctu kusi zbozi na
jedné paleté, 1 kdyZ se zboZi v paletovém mnozstvi nenakupuje. Dale jsou doplnény
informace o tom, u kterého zbozi se naopak nakupuje cely kamion najednou a doprava je
pak hrazena dodavatelem. Pokud se ndklady na dopravu kalkuluji timto zpiisobem, po
zohlednéni dopravy zadarmo a paletové ceny, pak vychazi oproti pfedchozi metodée

vyuzivajici  koeficienty = hmotnosti  a objemnosti  velmi  rozdilné  Castky.
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Pokud se u zakladnich koeficientd pouziva skala 1-5, pak neni rozdil ve vybraném vzorku
mezi jednotlivymi druhy zbozi tak markantni. V prvnim ptfipadé (dle koeficienti)
se pocita na zéklad¢ historickych cen dopravy, ktera se dale rozvrhuje, naopak v druhém
piipadé se vychazi z jednotné ceny dopravy za jednu paletu. Po propoctu nakladu dopravy
na jeden kus zbozi dle paletové ceny se, ptfi navazeni jednotlivych kust ve vzorku, soucet
rovna castce 2065 K¢. V prvnim ptipadé se rozvrhuje ¢astka 1623 K¢, rozdil je tedy
443 K¢, coz znamend, ze se rozvrhuje o 27 % vice nékladd, nez bylo ve skutecnosti
vzorku aneptesnosti u stanovovani individualni dopravy. Kazdopadné se u tohoto

vypoctu nevychazi z historickych hodnot, ale z teoretickych hodnot dopravy.

U skladového koeficientu je potieba rozsifit skalu hodnoceni na vice stupnu. Je velmi
dalezité zméfit, kolik metrii ¢tverecnich je potfeba na uskladnéni jednotlivych polozek
a pokud se u vSech polozek zjisti piesna skladova plocha, budou se moci rozvrhnout
naklady na zéklad¢ skutecnych ploch ¢i ptipadné dle nékolika zvolenych skal. Pouziti
pouze péti koeficientl v tomto piipad¢ zamysleny systém zbyte¢né ochuzuje o spravnéjsi

klasifikaci.

Aby se zamezilo subjektivnimu hodnoceni u koeficientu manipulace pti skladovani,
pak by sla pouzit naptiklad informace o tom, v kolika dodavkach bylo zbozi ptijato. Tento
meéfitelny a relativné jednoduse zjistitelny idaj by se pouzil jako rozvrhové zakladna pro

kalkulaci nepfimych nakladii spojenych s manipulaci pii skladovani.

U zboZi s velmi nizkou ndkupni cenou (naptiklad izolatory, spojky, aj., kde je nakupni
cena v fadu korun) je neadekvatné navySena hodnota vedlejSich pofizovacich nakladu.
Koeficienty jsou vzdy propocitavany na jednotlivé prodejni kusy, i kdyZz napfiiklad
manipulace je ve vétSich baleni. Alternativou vypoctu by bylo kalkulovat nepiimé

naklady na nakupni baleni a nikoliv na prodejni.
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4.5 Finan¢ni vyhodnoceni zavedeni nového systému

Aby mohlo vedeni firmy adekvatné zhodnotit, zda navrzeny systém aplikovat do svého

interniho systému cenotvorby a kalkulaci, je potfeba znat ndklady na zavedeni tohoto

systému a mozné financni piinosy.

Stanoveni nakladu

Celkem je potieba pritadit koeficienty u 3800 polozek, u dalsich 3200 lze koeficienty

nakopirovat, protoze se jednd pouze o rizné velikostni ¢i barevné provedeni. Casova

naroc¢nost zjisténi a zapisu jednotlivych koeficientli je zaznamenana v nasledujici tabulce.

U koeficientu hmotnosti arezie neni potfeba ¢as skladnika, aby tento udaj vyplnil.

Podklady pro pfifazeni odpovidajiciho koeficientu jsou uvedeny v internim systému,

a proto pijde zadat automaticky tyto koeficienty jednorazovym piikazem.

Tabulka 18 Casova naro&nost zji$téni koeficientii

Koeficient Casova naroénost
HMOTNOST 0s
OBJEMNOST 10's
SKLADOVA PLOCHA 30s
MANIPULACE 10's
ADMINISTRATIVA 10's
BALENI 10's
REKLAMA 10's
NAVOD 10's
REKLAMACE 10's
ODBORNY PERSONAL 10's
NEPRODEJNOST / EXPIRACE 10's
ESHOP 10's
REZIE 0s
CELKEM 130s

Zdroj: vlastni prace

Celkem je tedy potfeba na jednu skladovou polozku rezervovat 130 sekund, coz

odpovida 2,2 min casu skladnika. Rezerva na praci v databazi je 25 % celkového

potifebného ¢asu, coz je 0,6 min na jednu polozku. Celkem je tedy potieba na hlavni

polozku 2,8 min, a pokud se jednad pouze o velikostni ¢i barevné provedeni, pak se
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kalkuluje s ¢asem 0,6 min na kazdou polozku. U 3800 polozek je potieba 2,8 min
au 3200 polozek casova rezerva odpovidd délce 0,6 minut. Po patficném vynasobeni
vychézi 12 560 min potfebnych c¢asovych jednotek, coz odpovida 209 hodinam a 28 dnim
klasické osmihodinové smény. Pii primérné mzd¢ 180 K¢ na hodinu odpovédného
pracovnika vychéazi hruba mzda 37 680 K¢, po zohlednéni socidlniho a zdravotniho
pojisténi hrazenym zaméstnavatelem a ptipoc¢teni dotace stravného, kterou firma svym
zaméestnancim zajiStuje, jsou osobni ndklady na tohoto zameéstnance 51 800 KC¢.
Jesté je potieba zahrnout do propoctu dobu stradvenou nad samotnym seznamenim se
Snovym systémem a projednanim detailti klasifikace. Tato faze se odhaduje cca na

5 tis. K&, celkové naklady zavedeni tohoto systému jsou tedy 56 800 K¢&.
Stanoveni moZnych prinosi

Druhou strankou rozhodnuti, zda zavést novy systém, nebo ponechat stavajici, jsou
samotné vyhody, které novy systém pfindsi. V tomto piipad¢ se jednad o jednodussi
cenotvorbu pfi preceniovani sortimentu nebo pfi zavedeni nového zbozi do prodeje.
Do tvorby cen neni pottfeba vstupu subjektivniho ¢i nepfesného odhadu vyse nékladi.
Dalsi zna¢nou vyhodou je, Ze jde o jasnou a prikaznou analyzu, ktera rozkli¢ovava

jednotlivé naklady a dokaze zobrazit skute¢ny zisk na zbozi.

Prakticka realizace doplnovani koeficienti do informacniho systému spolecnosti
¢i kontrola jiz zadanych koeficientli mize probihat béhem piijmu zboZi. K samotnému
precenéni sortimentu dochéazi jednou ro¢né, diky tomu je zajiSténa stabilita systému.
K urcitému obdobi se rozvrhnou veskeré vedlejsi naklady za poslednich 12 mésict a diky

tomu bude zajis$téna stabilita systému bez ovlivnéni sezonnich vlivi.

Jak zminil jednatel spole¢nosti pfi konzultaci ohledné vyuZitelnosti této analyzy:

3

,»9 poctem lidi @ poctem polozek tato analyza nariista na vyznamu.
Postaveni spolecnosti na trhu

V ramci zjiSténi postaveni spolecnosti na trhu je vytvofena analyza konkurence.
Ze zakladnich finan¢nich i nefinanc¢nich udaji jsou vypocitdny pomérové ukazatele
a konkuren¢ni spole¢nosti jsou porovnany se sledovanou jednotkou (dale jen SJ)
na zaklad¢ stru¢né finan¢ni analyzy. Pro zachovani vypovidaci schopnosti je dulezity
vybér konkurence ve sledovaném vzorku, problematika vybéru konkurence do této
analyzy byla konzultovana s jednatelem spolecnosti. Jsou zvoleny takové spole¢nosti,

které také prodavaji sortiment, které je ve sledované spolecnosti zatazen jako hlavni
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a nikoliv doplitkovy. Celkem je zvoleno 10 nejvétsich konkurentt sledované spolecnosti,
na které je analyza aplikovana. V piiloze ¢. 2 jsou uvedena data za vSechny konkuren¢ni
spolecnosti. Je doplnén jesté sloupecek suma konkurence, coz je soucet patiicnych udaji

ze vsech desiti konkurencnich spolecnosti.

V prvni ¢asti analyzy (Obrazek 3) jsou uvedena zakladni vstupni data z vykazi
spolecnosti za roky 2014 a 2015. Posledni fadek u patiicného ukazatele je vzdy procentni
zména mezi roky 2014 a 2015. Sloupec SJ / K zna¢i podil hodnoty sledované jednotky
na hodnoté sumy konkurence, u fadku zména je to pak prosty rozdil zmén. Jsou zvoleny
nasledujici finan¢ni ukazatele: Obrat — soucet Trzby za prodej zbozi (tadek 001
ve Vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ)) a Vykony (004), Provozni vysledek hospodateni
(fadek 030 ve VZZ), Pfidané hodnota (fadek 011 ve VZZ), ndkupem zbozi je minén fadek
¢. 002 ve VZZ — Naklady vynalozené na prodané zbozi. Déle jsou udaje z rozvahy, Aktiva
(netto hodnota, fadek ¢. 001 v aktivech), Zasoby (fadek ¢. 032 v aktivech), Vlastni kapital
(fadek €. 002 v pasivech), Cizi kapital (fadek ¢. 022 v pasivech).

V druhé¢ c¢asti (Obrazek 4) jsou na zakladé¢ téchto dat vypocitany zakladni pomérové
ukazatele. Jedna se o elementarni pomérové ukazatele, proto neni potieba popisovat
postup vypoctu. Kompletni data za vSechny konkurencni spolec¢nosti jsou uvedena

v Piiloze ¢. 2.
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Obrazek 3: Analyza konkurence, zikladni vstupni data

. Sledovana konkurence

Analyza konkurence jednotka () | celkem SIfK
2014 179442 243101 074

obrat (tis. KE) 2015 212119 263021 0,79

% zména 18% 10% 8%

2014 11838 14 483 0,82

provozni VH (tis. KC) 2015 15033 15205 0,99
% zména 27% 5% 22%

2014 34643 43330 0,80

pridana hodnota (tis. KE) 2015 41661 45944 0,91
% zména 20% 6% 14%

2014 113152 172574 0,66

nakup zhodi (tis. KE£) 2015 124753 152 938 0,65
¥ zmena 1035 17% -2%

2014 214916 108 807 1,98

aktiva (tis. KE) 2015 222333 119904 1,86

¥ zmena 4% 10% -63%

2014 58408 51072 114

zasoby (tis. K£) 2015 L3 GLT 53 080 1,01
% zmeéna 2% 16% -14%

2014 199231 E5 TE5 3,03

vlastni kapital (tis. Kc) 2015 207 968 75692 2,75
% ImEéna 4% 15% -11%

2014 15215 42 748 0,36

cizi kapital (tis. KC) 2015 14843 43982 0,34
% Iména -2% 3% -5%

Zdroj: vlastni zpracovani, data z Obchodniho rejstfiku

Jiz u prvniho ukazatele, tedy u hodnoty obratu, je patrné postaveni sledované jednotky
na trhu. Hodnota obratu sledované spolecnosti je ve vysi 74 % a 79 % hodnoty celkového
obratu vsech desiti konkuren¢nich spole¢nosti. Samotné navyseni hodnoty obratu oproti
ptedchozimu roku je ve vysi 18 % u SJ a 10 % u konkuren¢nich spole¢nosti. Hodnota
provozniho vysledku hospodateni se ve SJ v roce 2015 oproti roku 2014 zvysila o 27 %,
u konkurence to pak bylo pouze o0 5 %. Velikost provozniho zisku je zna¢né ovlivnéna
zpusobem uctovani (tvorba ¢i Cerpani rezerv, ¢asové rozliSeni, fizeni nakladi aj.), proto
je pro doplnéni piidan ukazatel pfidané hodnoty (rozdil trzeb za zbozi a ndklada
vynaloZenych na prodané zboZi — coZ je oznacovano jako obchodni marze a rozdil trzeb
za vykony a s tim souvisejicich nakladii oznacovanych jako vykonova spotieba). Pfidana
hodnota tvoii v roce 2014 u SJ 19,3 % z celkovych trzeb a u konkurence to je podil
17,8 %, v roce 2015 jsou to pak podily 19,6 % u SJ a 17,1 % u konkurence.
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Zajimavou polozkou je procento nakupl od sledované jednotky (data v ptiloze),
je to podil hodnoty nakupu od SJ (idaj zjistény z interniho systému SJ) a hodnoty trzeb
za zbozi zjisténého z vykazu zisku a ztraty. V souctu vSech konkurenta je nakup zbozi
od sledované jednotky z celkového nakupu zbozi ve vysi Sesti procent v obou letech,
avSak naptiklad konkurent K10 nakoupi rocné 40 % ze vSech svych nakupt pravé
u sledované spolecnosti. Naopak konkurenti K4 a K8 u spolecnosti viibec nenakupuji

a K2, K3, K5 a K7 pouze ve velmi malém mnoZstvi.

Ze stavu hodnoty aktiv a hodnoty zasob je také patrné, Ze je sledovana spole¢nost ve
velmi silné pozici a velmi siln¢ zasobena. Napiiklad hodnota zasob u SJ v roce 2014 je
jesté o 14 % vétsi nez u konkurenénich spolecnosti. Hodnota ciziho kapitalu je velmi
nizkd (hodnota ciziho kapitdlu u SJ je primémé na urovni 35 % ciziho kapitalu
konkurenénich spolecnosti) a platebni moralka je dle udajii z obchodniho rejstiiku velmi
dobra a celkové je zadluZzenost spoleCnosti také nizka. V roce 2014 je u sledované
jednotky pozorovan nizsi Cisty zisk, to je z velké ¢asti pravdépodobné zpisobeno tim, Ze
V tomto roce nebyly zddné vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, tedy od dcetiné

spolecnosti.

Obrazek 4: Analyza konkurence, pomérové ukazatele

Analvza konk Sledovana konkurence
nalyza Konkurence jednotka (SI) kem
2014 6% 13%
ROA - rentabilita aktiv
2015 7% 13%
ROE - rentabilita vlastniho 2014 B 22%
kapitalu 2015 T 205
. 2014 T 6%
ROS - rentabilita trieb
2015 T4 6%
. 2014 T 39%
zadlufenost
2015 T 3T%
doba obratu zasob 2014 117,18 75,63
(wve dnech) 2015 101,08 78,35
produktivita prace [tis. KE)- 2014 3204 4587
obrat na pracovnika 2015 37BE 5057
produktivita prace ftis. KE)- 2014 107 884
pridana hodnota na prac. 2015 744 BT

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty rentabilit vychazeji z provozniho vysledku hospodaieni a nikoliv z ¢istého
zisku, tato uprava je aplikovana proto, aby se umoznilo porovnani provozni ¢asti. Je tak

eliminovan vliv finanéni ¢innosti jednotky, ptipadné vliv pisobeni dcefiné spolecnosti,
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jako je tomu u SJ. Rentability u SJ se pohybuji velmi stabiln¢ kolem 7 %.
U konkurenc¢nich spolecnosti je patrné velké rozpéti u rentabilit, vysoké hodnoty se
vyskytuji u téch spolecnosti, které maji velmi nizky stav hodnoty aktiv a potazmo
i vlastniho kapitalu. Nejzajimavéjsi z vySe zminénych rentabilit je v tomto pfipadé
rentabilita trzeb, kde v obou srovnavanych letech vychazi v u konkuren¢nich spole¢nosti

hodnota 6 %, v porovnani se 7 % u SJ je to opét diikaz stabilnich ziskt SJ.

Sledovana jednotka je v oblasti hodnoceni zadluzenosti opravdu ve velmi nizkych
hodnotach. Konkurenti K1 a K4 dosahuji také velmi nizkého poméru ciziho kapitalu
k celkovym aktiviim spole¢nosti, oproti tomu konkurent K9 jiz dosahl hranice piedluzeni

a K10 a K7 dosahuji v oblasti zadluzeni kritickych hodnot.

Doba obratu zasob u SJ je velmi vysoka, je to zplisobeno vysokym stavem zasob ve
skladu spolecnosti, SJ disponuje vysokym mnoZstvim nahradnich dild, které dobu obratu
zasob zna¢n¢ ovliviiuji. Na druhou stranu je SJ schopna odbavit veskeré objednavky
od zakazniki ve velmi kratkém case a je tak zajiSténa spokojenost zakaznikt. Je potieba

zminit, Ze SJ vlastni i nékolik kamennych prodejen po celé Ceské republice.

Posledni skupinou ukazatel jsou ukazatele produktivity. Tyto tdaje jsou ¢astecné
nepfesné diky analyzovani z externich dat, kde v pfilohach ucetnich zavérek jsou
uvedeny pouze udaje o poctu stalych zaméstnanct, ucetni jednotka nemusi zmifovat,
kolik zaméstnancii je u nich zaméstnano na dohodu o provedeni prace ¢i kolik ¢innosti je
zajiSténo napiiklad externimi pracovniky. U konkurenti K2 a K3 neni v Gcetnich

vykazech uvedena hodnota o poctu pracovnikii.

Diky zjisténi, Ze je sledovana jednotka mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi ve velmi
dobrém postaveni, se 1ze domnivat, Ze u zboZi ve skupiné¢ A miZe vedeni jednotky

pfistoupit k pfecenéni sortimentu dle navrhované kalkulace.
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4.6 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Na testovaném vzorku 75 konkrétnich polozek sortimentu je vykalkulovana hodnota
vedlejSich nakladii ptipadajici na jednotlivé zbozi. Po pficteni ceny pofizeni neboli
nakupni ceny zbozi se dojde k pofizovaci cen¢. Tuto pofizovaci cenu mize vedeni
spole¢nosti hodnotit dvéma sméry. Prvni varianta je, ze se porovnd vypocitana
porizovaci cena se souc¢asnou prodejni a zjisti se skute¢ny zisk. Druhou variantou pak je,
kdyz se k vykalkulované potizovaci cené ptipocitd procentudlni zisk, ktery spolecnost
pozaduje (rozdilny pro jednotlivé skupiny zbozi) a porovna se tato ,,nova prodejni cena‘“
se soucasnou, ptipadné se porovnaji samotné zisky. Diky tomuto porovnani ma ucetni
jednotka konkrétni pfedstavu a piehled o redlném zisku na jednotlivych polozkach.
Ackoliv vedeni spolecnosti mlze ze souCasnych podkladi (vykaz ziskl a ztraty
za jednotlivé mésice) vypozorovat Cisty zisk za celou jednotku, nemd zatim zddnou
moznosti vidét zisk jednotlivych polozek po zohlednéni vedlejsich nakladli. Vypovidaci

schopnost této sestavy je tedy pro ucetni nadmiru potiebna.

V nésledujici tabulce je zobrazeno nékolik polozek, kde je patrny vySe zminény
vypocet, kde ,,ABC* je sloupec zobrazujici zatazeni polozky do marzové skupiny A, B
nebo C, ,,NC* je ndkupni cena (od dodavatelti bez jakychkoliv ndkladovych polozek),
»NC+VPN* je ndkupni cena navySena o ¢ast odpovidajicich vedlejSich pofizovacich
nakladli pfipadajicich na konkrétni polozku, tudiZ tedy pofizovaci cena, ,,PrC* je
prodejni cena soucasnd, ,,PrC nova“ je prodejni cena nové navrhovana, kterd vznikla
vypoctem ,,NC+VPN* navySenym o pozadované procento zisku — u skupiny A je vyse
pozadovaného zisku nastavena ve vysi 35 %, u skupiny B jeto 25 % a u C 15 %. Posledni
sloupec ,,A ziski* je rozdil ziskli vypocitany jako rozdil prodejnich cen, ¢i rozdil ziskid
na polozku, kdy zisk ptvodni je rozdil stavajici prodejni ceny a pofizovaci ceny a zisk

novy je rozdil nové prodejni ceny a potizovaci ceny (pofizovaci cena je stalle NC+VPN).
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Tabulka 19 Vybér konkrétnich poloZek ze vzorku - analyza prodejnich cen (v K¢)

Zboii ABC NC NC+VPN  PrC  PrCnova A ziski
HOLINKY B 1172 1317 1620 1646 26
RUKAVICE C 30 36 33 42 8
KOSTE C 128 145 180 167 -13
NAPAJECKA B 449 506 540 632 92
PERKA A 681 769 1115 1039 -76
PRILBA B 635 718 992 897 -95
SEDLO A 2512 2822 3680 3810 130
NAPAJECKA & A 4172 4684 6050 6323 273
DRAT A 813 918 1400 1239 -161
KABEL A 3201 3595 4600 4854 254
TYC A 19 27 28 36 8
VAHA A 272 310 335 418 83

Zdroj: vlastni prace

V Tabulce 19 jsou zminéné pouze nékteré polozky. Napiiklad u polozky Ty¢, zde pii
zachovani procenta zisku u skupiny A ve vysi 35 % je navrhnuta cena 36 K¢ za kus, coz
zvySuje zisk o 8 K¢ na jednom kusu zbozi, coz je 29 % pofizovaci ceny zboZi. Stejny
ptipad je u polozky Kabel, kde je prodejni cena ve vysi 4600 K¢ a pokud by se zachoval
zisk ve vysi 35 %, pak vychazi prodejni cena 4854 K¢, coz je o 254 K¢ vice, tento rozdil
zisku odpovida 7 % z potizovaci ceny. Naopak u polozky Dréat je navrhované nové cena
niz$i nez soucasna. Zmena oproti stavajici cené je 18 % potizovaci ceny. U zboZzi Kosté
je cena pofizeni 128 K¢, pofizovaci cena véetné vedlejSich nakladl pofizeni je ve vysi
145 K¢, Kosté je v marzové skupiné C, kde je hodnota obecné nastavena na 15 %,
navrhovana prodejni cena je tedy 167 K¢, coz je jesté o 13 K¢ niZ§i neZ soucasnd, tento

rozdil tvoii 9 % z pofizovaci ceny zbozi.

Cenova politika avSak nezdleZi pouze na nakladovych aspektech a vysi pozadovaného
zisku, do celé problematiky cenotvorby vstupuje fada aspekti. At uz se jedna o postaveni
spoleCnosti na trhu anejen spolenosti, ale 1 samotného zbozi ajeho
konkurenceschopnost, velmi dilezitym aspektem je cena totozného ¢i podobného zbozi

u konkurencnich spolecnosti. Jelikoz je sortimentem spole¢nosti prevazné zbozi potiebné
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pro zemédélskou cinnost, dilezitou roli zde hraje i sezénnost acasové potieby
v zemédélstvi. Obecné plati fakt, Ze na jate se rodi nova mlad’ata, tak se dovybavuji staje.
V piipadé této spolecnosti jsou vyznamnou skupinou chovatel¢ masného skotu. Kde
béhem zimy jsou zvifata ustajena a S prichodem jara se zakladaji ¢i obnovuji pastviny.

Na podzim se pak ptipravuji napajeci systémy a vnitini vybaveni staji.

Velky vliv na prodeje maji zemédelské dotace. Proto je také vhodné sledovat aktudlni
situaci a pfipravit se na narazové nabidky a vybérova fizeni. Dal§im velmi duleZitym
aspektem je psychologie artzné slevové akce. Spole¢nost pravidelné piipravuje akce
Happy days, kdy je na ur¢itou dobu zbozi nabizeno se slevou, jedna se pfevazné o potieby
pro jezdce a kong¢, kde je snaha doprodat urcitou barevnou kolekci a pfipadné pak dalsi

sortiment, na ktery chce spole¢nost upozornit.

V celém systému kalkulace je jeSté jako posledni hodnotici faktor pro vedeni
spoleCnosti uvedena hodnota rentability trzeb. Rentabilita trzeb (dale jen ROS)
u navrzenych hodnot je v jednotlivych marzovych skupinach shodna, coz odpovida logice
vypoctu. Avsak velmi zajimavé a pro vedeni spolecnosti velmi dilezité hodnoty jsou
patrné udaje vypocitané na aktudlnich hodnotach. Tedy pokud se vypocita rentabilita
trzeb, coz odpovidd podilu zisku atrzeb. Zisk je rozdil prodejni stavajici ceny
a porizovaci ceny (cena potizeni a odpovidajici vyse vedlejSich potizovacich nédkladi

ptifazenych pomoci koeficientll), hodnota trzeb odpovida stavajici prodejni cené.

Tabulka 20 Rentabilita trzeb u skupiny A ze vzorku

Zbozi Skupina ROS soucasna llz\::desll(:llsgl)l
TYC oP 5 % 7,80
VAHA staje 8 % 83,05
PLETIVO oP 13 % 148,44
KBELIK staje 17 % 14,32
PASKA oP 18 % 21,50
TYC ZEMNici oP 20 % 8,77
DRZAK K BRANCE | OP 20 % 5,84
POHANEC staje 20 % 117,64
ZKOUSECKA oP 20 % 141,88
NAPAJECKA drobnochov 21 % 5,98
KABEL oP 22 % 253,78
VENTIL napajecky 22 % 15,01
RUCNI STROJEK strojky 22 % 21,80
LANKO oP 22 % 39,24
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NAPAJECKA napajecky 23 % 272,93
NAPAJECKA EKO napajecky 23 % 15,87
SEDLO koné 23 % 130,34
OHRADNIK 10000 | OZ 24 % 250,07
OSTRI strojky 24 % 26,66
Sit PRO OVCE oP 24 % 52,55
NAPAJCEKA SB napajecky 24 % 29,28
OHRADNIK 0z 24 % 65,39
ZVONEC MALY staje 25 % 1,91
RUKAVICE jezdci 25 % 3,71
ZLAB PLAST staje 25 % 7,81
BARVA staje 27 % -
BOUDA staje 27 % -
BATERIE 9V 0z 27 % -
ZLAB 400L napajecky 28 % -
RAJTKY jezdci 29 % -
PERKA KOZENA jezdci 31 % -
DRAT OCELOVY oP 34 % -

Zdroj: vlastni prace

V tabulce jsou uvedeny hodnoty rentability za zbozi ve skupiné A, ,,ROS souéasna“ je
tedy vypocitano z hodnot soucasné pofizovaci ceny. Sloupec skupina oznacuje skupinu
nomenklatur, ve které je konkrétni zbozi zarazeno (vySe koeficientll se délala prevazné
na urovni praveé téchto skupin nomenklatur), kde OP znamenéa Ohradniky — ptislusenstvi
aOZ je zkratka pro Ohradniky — zdroje. V ptiloze ¢. 3 jsou uvedeny podrobngjsi
informace, kde ,,ROS nova“ je totozna pro veskery sortiment zafazeny ve skupiné A,
je rovna 26 %. Absolutni zména téchto rentabilit je uvedena v pfiloze. Pravé zména mezi
souCasnym ziskem amoZnym novym ziskem, pokud by se zboZi ptecenilo dle
navrhovaného systému, je zobrazena v poslednim sloupci. Castka v korunach je uvedena

ne jeden kus sortimentu.

Ve skuping A dosahuje velmi nizkych hodnot ROS zboZi s oznaenim Ty¢ (pouze
5 %), Vaha, kde je ROS 8 % ¢i pletivo s ROS ve vysi 13 %. U téchto polozek je velmi
dulezité¢ zkontrolovat jejich prodejni ceny, jelikoz jsou zatazené ve skupiné A, coz je
hlavni sortiment au této skupiny se pfedpokldda generovani nejvétsi Casti obratu.
U poslednich né&kolika poloZek je rentabilita naopak vétsi nez pozadovand hodnota

au téchto polozek se neptredpoklada precenéni smérem dolli, proto neni zména zisku
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uvedena. Celkové navySeni zisku ve skupiné A po zohlednéni poctem kust sortimentu

ve vzorku odpovida ¢astce 4994 K¢.

Tabulka 21 Rentabilita trzeb u skupiny B ze vzorku

Zbozi Skupina ROS soucasna l;;)zkdsll(:llzkg)l
BLOCEK SAMOLEPici kancelar 5 % 2,78
NAPAJECKA drobnochov 6 % 92,10
DEROVACKA kancelar 7 % 17,53
BIC jezdci 13 % 21,76
KBELIK NAPAJECI drobnochov 14 % 21,64
MINERALNI D. KONE koné 16 % 17,74
PAPIR KOPIROVACI kancelar 16 % 3,60
BATERIE oP 17 % 119,23
NAPAJECKA LITINOVA | napajecky 17 % 45,01
UZDECKA koné 18 % 17,05
OHLAVKA koné 19 % 12,71
HOLINKY dilna 19 % 25,82
BANDAZE koné 20 % -
KNIHA CHOV PRASAT kancelar 20 % -
DEKA NEPROMOKAVA koné 21 % -
PORADAC PAKOVY kancelar 22 % -
TRIKO jezdci 24 % -
MINERALNI D. KRALIK | drobnochov 26 % -
PRILBA jezdci 28 % -
UDIDLO koné 28 % -
PODKOLENKY jezdci 28 % -

Zdroj: vlastni prace

cv w7

ze skupiny kancelaf, kde je pofizovaci cena velmi nizkd aje tomu tak naptiklad
iu Napajecky (tato polozka je zminéna i v Tabulce 19 jako ¢tvrta polozka seznamu), nebo
u dérovacky. Naopak je rentabilita vyssi u Podkolenky, Udidla ¢i Pfilby (jsou zminény
i dalsi udaje v Tabulce 19). Celkové navyseni zisku u skupiny B je ve sledovaném vzorku

vykalkulovano na ¢astku 657 K¢.
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Tabulka 22 Rentabilita trzeb u skupiny C ze vzorku

Rozdil zisku
Zboii Skupina ROS soucasna
na ks (v K¢)
PAMLSEK psi -11 % 3,35
RUKAVICE dilna -10 % 8,60
HRACKA psi 3 % 2,92
OBOJEK psi 3 % 3,47
MISKA NEREZOVA psi 6 % 3,20
KOL REYCKLOVANY oP 6 % 9,07
POPISOVAC kancelar 6 % 4,09
REPELENT drobnochov 9 % 7,44
SADA SROUBOVAKU dilna 9 % 18,70
PAMLSEK PRO KRALIKY | drobnochov 10 % 2,04
TONER kancelar 10 % 14,00
SEKERA dilna 10 % 41,61
PRIKRMISTE pozink 11 % 216,30
GRANULE psi 11 % 4,37
OVCI NAHANKA pozink 12 % 15,45
PANEL 1,6M pozink 14 % -
MISKA KERAMICKA drobnochov 14 % -
ZASUVKA dilna 16 % -
KOSTE dilna 19 % -
PASKA STAHOVACTH dilna 27 % -

Zdroj: vlastni prace

Posledni kategorii je dopliikovy sortiment zatazen ve skupiné C. ROS ze soucasné
prodejni ceny vychazi u polozky Pamlsek a Rukavice dokonce zaporné€, to znamena,
ze po rozpocitani vedlejSich potizovacich ndkladl pofizovaci cena pievySuje prodejni
cenu. Je ziejmé, jaké skupiny nomenklatur se ve skupiné C nachazeji, pouze u skupiny
Pozink se jedna o vyjimku. Sortiment pozinku se neklasifikuje jako doplinkovy sortiment,
jedna se o vlastni vyrobu, ale je zde potieba sjednani specialni dopravy k zakaznikovi
a obchodnim partnerim se na tento sortiment neud¢luje takova vyse slevy, jako by tomu
bylo, kdyby bylo zbozi spravné zatazeno ve skupiné B ¢i A. Vice o této problematice
zatazovani sortimentu do jednotlivych marzovych skupin je zminéno v kapitole 4.1.2
Analyza spravnosti zatazeni zbozi do jednotlivych skupin. Celkova zména zisku
ve skuping C je ve vysi 895 K¢, kde 455 K¢ je u polozky Kl recyklovany (v testovaném

souboru je kil zastoupen v mnozstvi padesati kust, proto vychazi ¢astka 455 K¢).
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Veskeré podklady z testovaného souboru budou pfedany zastupcim spolecnosti
k posouzeni. Navrzeny systém kalkulace nepfimych nakladt bude patficné vysvétlen
a nabidnut k apravam. Podrobnosti o tom, jakého realné¢ho zisku konkrétni sortiment
dosahuje, budou firmé k dispozici a zalezi na odborném posouzeni, zda budou cenu

upravovat, ¢i zachovaji diky obchodni politice stavajici prodejni cenu.
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S5 Zavér

Cilem této prace je vytvorit systém kalkulace nepfimych nakladi v obchodni
spolecnosti. Touto spolecnosti je stfedné velky podnik, ktery se zabyva prodejem zbozi
do zemédélstvi. Noveé navrhovany systém rozvrhovani neptimych nakladii je zaloZen na
principu koeficienti. Nepiimé naklady jsou roz¢lenény do jednotlivych kategorii a ke

zbozi jsou ptifazovany jednotlivé koeficienty k nakladovym kategoriim pravé podle toho,

jak naro¢na je ta urcitd polozka sortimentu na danou ndkladovou kategorii.

Jednotlivé rozvrhované nakladové kategorie jsou ndasledujici: doprava, skladova
plocha, manipulace, administrativa, baleni, marketing, odbornost personalu, e-shop,
reklamace, dokumentace a neprodejnost. Metodika stanoveni koeficientl je navrhnuta na
urovni skupin nomenklatur a nikoliv jednotlivych druhti zbozi. Vzdy je hodnoceno, jak

je dana skupina zbozi naro¢na na konkrétni nakladovou polozku.

Koeficienty jsou rozdéleny do tfech skupin, prvni skupinou je koeficient dopravy.
V soucasnosti rozpocitava sledovand jednotka cenu dopravy do pofizovaci ceny tak,
ze rozvrhovou zakladnou je cena jednotlivych polozek. V nové navrzeném systému byl
aplikovan princip koeficientil, kde se zohledinovala hmotnost a objemnost zbozi. Bylo
zjisténo, ze je vhodnéjsi vyuzit alternativni variantu s piepoctem teoretické hodnoty
dopravy namisto vySe zminénych koeficientl. Alternativni vypocet spocival
Vv teoretickém udaji o poctu kus zbozi na paleté, ceny dopravy palety anasledném
propoctu ceny paletového mista. Na testovaném vzorku bylo patrné, Ze je tato alternativa
piesnéjsi. Nepfesnost varianty s koeficienty hmotnosti a objemnosti byla patrné
zplisobena tim, Ze je u nékterych vétsich nakupt doprava hrazena dodavatelem, jelikoz

u kalkulace na zéklad¢ koeficientl se vychdzi z historickych hodnot nakladu.

Druhou skupinou koeficienti jsou koeficienty skladovani, zde se zohlediuje
problematika manipulace se zbozim, baleni ¢i skladova plocha. Naptiklad u koeficientu
baleni byl koeficient stanoven v naro¢nosti druhu zbozi na baleni arozvrhovaly se
mzdové ndklady, spotfeba obalového materidlu a podobné. Velmi podrobné byly
rozkliCcovany osobni ndklady zaméstnanci. Bylo zjiSténo, Ze je potfeba u skladového
koeficientu rozsitit Skalu hodnoceni na vice stupiii a napiiklad u koeficientu skladovani

1ze navic jesté pouzit informace o ¢etnosti dodavek.

Posledni skupinou koeficient jsou koeficienty obchodu, kam spadé problematika

marketingu, provozu e-shopu, legislativnich pozadavkt, reklamace ¢i odbornosti
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persondlu. V této cCasti byly opét velmi podrobné rozklicovany osobni néaklady

zamé&stnanct, jak je zminéno v kapitole 4.2.4 a 4.3.

Tento navrhnuty systém byl otestovan na vybraném vzorku konkrétnich polozek
nomenklatur ve spole¢nosti. Vzorek obsahuje tisicinu celkového obratu spolecnosti
a struktura vzorku (tedy zastoupeni jednotlivych skupin nomenklatur) je totozna se
skute¢nym stavem. Do vzorku 75 riznych polozek byly rozvrhnuty naklady opét ve vysi
tisiciny celkovych skute¢nych nakladii. Tato hodnota néklada za jednotlivé nakladové
skupiny byla rozvrzena dle nabidnutych koeficienti do pofizovaci ceny jednotlivych

polozek zbozi.

Rozvrhovéani nepfimych ndklada slouzi ke zjisténi samotné pofizovaci ceny zbozi,
Z této ceny se poté na zdkladé urcitého algoritmu kalkuluje prodejni cena. Pro stanoveni
adekvatni prodejni ceny je také potieba védet, jaké je postaveni spolecnosti na trhu
a potazmo 1 jednotlivych skladovych polozek. Obecné bylo diky analyze konkurence
zjisténo, ze hodnota obratu sledované jednotky odpovida 80 % obratu desiti konkurentd,
Ize tedy s velkou jistotou tuto jednotku povazovat za velmi silnou a konkurenceschopnou,

u nékterych hlavnich poloZek sortimentu dokonce tak silnou, Ze urcuje cenu na trhu.

Nedilnou soucasti zavedeni nového systému kalkulace neptimych nakladi je finan¢ni
zhodnoceni a vypovidaci schopnost systému. Po pfifazeni vSech koeficientli a nasledného
rozvrzeni jednotlivych nékladt byly zjistény jednotlivé pofizovaci ceny (suma nakupni
ceny a vedlejsich pofizovacich nakladir), k témto cenam bylo ptipocitano procento zisku,

které chce mit spolec¢nost z prodeje (rozdilné pro jednotlivé marzové skupiny).

Pfi porovnani teoretické prodejni ceny se skutecnou prodejni cenou Ize zhodnotit, jak
je zboZi ocenéno. Ke spravnému zhodnoceni a ptipadnym tpravam prodejnich cen jsou

spolecnosti pfedloZeny hodnoty rentability trzeb a zmény ziskli v korunach.

Ze zavéru analyzy konkurence lze tvrdit, Ze u zboZi zafazené ve skupiné
A je sledovana jednotka tviirce ceny a muze si tedy dovolit pfecenit zbozi. Naopak pokud
je u skupin B a C potieba navysit prodejni cenu a trh to nedovoluje, pak by bylo vhodné;si
vyrobek ze sortimentu spolecnosti vyfadit. K tomu aby bylo mozZzné tuto situaci takto
hodnotit, bylo potfeba vyhodnotit finanéni pozici spolecnosti & provést spravné pretiidéni

zbozi do skupin ABC.
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Vlastni ekonomické zhodnoceni spocivd v porovnani nakladli na zavedeni systému
s teoretickymi vynosy. V kapitole 4.5 bylo analyzovano finan¢ni zhodnoceni zavedeni
tohoto systému, kde byl odhadovan cas zameéstnanci potfebny pro klasifikaci
jednotlivych druhti zbozi do odpovidajicich koeficienti. Celkové néklady dle propocti

nebudou prekracovat hranici 57 tis. K¢.

Na testovaném vzorku byl zjistén narast zisku ve vysi 6546 K¢, coz je narist o 3,8 %
ze soucasné prodejni ceny, lze tedy predpokladat obdobny ekonomicky efekt i na
celkovém stavu zasob. Celkovy ekonomicky efekt nové navrzeného systému by pak
Vv idealnim ptipadé ptinasel navyseni zisku o vice nez 6 mil. K¢. Takto vypocteny narist
zisku je pouze teoreticky. Co se tyka cenotvorby u zbozi, nelze se vzdy ohlizet pouze na
nakladové aspekty. I pfes dominantni postaveni na trhu umoziiujici ovlivnéni trznich cen
je nutno zohlednit i ostatni obchodni aspekty (spokojenost zédkaznikl, prodejni cenu
substituti a komplementt, strukturu prodejniho mixu, a v pfipadé prodeje zbozi do
zemédé€lstvi je potieba zohlednit i problematiku zemédé€lskych dotaci). Konecné
rozhodnuti o Gpravé ceny tak bude podléhat odbornému posouzeni obchodniho oddéleni
spole€nosti a Ize ofekavat, ze celkovy pfinos bude mensi. Pfesto lze usuzovat, ze by

finan¢ni efekty této nové kalkulace podstatnym zptisobem prevysily vypoctené naklady.

Navrhovany systém kalkulace mtize slouzit vedle adekvatniho ocenéni polozek

a néslednou cenotvorbu zaroven také jako dilezity poklad pro manazerské rozhodovani.

Vysledkem této prace je navrh uceleného systému, ktery pomoci koeficientii rozvrhuje
¢astky nepfimych nakladi do potfizovaci ceny zbozi a na zaklad¢ téchto hodnot 1ze velmi

piesné fici, jaky je skutecny zisk na jednotlivych polozkach.
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Summary and keywords

The aim of this thesis is to create a calculation system of indirect costs in the
commercial company. This calculation could be used in the accounting system of the
company and thanks to that would be indirect cost divided automatically into individual
items of goods.

The calculation system is based on particular coefficients which are assigned
in individual types of costs. The emphasis is in dividing transport costs, costs connected
with manipulation, packaging and storage and commercial part which includes marketing,

administration of e-shop, legislative requirements or professional skills of employees.

New created system is tested on the specific sample of goods from the company. It is

good to see weaknesses and deficiencies in suggested calculation.

Conclusions from this analyse are specific values of profitability ratio — Return
on sales in every goods. The management of the company has to decide whether
to revalue their goods or not. The decision is connected also with margin groups, in group
A (which includes main goods) they could afford to move with selling prices.

This prediction is based on outcome from competition analysis.

Keywords:

Calculations, indirect costs, selling price, coefficient, Return on sales
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Zbozi Skupina
Holinky dilna
Rukavice dilna
Kosté dilna
Paska stahovaci dilna
Sada $roubovékd dilna
Sekera dilna
Zésuvka dilna

Napaiecka pro kraliky drobnochov
Kbelik napaieci drobnochov
Napéaijecka barelovd  drobnochov
MinerdlIni doplnék krélil drobnochov

Miska keramicka drobnochov
Repelent proti komardir drobnochov
Pamlsek pro kraliky drobnochov
Rukavice jezdecké iezdci
Raitky jezdci
Pérka kozend iezdci

Bi¢ jezdci
Triko iezdci
Podkolenky jezdci
Pfilba iezdci
Kniha Chov prasat kancelaf
Papir kopirovaci kancelaf
Pofadac pakovy kancelaf
Bloc¢ek samolepici kancelaf
Dérovacka kancelaf
Popisovac permanentni kancela
Toner kancelaf
Sedlo koné
Uzdecka koné

Deka nepromokava koné
Ohlavka koné
Udidlo koné
Mineralini doplnék koné koné
Bandéaze koné
Napéaiceka SB napajecky
Napéiecka EKO napaiecky
Napaie¢ka membranov napajecky
Zlab 4001 napaiecky
Ventil nahradni napajecky
Napéiecka litinova napaiecky

Ty¢ plast standard ohradniky pfislus
Drét ocelovy ohradniky pfislu$
Lanko ohradniky pfislus
Drzék k brance ohradniky pfislu$
Sit pro ovce ohradniky pfislus
Zkousecka ohradniky pfislu$
Vysokonapétovy kabel ohradniky pfislus
Izolator CZ 150 ohradniky pfislu$
Izolator WI ohradniky pfislus
Tv¢ zemnici ohradniky pfislu$
Paska economy ohradniky pfislus
Pletivo ohradniky pfislu$
Baterie AGM ohradniky pfislus
Kdl revcklovany ohradniky pfislu$
Ohradnik Raptor ohradniky zdroj

Baterie 9V ohradniky zdroi
Ohradnik 10000 ohradniky zdroj
Panel 1,6m pozink

Ov¢i naharika pozink
Prikrmisté pozink

Granule psi

Miska nerezova psi

Hracka psi

Oboiek psi

Pamlsek psi

Bouda pro telata staie

Vaha do 50 kg staje

Zvonec maly staie

Barva znackovaci staje

Pohanéc staie

Zlab plast staje

Kbelik pro telata, dudlil stéie
Rucni strojek na ovce  strojky
Osti stroiky
CELKEM

ABC
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37
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Pfiloha ¢&. 1 - Stanoveni koeficientd na vybraném vzorku

hmot koef.hmo koef.obje vazeny koef doprava kusé na

nost

3.4
0,2
0,93
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2,96%
18,58%
11,36%
4,00%
0,03%
1,31%
0,36%
0,39%
1,47%
0,09%
0,39%
0,34%
1,57%
1,62%
2,58%
16,53%
0,65%
0,24%
0,13%
0,69%
3,32%
0,06%
0,62%
0,09%
0,09%
0,80%
1,77%
1,16%
4,06%
1,60%
4,50%
0,05%
1,16%
5,33%
6,15%
1,04%
0,89%
2,34%
0,04%
0,37%
2,98%
0,54%
1,43%
2,88%
7,46%
1,50%
11,47%
0,57%
2,91%
0,20%
2,74%
116,19%
15,15%
19,55%
1,14%
1,33%
0,62%
5,43%
33,02%
0,37%
0,53%
1,55%
0,41%
4,19%
4,56%
1,39%
0,06%

pozn.
doprava

paleta
paleta

zdarma

zdarma
zdarma
zdarma

zdarma

doprava na
kus dle
palety

9,26
1,39
20,00
0,20
5,00
1,25
0,67
1,39
6,94
83,33
2,50
0,83
0,04
0,50
0,46
3,13
10,00
0,17
1,00
0,20
10,00
1,00
1,39
3,13
0,05
0,20
0,05
2,00
83,33
0,33
6,67
0,50
0,25
2,00
3,33
8,33
10,42
66,67
100,00
0,10
10,42
1,00
0,00
5,56
0,40
28,57
0,50
11,90
0,03
0,05
1,00
4,17
50,00
33,33
10,00
10,00
12,50
11,11
0,00
0,00
0,00
33,33
0,33
0,25
0,14
0,50
0,00
1,00
0,33
0,69
4,17
28,57
4,00
4,00
0,33
2065

koef,
skladové
plochy
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60
20
8
16
12
1

1
14413

plocha

0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,56
0,56
0,56
0,56
0,56
0,56
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,28
0,28
0,28
0,70
0,70
0,70
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,56
0,56
0,56
0,56
0,56
0,56
0,56
0,14
0,14
2022,74

se zbozim
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0,34
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0,34
0,34
0,45
0,45
0,45
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0,45
0,45
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
400 0,22
16 0,22
10 0,22
20 0,22

6 0,22

4 0,22

4 0,22
4000 0,22
1000 0,22
12 0,22
14 0,22

6 0,22

4 0,22
100 0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0,22
0,22
6062 680,08
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Pfiloha ¢&. 1 - Stanoveni koeficientd na vybraném vzorku

Zbosi baleni koef. vazeny marketing k'oef. vazeny névof! k koef. vazeny reklamac koef. odb. vazeny odborn’? Koef vazeny expirace koef. vaseny koef eshop resie NC+VPN
marketing 0 navod koef pouziti reklamace koef e pers. koef personal koef eshop
Holinky 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 2 2 0,11 1 1 0,26 2 2 0,23 142,01 1316.64
Rukavice 0,37 1 4 0,15 1 4 0,01 1 4 0,11 2 8 0,11 1 4 0,26 2 8 0,23 3,65 36,03
Kosté 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 1 2 0,26 2 4 0,23 15,45 145,41
Paska stahovaci 0,37 1 8 0,15 1 8 0,01 1 8 0,11 2 16 0,11 1 8 0,26 2 16 0,23 2,11 21,83
Sada $roubovak{ 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 1 2 0,26 2 4 0,23 40,94 381.46
Sekera 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 2 2 0,11 1 1 0,26 2 2 0,23 130,50 1210,05
Zasuvka 0,37 1 3 0,15 1 3 0,01 1 3 0,11 2 6 0,11 1 3 0,26 2 6 0,23 6,06 58,34
Napéijecka pro kraliky 0,37 2 8 0,29 2 8 0,01 2 8 0,22 2 8 0,11 Z 12 0,79 2 8 0,23 8,07 78,19
Kbelik napéieci 0,37 2 4 0,29 2 4 0,01 2 4 0,22 2 4 0,11 3 6 0,79 2 4 0,23 28,39 266,55
Napaijecka barelova 0,37 2 2 0,29 2 2 0,01 2 2 0,22 2 2 0,11 3 3 0,79 2 2 0,23 54,35 506,82
MineralIni dopInék kralik 0,37 2 16 0,29 2 16 0,01 2 16 0,22 2 16 0,11 3 24 0,79 2 16 0,23 2,67 28,49
Miska keramicka 0,37 2 6 0,29 2 6 0,01 2 6 0,22 2 6 0,11 3 9 0,79 2 6 0,23 2,53 26,93
Repelent proti koméardr 0,37 2 6 0,29 2 6 0,01 2 6 0,22 2 6 0,11 3 9 0,79 2 6 0,23 14,52 137,91
Pamlsek pro kraliky 0,37 2 16 0,29 2 16 0,01 2 16 0,22 2 16 0,11 3 24 0,79 2 16 0,23 4,63 46,38
Rukavice jezdecké 0,74 4 8 0,58 1 2 0,01 4 8 0,43 4 8 0,23 3 6 0,79 3 6 0,34 15,54 148,57
Raijtky 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 97,83 910,14
Pérka kozZend 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 82,53 768.48
Bi¢ 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 22,89 216,56
Triko 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 30,80 289,77
Podkolenky 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 7,12 70,69
Prilba 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 4 4 0,43 4 4 0,23 3 3 0,79 3 3 0,34 76,97 717,12
Kniha Chov prasat 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 1 1 0,06 1 1 0,26 2 2 0,23 7,49 71,57
Papir kopirovaci 0,37 1 5 0,15 1 5 0,01 1 5 0,11 1 5 0,06 1 5 0,26 2 10 0,23 6,53 62,87
Pofadac pakovy 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 1 2 0,06 1 2 0,26 2 4 0,23 2,29 23,28
Bloc¢ek samolepici 0,37 1 6 0,15 1 6 0,01 1 6 0,11 1 6 0,06 1 6 0,26 2 12 0,23 0,93 10,70
Dérovacka 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 1 1 0,06 1 1 0,26 2 2 0,23 9,91 93,86
Popisova¢ permanentni 0,37 1 3 0,15 1 3 0,01 1 3 0,11 1 3 0,06 1 3 0,26 2 6 0,23 4,84 46,89
Toner 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 1 1 0,06 1 1 0,26 2 2 0,23 35,02 326,19
Sedlo 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 3 3 0,32 4 4 0,23 4 4 1,05 3 3 0,34 304,40 2822,54
Uzdecka 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 3 3 0,32 4 4 0,23 4 4 1,05 3 3 0,34 64,79 604,93
Deka nepromokava 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 3 3 0,32 4 4 0,23 4 4 1,05 3 3 0,34 130,85 1216,31
Ohlavka 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 3 3 0,32 4 4 0,23 4 4 1,05 3 3 0,34 67,02 625,40
Udidlo 0,74 4 12 0,58 1 3 0,01 3 9 0,32 4 12 0,23 4 12 1,05 3 9 0,34 35,23 331,20
Mineralni doplnék koné 0,74 4 4 0,58 1 1 0,01 3 3 0,32 4 4 0,23 4 4 1,05 3 3 0,34 30,29 285,82
Bandéaze 0,74 4 8 0,58 1 2 0,01 3 6 0,32 4 8 0,23 4 8 1,05 3 6 0,34 22,76 215,98
Napéaiceka SB 1,49 5] 15 0,73 2 6 0,01 1 3 0,11 5] 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 87,37 813,77
Napaiecka EKO 1,49 5 5 0,73 2 2 0,01 1 1 0,11 5 5 0,28 1 1 0,26 4 4 0,45 31,06 292,73
Napajecka membranov 1,49 5 5 0,73 2 2 0,01 1 1 0,11 5 5 0,28 1 1 0,26 4 4 0,45 505,48 4683,67
Zlab 4001 1,49 5 5 0,73 2 2 0,01 1 1 0,11 5 5 0,28 1 1 0,26 4 4 0,45 269,09 2496,14
Ventil nahradni 1,49 5 15 0,73 2 6 0,01 1 3 0,11 5 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 23,00 217,95
Napaiecka litinova 1,49 5 15 0,73 2 6 0,01 1 3 0,11 5 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 108,65 1011,32
Ty¢ plast standard 1,12 4 800 0,58 4 800 0,03 1 200 0,11 5] 1000 0,28 1 200 0,26 4 800 0,45 2,27 25,66
Drét ocelovy 1,12 4 32 0,58 4 32 0,03 1 8 0,11 5 40 0,28 1 8 0,26 4 32 0,45 98,48 917,25
Lanko 1,12 4 20 0,58 4 20 0,03 1 5 0,11 5 25 0,28 1 5 0,26 4 20 0,45 64,95 605,83
Drzak k brance 1,12 4 40 0,58 4 40 0,03 1 10 0,11 5 50 0,28 1 10 0,26 4 40 0,45 5,46 55,04
Sit pro ovce 1,12 4 12 0,58 4 12 0,03 1 3 0,11 5 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 147,64 1371,26
Zkousecka 1,12 4 8 0,58 4 8 0,03 1 2 0,11 5 10 0,28 1 2 0,26 4 8 0,45 162,08 1504,21
Vysokonapétovy kabel 1,12 4 8 0,58 4 8 0,03 1 2 0,11 5 10 0,28 1 2 0,26 4 8 0,45 387,90 3594,98
Izolator CZ 150 1,12 4 8000 0,58 4 8000 0,03 1 2000 0,11 5 10000 0,28 1 2000 0,26 4 8000 0,45 0,13 5.72
Izolator WI 1,12 4 2000 0,58 4 2000 0,03 1 500 0,11 5 2500 0,28 1 500 0,26 4 2000 0,45 1,07 14,49
Tv¢ zemnici 1,12 4 24 0,58 4 24 0,03 1 6 0,11 5 30 0,28 1 6 0,26 4 24 0,45 8,48 83,19
Paska economy 1,12 4 28 0,58 4 28 0,03 1 7 0,11 5 35 0,28 1 7 0,26 4 28 0,45 17,51 166,81
Pletivo 1,12 4 12 0,58 4 12 0,03 1 3 0,11 5 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 81,18 757.55
Baterie AGM 1,12 4 8 0,58 4 8 0,03 1 2 0,11 5 10 0,28 1 2 0,26 4 8 0,45 269,00 2494,78
Kdl revcklovany 1,12 4 200 0,58 4 200 0,03 1 50 0,11 5 250 0,28 1 50 0,26 4 200 0,45 10,56 102,91
Ohradnik Raptor 0,74 5] 15 0,73 5] 15 0,04 1 3 0,11 5] 15 0,28 1 3 0,26 4 12 0,45 212,81 1973,42
Baterie 9V 0,74 5 20 0,73 5 20 0,04 1 4 0,11 5 20 0,28 1 4 0,26 4 16 0,45 52,10 486,37
Ohradnik 10000 0,74 5 5 0,73 5 5 0,04 1 1 0,11 5 5 0,28 1 1 0,26 4 4 0,45 667,90 6184,29
Panel 1,6m 1,12 2 12 0,29 1 6 0,01 1 6 0,11 4 24 0,23 1 6 0,26 3 18 0,34 176,91 1642,64
Ov¢i naharika 1,12 2 2 0,29 1 1 0,01 1 1 0,11 4 4 0,23 1 1 0,26 3 3 0,34 104,28 970,08
Prikrmisté 1,12 2 2 0,29 1 1 0,01 1 1 0,11 4 4 0,23 1 1 0,26 3 3 0,34 799,73 7406,04
Granule 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 4 8 1,05 2 4 0,23 20,66 195,54
Miska nerezové 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 4 8 1,05 2 4 0,23 3,53 35,78
Hractka 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 4 8 1,05 2 4 0,23 2,28 24,32
Oboiek 0,37 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 2 2 0,11 4 4 1,05 2 2 0,23 2,80 29,14
Pamlsek 0,37 1 2 0,15 1 2 0,01 1 2 0,11 2 4 0,11 4 8 1,05 2 4 0,23 1,11 13,45
Bouda pro telata 1,12 2 6 0,29 2 6 0,01 1 3 0,11 3 9 0,17 3 9 0,79 2 6 0,23 366,94 3401,18
Véha do 50 kg 1,12 2 4 0,29 2 4 0,01 1 2 0,11 3 6 0,17 3 6 0,79 2 4 0,23 32,96 309,34
Zvonec maly 1,12 2 30 0,29 2 30 0,01 1 15 0,11 3 45 0,17 3 45 0,79 2 30 0,23 7,65 75.16
Barva znackovaci 1,12 2 10 0,29 2 10 0,01 1 5 0,11 3 15 0,17 3 15 0,79 2 10 0,23 5,44 54,82
Pohanéc 1,12 2 4 0,29 2 4 0,01 1 2 0,11 3 6 0,17 3 6 0,79 2 4 0,23 122,58 1138,73
Zlab plast 1,12 2 8 0,29 2 8 0,01 1 4 0,11 3 12 0,17 3 12 0,79 2 8 0,23 82,55 768,86
Kbelik pro telata, dudlil 1,12 2 6 0,29 2 6 0,01 1 3 0,11 3 9 0,17 3 9 0,79 2 6 0,23 10,63 102,94
Ruéni stroiek na ovce 0,74 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 2 2 0,11 1 1 0,26 2 2 0,23 34,77 324,38
Ostfi 0,74 1 1 0,15 1 1 0,01 1 1 0,11 2 2 0,11 1 1 0,26 2 2 0,23 71,51 664,24
CELKEM 3235,60 11556 1681,71 11458 83,41 3030 327,41 14435 814,64 3156 826,48 11576 1307,86 14 354 144709,75



Pfiloha ¢. 2 - Analyza konkurence

Analyza konkurence Sledovand | konkurence | o, K1 K2 K3 Ka K5 Ke K7 K8 K9 K10
jednotka (SJ) celkem
2014 179 442 243101 0,74 32480 28065 32903 31244 34029 31604 32772 1232 9589 9183
obrat (tis. K&) 2015 212119 268 021 0,79 32537 31457 34887 31395 35393 36453 38895 1464 14 878 10 662
% zména 18% 10% 8% 0% 12% 6% 0% 4% 15% 19% 19% 55% 16%
2014 11838 14 483 0,82 _ 1383 406 3083 493 _ 807 220 99
provozni VH (tis. K¢) 2015 15033 15 205 0,99 3133 1255 1934 3241 343 3097 1031 125 918 128
% zména 27% 5% 22% -30% -9% 376% 5% -30% -13% 28% -43% - 29%
2014 34643 43330 0,80 5854 6004 6063 5729 4698 591 297 532
pfidana hodnota (tis. K¢&) 2015 41 661 45944 0,91 4813 6078 5504 5084 780 1358 347
% zména 20% 6% 14% -18% 1% 25% 1% 9% -4% 8% 32% 357% -35%
2014 - 9710 - 3422 95 44 55 827 64 2271 2932
nakup od SJ (tis. K¢&) 2015 - 12 092 - 5137 121 41 76 1207 25 1965 3520
% zména - 25% - 50% 27% -7% - 38% 46% -61% - -13% 20%
2014 113152 172574 0,66 24 863 18 926 20984 22161 23432 23 604 23722 358 7290 7234
nakup zboii (tis. K¢) 2015 124753 192 939 0,65 24 889 21563 21845 22292 24313 27988 28 869 340 12077 8763
% zména 10% 12% -2% 0% 14% 4% 1% 4% 19% 22% -5% 66% 21%
% nakupdi od ) 2014 - 6% - 14% 1% 0% 0% 0% 4% 0% 0%
2015 - 6% - 21% 1% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 16%
2014 806 1817 0,44 104 608 104 76 394 89 184 8 236 14
finanéni nakl. (tis. K¢) 2015 929 1473 0,63 68 518 95 93 279 154 201 14 35 16
% zména 15% -19% 34% -35% -15% -9% 22% -29% 73% 9% 75% -85% 14%
osobni nakl. MESIENT na 1 2014 31 699 21 1 22 55 17 23 12 1 1
) 2015 35 681 23 5 26 34 26 27 13 5 11
% zména 15% -3% 9% 508% 20% -39% 53% 18% 3% 408% 2%
2014 214916 108 807 1,98 15934 22290 16 423 20258 12 260 8012 3691 624 6250 3065
aktiva (tis. K¢) 2015 223333 119 904 1,86 18981 23397 17 904 21850 12 024 8434 5386 842 7104 3982
% zména 4% 10% -6% 19% 5% 9% 8% -2% 5% 46% 35% 14% 30%
2014 58 408 51072 1,14 5238 9086 10 698 6635 6172 4501 2280 132 4641 1689
zasoby (tis. K¢) 2015 59557 59 080 1,01 6294 10 049 12212 8763 6833 4474 3270 207 5075 1903
% zména 2% 16% -14% 20% 11% 14% 32% 11% -1% 43% 57% 9% 13%
2014 7554 11243 0,67 5969 - 988 375 3121 326 1615 246 369 176 34
finanéni maj. (tis. K¢) 2015 5845 13 653 0,43 7343 - 785 2269 1245 703 1997 101 492 234 54
% zména -23% 21% -44% 23% -21% 505% -60% 116% 24% -59% 33% 33% 59%
2014 199 231 65 765 3,03 15351 15995 10174 18 404 3496 3729 528 491 - 2493 90
vlastni kapital (tis. K¢) 2015 207 968 75 692 2,75 17915 15268 11670 20 462 3886 6137 1198 580 - 1604 180
% zména 4% 15% -11% 17% -5% 15% 11% 11% 65% 127% 18% -36% 100%
2014 15215 42748 0,36 583 6295 6161 1819 8764 4215 3163 133 8640 2975
cizi kapital (tis. K¢) 2015 14 849 43 962 0,34 1085 8128 6198 1358 8138 2207 4188 262 8596 3802
% zména -2% 3% -5% 86% 29% 1% -25% -7% -48% 32% 97% -1% 28%
- . 2014 6% 13% 28% 6% 2% 15% 4% 44% 22% 35% - 3%
ROA - rentabilita aktiv
2015 7% 13% 17% 5% 11% 15% 3% 37% 19% 15% 13% 3%
ROE - rentabilita vlastniho 2014 6% 22% 29% 9% 4% 17% 14% 95% 153% 45% - 110%
kapitalu 2015 7% 20% 17% 8% 17% 16% 9% 50% 86% 22% -57% 71%
I 2014 7% 6% 14% 5% 1% 10% 1% 11% 2% 18% - 1%
ROS - rentabilita trzeb
2015 7% 6% 10% 4% 6% 10% 1% 8% 3% 9% 6% 1%
o 2014 7% 39% 4% 28% 38% 9% 71% 53% 86% 21%
zadluZenost
2015 7% 37% 6% 35% 35% 6% 68% 26% 78% 31%
doba obratu zasob 2014 117,18 75,63 58,06 116,55 117,05 76,45 65,29 51,27 25,05 38,57 174,24 66,21
(ve dnech) 2015 101,08 79,35 69,64 115,00 126,02 100,48 69,50 44,18 30,27 50,90 122,80 64,25
produktivita prace (tis. Kg) - 2014 3204 4587 6496 - - 3124 3094 5267 2341 616 2397 9183
obrat na pracovnika 2015 3788 5057 6507 - - 3140 3218 6076 2778 732 3720 10662
produktivita prace (tis. k) - 2014 707 884 1464 - - 677 606 955 336 296 74 532
pfidana hodnota na prac. 2015 744 867 963 - - 685 601 917 363 390 340 347




Pfiloha €. 3 - Zhodnoceni ziskovosti na vybraném vzorku

. . Prodejni i . % rozdilu z P .
Zbozi Skupina ABC Nakupni cena marze ks NC+VPN  ZISK Prode]nl'cena zisk paivodni  zisk novy r?Zd“ poFizovaci rozdil ziskd ROS . ROS’ absczl}ltn]
cena AT nova zisk *ks ptivodni nova navyseni
stavaijici ceny

Ty¢ plast standard ohradniky pfislus. A 18,76 28 49% 200 26,52 35% 35,80 1,48 9,28 7,80 29% 1 560,03 5% 26% 21%
Vaha do 50 kg staje A 271,99 335 23% 2 309,67 35% 418,05 25,33 108,38 83,05 27% 166,11 8% 26% 18%
Pletivo ohradniky pfislus. A 670 875 31% 3 758,11 35% 1 023,44 116,89 265,34 148,44 20% 445,33 13% 26% 13%
Kbelik pro telata, dudlik staije A 87,74 125 42% 3 103,20 35% 139,32 21,80 36,12 14,32 14% 42,97 17% 26% 8%
Paska economy ohradniky pfislus. A 144,5 205 42% 7 167,78 35% 226,50 37,22 58,72 21,50 13% 150,53 18% 26% 8%
Tyc¢ zemnici ohradniky pfislus. A 70 105 50% 6 84,27 35% 113,77 20,73 29,50 8,77 10% 52,60 20% 26% 6%
Drzéak k brance ohradniky pfislus. A 45,04 70 55% 10 56,18 35% 75,84 13,82 19,66 5,84 10% 58,43 20% 26% 6%
Pohanécé staje A 1011,59 1420 40% 2 1139,00 35% 1 537,64 281,00 398,65 117,64 10% 235,29 20% 26% 6%
Zkousecka ohradniky pfislus. A 1337,59 1890 41% 2 1505,10 35% 2 031,88 384,90 526,78 141,88 9% 283,77 20% 26% 6%
Napaijecka pro kraliky drobnochov A 66,56 100 50% 4 78,51 35% 105,98 21,49 27,48 5,98 8% 23,94 21% 26% 4%
Vysokonapétovy kabel ohradniky pfislus. A 3201,29 4600 44% 2 3595,39 35% 4 853,78 1 004,61 1 258,39 253,78 7% 507,56 22% 26% 4%
Ventil nahradni napaijecky A 189,79 280 48% 3 218,53 35% 295,01 61,47 76,48 15,01 7% 45,04 22% 26% 4%
Rucni strojek na ovce strojky A 286,92 416 45% 1 324,29 35% 437,80 91,71 113,50 21,80 7% 21,80 22% 26% 4%
Lanko ohradniky pfislus. A 536 780 46% 5 606,84 35% 819,24 173,16 212,40 39,24 6% 196,20 22% 26% 4%
Napajecka membranova napajecky A 4171,61 6050 45% 1 4683,65 35% 6 322,93 1 366,35 1639,28 272,93 6% 272,93 23% 26% 3%
Napaijecka EKO napaijecky A 256,33 380 48% 1 293,24 35% 395,87 86,76 102,63 15,87 5% 15,87 23% 26% 3%
Sedlo koné A 2512,12 3680 46% 1 2822,47 35% 3 810,34 857,53 987,86 130,34 5% 130,34 23% 26% 3%
Ohradnik 10000 ohradniky zdroj A 5512,08 8100 47% 1 6185,23 35% 8 350,07 1914,77 2 164,83 250,07 4% 250,07 24% 26% 2%
Osti strojky A 590,13 870 47% 1 664,19 35% 896,66 205,81 232,47 26,66 4% 26,66 24% 26% 2%
Sit pro ovce ohradniky pfislus. A 1218,42 1800 48% 3 1372,26 35% 1 852,55 427,74 480,29 52,55 4% 157,64 24% 26% 2%
Napaijceka SB napaijecky A 721,06 1070 48% 3 814,28 35% 1 099,28 255,72 285,00 29,28 4% 87,83 24% 26% 2%
Ohradnik Raptor ohradniky zdroj A 1756,3 2600 48% 3 1974,36 35% 2 665,39 625,64 691,03 65,39 3% 196,17 24% 26% 2%
Zvonec maly staje A 63,12 100 58% 15 75,49 35% 101,91 24,51 26,42 1,91 3% 28,70 25% 26% 1%
Rukavice jezdecké jezdci A 128,26 198 54% 2 149,42 35% 201,71 48,58 52,30 3,71 2% 7,43 25% 26% 1%
Zlab plast staje A 681,26 1030 51% 4 768,75 35% 1 037,81 261,25 269,06 7,81 1% 31,23 25% 26% 1%
Barva znackovaci staje A 44,9 75 67% 5 55,12 35% 74,41 19,88 19,29 - -1% - 27% 26% -1%
Bouda pro telata staje A 3028,31 4650 54% 3 3400,92 35% 4 591,25 1 249,08 1190,32 - -2% - 27% 26% -1%
Baterie 9V ohradniky zdroj A 429,97 670 56% 4 487,32 35% 657,88 182,68 170,56 - -2% - 27% 26% -1%
Zlab 400! napaijecky A 2220,76 3450 55% 1 2496,24 35% 3 369,92 953,76 873,68 - -3% - 28% 26% -2%
Raijtky jezdci A 807,37 1275 58% 1 910,87 35% 1 229,67 364,13 318,80 - -5% - 29% 26% -3%
Pérka kozena jezdci A 681,1 1115 64% 1 769,30 35% 1 038,55 345,70 269,25 - -10% - 31% 26% -5%
Drat ocelovy ohradniky pfislus. A 812,7 1400 72% 8 917,56 35% 1 238,70 482,44 321,14 - -18% - 34% 26% -9%
Izolator CZ 150 ohradniky pfislus. A 1,05 1,9 81% 2000 5,61 - 1,90 - 3,71 3,71 - 0% - 0%
Izolator WI ohradniky pfislus. A 8,8 12 36% 500 14,36 - 12,00 - 2,36 2,36 - 0% 0%

Celkem A 4 994,44
Blocek samolepici kancelar B 7,68 15 95% 6 14,23 25% 17,78 0,77 3,56 2,78 20% 16,69 5% 20% 15%
Napaijecka barelova drobnochov B 448,56 540 20% 1 505,68 25% 632,10 34,32 126,42 92,10 18% 92,10 6% 20% 14%
Dérovacka kancelar B 81,78 104,17 27% 1 97,36 25% 121,70 6,81 24,34 17,53 18% 17,53 7% 20% 13%
Bi¢ jezdci B 188,9 250 32% 1 217,40 25% 271,76 32,60 54,35 21,76 10% 21,76 13% 20% 7%
Kbelik napaijeci drobnochov B 234,33 310 32% 2 265,32 25% 331,64 44,68 66,33 21,64 8% 43,29 14% 20% 6%
Mineralni doplnék koné koné B 250 340 36% 1 286,19 25% 357,74 53,81 71,55 17,74 6% 17,74 16% 20% 4%
Papir kopirovaci kancelar B 53,9 75 39% 5 62,88 25% 78,60 12,12 15,72 3,60 6% 17,99 16% 20% 4%
Baterie AGM ohradniky pfislus. B 2220 3000 35% 2 2495,38 25% 3 119,23 504,62 623,85 119,23 5% 238,46 17% 20% 3%
Napaijecka litinova napaijecky B 896,67 1220 36% 3 1012,01 25% 1 265,01 207,99 253,00 45,01 4% 135,04 17% 20% 3%
Uzdecka koné B 534,7 740 38% 1 605,64 25% 757,05 134,36 151,41 17,05 3% 17,05 18% 20% 2%
Ohlavka koné B 553,11 770 39% 1 626,17 25% 782,71 143,83 156,54 12,71 2% 12,71 19% 20% 1%
Holinky dilna B 1172 1620 38% 1 1316,66 25% 1 645,82 303,34 329,16 25,82 2% 25,82 19% 20% 1%
Bandaze koné B 187,86 270 44% 2 216,42 25% 270,52 53,58 54,10 0% 1,04 20% 20% 0%
Kniha Chov prasat kancelar B 61,82 90 46% 1 71,65 25% 89,56 18,35 17,91 -1% - 20% 20% 0%
Deka nepromokava koné B 1079,85 1550 44% 1 1216,95 25% 1521,19 333,05 304,24 -2% - 21% 20% -1%
Poradac pakovy kancelar B 18,9 30 59% 2 23,42 25% 29,28 6,58 5,86 -3% - 22% 20% -2%
Triko jezdci B 254,2 380 49% 1 290,62 25% 363,27 89,38 72,65 -6% - 24% 20% -4%
Mineralni doplnék kralik drobnochov B 22 37 68% 8 27,26 25% 34,07 9,74 6,81 -11% - 26% 20% -6%
Pfilba jezdci B 635,21 992 56% 1 717,90 25% 897,38 274,10 179,48 -13% - 28% 20% -8%
Udidlo koné B 290,71 460 58% 3 331,98 25% 414,97 128,02 82,99 -14% - 28% 20% -8%
Podkolenky jezdci B 58,8 99,17 69% 1 71,54 25% 89,43 27,63 17,89 -14% 28% 20% -8%

Celkem B 657,23



Pfiloha €. 3 - Zhodnoceni ziskovosti na vybraném vzorku

Pamlsek psi C 9,2 12,17 32% 2 13,49 15% 15,52 - 1,32 2,02 3,35 25% 6,69 [ T% 13% 24%
Rukavice dilna C 30,1 33 10% 4 36,18 15% 41,60 - 3,18 5,43 8,60 24% 34,42 -10% 13% 23%
Hracka psi ¢ 18,82 25 33% 2 24,28 15% 27,92 0,72 3,64 2,92 12% 5,84 3% 13% 10%
Obojek psi C 23,12 30 30% 1 29,10 15% 33,47 0,90 4,37 3,47 12% 3,47 3% 13% 10%
Miska nerezova psi C 29,12 38 30% 2 35,83 15% 41,20 2,17 5,37 3,20 9% 6,40 6% 13% 7%
Kl reycklovany ohradniky pfislug. C 87,15 110 26% 50 103,54 15% 119,07 6,46 15,53 9,07 9% 453,55 6% 13% 7%
Popisova¢ permanentni kancelaF C 39,96 50 25% 3 47,03 15% 54,09 2,97 7,06 4,09 9% 12,27 6% 13% 7%
Repelent proti komarm drobnochov C 119,83 150 25% 3 136,91 15% 157,44 13,09 20,54 7,44 5% 22,33 9% 13% 4%
Sada $roubovakd dilna C 337,89 420 24% 2 381,48 15% 438,70 38,52 57,22 18,70 5% 37,40 9% 13% 4%
Pamlsek pro kraliky drobnochov C 38,19 50 31% 8 45,25 15% 52,04 4,75 6,79 2,04 4% 16,29 10% 13% 4%
Toner kancelar C 289 365 26% 1 329,56 15% 379,00 35,44 49,43 14,00 4% 14,00 10% 13% 3%
Sekera dilna C 1077 1350 25% 1 1210,09 15% 1391,61 139,91 181,51 41,61 3% 41,61 10% 13% 3%
Prikrmisté pozink C 6600 8300 26% 1 7405,47 15% 8 516,30 894,53 1110,82 216,30 3% 216,30 11% 13% 2%
Granule psi C 170,5 220 29% 2 195,11 15% 224,37 24,89 29,27 4,37 2% 8,75 11% 13% 2%
Ov¢&i naharika pozink C 860,64 1100 28% 1 969,96 15% 1115,45 130,04 145,49 15,45 2% 15,45 12% 13% 1%
Panel 1,6m pozink C 1460 1900 30% 6 1642,30 15% 1 888,64 257,70 246,34 -1% - 14% 13% -1%
Miska keramicka drobnochov C 20,84 30 44% 3 25,80 15% 29,67 4,20 3,87 -1% - 14% 13% -1%
Zasuvka dilna C 50 70 40% 3 58,49 15% 67,26 11,51 8,77 -5% - 16% 13% -3%
Kosté dilna ¢ 127,5 180 41% 2 145,49 15% 167,31 34,51 21,82 -9% - 19% 13% -6%
Paska stahovaci dilna C 17,43 30 72% 8 21,97 15% 25,27 8,03 3,30 -22% 27% 13% -14%
Celkem C 894,75

Celkem vse 6 546,42



