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Anotace

Cilem diplomové prace je zjistit, zda jsou pedagogové na zakladni Skole ochotni se
dale vzdélavat, zda jsou ochotni se vzdélavat ve svém volném Case nebo v Case
pracovnim, jestli jsou ochotni se na dalSi vzdélavani pfispivat finanéné ¢i nikoliv. Jestli
jsou pedagogové ochotni vzdélavat se i po letité praxi pedagoga a v jakém vékovém

rozmezi jsou ochotni se dale vzdélavat.

Teoreticka Cast definuje pojmy andragogika, vzdélavani, dalSi vzdélavani, vzdélavani
pedagogl, kompetence. Prace se dale zabyva pfistupem zakladni Skoly k dalSimu

vzdélavani, zda Skola je ochotna vytvofit podminky k dal§imu vzdélavani pedagogu.

Prakticka ¢ast zkouma vzdélani pedagogli, zda jsou ochotni se dale vzdélavat, zda
jsou ochotni si finan¢né pfispivat na vzdélani, zda Skola je ochotna pfispivat na dalSi
vzdélavani pedagogll, metody vzdélavani, motivace k dalSimu vzdélavani a jaké ma

dal8i vzdélavani pfinos pro pedagogy.

V3e bylo zkoumano pomoci dotaznikd, které byly anonymné rozdany. Byly ovéfovany

stanovené hypotetické vyroky.

Klicova slova
Andragogika, didaktika, pedagog, vzdélani, kompetence, metoda, motivace



Annotation

The aim of this diploma thesis is to find out whether the teachers in elementary school
are willing to further education, whether they are willing to educate themselves in their
free time or in working time whether they are willing to contribute financially or not.
Whether educators are willing to educate themselves over the past practice of the

teacher and in what age they are willing to further education.

The theoretical part defines the terms of andragogy, education, further education,
teacher education, competence. The thesis also deals with the access of elementary
school to further education, whether the school is willing to create conditions for further

education of teachers.

The practical part examines the education of educators, whether they are willing to
further educate themselves, whether they are willing to contribute financially to
education, whether the school is willing to contribute to further education of teachers,
methods of education, motivation for further education, and what further education
benefit teachers.
All was investigated using questionnaires that were distributed anonymously. Certain

hypothetical statements have been verified.

Keywords

Andragogy, competencies, didactics, educator, education, method, motivation



TEORETICKA CAST......eiiiiiiiieeiiiee et e e e e s mn e 12
1 ANDRAGOGIKA.......ceeei s s s a s s e s 12
1.1 Zaklady andragOgiKy..........ouoiii i 13
1.2 VYMEZENIT POJMUL ..t e e e e, 14
1.3 VZABIAVANI. ... 15
1.4 Vzdlavani doSPEIYCh. ... 16
2 HISTORIE ANDRAGOGIKY......cciiieieieiiieereaereeeare e re e e e e r e e e eans 18
21 Vznik @ vyvoj andragogiKy ... ........ouooeueii e 19
2.2  Andragogika v €eskych zemicCh........ ..o 21
3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI........cceeeieeieeeecie ettt 24
3.1 DalSi vzdélavani UGIHEIU. ........ ..o 26
3.2  Historie vzdélavani ucitell po vzniku republiky..............ccoooviiiiiiiiin. 29
4 VZDELAVANI A ROZVOJ PODLE KOMPETENCI........cccovvvuuuieeeeeeeeeienee. 31
4.1 Klicové kompetence pedagoga na zakladni Skole................cooiiiiiiininn, 36
5 LEGISLATIVA V DALSIM VZDELAVANiI PEDAGOGU.........c..cocevrveernnens 39
5.1 Studium ke spInéni kvalifikacnich pfedpokladt pedagogu.................ccevennnn. 40

5.2 Vysoké Skoly a jejich postaveni v oblasti celoZivotniho vzdélavani a uloha ve

vzdélavan pedagogickych pracovniki Ceské republiky...................coeenn..... 44

6 SETRENIi O DALSIM VZDELAVANiIi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU ROKU

6.1 Ugast pedagogickych pracovnik( v dal$im vzd&lavani................c.cccocoouen.... 48



6.2 Poptavka po dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnik{.......................... 50

PRAKTICKA CAST ..ottt 52
7 EMPIRICKA CAST ..ottt 52
4%t B O3 1 Y474 1 3 PP 52
7.2 Stanoveni vyzkumnych otazek a hypotéz.............cccoviiiiiiiiiiiiiiiniiinniens 53
8  Vyzkumna metoda.........ccoiiiiiiiiiii s e e 54
8.1 Popis zkoumaného VZOIrKU.......cccciuiiiiiiiriei i rier e v s v s nrre e errmsnnenen 54
8.2 Vyhodnoceni empirického Setfeni...........ccoviviiiiiiiiiiiic 55
8.4 VysledKy VYZKUMU.......couiuieiiieieiiisei s s s r s s e s e enns 56
VerifiKACe. ... e 80
SRFNUL. e e 81
7 1] 83
Seznam pPouzityCh Zdrojll........cccuciiiiiiiiiii 85
Seznam PHIlON. ... s 87



UvoD

Vyznam dalSiho vzdélavani pedagogl roste .V soucasné dobé,kdy se rozviji véda a
technika, vznikaji nové obory. Celozivotni vzdélavani sestava pro kazdého jedince
podminkou pro zaélenéni do spolecnosti. Jedna se o vzdélani formalni i neformalni. V

soucasném svété je celozivotni vzdélavani pro kazdou profesi. Odborné vzdélavani

prfedpokladem k dosazeni cile.

Andragogické situaci a pestrost andragogickych povolani vede Kk pestfejSi paleté
didaktickych a metodickych pfistupu. Jako pfiklad andragogika pfevzala mnoho metod
z reformni pedagogiky a jinych forem pedagogickych inovaci. Vyvoj naznaluje

moznost pfiblizeni v pohledu na uceni.

Andragogika uznava, Ze hloubka zlomu mezi primarni a sekundarni socializaci mize
byt pomérné ostra, coz umoznuje autonomni, i kdyz ne na spoleenskych strukturach a
realité nezavisly rozvoj dospélého. Misto, kde se vzdélani realizuje, nehleda jen v

organizacich, ale i v samotném jedinci.

Dnes zahrnuje andragogiku do svého systému, nestara se ale o ni a vzajemny vztah
neproblematizuje. Obdobné postupuje i andragogika, ktera se puvodné zamérovala
nejen na dospélé, ale i na dorlstajici. Az rozmach vzdélavacich systému mladeze z
jejiho pohledu vyradil. Nékteré andragogické sméry se k pedagogice hlasi, néjakou

vyraznou komunikaci s ni ovSem nenavazuiji.

Pokud rozliSujeme vztah pedagogiky a andragogiky pfedevSim podle po¢tu ucastnikd,
muzeme najit i ve vzdélavani dospélych jak pedagogické, tak i andragogické

komponenty.

Plan vzdélavani pracovnikd nutné musi vychazet z dlouhodobych cilu, strategie a
kultury Skoly. Ma na néj vliv ale i fada dalSich vnéjSich faktor(. Faktorem muize byt
systém Skolstvi, zmény platné legislativy, politika EU v oblasti vzdélavani. Plan dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( je zpravidla zpracovavan na obdobi jednoho

Skolniho roku. Pfi jeho sestavovani by mél feditel nebo pracovni tym vzit v uvahu
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nasledujici stranky, které tvofi vychodiska planu, tfebaze v ném pak nemusi byt
uvedeny.

Pro pedagoga ma celozivotni vzdélavani vyznamnou stranku. Stale by méli sledovat
aktualni vyvoj ve svych aprobacnich védach a rozvijet své profesni dovednosti. Je tedy

nutnou podminkou, ktera pfedstavuje vyznamnou slozku personalni
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TEORETICKA CAST

1 ANDRAGOGIKA

Andragogika je pojem, ktery je podobny pedagogice. Andragogika tedy je védni obor
zaméfeny na vzdélavani a ucCeni dospélych, studijni obor, ktery slouzi k pfipravé

odbornikl v oblasti vzdélavani dospélych. Bene$ (s.15, 2003)

,,Andragogika je védecka disciplina zabyvajici se veSkerymi procesy a souvislostmi
uceni a vzdélavani dospélych. Objektem soufasné andragogiky je dospély jedinec
( biologicky, psychicky, socialné a ekonomicky zraly)“.
Pricha,J.VeteSka.J.,Andragogicky slovnik.Praha:Grada,2012. s.33 ISBN 978-80-247-
8182-2

Ve vzdélavani dospélych se jedna o proces. Dospély Clovék se podili systematicky,
aktivné a kontinualné na procesu za ucelem zmény schopnosti, hodnot, nazoru a
dovednosti. Ve smyslu vzdélavani dospélych je povaZovana za dospélého osoba, ktera
ukoncila svou vzdélavaci drahu v systému formalniho vzdélavani. Vétsinou se jedna o
proces planovany, cilevédomy, systematicky. Nevztahuje se vS8ak na veSkeré uceni.
Bene$ (s.15, 2003)

Podle Palana je vzdélavani proces utvareni rysu, zajmd a postoju. Je procesem
uvédomeélého, aktivniho a cilevédomého utvareni védomosti jak technickych a
védeckych, tak intelektualnich, lidskych a praktickych zku$enosti. Utvafi osobnost,

spoleCenské védomi, stava se soulasti socializace. (Palan s. 11, 2002)

Ve vzdélavani dospélych jde o obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace . Jedna
se vzdélavaci aktivity. Jsou realizované v ramci fadného S$kolského vzdélavani
dospélych. Palan (s.12, 2002)

Andragogika je obor, ktery je zaméfeny na vzdélavan dospélych. Andragogika je védni
obor. Je to obor rozdilné koncepce. Andragogiky je soucast véd o vychoveé, vyuCovani

a vzdélavani. Bene$ /s.11, 2014)
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1.1 Zaklady andragogiky

Andragogika je disciplina, ktera neni jednozna¢na. Existuje spousta nazoru, které
hledaji uplatnéni v systému véd v€etné nazorl i negativnich.. V§e ma ale i sva pozitiva
a to hlavné v tom Ze andragogika je véda ziva, ktera se vyviji a své vyznamné
postaveni naléza v dalSich humanitnich a andropologickych, ale i sama k sobé.
Vzhledem k ostatnim védam vyplyva andragogika ze skute¢nosti. Ma pomahat a
slouZit pfi feSeni zivotnich situaci. Védy o ¢lovéku jsou humanitni, védou pro Clovéka je
andragogika. Palan (s.7, 2002)

Podle VeteSky byva andragogika nespravné chapana jako vzdélavani dospélych. | v
minulosti si andragogika vyZadovala pfistup interdisciplinarni. Mira ovSem nebyla
takova, jaka je dnes. Souc€asnost je zaloZzena na velkych znalostech, které vyplyvaji z

rdznych teorii. Zejména z empirickych poznatki. Veteska (s.15 2016)

Andragogika je vzdélavani a rozvoj pfi pouziti praxe a teorie u€eni. Jeji pokryti je Siroké
se zaméfenim na skupiny, ve kterych se realizuji edukacni situace a edukacni
programy. Vzdélavatelé dospélych by méli ovladat andragogické dovednosti, které
vychazeji z andragogiky a psychologie u¢eni. Andragogka se zabyva poradenstvim pro
dospélé, pomaha feSit krizové situace, problémy, které v pribéhu Zivota potkaji
dospélé jedince VeteSka (s.10 2016)

Andragogika jako slovo vzniklo odvozovanim v pfenesené slova smyslu jako
doprovazeni muzu. Tento vyraz je vSak uz davno zapomenuty. Prvni kdo pouzil pojem
anragogiky byl némecky ucitel Alexander Kapp (1799 - 1869). Zaroven
charakterizoval andragogiku jako vzdélavani v dospélé véku vymezil jeji odliSnost od
pedagogiky. VeteSka (s. 16 2016)

Andragogiku tvofi celek procesy a Cinnosti ueni, komunikace, hledani cest a metod a
témata. Umoznuji autonomii andragogiky a odliSeni od ostatnich véd. DalSim
pouzivanym pojmem je kvalifikace. Vyjadfuje vztah Elovéka a prace, ktery je vztahem
mezi pracovni silou a mezi podminkami technickymi a organiza¢nimi. Kvalifikace je tak

vztah mezi kvalifikaCnimi naroky a mezi konkrétnim mistem.

V dnesSni dobé se pfiklanime k pojmu kompetence. Vyjadfuje SirSi pojeti problému
kvalifikace. Bene$ (s.18-19, 2014)
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1.2 Vymezeni pojmu

Kazda védni disciplina musi mit svoje vlastni pojmy, které umoznuji rovnopravné
postaveni v systému véd. Je samoziejmé, ze zaroven pouziva pojmy i z jinych obora.
Zadna z védnich disciplin si v8ak nesmi narokovat viid&i postaveni k ostatnim védam.
Je to dllezita skute€nost, protoze pedagogika a andragogika integruji poznatky jinych
véd a tim je mohou i pfesahovat. Kazdy obor by tedy mél mit pojmy sjednocujici a

orientujici.

V andragogice se vyskytuji pojmy celé fady a odborné terminy, které nejsou jednotné
a u jednotlivych zemi se muzou lisit. Pojmy pouzivané v andragogice maiji rizny puvod
a kontext pouziti. Pfevazné se pouzival pojem vychova. Pro vétSinu andragogickych

koncepci vSak neni jediny. Bene§ (s.15, 2014)

Vysledkem vzdélavani je vzdélani, sebevzdélani a seberozvoj. Vzdélani se stava
kvalitou osobnosti, neni pfenositelné a nemuze se stat zbozim na rozdil od vzdélavani.
Bene$ (s.16, 2014)

Vychova a vzdélavani jsou pojmy zakladni, pfesto jejich uzivani je problematické a
nejednoznacné. V praxi se tyto pojmy navzajem pfesahuji a doplriuji, protoze vychova
je vzdélavanim a vzdélavani je vychovou. Charakter potom vytvafi vychova a
vzdélavani ¢lovéka, pokud tedy vychovu pojmeme jako proces utvarfeni osobnosti.
Proces vzdélavani pojmeme jako dotvafeni osobnosti tim, Ze vytvafime soustavu
védomosti, znalosti a dovednosti. Potom se vychova stava procesem plsobicim na city

a vuli pasobici na rozum. Palan (s.13, 2002)

Vychova se podili v tom SirSim slova smyslu na formovani osobnosti, na jejim
utvafeni a péci. Vychova muze byt funkcionalni (pUsobi prostfedi), intercionalni
(zdmérne). Potom ma i dalSi rovinu a tou je aktivita, kterd sméfuje zamérné k utvareni
osobnosti. V8echny tyto zpusoby nelze od sebe oddélit, protoze mezi sebou uUzce

souvisi a jsou vzajemné propojeny. Palan (s.13, 2002 )

Funkce vychovy a vzdélavani jsou neoddélitelné v pfipadé spole¢ného cile., kterym je

vytvoreni vSestranné rozvinuté osobnosti. Rozum, cit a vile musi byt v rovnovaze.
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Pojmy, se kterymi andragogika pracuje je pomérné velké mnozstvi. Mezi dalSi
vyznamné andragogické pojmy patfi u€eni. UCeni je Cinnost nebo vysledek nabitych
zkuSenosti vede k ziskavani a rozsifovani poznatkd. Méni strukturu osobnosti, védéni,
chovani a prozivani. Méni i znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a pracovni chovani.

Uceni se nesmi zaménovat s vyucovanim.

Vyuc€ovani se rozumi €innost pedagoga (lektora) , ktera je soustavna, cilevédoma a
planovana. Realizuje poznavaci proces a ucebni aktivitu. Poslani, které se realizuje, se

stava zakladni instituci vzdélavaciho procesu.

Vyuka dospélych je synonymem k pojmu vyucCovani a vzdélavaci proces. Kromé
vyudovani zaroven obsahuije i cile, obsah, prostfedky a vysledky. Ridicim subjektem se

stava ucitel a fizenym subjektem studujici. Palan (s.15, 2002 )

1.3 Vzdélavani

Jako souhrn predpokladl, lze chapat vSeobecné vzdélavani.. NejobvyklejSim
pfedpokladem je spoleCenské fungovani clovéka. Daldim pfedpokladem je
mnohostranny rozvoj osobnosti. Obecné formativni funkce je zakladni funkce
vSeobecného vzdélavani. Rozvoj probiha v zajmu socializace a seberealizace. Funkce
profesionaliza¢ni je funkce, ktera vytvafi pfedpoklad k ziskani vzdélani odborného a
nového typu kvalifikace, které ma znaky adaptability.. Pfedpokladem je i dal§i profesni

vzdélavani a sebevzdélavani. ValiSova (s.144, 2011)
Vzdélavani se také da urcit jako proces v némz se vzdélavani realizuje.
Vzdélavani tedy muzeme chapat jako

- soucast kognitivnich  (poznavacich) védomosti, znalosti, zaroven schopnost a
dovednost zodpovédné zvladat vlastni Zivot, obsahem osobnostniho vzdélavani je i

prakticka a eticka ¢ast:

- urCity systém vzdélavacich instituci a spole€ensky organizovanou ¢innost
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- kulturni a ekonomicky potencial, ktery je dosazen urcitym stavem vzdélanosti ve

spolecnosti

Ke vzdélani pfifazujeme i cile a obsah toho, co se u€ime a jakou metodou. V

institucich ma vzdélavaci proces i kurikuralni stranku. (Bene$ s.15, 2003)

Vzdélani se stava kapitalem, ktery je pfinosem ekonomickym. Kvalitni vzdélani jak

jednotlivce, tak spole¢nosti, jsou mimofadné vyhodné a nadale porostou.
Kohout (s.47, 2002)

Vzdélavani se da specifikovat jako:

- rostouci prestiz a hodnota vzdélani, nabidka ovSem neni stejna pro vSechny

- vzdélavani se stava soucasti personalni politiky, vzdélani se posouva od zajmového a

vSeobecného ke vzdélani profesnich kvalifikaci a kompetenci

- zaroven roste podil soukromych nabidek vzdélavani, vzdélavani se stava potfebou

lidi, mGze vydélavat penize, roste pocet nabidek

- uceni se stava pro nékteré soucasti, zplsobu zZivota konzumenta

- s jinym obsahem vzdélavani svépomocného spolec¢enského hnuti se stava tradice
- tyto zmény jsou potom dlsledkem spole¢enského vyvoje

Bene$ (s.36, 2014)

1.4 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je jednou z hlavnich oblasti celozivotniho uéeni. Zaroven je i
nejdelSi v zivoté Clovéka. Sou€asna spole¢nost klade na ¢lovéka vysoké naroky a to v

oblasti zvySovani, prohlubovani a zmény v kvalifikaci. (VeteSka s.88, 2008 )

Clov&k musel reagovat na své vlastni potfeby, napfiklad biografie, vyvojové. Na situaci

ménici se ve spole€nosti je to potom organizovana (sebeorganizovana), cilevédoma
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pomoc dospélému cClovéku, skupinam nebo organizacim. Vzdélavani dospélych je

soucasti naSeho zivota, okru lidi se tak rozSifuje, ale neni nejdllezitéjsi.
Vzdélavani dospélych

- neni nepfetrzité (permanentni) nabidka se vyuziva podle vlastnich potfeb nebo pod

natlakem okolnosti
- dospély Clovék se necha doprovazet, nez aby se nechal fidit

- dospély Clovék své problémy zvlada ucenim podle andragogickych situaci a tak

nezahrnuje celé své uceni
Benes$ (s.19, 2003)

Vzdélavani dospélé populace je obecny pojem, ktery je vyjadfenim pro pojem
vzdélavani dospélych. Tento proces zahrnuje vSechny vzdélavaci aktivity. Jsou
realizovany jako fadné Skolské vzdélavani dospélych, nebo dalsi vzdélavani
dospélych. Vychazi jako vzdélavaci proces, ktery je systematicky a cilevédomi k
upevhovani schopnosti, znalosti, navykl, dovednosti, postojl, jednani a chovani osob,

které ukoncili Skolni dochazku a vstoupili na trh prace.

Vzdélavaci systém pro vzdélavani dospélych, je systém vzdélavacich aktivit. Tyto
aktivity nahrazuji, doplhuji, roz8ifuji, inovuji a méni pocCateéni vzdélavani dospélych.
Tyto aktivity jsou potfebné pro plnohodnotnou praci, plnéni Zivotnich a spole€enskych
roli. Palan (s. 12, 2002)
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2 HIISTORIE ANDRAGOGIKY

Vzdélavani dospélych je disciplina, kterou zna lidstvo odpradavna. Kdyby nedochazelo
k pokroku a ke zménam, nemohlo by byt lidstvo vzdélano. VétSinou ale dochazelo ke
vzdélani nezamérnému, nahodnému, bezdé&&nému. Slo tedy o vzdélani socialni a

funkcionalni.

Teorie o vzdélavani dospélych zac€ala vznikat, kdy poznatky o okolnim svété se dostaly
na ur€itou miru a kdy bylo mozné vzajemné souvislosti, popis a vyklad poznavat.
Pocatky teorie Ize tedy datovat do dob starych civilizaci jako byla Cina, Japonsko,

Indie, Egypt a jiné.

Vzdélavani dospélych probihalo v celkovém pojeti. Hlavné v3ak ve védeckych a
uCebnich center. Centra vychovavala knéze, architekty, vojaky a Iékafe. Patfilo k nim
egyptské ramesseum, filozofické Skoly. Platénova akademie a Aristetolovo ugilisté,
které se zabyvaly mravni, rozumovou a télesnou vychovou. Alexanderska Skola
ucencu byla nejvysSi vzdélavaci instituce helénismu. Polozila zaklad dalSim védam a

naukam ve starém Recku.

Recky ideal o vzdélani a vychové se zadal ménit v Rimé&. Posunuli tak idedl k vé&tSimu
utilitarismu (uzitku) a tim k prakti¢téjSim disciplinam nabozenstvi, pravu, vojenstvi.

Hlavné vsSak rétorika a filozofie.

Za prvni spis je povazovan Quintiliana ,,0 vychové Fe¢nika“ od Marca Fabia, ktery
rozpracoval didaktiku pro dospélé jako prvni. Byl jmenovan prvnim vefejnym ucitelem

se statnim platem.

Ve stfedovéku byly tyto snahy zaméfeny pouze nabozensky s utlumenim svétského
védéni. PfedevSim se jednalo o vychovu knézi. Vznikaly Skoly klasterni a katedralni.
VSe bylo zaméfeno k uchovani monolitniho stavu. Vzdélani ve stfedovéku probihalo

pouze na vznikajicich univerzitach. Palan (s.37, 2002)

S rozvojem techniky a osvobozeni pracovni sily se zaCalo opét rozvijet vzdélavani. Z
toho vyplynul zdjem o gramotnou a kvalifikovanou pracovni silu. Praxe postupné

spolupracovala s teorii. Palan (s.38, 2002)
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Rozvoj vzdélavani dospélych je spojovan se socialné-emancipacnim hnutim vzhledem
ke statnimu Skolstvi. V nazorech na emancipaci se vSak jednotlivé spoleCenské

skupiny neshodly.
Z toho vyplynuly klasické pfistupy:

- pfistup liberalni, emancipace jako individualni pfistup, hlavni myslenkou je

spoleCensky pokrok

- pfistup socialisticky , neslo tady o emancipaci Clovéka, ale o kolektivni emancipaci,

pfistup k SirSimu vzdélavani bylo hlavnim pozadavkem

- pfistup konzervativni, zde je pohled nejrozSifenéjSi a je spojovan s cirkvi a zastupuje

tradi¢ni hodnoty

Bene$ (s.24, 2014)

2.1 Vznik a vyvoj andragogiky

Dospély Clovék se ucli vzdy, kdyz musi reagovat na zmény. Zmény vlastni tedy
biografické. Dospély Clovék musi také reagovat na zmény vyvojové a na ménici se
situaci ve spolecnosti. Zacatek ve vzdélani dospélych ma svuj pocatek v pfechodu od
feudalismu k liberalni spole¢nosti. Dnesni vzdélavaci systémy maji riznou podobu,
protoZze emancipace burzoazie a ostatnich spoleCenskych tfid neprobihala stejné.
(Benes s. 22, 2014)

Andragogika se rozviji moderné podle nejnovéjsich védeckych poznatku. Andragogika
nevytvari teoretické koncepce, ale hlavné se snazi o objasnovani edukacnich jevu.
Poznava a vysvétluje edukacni reality dospélych. Ziskané poznatky zavadi do praxe a
zpét. Andragogika neni védou univerzalni. Nema jednotnou terminologii a a obsah. LiSi
se podle jednotlivych zemi, podle autori a sméru, které vychazeji z pedagogickych a

socialnich teorii.
VétSinou vSak maji spolecné rysy:
- vznik a rozvoj vzdélavani dospélych, podminkou jsou socialni a ekonomické zmény

19



- potfeba pfipravit zodpovédného a kvalifikovaného pracovnika, profesni role
- traveni volného ¢asu dospélych, zplsoby, moznosti, smysluplnost

- rozvoj spolecnosti , v opacném pfipadé omezeny pfistup k vzdélavani, vylouCenim

skupin na zakladé segregace
- reagovat na rozvoj informacénich a komunikac¢nich technologii
Veteska (s.7, 2016)

Jednim z dalSich divodd ke vzniku vzdélavani dospélych byl pokus o kompenzaci
nedostatki $kolskych systému. Skolstvi, které se rozvijelo, nebylo schopné pokryt

poptavku po vzdélavani. Benes (s.25, 2014)
Daldi vzdélavani je zaméfeno ke vzdélavacim potfebam. Bene$ (s.27, 2003)

K rozvoji ¢eského vzdélavani dospélych pfispivaly mySlenky osviceni, humanizmu.
Vyvoj v Ceskych zemich tedy ovlivnilo obrozeni. Vliv na to mél rozpad feudalnich
statkd, vznik proletariatu, vznik inteligence a nastup primyslové revoluce. Bene$
(s.28, 2003).

S vyvojem se zvySil zajem o gramotnou a kvalifikovanou pracovni silu. Rozvojem
pramyslu a obchodu vznikaly daldi méstské Skoly a dalSi vysoké Skoly napfiklad
technické, zemédélské, stavebni a jiné. PoCatkem devatenactého stoleti se vzdélavani

dospélych rozSifilo po celém svété. Palan (s.38, 2002)

Vzdélavani dospélych v devatenactém stoleti se ubiral tfemi sméry:

- socialni, ktery se zaméfuje na emancipaci délnického lidu (Francie, Anglie, Némecko)
- nacionalni, ktera se zamérfuje na emancipaci narodni (Dansko, Rakousko.-Uhersko)
- obecné osvétova, ktera se zaméfuje na vzdélavaci spolky a spolecnosti

Pro vzdélavani dospélych sehraly velkou roli Skoly. Vzdélavani pro dospélé se neslo v
rysech pedagogiky. Umozhovalo tak ziskat stupné vzdélani zakladni, stfedni,

vysokoskolské, odborné. Slo o pokraovani ve vzdélani v ramci jedince.

20



V Sedesatych a sedmdesatych letech se zaCala prosazovat mysSlenka, Ze proces
vzdélavani provazi ¢lovéka po celou dobu jeho zivota. Stuper vzdélani , kterého ¢lovék
dosahne by mél byt doCasny protoze by se mél ¢lovék vzdélavat cely zivot pokud ma tu

moznost. Proto podminky vlastniho Zivota by nemusel zvladnout. Bene$ (s.25, 2014)

., Vzdélavani dospélych se zaclina premériovat v permanentni, celoZivotni proces
uceni“
(Benes$,M.Andragogika. Praha: Grada, 2014. s.25 ISBN 978-80-247-4824-5)

2.2 Andragogika v €eskych zemich

Vzdélavani dospélych se v Sestnactém stoleti v Eeskych zemich (Rakousko---Uhersko)
bylo hlavné spojeno s obrozenectvim. Byla ustanovena Matice Ceska (1830). Vznikala
fada vzdélavacich spolkl, center, skupin. Vyznacné misto ve vzdélavani dospélych
méla Délnicka akademie na jejimz zaloZeni (1890) se podilel Tomas Garyk Masaryk.
Bene$ (s.28, 2003)

Po |. svétové valce je vzdélavani dospélych ovlivnéno prvni legislativou (zakon
67/1919). Tento zakon rozsifil rozvoj obfanského vzdélavani. Zacaly vznikat tak
zvané lidové 3koly. Byly to ucelené kurzy s tématikou. Byly orientované jak na
vSeobecné vzdélavani, tak i na prakticka cvi€eni nebo profesionalni dovednosti. Byly
vyuzivany spi$ socialné slabsimi a provozovany jako charitativni kurzy. Jiz zmifovana
Délnicka akademie méla vytvofeny soustavy dobrovolného Skolstvi. Socialisticka
akademie (1936) byla v kategorii vys8ich odbornych lidovych Skol. V mezivaleCném
obdobi takovych skol bylo asi tficet. Mezi dal3i Skoly tohoto typu patfila i Husova Skola
pro vyssi vzdélani a narodni vychovu v Praze a VysSi lidova a socialni politicka Skola
hlavniho mésta Prahy. Vyvoj ve vzdélavani dospélych byla ovlivnhéna i podnikanim.
Bata jako prvni zjistil, Ze velky vyznam vzdélavani ma vyznam pfi zvySovani produktivit

a ddraz kladeny na odborné vzdélavani. Jeho odkaz Skoly pfetrval dodnes.

V povaleénych letech se chopily vzdélavani dospélych v prvni fazi odbory. Vznikaly
Skoly prace, které byly v danych regionech. Pozdé&ji z nich vznikaly zavodni Skoly

prace. Pomahaly rozvoji kvalifikace, hospodarské restrukturalizace. Pozdéji (1951) tyto
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Skoly presly do kompetenci oborovych ministerstev. Podnikové vzdélavani upravuje
usneseni vlady z roku 1966. (Palan s.46, 2002)

Vzdélavani dospélych v Sedesatych letech tvofily tfi sméry:
- Skolska soustava

- soustava podnikovych vzdélavacich institucich

- soustava mimoskolska

Skolska soustava byla zaglenéna ke $kolské soustavé. Byly to $koly stfedni a stfedni
odborné, na kterych se studovalo pfi zaméstnani. Odborna ucilisté a ucnovské Skoly
byly zfizovany pro pracujici mladez. Pfipravovaly pracovniky pro urcity podnik a danou
profesi. Na stfedni Skoly navazovaly vysoké Skoly, které také nabizely studium pfi

zaméstnani.

Soustava podnikovych vzdélavacich instituci pomaha vzdélavat a zvySovat kvalifikaci a

dalSi vzdélavaci potfeby podniku.

Mimoskolska soustava byla ¢lenéna do nékolika skupin a provozovana:
- spoleCenskymi organizacemi

- védeckymi a popularizacnimi spole¢nostmi

- podnikovymi zafizenimi

- médii (televize, rozhlas, tisk)

- knihovnami, muzei

Mezi dalSi formy vzdélavani patfily pfednasky kurzy, seminare.
Veteska (s.23, 2016)

Vzdélavani dospélych se stava samostatnym a rovnocennym systémem. Dochazi k

postupné zméné funkce, ale zméné vzdélavani dospélych. V soucasnosti se da fict, ze
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hodnota a prestiz ve vzdélavani dospélych roste. Stale vice lidi se chce vzdélavat .
Vzdélavani dospélych se posouva od zajmového a vSeobecného ke vzdélavani

profesnich kvalifikaci a kompetenci. Benes (s.31, 2002)

Po spoleCenskych zménach v roce 1989 se vzdélavani dospélych stalo podfizenym k

nabidkam a poptavkam. Byl nastolen novy legislativni vztah.

Zasadni zmény v legislativé. Vznikaly nové soukromé vzdélavaci instituce. Vznik
nového odboru na Ministerstvu Skolstvi mladeze a télovychovy celozivotniho
vzdélavani. Stat prestal plnit jakékoliv funkce a se zasadami liberalistického Fizeni

ponechal vyvoj trznim principlim. Palan (s.47, 2002)

Tyto zmény jsou také disledkem spolecenského vyvoje nebo ménicich se naroku.

Vv s

a zaroven vzdélangjsi. Tradi¢ni diference mizi. Neni dilezité kde a jak se znalosti
ziskavaji. Vzdélavani se méni v produkci, ktera je konkurence schopna. Uceni se stava

konzumaci. Bene$ (s.32, 2003)
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3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Vzdélani se stalo ve spole¢nosti védéni difuznim pojmem. Mize znamenat ziskavani a
zprostfedkovani rliznych znalosti a kvalifikaci a s tim souvisejici instituce a procesy. S
puvodnim vyznamem vzdélani ma jen malo spole€ného. Vzdélani bylo myslené jako
program sebevzdélavani ¢lovéka. Zaroveh se vzdélani pokladalo za jedinou moznost,

ktera Clovéka vyvede z barbarstvi. Liessmann (s.39, 2009)

Vzdélavani dospélych je u€eni systematické, cilevédomé a planované. Vzdélavani
dospélych se stava vzdélavanim organizovanym, institucionalnim. Ma vyznam pro

spolecnost, a jeji rozvoj. Bene$ (s.15, 2003)

V dnedni vyvijejici se spoleCnosti se nejCastéji informace ziskavaji védomosti,
dovednosti, odbornych kompetenci, vzdélavanim. Neni v3ak prostfedkem k ziskavani
kvalifikace. Jeho hlavnim cilem je rozvoj osobnosti, jeho rust, zaélefiovani do

spolecnosti a formovani ¢lovéka. Muzik (s.4, 2000)

,,Celozivotni vzdélavani (permanentni vzdélavani) se lidé musi udit a vzdélavat v
pribéhu celého zivota.. Nejde pfitom o prodluzovani Skolni dochazky nebo rozsifovani
stavajicich vzdélavacich systému, ale zasadné o novy pohled na roli vzdélavani pro
jednotlivce a lidstvo.“ (Pracha,J.,Walterova,E.,Mare$§,J.Pedagogicky slovnik. Praha:
Portal, 2008. s.20, ISBN 978-80-7367-416-8.)

Celozivotni vzdélavani je zasadni pro vyznam celého vzdélavani. Skolsky systém je
jen jeho zakladnim. Spole¢nost by méla poskytovat ¢lovéku moznost vzdélavani a to v
jakémkoliv stadiu vyvoje. Umozniovat pfistupy ke vzdélavani béhem celého Zivota a mit

moznost, aby se ¢lovék mohl ucit az do urovné své osobnosti.
Celozivotni vzdélavani je jediny projekt, ktery probiha v etapach
- vzdélavani a vychova v predskolnim zafizenimi

- povinna skolni dochazka, zdkladni vzdélavani a vychova

- v8eobecné vzdélavani (gymnazia)

24



- profesni vzdélavani, umozniuje vzdélavani v pfipravé na budouci povolani, toto
vzdélavani umoziuje stfedni odborné Skoly, stfedni odborné ucilisté, vySsi odborné

Skoly a vysoké Skoly

- vzdélavani dospélych, probiha béhem produktivniho véku, ale mlze probihat i po
ekonomické aktivit¢  Muzik (s.4, 2000)

Pedagog vidi cil dospélosti pouze ve vychovném pulsobeni. Dospély jedinec
predstavovat stabilitu, ktera uz se dale nevyvijela.. Starnuti je potom chapano
postupné oslabovani. Dité je chapano jako jedinec, ktery vyZzaduje péci a ma nadéji na
vyvoj. Balvin (s.16, 2011)

Ve vzdélavani dospélych nejsou definované skupiny, které se zucastni dalSiho
vzdélavani. Proto se andragogika zaméfila na vyhledavani z nevyhodnénych skupin.
Je to jeden ze smérq, ktery si stanovila socialni a vzdélavaci politika. Bene$ (s.137,
2003)

Narust dalSiho vzdélavani neni celkovy. RozSifuje se vzdélavani specifické. Jedna se o
vzdélavani vysoce profesiondlnich profesi. Pro tyto profese je dalSi vzdélavani
nutnosti. DalSim typem dalSiho vzdélavani je vzdélavani pro zaméstnavatele, statni
podniky, velké podniky v soukromém vlastnictvi a banky jejiz zaméstnanci dostavaji
prilezitost k dalSimu vzdélavani. DalSi skupinu tvofi jedinci v povolanich, Tady byva
nabidka omezena. Nezaméstnané, postizené, nekvalifikované jedince v ramci daldiho
vzdélavani je zavislé na podpore statu. Vzdélavani v managementu nejde o ziskavani
kompetenci, ale o vlastnosti a schopnosti jedince. Jde o jeho kreativitu, mysSleni,
zvladani konflikt, zvladani stresu. U této skupiny je spiSe pouzivani netradi¢ni metody
jako diskuze, prednasky, alternativni metody. Vzdélavani zaméstnancu je kvalifikace
zprostfedkovana z davodu zmén v praci nebo za ucelem zvySeni kvalifikace napfiklad
Skoleni mistrl. Vzdélavani zaméstnanci vétSinou absolventd vysokych Skol, které
maji prevzit role vedoucich pracovnik(. Nabidky pro zaméstnance napfiklad kurzy
jazykd. VSechny nabidky dalSiho vzdélavani je zavislé na velikosti podniku a jeho

pFislusné specializace. Benes$ (s.186, 2003)
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3.1 Dalsi vzdélavani ucitelt

Vyvoj lidstva se vyznacoval jednoduchosti, kdy Elovék byl spoutan s pfirodou a zavisli
na jeji zakonech. Postupné se zacal rozvijet subjektivni Cinitel, zaCaly se objevovat

nové informace, zacala rast i slozitost prostfedi. Kalnicky J. (s.17, 2009)

Pokud chceme pracovat profesionalné ve vzdélavani, potom musime mit pedagogické
znalosti. Kohout (s.15, 2002)

Pedagogika se jako védni disciplina vytvafi vztahy k védam ostatnim. Zaroven
vy€lenuje nove discipliny a subdiscipliny. Védy o ¢lovéku uz maiji spoustu ¢lenéni, Ze je
tézké udrzovat pfehled o védéni v oboru. Narust nemusi byt ovlivnén vyvojem poznani,

ale nové discipliny mohou byt vyvolany praktickymi potfebami. ValiSova (s.62, 2011)

Formovanim jedince se vychazi jak ze subjektivnim, tak i z objektivnich zakonitosti.
Zakonitost subjektivnich se da definovat jako pfirozena tendence zdokonalovani
Clovéka a dalSich zivocichl. Objektivni zakonitost seda vyjadrit tak, ze kazda socialni
skupina (rodina) se snazi vytvaret takové podminky pro jejiho ¢lena, aby se mohl co
nejvice rozvijet. Vyvoj lidstva se vyznacoval jednoduchosti, kdy ¢lovék byl spoutan s
pfirodou a zavisli na jeji zakonech. Postupné se zacal rozvijet subjektivni Cinitel, zacaly

se objevovat nové informace, zacala rlst i slozitost prostfedi. Kalnicky (s. 17, 2009)

V souCasné dobé je nezbytné rozsifit profesni vzdélavani ucitell. Je to jedna z
podminek, jak udrzet kvalitu Skolniho rozvoje. Za takovy rozvoj pedagogu je
povazovana Cinnost, ktera rozviji védomosti jedince, jeho schopnost a dovednosti.
Profesni rozvoj uciteld se déli na tfi ¢asti. Vzdélavani instituci, sebevzdélavani a
znalosti, zkuSenosti ziskané praxi uCitele. DalSi vzdélavani uciteld je zaméfeno na
pedagogickou ¢innost ucitelll, aby byli schopni dosahnout cile. Kvalita prace Skoly ve
vysledku vzdélavani a stanoveni cili mizou byt zcela rozdilné. Rozdilnost potom
spociva v tom, ¢im se fidi 8kola v ramci kontextu v dané spole€nosti. Pod pojmem
dal$i vzdélavani ucCiteld se jedna o celkovou koncepci. Toto vzdélavani by mélo byt

fizené a cilené na rozvoj Skoly a vzdélavani. Kohnova (s.20, 2012)

Objektivni zakonitost seda vyjadfit tak, Ze kazda socialni skupina (rodina) se snazi
vytvaret takové podminky pro jejiho Clena, aby se mohl co nejvice rozvijet. Vyvoj

lidstva se vyznacoval jednoduchosti, kdy ¢lovék byl spoutan s pfirodou a zavisli na jeji
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zakonech. Postupné se zacal rozvijet subjektivni Cinitel, zaCaly se objevovat nové

informace, zacCala rast i slozitost prostfedi. Kalnicky (s.17, 2009)

DalSi vzdélavani uditelll by tak mélo byt pfinosem nejen pro pedagogy, ale i zaky,

Skolu a v celkovych dlsledcich pro celou spoleénost.

Charakteristika dalSiho vzdélavani uditeld:

- vzdélavani, které trva po celou dobu kariéry ucitele, toto vzdélavani je systematické,

nepretrzité a organizované

- osobnostni rozvoj uitele a rozvijeni profesnich kompetenci

- vzdélavani dospélych pro vyznamnou spole¢enskou oblastech

- transformace Skolstvi

- metody vzdélavani a vychovy ve Skolstvi a jejich promé&nami ve spoleénosti

Vzdélavani uciteld by tak mélo vést k profesionalizaci Skolské profese. Vzdélavani
uciteld ma své kofeny v minulosti. V 16. -17. stoleti vedle University Karlovy a jezuitské
koleje v Praze puUsobily i dalsi Skoly napfiklad Jednoty Bratrské. Vzhledem k
tehdejSimu pojeti Skolského systému, Ize mluvit o modelu dalSiho vzdélavani uciteld. V
16.stoleti plasobily partikularni Skoly. Pfipravovaly Zzaky na studium na univerzité. Tyto
Skoly byly vazbou na univerzity. Studenti partikularnich Skol se stavali studenty na
univerzitach a jejich absolventi byli u€iteli na univerzitach. Po nékolika semestrech se
stavali studenti univerzity uciteli na nizSich pozicich a zarovern se pfipravovali na
bakalaiské zkousky. Tito ucitelé vyucovali pod dozorem spravce Skoly, ktery mél
vystudovaného bakalare a pfipravoval se na zkouSky magisterské. Podoba uditele v té
dobé nebyla nikterak formulovana, proto by se dalo Fict, ze se jedna o dalSi vzdélavani
ucitelt. Bylo uskute€fiovano podle urcitého Ffadu a to fadu ucebniho. Byla zde také
jasna koncepce systému. Na pfelomu 18. a 19. stoleti v ramci dalSiho vzdélavani
ucitell vychazely ucitelské Casopisy. Od pocCatku 19. stoleti existovaly aktivity
samotnych ucitell, vzdélavacich spolk(, Skolskych reforem, které se zabyvaly

zajisténim odpovidajiciho ucitelského vzdélavani. Kohnova a spol. (s.25, 2012)
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V roce 1869 je vzdélavani podlozeno zakonem Cislo 62, ktery ustanovuje pravidla
vyu€ovani na obecnych Skolach. V tomto zakoné je zaveden pojem dalSi vzdélavani
ucitel. Kapitola, ktera je zamérné uréena dalSimu vzdélavani. Zakon pfimo hovofi o

pedagogickém a védeckém vzdélavani ucitele. Kohnova a spol. (s.26, 2012)

DalSi vzdélavani uciteld se mlze sta dulezitym meznikem v planovani, osobniho,
profesionalniho rozvoje ucitele. Nej¢astéji se vzdélavanim ucitelll je spojovan rozvoj

schopnosti, ziskani dovednosti, které Ize uplatnit ve vyuce.
Dalsi vzdélavani ucitell je spojovano

- ziskavani dovednosti

- informaci

- inovaci vyuky

- inspiraci

- zvySovanim kvalifikace

UcCitele nejCastéji ziskavaji vzdélani ziskavanim znalosti, nebo dovednosti, vétSinou jde
o0 vzdélavani konkrétni, které se vyuziva v praxi. Profesionalizace je potom o
pochopeni, jak lépe zvladat praxi. DalSi vzdélavani ugitelll je proces, ktery maze mit i

jiné podoby.

Tyto podpory jsou zahrnuty do dalSiho vzdélavani:

- s kolegy z jinych Skol, vymény zkuSenosti, exkurze, akce spole€ného charakteru
- dalSi vzdélavani ugitel( externim lektorem v ramci Skoly

- vzdélavani ve Skole v ramci tymové prace na projektech, vyzkumech s danym cilem

pro skolu

- vzdélavani uciteld podle nabidky mimo svoji Skolu mohou byt individualni nebo

skupinové a probihaji v program(, kurzd, seminar, stazi

- pracovnici Skoly, ktefi zajisti v ramci interniho vzdélavanim
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- vzdélavani, které je oteviené pro skupinu ugitell, rodi¢a, zaku

V ramci dal$iho vzdélavani uCiteld mimo samostudium je mozné se zucastnit akci,
které organizuje vlastni Skola, ale i mimo vlastni Skolu. Takové vzdélavaci programy

maji potom spoustu podob. Lazarova (s.19-20, 2006)

Podle Muzika je profesni vzdélavani urcitou spolehlivost, protoze za takové vzdélavani
prebira stat. Ten timto zpUsobem garantuje vzdélavani z hlediska ekonomického.

Pfedstavuje profesni vzdélavani. Muzik (s.7, 2000)

3.2 Historie vzdélavani ucitelti po vzniku republiky

Jan Amos Komensky se zabyval nejCastéji mySlenkou pansofie (vSevéda). Byla
mysSlenkou k nevédomosti, myslenkou dal§iho vzdélavani a to od narozeni az po stafi.
Kalnicky (s.21, 2009)

Vzdélavani za prvni republiky v dob& Ceskoslovenska, panovala ob&anska
angazovanost. O vzdélavani uCitelt se staraly ucitelské organizace. Mély silny vliv, ale
bylo to jen &aste¢né. V tomto obdobi se vzdélavaly i ucitelky matefskych Skol.
Dulezitou roli sehrala ,,Studovna“. Stfedisko dal$iho vzdélavani, které poradalo kurzy,
na nichz pfednaseli ulitelé z vysokych Skol, z méstanskych 3kol, z obecnych 3kol.
Kohnova (s.27, 2012)

V roce 1945 je zasadni pro zmény ve vzdélavani. Bylo uzakonéno prezidentskym
dekretem vysokos$kolské studium pro ucitele na vSech stupnich a druhu Skol. Po roce
1958 dalSi vzdélavani probihalo v resortnim fizeni, ale v ramci postgradualniho studia
povéfovany vysoké Skoly. Po roce 1989 c¢innost fady uciteld zaméfena na dalSi
profesni rozvoj. Organem, ktery garantoval dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku je akreditatni komise Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy a
garantuje uroven kvality nabizenych programu. Legislativa ji umoznuje akreditaci
neudélovat programum, které by mohly vést k poskozeni fyzického nebo dusevniho
zdravi déti. OvSem kontrola kvality se neda uskutecnit, protoze legislativa s ni
nepocita. Programy, které nejsou zaméfeny na ziskavani kvalifikace, ale na profesni

rozvoj nema zadné cile na zaméreni.
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Vyvoj lidstva se vyznacoval jednoduchosti, kdy ¢lovék byl spoutan s pfirodou a zavisli
na jeji zakonech. Postupné se zacal rozvijet subjektivni Cinitel, zaaly se objevovat

nové informace, zaCala rist i slozitost prostfedi. Kalnicky (s.17, 2009)

Didaktika je tedy védou, ktera se zabyva vyucovanim, kde vyucovani je jednota
vychovy a vzdélavani. Zaroven se snazi zasahovat prostfednictvim pfimého vlivu do
prostfedi mimo vyu€ovani. Zakladem didaktiky je tedy vyu€ovaci proces (vyucovani),

ktery je spojen s vyvojem ve spole¢nosti. Hladilek (s.7, 2004)
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4 VZDELAVANI A ROzZVOJ PODLE KOMPETENCI

Podoba dnedni pedagogické a andragogické teorie a praxe se méni podle
ekonomickych pfistupl. Zasada je ¢im vyS$Si Uroven vzdélani, tim Iépe se absolventi
kol uplatni na trhu prace. V CR jsou v podstaté jen dva typy vzdélavaci koncepce a to

kratkodobé a stfednédobé. Komplexni dlouhodobéa vzdélavaci koncepce chybi.

Celozivotni uCeni se sklada a zaroven se prolina a doplfiuje z téchto danych forem

uéeni béhem svého Zivota:

- formalni vzdélavani probiha ve vzdélavacich institucich, vétSinou ve Skolach, cile,
obsah, funkce, organizac¢ni formy jsou vymezeny legislativou, sklada se ze stupnid,

0 absolvovani kazdého stupné z formalniho vzdélavanim

- neformalni vzdélavani probiha hlavné formou kurzl, seminafl a jiné, z vétsi Casti
probiha v zafizenich zaméstnavatell, vzdélavacich institucich, neziskovych organizaci,
ale také ve Skolach, neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskavani kompetenci,

které mazou zlepsit postaveni ve spolecnosti a zlepSit postaveni na trhu prace

- informalni vzdélavani probiha s kazdodenni zkusenosti, €innosti v praci, v rodinném
prostredi, ve volném Case, jeho soucasti je sebevzdélavani, vzdélavani tohoto typu

vS8ak byva neorganizované, nesystematické

DalSi vzdélavani je proces, ktery probiha po ukonéeni daného stupné. Dalsi vzdélavani
muze byt zaméfeno na r(zné obory védomosti, dovednosti, znalosti, zkuSenosti a

kompetenci dulezitych pro uplatnéni v zivoté VeteSka (s.8, 2008)

Kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojli, hodnot
dulezitych pro uplatnéni ve spoleCnosti a rozvoj vychazet z danych hodnot, které jsou

pFijimany ve spolecnosti.

Vyznam slova kompetence je spojovano s vyrazem opravnéni (pravomoc) jednotlivce

¢init rozhodnuti. S opravnénim by méla byt spojena také odpovédnost.

Termin kompetence Ize chapat vice vyznamy, avSak spolec¢nost jej témér vzdy vnima

jako moc, vliv €i né&jakou autoritu, ve smyslu moznosti o né€em rozhodnout. S timto
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vysvétlenim se vaze také socialni postaveni kompetentni osoby ve spole€nosti, kdy
tato je vnimana ostatnimi na vysSi pozici (vyznamnéjsi). Kompetentni osobnost by v

tomto pfipadé méla byt zcela zodpovédna za vysledek jejiho rozhodnuti.

DalSim vysvétlenim pojmu kompetence je komplexni soubor v8eho, co jedinec
vyuziva k feSeni probléml a rdznych situaci, jedna se napfiklad o znalosti a

zkuSenosti. Tyto kompetence se asem vyvijeji a rozSifuji béhem procesu uceni.

Pro jedince je velmi dullezité, aby ziskané informace, dovednosti a zkuSenosti dokazal
ve svém zivoté uplatnit v praxi a to jak v profesnim, tak v soukromém zivoté. Efektni

vyuzivani kompetenci by mélo vést ke zlepSeni Zivota jedince.

Obé pojeti kompetenci souvisi s pojmem celozivotni vzdélani. Tento termin se da
vysvétlit jako nekoncici proces uceni, jehoz cilem je zdokonalovani a prohlubovani
znalosti a dovednosti a to jak formalni cestou (napfiklad ve Skolnich zafizenich), tak
neformalni cestou (napfiklad doma). CeloZivotni uleni je popsano v dokumentu
Strategie celoZivotniho uc¢eni z roku 2007. Tento dokument je provazany s dokumenty
z evropské unie a celozivotni uceni je zde chapano jako ucelena koncepce zpusobu,

jak dosahnou stejné kvalifikace.

Dulezitym pojmem vazicim se k terminu kompetence je lidsky kapital. Kapital v
zakladnim slova smyslu znamena pudu a vyrobni zdroje, oproti tomu lidsky kapitalu
finanéné podporovan. Lidsky kapital je tfeba pravidelné obnovovat, a tedy by mél

Clovék stale rozvijet svij potencial. Veteska, Tureckiova (s.27, 2008)

Rozvojem lidského potencialu se zabyvaji personalisté, ktefi zkoumaji, jestli jedinec
béhem svého osobniho a profesniho Zivota pIni pfedem definované standardy rustu
kompetenci. Tento pojem vS8ak nesouvisi pouze s profesni strankou Zivota, ale je velmi
dllezity, i pro osobni rozvoj ¢lovéka, jez by méla vést k jeho spokojenosti a k tomu, aby

jedinec dokazal posoudit uspésnost svého jednani. VeteSka, Tureckiova (s.28, 2008)

Individualni zdroje jedince maji pfimou souvislost s uplatnénim a uspéchem clovéka na
trhu prace a v jeho osobnim Zivoté. Zdroji se rozumi znalost, dovednosti a postupy,
které jedinec kombinuje pfi dosahovani urcitych vysledkd (cild), jedna o tak zvané

kompetentni jednani.
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Na prvni pohled se m(ize zdat, Ze slova kompetence a schopnost jsou synonyma, neni
to ale pravda. Schopnosti, které ¢lovék ma k urcité Cinnosti, nutné neznamenaji, ze je
také dokaze efektivné vyuzit. To, ze je Clovék schopnéjsi, neznamena, zZe bude ve své

vvvvvv

kompetenci jako efektivni zvladnuti akce. VeteSka, Tureckiova (s.29, 2008)

Pfistup ke vzdélavani zaloZzeny na osvojovani a rozvoji kompetenci — CBA, vznikl ve
20. stoleti v Americe, odkud se nejprve rozSifil do Kanady a poté do jinych ¢asti svéta.
V Kanadé vznikl prvni model kurikula, ktery se stale vyuziva. Cilem pfistupu neni
obsah uciva jako takovy, ale spiSe urCeni, jaké kompetence maji byt rozvinuty. Jinak
feCeno vzdélavatel by nemél jedinci zprostfedkovavat informace, ale mél by jej
smérovat k ziskavani a rlstu kompetenci. V sou¢asné dobé stale CBA prevazuje ve
vzdélavani dospélych, tzv. andragogicky pfistup, avSak i u nas se pomalu zacCina
zaclenovat do primarniho vzdélavani. VeteSka se domniva, Ze spravné nastaveni CBA
v kompletnim cyklu celozivotniho vzdélani maze vést az ke stirani rozdild absolventl
rznych druhd vzdélani a pusobit tak i jak prevence socialni exkluze. VeteSka,
Tureckiova (s.33, 2008)

Mertens poprvé pouzil slovni spojeni kliCové kvalifikace a rozdélil je do ¢ty zakladnich
slozek:

- zakladni kvalifikace

- horizontalni kvalifikace
- rozSifujici prvky

- dobové faktory.

Nejprve se kliCové kvalifikace vyuzivaly pfevazné pfi rekvalifikacich, postupné se
zacCaly vyuzivat jako soucast vzdélavaciho procesu. Klicové kompetence v dnesSnim
slova smyslu jsou propojenim osobnich pfedpokladll a uplatnitelnosti na trhu prace.
Nejedna se o zaméfeni na urcité povolani, jedna se spiSe o obecné kompetence, se

Sirokym zabérem. VeteSka, Tureckiova (s.40, 2008)

Klicovych kompetenci je cela fada a maji razné déleni, za vSechny muzeme uvést

napriklad ¢lenéni od Kndferla, na které odkazuje ve své knizce Veteska:
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- odborné kompetence, kam patfi napfiklad iniciativnost, vyuzivani riznych metod,

zru€nost, sebevzdélavani, pfijimani inovaci.

- osobni kompetence, do kterych mizeme zaradit rozvijeni a uzivani etického chovani,

zhodnoceni vlastniho jednani, pfijmuti hranic.

- socialni kompetence, spoluprace s ostatnimi, prace s konflikty, podpora zmén v
chovani. VeteSka, Tureckiova (s.49, 2008)

Cile a strategické sméry Evropské unie jsou naplfiovany prostfednictvim Lisabonské
smlouvy. Hlavni myslenkou strategie je ucinit Evropskou unii za pomoci vyzkumu a
vyvoje inovaci ve vzdélani mistem, kde budou lidé investovat penize a hledat
zaméstnani. Dle prvniho hodnoceni Lisabonské smlouvy vySlo najevo, Ze se musi vice
investovat do lidského kapitalu. Lisabonska smlouva urcila jako klicové kompetence
pracovniki rozvoj jedince bé&hem celého Zivota, zapojeni obfana do déni ve
spole¢nosti a schopnost jedince uplatnit se na trhu prace. Cil vzdélavani Ceské

republiky je zcela shodny s cilem Evropskeé unie.  Vete8ka, Tureckiova (s.58, 2008)

Kvalifikace pracovnikl se netyka pouze formalniho vzdélavani, ale jedna se o proces
celozivotniho uceni, kdy je dulezité vzdélavat se v novinkach v oboru, ve kterém
zaméstnanec pracuje, toto je ovlivnéno také praci personalistd a naplini prace.
Veteska, Tureckiova (s.81, 2008)

Podnikové vzdélavani rozviji nejen klicové kompetence, ale je zaméieno také na dilci
kompetence, mezi né mlizeme fadit koncepéni a metodické, manazerské a vidcovské,

diagnostické a kompetence v oblasti etiky. VeteSka, Tureckiova (s.82, 2008)

ManaZerské kompetence spojuji odbornost pracovnika s vnitfnimi pravidly organizace
a vnéjSimi pravidly tykajicimi se dané problematiky. Jedinec ma Sanci rozvijet svou
kariéru za prfedpokladu, Ze se dokaze rozvijet odborné ve svém oboru, ale i rozvijet
svoji osobnost. Nedilnou soucasti pracovnika by mély byt socialni dovednosti, tedy

schopnost jednat a spolupracovat s ostatnimi.

VSichni ¢lenové firmy se UCastni Fizeni lidskych zdroji dle kompetenci (CBM —
Competency based Management), kdy podilet se mlizou i externi pracovnici ¢i firmy.

Dulezitymi procesy CBM jsou ziskavani a vybér pracovniku, vzdélavani pracovnikd a
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jejich rozvoj, hodnoceni pracovniki a v neposledni fadé také jejich odménovani.
Vsechny tyto procesy muzeme oznacit jako systém personalni prace v organizaci.
Hlavnim cilem systému je ziskani odbornych pracovnik(, ktefi budou firmé loajalni.
Jestlize se tento cil naplni, jedna se o vyhodu pro vSechny zucCastnéné subjekty
(zaméstnanec, zaméstnavatel, koncovy zakaznik, ...). Pokud se bavime o
kompetencich, jez pfesahuji ramec naseho jazykového i geografického prostredi,
jedna se o globalni kompetence. O tom, zda CBM poskytne vyhody spolecnosti a jejim
¢leniim by méli rozhodovat vSichni u€astnici, to znamena i fadovy zaméstnanci. Vzdy
musi byt kladen ddraz na zakaznika, nebot on v kone¢ném dlsledku rozhoduje o tom,
zda bude firma fungovat. VeteSka, Tureckiova (s. 85-87, 2008)

Fungovani CBM ma 3 zakladni pFedpoklady - jasnost a zaméfenost strategie,
angazovanost a schopnosti, zpUsobilost. Jasnost a zamérenost strategie se soustfedi
na to, aby vSichni ¢lenové organizace védéli, co je cilem firmy, pro koho firma produkty
tvofi a co muze koncovym zakaznikim nabidnout. Soucasti strategie organizace by
mélo byt také jasné stanovisko o tom, jak bude Skolit své zaméstnance a umoznovat
jim tak jejich rozvoj. Také by mély byt urCeny dovednosti zaméstnance, které jsou
nutné pro jeho pracovni pozici, kdy vykon a vylepSovani téchto cili bude jasné

odliSovat vykonné pracovniky od ostatnich. VeteSka, Tureckiova (s.89, 2008)

Schopnosti a zpusobilosti ¢lent organice by mélo vedeni dobfe znat a také by mélo
rozeznat, jaky ma zaméstnanec k praci a k celé organizaci vztah. Dale by méla
organizace mapovat pfipadné uchazeCe o zaméstnani, které by mohla do budoucna
potfebovat, s tim je spojeno také planovani, kdy vhodné uchazece zacit vybirat, nebot
se muUze jednat o delS§i Casovy Usek a prace organizace by tak mohla stagnovat.
Stavajici pracovnici by méli byt stale rozvijeni a vzdélavani a to v souladu s cilem
organizace. Nedilnou soucasti vzdélavani je také ochota zaméstnance se vzdélavat a
nasledné odménovani pracovnika za to, ze zvySuje svou kvalifikaci a dovednosti.
Veteska, Tureckiova. (s.92, 2008)

Angazovanost je ochota pracovnika pracovat, vzdélavat se a zvySovat svou kvalifikaci
nad ramec svych povinnosti a tim dosahovat lepSich vysledkd. Pracovni vykon vSak
neni jedinym kritériem pro zaméstnance, dllezité je také socialni zacleni v organizaci,

kdy by mél dbat nejen na svij vykon, ale také na vykon ostatnich &lenud. Vztah jedince
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k organizaci je také velmi dllezity, nesmi se v8ak kv(li nému pfestat rozvijet. Veteska,
Tureckiova (s.91, 2008)

S pojmem angazovanost souvisi pojem oddanost. Pojmem oddanost je minéno
,projevovani naklonnosti organizaci. Posilovani oddanosti zaméstnancl zajistuje
organizace, ktera se soustfedi na udrzeni lidi a jejich loajalitu. Oddanost organizaci je

relativni mira ztotoznéni se jedince s danou organizaci. = Amstrong (s.234, 2007)

4.1 Klicové kompetence pedagoga na zakladni skole
Kompetence ucitele na zakladni Skole jsou ur€eny smlouvou.

Mezi takové kompetence patfi:

- dodrzovani pracovni naplné, v€asna dochazka, pfitomnost na schizich

- pravidelné a systematické vzdélavani, za vyuziti vSech dostupnych forem, které

vedou ke zvySeni kvalifikace
- dodrzovani vSech platnych zakon( pro obor Skolstvi, v€etné orientace v nich
- dodrzovani pracovniho fadu a smérnic $koly

- vychovné vzdélavaci proces musi ucitel organizovat s ddrazem na platné osnovy

jednotlivych pfedmétd a zajistit tim jednotnou vychovu a vzdélavani
- dusledna pfiprava na vyucovani, za pouziti novych pomucek a poznatku

- proSkoleni v zasadach bezpe€nosti a ochrana zdravi pracovnik(l a tyto ddsledné

dodrzovat
- UCast na Cinnostech metodického organu

- respektovani vékovych zvlastnosti zaku, pfihlizeni na zdravotni stav zaka a

uplatfiovani principu zakladni listiny prav a svobod ditéte
- dodrzovani pedagogickych zasad a zabranéni pretéZovani ditéte
- intenzivni spoluprace s rodinou a vychovnym poradcem zaka

- musi byt schopen suplovat hodiny nepfitomného ucitele a konat dozor na exkurzich i

jinych aktivitadch skoly
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Kompetence k uceni

- vyuzivani co nejvéts§iho mnozstvi dostupnych zdroju informaci (uebnice, internet,

knihovna, exkurze, vychazky)

- ve vyuce zarfazovani metod podporujici tvofivost zaku

- vedeni zakl k hodnoceni a sebehodnoceni, k aplikaci vysledkd uéeni do praxe
- rozliSovani zékladniho a rozsifujiciho uciva

- uCeni prace s chybou

- pozivani co nejvice prvkl pozitivni motivace (povzbuzeni, pochvala)
- individualnim pfistupem k zakiim maximalizovat jejich Sance prozit Uspéch

Kompetence k feSeni problému

- pfi feSeni problému vyuzivani tymové spoluprace
- vyuzivani netradi¢nich uloh a testu

- zapojovani zakl do sportovnich a kulturnich aktivit

- ucit zaky pracovat s literaturou, encyklopediemi a vyuzivat informacni a komunikacni

zdroje

Kompetence komunikativni

- vedeni zakl k bezproblémové a bezkonfliktni komunikaci

- netolerovani agresivniho, hrubého, vulgarniho a nezdvofilého projevu zaki
- podporovani Zaku pfi prezentaci svych myslenek a nazora

Kompetence socialni a personalni

- ucit zaky pracovat v tymech, spolupracovat, stfidat rizné role ve skupiné

- podpora vzajemné pomoci zakul pfi uceni
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- podpora integrace zaku se specialnimi potfebami

vedeni zaku k dodrzovani stanovenych pravidel pfi praci ve skupiné chovani

Kompetence ob&anské

- netolerovani nevhodného a nezdvofilého zaku

- upeviovani pozitivni normy chovani

- vyzadovat dodrzovani pravidel stanovenych Skolnim fadem

- podpora ekologického mySleni (ochrana Zivotniho prostfedi, tfidéni odpadu, sbér
papiru)

- netolerovani a snaha pfedchazet a odhalovat socialné patologické jevy a projevy

chovani, odhalovat projevy rasismu, xenofobie a nacionalismu

- seznamovani zakl se zaklady prvni pomoci s prevenci a feSeni krizovych situaci
Kompetence pracovni

- ucit zaky utvaret si spravné pracovni navyky v jednoduché samostatné €innosti

- vést zaky k objektivnimu sebehodnoceni a posouzeni realnych moznosti pfi profesni

orientaci

Z uvedenych kompetenci ucitele je patrné, Ze dulezitou slozkou je celozivotni
vzdélavani, nebot vyvoj metod a pomucek vyuzivanych pfi uCeni se stale méni.
Nedilnou sloZkou prace ucitele je také uzka spoluprace se viemi, ktefi se na vychové a
vzdélavani ditéte podili. Timto se uceli a zefektivni prace s ditétem a dosahne se tak

lepSich vysledkl Zaka.

Diky znalostem kompetenci zaméstnancl se Iépe uréuje vhodnost pozice pro daného
jedince, kdy jeho pfemisténim na jinou pozici, mize organizace odstranit urcité deficity

a také lépe dosahnout cil(i organizace.
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5 LEGISLATIVA V DALSIM VZDELAVANI PEDAGOGU

Plan pro vzdélavani pedagogl vychazi z cilu, které stanovuje Skola. Plan dalSiho
vzdélavani je zpracovan na jeden Skolni rok. V uvahu je potfeba vzit dlouhodobé cile
rozvoje pedagogickych pracovnik(. Stfednédobé cile rozvoje pedagogickych
pracovnikd zahrnuji studium k rozsifeni odborné kvalifikace. Plan je potfebou Skoly.

Poskytuje rozvoj seberealizace.
Blazkova. (s. 92011)
Dostupné také z: http://www.amanno.org/ke_stazeni/zp12/blazkova.pdf)

V dalSim vzdélavani pedagogl se vychazi z pozadavkl stanovenych legislativou.
DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikll je systematicky a koordinovany proces.
Trva po celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika. Daldi vzdélavani
pedagogickych pracovnikGl je  soucasti celozivotnino vzdélavani a je tézistém
profesniho rozvoje pedagogl. Pedagog ma soucasné pravo i povinnost uc€astnit se

dalSiho vzdelavani.

DalSi vzdélavani pedagogu tak zabezpecuje udrzeni kvality a uUrovné stavajiciho
vzdélavaciho systému a zaroven slouzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a
inovace. Nové ukoly vyZaduji nejen kvalitni pfipravu na Skolach vzdélavajicich ucitele,
ale i dalSi vzdélavani a dodate¢né ziskavani Ci zvySovani kvalifikace nejen v oboru, ale

i v metodice, didaktice, pedagogice, psychologii a ve specializovanych ¢innostech.

Zakon pfiznava pedagogickym pracovnikim dvanact pracovnich dnd volna k
samostudiu s nahradou platu ve vysi uslého platu. Za dobu Cerpani volna k samostudiu
tedy nenalezi pedagogum plat, protoze nejde o vykon prace, ale jeho nahrada.
Nahrada platu neni v tomto pfipadé zdkonem stanovena ve vysi primérného vydélku,
ale ve vysi platu, na ktery by vznikl narok, pokud by pedagog toto volno necerpal.

Mésicni pfijem se neméni.

(Zakon €. 563/2004 Sb. Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy o pedagogickych

pracovnicich [on line] Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)
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5.1 Studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladl pedagogt

V dalSim vzdélavani pedagogl se vychazi z pozadavki stanovenych legislativou.
Zakladni pravni ramec pro oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd tvori
zakon €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy8Sim odborném a jiném

vzdslavani (Skolsky zakon).

(Zakon €. 561/2004 Sb. ze dne 1.ledna 2005 Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakond [on line]

Dostupné také z : https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)

DalSi legislativou, ktera stanovi vzdélavani pedagogl k ziskani dané kvalifikace je

zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

(Zakon €. 563/2004 Sb. ze dne 24.zafi 2004 Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy o pedagogickych pracovnicich. [on line] Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)

Vyhlagka €.317/2005 Ministerstva $kolstvi mladeze a té&lovychovy Ceské republiky o
dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému

pedagogickych pracovnik(.

(Vyhlaska 317/2005 Sb. ze dne 27.Cervence 2005 o daldim vzdélavani pedagogickych
pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(
Ministerstvo 3kolstvi mladeze a télovychovy [on line]. Dostupné také z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317)

Podle této vyhlasky se ucitelé, dalSi pedagogicti pracovnici a zajemci, tak i Skoly jako

zaméstnavatele se déli do skupin.

Prvni skupinu tvofi studium ke splnéni kvalifikacnich pfredpokladl. Pedagogicti
pracovnici by si v téchto vzdélavacich programech méli zvySit svoji odbornou
kvalifikaci. Absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych, specialné
pedagogickych nebo psychologickych véd, které jsou soucasti jeho odborné

kvalifikace. Na takové vzdélani mohou byt pouzity prostfedky Skoly.
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Druhou skupinou je studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich pfedpoklad(. Tato oblast
vzdélavani se zaméfuje na kompetence potiebné k vykonu rdznych funkci ve Skole
nebo Skolském zafizeni. Absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oblasti fizeni
pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni, zejména znalosti
teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie,
bezpecénosti a ochrany zdravi, komunikace a informaénich technologii. studium pro
vychovné poradce. Absolvent ziskava specializaci v zakladnim oboru, ktera je
zaméfena na oblast pedagogiky specialni, pedagogiky a psychologie. Tato
specializace je predpokladem pro vykon specializované metodologické cinnosti

vychovného poradce. studium k vykonu specializovanych €innosti

TFeti skupinu tvofi studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Jsou to programy,
které jsou zaméfeny na rozvoj profesni a osobnostni pedagogickych pracovnikli, na
aktualni teoretické a praktické otazky, které souvisi s procesem vzdélavani a vychovy.
Takové studium se nazyva prOibézné vzdélavani. Je formou kurzli a seminar.

Dokladem o absolvovani studia je osvédceni

Vyhlaska ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladl a dalSich kvalifikaénich pfedpokladu

uréuje povinny ¢asovy usek k tomuto studiu v hodinach.

(Vyhlaska 317/2005 Sb. Ze dne 27.Cervence 2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniku
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy [online] Dostupné také z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317)

Podle Kohnové se jedna pouze o uditele, a oznacuje takové vzdélani jako kvalifikacni.
(Kohnova s.3, 2004) Legislativa jako kvalifikaéni vzdélani oznacuje i skupinu jiné

pedagogické profese nebo funkce.

Do cilové skupiny patfi i jiné pedagogické profese a funkce podle vyhlasky 317/2005
Sb. Podle legislativy jsou oznaCovany jako kvalifikacni. Pojmy jako pocatecni
vzdélavani, celozivotni vzdélavani, dalSi vzdélavani nebo kvalifikacni vzdélavani.
Pedagogicky pracovnik, ktery nema kvalifikaci, ale ziskal kvalifikaci uz ve vzdélavani
pocate€nim, muze ziskat pedagogickou kvalifikaci v ramci celozivotniho vzdélavani.
Nejde v8ak o ziskani vzdélavani v programu dalSiho vzdélavani, ale jsou tak

oznaCovany pedagogové, ktefi svou kvalifikaci v ramci celozivotniho vzdélavani
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rozSifuji nebo prohlubuji. V ramci legislativy je kvalifikaéni vzdélavani rozuméno pouze

studium pro ziskani nebo rozsifeni kvalifikace.
Studium ke spInéni kvalifikacnich predpokladu

Toto studium zahrnuje oblast pedagogickych véd. Studium pedagogiky, studium pro
asistenty pedagoga, studium pro rozSifeni odborné kvalifikace a studium pro feditele

Skol a Skolskych zafizeni.

Pedagogické védy a jejich studium §2

Absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych, specialné
pedagogickych nebo psychologickych véd. Jsou soucasti i odborné kvalifikace.
Pdvodni nazev takového studia se nazyval doplfujici pedagogické studium. Délka

studia trva tfi semestry.
Pedagogika a jeji studium §3

Je uréeno pro asistenty pedagoga. Absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych véd. Jsou soucasti odborné kvalifikace. Studium je rozdéleno na

programy, ve kterych lze ziskat pedagogické zpusobilosti pro riizné typy Skol.
Studium pro rozsitfeni odborné kvalifikace.

Absolvent ziskava opravnéni vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost. Pfimou
pedagogickou ¢innost muze vykonavat na jiném druhu Skoly nebo na jiném stupni
Skoly. Pfimou pedagogickou ¢innost mize vykonavat i v dalSich pfedmétech. Délka
studia trva Sest semestrd. Studium probiha v oblasti vSeobecné vzdélavacich
predmétl, které se vyucuji na druhém stupni zakladnich Skol a stfednich Skol. Studium
je urCeno pro pedagogy, ktefi si rozSituji kvalifikaci ucitelstvi pro prvni stuper

zakladnich skol.
Studium ke spInéni dalSich kvalifikaénich predpoklad

Je urCeno ke studiu pro vedouci pedagogické pracovniky. Ke studiu vychovnych

poradcu a ke studiu pro vykon specializovanych ¢innosti.
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Studium vedoucich pedagogickych pracovnikd §7

V tomto studiu absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oboru fizeni pravnické osoby,
ktera vykonava cCinnost Skoly nebo Skolského zafizeni. PfedevSim znalosti a praxe
Skolského managementu, prava, ekonomiky, psychologie, pedagogiky, komunika&nich
technologii, informacnich technologii, bezpeénosti zdravi a ochrany zdravi. Délka

studia trva Ctyfi semestry.
Studium zamérené na vychovné poradce §8

V oboru oblasti pedagogiky, specialni pedagogiky a psychologie. Studium je uréeno k

specializaci a pfedevsim vSak k specializované ¢innosti vychovného poradce.
Studium pro specializované €innosti §9

Toto studium je uréeno k ziskani a zvySeni kvalifikace ve specializovanych ¢€innosti,

mezi které patfi:

- soucinnost v ramci informacnich a komunika¢nich technologii

- vytvofit a sjednotit Skolni vzdélavaci programy

- pfedchazet socialné patologickym jevim

- Cinnost, ktera se specializuje v oblasti environmentalni vychovy

- ¢innost, ktera se specializuje v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych
Délka studia trva Ctyfi semestry.

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani).

(Vyhlaska 317/2005 Sb. Ze dne 27.¢ervence 2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniku, akreditatni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl
Ministerstvo Skolstvi mladeze a  télovychovy. [on line] Dostupné také z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317)

Je urCeno k profesnimu a osobnostnimu rozvoji ucitelll a dalSich pedagogickych

pracovniku. Slouzi k rozvoji skol, Skolniho vzdélavani a mimoskolniho vzdélavani.
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Délka studia trva minimalné v rozsahu ¢&tyf vyuCovacich hodin. Studium probiha v
programech, kurzech a seminafich v rozsahu do jednoho roku. Typy vzdélavacich
program0, které nejsou uréeny k doplnéni, rozSifeni, specializaci a prohloubeni
profese. V dalSim vzdélavani je smysl. Pomaha k zdokonalovani, rozsifovani,
prohlubovani profesi. Pomaha i ke zméné struktury. Takové vzdélani naplfiuje nejen
legislativu, ale zasahuje do prostfedk( a vytvari dalSi vzdélavaci zajmy a potreby.
(VeteSka, Tureckiova s.41, 2009)

5.2 Vysoké skoly a jejich postaveni v oblasti celozivotniho vzdélavani a

uloha ve vzdélavani pedagogickych pracovnikiiv Ceské republiky

Legislativné je takové vzdélavani ustanoveno zakonem ¢.111/1998 Sb., 1998 o

vysokych Skolach. Celozivotni vzdélani je upraveno v § 60.

(Zakon €. 111/1998 Sb. ze dne 22.dubna 1998 Zakon o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach) §1 ze dne 29.05.1998 [on line]

Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111)

Prakticky kdokoliv mize byt poskytovatelem celoZivotniho vzdélavani. Mize se jednat
o jedince, rodinu, komunitu, stat, cirkev, organizace, instituce ,média, UCime se
formalné i neformalné. organizované i neorganizované. Ddulezitou roli v ramci
celozivotniho vzdélavani maji vysoké Skoly. Zaujimaji vysadni postaveni. Jsou
nejvy8Sim Clankem vzdélavani. Vysoké Skoly napliiuji zakladni lidské pravo pfistupu ke
vzdélani. Poskytuji vzdélavani odpovidajici profesni kvalifikaci, pfipravovat pro
vyzkumnou praci a dal$i odborné €innosti. Umozniuje ziskat dalSi vzdélavani, které
rozSifuje, prohlubuje a obnovuje znalosti z riznych oblasti. Tim se podili na

celozivotnim vzdélavani.

(Zakon €. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach) §1 ze dne 29.05.1998 [on line] Dostupné také z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111)
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Vysoké Skoly nemusi byt pouze tercialnim stupném vzdélavani, ale mizou byt
zaCatkem pro dalSi vzdélavani. Vysoké Skoly se tak stavaji v dalSim vzdélavani dalsim
stupném. podle §60.

Programy celozivotniho vzdélavani jsou poskytovany bezplatné nebo za uplatu.
Studijni programy celozivotniho vzdélavani mohou byt zaméfeny na vykon povolani
nebo zajmovou c&innost. Pfedpisy, které stanovi podminky celozivotniho vzdélavani
jsou stanoveny vnitinimi pfedpisy vysoké Skoly. Studenti v ramci celozivotniho
vzdélavani musi byt s témito pfedpisy seznameny pfedem. Absolventi po absolvovani
studia ziskaji osvédc&eni, které vyda vysoka Skola.. V ramci akreditovanych studijnich
programl muze vysoka Skola uznat do Sedesati procent kredity, pokud se stanou
studenty. Uvadi 8§48 —50.

(Zakon €. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach) ze dne 29.05.1998 [on line] Dostupné také z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111)

Podle tohoto zdkona nejsou studenty celoZivotniho vzdélavani. Vysoké Skoly jsou
garantem kvality vzdélavani. Cinnost vysokych $kol je v ramci celoZivotniho vzdélavani

vymezena plsobnosti.

(Zakon €. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach) ze dne 29.05.1998. [on line] Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111)
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6 Setieni o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikii roku
2009

Nabidka dal$iho vzdélavani ur€eného pedagogickym pracovnikim

Podle udajii databaze MSMT bylo k 1. 4. 2009 akreditovano vice nez 3 200
vzdélavacich programu pro pedagogické pracovniky. Podle uvedeného
predpokladaného podctu ucastnikd jsou programy dal§iho vzdélavani uréeny celkem pro
vice nez 96 tisic pedagogickych pracovnikl, pfi€emz primérny pocet ucastnikd na
jednu vzdélavaci akci €ini 30 osob. NejSirSi nabidku vzdélavacich akci v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik poskytuji pfimo fizené organizace MSMT,
konkrétné Narodni ustav odborného vzdélavani , Narodni institut déti a mladeze ,
Narodni institut pro dalSi vzdélavani a Institut pedagogicko - psychologického

poradenstvi CR.

Tyto instituce specializované pfimo na oblast dalSiho vzdélavani realizuji pfes 30 %
vSech akreditovanych programu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
PFiblizné &tvrtinu t&chto programt uskuteé&riuji obéanska sdruzeni. Radu vzdélavacich
kurza pro pedagogické pracovniky (vice nez pétinu) pofadaji soukromé vzdélavaci
instituce pfimo orientované na vzdélavaci €innost, €i ostatni soukromé spole¢nosti
zabyvajici se dalSim vzdélavanim jako vedlejSi €innosti v ramci jiné podnikatelské
aktivity. O néco méné vzdélavacich kurzl uréenych pedagogickym pracovnikium pak

nabizeji Skoly, zejména vysoké Skoly vefejné.

(Zprava o pocatecnim vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku a
nékterych aspektech daldiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line]

Dostupné takéz:
(prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf)

Kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, které dané organizace poradaiji,
se nejCastéji tykaji pedagogickych a dopliujicich pedagogickych studii Sestnacti
procenty vSech akci. Vypoc€etni techniky a informatiky Ctrnacti procenty a vyuky cizich
jazyk( dvanacti procenty. Piimo Fizené organizace MSMT se orientuji nejvice na

vzdélavaci akce tykajici se humanitnich pfedmétd, pedagogickych studii a doplfiujicich
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pedagogickych studii, studia pro pracovniky Skol a vyuky cizich jazyk(d. Vzdélavaci
akce porfadané zakladnimi, stfednimi a vys$Simi odbornymi Skolami jsou z vice nez
poloviny zaméfené na vypocetni techniku a informatiku. Cizi jazyky jsou na programu
téméF triceti procenty vSech vzdélavacich akci realizovanych vefejnymi vysokymi
Skolami. Dalsi nejCetnéjSi akce se pak zabyvaji pFirodovédnymi predméty,
pedagogickymi studii a humanitnimi pfedméty. NejCastéjSi oblasti zajmu vzdélavacich
programl soukromych vysokych Skol jsou, stejné jako v pfipadé pedagogicko —
psychologickych center, specialné pedagogickych poraden, pedagogicka studia a
vychovné poradenstvi a prevence socialné patologickych jevu. Dal$i vzdélavani
poskytuji také jazykové a zakladni umélecké Skoly a hlavnim tématem jejich vyukovych
programl jsou cizi jazyky a umélecké predméty. ObcCanska sdruzeni se zabyvaji
Sirokym spektrem aktivit a nabizeji proto i nejSirSi tematické spektrum vzdélavacich
kurzd. NejvétSi pocet jimi organizovanych akci je ale zaméfen na pedagogicka a
doplfiujici pedagogicka studia. Vzdélavaci instituce poskytuji zejména jazykové kurzy a
soukromé spole¢nosti se zase orientuji hlavné na vzdélavaci akce v oblastech

vypocetni techniky a informatiky

(Zprava o pocatec¢nim vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku a
nékterych aspektech dalSiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line]
Dostupné takeé z:
prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf)

Nejvice akreditovanych program( dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
spada do kategorie ,ostatni oblasti“, Obsahuje celou $kalu vzdélavacich akci od
seminaru tykajicich se problematiky Evropské unie pfes kurzy prvni pomoci po kurzy
tykajici se historického Sermu nebo napfiklad grafologie, her ve vyuce a mnoho jinych.
Druhou nejpocetnéjsi kategorii jsou pedagogicka studia a dopliujici pedagogicka
studia a to v Sestnacti procentech vSech vzdélavacich akci a nasleduje vzdélavani
pedagogickych pracovniki v oblasti vypocletni techniky a informatiky ve C¢&trnacti

procentech a cizich jazykl ve dvanacti procentech.

Vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky jsou nejCastéji vedeny formou kurz(l a
seminara (témeér dveé tretiny vSech vzdélavacich akci). V podobé kurzl je vedena vice
nez polovina akci tykajicich se vyuky cizich jazykQl a pfes osmdesat procent vSech

programl zaméfenych na vypocetni techniku a informatiku. Umélecké predméty
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obCanska a souvisejici vychovy maji nej¢astéji podobu seminafi a dilen. Na formé
provedeni a prfedmétu akce zavisi hodinova dotace. Casové nejnaroénéjsi jsou
pedagogicka studia a dopliujici pedagogicka studia a akce zaméfené na cizi jazyky,
vedené Casto formou Casové narocnéjSich cykll prednasek a seminarli, kurzi nebo
vycviku. Délka vzdélavaci akce se pfirozené odrazi na vysi Ucastnického poplatku.
Nejdrazsi jsou dlouhodobé jazykové kurzy a také vzdélavani v oblasti vypocetni
techniky a informatiky. To sice neni tak asové narocné, ale vysoka cena zde souvisi s

nakladnym technickych vybavenim a zajisténim lektord pfislusné kvalifikace.

VétSina vzdélavacich akci a to ve ftficeti osmi procentech, je urCena vSem
pedagogickym pracovnikum bez rozdilu typt &i stupnit Skol. Akce jsou samoziejmé
Casto urCeny nékolika cilovym skupinam najednou. Nejvice jich je vSak orientovano na

ucitele zakladnich Skol.

(Zprava o pocatecnim vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl a
nékterych aspektech daldiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line]
Dostupné takeé z:
(prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf)

6.1 Ugast pedagogickych pracovnika v dal$im vzdélavani

Dal$i informace o situaci v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

poskytuji jednotliva Setfeni zachycujici pohled feditelt zakladnich Skol.

Na zakladé Setfeni bylo mozné zjistit, jaky primérny podil pedagogickych pracovniku
se ro¢né néjakého kurzu dalSiho vzdélavani pfimo uréeného pedagogickym
pracovnikim Ggastni. Skoly nejcastgji uvadsly podil v praméru 30 procenty
pracovnikd , dale v priméru 10 pracovniki a v priméru 50 %. Celkem 18 % Skol
uvedlo, ze v priméru se rocné kurz( dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
zucastni v priméru 70 %. A jen na desetiné danych Skol jde o 90 % pedagogickych
pracovniku, ktefi se zucastni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Vétsina
UCastnikd kurzu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd a to 84 % absolvovala
kratkodobé seminafe a Skoleni. DalSich 8 % se zucastnilo nejvySe ¢trnacti dennich

seminaft a Skoleni a pouze 4 % absolvovala vice semestraini distanéni vzdélavani.
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Zbyvajici necela 4 % pedagogickych pracovniki se zucastnila nejvySe jedno
semestralniho distanéniho vzdélavani nebo jiné formy kurzd. Kromé navstév
vzdélavacich kurz(l pak pedagogicti pracovnici vyuzivaji nasledujici formy vzdélavani
konzultace s kolegy, vzajemné hospitace v ramci Skol a vzdélavaci programy na
objednavku, a to pravidelné nebo v pfipadé potfeby. Naopak nejméné vyuzivanou
formou jsou zahraniCni staze, hospitace v jiné Skole. V Setfeni z roku 2009 uvedlo
témér 90 procent Skol, které se zucastnily Setfeni, ze se alespon jeden jejich pedagog
ve roce 2009 zucastnil kurzG dalSiho vzdélavani. TFi Ctvrtiny z téchto pedagogl se
zucastnily kratkodobych seminari a Skoleni do dvou dnu. Celkem 9 % absolvovalo
vicesemestralni distancni vzdélavani. Vzdélavani v obdobi letnich prazdnin se
zUcCastnilo pfes 8 % pedagogickych pracovnikll. Vzdélavani formou nejvyse
¢trnactidennich seminart a skoleni vyuzilo 6 % pedagogl. Nejméné Casta je pak opét
ucast pedagogickych pracovnikl na nejvySe jednosemestralnim distanénim vzdélavani
a to pouha 2 % pedagogul. Podle Setfeni, 36 % Skol vyda na kurzy dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl deset tisic az dvacet pét tisic KE. Celkem 29 % Skol vice
nez dvacet pét tisic K& a 23 % Skol mezi péti tisici a deseti tisici KE. Pouha necela 2 %
Skol v ramci Setfeni  uvedlo, Ze jejich primérny ro¢ni objem finanénich prostfedkl na
kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nulovy. Témér tfi Ctvrtiny Skol
svym zaméstnancim hradily cely kurz a pouha 4 % nepfispivaji svym zaméstnancl na
dal$i vzdélavani vibec. Celkem 44 % Skol uvedlo, ze ve roce 2009 vydalo na dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl deset tisic az dvacet pét tisic KE. A vice nez
Ctvrtina Skol dokonce vice nez dvacet pét tisic KE. V pfipadé jedné pétiny Skol se
objem finan¢nich prostfedkd vydanych na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
pohyboval mezi péti tisici a deseti tisici KE. Méné nez 2 % 3$kol nevydala na dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikl zadnou ¢astku.

(Zprava o pocatecnim vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd a
nékterych aspektech dalSiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line]
Dostupné také z:
prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf

vvvvvv

Skoly vzdélavani v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, jazykové

vzdélavani a vzdélavani v oblasti tvorby Skolnich vzdélavacich programu. V roce 2009
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vidély Skoly jako nejpfinosnéjSi ucast pedagogickych pracovnikd na kurzech dalSiho
vzdélavani z oblasti vychovného poradenstvi, na jazykovych kurzech angli¢tiny, na
vzdélavacich akci z oblasti Skolského managementu a v dopliovani pedagogického
vzdélani. | vzdélavaci akce v ramci ostatnich oborli vSak hodnotily spiSe kladné.
Nejvice pedagogickych pracovnikl se v roce 2009 ve skuteCnosti zucastnilo

vzdélavani v oborovych didaktikach €i v oblasti tvorby Skolnich vzdélavacich programa.

K uc€asti na kurzech dalSiho vzdélavani byli pedagogicti pracovnici motivovani podle
feditelt Skol nejCastéji snahou o zvySeni Urovné vyuky na skole a to 81 % respondentu,
obecnou chuti ke vzdélani 78 % a snahou poradit si s problémy 68 %. Na Ctvrtém
misté se umistila snaha o profesni postup v rdmci Skoly a to ve 48 %. Snaha vyhovét
pozadavkim vedeni Skoly hrala roli podle 34procent Skol a snahu o ziskani vys$Siho
platu uvedlo 21 % Skol. Sou€asny kariérni systém z hlediska motivace pedagogickych
pracovniku hodnotily Skoly pfevazné jako primeérny a to ve 45 % Skol. Vice nez 40 %
respondent(i oznagilo sougasny kariérni systém za nemotivujici . Skoly dale uvedly, Ze
k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl byla nejCastéji vyuzivana pfimo
zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, dale konkrétné Narodni

institut dalSiho vzdélavani , vysoké Skoly a nestatni neziskové organizace.

(Zprava o pocatec¢nim vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku a
nékterych aspektech daldiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line]
Dostupné takeé z:
prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf)

6.2 Poptavka po dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki

V této oblasti se zaméfime na pozZadavky $kol, jejich postoje a navrhy tykajici se
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Skoly projevily nejvétsi zajem o
kratkodobé vzdélavaci akce do 2 dnl, na druhém misté by pak nejCastéji uvitaly
nejvySe jednosemestralni distancni vzdélavani a naopak velice maly zajem vzbudila

moznost kurzu v obdobi letnich prazdnin.

Mezi jinymi nez uvedenymi moznostmi byl uveden napf. poZadavek na kratkodoba

Skoleni v misté 8koly a pfimo v pfislusné Skole, na jednorazové proskoleni celého

50



ucitelského sboru nebo zde byla jako dalSi forma vzdélavaci akce vybrana zahrani¢ni
staz & kurz. S ohledem na tematické zaméfeni vzdélavacich akci v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl by byl ze strany prazskych Skol velky zajem o
jazykové kurzy angli¢tiny, vzdélavani v oborovych didaktikach (vCetné evaluace a
testovani) a o vzdélavani z oblasti informaénich a komunikaénich technologii. Reditelé
Skol povazovali dale za pfinosné doplnéni vzdélani svych pracovnikl v oblasti
pedagogiky a psychologie. Minimalni zajem je o jazykové kurzy jinych jazyk( nez

angli¢tiny a némciny, o humanitni pfedméty a pfedméty pfirodovédné.

PFi vybéru akci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl povazuji Skoly za velmi
dalezité kritérium kvalitu a Groven kurzu, pfiéemz daji na dobré reference. Skoly také
berou v Uvahu aktualni potfebu a zajem Skoly i pedagogickych pracovniki o dany
kurz. Organizani dostupnost (€as, misto kurzu atp.) a ¢asovou naro¢nost z pohledu
kolektivu zaméstnancl (napf. vzhledem k zajiSténi zastupll). | kdyz se nékteré Skoly
domnivaji, Zze poskytovani volna pedagogickym pracovnikim nepfinese jejich Skole
Z2a4dné organizacni problémy, podobné procento Skol na druhé strané organizaéni
problémy s poskytovanim volna pedagogim pfipousti a nebo ofekava. Proto fada
feditelt hodla poskytovat volno pedagogickym pracovnikiim v dobé skolnich prazdnin a
nikoli béhem Skolniho roku. S timto souvisi také kritérium celkové délce doby trvani

kurzu a dllezita je pro zajemce a nebo Skoly cena kurzu.

Poptavku a r(izné pozadavky je mozné dat do souvislosti s informovanosti o dalSim
vzdglavani pedagogickych pracovnik(. Skoly ziskavaji tyto informace zejména
prostfednictvim internetu (a to pomoci internetového vyhledavace nebo pfimo pies
portal o vzdélavani) nebo na zakladé doporuceni ufadu, diky informacim z Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy a jeho internetovym strankam a diky informacim od
zfizovatell a jinych aradd. Pomérné vyuzivanym zdrojem informaci jsou také odborny
periodicky tisk, bulletiny a propagacni materialy, ale i doporu€eni znamych (pfatel,
spolupracovnikl atp.). Jako velice vyjime€ny zdroj informaci byl nejcastéji uvadén
denni tisk nebo televize a rozhlas; minimalné jsou pro ziskani informaci o dalSim
vzdélavani vyuzivana také informacni centra méstskych &asti. (Zprava o pocateénim
vzdélavani, dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnik a nékterych aspektech
dalSiho profesniho vzdélavani v hlavnim mésté Praze [on line] Dostupné také z:
(prahafondy.ami.cz/userfiles/File/OPPA%20dokumenty/.../Anylyza_UIV_zari_2009.pdf)
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PRAKTICKA CAST

7 EMPIRICKA CAST

Pro ucely orientacniho empirického Setfeni byla pouzita metoda kvantitativniho
vyzkumu. Metoda kvantitativniho vyzkumu popisuje skuteCnost vyjadienou Cisly.
Vysledky budou zpracovany do tabulek. Pro sbér dat v kvantitativnim vyzkumu probihal

s vyuZzitim dotaznikd pro pedagogy.

Vyzkum bude realizovan na Zakladni Skole Praha 6. Byl pouzit dotaznik z diivodii ziskani
vétsiho mnozstvi informaci. Dotaznik je anonymni. Podle Gavora byly v dotazniku pouzity
otazky uzaviené. Uzaviené otazky jsou vyhodné v jejich zpracovani. Na kazdou otdzku v
dotazniku je jedna odpoveéd’. Odpovedi staci spocitat a vyhodnotit. . Respondenti maji moznost
vybéru odpovédi a, b, ¢, d, e, f, g, h, a nebo formou odpovédi ano, ne. Dotaznik obsahuje 21
otazek. Otazky byly sestaveny na zdklad¢ zasad pedagogického vyzkumu. Gavor (s.102
2000)

7.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo ziskani informaci, které souvisi s dalSim vzdélavani a zvySovanim
kvalifikace pedagogl na zakladni Skole. Cilem bylo zjistovat, zda jsou ochotni se
vzdélavat i pedagogové s niz8i praxi pedagoga, v jakém vékovém obdobi se
pedagogové nejcastéji vzdélavaji, jsou-li pedagogové spokojeni s nabidkou programu v
ramci dalSiho vzdélavani a zda Skola dokaze vytvofit podminky pro dalSi vzdélavani

pedagogu.

Vyzkum byl proveden na Zakladni Skole Praha 6. Dotaznik byl rozdan a vybran o
pfestavkach mezi vyu€ovacimi hodinami béhem jednoho vyu€ovaciho dne. Dotazniky
byly rozdany pedagogim na 1. stupni a na 2.stupni v poCtu Sedesat dva. Pedagogové

byli vyu€ujici vSeobecnych i odbornych pfedmétd. Dotaznikd se vratilo Sedesat dva.
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7.2 Stanoveni vyzkumnych otazek a hypotéz

Pro ziskani dat dotaznikovou metodou byli vybrani pedagogové zakladni Skoly.
Dotaznik byl sestaven, aby bylo mozno stanovit vyzkumné otazky a stanovit hypotézy.
Vyzkumné otazky byly stanoveny tak, aby bylo mozno zjistit, jaky je zajem o dalSi

vzdélavani pedagogu na zakladni Skole.

Vyzkumna otazka ¢.1

Je v rdmci dal$iho vzdélavani dostate¢ny zdjem o nabidky programu?

Vyzkumna otazka ¢.2

Dokaze vedeni Skoly vytvofit podminky pro pedagogy v ramci dalSiho vzdélavani?
Vyzkumna otazka ¢.3

Zaujimaji kladné stanovisko k programiim pedagogové s praxi do deseti let ?

Hypotetické vyroky byly stanoveny tak, aby bylo mozno tyto vyroky bud potvrdit nebo

vyvratit.

Hypoteticky vyrok ¢.1

O nabidky program v ramci dalSiho vzdélavani je dostateny zajem.
Hypoteticky vyrok €.2

Vedeni Skoly dokaze vytvofit podminky pro pedagogy v ramci dalSiho vzdélavani.
Hypoteticky vyrok ¢€.3

Kladné stanovisko k programim dalSiho vzdélavani zaujimaji pedagogové stfedniho

véku.
Hypoteticky vyrok ¢€.4

Pedagogy s praxi do deseti let k dalSimu vzdélani mize motivovat kariérni postup.
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8 Vyzkumna metoda

K dané problematice dalSiho vzdélavani pedagogu byla zvolena metoda dotaznikd. V
dotaznikl bylo Sedesat dva otazek. Otazky byly pouze uzavfené. Volba odpovédi byla
formou vybéru z nabizenych mozZnosti. Otazky byly zaméfeny na vék respondentu,
dosazené vzdélani, dosazena praxe v pedagogice. Dotaznik obsahoval otazky
zaméfené na financovani programud v dalSim vzdélavani, co je pfekazkou v dalSim
vzdélavani, pfistup Skoly k dalSimu vzdélavani. Dotaznik byl anonymni. Na otazky byla
pouze mozna jedna varianta z nabizenych mozZnosti odpovédi. Dotaznik obsahoval

dvacet jedna otazek K vyplnéni dotazniku bylo potfeba pfiblizné deset minut.

8.1 Popis zkoumaného vzorku

Pro vyzkum bude pouzito dotazniku. Dotazniky byly  rozdany na Zakladni Skole
Praha 6 pedagogim vyucujici na 1.stupni a na 2.stupni této Skoly. Pedagogové
vyucuji jak odborné predméty, tak i vSeobecné vzdélavaci pfedméty. Zamérem bylo
zvySovani kvalifikace. Dotazniky byly rozdany o prestavce mezi  vyucovacimi
hodinami. Zpét budou vybrany bé&hem jednoho dne. Pedagogové byli zaroven pouceni
0 anonymité vypInéni dotazniku. Dotaznikl se vratilo 62. Vyfazeno bylo 5 dotazniku z

ddvodu chybného vypInéni.
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8.3 Vyhodnoceni empirického Setreni

Data ziskana v dotaznikovém 3etfeni pro pedagogy jsou uspofadana do tabulek.
Tabulka obsahuje pocty odpovédi ke kazdé mozné varianté s poctem odpovédi k dané
otazce a procentualnim zastoupenim ke kazdé varianté odpovédi dané otazce. Kazda
otazka méla na vybér z nabizenych moznosti. U kazdé tabulky je uveden strucny

komentar k jednotlivym adajam.

Tabulka 1: PoCet pedagogu a pocet odpovédi

pocet pedagogu 62
poCet odpovédi 62
vyfazeni dotazniku 5
celkem dotaznikd k vyhodnoceni 57

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Dotaznik byl rozdan Sedesati dvou pedagogum na Zakladni Skole v Praze 6. Zpét se
vratilo Sedesat dva dotaznikd. Pét dotaznikl bylo vyfazeno z divodu chybného

vyplnéni. Zpracovano bylo padesat sedm dotaznika.
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8.4 Vysledky vyzkumu

1. Vékové rozmezi respondenta ?

a) méné nez 30 let

b) 31 — 40 let
c) 41 -50 let
d) 50 — 60 let

€) 60 a vice let

Prvni otazkou bylo zjistit vékové rozmezi pedagogll. Otazka byla rozdélena do péti
kategorii. Respondenti méli na vybér s moznosti a, b, c, d, e.

Tabulka 2: Vékové rozmezi respondentt

méné nez 30 let 9 16%
31-40 12 21%

41 -50 27 47%
51-60 6 1%

61 avice 3 5%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

V tabulce je vyjadien pocet pedagogu podle dosazeného véku . Nejpocetnéjsi
zastoupeni je ve vékové kategorii 41- 50 let a to plnych &tyficet sedm procent.

Nasleduji mladSi vékova kategorie v rozmezi 31 — 41 let a to 21 procent. Nejstarsi
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kategorie ve vékovém rozmezi 61 a vice je nejmensi zastoupeni a to v 5 procentech. Z

toho vyplyva, zZe respondenti jsou ochotni se vzdélavat do padesati let svého véku.

2. Jak dlouho vykonavate €innost pedagoga ve Skolstvi?

a) méné jak 5 let

b) 6 — 10 let
c) 11 — 15 let
d) 16 — 25 let

e) 25 a vice let

Tato otazka zjiStovala, kolik let respondenti odpracovali ve Skole. Na vybér bylo s péti
moznosti.

Tabulka 3: Jak dlouho vykonavate €innost pedagoga

méné jak 5 let 12 21%
6-10 12 21%
11-15 12 21%
16 - 25 15 26%

25 avice 6 11%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)
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V této otazce respondenti odpovidali, jak dlouho pracuji ve Skole jako pedagogove.
Nejvétsi zastoupeni bylo v kategorii 16 — 25 let a to ve dvaceti Sesti procentech. V
dalSich kategoriich bylo zastoupeni vyrovnané a to shodné 21 procent | zde je patrné,
Ze nejvic potfebu se vzdélavat maji respondenti do dvaceti péti let praxe. Potom uz

zajem opada.

3. NejvysSi souCasné dosazené vzdélani?
a) stfedoskolské

b) vysoko$kolské bakalarske

c) vysokoskolské magisterské

d) doktorské

e) jiné vysokoskolské

Treti otazka zjiStovala, jakého souasného vzdélani respondenti dosahli . Na vybér

bylo s péti moznosti.
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Tabulka 4: Nejvyssi dosazené vzdélani

stfedoskolské 9 16%

vysokoskolské 9 16%
bakalarské

vysokoskolské 33 58%

magisterské

doktorské 3 5%
jiné vysokoskolské 3 5%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Z této tabulky vyplyva, Zze nejvétsi zajem v ramci dalSiho vzdélavani jsou respondenti s
magisterskym vzdélanim. Veékova kategorie téchto respondentl se pohybovala v
rozmezi tficeti az padesati let.

4. Jste ochotni se dale vzdélavat?
a) ano

b) ne
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Tato otazka zjiStovala, zda jsou respondenti ochotni se dale vzdélavat.. Na vybér bylo

s dvou moznosti.

Tabulka 5: Jste ochotni se vzdélavat

ano 57 100%
ne 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Respondenti na tuto otdzku odpovédéli ano, a to sto procenty. Tuto ochotu se

vzdélavat uvedli respondenti vdech vékovych kategorii.

5. Jste ochotni se vzdélavat i ve svém volném &ase?
a) ano

b) ne

Otazka zjistovala, zda jsou respondenti ochotni se vzdélavat ve svém volném Case..

Na vybér bylo s dvou moznosti.
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Tabulka 6: Jste ochotni se vzdélavat ve volném ¢ase

ano 48 84%
ne 9 16%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Ve svém volném Case jsou dotazovani ochotni se vzdélavat z osmdesati Ctyf procent.
Je to vétdina dotazovanych. Pro dotazované neni pfekazkou vzdélavat se i ve svém

volném c¢ase.

6. Jste ochotni si finanéné pfispivat na vzdélavani?
a) ano

b) ne

C) nevim

d) nikdy
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Touto otazkou se zjiStovalo, jestli respondenti jsou ochotni se i finanéné pfispivat na

dalsi vzdélani.. Na vybér byly Ctyfi moznosti.

Tabulka 7: Jste ochotni si na vzdélavani pfispivat

ano 36 63%
ne 9 16%
nevim 12 21%
nikdy 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Z otazky, zda jsou respondenti ochotni si na dalSi vzdélavani financné pfispivat,
vyplynulo, Ze vic jak polovina, a to Sedesat tfi procent respondentl uvedlo, Ze
ano. Jedna se o respondenty od ftficeti do padesati let, Zadny dotazovany
respondent ovSem nepfipustil variantu, Ze by se nikdy nezucastnil dalSiho

vzdélavani.

7. Vyuzili byste Skolou placeného volna ke studiu?
a) ano

b) ne
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c) nevim

Touto otazkou se zjistovalo, jestli respondenti by vyuzili placeného volna poskytnuté

Skolou na dalSi vzdélani. Na vybér bylo se ¢tyf moznosti.

Tabulka 8:Vyuziti Skolou placeného volna

ano 54 95%
ne 3 5%
nevim 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Z devadesati péti procent by dotazovani respondenti vyuzili placeného volna
poskytnuté svym zaméstnavatelem. Jen pét procent by se nezucastnilo daliho
vzdélavani ani v ramci placeného volna Jednalo se o respondenty pfe dichodovém

véku.

8. Vyuzili byste statem placeného volna ke studiu?

a) ano

63



b) ne

C) nevim

Tato otazka se dotazuje na vyuziti placeného volna k dalSimu vzdélavani . Jak jsou

respondenti ochotni vyuZzit i volna placeného statem k dalSimu studiu. Respondenti

odpovidali ze tfi moznosti.

Tabulka 9: Vyuziti statem placeného volna

ano 54 95%
ne 3 5%
nevim 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

V dalSim vzdélavani uditell s vyuzitim placeného volna statem by bylo ochotno vyuzit
devadesat pét procent. Pét procent by této moznosti nevyuzili. V této otazce by pét

procent nevyuzilo placeného volna statem. Respondenti byli pfed dichodovém véku.

9. Studujete v soucasné dobé vysokou Skolu?

a) ano

b) ne
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Tato otazka feSi v ramci dalSiho vzdélavani zda pedagogové studuji vysokou Skolu.

Vybiralo se z moznosti ano nebo ne.

Tabulka 10: Souc€asné studium vysoké Skoly

ano 12 22%
ne 45 78%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Dvacet dva procent respondentl odpovédélo, ze v soucasné dobé studuji vysokou
Skolu. To je skoro ctvrtina dotazovanych, ktefi si dopliuji pedagogické vzdélani. V
ramci dalSiho vzdélavani zvolilo dvacet dva procent respondentl v ramci dalSiho
vzdélani vysokou skolu. Toto vzdélani je z divodd dalSiho plsobeni ve Skolstvi. Jedna

se o vékovou skupinu tficet az padesat let.

10. Ugastnite se vzd&lavacich programi uréenych pro pedagogické pracovniky?
a) ano

b) ne
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Programi, které jsou uréené pro pedagogické pracovniky zjiStovala tato otazka . Na

vybér bylo z dvou moznosti.

Tabulka 11: Ugast na vzdélavacich programech pedagogickych pracovniki

ano 51 89%
ne 6 11%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

VétSina respondentl a to osmdesat devét procent by se zu€astnilo nékterého seminare
uréeného pro pedagogy. Tyto seminare jsou uréeny k dalS§imu vzdélavani pedagogu.

11. Absolvovali jste v posledni dobé z nékterych vzdélavacich programu tykajici se
a) specialni pedagogiky

b) informacni a komunikacni technologie

c¢) vztahujici se k vyuéovanym predmétim

d) kurzy jazykoveé

€) zaméfené na Skolskou legislativu

f) jiné

g) ne
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V otazce se zjiStuje, zda pedagogové jsou ochotni se vzdélavat v konkrétnich
programech. Tyto programy jsou zaméfené na vzdélavani pedagogll z nékterych

pedagogickych sméra. Dotazovani méli moznost zvolit ze sedmi moznosti.

Tabulka 12: Absolvovani nékterych vzdélavacich programu v posledni dobé

specialni 12 21%
pedagogiky
informacni a 0 0%
komunikacni
technologie
vztahujici se k 12 21%
vyucovanym
predmétim
kurzy 3 5%
jazykové
zaméreni na Skolskou 0 0%
legislativu
jiné 21 37%
ne 9 16%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)
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Z nabizenych programu si respondenti vybrali specialni pedagogiku nebo program,
ktery se vztahuje k predmétam, které vyucuji a to ve dvaceti dvou procentech. Maly
zajem je o program ve vzdélavani jazyku s péti procenty a vUbec zadny zajem nebyl o
program informacni a komunikacni technologie. Tficet sedm procent by si nevybralo
Zadny program z nabizenych.

12. Jakou metodu vzdélavani upfednostnite?
a) studium

b) samostudium

c) pfednaska

d) seminar

e) staz

V této otazce respondenti odpovidaji na metodu, kterou by zvolili v dal§im vzdélavani.

Na vybér bylo z péti mozZnosti.
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Tabulka 13: Metody vzdélavani

studium 12 21%
samostudium 9 16%
prednaska 12 21%
seminar 21 37%
staz 3 5%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

NejCasté&jSi odpovédi a to v ftficeti sedmi procentech by metoda vzdélavani byla
seminaf. Seminar zvolila skupina respondentd vékové skupiny tficeti padesati let. Staz
by volili respondenti vé&kové skupiny do ftficeti let. Pfednaska a studium

hodnoceny shodné dvaceti jednim procentem. Staz byla zastoupena pouze v péti

procentech.

13. Povazujete rozsifovani kvalifikace za potfebné k vykonu povolani pedagoga?

a) ano
b) ne

C) nevim
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V této otazce se odpovida, zda pedagogové povazuji dalSi vzdélavani potfebné ke

svému povolani. Na vybér méli ze tfi moznosti.

Tabulka 14: RozSifeni kvalifikace k vykonu povolani

ano 45 78%
ne 6 1%
nevim 6 11%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

VétSina respondentll povazuje dalSi vzdélavani za pfinos ve svém povolani. Jedenact
procent ovSem vubec nevi, zda by jim takové vzdélavani bylo pro né pfinosem a
rovnéz jedenact procent se domniva, Ze pro né dalsi vzdélavani nema smysl. Jedna se

o vékovou skupinu od padesati vyse.

14. Ma vzdélavani pozitivni pfinos pro pedagoga?
a) ano
b) ne

c) nevim
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Zda ma vzdélavani pozitivni pfinos pro pedagoga bylo zamérem zjistit v této otazce.

Na vybér bylo ze tfi moznosti.

Tabulka 15: Pozitivni pfinos pro pedagogy

ano 48 84%
ne 0 0%
nevim 9 16%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Ve vétsiné odpovédi a to v osmdesati Ctyf procentech dotazovani odpovédéli, Ze ma
pro né vzdélani pozitivni pfinos. V ramci dalsiho vzdélavani je pfinos pro pedagoga v
inovaci a novych trendech. Sestnact procent respondentd ovéem nevi, jestli by bylo

takove vzdélani pfinosem. Respondenti byli ve vékové skupiné padesati let a vyse.

15. Po absolvovani vzdélavaciho program( ziskané poznatky
a) zcela vyuzivate

b) spiSe vyuzivate

C) spiSe nevyuzivate

d) zcela nevyuzivate
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Otazka se pta, zda poznatky ziskané ze vzdélavacich programu jsou vyuzitelné. Zde

méli respondenti vybér ze Ctyf moznosti.

Tabulka 16: Vyuziti ziskanych poznatkl

zcela vyuzivate 6 11%
spisSe vyuzivate 45 78%
spiSe nevyuzivate 6 11%
zcela nevyuzivate 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Ziskané poznatky respondenti vyuzivaji jen CasteCné a to v sedmdesati osmi
procentech. Zcela nevyuziti takovych poznatk(l je nula procent. Svych poznatkl

vyuzivaji respondenti ve vékové skupiné tficeti az padesati let.
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16. Prikladate dalSimu vzdélavani dulezitost?
a) zcela dulezité

b) spiSe dllezité

c) spise nedulezité

d) zcela nedulezité

Jak je vzdélavani dllezité zjiStovala tato otazka. Respondenti méli na vybér ze &tyr

moznosti.

Tabulka 17: Dulezitost dalSiho vzdélavani

velmi dalezité 12 21%
dulezité 39 68%
méné dulezité 6 1%
nedulezité 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

73



Dulezitost dalSiho vzdélavani pfikladaji dotazovani Sedesati osmi procenty. Za velmi
dilezité to poklada dvacet jedna procent. Poznatky ziskané v dalSim vzdélavani za

nedulezité respondenti nepovazuji a to v ramci vSech vékovych skupin.

17. Co by mohlo byt motivaci k dalSimu vzdélavani pedagoga?

a) zlepsit si pracovni uplatnéni
b) mozZnost navy3eni platu
c) osobni rozvoj

d) nejsem motivovan

Na otazku jaka je motivace k dalSimu vzdélavani odpovidal respondenti v této otazce.

Na vybér bylo ze ¢tyf moznosti.
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Tabulka 18: Motivace k dal§imu vzdélavani pedagogu

zlepsSit si pracovni 18 32%
uplatnéni
moznost navyseni 24 42%
platu
osobni 15 26%
rozvoj
nejsem 0 0%
motivovan
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Nejvice respondentld si dalSim vzdélavanim chce zlepSit plat a to v Ctyficeti dvou
procentech. NavySovani platd k dalSimu vzdélavani zvolili respondenti ve vékovém
rozmezi tficeti az padesati let. Dal8i motivaci je zlep3eni pracovniho uplatnéni a to ve
tficeti dvou procentech. Tuto moznost volila vékova skupina pod tficet let. Osobni

rozvoj ve dvaceti Sesti procentech. Bez motivace bylo nula procent respondentd.
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18. Co by mohlo byt pfekazkou v dalSim vzdélavani pedagoga?
a) rodinna situace

b) nedostatek ¢asu

c) nedostatek financi

d) nevyhovuijici kurzy

Co by mohlo byt nejCastéjSi prekazkou zjiStuje tato otazka.

moznosti a, b, c, d.

Tabulka 19: Pfekazky v dalSim vzdélavani pedagogu

Otazka nabizela Ctyfi

rodinna situace 21 37%
nedostatek ¢asu 21 37%
nedostatek financi 9 15%
nevyhovujici kurzy 6 11%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)
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Rodinna situace a nedostatek ¢asu, shodné tficet sedm procent, je z hlavnich davodu
pro¢ by respondenti nebyli ochotni se dale vzdélavat. V této otdzce moznost rodinné
situace a nedostatek €asu volila vékova skupina pod tficet let a nad tficet let. Souvisi to

s rodicovskymi povinnostmi.

19. ZuCastnili byste se staze na nékteré Skole v misté bydlisté?
a) ano

b) ne

V této otazce se zjisStuje, zda by byli respondenti se zu€astnit stdZze na jiné Skole v

misté bydlisté, Otazka nabizela dvé moznosti.

Tabulka 20: Ugast na stazi ve $kole misté bydlisté

ano 42 74%
ne 15 26%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Sedmdesat Ctyfi procent respondentl by vyuzilo této nabidky zuCastnit se staze na jiné
Skole v misté bydlisté. Kazda Skola je specificka a v ramci dalSiho vzdélavani by staz
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byla pfilezitosti k obohaceni zkuSenosti pedagogll na Skolach. V ramci takové vymény
by vyuZili respondenti vékovych skupin pod tficet let a mezi tficeti az padesati lety.

20. Zugastnili byste se staZe na nékteré skole v CR?
a) urcité ano

b) ano

c) ne

d) urcité ne

Zda by se respondenti zuCastnili staZe ve Skole mimo své bydlisté se zjistovalo v této

otazce. Na vybér bylo ze Ctyf moznosti.
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Tabulka 21: Staze ve $kole v Ceské republice

zcela ano 9 16%
spiSe ano 27 47%
spise ne 15 26%
zcela ne 6 11%

celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Staze mimo své bydlisté bylo ochotno se zucCastnit plnych cCtyficet sedm procent
respondentl. Zcela ano by takové moznosti vyuzila vékova skupina respondentt pod
tficet let. SpiSe ano zvolila skupina mezi tficeti az padesati lety, ovSem by to zalezelo
na rodinné situaci. Dvacet Sest procent by takovou moznost nevyuZila a jedenact
procent dotazovanych by takovou mozZnost zcela nevyuzila, Pro tyto varianty se

rozhodli respondenti ve vékové kategorii nad padesat let.
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21. Zucastnili byste se staze na nékteré skole v zahranici?
a) urcité ano

b) ano

c) ne

d) urcité ne

Kolik respondentl by se zucastnilo staze v zahranici feSi tato otazka. Na vybér bylo ze

Ctyf moznosti

Tabulka 22: Ucast na stazi ve $kole v zahranici

zcela ano 12 21%
spiSe ano 21 37%
spise ne 24 42%
zcela ne 0 0%
celkem 57 100%

Zdroj:autorka prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Staze v zahrani¢i by se nezucastnilo &tyficet dva procent respondentd. Staze v
zahraniCi by volili respondenti do tficeti let. Probiha v ramci vzdélavani na vysokych
Skolach a v ramci vyménnych pobytl. Tficet sedm procent by tuto moznost vyuzilo v

ramci vyménnych pobytl. Tyto staze byvaiji kratkodobé.
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13 Verifikace

Pro potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz byly stanoveny cile. Cilem bylo zjistit, zda
pedagogoveé jsou ochotni se vzdélavat v programu dal$iho vzdélavani, zda vedeni
Skoly dokaze vytvofit podminky pro dalSi vzdélavani pedagogl, zda je zajem o
programy v dalSim vzdélavani zaméfené na vyucujici pfedméty a zda je motivaci v

dalSim vzdélavani pedagogl kariérnimu postupu.

Hypoteticky vyrok ¢.1

O nabidky programi v ramci dalSiho vzdélavani je dostateCny zajem.

Hypoteticky vyrok €.2

Vedeni Skoly dokaze vytvofit podminky pro pedagogy v ramci dalSiho vzdélavani.

Hypoteticky vyrok ¢€.3

Kladné stanovisko v programech dalSiho vzdélavani zaujimaji pedagogové stfedniho

véku.

Hypoteticky vyrok ¢.4

Pedagogy motivuje k dalSimu vzdélavani kariérni postup
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Hypoteticky vyrok ¢€.1 potvrzuje, Zze mezi pedagogy je dostateCny zajem o programy v
dalSim vzdélavani. Respondenti uvedli, ze dal§i vzdélavani pedagogll je nezbytné

nutné.

Hypoteticky vyrok ¢€.2 potvrzuje, Ze Skola dokaze vytvofit podminky pro pedagogy pro
dal$i vzdélavani. Pedagogové jsou ochotni se zucastnit takového Skoleni v prubéhu
Skolniho roku za finan¢ni podpory ze strany Skoly. Jsou ochotni si sami pfispivat na

programy v dalSim vzdélavani.

Hypoteticky vyrok &€.3 potvrzuje, Ze skupinou, kterd se zucastriuje vzdélavacich
programu jsou pedagogoveé ve stifednim véku. Tato skupina se zaméfuje na vzdélavaci
programy k rozSifeni védomosti v oblasti vztahujici se k vyu€ovanym prfedmétim.
NejpocetnéjSi zastoupeni ve vyzkumu se zucastnila skupina respondentt ve vékovém

rozmezi 41-50let.

Hypoteticky vyrok ¢.4 potvrzuje, Ze pedagogové vyuzivaji nabidky dalSiho vzdélavani
jako motivaci ke kariérnimu postupu. Motivaci mize byt navySeni platu nebo kariérni
postup. Pedagogové jsou ochotni si v ramci dalSiho vzdélavani finanéné pfispivat a

vzdélavat se ve svém volném &ase

V ramci programu dal$iho vzdélavani je zajem pedagogl dostate¢ny. Pedagogové se
snazi zucastnit se programu. DostateCny zajem podporuje i vedeni Skoly, které ma
také zajem na vzdélavani svych pedagogickych pracovniku. Vedeni dokaze vytvofrit
podminky, které umoznuji, aby se pedagogové mohli zu&astni programd v ramci
dalSiho vzdélavani. Pedagogoveé s praxi do deseti let se zuc€astriuji takovych programa

v dalSim vzdélavani.

82



Shrnuti

Nejvétsi zastoupeni pedagogl je ve vékovém rozmezi 41-50 let a to polovina
dotazanych respondentl . Nasleduje skupina respondentt ve vékovém rozmezi 31-40
let a to necela tfetina. Zacginajici pedagogové byli zastoupeni v mensi mife a nad 60 let
pouze zanedbatelna &ast pedagogtl vykonavala ginnost ugitele. Cinnost pedagoga v
rozmezi méné jak 5 let, pfes dobu vykonu c¢innosti pedagoga 6 — 10 let a v rozmezi
¢innosti pedagoga 11 — 15 let je shodné. Respondenti v tomto rozmezi zaujali tfi
étvrtiny z celkového poctu. Nejsilngjsi zastoupeni respondentd potom bylo v obdobi
mezi 16- 25. Toto zastoupeni odpovida vékovému rozmezi pedagogl mezi 41 — 50
lety. Nejméné potom byla zastoupena kategorie nad 25 let a to pouze v jedné
desetiné.. Z jedné poloviny dotazovanych maji respondenti magisterské vzdélani.
Necela jedna pétina pedagogl mélo vysokoSkolské vzdélani v bakalarském programu,
a jedna desetina respondentli méla vysokoskolské vzdélani doktorské a nebo v jiném
oboru, nez pedagogickém. Dulezitost dalSiho vzdélavani si pedagogové uvédomuiji.
Na tomto faktu se shodli vSichni respondenti, ktefi byli dotazovani. Vétsi cast
pedagogu, a to tfi ¢tvrtiny tedy respondentt uvedlo, Ze jsou ochotni se vzdélavat na

ukor svého volného Casu.
Dve tretiny ucitel konstatuji, Ze jsou ochotni si finanéné pfispivat na vzdélavani..

Necela jedna tfetina, tedy 21 procent tvrdi, Ze jsou spiSe dostacujici a 17 % uvadi, ze
tyto mozZnosti jsou rozhodne dostalujici. Jako spiSe nedostacujici vidi tyto moznosti
kazdy cCtvrty ucitel (26 %), pouze 4 % uvadéji, ze tyto moznosti jsou rozhodne

nedostacujici.

Vyuziti volna, které by platila Skola pedagogtim, by vyuzilo valnd vétSina pedagogl. Pro
nevyuziti placeného volna k dalsimu vzdélavani byla jedna pétina respondentl. ZvySovani své

kvalifikace by vyuzil kazdy devaty respondent, kdyby bylo volno placené

DalS$imu vzdélavani priklada dullezitost dvé tretiny respondentld. Pouze jedna pétina

pedagogu uvedla, ze dalSi vzdélavani je velmi dulezité.
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Motivaci, ktera vede pedagogy k dalSimu vzdélavani, odpovédéli respondenti navyseni
platu. Pro tento divod se vyjadfila necela polovina pedagogl. Jedna tfetina uvedla

jako davod zleps$eni pracovniho uplatnéni.

Prekazkou, ktera by mohla byt v dal§im vzdélavani pedagogu je rodinna situace. K této
varianté se pfiklonila jedna tfetina dotazovanych pedagogl. Zaroven se k varianté
nedostatku financi vyjadfila také jedna tfetina respondentt. Nedostatek financi vyplyva

z rodinné situace.

Jednou z moznych variant dalSiho vzdélavani jsou staze. Pro staZz na jiné zakladni
Skole v misté bydlisté by bylo sedm desetin respondentl. Pro takovou staz by nebyli
dvé desetiny respondenttl. Ke stazi na jiné zakladni $kole v Ceské republice by bylo
ochotno se zucastnit skoro celd polovina dotazovanych. Urité ne by fekla jedna
desetina pedagogu. Pro zahrani¢ni staz se vyslovilo negativné necela polovina

respondentu. Pro rozhodné ne vSak se nepfiklonil zadny z respondentd.

Pro motivaci pedagogi k dalSimu vzdelavani je fada faktord. Mezi takové patii veék, kariéra,
zkuSenosti ucitele, financni naroc¢nost., rodinné a osobni prostfedi. Dalsimi piekazkami,které
pedagogy limituji dal$i vzdélavani je pracovni zat¢z, nedostatek Casu a o zastupitelnosti ve

Skole. Vék pedagoga hraje v otazce dalsiho vzdélavani velkou ulohu.

84



ZAVER
Vzdélavani dospélych se stalo soucasti personalni politiky. Vyrazné se posouva tézisté

vzdélavani dospélych od zajmového a vSeobecného ke vzdélavani zaméfenému na

ziskavani profesnich kvalifikaci a kompetenci.

Oblast dalSiho vzdélavani je rozsahla. Hlavni cilem bylo zaméfeni na dal$i vzdélavani
pedagogu na zakladni Skole. Nutnost a uUcCel vzdélavani dospélych se zdlvodnuji z
nékolika hledisek. Jako ucel dalSiho vzdélavani se uvadi druha vzdélavaci Sance pro
lidi, ktefi z néjakych ddvod( neziskali vzdélani podle svych potfeb nebo v uréitém
useku svého zZivota o toto vzdélani neméli zajem. Ve vyvojovych zemich to muaze
znamenat alfabetizaci. V dusledku rozmachu vzdélavacich systému se vétSinou jedna
0 ziskani uplného stifedo3kolského nebo vysokoSkolského vzdélani. Lze ziskat také

odborné vzdélani a nebo zvySovat kvalifikaci a kompetenci.

Zda se, ze pedagogové v preddichodové vékové kategorii nejsou motivovany k
dalSimu vzdélavani. Potfeba dalSiho vzdélavani tak klesa, ovSem neda se fict, ze by
se nevzdélavali. Pro vy$Si plat lepSi uplatnéni jsou potom motivaci pro pedagogy k
dalSimu vzdélavani. Osobni a rodinny aspekt muze byt pfekazkou v dalSim vzdélavani.
Muze to zpUsobit rodinna situace, komplikace s cestovanim. Mezi vlivy, které ovliviuji
dalsi vzdélavani pedagogl patfi aroveri Skoly a vybér dalSiho vzdélavani ucitell z

pohledu Skolské politiky.

Pro vétSinu pedagogu je dalSi vzdélavani dulezité. Povazuji to za samoziejmost. Také
vétSina pedagogu se pfiklani k tomu, Ze vedeni Skoly vytvafi dostate¢né podminky pro
dalSi vzdélavani pedagogu. NejcastéjSim problémem v dalSim vzdélavani pedagogl je

nedostatek ¢asu, rodinna situace a finanéni zazemi.

Ucitelé na zakladni Skole jsou ochotni se nadale vzdélavat. Pro vétSinu pedagogu je
takové vzdélavani pfinosem. Z vysledkd vyzkumu vyplyva, Ze Skola se podili na

takovém vzdélavani kladnym pfistupem a i finanéné dokaze podpofit pedagogy.

Teoreticka Cast obsahuje charakteristiky vzdélavani pedagogickych pracovnika.
Obsahem teoretické Casti je celozivotni vzdélavani, andrragogika a vznik a vyvoj
vzdélavani pedagogll. Obsahuje i legislativu dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniku. Prakticka ¢ast si dala za cil analyzovat zvySovani kvalifikace a dalSiho
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vzdélavani pedagogl na zakladni Skole. Jak jsou ochotni se zuc€astnit vzdélavacich

programu uréenych pro pedagogické pracovniky.

Navrhem pro feSeni vétSiho podilu zucastnénych pedagogl v programech dalSiho
vzdélavani by mohlo byt feSenim zvysSit podil pedagogu na pfipravé planu. Tim by se
rozsifila i moznost vétsi informovanosti o moznostech pedagogl zuc¢astnit se programd
v ramci dalSiho vzdélavani. Vybirat programy, které pomazou zlepSit kvalitu vyuky.
Investovat a navysit finan¢ni prostfedky na dalSi vzdélavani pedagogul. Snazit se snizit
ukony, které by mohly ulehéit ucitelim v jejich praci a tim ziskat ¢as k dalSimu

vzdélavani.

Vysoka Skola ma v oblasti dalSiho vzdélavani ukol, ktery by mél pomoci pedagogickym
pracovnikim v jejich vzdélavacich potfebach v ramci Skolské politiky. Pedagogové
projevuji zajem se dale vzdélavat, prohlubovat svoji kvalifikaci a zvySovat své profesni

vzdélani.
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SEZNAM PRILOH

Priloha A — Dotaznik

1. Vékové rozmezi respondenta

a) méné nez 30 let

b) 31 —40 let
c) 41 — 50 let
d) 50 — 60 let

e) 60 a vice let

2. Jak dlouho vykonavate €innost pedagoga ve Skolstvi?

a) méné jak 5.let

b) 6 — 10 let
c) 11— 15 let
d) 16 — 25 let

e) 25 a vice let

3. Nejvy3Si souCasné dosazené vzdélani?
a) stfedoskolské

b) vysoko&kolské bakalafské

c) vysokoskolské magisterské

d) doktorské

€) jiné vysokoskolské
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4. Jste ochotni se dale vzdélavat?
a) ano

b) ne

5. Jste ochotni se vzdélavat i ve svém volném &ase?
a) ano

b) ne

6. Jste ochotni si finanéné pfispivat na vzdélavani?
a) ano

b) ne

c) nevim

d) nikdy

7. Vyuzili byste Skolou placeného volna ke studiu?
a) ano
b) ne

C) nevim

8. Vyuzili byste statem placeného volna ke studiu?
a) ano
b) ne

C) nevim
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9. Studujete v soucasné dobé vysokou Skolu?
a) ano

b) ne

10. Ugastnite se vzd&lavacich programtl uréenych pro pedagogické pracovniky?
a) ano

b) ne

11. Absolvovali jste v posledni dobé z nékterych vzdélavacich programu tykajici se
a) specialni pedagogiky

b) informacni a komunikacni technologie

c) vztahujici se k vyu€ovanym pfedmétiim

d) kurzy jazykové

e) zaméfené na Skolskou legislativu

f) jiné

g) ne

12. Jakou metodu vzdélavani upfednostnite?
a) studium

b) samostudium

c) pfednaska

d) seminar

e) staz

92



13. Povazujete rozsifovani kvalifikace za potfebné k vykonu povolani pedagoga?
a) ano
b) ne

c) nevim

14. Ma vzdélavani pozitivni pfinos pro pedagoga?
a) ano
b) ne

c) nevim

15. Po absolvovani vzdélavaciho programu ziskané poznatky
a) vyuzivate

b) CasteCné vyuzivate

c) malo vyuzivate

d) nevyuzivate

16. Prikladate dalSimu vzdélavani dalezitost?
a) velmi dllezité

b) dulezité

c) méné dulezité

d) nedulezité
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17. Co by mohlo byt motivaci k dalSimu vzdélavani pedagoga?
a) zlepsit si pracovni uplatnéni

b) mozZnost navy3eni platu

c) osobni rozvoj

d) nejsem motivovan

18. Co by mohlo byt pfekazkou v dalSim vzdélavani pedagoga?
a) rodinna situace

b) nedostatek ¢asu

c) nedostatek financi

d) nevyhovujici kurzy

19. ZucCastnili byste se staze na nékteré Skole v misté bydlisté?
a) ano

b) ne

20. Zugastnili byste se staze na nékteré skole v CR?
a) urcité ano

b) ano

c) ne

d) urcité ne
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21. Zuc&astnili byste se staZze na nékteré skole v zahranici?
a) urcité ano

b) ano

c) ne

d) urcité ne
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