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Abstrakt

Tato bakalarska prace je zaméfena na financovani nevladni neziskové organizace
v Ceské republice. V teoretické ¢asti je definovana neziskova organizace, jsou zde
vymezeny mozné zdroje jejich pfijmi a zpisoby sestavovani rozpoctu. V praktické ¢asti
je popsano financovani nevladni neziskové organizace Hnuti Brontosaurus a navrh

finan¢niho planu pro jeji zdkladni ¢lanek Chudak Svist'.

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on the financing of a non-governmental organization
inthe Czech republic. In the theoretical part, there is defined non-governmental
organization and there are specified its potential resources of incomes. The practical
part describes funding of non-governmental organization named Hnuti Brontosaurus

and suggestion to fiancial plan of its basic part named Chudak Svist’.
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UVvOoD

Nevladni neziskovy sektor v Ceské republice ma bohatou historii. Velky rozmach byl
na naSem uzemi zaznamenan jiz v dobé narodniho obrozeni. Nevladni neziskové
organizace jsou nedilnou soucasti nasi spole¢nosti. Maji odli$na poslani, ktera napliuji
prostfednictvim odlisnych funkci, ale jedno maji spole¢né — motivaci pro jejich ¢innost

neni dosazeni zisku, ale uzitku, ¢asto bez naroku na finan¢ni odménu.

Prvni Cast bakalarské prace se zabyva vymezenim pojmu nevladni neziskova
organizace. Obsahuje teorii 0 finan¢nich zdrojich nezbytnych pro chod téchto
organizaci — informace, odkud Cerpad bézna neziskova organizace prostfedky na sviij
provoz a za jakych podminek. Také je zde shrnuta problematika dani a s nimi
souvisejicich danovych vyhod v téchto organizacich. Poslednim tématem teoretické

¢asti je tvorba finan¢niho planu.

Analyticka Cast prace se zaméfuje na nevladni neziskovou organizaci Hnuti
Brontosaurus. Nejprve jsou zde praktické informace o této organizaci a ¢innost, kterou
se zabyva. Je zde rozbor jejiho financovani v letech 2011 az 2014, kdy je cilem ukazat,

odkud jsou Cerpany prostiedky HB a jak je s nimi nakladano.

Posledni cast prace obsahuje navrh finan¢niho pladnu na rok pro zakladni ¢lanek

Hnuti Brontosaurus Chudak Svist.

Dtivod, pro€ jsem se rozhodla zpracovat téma financi v nevladnich neziskovych
organizacich, je ukdazat, jak funguje jejich hospodafeni. Jsem clenkou Hnuti
Brontosaurus a absolvovala jsem i organizatorsky kurz. Vzhledem k oboru mého studia
mé zajima, jak funguje takova organizace po finan¢ni strance a chtéla jsem toto téma

zprostiedkovat i dal§im lidem.

V tnoru roku 2014 jsme prevzali vedeni Zakladniho ¢lanku Hnuti Brontosaurus
Chudak Svist. Nasim cilem je obnovit jeho Cinnost. Rozhodla jsem se zpracovat
finan¢ni plan, podle kterého by mohl ¢lanek hospodatit se svymi financemi, protoZe
nam v soucasné chvili takovy plan chybi. Plan je zpracovan nejen na zaklad¢é naSich
finan¢nich moznosti, ale také na zakladé casovych moznosti, co se tyCe organizace

poctu akci a jejich naroc¢nosti.
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CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakaléiské prace je poskytnuti informaci o finanénim fungovani nevladni
neziskové organizace — rozbor financ¢nich zdroji a jejich vyuziti a zpracovani tohoto
tématu na prikladu organizace Hnuti Brontosaurus. Dale je cilem pomoci Zakladnimu
¢lanku Hnuti Brontosaurus Chudéak Svist’, pobo¢ny spolek HB, zpracovanim finan¢niho

planu na jeden rok, podle kterého by mohl tidit svoje finance a zZadat o dotace od HB.
V této praci je pouzivéana literarni reSerSe, jejimz ukolem je popsat aktudlni
pohled na danou problematiku — vytvofit uceleny souhrn teoretickych vychodisek. Prace

vyuziva také metodu komparace z hlediska ¢asu a metodu analyzy. Pomoci analyzy se

rozebira dany jev na jednotlivé Casti.
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1 TEORIE

Tato Cast je zaméfena na teoreticka vychodiska prace. Vzhledem k tématu celé prace je
zde nejprve definovana nevladni neziskova organizace (dale jen NNO) a jeji postaveni
Vv narodnim hospodaistvi. Teoreticka ¢ast prace se zabyva fundraisingem, zdroji

financovani (v€etné¢ danovych zvyhodnéni) a financnim planovanim v NNO.

1.1 Postaveni nevladni neziskové organizace v narodnim

hospodarstvi

Narodni hospodafstvi clenime na:
e ziskovy (trzni) sektor;
e neziskovy (netrzni) sektor.

Cilem trzniho sektoru je na zaklad¢ prodeje statkl za trzni cenu dosdhnout zisku.
Subjekty v tomto sektoru (podniky) nakladaji s majetkem, ktery je financovan vlastnim

kapitdlem nebo cizimi zdroji (Rektotik a kol., 2010).

Cilem netrzniho sektoru je pfimé dosaZeni uzitku. Organizace pusobici v tomto
sektoru jsou financovany soukromymi subjekty a na zaklad¢é prerozdélovacich procesi
od vefejnych subjekti. Miizeme je rozdélit na vladni a nevladni neziskové organizace
ana sektor domacnosti. Vefejné (statni) neziskové organizace zabezpeuji zejména
vykon vefejné spravy, jsou financovany z vetejnych financi, podléhaji vefejné kontrole
a rozhoduje se v nich vefejnou volbou. Jejich zfizovatelem je stat, kraj, obec a jejich
organizaéni slozky. Soukromé (nestitni, nevladdni, mimovladni, ob&anské) neziskové
organizace pisobi vétS§inou mimo vefejnou spravu. Jejich zakladatelé do nich vkladaji

prosttedky bez ocekavani zisku (Rektofik a kol., 2010; Stejskal a kol., 2012).

1.2  Vymezeni pojmu nevladni neziskova organizace

Pravo sdruzovat se je jednou ze zakladnich svobod demokratického statu a je zakotveno
v Listin¢ zékladnich lidskych prav a svobod. ,, Pravo svobodné se sdruzovat je
zaruceno. Kazdy ma pravo spolu s jinymi se sdruZovat ve spolcich, spolecnostech

a jinych sdruzenich. Obcané maji pravo zakladat téz politické strany a politicka hnuti
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a sdruzovat se v nich“(LZPS, ¢lanek 20). Tato pravo lze omezit, aby byla zajisténa

bezpecnost a veiejny poradek (LZPS).

Pravnim pfedpisem upravujicim neziskové organizace je zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zakonik. Neziskové organizace jsou pravnické osoby, vyjimku tvoii

organizac¢ni slozky statu (NOZ).

Dle zédkona o danich z pfijml jsou neziskové organizace subjekty, které
nevznikly primarné za Géelem podnikani a které nerozd¢luji zisk mezi zakladatele
acleny svych organii, ale pouzivaji ho k dalSimu rozvoji. Je v nich vysok4d mira

dobrovolnosti (ZDP).

Témito poplatniky jsou zejména:,, Zajmova sdruzeni pravmickych osob, pokud
maji pravni subjektivitu a nejsou ziizeny za ucelem vydélecné cinnosti, obcanskd
sdruzeni vcetné odborovych organizaci, politické strany a politicka hnuti, registrované
cirkve a nabozenské spolecnosti, verejné vysoké Skoly, verejné vyzkumné instituce,
Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu, obce, organizacni slozky
statu, kraje, prispeévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi

zdakon “(ZDP, § 18).

1.3 Co je to fundraising

K napliiovani svého poslani musi zajistit NNO dostate¢né zdroje. Bez nich by nemohla
svoji ¢innost provozovat Zadnéa organizace. Jejich vySe zavisi na konkrétnich poslanich
a cilech, které musi byt jasné¢ vymezeny, a vyrazné ovliviiuje ¢innost a rozvoj.
Fundraising je proces, ktery smétuje k jejich zajisténi, mezi tyto zdroje patii penize,
zazemi a lidé. Fundraising se tedy netyka jen penéZnich prostredk, ale také sem fadime
dary sluzeb nebo vyrobkl ¢i podpora dobrovolniki a pfiznived dané organizace.
Ditlezit¢ je financovani z vice raznych zdroji, aby nebyla NNO zavisla pouze
na jediném z nich a v ptipadé jeho omezeni ¢i zruSeni, by pak nastaly velké problémy.
Nezalezi na poctu téchto zdrojl, ale na jejich rozloZeni, na poméru, ve kterém jsou
V organizaci zastoupeny. Zdroje poskytuji vefejné instituce, nadace, jednotlivei, firmy
ajiné soukromé organizace, ale také ti, kdo nakupuji sluzby organizace. Tyto zdroje
jsou ziskdvany prosttednictvim vetejnych sbirek, benefi¢nich akci, projekti (granty

a dotace), telefonickych osloveni darct, pii osobnich setkanich s darci, prostfednictvim
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zavéti, prodejem vyrobkil ¢i sluzeb, z cClenskych ptispévki ¢i poStovni (mailové)

kampané (Sedivy, Medlikova, 2011).

1.4 Kdo je fundraiser

Fundraising ma na starost tzv. fundraiser, mize jim byt jeden ¢loveék nebo jsou ukoly
rozdéleny mezi nékolik osob. Ukolem fundraisera je zajistit dostatek prostiedki
pro chod organizace. Tuto funkci by m¢l vykonavat ten, kdo je piesvédcen o potiebnosti
organizace, kdo Véti v jeji poslani. Mezi kompetence fundraisera nalezi tvorba rozpoctu
zdroju, stanoveni nakladi na fundraising, oSlovovani darcti a komunikace s nimi,
evidence darct, tvorba projektd, zadosti o dotace a granty, kontrola efektivnosti
fundraisingu. Konkrétni prace fundraisera ¢i vice fundraiserti zdlezi na potiebach

organizace (Sedivy, Medlikova, 2011).

1.5 Zdroje financovani

Tato kapitola je zaméfena na popis jednotlivych zdroji v NNO. Tyto zdroje jsou
pievazné finan¢niho charakteru, ale mohou byt i nefinan¢ni. Mlzeme je Clenit podle
toho, odkud pochézeji, na vetejné zdroje (vefejné financovani), nevetené¢ zdroje
(nevetejné financovani), na zdroje vytvoiené vlastni ¢innosti (samofinancovani) a cizi

zdroje (Stejskal a kol., 2012).

1.5.1 Verejné financovani

Vetejné financovani je zabezpeceno ministerstvy a samospravou. Instituce statni spravy
(ministerstva) umoziuji financovani z vefejnych rozpoctl — poskytuji dotace. Dotaci se
rozumi: ,,Penézni prostiedky statniho rozpoctu, stdtnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny
ucel”(ZRP, § 7). Vefejné financovani 1ze rozd¢lit na tii skupiny — dotaéni politika statu,
dotace z krajskych, méstskych a obecnich rozpoc¢ti a Nadacni investi¢ni fond. Zafadim
sem také dotace od nadaci a nada¢nich fondii, protoZe finance, které jsou jimi
prerozdélovany, nejsou z komer¢nich zdroji. Nékteré organizace dostavaji ptispévek

ze zakona.
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Dotacni politika statu
Dotacni politika statu je rozdélena do 17 hlavnich oblasti pro NNO v roce 2015:
1. Té¢lesna vychova a sport
2. Kultura
3. Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj
4. Socialni sluzby
5. Zahrani¢ni aktivity
6. Narodnostni menSiny a etnické skupiny
7. Romské mensSina
8. PécCe o zdravi a zdravotni prevence
9. Rizikové chovani
10. Boj s korupci
11. Protidrogova politika
12. Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztahi
13. Vzd¢lavani a lidské zdroje
14. Déti a mladez
15. Rodinna politika
16. Rovné prilezitosti zen a muza
17. .Ostatni (nezatazené)

Kazda z téchto 17 hlavnich oblasti se dale ¢leni na jednotlivé dotacni programy.
U kaZdého z nich je uveden nazev, na co tento program slouZi (jaké podporuje aktivity),
kdo do né&j poskytuje prosttedky (které ministerstvo) a strategicky dokument, na zakladé
kterého je program vyhlasen (Usneseni vlady ¢. 446, 2014).

Programy na ziskani dotaci jsou vypisovany ¢asto formou vybérového dotacniho
fizeni. Dotace jsou poskytovany na zdkladé podané zadosti (jeji soucésti je vzdy

rozpocet) na konkrétni projekt. Uzaveérka podavani zadosti na nasledujici rok je obvykle
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do poloviny zafi. Rozdéleni dotaci je zvefejnéno elektronicky do konce roku. Dotace
mize byt az do vySe 70 procent celkovych ndkladi projektu (vyjimecné
az do 100 procent). Pokud jsou splnény podminky pro poskytnuti dotace, je dotace
v béznych piipadech vyplacena do 31. biezna rozpoctového roku, a to jednorazove.
Projekt financovany dotaci, mize cCerpat financni prosttedky z vice zdrojl, soucet
piijmu z téchto zdrojii nesmi piekrocit hranici 70 procent celkovych nakladt projektu.
Rozpocet projektu nesmi zahrnovat zisk, ani zisk nesmi plynout z projektu, na ktery
jsou dotace Cerpany, nevyluCuje se pouziti dotace na thradu osobnich, provoznich
a materialnich nakladi projektu. Dotace jsou poskytovany na dany ucel, tzn. nelze ji
vyuzit na nic jiného, nez je uvedeno v rozhodnuti o poskytnuti dotace (Zasady

pro poskytovani dotaci, 2010).

Dotace ze statniho rozpoctu délime na pfimé a neptimé. Pfimé jsou takové, kdy
ziskané financni prostfedky jdou rovnou piijemci — mezi poskytovatelem a ptijemcem
neni zadny mezic¢lanek. Nepiimé dotace jsou ty, kdy je NNO clenéna na vice
organizac¢nich jednotek a mé své hlavni Ustedi. V tomto ptipad¢ Ustiedi podava zaddost
0 dotace a ty jsou nasledné pierozdé€lovany uvniti organizace na zakladé jejich vnitinich

organiza¢nich pokyni (Stejskal a kol., 2012).

Dotace z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti

Vyhodou téchto dotaci je jejich mistni charakter. Mohou byt 1épe zaméfeny na dany
region. Zalezi na velikosti oblasti — malé obce poskytuji ptispévky na zaklad¢ osobniho
seznameni se s danym problémem, velkd mésta vypisuji piesné grantové programy

(Stejskal a kol., 2012).

Finan¢ni prostiredky ze zdroji EU

vvvvvv

Jejich cilem je snizovat ekonomické a socialni rozdily mezi chudSimi a bohatSimi

Clenskymi staty a jejich regiony (Strukturalni fondy, 2015).

Finan¢ni podporu z EU lze ziskat také v radmci grantovych programi. K ziskani

podpory je nezbytné predlozit projekt, ktery vyhovuje podminkam grantu, jak
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obsahovym, tak formalnim. Dalsi finance 1ze ziskat zapojenim se do programu rozvoje

meésta, ve kterém organizace sidli (Stejskal, 2010).

Nadacéni investiéni fond

Nadacni investi¢ni fond vznikl v roce 1991, kdy majetek fondu cCinilo 1 procento akcii
z druhé viny kupoénové privatizace. V roce 2005 pievzalo cinnost Nadacniho

investi¢niho fondu Ministerstvo financi (Férum darct, 2010).

Piispévky nadaci a nadacnich fondi

Podle zaméfeni nadace a nadacnich fondi je mozné Cerpat financni prostfedky. Nadace
a nadacni fondy jsou zalozeny za Gcelem podpory stanovenych aktivit z uréité oblasti
(napt. ekologické ¢i vzdélavaci). Pokud zddame o finance z téchto zdrojl, je tfeba

nejprve prozkoumat, co dand nadace ¢i nadacni fond podporuji (Stejskal, 2010).

Prispévek ze zakona

Nékteré NNO dostavaji ptispévek ze zakona. Do této kategorie spadaji naptiklad cirkve

a nabozenské spole¢nosti a politické strany (Jurajdova, 2012).

1.5.2 Financovani z neverejnych zdroji (= soukromé zdroje)
Dtvody financovani NNO jednotlivei ¢i firmami jsou:

e zlepSeni prostiedi ¢i vztahli v misté bydlisté ¢i podnikani;

e podpora vetejne prospesnych aktivit;

e podpora talentt;

e humanitarni a socialni pomoc;

e udrZeni tradice;

e zvefejnéni jako sponzora,;

e moznost snizeni zékladu dané (Stejskal a kol., 2012).
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Individualni darci

Individualni darci jsou jednotlivei, ktefi podporuji danou organizaci. Tento druh
prispevku je téz nazyvan charita. Motivace pro dar je u jednotlivct odlisna, mtize to byt
moznost odpoctu daru od dané, zvefejnéni jména darce nebo je motivace vnitini
a vychazi ze zkuSenosti jedince s organizaci a podporou jejich cili. Dary mohou byt
jednorazové ¢i pravidelné. Dary mohou byt finan¢ni, nefinanéni — hmotné a nehmotné.
Hmotny nefinancni dar je poskytnuti ur¢it¢ého materialu, nehmotny nefinan¢ni dar je

poskytnuti dobrovolnické sluzby (Stejskal a kol., 2012).

Darci si mohou od zékladu dné odecist ,,beztiplatné plnéni (dar), pokud jeho
hodnota neptesahne 2 procenta zékladu dané anebo pokud dar ¢ini minimaln¢ 1000 K¢&.

Lze odecist nejvyse 15 procent ze zakladu dan¢ (ZDP).

DMS neboli darcovska textova zprava umoziuje ziskdni drobnych finanénich
prostiedki od jednotlived pomoci SMS zprav. Nekomercni projekt DMS vznikl v roce
2004 a muze se do né& zapojit kazda neziskova organizace, ktera splni podminky
registrace a predlozi informace o projektu, na jehoz podporu budou finanéni prosttedky

ziskavany (DMS, 2008).

K podpoie lze vyuzit i zavét, kdy zlstavitel daruje Cast svého majetku

ve prospéch vybrané organizace (Stejskal a kol., 2012).

Verejné sbirky: ,, Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych
penézitych prispevkii od predem neurceného okruhu prispévateli pro predem stanoveny
verejné prospésnych ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani,
telovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamdtek, tradic nebo Zivotniho
prostredi (dale jen "sbirka"). Sbirku je opravnéna konat za podminek stanovenych timto
zdkonem pouze pravnicka osoba“(VeiS, § 1). Cisty vytézek sbirky je hruby vytézek
po odecteni ndkladii nezbytnych na realizaci sbirky, které mohou tvofit maximalné

5 procent hrubého vytézku sbirky (Boukal, 2013).

Firemni darci

Zdrojem pro NNO jsou také dary od podnikatelt — tzv. firemni darcovstvi. Podpora je
rizna, jednd se o financni ¢i hmotné dary nebo uhrazeni sluzby, kterd byla NNO

poskytnuta danému podniku, v tomto pripadé jde zejména o reklamu (Stejskal; 2010).
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Darci si mohou od zékladu dné odecist ,,beztiplatné plnéni* (dar), pokud jeho
hodnota ¢ini miniméln¢ 2000 K¢. Lze odecist nejvyse 10 procent ze snizeného zakladu

dan¢ (ZDP).

1.5.3 Samofinancovani

Do vlastnich zdroji nalezi ¢lenské piispévky, piijmy z vykonavani hlavni ¢innosti,
pfijmy z vedlejSich ¢innosti a z podnikani. Vyse téchto zdroje je pifimo ovlivnitelna
organizaci a ucetni jednotka ma o nich nejlepsi piehled. NNO je mtize vyuzit dle
vlastniho uvazeni, protoze neni vazédna podminkami poskytovatelt. Z téchto zdroji 1ze

tvofit finan¢ni rezervu (Stejskal a kol., 2012).

Clenské pFispévky

Kazdy rok plati, vétSinou ptimo podle stanov, ¢lenové organizace ¢lenské piispévky.
Piispévek se miize skladat ze dvou casti. Pokud mé organizace vys§i organizacni
jednotku (¢i organizacni jednotky), pak cast piispévku je odvedena této vyssi jednotce
(¢i rozdélena pro vyssi organizacni jednotky) a Cast zlstane domovské organizacni
jednotce. U vyse piispévku mohou byt zohlednény socialni aspekty ¢lent (Stejskal,
2010).

Vedlejsi ¢innost
pfijmy z této Cinnosti patfi pfijmy z prondjmu, vynosy z podilovych listl, piijmy
z poskytovanych sluzeb ¢i ptijmy z vydélecnych projektl a akei. Na vydélecné projekty
a akce nemohou byt vyuzity dotace. (Stejskal a kol., 2012).

Podnikani je moZné, pokud to neni zdkonem vylou€eno. Podnikani je soustavna

cilevédoma cinnost za ucelem dosazeni zisku, vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost (Stejskal a kol., 2012; NOZ).

1.5.4 Dalsi zdroje

Pro financovani NNO jsou vyuZzivany i cizi zdroje. Jedna se 0 pdjcky od bank ¢i jinych

subjektu. Tato varianta je v mnoha piipadech velice riskantni a nakladna. NNO musi

19



pravidelné splacet pijcku a hradit troky. NNO také vyuzivaji bezurocnych pijcek
(Stejskal, 2010).

15,5 Dané a danova zvyhodnéni

Do zdroju piijmi NNO muzeme zahrnout i danové tlevy a osvobozeni od dan¢, které
zvySuji mnozstvi finan¢nich prostfedkii, se kterymi organizace hospodaii. V této
kapitole se budeme zabyvat jednotlivymi danémi a vyhodami, které u nich uplatiiuji
NNO.

Zakon o dani z piijmua

Obecné plati, ze pokud dosahuje NNO zisk z hlavni ¢innosti nebo ma piijmy, které
nepodléhaji osvobozeni ¢i jsou predmétem dané€, pak podava priznani k dani z piijmut
pravnickych osob. V opaéném piipad¢ ho podavat nemusi — ma z hlavni €innosti ztratu,
ma pouze piijmy, které nejsou predmétem dané¢ a piijmy osvobozené od dané.
Povinnosti NNO je vést oddélené ptijmy a vydaje, které jsou predmétem dan¢ a ptijmy

a vydaje, které nejsou piedmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny (ZDP).
Podle zakona o dani z piijmi nejsou pro NNO piedmétem dané tyto piijmy:
e v piipadé, ze jsou ndklady souvisejici s poslanim organizace vys$i nez ptijmy,
posuzujeme za zdatiovaci obdobi podle jednotlivych druht ¢innosti — Cinnost,
Z niz plyne pfijem, je pfedmétem dané;
e dotace, pfispévek na provoz a dalsi podpory od statu, kraje ¢i obce;
e dédictvi a dary;
e piijem plynouci z vykonu dobrovolnické sluzby (ZDP).
U NNO jsou predmétem dané z piijmi vzdy piijmy z reklamy, z Grokd,
zngjemného s vyjimkou statniho majetku, kdy jsou pfijmy odvadény statu,
a z ¢lenskych piispévkd, pokud nejsou podle stanov, statutu, zfizovacich nebo

zakladatelskych listin organizace (ZDP).

NNO mize sniZzeny zdklad dan€ (zdklad dané po uplatnéni odecitatelnych
polozek) snizit az 30 %. Pokud je vypoctena Castka nizsi nez 300 000 K¢, lze odecist

300 000 K¢, nejvyse lze odecist vyse zakladu dané. Maximalni vyse odectené ¢astky je
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1 milion K¢. Takto uspotené prostredky musi NNO vyuzit v nasledujicim zdanovacim

obdobi k pokryti ne-podnikatelskych ¢innosti (ZDP).

Snizeni zékladu dan¢ o hodnotu darti se nevztahuje na organizace, které¢ nejsou
ziizeny za ucelem podnikani — snizit zéklad dan¢ o dary pravnickym osobam si mohou
uplatnit pouze ti, kdo tyto prosttedky NNO poskytuji za podminek stanovenych
zakonem (ZDP).

Pokud ma organizace zaméstnance, s nimiz ma uzavienou pracovni smlouvu,
dohodu provedeni prace nebo dohodu o pracovni Cinnosti, pak za n¢ odvadi dan

z ptijmu fyzickych osob (ZDP).

Dan z nemovitosti

Dan z nemovitosti se tyka pozemk a staveb. Od dané z pozemkl jsou osvobozeny:
., Pozemky tvorici jeden funkcni celek s budovou nebo jednotkou ve vlastnictvi obecné
prospesnych spolecnosti, spolkii, odborovych organizaci, organizaci zaméstnavatelii,
mezindrodnich odborovych organizaci a jejich pobocnych organizaci“(ZDN, § 4).
Od dan¢ ze staveb jsou osvobozeny: ,, Budovy nebo jednotky ve vlastnictvi obecné
prospésnych spolecnosti, spolki, odborovych organizaci, organizaci zaméstnavateli,
mezindrodnich odborovych organizaci a jejich pobocnych organizaci“(ZDN, § 9).

Osvobozeni se netyka staveb a pozemku slouzicich k podnikani ¢i pronajmu (ZDN).

Daii z nabyti nemovitych véci

V souvislosti s touto dani plati pro NNO stejné pravidla jako pro ostatni osoby,
nejsou zde vymezeny zadné vyhody €1 osvobozeni. Tato dan byla do roku 2014 soucasti
zékona o dani dédické, darovaci a dani z prevodu nemovitosti. Kupujici ruci za odvod
dan¢, pokud ji prodavajici neuhradi. Ve smlouvé si lze stanovit, ze dail z nabyti
nemovitych véci odvadi kupujici. Sazba této dan¢ cini 4 % (Zak. op. Sen.
¢. 340/2013 Sh.).

,, Poplatnikem dané z nabyti nemovitych veci je

a) prevodce vlastnického prava k nemovité véci, jde-li o nabyti vlastnického prava koupi
nebo sménou a prevodce a nabyvatel se v kupni nebo sménné smlouvé nedohodnou, zZe

poplatnikem je nabyvatel,
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b) nabyvatel viastnického prdva k nemovité véci v ostatnich pripadech “(Zak. op. Sen.
¢. 340/2013 Sh.).

Daii silni¢ni

Piedmétem dané silni¢ni jsou vozidla NNO registrovana a provozovana na tuzemi CR,
pokud jsou vyuzivana v ramci ekonomické ¢innosti, ktera je pfedmétem dané z piijmau.
Pokud pouziva NNO vozidlo pouze pro vykon hlavni ¢innosti, ze které nedosahuje zisk,

pak neni poplatnikem dané silni¢ni (ZoDS).

Dani z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty se obvykle netykd neziskovych organizaci. Aby se neziskova
organizace stala osobou povinnou k dani z pfidané hodnoty, musi provozovat
ekonomickou ¢innost. Platcem se povinné stava po pirekroceni obratu 1 milion K¢
za predchozich po sobé jdoucich 12 mésict (s vyjimkou osoby, kterd uskuteciiuje plnéni
osvobozena bez naroku na odpocet dang). Pokud doslo k ptekroceni obratu, pak se

osoba stava platcem k prvnimu dni v nasledujicim mésici (DPH).
,, Predmétem dané je

a) dodani zbozi za uplatu osobou povinnou k dani v rdamci uskuteciiovani ekonomické

cinnosti s mistem plnéni v tuzemsku,

b) poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskutecriovini

ekonomické cinnosti s mistem plnéni v tuzemsku,
C) porizeni

1. zbozZi z jiného clenského statu za uplatu uskutecnéné v tuzemsku osobou povinnou

K dani v ramci uskutecrnovani ekonomické cinnosti nebo prdavnickou osobou nepovinnou

k dani,

2. noveho dopravniho prostredku z jiného clenského statu za uplatu osobou nepovinnou

k dani,

d) dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku “(DPH, § 2).
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1.6  Finan¢ni planovani

Pti finan¢nim pldnovani dochazi k vytvofeni plant ¢innosti a jejich rozpocti. Finan¢ni
planovéni je soudasti procesu finanéniho Fizeni v NNO. Rizeni financi je nezbytnou
soucasti kazdé NNO. Jde o komplex ¢innosti, jehoz cilem je zajistit dostate¢né finan¢ni
prostiedky na realizaci cilii organizace. Jeho naro¢nost zavisi na velikosti organizace
a na mnozstvi prostfedkt, se kterymi hospodaii. Zakladnim nastrojem je rozpocet, ktery
obsahuje plan pfijmt a vydaji na urcité¢ obdobi nebo na urcity projekt. Rozpocet neni
neménny, pii zméné podminek dojde i ke zméné rozpoctu. Informace obsazené
Vv rozpo¢tu nikdy nejsou sto procentné spravné (Stejskal, 2010).

Rozpocet je tvofen rozpoctovou rozvahou, vysledovkou a rozpoctovym
cash flow. V ptipad¢, Ze je NNO tvofena jednotlivymi stfedisky, sestavuje kazda tato
jednotka vlastni rozpocet. RozpocCty jednotlivych ttvard, se musi shodovat s rozpoétem

celé organizace (Stejskalova, 2006).

1.6.1 Postup sestaveni rozpoctu

1. Piiprava;

2. tvorba rozpoctu ocekavanych piijmu;

3. tvorba rozpoctu ocekavanych vydaji — kapitdlovy rozpocet (pofizeni
dlouhodobého majetku), osobni néklady, vyuziti fondi,

4. tvorba rozpocti oCekavanych piijml a vydajl v jednotlivych stiediscich;

5. konzultace navrht s dalSimi lidmi a nésledné zpracovani a schvaleni hlavniho

rozpoctu (Stejskalova, 2006).

1.6.2 Metody sestavovani rozpoctu

Rozpocet lze sestavit vice zpiisoby, zdlezi na dané organizaci, kterou moznost zvoli.

Z4dny zplsob nezaruéi co nejvy$si pravdépodobnost, e dojde k jeho naplnéni.

J SN

Rozpocet se nejcastéji sestavuje na obdobi jednoho kalendainiho roku.

Rozpocet od nuly

Rozpocet se kazdy rok sestavuje znovu bez ohledu na informace z ptedchoziho roku.

Tato metoda je narocna na informacni zdroje, ¢as a penize. Jeji vyhodou je aktualnost
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a vetsi presnost. K jejimu vyuziti dochazi predevsim u novych projektt a akci (Stejskal,
2010).

Rozpocet na zakladé minulého obdobi

Vychazi z idaji minulého obdobi a na jejich zakladé€ je sestaven. Je nenarocny na cas,
informace a penize, ale dochdzi ke zkresleni, kvuli vlivu minulého roku (Stejskal,

2010).

Kombinace vySe uvedenych

Kombinace je vhodna, pokud se nékteré ¢innosti v NNO opakuji kazdy rok a bylo by
zbytecné je znovu zkoumat a pokud jsou zavadény nové projekty ¢i akce, na které nutné

sestavit novy rozpocet (Stejskal, 2010).

1.6.3 Vyrovnanost rozpoctu

Rozpocty podle vyrovnanosti rozdélujeme do tfech kategorii. Z tohoto hlediska ¢lenime

rozpocty na rozpocet schodkovy, piebytkovy a vyrovnany.

Schodkovy rozpocet

Pokud je rozpocet schodkovy, pak vydaje pfevySuji ptfijmy, ¢imzZ ptichdzi organizace
0 majetek. Tento rozpocet nelze vyuzit dlouhodobé. Slouzi k feSeni krizové situace
(napt. nezbytnd oprava klubovny). Pii jeho pouZiti je nutné uvazovat o tom, jak bude

,»schodek® financovan (Stejskal, 2010).

Piebytkovy rozpocet

Prebytkovy rozpocet pouzijeme v piipadé, Ze potiebujeme naspofit finance do dalSich
obdobi. Musime pecliveé zvazit, kde pottebné finance uspoifime, protoze NNO ma zdroje
piijmu, ze kterych nelze zisk tvofit (napt. dotace a n€které¢ dary). Obvykle lze vyuzit
tento rozpocet u akci a projektl, kdy se na zacatku projetu ¢i akce vytvoii financni
rezerva. Nejlépe se tvoii piebytek z vlastnich zdroji, o jejichz vyuziti si rozhoduje NNO

sama (Stejskal, 2010).
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Vyrovnany rozpocet

Nejobvyklejsi variantou je vyrovnany rozpocet. Ve vyrovnaném rozpoctu jsou piijmy
rovny vydajim. Né&které ¢innosti mohou byt ztratové a jiné ziskové — navzijem se
vykompenzuji. Vyrovnany rozpocet je dilezity predevsim z dlouhodobého hlediska

(Stejskal, 2010).

1.6.4 Rozpocet a jeho tvorba

Rozpocet méa vzdy stranu piijmu a stranu vydaji. Soucasti rozpocCtu je také rezerva.
Rezerva je nadhodnoceni vydajii a vyuzivd se v piipadé, Ze nastane neocekdvana
situace. Jeji vySe zavisi na spolehlivosti rozpoctu. Cim je vétsi pravdépodobnost

odchylky o planu, tim by méla rezerva byt vyssi (Stejskal, 2010).

NNO sestavuje také programové rozpocCty, cilem programového rozpoctu je
napléanovani akce a sestaveni pldnovanych piijmu a vydajl, ¢i zdrojové rozpocty, cilem

zdrojového rozpoctu je ke kazdému vydaji ptiradit zdroj jeho kryti (Stejskal, 2010).

PRIIMY VYDAIJE
Clenské piispévky Sluzby (energie, voda, atd.)
Dotace Néjem
Dary Cestovni vydaje
Pi{jmy z vlastni ¢innosti Udrzba a oprava majetku
Naékup materialu, vybaveni

Tabulka 1 — Nejcastgjsi polozky provozniho rozpoctu NNO,

upraveno dle Stejskal, 2010.
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PRIIMY VYDAIJE
Ugastnické poplatky, cena za sluzbu Najem, ubytovani
Dotace Doprava
Dary Material
Vlastni prostiedky Strava
Vstupne

Ostatni sluzby

Tabulka 2 — Nejc¢astéjsi polozky rozpoctu akce ¢i projektu NNO,

upraveno dle Stejskal, 2010.

1.6.5 Pribézna kontrola rozpoctu

Do planovaného rozpoctu se nam obvykle nepodati zahrnout vSechny faktory, které ho
nasledné ovliviiyji. Kontrola plnéni rozpoctu slouzi k porovnani skutecnych ukazateli
a ukazatelli stanovenych v piedbézném rozpoctu. Aby byla kontrola efektivni, pak
naklady na ni vynalozené museji byt mensi nez efekt kontroly — tzn., zabyvame se
pouze vEtsimi a podstatnymi rozdily oproti planu (jaké je vySe podstatného rozdilu si
stanovi sama organizace, obvykle je to okolo 10%). Pokud jsou kontrolou zjistény
rozdily od pivodniho planovaného rozpoctu, pak je nutné dohledat jejich dtvod, zjistit,

kdo za né& nese nezodpovédnost a upravit rozpocet (Stejskalova, 2006).

1.6.6 Vyhodnoceni rozpoctu

Na konci rozpoctového obdobi je provadéna kontrola rozpoctu. Planované tdaje jsou
porovnany se skuteCnosti. ZjiSténé odchylky od planovaného rozpoctu jsou poté
zdivodnény a slovné okomentovany. K vyhodnoceni rozpo¢tu dochazi u vSech druhii
rozpocCtl, nezalezi, zda se jedna o rozpocet na konkrétni akci nebo o celkovy rozpocet

organizace (Stejskal, 2010).
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2 ANALYZA

Tato Cast prace je vénovana financovani neziskové organizace Hnuti Brontosaurus.
Nejprve je zde ptiblizeno, o jakou organizaci se jedna a na co je zameéfena jeji ¢innost,
poté nasleduje rozbor jejiho financovani — analyza — odkud a za jakych podminek ¢erpa

své zdroje a jak je nasledné vyuziva.

2.1 Zakladni informace o Hnuti Brontosaurus

Hnuti Brontosaurus (dale jen HB) je spolkem dle zakona ¢. 89/2012 Sb. (Obcansky
zakonik). Jeho oblast plisobnosti je pfevazné na tizemi Ceské republiky. Tato vefejnd
prospésnd neziskova organizace je zaméetfena na ochranu pfirody a vychovné-vzdélavaci

¢innost (HB, 2015).
Programové cile HB:

1. Vychovavat sebe i druhé praci,
viastnim prikladem, hrou i bezprostiednim
kontaktem s prirodou k zodpovédnému
pristupu k Zivotu a planeté. Chranit prirodu
a hledat cesty k souladu mezi ni a ¢lovékem.
Pecovat o kulturni a historické dédictvi

a rozvijet jeho odkaz dnesku.

2. Zajimat se o problémy spolecnosti

asohledem na dlouhodoba  hlediska

a ndzory druhych lidi hledat jejich reseni. Obrazek 1 - Logo HB,
3. Podporovat zdravé snahy usilujici zdroj HB, 2015

0 odklon od konzumniho zpiisobu Zivota.

4. Davat si navzdajem radost. V tomto duchu pordadat napadité pracovni
a zazitkové akce. Pomahat zejména mladym lidem vytvaret kolektivy umozZnujici

pocit soundlezitosti, uznani a seberealizace** (Stanovy HB, 2015).

HB vzniklo v lednu 1974. Jiz v témze roce ziskalo hnuti velkou popularitu
a byly usporadany prvni vikendové a prazdninové akce v ptirodé. V roce 1978 byly

uspotadany prvni tabory pro mladez na pomoc pfirodé v ramci programu Prazdniny
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s Brontosaurem, ktery funguje dodnes. V 80. letech byl o akce obrovsky zijem,
poskytovaly trochu svobody v totalitnim staté¢ a pomoc piirodé i pamatkam. Dnesni
podoba organizace vznikla v roce 1990. V nasledujicich letech doslo k rozdéleni na dvé
nezavislé organizace — Hnuti Brontosaurus a Asociace Brontosaura. V lofiském roce
(2014) oslavilo HB 40 let své existence akci S nazvem Dort pro Brontosaura, ktera
se konala v Tel¢i (HB, 2015).

Sidlo HB je v Brné, ulice Hvézdova 10, 602 00 — o jeho zméné rozhoduje Rada
HB (HB, 2015).

HB ma vlastni organizacni strukturu. Tvofi ji Zakladni ¢lanky HB, Kluby HB,
Regionalni centra HB, specializované sekce HB, Rada HB a Vykonny vybor Rady HB,
Valna hromada, Kontrolni a revizni komise HB. Zakladni ¢lanky a Regiondlni centra
jsou tzv. poboénymi spolky dle zdkona €. 89/2012 Sb. (Obcansky zakonik). Maji
samostatnou pravni subjektivitu a jsou organizacnimi jednotkami dle zdkona

¢. 114/1992 Sb., zékona o ochrané ptirody a krajiny (HB, 2015).

Clenem se miize stat fyzické &i pravnicka osoba, pokud projevi zajem o &lenstvi,
souhlasi s programovymi cili a respektuje stanovy HB a ostatni odvozené piedpisy. Je

mozné se stat pouze dobrovolnikem nebo ptiznivecem HB (HB, 2015).
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Obrazek 2 — Oblast piisobeni HB v Ceské republice, zdroj HB.

2.2 Zakladni programy Hnuti Brontosaurus

V této kapitole jsou struéné popsany jednotlivé programy Hnuti Brontosaurus,

ve kterych provozuje v soucasné dobé svoji ¢innost.

2.2.1 Akce pamatky

Tento program je urCen prevazné mladym lidem se zdjmem pomoci pamatkam
kulturnimu d&dictvi v Ceské republice. Kazda akce musi spliiovat tyto tii zakladni

pilife:

Dobrovolnickd prace na pamatce a v okoli, kterd je vedena kvalifikovanou
osobou v souladu se zakonikem prace. Nezbytnou podminkou prace

dobrovolniki, je Skoleni o bezpe€nosti prace a seznameni a jejich ¢innosti.

e Akce musi obsahovat zazitkovy program.
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2.2.2

V prubé¢hu akce dochazi ke vzdélavani z oblasti pamatek formou prohlidky,

prednasky ¢i zazitkem (HB, 2015).

Akce priroda

Tento program je zaméfeny na dobrovolnou péc¢i o pfirodu, na ochranu zivotniho

prostiedi. V rdmci programu jsou potadany:

2.2.3

vikendové akce zaméfené na pomoc ptirode s prvky zazitkového programu;
projekt Zasad’ si sviij strom — akce s vysadbou ket a stromt a s péc¢i o n¢;
akce zamétfené na monitoring ptirody;

servis a podpora pro organizatory — vyroba a vydavani plakatt, tiskovych zprav,

brozur, naradi a dalsi;
vzdelavaci kurzy pro organizatory;
pfednasky na stfednich Skolach a praxe pro vysokoskolské studenty;

dlouhodoba péce o vybrané lokality (HB, 2015).

Brd’o

Brdo je zkratka pro Brontosauii détské oddily — déti a jejich vedouci — po celé Ceské

republice. Naplni jejich plsobeni je organizace zazitkového programu pro déti s prvky

ekologické vychovy. Jejich cinnost zahrnuje oddilové schiizky, vypravy, soutéze,

projekty, akce pro vetejnost a tabory (HB, 2015).

2.2.4

Ekostan

Cilem Ekostanu, ktery objizdi festivaly a kulturni akce je vzbudit zdjem vefejnosti

0 ochranu pfirody. Chod zajistuji dobrovolnici. Doprovodny programem je promitani

filmu, hry a dals$i riznorodé aktivity (HB, 2015).
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2.2.5 Prazdniny s Brontosaurem

Jednd se o prazdninové vicedenni akce v délce minimdln¢ 7 dni, které zahrnuji
smysluplnou dobrovolnickou praci pfispivajici k ochrané piirody a paméatek a kvalitni

zazitkovy program (HB, 2015).

2.2.6 Zahranici

Brontosaufi pomahaji také v zahranici:

e Himaldje — HB stavi v Himaldjich (vesnice Mulbekh) Skolu, projekt zajistuje
odborné i po finan¢ni strance.

e Krajni meze — Indie, Ladakh — dobrovolnici pomahaji na $kolach pii vyuce
a stavebnich pracich, v SOS vesnicce a klasterech. Cil — rozvoj dobrovolniki
a snaha, aby se tamni obyvatelé seznamili s lidmi ze zépadu i jinak nez jako
s turisty.

e Rumunsko — Banat — pracovné-zazitkové tdbory na pomoc tamnim ceskym

obyvatelim.

e Podkarpatskd Rus — znaceni turistickych tras v Karpatech na dobrovolnickych

taborech.

HB také umoziuje kratkodobé i dlouhodobé projekty v zahrani¢i — Evropska
dobrovolnicka sluzba, studijni stdze seminafe. Také jsou organizovany mezinarodni

akce v Ceské republice (HB, 2015).

2.3 Vyvoj vynosu 2011 az 2014

Nasledujici grafy zobrazuji zdroje financovani HB v letech 2011 az 2014. Grafy
znazoriiuji procentudlni zastoupeni jednotlivych finan¢nich zdroji v danych letech.
BliZsi popis za jakych podminek HB ziskalo tyto finan¢ni prostiedky je v nasledujicich
kapitolach.
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2011
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Graf 1 — Zdroje financovani rok 2011 dle vlastniho zpracovani

2012
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Graf 2 — Zdroje financovani rok 2012 dle vlastniho zpracovani
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Graf 3 — Zdroje financovani rok 2013 dle vlastniho zpracovani

2014
OSTATNI FON'ZY
VYNOSY__ 1A%
0,00%

Stat
44,56%

DOTACE
63,75% Obec
Nadace 3,78%
CLENSKE 15,40%
PRISPEVKY
3,18%

Graf 4 — Zdroje financovani rok 2014 dle vlastniho zpracovani
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Z graft vyplyva, ze HB je zavislé na financovani z vefejnych zdroji. Tato Cast
tvoti ve vSech sledovanych letech vice nez 60 procent celkovych finanénich prostredkd.
SloZeni téchto financi se neustdle méni. Jeho nejdilezitéjsi ¢asti jsou dotace ze statniho
rozpoétu, zejména dotace MSMT. Pokud by doslo k vyraznému ubytku &i pozastaveni
Cerpani téchto dotaci, mélo by to zésadni vliv na celkovy rozpocet. Dulezité je, aby
organizace nebyla zavisla pouze na jednom zdroji a méla jich nékolik (idedlné
V rovnoméerném zastoupeni), coz je v tomto piipad¢ splnéno a i pies problémy, které by
nastali pii nedostatku nékterého druhu dotaci, by byla schopna nadale fungovat. HB
¢erpa dotace z vice ministerstev a mimo téchto zdroji je také podporovano ze strany
jinych organizaci. Vyrazné tomu pfispiva i skutecnost, ze v poslednich letech doslo
ke zna¢nému nardstu trzeb z poskytnutych sluzeb a z prodeje zbozi. Diky uspésné

propagaci narostla vySe dart, v roce 2014 to jiz bylo téméf ptl milionu korun.

MIRA FINANCNI NEZAVISLOSTI

- 40,00%
& 35,00%
G 30,00% +—
£ 25,00%

o
> 20,00% -—
i 15,00% |— __ Wmira finanéni
10.00% -+— nezavislosti

5,00% +— —
0,00% . . . .
2011 2012 2013 2014

Rok

Mira fin. nez

Graf 5 — Mira finan¢ni nezavislosti HB 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

Mira finan¢ni nezavislosti je podil vlastniho kapitalu a celkového kapitalu.

Hodnoty pod 30 procent obecné znaci nestabilni organizaci (Kraftova, 2002).

Pohybuje se u HB v nizkych procentudlnich hodnotich. Nizké hodnoty jsou
zpusobeny tim, Ze organizace je financovana predevSim z dotaci a jeji vlastni prosttedky

nejsou prilis vysoké. Jak jiz bylo zminéno HB je zavislé na vefejnych financich
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a bez nich by byla jeho existence ohrozena. Neda se ovS§em predpokladat, ze by doslo

K Gplnému vypadku téchto zdroji vzhledem k jejich riiznorodosti.

2.4  Analyza jednotlivych druhi zdroji financovani

V této Casti prace jsou detailné analyzovany jednotlivé finan¢ni zdroje HB s jejichz

strukturou jste se mohli seznamit v kapitole 2.3.

HB provozuje hlavni cinnost, kam patii piijmy z dotaci, daru, c¢lenskych
pfispévki, pfijmy za ucastnické poplatky (trzby ze sluzeb), ptispévky na Adopci

Brontosaura a ptispévky za zprostfedkovani dotace zdkladnim ¢lanktm.

Do hospodatské (doplikové) Cinnosti organizace spadaji trzby za prodej zbozi
v Ekostanu, pfijmy z pronajmu chaty Smrénik a piijmy z prondjma kancelafi (kancelar

HB na Orli a na Hvézdové v Brng).

2.4.1 Verejné financovani

HB podava Zadosti o statni dotace, o dotace Jihomoravského kraje a dotace mésta Brna
a Prahy, na jejichZ uzemi piisobi. Zadosti o statni dotace jsou podavany na Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT) a prilezitostné i na Ministerstvo kultury. Déle je &innost HB

podporovana financemi nadacemi.

Celkem
2011 2 062 348,00 K¢
2012 2010 706,04 K¢
2013 1925 120,05 K¢
2014 2 850 284,00 K¢

Tabulka 3 — Vyvoj pfijatych dotaci v HB za obdobi 2011 — 2014 dle vlastniho

zpracovani
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Graf 6 — Vyvoj pfijatych dotaci v HB za obdobi 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

Vyse piijatych dotaci mirn¢ klesala v letech 2011 az 2013, v roce 2014 doslo
k vyraznému narustu Cerpanych dotaci. Tyto vykyvy jsou zpisobeny ménicimi
se podminkami pro ¢erpani dotaci, ménici se vysi pterozdélovanych prostiedkl v rdmci
jednotlivych programt ministerstev a dal§ich zdrojovych organizaci a ménicimi
se programy a strukturou (pocet ¢lanku, klubt a dalSich a vySe jejich aktivity) HB

a jejich finan¢ni narocnosti.

Dotace od ministerstev

Organizace HB Gerpa nejvice finanénich prostiedkii z programi MSMT. HB dostava
finance z programu statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové
organizace. Programy jsou ureny NNO, které maji ve stanovach praci s détmi
a mladezi, pocet Clenit do 26 let je minimaln€ 70 procent a pravidelné hradi ¢lenské
ptispévky. Za dité je povazovana fyzickd osoba ve véku od 6 do 18 let, za mladeZznika
povazovana fyzicka osoba od 18 do 26 let. Dotace z téchto zdroji mohou byt vyuzity
pouze pro akce, kde je minimaln¢ 70 procent Gcastnikl ve véku od 6 do 26 let. HB zada

pravidelné o dotace z téchto programti:
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Organizované déti a mladez — poskytovani neinvesti¢nich finan¢nich

prostiedkli na pravidelnou celoro¢ni ¢innost. ,,Organizované déti a mladez* jsou

registrovani ¢lenové organizace, kteti pravidelné plati ¢lenské prispévky.

Neorganizované déti a mladez — poskytovani neinvesticnich financ¢nich

prostfedkii na podporu vytvareni a rozSifovani aktivit pro déti a mladez.

,Neorganizované déti a mladez* jsou ti, ktefi nejsou registrovanymi cleny

organizace (MSMT, 2015).

HB podava zadost o dotaci na Ministerstvo vnitra v oblasti dobrovolnické

sluzby. Tato dotace je poskytovana na kryti pojistného, na vydaje spojené s evidenci

dobrovolniki, s jejich pfipravou a zajistovanim dobrovolnické sluzby a na pojistné

na dichodové pojisténi (prace dobrovolnika minimaln¢ 20 hodin tydn¢) (MV, 2015).

Ministerstvo Zivotniho prostifedi poskytuje HB podporu v programu aktivity

vedouci ke zlepSovani Zivotniho prostfedi obyvatel mést a obci. Poskytnuté financni

prosttedky slouzi k aktivitdm, které pomahaji zlepSeni Zivotniho prostiedi a vetejného

prostoru (zaméteno na mladez a zapojovani mistnich obcanti do péce o zelen) (MZP,

2015).

Ministerstvo Skolstvi,
mléadeze a te€lovychovy

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zivotniho
prostredi

2011 715 622,00 K¢ 211 000,00 K¢ 192 188,00 K¢
2012 817 460,00 K& 86 840,00 K¢ 0,00 K¢
2013 906 965,00 K¢ 90 000,00 K¢ 120 000,00 K¢&
2014 1761 000,00 K¢ 56 000,00 K¢ 125 333,00 K¢&

Tabulka 4 — Vyvoj statnich dotaci v HB v letech 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

V roce 2014 ziskalo HB také dotaci z Ministerstva kultury ve vysi 50 000 K¢

na akci Dort pro Brontosaura, ktera se konala u ptilezitosti 40. vyroci organizace.
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Dotace z obci

HB zada o finan¢ni podporu mésta Brna a Prahy, na jejichz Gzemi ptsobi. Poskytnuti
téchto dotaci zavisi na programech podpory, které tato mésta vypisuji. Za posledni Ctyfti
roky (2011 — 2014) bylo Cerpano kolem 500 000 K¢&. VySe piidé€lené dotace zavisi
na rozhodnuti rady mésta. Dotacni programy v rdmci, kterych mtiize HB Zadat o finance,
jsou podpora volnocasovych aktivit déti a mladdeze (odbor Skolstvi mladeze
a télovychovy), obnova pamatek (odbor pamadatkové péce) ¢i podporu projektt

ekologické vychovy (odbor zivotniho prostredi).

PRAHA BRNO CELKEM
2011 0,00 K¢ 137 000,00 K¢ 137 000,00 K¢
2012 1 028,00 K¢ 128 000,00 K¢ 129 028,00 K¢
2013 48 977,00 K¢ 100 000,00 K¢ 148 977,00 K¢
2014 24 220,00 K¢ 97 000,00 K¢ 121 220,00 K¢

Tabulka 5 — Vyvoj dotaci v HB od samospravnych celkti v letech 2011 — 2014 dle

vlastniho zpracovani

V loniském roce cCerpala organizace dotaci z fondd Jihomoravského kraje

v ¢astce 50 000 K¢ z programu na ochranu zivotniho prostiedi.

Ostatni dotace

Dalsi zdroje pifijmi se v jednotlivych letech méni. V roce 2014 ziskalo HB finanéni
podporu od nadace Veronica, nadace Vodafone, z Domu zahrani¢ni spoluprace

a z programu Evropské dobrovolné sluzby.

Veronica je nejvetsi moravskd nadace zamétfend na ochranu piirody a krajiny.
HB dostava financni prostiedky z programu spole¢né pro Brno, jehoZ cilem je:
, ZvySovani sounalezZitosti lidi s misty, kde Ziji, povzbuzeni k jejich viastni aktivité
azajmu o okolni prostiedi, posilovani komunitnich vztahii zapojovanim verejnosti,

zvySovani  kvality Zivotniho prostiedi a rozvoj spolecenského a kulturniho
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zivota “(Veronica, 2015). Prostiedky jsou prerozdélovany na zaklad¢é grantového fizeni
(Veronica, 2015).

Nadace Vodafone je neziskova organizace, jejimz ztizovatelem je spoleCnost
Vodafone Czech Republic, a.s. Jejim cilem je podpora rozvoje Ceskych neziskovych
organizaci a podpory rozvoje dovednosti, schopnosti a zodpovédnosti mladych lidi
avyuziti komunikacnich technologii pro cile, které jsou prospésné spolecnosti

(Vodafone, 2015).

Evropska dobrovolna sluzba (European Voluntary Service — EVS) je program
Evropské unie umoznujici na urcitou dobu procovat jako dobrovolnik v zahranici. Doba

se nejcastéji pohybuje v rozmezi 6 az 12 mésica (EVS, 2015).

Diim zahraniéni spolupréace je p¥ispévkovou organizaci ziizenou MSMT a jeho
ukolem je podle pokynli ministerstva zajiStovat zahranicni spolupréci v oblasti Skolstvi
a vzdélavani. Umoziiuje neziskovym organizacim zapojovat se do mezinarodnich
programii a na n¢ Cerpat granty. VySe takto ziskanych prostredkt zalezi

na vypisovanych programech a jejich vhodnosti pro HB (DZS, 2015).

2.4.2 Neverfejné financovani — dary

Dary jsou nemalou polozkou v celkovém rozpoctu organizace. Jedna se o financ¢ni
prostfedky, u nichZ neni pfedem stanoven ucel vyuziti. Mohou byt vyuZity libovolnym
zpisobem. Dary v HB mohou byt poskytovany pravidelné¢ (pravidelni darci)
¢i jednordzové (jednordzovi darci). Jednordzovéa castka miize byt libovolna ¢i Castka
stanovena né&jakou probihajici akci. Pravidelny piispévek — tzv. Adopce Brontosaura —
obvyklad vySe je 50 K¢ €1 100 K& mésicné, ale 1ze zasilat 1 vice. Finan¢ni dar je odeslan

na transparentni Ucet, kde 1ze jeho pfijeti zkontrolovat.

celkem
2011 49 511,00 K¢
2012 65 560,10 K¢
2013 239 676,71 K¢&
2014 472 233,50 K¢

Tabulka 6 — Vyvoj piijatych dart 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani
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Vyse dari se neustdle roste. K vyraznému nartstu doslo v roce 2013, kdy
se vySe prijatych dard vice nez ztrojnasobila a dosahla ¢astky 240 000 K¢. V loniském
roce (2014) uz to bylo téméi 500 000 K¢. Tyto dary jsou vyuzity na rozvoj organizace
a zisk novych ¢lent (20 %), na provoz organizace (10 %), ale pfedevSim na ochranu
ptirody obnovu pamatek a vychovu déti (70 %) (HB, 2015).

2.4.3 Samofinancovani

Zdroje ziskané vlastni ¢innosti jsou v pfipadé organizace HB trzby za prodej zbozi,
trzby za prodej sluzeb a trzby z prodeje vlastnich vyrobkl. Trzby z prodeje zbozi
Vv poslednich c¢tyfech letech neustdle rostou. V roce 2014 dosahly castky ve vysi
64 359 K¢. V roce 2014 také HB poprvé prodalo vlastni vyrobky za ¢astku 2 050 K¢.
Podstatné vétsi polozkou ve financovani jsou trzby z prodeje sluzeb, jez se skladaji
z Clenskych ptispévkl, pifijmi prondjmu kancelafe, kde ma organizace sidlo
arekreacniho objektu Smrénik. Jejich vySe je oproti roku 2011 (453 000 K¢&) nyni
dvojnéasobna (877 000 K¢).

SAMOFINANCOVANI
1 000 000 K&
g 800000 Ke —
S 600000 K¢ —
§ 400 000 K¢& —
= 200000 K& —
0 K& : . . .
2011 2012 2013 2014
Rok
zbozi a vlastni vyrobky sluzby

Graf 7 — Trzby za zbozi a sluzby v HB 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani
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Clenské prispévky

Clenové HB mohou byt evidovanymi ¢&leny (¢len HB a ¢len ZC, Klubu HB nebo
Regionalniho centra HB) nebo volnymi &leny (élen HB, ktery neni ¢lenem ZC, Klubu
HB, nebo Regionalniho centra HB). Clenové maji sva prava a povinnosti, jednou
z téchto povinnosti je platit ¢lenské ptispévky. Je mozné byt soucasné cElenem
libovolného poétu ZC HB, RC HB nebo Klubti HB. Clenské piispévky odvadi pouze
ZC, RC ¢i Klub, kde byl registrovan dfive (HB, 2015).

Clensky piispévek se plati jednou roéné a méa dvé &asti. Prvni Gast zlistava
ptislusnému ZC HB, RC HB nebo Klubu HB, jeho? je ten, kdo ho plati, ¢lenem (volni
Clenové tuto cast neplati). Jeho vysi si voli pfislusné ¢asti HB sami. Druha cast je

odvadéna do ustiedi, jeji vyse je nyni 100 K¢ (2015) (HB, 2015).

VYVOJ POCTU CLENU V HB
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Graf 8 — Vyvoj poctu registrovanych ¢lentit HB 2005 — 2014 dle vlastniho zpracovani

Pocet ¢lentt hnuti prekrocil 1000 v roce 2006. Od té doby se udrzuje stale
na podobné urovni. Od roku 2009 je zaznamenan pouze nepatrny pokles. Nejvice ¢lent
mélo HB v roce 2009 a to 1 136 osob. V lonském roce (2014) je ¢lenem 1 126 lidi,
z toho 71,58 procent je do 26 let.
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S poctem cleni souvisi vyvoj Clenskych prispévkl. Ty tvoifi pouze malou ¢ast

celkovych pi{jmt organizace. Clenské piispévky v poslednich tiech analyzovanych

letech vzrostly téméf na trojnasobek vyse z roku 2011. Je to zptsobeno zvySenou cenou

¢lenského poplatku.

volni ¢lenové evidovani ¢lenové Celkem
2011 2 160,00 K¢ 53 340,00 K¢ 55 500,00 K¢
2012 7 100,00 K¢ 146 806,31 K¢ 153 906,31 K¢
2013 10 440,00 K¢ 126 910,00 K¢ 137 350,00 K¢
2014 12 300,00 K¢ 130 065,00 K¢ 142 365,00 K¢

Tabulka 7 — Vyvoj ¢lenskych ptispévka 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

Mnozstvi K¢
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200 000,00 K¢
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Graf 9 — Vyvoj ¢lenskych ptispévka v HB 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

2.5 Vyvoj nakladua v letech 2011 az 2014

V této kapitole jsou naklady organizace Hnuti Brontosaurus v letech 2011 az 2014

a polozky, ze kterych jsou tvofeny. Nasledujici graf ukazuje vyvoj celkovych néklada

V porovnani s vynosy V danych letech. V roce 2011 byla vySe ndkladl vice nez
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2 600 000 K¢, v roce 2012 tyto naklady vzrostly az na hodnotu 3 260 000 K¢, ristovy
trend pokracoval i v nasledujicim roce, kdy doslo k dalSimu navySeni o castku
20 000 K¢ oproti roku 2012. V loniském roce (2014) ¢Cinily tyto ndklady témét
4 000 0000 Kc¢.

POROVNANI NAKLADU A VYNOSU
5000000

4000000

% 3000000 |
<
:o: 2000000 - — WVynosy
Naklady
1000000 - -
O N T T T

2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 10 — Graf celkovych nakladi a vynost HB v letech 2011 - 2014 dle
vlastniho zpracovani

Néklady organizace neustdle rostou s rozvijejicim se mnoZstvim programil
a ¢innosti, které HB vykonava. S navySujicimi se néklady se imérné navysSuji i jeji
vynosy. VySe vynost je na témeft na stejné urovni jako vyse nakladd nebo ji prevysSuje.
Vyjimkou je rok 2013, kdy byla organizace ve ztraté. Tato ztrata byla 93 000 K¢&
a zapfiCinily ji vysoké ndklady na ostatni sluzby, kam zaradime ptedevSim ndklady
na prondjmy, telefon, internet a poStovné. V bézném podniku je cilem dosdhnout, co
nejvysSiho zisku, v neziskové organizaci je vyrovnany rozpocet ukdzkou dobie
fungujiciho fizeni, protoZe jejim hlavnim cilem neni tvofit zisk, ale poskytovat uzitek

Vv oblastech, které si organizace vymezila ve svych stanovach.
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Graf 11 — Procentualni zastoupeni nakladit HB v roce 2011 dle vlastniho zpracovani

ROK 2012
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Graf 12 — Procentualni zastoupeni nakladi HB v roce 2012 dle vlastniho zpracovani
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ROK 2013
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Graf 13 — Procentualni zastoupeni nakladit HB v roce 2013 dle vlastniho zpracovani

ROK 2014
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Graf 14 — Procentualni zastoupeni nakladi HB v roce 2014 dle vlastniho zpracovani

45




V roce 2011 byly néklady 2 694 000 K¢. Z toho nejvyssi ¢astkou jsou naklady na mzdy
a s nimi souvisejici socialni a zdravotni pojisténi, za které bylo utraceno 1 093 000 K¢.
O 100 000 K¢ nizsi Castka byla vydana na sluzby, z ¢ehoz nejvice ndkladné jsou
prondjmy kanceldii a dalSich objekti. Nezbytnou polozkou nakladi jsou také naklady
na material, na rizné opravy a udrzbu a v neposledni fad¢ také na energie. Jejich
finanéni hodnota byla 404 000 K¢ HB také vydava pomémné vysokou c¢astku
na cestovné, jeho hodnota v roce 2011 byla 147 000 K¢. Posledni vyznamnou slozkou
nakladi jsou odpisy, které dosdhly na 79 000 K¢&. Mezi dalsi naklady patfi naklady
na prodané zbozi, dan¢ a poplatky ¢i kurzové ztraty, tyto cCastky jsou v porovnani
s ptedchozimi vyrazné nizsi.

Dal8im sledovanym rokem byl rok 2012. Struktura nékladl zistala zachovana
jako v pfedchozim roce, ale doSlo k vyraznym zméndm v jejich vysi. Celkova vyse je
3 258 000 K¢. Vyrazné narostly naklady na cestovné a to az na 416 000 K¢. Také doslo
k navySeni nakladt na sluzby o 111 000 K¢&. Narust byl zaznamenan i1 u polozky mezd

0 16,73 procent. Naproti tomu v tomto roce poklesly odpisy.

3274000 K¢ jsou ndklady v roce 2013. Z toho 532 000 K¢ jsou naklady
na material, energie a opravy a 399 000 K¢ cestovné. Doslo k vyraznému poklesu
nakladl na ostatni sluzby oproti ptedchozimu obdobi o 204 000 K¢. V tomto roce bylo
také zaplaceno 9 000 K¢ na pokutach.

Poslednim sledovanym rokem byl rok 2014, kdy celkové ndklady cinily
4 394 000 K¢. Oproti ptedchozim rokim se zvedly naklady na material, prodané zbozi
a cestovné, ale k nejvyssi narust byl zaznamenan u sluzeb o 115 procent oproti roku
2013.

Nejvyssi polozkou néklada v letech 2011 az 2013 jsou mzdy a s tim souvisejici
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Pouze v roce 2014 byl tento trend poruSen
amzdy meély zastoupeni pouze ve vysi 28,68%, coz je vyznamna zmeéna oproti
pfedchozim rokim, kdy bylo jejich zastoupeni v celkovych ndkladech okolo 40%.
V roce 2014 bylo nejvice finan¢nich prostfedkii vynaloZeno na ostatni sluzby, tak patti

najem, internet, poStovné a telefonni sluzby.

46



25.1 Prerozdéleni dotaci MSMT v roce 2014

Kazdy rok jsou ¢lankiim, klubim a regiondlnim centrim pierozdélovany finan¢ni
prostiedky z dotacnich programii. K ziskani téchto prostiedkli je nezbytné podat zadost,
ktera obsahuje, o kolik pen¢z je zddano, z jakého programu (jaké budu dodrZovat
podminky pfi jejich Cerpani) a podrobny rozpis, na co bude kterd castka vyuzita.
Pro urceni castky dotaci, kterd bude poté dané slozce HB pfidélena je posuzovana
zadost, ale také pocet bobii, které ziskala za svoji ¢innost v pfedchozim roce. Pro nové
vzniklé Clanky, kluby a regiondlni centra jsou podminky jiné. Jednotlivé body jsou
pridélovany na zaklad€ ¢innosti daného ¢lanku, RC ¢i klubu. Systém pterozdéleni bodt

a vzorovou zadost o dotaci naleznete v pfiloze této prace.

Nasledujici grafy ukazuji, bodové ohodnoceni dané sekce HB a o kolik zadala
finan¢nich prostfedkd a nasledné i jaka castka dotace jim byla ptidélena. Graf obsahuje
pouze vybér Zadosti o dotace a jejich prerozdeleni. Mlizeme z néj vycist, ze je zaddost
obvykle podavéana na vétsi Castku, nez kterd je nasledné pridélena. Také je obvyklé, ze
¢astka, o kterou je na dotaci zadéano, je ve stejné vysi pridélena, je tak tomu i1 v ptipadé
zékladniho ¢lanku HB Chudék Svist, pro ktery je v dalsi ¢asti prace sestaven finan¢ni

plan. Tento ¢lanek zadal v loniském roce o ¢astku 7 500 K¢ se 165 body.

Z dotace se plati prispévek usttedi HB za jeji zprostfedkovani. VySe tohoto

poplatku je stanovena ve smlouvé a pocita se procentualné z ¢astky poskytnuté dotace.

HB také pterozdé€luje individudlni dary. V rdmci programu adopce Brontosaura

je mozné preferovat n€kterou sekci HB a té je pak ¢ast zaslaného daru pfidélena.
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BODOVE OHODNOCENI

Nazev ZC, RC & klubu HB

Graf 15 — Bodové ohodnoceni vybranych sekci HB v roce 2014 dle vlastniho

zpracovani

PREROZDELENI DOTACI
140000
120000
% 100000
£ 80000
E 60000
= 38888 m 7adost
0 - skutecnost
D R RNV SO S
6&1@0 sV s *S@ @\)O&&Q&%Q &o &‘7’6 *@4@
(SN
@0 @0 & R
&
Niazev ZC, RC & klubu HB

Graf 16 — Pierozdéleni dotaci MSMT v roce 2014 u vybranych sekci HB dle vlastniho

zpracovani
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3 NAVRHY

3.1 Zakladni ¢lanek Hnuti Brontosaurus Chudak Svist’

Zakladni ¢lanek Chudak Svist’ je pobocnym spolkem Hnuti Brontosaurus. Tento ¢lanek
vznikl v roce 2006. V tnoru lonského roku (2014) ho ptevzala nova skupina lidi
a Vv soucasnosti jsou vytvafeny vize rozvoje ¢lanku. Je potieba vytvofit plan, podle
kterého bude tento ¢lanek v budoucnu fungovat a rozvijet se. Tato navrhova cast
obsahuje ro¢ni (kratkodoby) plan, ktery vychazi z osobnich zkuSenosti, z ucetnich tdaju
lofiského roku 2014 a z vysledkii posledni valné hromady ¢lanku, a za pomoci kterého
muze ¢lanek Chudak Svist rozvijet svoji Cinnost v souladu se stanovami Hnuti
Brontosaurus, vnitfnimi piedpisy HB, zakony Ceské republiky a vlastnimi stanovami.
Navrhova ¢ast obsahuje jednotlivé planované Cinnosti tohoto ¢lanku a jejich kalkulaci.
Cilem je dodrzet vytvofit takovy plan neziskové organizace, aby byly akce ¢lanku
neni dosdhnout zisku, ale zpracovat strategii fungovani a rozvoje ¢lanku. VSichni lidé,
kteti jsou do jeho €innosti a vedeni zapojeni, délaji tuto praci dobrovolné bez naroku

na finan¢ni odménu.

Vrcholnym orgdnem ¢lanku je Valnd hromada, kterd se nazyva Sjezd.
ZC Chudak Svist ma svoji radu, ktera se jmenuje Ustiedni vybor zakladniho &lanku
Hnuti Brontosaurus Chudak Svist (UV ZC HB ChS). Rada mi miniméalné
3 a maximalné 6 ¢lent, patii sem 1 statutafi, kterymi jsou piedseda a hospodai ¢lanku.

Statutafi jsou voleni na 3 roky.

Pocet ¢lenti je 12 0sob a vyse ¢lenského piispévku pro ¢leny do 26 let je 150 K¢,
pro starsi Cleny je to ¢astky ve vysi 300 K&. Z tohoto piispévku je 100 K¢ odvedeno
HB, zbytek je pfijmem c¢lanku.

V nasledujicich kapitolach jsou rozpocty jednotlivych akci a planovanych

¢innosti ¢lanku. Nasledné je sestaven celkovy roéni finan¢ni plan.
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3.1.1 Vicedenni akce

Tato ¢ast obsahuje navrh rozpoctu vicedenni akce. Cilem je dosdhnout vyrovnaného
rozpoCtu. V tabulce jsou uvedeny zdkladni informace, ze kterych je vychdzeno
pii sestaveni piijmt a vydaji pro tuto akci. Cisla uvedena v tabulce vychéazi z planu

¢lanku, jaky typ akce bude organizovat, a z obvyklych udajii pro tento typ akce.

Vsechny uvedené hodnoty budou dale vysvétleny v textu.

Nezbytnou podminkou pro tento typ akce je, aby hlavni vedouci mél platné
osvé€dceni OHB, neboli Organizator Hnuti Brontosaurus. V piipadé, Ze je na akci
erpana dotace MSMT, pak je dalsi podminkou, aby ta stejna osoba, ktera vlastni
osvédéeni OHB, méla také osvédéeni HVDT, neboli Hlavni vedouci détskych tabort.

Na akci nesmi chybét i zdravotnik, coz je osoba, kterd je majitelem platného

adekvatniho osvédceni.

Typ akce pracovné-zazitkova akce
Ucastnicky poplatek 850 K&-os ™
D¢lka akce (pocet dni - pt. 2,5 dne) 9 dny (dni)
Pocet noci 9 noci (noci)
Pocet pracovnich dni 5 dny (dni)
Pocet hodin prace za pracovni den 6 h-den™*
Prace celkem 30 h

Dotace 4 000 K¢

Jiné piijmy (pt. dary) - K¢

Rezerva ‘ 10 % \

Jidlo 60 K&os+d”
Material 700 K¢
Ubytovani - denos™
Energie - K¢
Doprava 2 000 K&

Tabulka 8 — Vicedenni akce — zakladni informace dle vlastniho zpracovani




Jednd se o pracovné zdzitkovou vicedenni akci. Délka je zvolena 10 dni,

od patku do nasledujici ned¢€le. Prvni a posledni den nejsou celé, protoze se jedna o dny

piijezdu a odjezdu ucastniktli, proto jsou tyto dva dny pro ucely vypoctu brany jako

jeden cely den. Stav ocekavanych pfijmt a vydaji je vypocten pro minimalni pocet

ucastniki akce a pro maximalni pocet ucastniki akce. Minimélni pocet je stanoven

na 16 osob na akci, z toho 10 ucastniki a 6 organizatort. Maximalni (¢i optimalni)

pocet osob je stanoven na 28, z toho 22 tcastnikt a 6 organizatort. Vzhledem k tomu,

ze se jde 1 o zazitkovou akci, tak je pocitano s 5 pracovnimi dny po 6 hodinach denné.

Minimum ucastnik Maximum ucastnikil
Dotace 4000 4 000
Ucastnické poplatky 8 500 18 700
Jiné piijmy - -
Prebytek 0 3080 (vysvétlen v textu)
Celkem 12 500 22 700

Tabulka 9 — Ptijmy vicedenni akce dle vlastniho zpracovani

Minimum ucastnika Maximum ucastnikii

Jidlo 8 640 15120
Material 700 700
Ubytovani - -

Energie - -

Doprava 2 000 2 000
Rezerva 1160 1800
Celkem 12 500 19 620

Tabulka 10 — Vydaje vicedenni akce dle vlastniho zpracovani

Do ptijmt akce nejprve zahrneme dotace. Obvykla vyse dotace pro takovouto

akci ¢ini 4 000 K¢. Vyse dotace zavisi na zvoleném typu dotace a je nutno dodrzet
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podminky pro jeji Cerpani (zdkladni podminka vSech dotaci je, ze dotace Cini
maximalné 70 procent nakladt akce). Dalsi podminky podle typu dotaci jsou uvedeny
v piedchozi ¢asti prace v kapitole 2.4.1. V nasem ptipad¢ pocitame se splnénim

podminek pro ¢erpani dotaci MSMT.

S ptijmy s darti nebudeme v tomto modelovém piipadé pocitat, protoze takovéto

pfijmy obvykle nemame.

Pro ucely stanoveni vyse ucastnického poplatku je poCitdno minimalnim poctem
ucastnikd, tedy s 10 lidmi. Cena pak vyjde na 850 K¢, aby byl rozpocet vyrovnany, coz
je nezbytnou podminkou akce, na kterou je ¢erpana dotace. Pfi mensim poctu ucastnikii

by zvolena ¢astky nepokryla néklady akce.

Za praci na vybrané lokalité je nam poskytnuto zdzemi vcetné energii. Tzn.,
za vykonanou praci nedostaneme zadnou finan¢ni odménu, ale bydlet po dobu akce

budeme na vybrané lokalit¢ zdarma.

Celkové ocekavané piijmy vychdzeji pfi minimalnim poctu UcCastnikl
12500 K¢. Ztoho jsou 4000 K¢ dotace a zbytek ucCastnické poplatky. Celkové
o¢ekavané vydaje pro minimalni pocet osob na akci jsou rovny piijmim. Nejvetsi ¢ast
téchto vydajli tvoii strava. Cena jidla na osobu na den je stanovena na 60 K¢&. Pokud je
na akci 16 lidi, pak jsou vydaje na jidlo 8 640 K¢. Dale je tfeba hradit drobny material,
ktery bude pouzit na pfipravu programu, na ten je vyclenéno 700 K¢ (tuto Castku je
Mozné navysSovat s riistem poctu ucastnikil, tedy 1 pfijmil). Z rozpoctu akce se také hradi
doprava organizatori a naklady na dopravu na misté — je pocitano s jednim autem.

Castka je stanovena na 2 000 K& — 400 km po 5 K& za km.

Dtlezitou soucasti rozpoctu je rezerva ve vysi 10 procent nakladd. Ta slouzi
k pokryti neocekavanych vydaji na akci. Akce musi byt ve vysledku vyrovnané, tzn.,
pokud nebude vyuzita rezerva v prubéhu akce, je mozné si na jejim konci dovolit
nakladnéjsi a pestiejsi stravu, ale je bézné, ze se pii takovéto akci rezerva vycerpa.

Rezerva je zaokrouhlena na ¢astku 1 160 K¢.

Ptedchozi text pocital s tcasti minimalniho poctu lidi. V tabulce pfijmi a vydaji

je uvedena také situace pro maximalni pocet lidi na akci. Horni hranice je omezena
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schopnostmi a poctem organizatorit a také prostorem, kde se akce kond. V naSem
pfipad¢ byla stanovena na 28 osob, z toho 6 organizatord. V takovémto ptipadé
narostou pfijmy z Gcastnickych poplatkii na 18 700 K¢ a zvednou se také naklady
nastravu. Dojde také k navySeni rezervy, kterd je 10 procent z celkovych vydaju
(zaokrouhlena na 100 nahoru). Ostatni tdaje zdstanou nezménény. V tomto ptipad¢ by
na akci vznikl ptebytek (zisk) ve vysi 3 080 K¢&, coz neni nelze. Prvnim feSenim je
Z ptebytku akce uhradit ¢ast cestovnich nakladt ucastnikti. Dals$i moZznosti je snizit cenu
ucastnickych poplatkii a po vyactovani akce jich cast vratit. Je nutné si dat pozor
na procentualni zastoupeni dotace v celkovych pfijmech akce, aby byly dodrzeny

podminky pro jeji Cerpani. Obdobné lze fesit i zbyvajici ¢astku rezervy.

3.1.2 Vikendova akce

Tato Cast obsahuje navrh rozpoctu vikendové akce. Cilem je dosdhnout vyrovnaného
rozpoctu. V tabulce jsou uvedeny zdkladni informace, ze kterych vychazim pii sestaveni
piijma a vydaji pro tuto akci. Cisla uvedena v tabulce vychazi z planu ¢lanku, jaky typ
akce bude organizovat, a z obvyklych udajii pro tento typ akce. VSechny uvedené

hodnoty budou dale vysvétleny v textu.

Pro organizaci dané akce postaci, aby vedouci mél osvédéeni OVHB, neboli
Organizator vikendovych akei Hnuti Brontosaurus. Dalsi podminky, jsou obdobné jako

V prvnim ptipadé.

Na rozdil od ptedchozi akce, jde v tomto piipadé o pracovné zazitkovou
vikendovou akci (od patku do nedéle). V tabulce jsou obsazeny stejné informace jako
natéto akci je 10, z toho 7 Ucastnikd, 3 organizatofi (daj o minimalnim poctu
ucastnikli vychéazi z vnitinich pravidel ¢lanku). Vikendové akce zahrnuje pouze jeden

pracovni den s délkou prace 6 hodin.
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pracovné-zazitkova vikendova
akce

105 K&os™t
dny (dni)
noci (noci)
dny (dni)
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h
1500 K¢
K¢

OO ([P IN|IN

Tabulka 11 — Vikendova akce — zakladni informace dle vlastniho zpracovani

Dotace pro vikendovou akci je 1 500 K& Abychom dosdhli vyrovnaného
rozpoctu pii minimalni poctu ucastnikd, byl poplatek za akci stanoven ve vysi 105 K¢.
Pti poctu 7 ucastniki se jednd o celkovou c¢astku 700 K¢ a dotace je 68 procent
celkovych piijmi akce. Pfi poctu 16 Ucastnikli, coz je naSe horni hranice, je celkova
vyse ucCastnickych poplatki 1680 K& Vydaje jsou v prvnim piipadé 2 090 K&,
ve druhém ¢ini 3 179 K¢. Zahrnuji material, dopravu organizatori a predevs§im stravu
ucastniki 1 organizatorti. Cena jidla na den je stanovena 55 K¢ na osobu, je to o 5 K¢
méné nez v piipadé vicedenni akce, divodem je kratkd doba akce. V rozpoctu je

zahrnuta 10% rezerva.

Vzhledem k cerpani dotace na akci, plati stejnd podminka jako v ptipadé
vicedenni akce, a to, ze se nesmi tvofit zisk. V tabulce pfijmi je vidét, ze pfi
minimalnim poctu ucCastnikd je piebytek. Tento piebytek nelze feSit snizenim
ucastnického poplatku, protoze by nebyla splnéna podminka pro Cerpani dotace.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o malou Castku, je nejlepSim feSenim za ni nakoupit
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material ¢i stravu nebo uhradit organizatorim drobné néklady, na které se nepocitalo, ze

zbudou penize. Obdobné feseni neuplatnit i v piipad¢€, pokud na konci akce zjistime, Ze

nedoslo ke spotfebovani rezervy.

Minimum ucastnika Maximum ucastnikii
Dotace 1 500 1 500
Ucastnické poplatky 735 1680
Jiné piijmy 0 0
Prebytek 145 (vysvétleno v textu) 0
Celkem 2235 3180

Tabulka 12 — Piijmy vikendové akce dle vlastniho zpracovani

Minimum ucastnikt Maximum ucastniki
Jidlo 1100 2 090
Material 300 300
Ubytovani 0 0
Energie 0 0
Doprava 500 500
Rezerva 190 290
Celkem 2090 3180

Tabulka 13 — Vydaje vikendové akce dle vlastniho zpracovani

3.1.3 Jednodenni akce

Dil¢im cilem ¢lanku je organizace jednodennich vzdélavacich akci. Jejich zaméfeni je

rizné — jedna se o vylety do pfirody ¢i do mésta s vykladem. Cena je 20 K¢, dotace

50 procent ceny — také 20 K¢. Ta to ¢astka je urcena na nakup drobného obcerstveni

¢1 materialu. Pfedpokladany pocet ucastnikii je 15 a dva organizatofi. Z této akce opét

nelze mit zisk. Naklady na stravu 75 procent Ucastnického poplatku, zbytek drobny

material.
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3.1.4 Dotace

Na zéklad¢ naplanované Cinnosti na rok se sestavi zadost o dotace. Tato zadost je
priloze této prace. V zadosti je nutné specifikovat kolik a jakych akci bude
organizovano a jaké dotace a v jaké vySe jsou na n¢ zadany. Rozpocty jednotlivych akci
se vénoval obsah ptredchozich kapitol, nyni je nutné stanovit, kolik jich bude poradéano.
ZC HB ChS bude v priibéhu jednoho organizovat jednu vicedenni akci, 4 vikendové
akce a 6 jednodennich. Na zakladé téchto informaci bude pozadano o dotaci ve vysi
12 500 K¢, ve které je zahrnuto i 700 K¢ jako pfispévek na provoz ¢lanku. Z tohoto
prispévku bude hrazen nakup kancelatskych potteb a toneru do tiskarny. Opét musi byt
dodrzeno pravidlo 70 procent, proto musi byt ndkup v ¢astce minimalné¢ 1000 K¢.

Do provoznich vydajh patii také poplatek za webovou doménu ve vysi 150 K¢.

Z ¢astky pfijaté dotace je zaplacen poplatek HB za zprostfedkovani dotaci

ve vysi 10 procent — 1 250 K¢.

Dotace Pocet Dotace celkem
Vicedenni akce 4 000,00 K¢ 1 4 000,00 K¢
Vikendova akce 1 500,00 K¢ 4 6 000,00 K¢
Jednodenni akce 300,00 K¢ 6 1 800,00 K¢
Provozni dotace 700,00 K¢ 1 700,00 K¢
Celkem 12 500,00 K¢

Tabulka 14 — Vypocet vyse zadosti o dotace ZC HB ChS dle vlastniho zpracovani

3.1.5 Prodej zboZi — dopliitkova ¢innost

Bylo by dobré diverzifikovat piijmy ¢lanku a jednou z moznosti jsou piijmy z prodeje
drobnych pfedmétt s logem ¢lanku. Finanéni prostfedky na ndkup téchto pfedméti
nejsou nyni k dispozici, proto si ¢lanek vezme bezuro¢nou ptjcku ve vysi 2 100 K¢

na dva roky, ktera bude splacena jednorazové po uplynuti sjednané lhuty.
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cena/ks pocet ks celkem
Placky 10,00 K¢ 50,00 500,00 K¢
gétky 30,00 K¢ 20,00 600,00 K¢
Tricka 100,00 K¢ 10,00 1 000,00 K¢

Tabulka 15 — Nakup zbozi v ZC Chudak Svist’ dle vlastniho zpracovani

cena/ks predpoklad prodeje predpokladané trzby
v daném roce [ks] Vv daném roce
Placky 25,00 K¢ 50,00 1 250,00 K¢
Satky 50,00 K& 20,00 1 000,00 K&
Tricka 250,00 K¢ 10,00 2 500,00 K¢

Tabulka 16 — piijmy z prodeje zbozi v ZC HB Chudak Svist' dle vlastniho zpracovani

K prodeji tohoto zbozi bude dochazet na akcich ¢lanku a prostfednictvim
webovych stranek. V tabulce jsou prodejni ceny za zbozi a trzby z prodeje tohoto zbozi.
Celkem jsou vyc¢isleny na ¢astku 4 750 K¢. S doplikovou ¢innosti je spojena povinnost
podat daflové pfiznani, vzhledem k moznosti sniZzeni zdkladu dané o castku do vyse

300 000 K¢, bude dan nulova.

3.1.6 Clenské piispévky a podil z Adopce Brontosaura

Zakladni ¢lanek HB Chudak Svist ma 11 ¢lend, z nich 3 lidé€ jsou starsi 26 let.
Celkové clenské ptispévky pii aktudlni slozeni ¢lenli jsou v castce 2 100 K¢. Z této

sumy je odvedeno 1 550 K¢ na Ustiedi HB a &lanku zbude 550 K&.

ZC ChS ma také piijmy z programu Adopce Brontosaura v lofiském roce byly

V Castce 775 KC¢.
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Clensky . .
Clenové prispévek Odvod HB za osobu Zg;tgt;l; g ggbzu €
na osobu
Nad 26 let 3 300,00 K¢ 250,00 K¢ 50,00 K¢
Do 26 let 8 150,00 K¢ 100,00 K¢ 50,00 K¢

Tabulka 17 — Clenské piispévky na osobu v ZC HB ChS dle vlastniho zpracovani

|

Clenské piispévky | 2 100,00 K&
Odvod HB 1 550,00 K¢&
Pro ZC ChS 550,00 K&

Tabulka 18 — Clenské piispévky ZC HB ChS celkova vyse dle vlastniho zpracovani

3.1.7 Provozni rozpocet

Provozni rozpocet zahrnuje vesSkeré naplanované piijmy a vydaje na obdobi daného
roku, kterym byly vénovany ptedchozi kapitoly navrhové €asti bakalatské prace. U akci
jsou zapocitany piijmy a vydaje pii maximalni poctu ti€astniki.

Na akce, které clanek porada, jsou Cerpany dotace, tudiZz z nich neplyne Zadny
prijem. Rezervy, které jsou stanoveny pro jednotlivé akce, byly pro ucely sestaveni
provozniho rozpoc¢tu rovnomérné rozdéleny mezi vydaje na stravu, cestovné a material.
Prebytek u vicedenni akce pfi maximalnim poctu ucastnikd ve vysi 3 080 K¢ byl
zahrnut do cestovného (Ucastnikim je proplacena cast cestovnich vydaji). Bylo
nakoupeno zbozi v hodnoté 2 100 K¢. V daném roce se predpoklada i jeho prodej za
¢astku 4 750 K¢. V rozpoctu je také zahrnuta rezerva, je stanovena na ¢astku 1 000 K¢.
Neni potieba vyssi rezerva, protoze rozpocty jednotlivych akci maji zapocitané vlastni
rezervy na neoc¢ekavané vydaje.

Rozpocet je prebytkovy, piebytek je ve vysi ve vysi 3 525 K¢, z toho je
2 100 K¢ z cizich zdroji. Stav na G¢tu a na pokladné na konci lofiského ucetniho obdobi
byl ve vysi 643 K¢, v tomto ohledu si ¢lanek vyrazné polepsi, diky trzbam z prodeje

zbozi a v piiStim roce bude moci nakoupit dal$i zbozi a splatit ptjcku.
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PRIIMY VYDAJE

Dotace 12 500 || Strava 27 166
vicedenni akce 4 000 vicedenni akce 15720

vikendové akce 6 000 vikendové akce 8 746

jednodenni akce 1 800 jednodenni akce 2700

provoz 700 | Material 3 786

Clenské piispévky 2100 vicedenni akce 1300
do 26 let 900 vikendové akce 1 586

nad 26 let 1200 jednodenni akce 900

Ugastnické poplatky 27 220 | Cestovné 8 068
vicedenni akce 18 700 vicedenni akce 5 680

vikendové akce 6 720 vikendové akce 2 388

jednodenni akce 1 800 jednodenni akce 0

Bezuro¢na zaptjcka 2 100 || Kancelatské potieby a toner 1000
Podil z Adopce Brontosaura 775|Zbozi — vedlejsi ¢innost 2100
Piijmy z prodeje zbozi — vedlejsi ¢. 4750 placky 500
placky 1250 satky 600

satky 1000 tricka 1 000

tricka 2 500 [ Odvod €lenskych piispévki 1550

Poplatek za zprostifedkovani dotace 1250

Rezerva 1000

Celkem 49 445| Celkem 45 920
Piebytek 3525

Tabulka 19 — Provozni rozpoget v ZC HB ChS dle vlastniho zpracovéni
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ZAVER
Cilem bakalafské prace Financovani a finan¢ni planovani neziskové organizace bylo

poskytnuti informaci o tom, jak hospodafi nevladni neziskové organizace s financemi.

Odkud tyto organizace ziskavaji finance, a jak s nimi nakladaji.

Téma financi v. NNO bylo nejprve zpracovano v obecné roviné platné
pro vSechny neziskové organizace, kdy byla definovana nevladni neziskovéa organizace
a vymezeno jeji postaveni v narodnim hospodafstvi, popsany jednotlivé zdroje piijmi
Vv téchto organizacich, otazka dani a s nimi souvisejicich vyhod a sestavovani finan¢niho
planu. Nasledné bylo nazorn¢ ukazano financovani na ptikladu neziskové organizace

Hnuti Brontosaurus.

K rozboru financovani Hnuti Brontosaurus byly pouzity ucetni podklady z let
2011 az 2014. Na nich bylo ukazano, odkud a za jakych podminek Cerpa organizace své
finan¢ni prostiedky a jak s nimi déale nakladd. HB je zéavislé na pfisunu financi
z vefejnych zdroju, prevazné se jedna o finanéni prostiedky, které poskytuji v rameci
svych dota¢nich programii jednotliva ministerstva Ceské republiky. Vyse statnich dotaci
zavisi na programu, ktery stat pro cerpani financi vypisuje a také na programu
neziskové organizace, kterd o dané finan¢ni prostiedky Zada. Nejvice finan¢nich
prostiedkli ¢erpa HB z programéi MSMT, coz je dano &innosti organizace, kter se
zamétuje pievazné na déti a mladez.

Dal8i vyznamnéd suma financi plyne fondl nadaci a rozpoctl obci. Na ristu

prosttedk se také podili dary, jez v lofiském roce (2014) zaznamenaly vyrazny narust.

HB také plynou finance z Gcastnickych poplatka a ¢lenskych pifispévka. Piijmy
z ucastnickych poplatkli se vybiraji na konkrétni akci HB a vzhledem k tomu, Ze jsou
tyto akce vétSinou Castecné kryty statni dotaci, tak musi byt penézni prostiedky na dané
akce i1 vyuzity a z celkové akce nesmi plynout zisk. Kazdy pobocny spolek HB odvadi

¢ast vybranych €lenskych poplatkil na ustedi organizace.

Mimo zdroje ze své hlavni Cinnosti, provozuje HB také cinnost vedlejsi

(doplitkovou). Do doplitkové ¢innosti patii piijmy z prodeje zbozi a ptijmy z prondjmti.
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HB je organizace, kterd nebyla primarné zalozena za ucelem podnikani a jejim
cilem je dosahovat uzitku ve stanovenych oblastech a ne zisku, jako je tomu u béznych
podniki. V roce 2013 pievySovaly naklady organizace nad jejimi vynosy. HB je

zaméieno na vychovné-vzdélavaci ¢innost a ochranu zivotniho prostiedi.

Hnuti Brontosaurus sdruzuje zékladni clanky, kluby a regiondlni centra
rozprostiené na tizemi celé Ceské republiky. Ustiedi HB jim pak pierozdéluje finance
ziskané prostfednictvim dotaci a darG na zadkladé¢ podminek stanovenych internimi
smérnicemi. Clanky Gerpaji dotace na zakladé bodového hodnoceni, které vychazi
Z jejich ¢innosti v piedchozim roce a na zakladé jejich naplanované ¢innosti, na zakladé
vyse finan¢nich prostiedki, o které zadaji. Jednim z téchto ¢lankd, je i Zakladni ¢lanek
HB Chudak Svist, ktery kazdoro¢né Cerpa tyto finance. V této praci byl sestaven rocni
finan¢ni plan tohoto ¢lanku. Byly sestaveny rozpocty jednotlivych akci ¢lanku, kterymi
jsou vicedenni, vikendové a jednodenni akce. ZC HB Chudak Svist’ financuje tyto akce
z ucastnickych poplatkli a dotaci. Vzhledem k uziti dotaci je zadvaznou podminkou, Ze
z dané akce nesmi plynout zisk. Rozpocty téchto dil¢ich akci musi byt proto sestaveny
jako vyrovnané. S financemi, se kterymi muze ¢lanek hospodaftit dle vlastniho uvazeni,
jsou dary (pokud nejsou podminéné pianim poskytovatele) a clenské prispévky.
Moznosti, jak ziskat n¢jaké dalsi financni prostiedky je prodej zboZzi. Prodej zbozi je
doplitkovou €innosti, proto musi ¢lanek, v souvislosti se ziskem z prodeje tohoto zboZi,
podat danové ptfiznani. Navrhova cast prace slouzi k zefektivnéni a rozsifeni ¢innosti

¢lanku a zjednoduseni hospodareni s financemi.
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Priloha ¢. 1 — Finanéni ukazatelé

(Zpracovano dle RUCKOVA, Petra, 2007. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti
v praxi. Praha: Grada. ISBN 978-802-4713-86.)

V nasledujicim textu jsou popsany a vypocitany finanéni ukazatelé — rentabilita,
likvidita, pracovni kapital a aktivita. Ukazatelé slouzi pro uceleni predstavy situace

VvV dané organizaci.

Rentabilita
Cilem ukazatele rentability je zhodnotit ziskovost firmy. Tento ukazatel neni vhodny
pro neziskovou organizaci, protoze smyslem neziskové organizace neni tvofit zisk. Zisk

je obvykle tvoten doplitkovou (hospodéiskou) ¢innosti organizace.

Likvidita

Likvidita je pomérovy ukazatel, kterym zjistujeme schopnost podniku splacet své
kratkodobé zavazky. Je to schopnost aktiv pfeménit se rychle a s co nejmensimi
nasledky na penize. Existuji tfi druhy likvidity: okamzit4, pohotové a bézna. Likvidita
neudrZuje na stabilni trovni. K vyraznéj§imu poklesu doslo pouze u bézné likvidity
v lonském roce (2014), coz bylo zptsobeno narGstem kratkodobych zéavazkl

(ptiblizenim hodnoty kratkodobych zavazka k hodnoté penéznich prostredk.
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Graf — Likvidita HB 2011 az 2014 dle vlastniho zpracovani



2011 2012 2013 2014
Pe (tis.) 642 341 279 957
KZv (tis.) 802 347 389 1222
L(1) 08 0,78 0,72 0,78

Tabulka — Okamzita likvidita HB 2011 - 2014 dle vlastniho zpracovani

Okamzita likvidita (L1) se vypocita jako podil penéznich prostiedki (Pe) a jejich

ekvivalentli a kratkodobych zavazki (KZv) firmy v daném roce. Doporuc¢ena hodnota

tohoto ukazatele je 0,2. U neziskovych organizaci byva hodnota vyssi, protoZze nemaji

tolik kratkodobych zavazki jako bézné ziskové podniky. Je tomu tak i v naSem piipadé,

kdy hodnoty okamzité likvidity piekracuji doporuceny vysledek.

2011 2012 2013 2014
Po (tis.) 569 358 260 920
Pe (tis.) 642 341 279 957
KZv (tis.) 802 347 389 1222
L2 1,51 16 1,39 1,54

Tabulka — Pohotova likvidita HB 2011 - 2014 dle vlastniho zpracovani

Pohotova likvidita (L2) je podil sou¢tu pené¢znich prostiedki a jejich ekvivalenti

(Pe) a kratkodobych pohledavek (Po), vydéleny kratkodobymi zavazky (KZv). Pokud je

hodnota rovna jedné jsou penézni prostiedky, kratkodobé pohledavky a zavazky

vyrovnané. V nasem piipad¢ vysledek ukazatele ve vSech sledovanych letech ptekracuje

doporu¢enou hodnotu. To ukazuje, Ze organizace vaze neefektivné prostiedky

Vv penézich a pohledavkach.




2011 2012 2013 2014
OA (tis.) 1495 814 770 1875
KZv (tis.) 802 347 389 1222
L3 1,86 1,86 1,98 1,53

Tabulka — Bézna likvidita HB 2011 — 2014 dle vlastniho zpracovani

Bézna likvidita (L3) je pomér obéznych aktiv (OA) a kratkodobych zavazki
(KZv). Ideélni vyse ukazatele je 1,5 az 2,5. HB se pohybuje ve vSech sledovanych
letech v doporuc¢enych hodnotach. Vypovida to, Ze organizace je schopna hradit své

zavazky pfeménou obéznych aktiv na financni prostredky

Pracovni kapital

Pracovni kapital (PK) jsou obézna aktiva (OA) bez kritkodobych zavazki (KZv).
Pracovni kapital by m¢l byt kladny. Pokud je pfili§ vysoky, svéd¢i to o neefektivnim
vyuzivani prostiedkli. Kdyz se dostaneme do zapornych hodnot, je firma v zadluzeni.
HB mé vzdy kladny pracovni kapital, jehoz hodnota je zbytecné vysoka, coz miize

svédcit o neefektivnim vyuZzivani prostfedkl nebo o pfiliSné opatrnosti.

2011 2012 2013 2014
OA (tis.) 1495 814 770 1875
KZv (tis.) 802 347 389 1222
PK (tis.) 693 467 381 653

Tabulka — Pracovni kapital HB 2011 - 2014 dle vlastniho zpracovani

Aktivita

Ukazatele aktivity slouzi k fizeni aktiv. Pro ucely na$i neziskové organizace jsem

zvolila ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazk.

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho nam primérné odbératelé splati

své dluhy. Vypocita se jako podil pohledavek a vynost (primérné vynosy na jeden den



— podéleno 360). Bézna doba splatnosti je 14 dni. Ve vsech sledovanych letech
dosahoval tento ukazatel velice vysoké hodnoty. Nejméné dni na splaceni svych
pohledavek ¢ekala organizace v roce a to 29 dni. Cekaci doba je vys$si neZ obvykle,
protoze se jedna o neziskovou organizaci, kde Casto nebyvaji dodrzeny doporucené

hodnoty.

Doba obrati kratkodobych zéavazkti ukazuje, za jak dlouho hradi HB své
zavazky vuci vétitelim. Tato lhita je v naSem pfipadé vysoka, stejné jako tomu bylo
u doby obratu pohledavek. Nejlépe na tom HB bylo v roce 2012, kdy své zavazky
hradilo primémé do 38 dnli. MiZeme to zdivodnit stejné jako dobu splatnosti
pohledavek tim, ze se jednéd o neziskovou organizaci a ma s véftiteli vyjednané zvlastni

podminky.
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Graf — Doba obratu pohledavek HB 2011 - 2014 dle vlastniho zpracovani
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Graf — Doba obratu kratkodobych zavazkia HB 2011 - 2014 dle vlastniho zpracovani



Piiloha ¢. 2. — Bodovy systém hodnoceni ZC, klubii a RC pro rozdéleni

dotaci

Organizacni pokyn Hnuti Brontosaurus €. 4.9
Bodovy systém hodnoceni ZC, klubit a RC pro rozdéleni dotaci
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Organizacni pokyn Hnuti Brontosaurus ¢. 4.9
Bodovy systém hodnoceni ZC, klubit a RC pro rozdéleni dotaci

Bodovy systém rozdélovani dotaci pro ZC a Kluby HB

1. Uplatnéni bodového systému

Bodovy systém vyjadifuje priority Hnuti Brontosaurus schvalené Radou a zaroven
vychazi z pozadavkit MSMT na pridéleni dotaci Hnuti Brontosaurus.

Dle bodového systému budou ¢lanku ptidéleny dotace v jednotlivych kapitolach.

Pro ZC, RC a kluby, které vznikly v predchozim roce, neni bodovy systém
podkladem k pridéleni dotace. Pridéleni probéhne na zakladé rozhodnuti vykonného
vyboru pouze s prihlédnutim k vykazané akcim za dobu ¢innosti ZC, RC ¢i klubu.

Stejné, tak muze byt rozhodnutim Vykonného vyboru rady Hnuti Brontosaurus mimo
bodovy systém pridélena pausalni dotace pro deétské a mladeznické oddily, krouzky, apod.
s pravidelnou ¢innosti (schlizkami) a ¢leny do 18 let nové vzniklé v daném nebo predchozim
roce pod zakladnim ¢lankem, klubem nebo regionalnim centrem.

Bodovy systém je ¢lankim sdélovan s predstihem, proto aby byly informovany vcas o
tom, za co jim budou prostiedky piidélovany.

Z bodového systému vytadi VV akce, které nespliiuji kritéria pro poradani akci HB nebo
podminky pfislusného dotacniho programu.

Dale mize VV udélit sankce v podob€ odectu 10-100% z celkového poctu dosazenych
bodt daného ZC, klubu, nebo RC, nebo nepiidéleni zadnych dotaci.

2. Pridélovani bodu

Body za ¢leny:

¢len do 26 let: 1
Clen 15— 18: 2
Clen do 15-ti let 3
Body za akce:

klubova akce 2
jednodenni akce 4
vikendova akce 8
tabor - PsB 30
Body za pravidelnou ¢innost:

celoro¢ni ¢innost oddilu 50
Body za dobrovolnickou praci:

50 odpracovanych dobrovolnickych hodin 1
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Organizacni pokyn Hnuti Brontosaurus ¢. 4.9
Bodovy systéem hodnoceni ZC', klubit a RC pro rozdéleni dotaci

Bonusové body:

akce je schvalena jako AKCE HB 5-20
realizace Organizatorského kurzu - OHB 20
Dalsi: ;

plnéni povinnosti ZC a spoluprace sustfedim, vcetné vykazovani akci do
Brontosauiiho informacniho systému 0-60

Udaje budou brény z Brontosauiiho informaé&niho systému a dalgich zdroju.
2.1. Definice hodnocenych akci

2.1.1. Akce
- klubovou akci se rozumi klub, ktery spliiuje alesponi dvé z téchto kritérii:
a) otevienost vefejnosti, b) aktivni pfipravovany program, c) opakovani, zarazeni do
cyklu.
Vzhledem k tomu, Ze sportovni aktivity podporuje MSMT v jinych programech, tak si VV vyhrazuje
pravo nezapocitat pravidelné sportovni kluby s jednostrannym zaméienim na vybrany druh sportu a bez
dal$iho programu.

- jednodenni akei se rozumi akce s min. 5-ti ucastniky typu vyprav, exkurzi apod.

- vikendova akce je akce min. tfidenni (patek az nedéle) s programem (popf. i s praci) o
minimalné 5- ti ucastnicich (mimo organizatory).

- taborem se rozumi akce o prazdninach a minimalni délce 7 dnd. pocet ucastniki musi
byt min. 8 (mimo organizatory).

2.1.2. Pravidelna ¢innost
- celoro¢ni ¢innost oddilu znamena pravidelné kazdotydenni schizky po cely rok
s minimalné 5-ti détmi v oddile (klubu, druzing, krouzku).

2.1.3. Body za dobrovolnickou praci

- dobrovolnické hodiny znamenaji kolik Vasi ucastnici, clenové celkem odpracovali
hodin dobrovolné prace pro prirodu, pamatky, mistni kulturni dédictvi apod. — tedy
praci vefejné prospésnych (nepocita se prace piimo pro sdruzeni, napf. ze si opravite
vlastni klubovnu).

2.1.4. Bonusové body

- akce Hnuti Brontosaurus jsou velké akce reprezentujici HB, které Rada schvali jako
akce Hnuti Brontosaurus (na zakladé zadosti Z0), napi. Mame radi piirodu, Ekofor,
Ekostany realizované ZC apod. Tyto body se pocitaji jako bonus za statut a vyznam
akce.

- realizace organizatorského kurzu obnasi bodovy bonus za to, ze ¢lanek uskutecni
uceleny vzdélavaci kurz svystupem OHB navrh doplnit: Nosné akce kurzu —
vikendovky, vecerni kluby, tabory apod. se pocitaji stejné jako standardni akce.

Za jednu akci se pocita pouze jeden pro akci vyhodnéjsi bonus (tedy max. 20 bonusovych
bodu).

Hnut1
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Organizacni pokyn Hnuti Brontosaurus €. 4.9
Bodovy systéem hodnoceni ZC', klubit a RC pro rozdéleni dotaci

Pr.: Organizatorsky tabor (OHB) schvaleny jako Akce HB — dostava body tabor a pak bonus a
za to, Ze je organizatorskym kurzem (OHB)... uz nedostava za to, zZe je Akci HB.

2.1.5. Dalsi

- plnéni povinnosti ZC, spoluprice s tistiedim, podporu rozvoje Hnuti Brontosaurus
jako celku - zahrnuje napi. pomoc stavajicich zakladnich ¢lankd ke vzniku novych,
vCasné dodavani vyuctovani dotaci, zadosti, piehledd Cinnosti, pomoc s ustfednimi
programy HB, dobrou komunikaci apod.

Verze: 1
Schvalil: ~ Vykonny vybor Rady Hnuti Brontosaurus
Dne: 18.1.2014
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Priloha €. 3 — Vzorovy cestovni prikaz

Firma - razitko CESTOVNI PRIKAZ Utvar
Telefon, linka
1. PHimen, jméno, titul ’
F'av!g §rbov 4 r\(l)zrmalnl pracovni ggba
2. Bydlisté
Zahradni 1411, Nové Mé&sto na Moraveé 592 31
Pogétek cesty (misto, datu, hodina) | Misto jednéni | Ugel cesty [ Konec cesty (misto, dat) |
Brno, 1. 5. 2015 Lukov u Zlina Plénovani tabora Brno, 3. 5. 2015

3. Zaméstnanec s pracovnl cestou SM 4 5 3 ,7_0 15

souhlasf Datum a podpis zaméstnance

4. Spolucestujici
5. Ur&eny dopr. prostredek (u vlast. voz. druh, primér. spott. die TP,  osobni automobil Skoda Fabia, 7 |, 2B4-123 Natural

druh PH)
6. Predpokladana

géstka vydaji K&
7. Povolend zaloha K& vyplacena dne pokl. doklad &islo

Mowab 45 J015

Datum a podpis zameéstnance opravnéného k povoleni cesty

Podpis pokladnika

VYUCTOVANiI PRACOVNI CESTY
8. Zpréva o vysledku pracovni cesty byla podana dne 4. 5. 2015

. Nevak, 452015
Se zplsobem provedeni souhlasi:™ """ Dafum & podpis opravnéneho zamestnance

9. Vydajovy - pfijmovy pokladni doklad Uttovacl predpis
Ma dati Dal Castka [ Stredisko | Zakédzka
Ugtovana nahrada byla pfezkouSena a upravena na
Vyplacena zaloha 0 Keo Poznamka o zal&tovani
Doplatek - Pfeplatek Doplatek Ke 800
Slovy osm set korun
4 52015, Cabmiw =
Datum a podpis zaméstnance, Datum a podpis pfijemce 45 dots Q‘TR/
ktery upravil vyugtovan( (priikaz totoZnosti) Datum a podpis pokladnika

Schvalil (datum a podpis)

12



VYUCTOVANI PRACOVNI CESTY

Datum |Odjezd - pifjezd PouZity |sazea |Vzdél. [Po&atek |Jlzdné |Strav. [NocleZné|Nutné |Celkem|Upraveno

Misto jednani podtrhnéte1) dopr. v km3) [akonec |amist. |(pFipl. vedlejsi

prostf.2) pracov. |pfepr. |na vydaje
vykonu strav.)
[v hod. (hodina) [Kg K& Ke Ke K& KE
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12

1.5. 201|Odjezd Brno 15:00 |AUV |5 80 400

Pfijezd Lukov 16:30
3.5.201!|Odjezd Lukov 16:30 |AUV |5 80 400

Pfijezd Brno 18:00

Odjezd

Ptijezd

Odjezd

Ptijezd

Odjezd

Pfijezd

Odjezd

Pfijezd
Stravovani bylo poskytnuto bezplatn&: g ano () ne |Celkem 800
Ubytovani bylo poskytnuto bezplatné: @ ano () ne  [Zziona 0
VolInd - zlevn&na jizdenka: ano @ ne
Pobiram odlugné: ano s ne Doplatek:- Prepiatek 800
O - osobni A - autobus AUS - auto MOS - motocykl Prohladuji, Ze jsem vSechny udaje uvedl| GpIné a spravné:
viak sluzebni sluZebni

R - rychlik L-letadlo AUV - autoviastni P - p&3ky

1) Dobu odjezdu a pfijezdu vyplfite podle jizdniho Fadu.

2 Uvéadéjte ve zkratce. } %Dg
3) Poget km uvadgjte jen pii pouZiti jiného ne vefejného hromadného 45,2018
dopravniho prostfedku. Datum a podpis uctovatele

Xl



Piiloha ¢. 4 — VVzor smlouvy o0 poskytnuti finanénich prostiedki
h Hnuﬁ
Brontosaurus
Hvézdové 10, 602 00 Brno, tel.: 544 215 585, mobil: 774 976 407

SMLOUVA 0 POSKYTNUTi FINANCNICH PROSTREDKU

Z NEINVESTICNI DOTACE MSMT CR NA ROK 2014 V OBLASTI DETi A MLADEZE

Cislo smlouvy: 21

Clanek L, - Smiuvni st

Nazev

Sidlo

Cislo registrace u MV: ICO:
Bankovni spojeni:

Fio banka, a.s. Cislo uétu:
zastoupené Radou Hnuti Brontosaurus, Dalimilem Tomanem, feditelem Ustredi Hnuti Brontosaurus
a

Zakladni ¢lanek Hnuti Brontosaurus:

Sidlo:

1CO:

Cislo uétu:

Statutarni zastupce:

uzaviraji mezi sebou podle § 51 obCanského zakoniku tuto smlouvu, vychazejici z rozhodnuti
MSMT ¢&. 512 033 14 ze dne 19. 3. 2014 a rozhodnuti 512 011 14 ze dne 10. 3. 2014 MSMT CR a
dale z rozhodnuti Vykonného vyboru Rady Hnuti Brontosaurus ze dne 1. 4. 2014.

Clanek II. - Predmét smlouvy

Poskytnuti finan¢nich prostredkii z neinvesti¢ni dotace MSMT CR na rok 2014 v oblasti déti a mladeze.

Clanek III. — Ucel a vySe dotace

Ugel dotace:

oblast —neorganizovana mladez : pravidelna Cinnost-akce: XXXX K¢
oblast —organizovani mladez : pravidelna ¢innost-akce: XXXX K¢
Celkova vySe poskytnutych financnich prostiedku: XXXX K¢

Xl



hBrE’o‘it;tosaurus

Hvézdova 10, 602 00 Brno, tel.: 544 215 585, mobil: 774 976 407

Clanek IV. — Kalendaini plan uvoliiovani prostiedki z dotace

Prostiedky z dotace budou zakladnimu ¢lanku poskytnuty v nasledujicich splatkach:

do 14 dni po uzavieni této smlouvy bude zaslana zaloha ve vy$i 70% celkové poskytnuté dotace.

do 60 dnl po piedloZeni vyuctovani jednotlivych poloZek a doloZeni véech piiloh bude zaslano zbylych 30 %
celkové poskytnuté dotace.

Prvni splatka nebude prevedena do té doby, dokud nebude mit prislusny zakladni ¢lanek uhrazeny vSechny
pohledavky vici Radé HB, napf. uhrazeny Elenské prispévky, prispévek na ¢innost RHB z predeslych obdobi, atd.

Platby budou oznaéeny variabilnim symbolem totozZnym s ¢&islem smlouvy a rokem v némz je dotace

poskytovana.
Clanek V. - Povinnosti zakladniho &lanku/regionalniho centra/klubu
1. Dotaci Ize pouZit vyhradné k (celu uvedenému v &lanku III smlouvy a v souladu s pravnim fadem

Ceské republiky, se Zasadami pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu CR obcanskym
sdruzenim a podminkami v Programech statni podpory prace s détmi a mladezi pro
nestatni neziskové organizace na léta 2011 az 2015.

Zakladni &lanek/regionalni centrum/klub je povinen vést oddélené sledovani piijatych a pouZitych prostiedki
z dotace v Ucetnictvi v souladu se zdkonem o Gcetnictvi. Oddélené sledovat znamena vést cetni evidenci
tak, aby bylo zfejmé, které ucetni pfipady souvisi s pridélenymi dotacemi v jednotlivych dotacnich
programech (Program €. 1 — zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez i Program
¢2. Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladez) i v oblastech — G¢elech vyuziti
(pravidelna &innost — akce, vzdélavani, tabory, celoroéni ¢innost - provozni naklady, zahrani€ni aktivity).

Zakladni &lanek/regionalni centrum/klub je povinen skutegnost o finanéni podpoie MSMT prezentovat na
vSech informaénich materialech nebo predmétech, které souviseji s podporfenym projektem a jsou uréené pro
verejnost.

Pfi pouziti dotace nebo jeji ¢asti na prazdninové tabory pfijemce dodrzi podminku Programi o spinéni
kvalifikaéniho predpokladu hlavniho vedouciho tabora.

Zakladni clanek/regionalni centrum/klub je povinen poskytnutou dotaci pouzivat hospodarné, efektivné
a Gcelove.

Zakladni ¢lanek/regionalni centrum/klub nesmi poskytovat prostiedky z dotace jinym fyzickym nebo
pravnickym osobam, nejedna-li se o Uhradu spojenou s realizaci projektl, na které byly prostfedky
poskytnuty.

Zajistit Cerpani dotace na tabory do 30. 9. 2014 a na volnocasové aktivity a vzdélavani organizatort do 31.
12. 2014 a predlozit ve dvou vyhotovenich vyuctovani na predepsaném formulari spolu s jednou kopii vech
Ucetnich dokladt hrazenych z dotace nejpozdéji do:

20. 10. 2014 - Tabory (Program &. 1 — zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez
i Program ¢2. Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi).

5. 1. 2014 - Ostatni

Seznamy UcCastniki akci (véetné data narozeni) budou vioZzeny do daného data do Brontosauiiho

informacniho systému nebo zaslany jako priloha vytcétovani.

8.

10.

14

Soucasné s vyuctovanim predlozit kancelafi Rady Hnuti Brontosaurus ve dvou vyhotovenich vécné
vyhodnoceni uziti poskytnuti dotace. Spolu s nim tdaje o tom, zda na Gcel, na ktery byla dotace poskytnuta,
byly pouzity prostiedky z jinych vefejnych penéznich fondd (dalsi granty), z jakych a v jaké vysi.

Umoznit povéienym pracovnikiim MSMT CR ovéfovat spravnost a hospodamost pouziti dotace. TotéZ plati
pro ¢leny Kontrolni a revizni komise HB a ¢leny Vykonného vyboru Rady HB a pracovniky ustredi HB
povérené KRK.

V piipadé zmény adaji ZC, RC, klubu uvedenych ve smlouvé je nutno tyto zmény neprodlené oznamit
Kancelari Rady HB.

V pripadé, Ze zakladni ¢lanek/regionalni centrum/klub odstoupi od smlouvy podle ¢lanku VII. této smlouvy, je
povinen toto pisemné oznamit Radé HB.

1C: 00 408 328 e &. Gi&tu: 2100070590/2010 ® email: hnuti@brontosaurus.cz ® www.brontosaurus.cz
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hBrm’oﬁtosaurus

Hvézdova 10, 602 00 Brno, tel.: 544 215 585, mobil: 774 976 407

Pfi odstoupeni od smlouvy vcelém rozsahu musi zakladni ¢lanek/regionalni centrum/klub poskytnuté
prostiedky z dotace vratit do 10 dnli

Pfi snizeni celkové Casti Cerpanych prostiedkll z dotace dle ¢lanku lll. smlouvy musi zakladni ¢lanek
necerpanou ¢ast dotace vratit do 10 dnu od data koneéného vyuétovani

Clanek VI. - Povinnosti Vykonného vyboru Rady Hnuti Brontosaurus

1. Poskytnout zakladnimu €lanku/regionalnimu centru/klubu prostredky z dotace podle platebniho kalendare.

2. Predat vyuétovani a vécné hodnoceni projektu zakladniho &lanku v souladu s metodickymi pokyny MSMT
CR.

3. Poskytovat ZC podklady a informace potiebné k fadnému &erpani a vyaétovani poskytnutych prostiedki.

Clanek VII. - Prava zakladniho €lanku/regionalniho centra/klubu

1. Zakladni ¢lanek/regionalni centru/klub méa pravo odstoupit od smlouvy v pripad€, Ze:
. Zakladnimu ¢lanku/regionalnimu centru/klubu nebudou uvoliiovany finanéni prostifedky na projekt
podle této smlouvy
. MSMT zméni podminky dotace
. Zakladni €lanek na zakladé nepredvidatelnych okolnosti neni schopen poskytnutou dotaci radné

vyCerpat a vyuctovat. V tomto pfipadé zamér odstoupit od smlouvy sdéli zakladni ¢lanek okamzité po té,
co prekazky pro €erpani ¢i vyactovani dotace zjisti.

2. Zakladni ¢lanek méa pravo zadat o zménu ucelu a vySe dotace dle ¢lanku Ill. smlouvy v pfipadé, zZe:

. nepiedvidatelné okolnosti neumozni zakladnimu ¢lanku Cerpat dotaci dle smluveného ucelu a ve
smiluvené vysi

O zménu ucelu vysSe dotace Ize zadat nejpozdéji 30. 9. 2014.

Clanek VIII. - Prava Vykonného vyboru Rady Hnuti Brontosaurus

1. Vykonny vybor Rady HB mé& pravo provadét kontroly vécné a ekonomické v souvislosti s poskytnutymi
prostredky.

2. Vykonny vybor Rady HB ma pravo odstoupit od smlouvy v pfipadé, ze:

. MSMT zméni podminky dotace.

. Bude zjisténo, Ze zakladni ¢lanek/regionaini centrum/klub uZzil dotaci v rozporu se smlouvou.

. Byly zakladnim c¢lankem/regionalnim centrem/klubem poruSeny platné predpisy Hnuti
Brontosaurus.

. Zakladni €lanek/regionalni centrum/klub nepostupoval v souladu se Programy statni podpory
prace s détmi a mladez pro NNO ¢i zasadami pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu obCanskym
sdruzenim.

3 Za zprostiedkovani finanénich prostiedk( bude Rada HB uctovat po uzavieni této smlouvy zakladnimu

¢lanku prispévek na ¢innost RHB ve vySi 15% (v oblasti vzdélavacich aktivit 10%, specialnich aktivit 0%,
Brdo 10%) z celkové vyse poskytnuté dotace. Vykonny vybor Rady HB mize v odiivodnéném pfipadé tento
prispévek sniZit popfipadé prominout. Pfispévek nemuze byt vyiétovan v ramci této dotace.

4. Vykonny vybor Rady HB ma pravo Gc¢tovat zakladnimu &lanku za kazdy den, o ktery se opozdi
s vracenim nevyCerpané dotace, pendle ve vySi 0,5% z celkové vySe poskytnuté dotace, nejméné viak ve
vysi 100,- K&.

5: Vykonny vybor Rady HB ma pravo udélit ZC penale ve vysi 0,5% z celkové vySe poskytnuté dotace
za kazdy den se kterym se ZC opozdi s fadnym vyuétovanim poskytnuté dotace v€etné zaslani vécného
vyhodnoceni projektu, seznamt Gc¢astnikt a kopii ucetnich doklad(i vyuctovanych do dotace. Tato penale se
vztahuji k termintim dle &lanku V. bodu 4 smiouvy.
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Clanek IX. - Zavéreéna ustanoveni

1. Smlouva se vyhotovuje ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi jeden.

2. Tato smlouva nabyva Géinnosti dnem podpisu smluvnich stran a podpisu prohlaseni osoby odpovédné
za hospodareni v zakladnim ¢lanku, které je nedilnou soucasti smlouvy.

3. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva je projevem jejich svobodné viile, ze smlouvu piecetly a
rozumi ji, na dlikaz ¢ehoz pfipojuji své vlastnoruéni podpisy.

V Brné dne 28.5.2014 Y dne
(podpis a razitko) (podpis a razitko)

Za Hnuti Brontosaurus Za z&kladni ¢lanek
Mgr. Dalimil Toman statutarni zastupce
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Priloha €. 5 — Prohlaseni osoby odpovédné za hospodareni

nganoﬁtosﬂurus

Hvézdova 10, 602 00 Brno, tel.: 544 215 585, mobil: 774 976 407

PROHLASENi OSOBY ODPOVEDNE ZA HOSPODARENI

L T — , datum narozeni ..........ccccoeeeiienn
DVABII  uiauussosssmsmausisis svs st uansas a3 s s RN e S A AR SR hospodai Z& HB / RC HB / pfedseda
Klubu HB

prohlasuji,

Ze jsem si védom svych povinnosti a odpovédnosti pfi Eerpani, vyuZiti a vyactovani dotaci Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR poskytnutych v roce 2014 Hnutim Brontosaurus vySe uvedenému subjektu na zakladé
smlouvy uzavienédne ......................

Zejména jsem si védom své odpovédnosti za to, ze:

o Cerpani, wuziti a vytétovani dotaci bude provedeno v souladu s Programy statni podpory prace s détmi
a mladezi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011 — 2015 vyhlagenymi MSMT.

o Cerpani, vyuziti a vytétovani dotaci bude provedeno dle pravidel stanovenych Vykonnym vyborem Hnuti
Brontosaurus dle organizaéniho pokynu HB 4.7 Vyuétovani dotace MSMT.

e Vyuctovani bude provedeno radné a Gpiné a odevzdano na ustiedi Hnuti Brontosaurus bude ve
stanovenych terminech (tabory do 20. 10. 2014, ostatni dotace do 5. 1. 2015).

Jsem si dale védom toho, Ze v pripadé nedodrzeni téchto povinnosti mohu byt odpovédny za Skodu, ktera
poru$enim vy$e uvedenych povinnosti vznikne vye uvedenému ZE HB / RC HB / Klubu HB nebo Hnuti

Brontosaurus.

vlastnoruéni podpis
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