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Abstrakt

Bakalatrska prace se zaméfuje na problematiku tvorby systému kalkulace nakladd
v podniku. Cilem prace je navrhnout efektivnéjsi zptisob kalkulace nakladd vyuzitim
metody kalkulace s pfifazovanim nakladl aktivitam, tzv. metody ABC (Activity-
based costing). Prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
Cast prace se vénuje zakladnimu ¢lenéni ndkladd, vymezuje hlavni pojmy v oblasti
kalkulaci a charakterizuje metodu ABC a uplatnéni této metody v praxi. Prakticka
cast bakalarské prace vychazi ze znalosti z teoretické ¢asti prace a na zakladé téchto
poznatkil je nasledn¢ analyzovan soucasny zptsob kalkulace naklad v podniku.
Zaverecna Cast prace obsahuje navrh nového zplsobu kalkulace pomoci metody

ABC a jeho pfinosy pro podnik.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the problems of creating a costing system in the
company. The aim of this thesis is to propose a more effective way of cost calculation
by using the modern calculation method with cost allocation to activities, the ABC
method (Activity-based costing). The theses is divided into a theoretical part and
a practical part. The theoretical part of the thesis deals with the basic division of costs,
definition of key concepts of cost calculations and the characteristics of the ABC
method and its application in practice. The practical part of the bachelor thesis is
based on the knowledge summarized in the theoretical part of this theses, this part
includes an analyse of the current method of cost calculation in the company. The
final part of the theses contains a proposal of a new method of cost calculation by

using the ABC method and the benefits of this method for the company.

Klic¢ova slova

Activity-based costing, kalkulace, kalkulace nakladi podle aktivit, metoda ABC,
naklady

Key words

Activity-based costing, calculation, cost calculation based on activities, ABC

method, costs
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UvVOD

Od pocatku vyvoje manazerského ucetnictvi muselo mnoho podnikd ve vyrobnim
i servisnim odvétvi Celit dramatickym zménam. Centraln¢ fizené hospodarstvi bylo
postupné nahrazeno hospodaistvim trznim. Rozvoj prumyslové revoluce v 18. stoleti
vyznamn¢ ovlivnil vznik vétSich podnikli i v zdmotskych oblastech a konkurence
téchto zamoftskych spolecnosti se postupné presunula na domaci trh. Diky tomu je
dnes vétsina trhti cenové konkurenceschopnéjsi nez diive. Pocatky 20. stoleti jsou
vyznamné i z hlediska inovaci, kdy vznika prvni podoba nékladového ucetnictvi.
Postupné se rozviji nové pfistupy a nastroje s cilem nabidnout manazerim co
a ziskovosti. VSechny tyto zmény mély vyznamny vliv na systémy manazerského
ucetnictvi.

Informace manazerského ucetnictvi dnes zajiStuji spolehlivéjsi pohled na
hospodateni podniku a do poptedi se stale vice dostava problematika fizeni naklada.
Od managementu se vyzaduje neustalé rozhodovani, jak podnik pfizptisobit mé€nicim
se podminkam, a pozornost manazerit musi byt vénovana i vyvoji trzni situace, ktera
mize mit vliv na budouci prosperitu podniku. Posledni dobou vzrostl zajem
podnikového managementu k néstrojim pro fizeni vnitropodnikové ekonomiky.
Pokud chce spolecnost v dnesnim vysoce konkurencnim prostiedi uspét, musi se
zametit na zajisténi spokojenosti zdkaznikii a na pfidanou hodnotu, kterou pro né
vytvari. Spokojenost zakazniki lze zvysit i ptijetim filozofie neustalého zlepSovani
kvality, spolehlivosti nebo snizovanim nakladd. Pro uplatnéni na trhu musi
spolecnost svym zakaznikiim poskytovat hodnotu tim, Ze veskeré ¢innosti provadi
efektivnéji nez jeji konkurenti. Dal§i konkuren¢ni vyhodou pro podniky mohou byt
nejen moderni technologie, ale izdokonalovani nakladovych systémi tak, aby
informace o nékladech byly piesnéjsi.

Rizeni a peélivé sledovani vyvoje nakladti miize pfispivat k zajisténi hospodarnosti.
Naéklady totiz provazeji témér veSkeré Cinnosti, které v ekonomickém prostiedi
probihaji. Zplsobem, jakym Ize stanovit a kontrolovat spotfebované naklady
vystupd, je kalkulace. V poslednich letech se spolecnosti odklani od tradi¢nich
ucetnich systému a vénuji vétsi pozornost modernéjSim néstrojim a metodam, které
jsou schopny alokovat naklady na jednotlivé procesy v podniku. Nakladové

informace o jednotlivych aktivitich mohou slouzit manazerim pro lepsi



rozhodovani, zlepseni vykonnosti a procesti v podniku. Odpovéd’ na zakladni otazku,
jakou pfidanou hodnotu pfinaseji jednotlivé aktivity podniku, ziskdme pouzitim
metody Activity-based costing (metody ABC). Prace ma poukézat na Sirokou

pouzitelnost nejen ve velkych spole¢nostech, ale i v mensich podnicich.

Cilem této prace je pomoci analyzy soucasného systému kalkulace nakladi ve
vybraném podniku navrhnout novy zpusob kalkulace vyuzitim metody Activity-
based costing (metody ABC) a posoudit pfinosy a vhodnost aplikace této metody.
Mezi dil¢i cile prace patii i popsani a analyzovani veskerych podnikovych procest,
které spotiebovavaji naklady a které se podili na vytvareni ptidané hodnoty pro

zakaznika.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickym vychodiskiim prace. Pocatecni kapitoly jsou
zaméfeny na manazerské pojeti nadkladi a na Clenéni nakladtd. Dalsi kapitoly se
nasledné zabyvaji zakladnimi pojmy z oblasti kalkulaci. Metodé¢ ABC je vénovana
samostatnd kapitola, ve které jsou podrobné vysvétleny jeji principy, postupy,
vyhody a nevyhody a v neposledni fad¢ jeji vyuZiti v praxi. Na teoretickou cast
navazuje Cast prakticka.

Prakticka Cast prace se zabyva analyzou soucasného zpisobu kalkulace ve vybraném
podnikatelském subjektu. Obsahem kapitol je popis podnikani spolecnosti a popis
fungovani spolecnosti z hlediska organizacni a ekonomické struktury. Kapitoly se
orientuji na popis vyrobniho procesu a soucasny zpusob kalkulace nakladii
uplatiiovany v podniku. V samostatné¢ kapitole je poté navrhnut novy zptsob
kalkulace pomoci metody ABC. V zavéru je vénovana pozornost podminkam

realizace a pozitivnim zménam, které by noveé zavedena metoda mohla pfinést.



CIiLE PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je na zaklad¢é analyzy soucasného systému
kalkulace nékladt ve vybraném podniku navrhnout novy zpiisob kalkulace naklada
pomoci metody ABC, posoudit vhodnost a piinos aplikované metody a na zavér

které vytvareji pfidanou hodnotu pro zédkaznika.

Dil¢im cilem préce je popsat a analyzovat soucasné podnikové procesy a aktivity,
které spolecnosti pomohou uréit veSkeré naklady, které jsou témito procesy

a aktivitami spotiebovavany.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské ticetnictvi v dne$ni dobé€ hraje dtlezitou roli pfi fizeni veskerych dil¢ich
procesi realizovanych v podniku, které¢ vedou k dosazeni pfedem stanovenych cilt.
Predava manazerim dalezité informace pro rozhodovéni, planovani, kontrolu
a méteni aktualni vykonnosti podniku. Manazerské ucetnictvi chapeme jako urcity
metodicky systém ¢i soubor postupll pro zpracovani informaci, ktery je soucasti
podnikového informacniho systému a slouzi ke sledovani hodnototvorného procesu
(Hradecky, 2008). Hlavnim tikolem manazerského ucetnictvi je zjiStovani, tfizeni,
analyza a prezentace informaci tak, aby fidici pracovnici byli schopni fidit vztah
mezi vynalozenymi zdroji a dosazenymi vysledky, ovliviiovat vyznamné faktory
ekonomického vyvoje podniku, podporovat vykonnost podniku a zlepSovat jeho
finan¢ni postaveni (Fibirova, 2007). Manazerské ucetnictvi tedy zajist'uje jakousi
soustavnou kontrolu a poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani. Vystupy
z manazerského ftizeni zvySuji pfidanou hodnotu i celkovou hodnotu podniku

a umoznuji manazertim pfijimat spravna a efektivni rozhodnuti (Pettik, 2009).

Vyznamnou ulohu v oblasti manazerského ucetnictvi hraji ndklady. Néklady jsou
dulezitym ukazatelem kvality Cinnosti podniku (Synek, 2011). V manazerském
ucetnictvi vychazime z charakteristiky nakladd jako ucelného, hodnotové
vyjadieného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souvisi
s ekonomickou ¢innosti podniku. Z manazerského pohledu naklady mizeme také
chapat jako vynalozeni ekonomickych zdroju k urcité aktivit¢, méfené v penézich,
uskutecnéné ucelné a uceloveé. Naklady maji takovou vlastnost, Ze se z hlediska
manazerského ucetnictvi projevi jiz v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje,
coz vede pouze ke zméné ve struktute majetku (Popesko, 2008). Naklady mlizeme
charakterizovat také jako penézni ocenéni spotfeby zdroji (vyrobnich faktord). Za
na nejvyssi zhodnoceni spotfebovanych zdroji (Hradecky, 2008). Naklady mtizeme
definovat i jako penézi ocenéné mnozstvi vyrobnich faktorti slouzici pro tvorbu
podnikové pridané hodnoty (Lang, 2005). Diilezitou vlastnosti nakladu je také to, ze
ovliviiji vybér vstupti, investicni rozhodnuti, a dokonce i rozhodnuti, zda se vyplati

v podnikani ztistat (Samuelson, 2009).
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Z toho dtvodu, ze klasicka evidence naklada v ucetnich vykazech jiz v dnesni dobé
nestaci, doslo ke vzniku manaZerského pojeti nakladi. Toto pojeti pracuje se
skuteCnymi (relevantnimi) naklady, u kterych dokaZeme posoudit jejich
hospodarnost. Umoziluje nam porovnat skutecnou vysi nakladd s pfedem

stanovenym ukolem (Fibirova, 2007).

Dle Druryho (2012) by mél systém manazerského ucetnictvi poskytovat takové

informace o nakladech, které spliuji tyto tfi zakladni pozadavky:

— naklady jsou alokovany mezi naklady na ocenéni zasob a prodané zboZzi pro
interni a externi vykaznictvi a méfeni zisku

— poskytovani relevantnich informaci, které pomahaji manazerim k lepSimu
rozhodovani

— poskytovani vhodnych informaci pro planovani, fizeni, méfeni vykonu

a neustalé zlepSovani

Manazerské pojeti nakladi mtizeme déle rozdélit na hodnotové a ekonomické pojeti.
Hodnotové pojeti nakladd poskytuje informace pro bézné fizeni a pribéznou
kontrolu uskute¢novanych procesti provadénych v podniku. Spotieba ekonomickych
vstupll se ocenuje na urovni cen, které odpovidaji jejich aktualni realné hodnoté.
Ekonomické pojeti nakladi odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjsim
vyuzitim téchto nakladd, nebo predstavuje nejvyssi mozny usly efekt, ktery vznikne
pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu. Naklady z pohledu manazerského
rozhodovani nevychazeji z realnych hodnot, které jsou evidovany v ticetnim systému

podniku, ale z odhadovanych nakladt zvazovanych variant (Popesko, 2016).

1.2 Clenéni naklada

324

dilezité zejména pro posuzovani a fizeni hospodarnosti a ucinnosti, jak na
podnikové, tak vnitropodnikové trovni. Jak jiz bylo zmifiovano v ptedchozi kapitole,
ukolem manazert je naklady usmériovat a fidit. Podminkou u¢inného tizeni naklada
je jejich podrobngjsi rozclenéni do stejnorodych skupin (Kral, 2018). V literatuie
nalezneme celou fadu zpiisobt, jak tato ¢lenéni, resp. klasifikaci provést. Klasifikace
nakladi podle rtznych kritérii je také zdkladnim pfedpokladem pro moznou

navazujici aplikaci dal$ich néstrojti manazerského ti¢etnictvi (Popesko, 2008).

11



Pohledy fidicich pracovnikd na néaklady se mohou vyrazné liSit na zakladé
konkrétnich rozhodovacich uloh, se kterymi souviseji. Vyznam jednotlivych ¢lenéni
nakladi vychazi z typu rozhodovani, které vychazi zinformaci o nakladech

(Fibirova, 2007).

Clenéni, kterym se budeme v nasledujicich kapitolach vénovat, patti mezi zékladni
¢lenéni, které nam poslouzi pro lepsi pochopeni problematiky a identifikovani
nakladd v navazujici praktické casti prace. Jednd se o Clenéni druhové, ucelové

a kalkulacni.

Kromé uvedenych hledisek lze nédklady také Clenit na interni a externi, prvotni
a druhotné, jednoduché a slozené (komplexni). Externi naklady vznikaji spotfebou
vyrobkl, praci a sluzeb externich dodavateli. Naopak naklady interni vznikaji
spotfebou vyrobku, praci a sluzeb vyrobenych uvnitt podniku. Vznikaji tedy jen
v souvislosti s ur¢itou vnitini vazbou mezi podnikovymi utvary. U internich nakladi
je podnik vlastnim dodavatelem. Prvotni naklady se zachycuji v okamziku jejich
prvniho vstupu do podniku. Druhotné se projevuji ve vstupech podniku podruhé,
avSak v jiné forme€. Jednoduché néklady jiz nelze rozliSit na jednodussi slozky.
Slozené naklady se vyznacuji komplexnim charakterem. Jsou slozeny z nékolika
druhti prvotnich nakladii spotfebovanych pti vytvoreni daného vnitropodnikového

vykonu (Krél, 2018).

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jedna se o zékladni a nej¢astéji pouzivané ¢lenéni nakladd ve finanénim ucetnictvi.
Néklady se v tomto ¢lenéni vyznacuji tim, ze jsou z hlediska zobrazeni v ucetnictvi
prvotni, externi a jednoduché. Clenéni také podava informace o spotiebé piislusnych
vstupnich ekonomickych zdrojii a o vztahu podniku k jeho okoli (Hradecky, 2008).
Druhové clenéni slouzi jako informacni podklad pro zajisténi proporci, stability
a rovnovahy mezi spotiebou zdroji podniku a jejich zabezpecenim od externich
subjektli (dodavatel, zaméstnancil). Je dulezité pro zakladni kontrolu uplnosti
ucetnich informaci v daném obdobi a podava nam podrobnéjsi informace o tom, co

se v podniku spotifebovava, tedy konkrétni zdroj nakladu, od koho a kdy tento zdroj
do podniku vstupuje (Fibirova, 2007).

Druhové clenéni nakladii je charakterizovano tim, ze soustfed’uje naklady do vécné

stejnorodych skupin, které jsou spojené se spotiebou jednotlivych vyrobnich faktort
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(Popesko, 2008). Tyto stejnorodé skupiny oznacujeme jako nakladové druhy, které

jsou ve finan¢nim Ucetnictvi zobrazeny v 5. Gi€tové tiide uctové osnovy.
Mezi vychozi nékladové druhy fadime:

e spotiebu surovin, materialu a energii

e spotiebu externich vykont a sluzeb (ndjemné, opravy a udrzovani, doprava,
cestovné)

e mzdové a ostatni osobni naklady (véetn¢ zdravotniho a socialniho pojisténi)

e finan¢ni naklady (nakladové troky, pojistné)

e odpisy budov, strojti, vyrobnich zatizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho

majetku (Synek, 2011)

Druhové clenéni nam umoziiuje snadno a presné sledovat spotiebu nakladii
a planovat je. Nevyhodou tohoto ¢lenéni pro manazerské rozhodovani ¢i kalkulace

v

vynalozeni jednotlivych naklada (Kral, 2018).

1.2.2 Ugelové ¢lenéni naklada

Manazerské rozhodovani se orientuje vice na ti¢el vynalozeni nakladd nez na analyzu
druhu spotfebovaného nakladu. Proto bylo nutné naklady vymezit podle Cinnosti
a vykoni, které vyvolavaji jejich vznik. Ugelové &lenéni nakladi sleduje naklady
v uzkém spojeni s pfiCinnymi souvislosti vzniku nakladd a jejich tizkou vazbou
vlastnimu procesu tvorby vykonl uvniti podniku (Fibirova, 2007). V ucelovém
clenéni nakladl rozdélujeme néklady na technologické a na naklady na obsluhu
a fizeni.

Technologické naklady jsou bezprosttedné vyvolany pouzivanou technologii
transformacniho procesu nebo s touto technologii i¢elové souvisi (Popesko, 2016).
Naklady se stanovuji na zaklad€ norem spotieby vstupti do technologického procesu
a piimo souviseji stechnologickymi operacemi pifi vyrobé daného vykonu
(Hradecky, 2008). Ptikladem technologickych nakladi mohou byt jednicové naklady
na material, mzdové naklady vyrobnich délnikd a tudrzbard, odpisy vyrobnich

zafizeni nebo pronajem vyrobni haly.

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych cinnosti

technologického procesu. Jsou to naklady pro zajisténi podminek a infrastruktury pro
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konkrétni vyrobni proces. Do téchto nakladi fadime mzdy manazert, personalisti,
ucetnich, naklady na informacni systém podniku nebo naklady na vypocetni techniku
pro administrativni pracovniky (Popesko, 2016). Tyto naklady bychom také mohli

oznacit jako rezijni, kterymi se budeme zabyvat v nasledujici kapitole.

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Z pohledu kalkula¢niho ¢lenéni nékladi posuzujeme souvislost naklada s ur¢itym
vykonem. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd je dulezité v oblasti sestavovani kalkulaci.
V literatue je oznacCovano jako zvlastni typ ucCelového clenéni nakladi. Nutno
podotknout, ze anglosaska literatura nerozliSuje mezi pifimymi a jednicovymi
naklady nebo nepfimymi a rezijnimi, proto s timto oznacenim budeme pracovat

i v nasledujicich kapitolach (Hradecky, 2008).

Jednicové (pfimé) nédklady jsou Casti technologickych nédkladi a dokdzeme je
stanovit na ur¢itou jednotku vykonu. Jejich vyse se pfimo imérné meéni s objemem
vyroby. Tyto néklady souviseji pfimo s konkrétnim druhem vykonu a lze je presné
stanovit na kalkula¢ni jednici (Fibirova, 2007). Piikladem jsou naklady na jednicovy

(pfimy) material nebo mzdové naklady vyrobnich délnikt.

U rezijnich (nepiimych) nakladti nejsme schopni vyjadfit jejich bezprostiedni vztah
ke konkrétnimu vykonu. Rezijni naklady jsou spolec¢né naklady slouzici k vytvoreni
a zajisténi podminek dané ¢innosti. Vznikaji pfi jednotlivych procesech probihajicich
ve vnitropodnikovych utvarech, tedy pii procesech vyrobnich, fidicich, spravnich
a dalsich. Jsou dulezité pro zajisténi plnéni funkci podniku. Jejich rozpocitavani na
nakladu se v kalkulacich pouzivaji rozvrhové zaklady, pomoci kterych lze neptimé
naklady rozpocitat na kalkula¢ni jednici (Hradecky, 2008). Do téchto nakladi

zahrujeme naklady na obsluhu a fizeni, které jsou zminované v piedchozi kapitole.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladt umoznuje podniku zjistit rentabilitu (zisk) u jednotlivych
vyrobkl a sluzeb a fidit jejich vyrobkovou strukturu, a proto je také toto Clenéni
Castéji uplatiiovano i v praxi. Rizeni a kontrola rezijnich nakladi je naro¢néjsi a méné
presna nez u nakladl jednicovych. Naklady se sleduji podle stfedisek a nastrojem
jejich fizeni jsou rozpocty rezijnich néakladd, které byvaji soucasti rozpoctu

vnitropodnikovych ttvara (Synek, 2011).

14



1.3 Kalkulace

Kalkulaci mtizeme definovat jako néstroj hodnotové fizeni, ktery ma v manazerském
fizeni mnohostranné uplatnéni. V podniku slouzi pro vnitropodnikovou cenotvorbu,
k sestavovani rozpocti, ke kontrole a analyze hospodarnosti vyroby a také rentability
vykonti. Pomoci kalkulace 1ze sledovat podrobnéji vztah mezi néklady a vykony
(Synek, 2011). Kalkulace se stava i vyznamnym podkladem pro rozhodovani

o struktufe a sortimentu produkovanych vykont (Kral, 2018).
Zakladni vyznamy kalkulace:

1) cinnost, ktera vede ke stanoveni ¢i zjisténi nakladt na jednotku vykont, resp.
kalkula¢ni jednici, ktera je piesné druhové, objemove a jakostné vymezena
2) vysledek vyse uvedené ¢innosti

3) vydélitelna ¢ast podnikového informacniho systému (Popesko, 2008)

1.3.1 Vymezeni zakladnich pojmu kalkulace

V této kapitole se budeme zabyvat zadkladnimi pojmy kalkulace. Kalkulace nakladii
obecné zahrnuje jakysi pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich tthrn na

kalkula¢ni jednici (Synek, 2011).

Metodou kalkulace se rozumi zpiisob stanoveni hodnotové veli¢iny na konkrétni
vykon. Nékteti autoii rozliSuji mezi kalkulaénimi metodami a kalkula¢nimi
technikami. Techniku kalkulace lze chapat jako zplsob nebo soustavny postup
kalkulace slouzici k vycisleni ndkladd na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni metoda

muze vyuzivat jedné i vice kalkulac¢nich technik (Popesko, 2008).
Metoda kalkulace obecné zavisi na

a) vymezeni predmétu kalkulace,
b) struktufe nakladd, v niz stanovujeme nebo zjistujeme naklady na kalkulacni
jednici,

c) zpusobu pficitani ndklada predmétu kalkulace.
Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont. Ve
vyrobnich podnicich byval ¢asto kalkulovan pouze jeden predmét kalkulace, kterym
byl vyrobek. V manazerském tucetnictvi se ¢asem kladl vétsi diraz na kvalitn€jsi
informace o vyrobnim procesu. Tento vliv mél za dusledek snahu zvétSit rozsah

kalkulovanych vykond. Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici
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a kalkulovanym mnoZzstvim. V podnicich, kde se produkuje vysoky pocet vykont, je
nutno dodrzet presnost kalkulace vykonu pfimo na urcity pocet kalkulovanych
jednic. V nekterych kalkulacnich metodach se pouziva i pojem nakladovy objekt

(Popesko, 2008).

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon podniku vymezeny mérnou jednotkou
a druhem. Ve vztahu ke kalkula¢ni jednici zjistujeme naklady nebo dalsi hodnotové

veli¢iny (Fibirova, 2007).

Kalkulované mnozstvi predstavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se
stanovuji celkové néklady. Je velmi dulezit¢é v ramci ur€eni pramérného podilu

neptimych (predevsim fixnich) ndkladii na jednici (Kral, 2018).

1.3.2 Struktura naklada v kalkulaci

V predchozi kapitole jsme se zminili, Ze metoda kalkulace nakladt je zavisla na
struktufe nakladt v kalkulaci. Struktura nakladovych polozek je v kazdém podniku
vyjadiena individualn€é. Podniky vsak mohou vyuzit uréitou standardizovanou
variantu kalkulace, kterou je tzv. vSeobecny kalkulac¢ni vzorec, ktery obsahuje
nckteré doporucené kalkulacni polozky. Jedna se o tradi¢ni formu kalkula¢niho
vzorce. Pro soudobé moderni podniky je diilezité také to, aby kalkula¢ni vzorec nebyl
staticky, ale aby bylo mozné znazornit jeho rGzné varianty zobrazeni nakladi

s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohy, které aktualné fesi (Popesko, 2008).

Vseobecny kalkulac¢ni vzorec vyuziva kalkulacniho clenéni nakladd. Jednotlivé
slozky néakladt se vycisluji v kalkulacnich polozkach. Vzorec neni vsak pro podnik
zavazny a neni nutné ho presné dodrzovat, protoze kazdy podnik méa odlisné skupiny
naklada, které je potfebné sledovat. Vzorec miize slouzit jako elementarni osnova

pro zakladni tvorbu prodejni ceny vyrobku.
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Tabulka €. 1: VSeobecny kalkulaéni vzorec

1. Pfimy (jednicovy) material
Pfimé (jednicové) mzdy
Polotovary vlastni vyroby

Ostatni piimé (jednicové) naklady

A

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

6. Zasobovaci rezie

7. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

8. Pfimé odbytové naklady
9. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

10. Zisk (ztrata)

Prodejni cena (cena vykonu)

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulaéni vzorec je charakteristicky tim, Ze nema jednoznacné¢ danou formu
vykazovani ndkladi na kalkulacni jednici. Jednd se o obecny zpisob fazeni
nakladovych polozek, kdy cena vznik4 souctem néakladu a zisku, resp. stanovené
marze na finalni vykon. Zisk pri¢itany k ndkladim se stanovi tak, aby se zajistila

pozadovana kapitalova vynosnost (Synek, 2011).

Kalkula¢ni vzorec fadime k nastrojim vnitropodnikového fizeni. Jeho pouziti se
uplatni pfi kontrole rentability naklada a stanoveni ceny tzv. nakladovym zptsobem.
Jeho nevyhodou je to, Ze se jedna o statické zobrazeni nakladi, kdy pocitame
s prumérnou vys$i naklada na kalkulaéni jednici za predpokladu, zZe objem i struktura
vykoni je konstantni. Clenéni nékladil ve vzorci neni dostate¢né podrobné a také
syntetizuje nakladové polozky, které maji riizny vztah ke kalkulovanym vykontim.
Tento zpisob stanoveni ceny je naro¢ny na zpracovani, zejména na ¢lenéni naklada

v nakladovém ucetnictvi (Kral, 2018).

17



Pouziti vzorce lze uplatnit v piipadech, kdy neni cena stanovena piimo trhem, napft.
v zakazkové vyrob€, u novych vyrobkl vstupujicich na trh, u stavebnich praci nebo

projektové Cinnosti (Synek, 2011).

1.3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém popisuje urcity soubor kalkulaci v podniku a jednotlivé vazby
mezi témito kalkulacemi. VSechny kalkulace, které jsou v podniku sestavovany, tvori
v n¢kterych piipadech dokonce rozsahly kalkulaéni systém (Popesko, 2008).
Zakladnim smyslem kalkulac¢niho systému je fizeni a nasledné zpiesnovani nakladi
na konkrétni vykon a rozliSeni pfi¢in ¢i odpovédnosti za naklady a zisk vykonu

(Fibirova, 2007).

RozliSujeme dvé zakladni pojeti kalkulacniho systému. V uz$im pojeti je cilem
kalkula¢niho systému fizeni hospodarnosti, a to hlavné jednicovych nebo ostatnich
variabilnich nakladd, a zajistit minimalizaci téchto nakladt vyvolanych jednotkou
vykonu. Pokud se budeme bavit o $ir§im pojeti kalkula¢niho systému, je rozsahlejsi.
Meélo by slouzit jako synteticky ndstroj pro fizeni uspornosti i vytéznosti

ekonomickych zdroji a fizeni ekonomické efektivnosti vykona (Kral, 2018).

Pro ptehlednost nam poslouZzi nasledujici rozdé€leni kalkulaci na obrazku €. 1:

Kalkulace
v v
nakladl ceny
I
pFedthné vysljdné
|
propc:tové plért)vé oper:tivni
I
reélrt’/ch ciloyych
nakladu nakladl

Obrazek €. 1: Schéma kalkulaéniho systému (zdroj: Kral, 2018)
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Kalkulace délime na kalkulace nakladd a kalkulace ceny. Podrobnéji se budeme
v této kapitole zabyvat problematikou kalkulaci nakladi. Kazdy druh kalkulace
pokryva jinou fazi transformac¢niho procesu. Na zaklad¢ toho délime kalkulace na
predbézné a vysledné. Nejdiive si stru¢né charakterizujeme jednotlivé druhy

predbéznych kalkulaci.

Do predbéznych kalkulaci dale zahrujeme kalkulace propoctové, planové
a operativni. Pfedbézna kalkulace se vyznaCuje tim, Ze je sestavena jiz pied
zahgjenim transforma¢niho procesu vykonu nebo vjeho pribéhu. Béhem
sestavovani jest¢ nejsou k dispozici informace o objemu spotiebovanych vstupi na
vykon (Popesko, 2016).

Propoctové kalkulace, nékdy také oznaCované jako rozpoctové, vznikaji na zakladé
ruznych propocCti a podkladl, které zatim neobsahuji Zadné normy spotieby
ekonomickych zdroji. Tyto kalkulace se sestavuji napiiklad unovych vyrobkl
uvadénych na trh (Hradecky, 2008). Tradicnim cilem propoctové kalkulace diive
byvalo vyjadfeni nékladové naroCnosti vykonu odpovidajici soucasnym
schopnostem podniku pfi jeho tvorbé a poskytnuti podkladti pro zpracovani cenové
nabidky. S rostouci konkurenci se vSak podniky zacaly vice soustiedit na cilové
podminky, kterych by mély dosdhnout, pokud chtéji s vyrobkem vstoupit na trh a byt
uspesni (Kral, 2018). Pokud se podnik dle propoctové kalkulace rozhodne, Ze bude
dany vykon vyrabét a prodavat, proces fizeni nakladt pokracuje sestavenim planové

a operativni kalkulace (Fibirova, 2007).

Planové kalkulace jsou detailngjsi a vychazeji z relativné piesnych odhadi spotteby
vstupt.. SlouZzi pfevazné pro presné planovani operaci, napft. piipravu vyroby urcitého
vyrobku (Popesko, 2016). Poklady tvofi podrobné spotiebni a vykonové normy,
které plati po celé rozpoctové obdobi, na které je kalkulace sestavena. Planova
kalkulace ma vyuziti v ptipadech, kdy se vyroba ¢i provadéni vykont opakuji
v pribéhu del§iho ¢asového horizontu. V zakazkové vyrobé je vyuziti planové

kalkulace zna¢né omezené (Fibirova, 2007).

Poslednim druhem je operativni kalkulace, kterd se sestavuje v pribéhu
transformacniho procesu, tzn. v pribchu vyroby urcité série vyrobkd. Dokaze
reflektovat zmény ve vysi ptimych nékladd, jez byly vyvolany riznymi faktory, napf.
zménou postupu nebo nastaveni vyrobnich zatizeni (Popesko, 2016). Oproti planové

kalkulaci zptesnuje operativni kalkulace naklady podle konkrétnich konstrukénich
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a technologickych podminek cinnosti. Je vni zobrazena vySe nakladi podle
technologické a konstrukéni dokumentace, kterda se zpracovava v utvarech

odpovédnych za technickou ptipravu vyroby (TPV) (Fibirova, 2007).

Nyni se budeme zabyvat vyslednou kalkulaci nakladd, ktera zavrSuje celou
kalkula¢ni sestavu. Plni funkci kontrolniho nastroje hospodarnosti vSech druhii
predbéznych kalkulaci ptislusného vykonu a sestavuje se az po jeho dokonceni, resp.
pti prodeji vykont. Ve vysledné kalkulaci jsou jiz zahrnuty skuteéné vynalozené
naklady, které primémé pfipadaji na jednotku vykonu vyrabénou v dané sérii,
zakazce nebo v celkovém mnozstvi vykonti vyhotovenych za urcité obdobi (Kral,
2018). Jeji vyuziti je vyssi u zakazkové vyroby nebo u vyroby s delSim vyrobnim
cyklem (Fibirova, 2007).

Na obrazcich ¢. 2 a 3 jsou pro porovnani znazornény systémy kalkulaci pro

hromadnou a sériovou vyrobu a zakdzkove orientovanou vyrobu.

vyzkum  zhotoveni TPV vyroba prodej poprodejni
vyvoj  Prototypu sluzby
vyroby
Y Y 1
propoftovi  planova a vichozi planové, operativni
kalkulace operativni kalkulace a vysledné kalkulace

Obrazek ¢. 2: Systém kalkulaci v hromadné a sériové vyrob€ (zdroj: vlastni
zpracovani podle Fibirova, 2007)

predvyrobni etapa jednani zpracovani  prodej  poprodejni sluzby
se zdkaznikem, nabidka zakizky zakaznikum
priprava vyroby . vyroba™
g Y %
propoctovi operativni vysledna
kalkulace kalkulace kalkulace

Obrazek ¢. 3: Systém kalkulaci v zakazkové orientované vyrobé (zdroj: vlastni
zpracovani podle Fibirova, 2007)
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1.3.4 Metody rozvrhovani nakladi na kalkulaéni jednici

Cilem této kapitoly je popsat, jakymi zptisoby miizeme pomoci kalkulacnich metod
ptitazovat naklady kalkulacni jednici. Kalkulacni metodu jsme si jiz diive definovali
jako postup, kterym lze predem stanovit rozpoctovand vyse nakladi v predbézné
kalkulaci nebo ve kterém se nasledné zjistuje skute¢na vyse nakladt ve vysledné

kalkulaci na urcity vykon podniku, resp. kalkulacni jednici (Hradecky, 2008).

Tyto metody se od sebe lisi zplisobem piicitani naklada na kalkula¢ni jednici. Pro
pritazovani nakladt se pouziva kalkulacni ¢lenéni, které bylo podrobnéji rozebrano

v kapitole 1.2.3.
Mezi zékladni kalkula¢ni metody fadime:

a) Kalkulace délenim — prostd, stupiiovitd, s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

b) Kalkulace pfirazkova — sumacni, diferencovana

Kalkulace délenim prosta je nejjednodussi metoda pro rozvrhovani nakladi na
kalkulaéni jednici. Celkova castka rozpoctovanych ndkladd se déli celkovym
mnozstvim planovanych vyrobkl. Jeji vyhodou je rychlé stanoveni nakladii na
kalkula¢ni jednici. Metoda ovSem neni dostatecné piesna, protoZe zde vznika znacny
nepomér v podilu rezie, ktera je rozpocitana na vSechny vyrobky. Nejcastéji se

pouziva v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou (Hradecky, 2008).

Kalkulace dé€lenim stupiiovitd ma hlavni uplatnéni ve vyrobach, kdy vyrobek
prochazi nékolika vyrobnimi fazemi a zjist'uji se naklady pro kazdou fazi zvlast, jako

je tomu naptiklad v chemické vyrobé (Synek, 2011).

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) cCisly slouzi pro pfifazeni
spole¢nych nakladti vykonim na zakladé jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici
vyjadiujici rozdilnou nakladovou narocnost konkrétnich vykont na spolecné
nepiimé naklady (Fibirova, 2007). Vysledky této metody byvaji velice pfesné, ale
nelze ji pouzit u riznych druhti vyrobku. V takovém ptipad¢ by byl postup dlouhy
a pomérné slozity. Nej€astéji se pouziva v podnicich, které vyrabi nc¢kolik druht
stejnorodych vyrobk, které se od sebe lisi urcitym technickym parametrem, napf-.

rozmérem, tvarem, hmotnosti, velikosti nebo jakosti (Kral, 2018).

Kalkulace prirdzkova je vyuzivana pro pfifazovani spole¢nych nepiimych nakladi

vykontim hodnotovée nebo naturaln€ zvolené rozvrhové zaklady. Lze ji pouzit jednak
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jako sumacni a jednak jako diferencovanou metodu. V ptirdzkové kalkulaci sumacni
se zvoli jedina tzv. univerzalni rozvrhova zakladna na zaklad¢ vztahu k nepfimym
nakladim. V praxi vSak vétsi uplatnéni nalezneme u diferencované ptirazkové
kalkulace, kdy pro rozvrh rtiznorodych skupin neptfimych nakladi pouzijeme riizné
rozvrhové zéklady tak, ze vybér zakladny vychazi z analyzy pficinného vztahu mezi
spole¢nymi naklady a touto rozvrhovou zakladnou (Fibirova, 2007). Problematicky
zvolenda rozvrhova zakladna muze poskytovat zkreslené informace, které by vedly
k chybnym rozhodnutim. Metoda se pouziva v heterogenni vyrob€. Néaklady se
nejprve rozdéli na pfimé anepfimé a poté se pfimé naklady piimo stanovi na
kalkulaéni jednici. Nepiimé naklady je potieba vypocitat pomoci zvolené rozvrhové
zakladny a zuctovaci prirdazky k pfimym néakladim. Tuto pfirdzku stanovime
procentem nebo sazbou (Synek, 2011). Pfirazkova kalkulace je v né€kterych
literaturach oznacovana i jako zakdzkova metoda ptifazovani nakladi (Popesko,

2008).

1.4 Kalkulace podle aktivit (Activity-based costing)

V poslednich letech stale vice ptibyvaji ¢innosti rezijniho typu, a z toho divodu
vyrazné¢ vzrostl pomér nepiimych nakladi na vyrobu zplsobeny vlivem
automatizace ¢i technologické narocnosti vyroby (Pettik, 2009). V predchozi
kapitole byly popsany tradicni kalkulacni metody, u kterych nalezneme vyrazné
nedostatky. Tradi¢ni systémy nakladt totiz maji tendenci vykazovat mén¢ piesné
naklady, protoZze zde neexistuji zadné pfi¢inné vztahy k nakladovym objektim
(Drury, 2012). Také neposkytuji piesné informace o ziskovosti zdkaznikii nebo
produkti a nejsou schopné dat fidicim pracovnikiim vcéasnou a uzitecnou zpétnou
vazbu dtlezitou pro optimalni kontrolu rezijnich ndkladt. Reakci na tyto nedostatky
spojené s aplikaci tradi¢nich kalkula¢nich metod je moderni metoda kalkulace

nakladi podle aktivit, metoda ABC (Activity-based costing) (Popesko, 2016).

Tato procesni nakladova analyza vytvaii novy pohled na néklady v kalkulacich
a vkladd mezi néklady a nakladové objekty jednotlivé Cinnosti (aktivity). Vnima
organizaci jako systém vzajemné¢ propojenych procest a ¢innosti (Popesko, 2008).
Cilem této metody je fizeni rychlosti, kvality a nakladt jednotlivych aktivit,

omezovat neproduktivni aktivity, anaopak podporovat takové aktivity, které
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prispivaji ke vzniku hodnot, jsou pro zakazniky atraktivni a zaroven pfinasSeji

ekonomicky prospéch (Kral, 2018).

Pro pochopeni problematiky si definujeme vyznam aktivit. Aktivity jsou soucasti
podnikovych procesil, coZ jsou vzajemné propojené ¢innosti, které spole¢né vytvareji
hodnotné vysledky pro zakazniky. Aktivity mlizeme obecné rozdé€lit na aktivity
ptidavajici hodnotu a neptfidavajici hodnotu z pohledu zakaznika. Aktivity, které
hodnotu neptidavaji, ptinaseji naklady a Casové ztraty. Jedna se o aktivity provadéné

v podniku pro interni potfeby (Popesko, 2008)

Navazujici metodou je ABM (Activity-based management), ktera zahrnuje
manazerské nastroje vyuzivajici informace o nakladech z ABC kalkulaci k dal§im
podnikovym c¢innostem. Tato disciplina se zaméfuje na fizeni aktivit podnikovych
procesit a pomoci ni dochézi ke zlepSovani jak poskytované hodnoty zakazniktim,
tak zisku, ktery poskytnutim hodnoty vznikne. V literatufe se také mizeme setkat se
souhrnnym oznacenim procesniho nakladového tfizeni ABC/M, coz je komplexni

ptistup k podnikovym néakladim (Popesko, 2008).

V nasledujicich kapitolach se zamétfime na zakladni principy metody ABC, postup,

jeji vyhody a nevyhody a v neposledni fad¢ také na pouziti této metody v praxi.

14.1 Zikladni principy metody ABC

Metoda ABC pouziva pro pfitazovani nakladi objektim méteni skutecnych vykoni
jednotlivych provadénych aktivit a Cinnosti. Pomoci této metody sledujeme tok
nakladd podél provadénych aktivit a procesti a témto skutecnostem odpovida
i zpusob, jakym je ptifazujeme. Metoda ABC nepfitazuje naklady k vykonu pomoci
rozvrthové zéklady, ale podle skutecné aktivity k vykonlim, na které byly
spottebovany a ktera pficinné souvisi se vznikem téchto nakladii. Metodou lze tedy
odhalit skute¢né pticiny vzniku nékladu tak, aby byly adresné alokovany k takovym

podnikovym vykontm, na které se skutecné spotiebovaly (Popesko, 2016).

Metoda ABC poskytuje podrobné informace o jednotlivych nakladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a nakladovych objektech. Testuje nezbytnost podnikovych
¢innosti a procest (Synek, 2011). Rezijni néklady pfifazuje vyhradné procestm,
cinnostem, zakaznikiim a produktim, které vyzaduji jejich spotfebu. Podava nam
také ptrehled o rezervach nebo o slabych a silnych mistech v podnikovych procesech.

Zobrazuje skuteCnou ziskovost produktti a zakaznikd (Kral, 2018). Pomoci ni
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téchto podkladi navrhnout vhodnou optimalizaci nebo sniZeni nakladi podniku

(Popesko, 2016).

Aktivita je zakladnim prvkem alokace nakladul a jeji spravna definice je podminkou
pro uspésnou aplikaci metody ABC. Aktivity fadime mezi dil¢i prvky procest, které
v podniku probihaji (Popesko, 2016). Ptiklady aktivit: nakup materialu, uskladnéni,
zabaleni, fakturace, distribuce ad.

Pro spravné rozdéleni ndkladi na jednotlivé aktivity se vyuziva pfi¢ina vzniku
nakladu neboli tzv. vztahova veli¢ina. Ta miZe mit charakter mérné jednotky, kterou
je napf. podet pracovnikii pii vykonu jednotlivych aktivit. Casté&ji se vztahové
veli¢iny urCuji na zakladé pfimého pftifazeni. Pro pfimé pfifazeni je nutné mit
relevantni data, napt. ve form¢e odpist na jednotliva zafizeni. Pro pfifazeni osobnich
naklada aktivitam lze pouzit ¢asovou analyzu pracovniho vykonu. Ta se provadi
sestavenim matice, ve které se zjisti mnozstvi ¢asu vénovaného konkrétni ¢innosti.
Pokud vSak nema spolecnost k dispozici podklady pro pfesné stanoveni vazby mezi
naklady a aktivitami, pouziva se kvalifikovany odhad, kdy se vychazi ze zkuSenosti

pracovniki. (Popesko, 2016).

1.4.2 Postup metody ABC

V této kapitole se budeme zabyvat postupem metody ABC. Nejdiive si popiSeme tok
nakladu, ktery se sklada ze tii krokt. Pti prvnim kroku se vynalozeny ekonomicky
zdroj ptifadi k jednotlivym aktivitdim na zaklad¢ vztahové veliciny (Cost driver).
Poté se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost pools), vymezi se vztahova
veli¢ina aktivity (Activity cost driver) a stanovi se naklady na jednotku aktivity.
Nakonec se ur¢i naklady na pfedmét alokace na zaklad€ nakladi na jednotku a objem

aktivity vyzadované ptredmétem alokace (Fibirova, 2005).
Nyni si definujeme pét zakladnich etap, podle kterych budeme postupovat.

Prvni etapa se tyka upravy tucetnich dat, které zahrnuji presné clenéni skutecné
vynalozenych nakladt. Cilem je eliminovat takové nakladové polozky finan¢niho
ucetnictvi, které¢ nesouvisi se skute¢né¢ provadénymi aktivitami. Do téchto polozek
fadime napt. kurzové rozdily, cenové rozdily, inventariza¢ni rozdily, opravné
polozky, dary, ptefakturace, smluvni pokuty a penale. Pokud bychom tyto polozky
zahrnuli do systému, zkreslovaly by vystupy kalkulace (Popesko, 2016). Podstatou
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této etapy je tedy vystihnout skutecné spotiebované naklady a eliminovat ty, které

nejsou pro vypocet relevantni (Pettik, 2007).

Druhou etapou je navrh aktivit. V této etap¢ je dulezité definovat i strukturu aktivit,
které budeme v ramci kalkulace sledovat. Aktivity by mély odpovidat skutecnym
pracovnim tkontim v daném podniku. Pied definovanim aktivit je vhodné analyzovat
organizacni strukturu podniku, ve které jsou zahrnuty téméf vSechny pracovni

pozice. Aktivity musi byt co nejptfesnéji charakterizovany pro snadnéjsi identifikaci

nakladd, které k nim budeme pftitazovat (Petiik, 2007).

Ve vyrobnich podnicich by se méla nejdiive provést detailni identifikace
a kvantifikace nakladti na zakladni pracovni tkony, do kterych patii vystaveni
objednavky, jeji vyfizeni, kontrola dodavek a piesun do skladovacich prostor
a vyroby. Zkoumame cely proces od piijeti objednavky, provedeni kalkulace
nakladd, cenotvorbu az po vyhotoveni zakdzky, vystaveni faktury, vyfizeni

objednavky a pfipadné se sem daji zahrnout i poprodejni sluzby (Doyle, 2006).

Tteti etapou je ocenéni téchto aktivit, resp. pfifazeni nakladu k aktivitdm a nalezeni
vztahovych veli¢in spotieby zdroji. Poté se vycisli pocet téchto vztahovych veli¢in
pro kazdou aktivitu a pferozdéli se vSechny naklady z ndkladovych druhti na naklady

jednotlivych ¢innosti podniku (Stan€k, 2003).

Pfitazeni nakladi aktivitim nas také informuje o tom, kolik nas tyto naklady stoji
a zda jsou skutecné€ opodstatnéné (Petrik, 2007). Pfed provedenim samotné alokace
nakladi na definované aktivity, je nutné ve vyrobnich podnicich rozliSovat tyto
zakladni druhy nakladt: ptimé naklady, naklady alokovatelné podle aktivit a naklady
nealokovatelné. Jak jiz vyplyva z nazvi, do této etapy vstupuji pouze alokovatelné

naklady podle aktivit (Popesko, 2016).

Ve ctvrté etapé se definuji nakladové objekty. Nakladovy objekt byva zpravidla
vyrobek nebo sluzba, u kterych chceme naklady sledovat. Pata etapa se zamétuje na
ocenéni téchto nakladovych objektii. Naklady z Cinnosti jsou na zavér prifazené na

kazdy nakladovy objekt (Stangk, 2003).

143 Vyhody a nevyhody metody ABC

Piednosti metody ABC neni jenom zpiesnéni informaci o nékladech na jednotlivé

vykony, ale také analyza pfic¢in vzniku nakladt umoziujici najit moznosti uspor téch
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nakladd, které zvySuji hospodarnost podnikatelskych procesti. Diky této metodé
mame moznost analyzovat naklady zriznych hledisek, tedy nejen z pohledu
vyrobku, ale také z pohledu zékaznika, dodavatele, zakazky nebo trhu (Popesko,
2016). Metoda umoznuje také lepsi kontrolu rezijnich nakladi a pomoci ni Ize
sledovat kdy a jak dochazi ke zméné nakladl v Case. Zaklada se na méfeni rozsahu
dil¢ich aktivit na zakladé velicin, které charakterizuji pficiny vzniku rezie (Kral,

2018).

Tato metoda ma vSak i sva omezeni. Je pomérné slozitd a casove naro¢na na rozsah
zjistovanych dat v souvislosti s mnozstvim dil¢ich aktivit a vztahovych velicin.
Nevyhodou je také to, Ze n¢které naklady spojené se vztahovymi veli¢inami mohou
byt spole¢né pro vice aktivit (Popesko, 2016). Pokud dojde v technologii vyroby
i k dil¢i zméng, napt. novy stroj, je nutné znovu provést propocty a upravy (Kral,

2018).

1.4.4 Vyuziti metody ABC v praxi

Metoda ABC patii do nastroji ndkladového fizeni a jeji uplatnéni ma efekt
v odvétvich, které jsou charakteristické Sir§Sim sortimentem poskytovanych vykont,
jejichz realizace vyzaduje nakladové naro¢né inovacni a servisni ¢innosti, ¢innosti
spojené s fizenim kvality a Cinnosti logistické. Aplikace této metody ma vyznamné
uplatnéni ve zpracovatelském primyslu s heterogenni vyrobou a montazni
technologii, v obchodnich firmach, bankovnictvi, pojistovnictvi ¢i doprave (Kral,

2018).

Podniky vidi pfinos metody v tom, Ze spravna alokace nakladii na produkty a sluzby
mize pomoci k presnému zjistovani nakladt a ziskané informace mohou byt pouzity
pro dulezité rozhodovani o produktech, cenotvorbé nebo dokazat odpovédét na
otazku, zda produkty dale vyrabét nebo radéji nakupovat. Dal§im piinosem je
zlepSeni vykonosti procest a ¢innosti, protoze podniky mohou diky této metode
sledovat néklady spotfebované na jednotlivé ¢innosti a soucasné je analyzovat. Poté
vyberou ty ¢innosti a procesy, ve kterych vidi potencial na zlepSeni, a navrhnou
arealizuji potfebna opatfeni. Metoda ABC se také da pouzit pro snizeni nebo
vylouceni nakladi, které neptidavaji podniku zadnou hodnotu v produkénim procesu

(Hyrslova, 1999).
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2.1

2 ANALYZA SOUCASNEHO ZPUSOBU KALKULACE

V této kapitole bude provedena analyza zptsobu kalkulace ve vybraném podniku.

Jednotlivé kapitoly se zabyvaji nejprve charakteristikou podniku, jeho zamétenim

a organizacni a ekonomickou strukturou. Déle je popsano fungovani spolecnosti,

vyrobni proces a na zavér kapitoly aktualni zptisob kalkulace nakladt na konkrétni

vyrobek.

Obchodni firma:

Sidlo:
Identifikaéni Cislo:

Pravni forma:

Datum vzniku a zapisu:

Pifedmét podnikani:

Statutarni organ:

Jednatel:

Jednatel:

Jednatel:

Zakladni kapital:

Zikladni udaje o spole¢nosti

GABON, spol. s. 1. 0.

Vohnoutova 428/2, Bohunice, 625 00 Brno

469 91 778

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

23. prosince 1992

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

truhlafstvi, podlahatstvi

Ing. ROMAN SAUER, dat. nar. 13. srpna 1966
Vohnoutova 428/2, Bohunice, 625 00 Brno

Den vzniku funkce: 23. prosince 1992

JOSEF NIKODEM, dat. nar. 30. kvétna 1970
Houbalova 3023/8, Lisen, 628 00 Brno

Den vzniku funkce: 15. ¢ervna 2010

JAN KAS, dat. nar. 3. prosince 1971
Kladivova 700/8, Cerna Pole, 613 00 Brno
Den vzniku funkce: 15. ¢ervna 2010

2 483 700,- K¢
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2.2 Popis podnikani spole¢nosti

GABON

W e | KUCHYNE | INTERIER s}

Obrazek ¢. 4: Gabon, s. 1. 0. — logo spolecnosti

Pro svoji bakalarskou praci jsem si zvolila brnénskou spolecnost Gabon s. r .0., ktera
se zabyva vyrobou, dodanim a montazi kuchyni a nabytku. Byla zalozena v roce
1992. Od roku 1998 se zamétuje predev§im na vyrobu kuchyniskych linek, coz se
ukazalo jako uspésna podnikova strategie. Diky tomu mohla spole¢nost své vyrobni
prostory piestéhovat z Bystrce do moderngjsich prostor v Cernovicich. V roce 2017
byla dokoncena vystavba vlastniho vyrobniho arealu na Rohlence, kam se spolecnost

nasledné presunula a ptisobi tam dodnes.

V soucasné dob¢ spole¢nost vlastni kuchynské studio a zaméfuje se na zakazkovou
vyrobu kuchynskych linek a nabytku. O zakazniky se stara odborny tym pracovniki,

kteti jsou schopni zajistit kompletni feSeni projektu.

Kuchynské studio GABON bychom mohli dnes oznacit jako jednoho z nejvétsich
dodavatelti kuchyni pro Brno a Jihomoravsky kraj. Nejvétsi procento odbératelti
spolecnosti pochazi z ¢eského trhu. V historii se spolecnosti podafilo uspét i na

slovenském, rakouském, némeckém nebo Svycarském trhu.
Firma také klade velky diraz na ekologické nakladani se vzniklym odpadem, ktery
tFidi a recykluje.

2.3  Organizaéni struktura

Spolecnost Gabon s. 1. 0. je samostatnym vyrobnim podnikem, ktery nespada pod

zadnou jinou spolec¢nost ani nevlastni zadné dcefiné spolecnosti.
Aktualné spolecnost zaméstnava okolo 40 zaméstnanct:

e 4 obchodnici
e 2 ucetni
e technik zaméfeni

e skladnik
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e vedouci vyroby

e pripravar vyroby

e 15 pracovnikil ve vyrobé (rizné pozice)

¢ 9 montért nabytku

e externi pracovnici (pocet dle rozsahu zakazky) — doprava, stéhovani,

femeslnici, instalatéti, elektrikari, zednici, podlahafti, malifi

V cCele spolecnosti stoji dva jednatelé. Prvni se stara o provozni oblast spolecnosti,
kam spadaji pracovnici vyroby a uctarna. Druhy jednatel se zabyva obchodnimi
zalezitostmi spole¢nosti a spadaji pod n&j obchodnici zastupujici spoleénost. Clenéni
dale pokracuje u vedouciho vyroby, pod kterého spadda rucni dilna, skladnik

a strojovna. Vedouci vyroby je zaroven tietim jednatelem spolec¢nosti.

Na zaklad¢ skladby profesi byla vytvotena zjednodusena organizacni struktura, ktera

je uvedena na obrazku ¢. 5.

jednatel jednatel
( N\ ( \
- UCtarna —| obchodnik
. J | J/
e a s N
- montaznici — obchodnik
& J (. J
( N\ ( \
- rozpocCtari — obchodnik
( 14 4 ( \
vedouci vyroby
e rueni dilna — obchodnik
|+ skladnik L )
* strojovna
-

Obrazek €. 5: Organizacni struktura (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
materiald spolecnosti)
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2.4 Ekonomicka struktura

Krom¢ organizacni struktury existuje v podniku i struktura ekonomicka, ktera bude
ptiblizena v této kapitole. Vymezeni ekonomické struktury a vedeni ucetnictvi bude

popsano na zakladé podkladii poskytnutych od pracovnikl spolecnosti.

2.4.1  Utvary podniku

Ekonomickou strukturu podniku tvofi rizné typy utvard. Identifikace jednotlivych
utvari byla provedena na zéklad¢ vlastnich poznatkli fungovéani spolecnosti.

Vymezeni ekonomické struktury:

e Utvar administrativy
e Utvar obchodu
e Utvar vyroby

e utvar expedice

Mezi pracovniky tutvaru administrativy mizeme zafadit ucetni, ktera vede
ucetnictvi, zajistuje evidenci ucetnich dokladti a vyhotovuje faktury. Také uchovava

pracovni smlouvy zaméstnancti a zastava funkci mzdové tcetni.

Utvar obchodu tvofi obchodnici zastupujici spole¢nost. Hlavni naplni jejich prace

je osobni jednani se zékazniky, tvorba navrht projektu a jejich evidence.

Veskerou vyrobni ¢innost spolecnosti zajistuje Gtvar vyroby. Vedouci pracovnik
vyroby zodpovida za kvalitni provedeni vSech zakazek a stara se o technické zazemi
— strojovnu, sklad a ruéni dilnu. Utvar je odpovédny za evidenci materialu a tvorbu
rozpoctd na jednotlivé zakazky. Uchovava i evidencni doklady zakazek, tedy
zakazkové listy, pomoci kterych je zakazka sledovana, evidovdna a tctovana ve

vyrobnim procesu.

Distribuce vyrobku je zajisténa utvarem expedice, kam se fadi i baleni vyrobka,

nalozeni a doprava k zékaznikovi.

2.4.2 Vedeni ucetnictvi

Spolecnost vede ucetnictvi v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
v platném znéni a v souladu s Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji

néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gletnictvi.
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Ve svém Tucetnictvi spoleCnost nerozliSuje nadkladova stfediska. Zasoby jsou
uctovany zptusobem B. Analyticka evidence nakladi je pouzita pouze u skupin 50
a5l1, viz tabulka ¢. 2 a 3. Pfimé a rezijni naklady ke konkrétnim zakazkam se
v UCetnictvi neeviduji. Rozpocty spotfebovaného materialu spadaji pod utvar
obchodu a vyroby. Spole¢nost do ucetnictvi eviduje pouze elektronické spotiebice,

které byvaji soucasti zakazky.

Tabulka €. 2: Analytické ucty skupiny 50

Skupina 50 | spotiebované nakupy

50101 nakup materialu

50102 rezijni material

50103 drobny investi¢ni majetek

50104 doprava

50105 spotieba propan-butan

50107 pracovni pomicky

50201 elektricka energie

50202 vodné, sto¢né

50203 teplo (plyn)

50301 benzin

50302 nafta

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti

Tabulka €. 3: Analytické ucty skupiny 51

Skupina 51 | sluzby

51101 oprava kancelatské techniky

51102 opravy stroje

51103 oprava drobny majetek

51104 oprava vozidla
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51105 oprava budovy

51801 sluzby rezijni

51802 likvidace odpadu

51803 elektro prace

51804 telekomunikacni sluzby

51805 inzerce, reklama

51806 PO BOZP

51807 poStovné

51808 obklada¢

51809 podlahar

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti

2.5 Informacni systém

Informacni systém spolec¢nosti neni tvofen jednotnym programem, ktery by
propojoval veskeré utvary. K vedeni tcetnictvi pouziva spolecnost tcetni program
ABRA. Evidence skladového hospodarstvi, tedy materidlu a jednotlivych
komponent, je provadéna pouze fyzicky v utvaru vyroby. Vydejky ze skladu, podle
kterych se chystaji jednotlivé komponenty pro vyrobu, jsou vytvareny v tabulkovém

editoru Excel.

Konstrukce a vizualizace pro zdkaznika jsou zpracovavany v programu CAD.
Tvorba cenové nabidky v podobé zakazkového listu je po provedeni kalkulaci opét

tvofena v tabulkovém editoru Excel.

Na zpracovani zakazek a ptipravu vyroby spole¢nost pouziva program Meric Calc
3000. Tento program obsahuje specializované moduly, které usnadiuji vyrobu nejen
truhlafskym firmam, ale 1 napfiklad zpracovatelim skla, papiru a jinych
velkoplosnych nebo délkovych materidlti. Lze v ném vytvofit nafezové plany

a propojit program s CNC stroji.
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2.6  Sortiment vyroby a sluzeb

Spolecnost se orientuje na zakazkovy typ vyroby. Vyrobky jsou tedy rtiznorodé¢,

avsak je lze rozdélit do ti hlavnich skupin:

e kuchyné
e nabytek

e vybaveni

Z 80 % je produkce spole¢nosti tvofena vyrobou kuchyiiskych linek a kuchytiského
nabytku. Kuchyniské linky jsou nabizeny v klasickém i modernim provedeni.
Vyznacuji se svoji prakti¢nosti a dostatkem tlozného prostoru. Hlavnim vyrobnim
sortimentem jsou pravé kuchyné na zakazku, kde se na zékladé pocitacového navrhu
kuchyné realizuje femeslné zpracovani kazdého prvku. K vybéru slouzi zakaznikovi
katalog s veskerym nabizenym provedenim pracovnich desek, skiin€k, vcetné
kuchynského piislusenstvi, jako jsou naptiklad diezy, baterie, uchytky nebo svétla.
Soucasti kuchyné mohou byt i kuchynské spotiebice, tedy varna deska, trouba,
digestof nebo mikrovinna trouba. Vybér designu kuchyné je doprovazen
kvalifikovanym poradenstvim odbornych pracovnikli spolecnosti. Po piedloZeni

prvotniho navrhu je mozné provadét Gpravy produktu do finalni podoby.

Kromé¢ vySe zminénych kuchyni se spole¢nost zabyva i vyrobou vestavénych skiini
nebo nabytkovych sestav. Nabytek je opet vyrabén na zakdzku. Vyrobky se navrhuji
tak, aby se vyznaCovaly usporou mista v mistnosti, lepsi uzitnou hodnotou

a originalnim designem.
Sortiment nabizenych sluzeb spole¢nosti je nasledujici:

e instalatérské sluzby
o clektrikaiské sluzby
e zednické sluzby
o maliiské sluzby

e podlahaiské sluzby

Veskeré tyto prace souviseji s dopravou a montazi kuchyni a nabytku.
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2.7 Popis strojového vybaveni a pouZivaného materialu

Spolecnost Gabon klade dliraz na kvalitu vyroby. V pribéhu celého procesu vyroby
probihd hodnoceni kvality vstupniho materidlu, kontrola jeho upravy, kontrola
rozmérit a provedeni a také kontrola kvality finalnich vyrobkii. Spolecnost je
drzitelem certifikované normy ISO 9001 a dodrzuje jeji postupy. Veskery pouzivany
material i finalni vyrobky spliuji pozadované hygienické normy. Vyroba probiha

prevazné na CNC strojich a nasledna uprava je uskute¢néna v rucni dilné.
Strojové vybaveni podniku:

e nafezové centrum

e olepovacka hran

e formatovaci pila

e vrtaci centrum Blum
e vrtaci centrum Biesse
e pasova bruska

e kolikovaci vrtacka

o fréza

e pokosova pila

Pii vybéru dodavateld spole¢nost pozaduje vysokou kvalitu doddvaného materialu.
Veskery material, tedy ploSny material, kovové a nabytkové prvky, sklo, sparovka
masiv, subdodavatelsky masiv, dyha, transparentni lak, musi spliiovat dostatecné

kvalitativni vlastnosti.

Plosny materidl se musi vyznaCovat dostatenou pevnosti, tvrdosti, odolnosti
i pruznosti. Zde je Skala materialu velice Siroka. PouZzivaji se LTD, MDF, HPL, DTD
a kompaktni desky, a to hlavné k vyrobé korpust skiiiového nabytku a pracovnich
desek pro kuchynské linky nebo ploch pro ptipravu jidel. Tento material spole¢nost
nakupuje u tuzemskych dodavateli, mezi které patii naptiklad DEMOS, KILI nebo
Jatholz Vyskov. PloSny material na bazi dieva pochazi jak od zahrani¢nich vyrobcii
EGGER, Kronospan, Fundermax, Kaindl, tak od tuzemského vyrobce DDL.

Kovové prvky pochazi zejména od zahrani¢nich vyrobcti Hafele, Hettich nebo Blum,
u kterych je zarucena vysoka kvalita kovani. Mezi tuzemské dodavatele, od kterych

spolecnost tento material nakupuje, patfi napiiklad Schachermayer, Alfastyl nebo

PEKA.
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2.8 Popis vyrobniho procesu

Tato kapitola je zaméfena na popis vyrobniho procesu, ktery bude nasledné slouzit
jako podklad pro identifikaci vSech klicovych procesti a aktivit. Popsan bude proces

vyroby kuchynskeé linky, ktera je v dalSich kapitolach pfedmétem kalkulace nakladi.

Vyrobni proces zacina ziskanim zakazky. VétSinu zakazek spolecnost ziskava tak, ze
ji s poptavkou oslovi zdkaznik sam. Je provedeno hrubé zaméteni prostoru mistnosti
vcetné rozmeéru stavajici kuchyné v ptipade, ze si ji zdkaznik pteje nahradit. Dle piani
a predstav klienta je nasledné provedena vizualizace kuchyné tvorbou pocitacového

navrhu.

Po odborné konzultaci s technikem a vyrobou se stanovi vSechny néklady a je
vytvofena cenova nabidka v podobé zakazkového listu, ktery obsahuje popis
jednotlivych polozek zakazky. K celkové cen¢ je pfipocitdna montdz a doprava
k zékaznikovi. Po jednani se zakaznikem je dokoncCena finalni uprava projektu

a odsouhlasena cena. Probéhne uzavieni zakazky podpisem smlouvy.

Nasleduje proces zpracovani zakazky a technicka ptiprava vyroby. Nejprve technik
provede pfesné zaméieni prostoru a vytvoii nafezové plany, podle kterych je
vypocitana vytéznost materialu. Vedouci vyroby rozplanuje celou vyrobu a zajisti
pfipravu materialu dle dodavateli a terminti dodani. Kompletni rozpracovani
zakazky zajisti ptipravar vyroby a pfeda podklady k zakazce do skladu a vyroby.
Vyroba zacina ve strojovné, kde pracovnici podle narezovych plani nejprve
provedou hrubé kraceni LTD desky na pozadované rozméry. Jakmile je deska
narezana, je presunuta na olepovacku hran. Mezi dalsi procesy Upravy materialu patii
vrtani, fezani a frézovani.

Na zaklad¢ vydejky ze skladu nachystané ptipravaiem vyroby skladnik nachysta
vSechny komponenty nutné k dokonceni zakazky. Nasledné pracovnici v rucni dilné
provedou kompletaci dilct ze strojovny a kovani ze skladu. Poté piipravai vyroby
spolecné s vedoucim rucni dilny zajisti kontrolu rozméru, provedeni a kvality. Na
zaver je zakazka zabalena a pfipravena na ptepravu k zakaznikovi. Shrnuti vyrobniho

procesu je uvedeno v tabulce €. 4.
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Tabulka ¢. 4: Vyrobni proces spole¢nosti Gabon

odpovédna ¢innosti spojené
etapa utvar proces
osoba s procesem
jednani se zakaznikem, zjisténi jeho
ziskani zakazky obchodnik
predstav a piani
- navrh projektu, vizualizace projektu
g
8 (vytvofeni pocitacového navrhu),
=
> obchod ] )
5 navrh a tvorba technickda konzultace s technikem
2 obchodnik )
= cenové nabidky a vyrobou, cenova nabidka v podobé
zakazkového listu, navrh smlouvy,
uzavieni zakazky
) zaméteni prostoru, finalni Gprava dle
technik
skutecnosti, natezové plany
. rozplanovani vyroby, objednavky
priprava ] vedouci )
technické planovani materialu podle dodavatell a terminu
vyroby vyroby .
dodani
pripravar kompletni  rozpracovani  zakazky
E vyroby a odeslani do vyroby a skladu
e)
E ) piiprava a Uprava pracovnici | hrubé kraceni, olepeni hran, vrtani
strojovna . o )
materialu vyroby a fezani, frézovani
priprava ostatnich nachystani vSech komponentii podle
sklad skladnik
prvka vyskladnéni
kompletace dilcti ze pripravar
ruéni dilna strojovny a kovani avedouci | kontrola rozméru, provedeni a kvality
ze skladu vyroby
pracovnici o
baleni priprava vyrobku k expedici
. vyroby
= expedice
s | dodéani vyrobku, nastéhovani
5 pieprava montaznici
> a montaz
°
2,
administrativa | vyuctovani zakazky ucetni fakturace finalni zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.9 Zpisob kalkulace nakladi

V této kapitole bude popsan soucasny zptsob kalkulace na konkrétni kuchynskou
linku vyrobenou na zakazku. Jelikoz se jedna o zakdzkové orientovany podnik, ceny
vyrobkll nejsou piesné stanoveny, ale odviji se od cen pouzit¢tho materialu
a nabytkovych komponenti. U pfimého materidlu spolec¢nost vychazi z nakupnich
cen stanovenych dodavatelem. Poté se provede kalkulace materialu dle vytvofené¢ho
projektu a zjisti se ceny potfebného materidlu v ceniku dodavatele. K materialu je
pfictena cena dopravy a montaze ptisluSnym procentem z celkové hodnoty materialu.
Dale musi pracovnici vyroby zjistit pracnost jednotlivych ¢asti zakazky. Vedouci
vyroby spolecné s dalSimi pracovniky tedy vypocitaji pracnost na zakazku
v hodinéch. Hodinova sazba prace je 400 K¢/hod. Do ptimych nakladt se zahrnuji
inaklady na lepidla, laky nebo na externi subdodavky dalSich komponent (sklo,
kovani). Dalsi néklady se odviji od konkrétnich zakazek. Pro n¢které materidly ma
spolecnost nachystané koeficienty, kterymi se méni cena, napt. dle rozméru nebo
specialniho materidlu, napt. LTD, dyha, sklo, umély/ptirodni kamen apod. Do
kalkulace mohou vstupovat i ptiplatky, napt. za zvySenou variantu skiin¢k. Nepiimé
naklady vstupuji do kalkulace v podobé generovaného zisku. Marze na vyrobu

kuchyniskych linek je vedenim spolec¢nosti stanovena ve vysi 30 %.

V tabulce €. 5 jsou vycislené ceny za jednotlivé polozky ptfimého materidlu, které
vstupuji do vyroby dané kuchynské linky. Celkova castka pfimého materialu na
korpus je ve vysi 50 884,- K¢ a na kuchyfiské komponenty ve vysi 11 879,- K¢.
Celkova vyse nakladl za pfimy material je 62 781,- K¢.

Pracnost na zakazku je vyjadfena v hodinach prace na 58 hodin. Se soucasnou
hodinovou sazbou prace je celkova castka pfimych mezd ve vysi 23 200,- K¢&. Dalsi
polozkou v kalkulaci jsou ostatni pfimé ndklady, které jsou dle podkladi
poskytnutych spolecnosti ve vysi 5 808,- K¢&.

Celkova vyse ptimych nakladi je tedy 107 484,- K¢. Procentualni pfirazka na pokryti
neptimych nékladt a zisku ve vysi 30 % je 32 245,-. Celkové néklady na vyrobek
¢ini 139 730,- K¢. Finalni prodejni cena vyrobku je stanovena na 169 073,- K¢ vcetné
dang z pridané hodnoty.

Piehled pfimého materialu a kalkulac¢ni vzorec je uveden v tabulkach nize.
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Tabulka €. 5: Pfimy material pro kalkulaci zakazky

polozka material mnozstvi | j K¢/j cena
korpus LTD - Seda kos. U899 ST9 50884,02
-22/0.8 75 m 12,80 960,00
-22/2 45 m 18,36 826,20
-42/0,5 4 m 5,10 20,40
zada spodni skiifiky | sololit bila 1 ks 319,89 319,89
zada horni sk¥inky sololit bila 1 ks 319,89 319,89
police 24 ks 1408,26 | 33798,24
dvitka LTD — §eda kos. U899 ST9 4 m 21,49 85,96
sokl LTD — §eda kos. U899 ST9 2 m 11,84 23,68
pracovni deska 600 | Dub H.sv. H2032 ST10 2 ks 3184,74 6369,48
- profil PD 2 ks 134,64 269,28
tésnici lista dezén PD 4 m 570,25 2281,00
zadni obkladova

deska Dub H.sv. H2032 ST10 1 ks 5610,00 5610,00
komponenty 11897,00
- nohy, podlozky,
klipy

- vysuv (kovani)

- panty

- uchytky hlinik

- kotvici prvky

- prichodka plast

- soklova mfiizka ALU

celkem | 62 781,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali spole¢nosti

Tabulka ¢. 6: Soucasny zptisob kalkulace nakladt

polozka cena v K¢

material 62 781
+ doprava, montaz 25 % 15 695
primy material 78 476
pracnost v hod 58
mzda za hodinu préace 400
pfimé mzdy 23 200
ostatni pfimé naklady 5808
pfimé naklady celkem 107 484
zisk (marze 30 %) 32245
prodejni cena bez DPH 139 730
DPH 21 % 29 343
prodejni cena s DPH 169 073

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 NAVRH NOVEHO ZPUSOBU KALKULACE POMOCI
METODY ABC

3.1 Uprava uéetnich dat

Pii aplikaci metody ABC je nutné v prvni etapé nejdiive upravit Gcetni data tak,
abychom eliminovali ndkladové polozky, které nesouvisi se skute¢né€ provadénymi
aktivitami. Jedna se o ndklady finan¢niho ucetnictvi. Piehled vsech néakladu je

uveden v tabulce €. 7.

Tabulka €. 7: Piehled nakladt syntetickych Gcti za rok 2020

ucet |nazev uctu castka
501 | spotieba materialu 16 219 522 K¢
502 | spotieba energie 5938240 K¢
503 | spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 1 790 580 K¢
511 |opravy a udrzovani 2979 650 K¢
518 | ostatni sluzby 3400 035 K¢
521 |mzdové naklady 11613 250 K¢
524 | zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 3200015 K¢
527 | zakonné socialni naklady 1 165 988 K¢
538 |dané a poplatky 77 110 K¢
545 | ostatni pokuty a penale 11 282 K¢
548 | ostatni provozni naklady 311 918 K¢
551 | odpisy majetku 751 790 K¢
562 |uroky 67 111 K&
563 | kurzové ztraty 55412 K¢
583 | zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1528 306 K¢
celkem 49 110 209 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spole¢nosti

Nasledn¢ odstranime ty naklady, které nebudeme zpracovavat metodou ABC. Jedna
se hlavné o neprovozni naklady, které vychazi na 4 629 801,- K¢. Po odecteni téchto

naklada dostaneme vysi alokovatelnych nakladd, viz tabulka €. 8.
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Tabulka €. 8: Urceni alokovatelnych naklada

ucet |nazev uctu castka
501 | spotieba materialu 16 219 522 K¢
502 | spotieba energie 5938240 K¢
511 |opravy a udrzovani 2150 420 K¢
518 | ostatni sluzby 3052 155 K¢
521 |mzdové naklady 11613 250 K¢
524 | zakonné socialni a zdravotni pojisténi 3200015 K¢
527 | zakonné socialni naklady 1 165 988 K¢
538 |dané a poplatky 77 110 K&
548 | ostatni provozni naklady 311 918 K¢
551 | odpisy majetku 751 790 K¢
celkem 44 480 408 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2

Navrh aktivit

Ve druhé etapé je dalezitym krokem identifikace procest a aktivit, které se podili na

tvorbé vyrobku. Pro navrh aktivit budeme vychéazet z analyzy organiza¢ni struktury

a také z vyrobniho procesu spolecnosti. Na zakladé poskytnutych informaci od

vedouciho pracovnika vyrobniho utvaru spolecnosti byly navrhnuty tyto aktivity:

nakup materidlu — c¢innost zahrnuje kontrolu materidlu a komponent na
sklad¢, vytvoreni objednavky u dodavatele, komunikaci s dodavatelem
planovani vyroby — ¢innost obnasi ¢asové rozplanovani vyroby dle dodavek
materialu a terminu dodéani vyrobku, stanoveni vyrobniho postupu a ¢asového
harmonogramu vyroby

ptiprava a udrzba stroji — do této Cinnosti fadime naprogramovani CNC
strojii, o€isténi strojii po predchozi vyrobé

skladovani — c¢innost zahrnuje piijem a kontrolu dodaného materialu,
uskladnéni a manipulaci s materidlem, udrzovani minimalni zasoby na sklad¢
v ptipad¢ vypadku materialu u dodavatele

nafezani — hrubé kraceni materialu dle nafezovych plani

olepeni hran — olepovani hran plos$nych dilct, pro uzavteni spoju desky tak,
aby se do n¢j nedostala vlhkost

vrtani a fezani — vrtani dér pro uchyceni kotvicich komponent a fezani
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e frézovani — ¢innost zahrnuje Gpravu i kovového materialu

o kompletace — kompletovani jednotlivych dilct z vyroby, vznik findlniho
vyrobku

e kontrola kvality — kontrola rozméru, provedeni a kvality vyrobku

e baleni a expedice — ¢innost zahrnuje zabaleni vyrobku a pfipraveni vyrobku
k pteprave

e administrativa — administrativni ¢innosti spojené s vyuctovanim a fakturaci

finalniho vyrobku

3.3 Prirazeni nakladi k aktivitim

Ve treti etapé jsou vySe uvedenym aktivitam ptifazené zdroje nakladi. Rozd¢leni
nakladti bylo z ¢asti provedeno kvalifikovanym odhadem. Pro piesnéjsi analyzu
bychom potiebovali pravidelné a dlouhodobé monitorovani jednotlivych naklada ve

spolecnosti. Vysi spotiebovanych nakladti jednotlivymi aktivitami udava tabulka

¢.9.

Tabulka ¢. 9: Piehled ptitazenych nakladi jednotlivym aktivitam

aktivita nl;:fgrlil;l energie lﬁfg:)‘;);i sluzby ]?;S;I&; celkem
nékup materidlu | 196380 131377 93497 554937 152216 1128 407
plan vyroby 222564 127672 93497 0 159078 602 811
pfipravaa 130920 896674 | 280490 277469 0 1585553
udrzba stroji

skladovani 183288 525508 186993 0 0 895 789
nafezani 130920 791052 186993 554937 0 1663 903
olepeni hran 91644 806413 467483 554937 0 1920 477
vrtani a fezani 130920 712589 280490 277469 0 1401 467
frézovani 130920 771971 280490 277469 0 1460 849
kompletace 157104 525508 186993 554937 0 1424 542
kontrola kvality | 235656 262754 0 0 0 498 410
Zaeli;; dice 235656 255344 0 0 0 491 000
administrativa 235656 131377 93497 0 0 460 530
celkem 2081629 | 5938240 | 2150420 | 3052155 311294 | 13533738

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 10: Procentualni zastoupeni nakladii na jednotlivych aktivitach

aktivita castka podil naklada
nakup materialu 1128 407 K¢ 8,34 %
plan vyroby 602 811 K¢ 4,45 %
pfiprava a udrzba stroju 1 585 553 K¢é 11,72 %
skladovani 895 789 K¢ 6,62 %
nafezani 1663 903 K¢ 12,29 %
olepeni hran 1920 477 Ké 14,19 %
vrtani a fezani 1401 467 K¢ 10,36 %
frézovani 1 460 849 K¢ 10,79 %
kompletace 1424 542 K¢ 10,53 %
kontrola kvality 498 410 K¢ 3,68 %
baleni a expedice 491 000 K¢ 3,63 %
administrativa 460 530 K¢ 3,40 %
celkem 13 533 738 K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi procento nakladii je spotfebovavano aktivitami spojenymi s Upravou
materialu, coz je zptisobeno pievazné provoznimi naklady za spotfebovanou energii.
Na zéakladé dotazovani pracovnikii spolecnosti byly dale urCeny tyto vztahové
veli¢iny.

Tabulka €. 11: Prifazeni vztahovych veli€in k aktivitam

aktivita vztahova veli¢ina
nakup materialu pocet objednavek
plan vyroby pocet planii
pfiprava a udrzba stroju pocet minut
skladovani mnozstvi materialu v kg
narezani pocet hodin ¢innosti
olepeni hran pocet hodin ¢innosti
vrtani a fezani pocet hodin ¢innosti
frézovani pocet hodin ¢innosti
kompletace pocet hodin ¢innosti
kontrola kvality pocet kontrol
baleni a expedice pocet hodin ¢innosti
administrativa pocet hodin ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Definovani nakladového objektu

Z teoretické ¢asti prace vime, ze ndkladovy objekt musi byt pfesné definovan,
protoze spotfebovava vykony jednotlivych aktivit. Ze vSech nabizenych vyrobku si
jako nakladovy objekt zvolime kuchyiiskou linku vyrabénou na zakazku, pro kterou

jiz byl popsan soucasny zpusob kalkulace ve vybrané spolecnosti.

3.5 Prirazeni nakladu z aktivit nakladovému objektu

Zavéreénym krokem je piifazeni nakladi z aktivit nakladovému objektu. Ukolem je

urcit naklady na jednotku vztahovych veli¢in. Nejdfive stanovime pocet vztahovych

veli¢in za rok 2020 u jednotlivych aktivit.

Tabulka ¢. 12: Piehled poctu vztahovych veli¢in k jednotlivym aktivitdm

aktivita vztahova veli¢ina pocet VZF?.h ovych
veli€in
nakup materialu pocet objednavek 350
plan vyroby pocet plant 292
ptiprava a udrzba stroji pocet minut 8760
skladovani mnozstvi materialu v kg 230540
narezani pocet hodin ¢innosti 1520
olepeni hran pocet hodin ¢innosti 590
vrtani a fezani pocet hodin ¢innosti 1230
frézovani pocet hodin ¢innosti 380
kompletace pocet hodin ¢innosti 4672
kontrola kvality pocet kontrol 584
baleni a expedice pocet hodin ¢innosti 730
administrativa pocet hodin ¢innosti 438

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni vyc¢islime néklady za jednotku aktivity a podélime celkové naklady aktivity

poctem vztahovych velicin.
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Tabulka €. 13: Vycisleni nakladd na jednotku aktivity

aktivita naklady v K¢ |Potet vztahovych| — cena za
velicin jednotku
nakup materidlu 1128 407 350 3224 K¢
plan vyroby 602 811 292 2064 K¢
priprava a drzba 1585 553 8 760 181 K&
stroju
skladovani 895 789 230 540 4 K¢
nafezani 1 663 903 1520 1095 K¢
olepeni hran 1920477 590 3255 K¢
vrtani a fezani 1401 467 1230 1 139Ke
frézovani 1 460 849 380 3 844 K¢
kompletace 1424 542 4672 305 K¢
kontrola kvality 498 410 584 853 K¢
baleni a expedice 491 000 730 673 K¢
administrativa 460 530 438 1051 K¢
celkem 13 533 738 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Dale bude mozné stanovit naklady konkrétnich aktivit tim, ze pocet vztahovych
veli¢in na vybrany nékladovy objekt vyndsobime hodnotou jednotkového ndkladu
u kazdé aktivity. Sumou naklad dostaneme celkové neptimé naklady pfifazené

danému nakladovému objektu.

Tabulka ¢. 14: Vy¢isleni nepiimych nakladt na kuchyniskou linku

pocet cena za
aktivita vztahovych jednotku naklady v K¢

velidin v K¢
nakup materialu 1 3224 3224
plan vyroby 1 2 064 2 064
ptiprava a udrzba stroji 30 181 5430
skladovani 745 4 2 895
nafezani 5 1095 5473
olepeni hran 2 3255 6 510
vrtani a fezani 4 1139 4 558
frézovani 1 3 844 4 805
kompletace 16 305 4879
kontrola kvality 2 853 1707
baleni a expedice 3 673 1 682
administrativa 2 1051 1577

celkem 44 804 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 15: Vycisleni pfimych a neptimych néakladi na kuchyiiskou linku

Kuchyiiska linka GABON

pfimy material 62 781 K¢
pfimé mzdy 23 200 K¢
ostatni ptfimé naklady 5 808 K¢
primé naklady celkem 91 789 K¢
nakup materidlu 3224 K¢
plan vyroby 2 064 K¢
pfiprava a udrzba stroju 5430 K¢
skladovani 2 895 K¢
narezani 5473 K¢
olepeni hran 6510 K¢
vrtani a fezani 4 558 K¢
frézovani 4 805 K¢
kompletace 4 879 K¢
kontrola kvality 1707 K¢
baleni a expedice 1 682 K¢
administrativa 1577 K&
niklady na aktivity celkem 44 804 K¢
celkové naklady 136 593 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zavér kapitoly porovndme soucasnou kalkulaci podniku s ndmi navrhnutou
kalkulaci pomoci metody ABC. Vysledky praktické ¢asti prace jsou uvedeny

v tabulce ¢. 16.

Tabulka €. 16: Porovnani metod kalkulaci na kuchyiiskou linku

kalkulace kuchyniské linky
soucasny pomoci .
zpusob metody ABC rozdil
ptimé naklady 91 789 K¢ 91 789 K¢ 0 K¢
nepiimé naklady 47 940 K¢ 44 804 K¢ 3136 K&
celkem 139 729 K¢é 136 593 K¢ 3136 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse neptimych nakladi stanovend pomoci metody ABC je o 3 136 K¢ nizs$i nez pti

stanoveni soucasnym zptisobem kalkulace nakladli pouzivanym ve spolecnosti.
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4 PODMINKY REALIZACE A PRINOSY NOVE
ZAVEDENE METODY KALKULACE

4.1 Zhodnoceni souc¢asné metody kalkulace

Vyhodou metody ABC je komplexni analyza a vedeni detailni dokumentace
o veskerych nakladech ve spolecnosti. Umoziuje vycisleni nakladt za jednotlivé
aktivity a tim urcit, kolik kazda aktivita spotiebovava nakladu, tedy jakou pfidanou
hodnotu ma ve vysledném vyrobku pro zakaznika. Zaroven je metoda cCasové

naro¢na, a proto ji vétsina firem primarné odmita.

Na zaklad¢ provedené analyzy souCasné metody kalkulace ve spolecnosti jsme
zjistili, ze fizeni nepfimych nakladl je na nizké Grovni. Spole¢nost vyuziva pouze
druhového ¢lenéni nakladi, které je pro vyuziti modernéjsich manazerskych nastroji
nedostacujici. Potfebné kalkulace jsou tvofeny pouze na zakladé tabulkového editoru
a vysledna cena vyrobku je stanovena vyhradné piimymi ndklady. Dal$im
nedostatkem je pokryti nepfimych nakladi v cenové kalkulaci ziskovou marzi,

stanovenou na zakladé procentualniho odhadu.

Rozdéleni nékladli na jednotlivé aktivity a pocet vztahovych veli¢in musely byt
zvelké casti urCené kvalifikovanym odhadem a dotazovanim pracovniki

spolecnosti, protoze spolec¢nost nevede podrobnou dokumentaci.

4.2 Ekonomické a mimoekonomické prinosy

Mezi ekonomické prinosy zavedenim této nové kalkulacni metody patii v prvni fadé
detailngjsi identifikace jednotlivych procesi a aktivit, které spotfebovavaji naklady.
Umoziiuje rozpoznat pricinné souvislosti vzniku nakladli, pomaha 1épe fidit
konkurenceschopnost podniku, hospodéarné vyuzivat zdroje a generovat zisk. Diky ni

1ze zvySovat vykonnost a pfidanou hodnotu dodavanou zakaznikim.

Metodou ABC lze urcit takové aktivity, které spotfebovavaji velké mnozstvi naklada.
Na zékladé téchto informaci muze spoleCnost provést optimalizaci a zajistit
minimalizaci téchto nakladt, pfipadné vyloucit takové aktivity, které nepiinasi
zakaznikovi dostate¢nou ptidanou hodnotu. Takto 1ze v ramci implementace metody
také porovnat jednotlivé vyrobky nebo zakazky a wurcit, které znich jsou

nadhodnocené ¢i podhodnocené.
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Implementace této metody ma i mimoekonomické piinosy. Umozni podniku Iépe
vyhodnotit a naplanovat vyrobni proces. Zajisti pracovnikiim potfebné znalosti
z oblasti manaZzerského ucetnictvi, konkrétné tizeni nakladd, a umozni spolecnosti

seznamit se s novym pohledem na bézn¢€ vykonavané ¢innosti ve vyrobnim procesu.

4.3 Podminky realizace

Pro sledovani skute¢né spotiebovanych nakladt bych spole¢nosti doporucila zavést
novou informacni podporu v podobé informacniho systému vhodného pro
manazerské fizeni, ktery by zaznamenaval detailnéjsi evidenci jednotlivych nakladt
vzniklych pfi vyrobé a propojoval by vSechny utvary. Pro vedeni spolecnosti by to
znamenalo zajistit potiebné Skoleni zaméstnancli a pocitat s finan¢ni narocnosti
realizace. Uspé$né zavedeni nového informaéniho systému by zaviselo také na
ochoté pracovnikll ucit se a prizptisobit se zménam.

Dalsi moznosti v ptipad€, Ze by spolecnost chtéla zlistat u soucasné zavedené metody

kalkulace, doporuc¢ila bych podrobnéjsi klasifikaci druhovych nakladd

N 24

Jinou variantou by bylo vyuzit externiho specialistu, ktery by pravidelné vytvarel
analyzy nakladovosti aktivit, avSak by spole¢nost musela pocitat se zvySenymi

naklady 1 na tuto ¢innost.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo pomoci analyzy souCasné metody kalkulace ve
vybraném podniku navrhnout novy zptsob kalkulace nakladii pomoci metody ABC
(Activity-based costing). Mezi dil¢i cile prace patfila analyza podnikovych procesii
a aktivit, které spotiebovavaji naklady a také vytvareji ptidanou hodnotu pro
zakaznika. Pro tuto bakalaiskou praci byla zvolena vyrobni spolec¢nost Gabon s. r. 0.,
ktera se zabyva zakazkovou vyrobou kuchyni a ndbytku pro Brno a Jihomoravsky
kraj. Soucasn¢ zavedena metoda kalkulace nakladii v podniku totiz nezapocitava
skutecn¢ vynalozené naklady na vyrobek. Proto bylo ukolem této prace provést
kalkulaci pomoci metody ABC, ktera by ukazala novy pohled na jednotlivé naklady.
Predmétem kalkulace se stala kuchynska linka vyrabéna na zakazku.

Praktickd ¢ast prace se zamcéfila na predstaveni spolecnosti. Byla popséna jeji
organizacni a ekonomicka struktura, vyrobni proces a soucasny zpusob kalkulace
nakladd. Na zdklad¢ teoretickych vychodisek prace byla vyhodnocena stavajici
metoda kalkulace spole¢nosti a poté navrzen novy zptsob kalkulace pomoci metody
ABC. Nasledovalo porovnani kalkulacnich metod s vy¢islenim rozdilu neptimych
nakladu, ktery byl za pouziti metody ABC ve vysi uspory 3 136,- K¢. Za rok 2020
spolecnost Gabon vyrobila na zakazku 292 kuchyni. Pokud bychom zvolili tuto
usporu nakladi na jednu kuchyn jako primérnou, doséhli bychom za rok 2020
celkové tspory ve vysi necelych 916 tis. K¢. Pti aplikaci metody do stavajiciho
fungovani spolecnosti by vedeni spole¢nosti mohlo 1épe fidit naklady v budoucim
VYVOji.

Mezi navrhnutd doporuceni pro spolecnost patii zavedeni nového informacniho
systému, ktery by umoznoval presnéjsi sledovani vSech nakladd, které vstupuji do
vyrobniho procesu. V ptipad€, Ze by spolecnost chtéla setrvat u stavajiciho zpisobu
kalkulace nékladd, doporucila bych podrobnéjsi klasifikaci druhovych nakladi
a zamg¢fit se 1 na nepfimé naklady vstupujici do ceny vyrobku. Vétsina malych nebo
sttednich podnikii se vyhyba zavedeni této metody, at’ uz z divodi ¢asové ¢i finanéni
narocnosti. Proto je moznost vyuzit externiho specialistu na tuto problematiku.
Zavérem je nutno podotknout, Ze implementace metody ABC by spole¢nosti po
ptekonani vstupnich nakladl pfinesla uzitek a zajistila do budoucna efektivnéjsi

fizeni naklada a ziskovosti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A POJMU

ABC Activity-based costing

ABC/M Activity-based costing/management

ABM Activity-based management
CNC Computer numerical control
DTD Dftevotiiskova deska

HPL High pressure laminates
LTD Laminované desky

MDF Medium density fibreboards
TPV Technicka ptiprava vyroby
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