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Anotace

REZKOVA, Lucie. U¢itel v malotiidni skole. Hradec Kralové: Pedagogické fakulta
Univerzity Hradec Kralové, 2023. 76 s. Diplomova prace.

Diplomova prace se zamétuje na nazory uciteltl na malottidni Skoly a porovnava
jejich fungovani s témi béznymi. Teoreticka Cast je soustfedéna na ucitele jako osobu,
ktera v malotfidni Skole piisobi. Dale zkouma koncepci a fungovéani malotiidnich skol a
porovnava rozdily se Skolami pln€ organizovanymi. Srovnava také vztahy rodi¢t k t€émto
Skolam. Empiricka ¢ast prezentuje vysledky vyzkumného Setfeni, které probehlo formou

ustniho dotazovani a bylo zaméfeno na nazory ucitelii na malottidni $koly, kteti v nich

ucili nebo méli moznost ucit v obou typech skol.

Kli¢ova slova: malotfidni Skola, ucitel, rozdily



Annotation

REZKOVA, Lucie. Teacher at small rural school. Hradec Kralové: Faculty of Education,
University of Hradec Kralové, 2023. 76 pp. Diploma Thesis.

The aim of the diploma thesis is to find out the opinions of teachers about small
rural schools and to compare their functioning with full organized schools. The theoretical
part is focused on the teacher as a person who works in a small rural school. It also
examines the concept and functioning of small rural schools and compares the differences
with full organized schools. It compares parents’ relations with these schools. The
empirical part presents the results of a research investigation that took place in the form
of oral interviews and was focused on the opinions of teachers on small rural schools who

taught in them or had opportunity to teach in both types of schools.

Keywords: small rural school, teacher, differences
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Uvod
Diplomové prace je zaméfena piedevSim na ucitele v malotiidni Skole jako osobu.
Malotiidni Skola ma oproti bézné skole sva specifika, tudiz i prace ucitele, ktery na této

Skole uci, je vyrazné€ odlisna od prace ucitele na Skole pln¢ organizované.

Vybrala jsem si diplomovou praci na toto téma hned z nékolika divoda.
Malotiidni $kolu jsem jako mala do 5. tfidy sama navstévovala a myslim si, Ze jsem si
k ni vybudovala kladny vztah. Pozdé&ji na vysoké Skole jsem diky tomu méla i moznost
na této Skole plnit praxe. Pozdéji jsem zjistila, Ze bych na této Skole chtéla i1 pracovat.
Myslim si, Ze celkové je prace ucitele hodné podceiiovana a na Skole malotiidni obzvlast,,

tudiz jsem se zaméfila na praci ucitele v tomto typu Skoly.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zaméiuje na charakteristiku malotfidni Skoly
z diivodu osvétleni principu fungovani téchto Skol. Poté uz cili na praci ucitele
v malotfidni Skole, kde jsou popsané napiiklad formy vyuky a vyucovaci metody, které

ucitel mize vyuzit. Setkdvame se zde 1 s riznymi problémy, které se s praci ucitele poji.

Cilem empirické Casti bylo zjistit ndzory a zkusSenosti ucitelt na praci ve skole
malotiidni a porovnat jeji fungovani se Skolou plné organizovanou. Vyzkumné Setfeni
bylo provedeno za pomoci kvalitativniho vyzkumu, konkrétn¢ polostrukturovaného

rozhovoru a zpracovano metodou otevieného kodovani.



1 Historicky vyvoj malotfidnich Skol na naSem uzemi

Od zavedeni povinné Skolni dochizky na naSem tzemi byly malotfidni Skoly
nejtypictéjsim utvarem obecnych Skol. S dalSim rozvojem spolecnosti se postupné
ukazalo, ze tyto Skoly zac¢inaji byt z hlediska kurikula, hygieny, didaktickych postupti atd.
nevyhovujici. V obdobi prvni republiky potom vrcholily diskuse o zméné mnoha
hledisek. BohuZzel ale vysledek nevedl k vyraznym zménadm ve fungovani téchto Skol.

K vyraznéjsim zménam dochazelo az po valce mezi lety 1945 az 1989. (Trnkova, 2006)

Pted druhou svétovou valkou u nas platila povinna osmileta skolni dochazka. Ta
mohla byt plnéna na pétileté Skole obecné a trileté skole méstanské, nebo na pétileté Skole
obecné a dale na viceleté stfedni $kole, nebo na osmileté $kole obecné. Osmiletd $kola
obecna se nejcastéji nachazela na venkové a byla organizovana jako malotiidni §kola. Pro
tyto Skoly platily zkracené ucebni osnovy, coz byl pro n€ ve skutecnosti velky handicap.
(Trnkova, 2006) Po skonceni valky nastalo v Ceskoslovenském zakladnim Skolstvi
obdobi, které znamenalo velké zmény. Kazdy ro¢nik malotiidni Skoly mél byt
samostatnym oddélenim, pro které mély platit stejné osnovy jako pro pln€ organizované
Skoly. Opatieni slouzilo k tomu, aby pomohlo smazat rozdily ve vyuce ve mésté a na
veshici. Maximalni pocet zaki ve tfidé byl stanoven na 40 a v prvni tfidé na 30. Byl také
snahy o to, aby se nespojovaly sousedni ro¢niky a nedochazelo tak ke kraceni obsahu
vyucovani ucitelem. Vzniklo i roz§ifené vyu€ovani, které umoznovalo vyucovat nékteré
hodiny pro jeden ro¢nik osamocené. Pojem malotfidni Skola byl nahrazen terminem §kola

s mens§im poctem tiid, tudiZ se jednalo o rovnocennou zakladni skolu. (Tupy, 1978)

Osnovy, které platily na vSech skolach, kladly na ucitele jednotfidnich skol velké
naroky, coz vedlo k jejich vyc€erpani, tudiz se hledal zpiisob, jak udrzet v mensich obcich
Skoly a splnit pozadavky jednotnych osnov. Jednim z feSeni bylo pfetfadit nejvyssi
ro¢niky do plné€ organizovanych Skol nebo spojit rocniky ve Skolach obci, které spolu

sousedily. (Trnkova, 2006)

v

a prace ucitelll v menSich Skolach se opét ztizila. Opét byly snahy o zruSeni malottidnich
Skol, vprvni fadé¢ se to mélo tykat jednotfidek. Mély tedy vznikat moderni plné
organizované Skoly ve stfediskovych obcich, ale z divodd jako je dojizdéni nebo

stravovani, ke zménam nedochdzelo tak rychle. (Trnkova, 2006)



V roce 1971 zacala platit stiediskova sidelni soustava, kterd znamenala rozvoj
vétsich obci na ukor malych. Znamenalo to hromadné ruseni malych venkovskych Skol.
K velké zméné pak doslo po roce 1989, kdy se zaCaly obnovovat malotfidni Skoly
vV mnoha obcich, coz bylo vnimano venkovskymi obyvateli jako projev svobody. Byla to

pro n¢ moznost navazat na star¢ tradice. (Trnkova, 2006)



2 Charakteristika malotfidni Skoly

Obecné je pro nas Skola velmi dilezitou soucasti zivota. Jak fekl Prucha (2013, s. 388):
. Skola je néco Vv zivoté jednotlivce a spolecnosti tak vysoce diilezitého, Ze je o ni e
neustdle. Takrka kazdodenné se o Skole pise a mluvi, byt v riiznych souvislostech, ve
sdelovacich prostiedcich, stejné jako v rodindch, kde vyristaji deti. “ (Pricha, 2013, s.
388) Existuji rizné typy a druhy Skol, které poskytuji nespocetné mnozstvi moznosti,

jakym zptiisobem by se mohlo dité¢ vzdélavat. My se zaméfime na Skoly malotiidni.

Piestoze u nas maji tyto Skoly dlouhodobou tradici, s timto pojmem se nékteii lidé
vibec nesetkali. Je pravdou, Zze malotfidni Skola u nas neni oficialnim nazvem, nicméné
si myslim, Ze by vefejnosti mél byt tento pojem znam. Ti, co ziji na vesnici, maji k témto
Skolam zajisté blize, kdezto 1idé ve méstech tento pojem opravdu znat nemusi, protoze se
jich nijakym zptisobem ani netyka. Spousta rodi¢t da své dité¢ na méstskou Skolu z toho
davodu, ze je to Skola spadova, coz znamena, ze je blizka jejich bydlisti, ale 0 moznosti

vzdélavani na malotfidni skole tfeba ani nepremysli.

Zamétime-li se na definici malotiidni $koly, tak je to druh Skoly, ve které jsou zaci
dvou a vice ro¢nikl vyucovani v jedné spolecné tiid€. VéEtsinou se jedna o prvni stupen
zakladnich skol. Malottidni Skoly mtzu byt zfizovany obci, cirkvi nebo pravnickou a
fyzickou osobou a jsou typické pro mensi obce. (Priicha, Walterova a Mares, 2003) Ucitel
v takové tfidé musi umét vyuku organizovat tak, aby byly u¢enim zaméstnané vSechny
déti béhem vyucovaci hodiny. Spojenim téchto vékoveé odlisnych tiid pak vznikaji
takzvané oddéleni, ktera midzou v mit pak v konkrétnich Skolach rizna jina oznaceni

(naptiklad potradovou ¢islovku). (Trnkova, Knotova, Chaloupkové, 2010)

Mezi specifické rysy téchto kol mizeme zatadit n¢kolik bodd. Vyucovani vede
zaky ke kooperaci a mladsi déti se mohou ucit od starSich, coZ je dle mého nazoru velkou
vyhodou. Mezi détmi tak panuje i pocit soundleZzitosti. Niz$i pocet zakli v kazdém rocniku
je vyhodny z hlediska individualngjsiho pfistupu k détem. Ucitel se tak muize 1épe
soustiedit na zaky jako na jedince a poskytovat jim lepsi zp€tnou vazbu. Co se tyCe vztahli
v ucitelském kolektivu, tak byvaji oteviencjsi a maji k sob¢ bliZze ve srovnani se Skolou

NS4

realizace, protoze klade na ucitele vysoké naroky. (Zormanova, 2015)



3 Koncepce malotridni Skoly

Ve fungovéani malotfidni a plné organizované Skoly nachazime veliké rozdily. Rodi¢
muze na zékladé téchto rozdila volit Skolu, kterd se mu vice zamlouva. Malottidni Skoly
byvaji ¢asto fazeny mezi Skoly s alternativnim zptisobem vyuky, jelikoz jejich pfistup je
odlisny a klade diraz na rozvoj osobnosti zdka a vzdjemnou komunikaci mezi zakem a
ucitelem. Zakladaji si také na podpote spoluprace a komunikace mezi vSemi osobami,
které se ticastni vychovné-vzdélavaciho procesu. V malotiidni $kole je opravdu kladen
daraz na odlisny zptsob vyuky, ktery vSichni zndme z bézné zékladni Skoly. Pro mnoho
rodich je tento fakt nepfekonatelnym problémem a nedokézou si predstavit, jak takova
Skola miize fungovat. Velké mnozstvi pedagogi pravé tento odlisny zptsob vyuky

naopak hodnoti velmi kladné a vnimaji ho jako nejvétsi prednost malotiidnich skol.

3.1 Typologie

Obecné mizeme zékladni skoly rozdélit na zakladni Skoly pln€ organizované — ty skoly,
které maji vSech devét rocnikli a nelplné organizované. Malotiidni $kola spada do
kategorie netipln€ organizované skoly. M4 pouze jeden stupeii, ve kterém je pét rocnikli
a ma méné nez pét t¥id, tudiz je v n&které ze tiid vyucovano vice ro¢nikii. U nas v Ceské
republice mize byt takto organizovan pouze prvni stupen zakladnich $kol a je tomu tak i

ve vétSing jinych evropskych zemich. (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010)
Z hlediska ro¢nikl pak existuje d€leni malotiidnich $kol podle Tupého (1978) na:

e jednotiidni Skoly se dvéma, tfemi, ctyfmi nebo péti rocniky
e dvoutfidni se tfemi, ¢tyfmi nebo péti ro¢niky
e trojtfidni se Ctyfmi nebo péti roéniky
e (Ctyftfidni s péti ro¢niky
Malotiidni Skolou pak miize byt i pln€ organizovana Skola, kterd na prvnim stupni
nema samostatnou tfidu ve vSech ro€nicich. Podle Skolského zdkona je totiZ mozZno

spojovat ro¢niky pouze na prvnim stupni.

Vyhlaska ¢. 48/2005 stanovuje, zZe jednotiidni Skola musi mit nejméné 10 zaka ve
tiide, dvojtiidni $kola nejméné 12 zakt v priméru na jednu tiidu, trojtiidni skola nejméné
14 74kt primérné na jednu tfidu a Skola, ktera je tvofena Ctyfmi a vice tfidami musi mit

nejméné 15 zakt v priméru na jednu tfidu. (Trnkova, Knotova a Chaloupkova, 2010)
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3.2 Rizeni malotfidni Skoly

Neni pochyb o tom, ze zdarny chod organizace je vysledkem mnohostranné dobie
zvladnutého fizeni. U malotfidnich Skol vime, ze tvoii nezanedbatelnou skupinu
vzdélavacich zaftizeni, jejichz pfinos ¢asto neni patiicné docenén. To samé mtizeme fict i
o zajistovani provozu, takze o lidskych zdrojich, které stoji za kazdodennim chodem
malotiidnich Skol. Jde samoziejmé o pedagogy, provozni pracovniky, a predevsim o

feditele téchto Skol, na kterych velmi ¢asto cely chod Skoly lezi. (Chaloupkova, 2010)

Rizeni $koly je oproti fizeni klasickych organizaci v mnoha bodech odli§né,
nicméné stejn¢ jako ostatni organizace se Skoly musi vypotéadat s rozhodovanim o
klicovych cilech a zdmérech Skoly, délbou prace, ptijimani novych ¢lenti a péci o né,
procesem rozvoje Skoly, hospodafeni s majetkem, budovani spoleéného povédomi o
cilech a poslani skoly nebo dlouhodobym rozvojem kultury Skoly. Na druhé strané
existuji 1 specifika, kterda by mohla Skoly z fady béZnych organizaci vycletiovat. Jednim
Znich je napiiklad jiz stanoveni cili Skolského zafizeni. Sem patii vysledky ve
vzdélavani, uspeésnost ve vzdélavaci kariéie a uplatnéni v profesni oblasti s diirazem na
schopnosti pro celozivotni uceni jedincl. Ve Skolach jde tedy predev§sim o vysledky,
kterym obtizné¢ ptfidélime nominalni hodnotu. Naproti tomu klasické organizace jsou

orientované predevsim na zisk. (Chaloupkova, 2010)

3.2.1 Reditel

Pozice feditele na malotfidni Skole je velmi zajimava a pestra. Vybér vhodného kandidata
muze byt nékdy velmi tézky. V prvni fadé¢ by mél oplyvat samotnym vyctem znalosti,
dovednosti a uréitymi osobnimi dispozicemi a vlohami, které ho ucini idealnim feditelem
malotiidni Skoly a které vychdzi zurcitych specifik, venkovskych $kol: kazdoro¢ni
naplnéni ro¢niki zaky, neurcitost rozpoctu, zajisténi kvalitniho pedagogického personalu,
zvladani administrativy, zajiSténi materialniho a technického vybaveni, zvladani nékolika

roli v jedné osob¢ atd. (Chaloupkova, 2010)

Reditele skoly vymezuje zakon &. 536/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
Vztahuji se na n¢j predpoklady jako na jiné ucitele ve Skole a dalsi specifika, ktera jsou
uvedena v patém paragrafu tohoto zakona. Reditelem malotiidni §koly miize byt fyzicka
osoba, ktera ziskala Ctyfletou praxi v ptimé pedagogické ¢innosti, vV ¢innosti, pro kterou

jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v Cinnosti fidici.
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Reditelem $koly se pak stava uchazeg, ktery usp&né prosel konkursnim fizenim (podle
Vyhlasky €. 54/2005 Sb., 0 nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich) a
komisi byl vybran jako nejvhodné&jsi kandidat. Konkurs na vedouci pracovni misto je
nutny kviali zvySeni transparentnosti vybéru osob a zvySeni pravdépodobnosti
»Spravného* rozhodnuti ze strany zfizovatele, kterému také poskytuje podrobnéjsi
informace o jednotlivych uchaze¢ich. Navrh se pak tedy predklada ziizovateli a zfizovatel
ho musi schvalit. Na zaklad¢ ustanoveni § 166 Skolského zdkona je feditel Skoly do své
funkce jmenovan ziizovatelem. Pokud se jedna o obec, feditele jmenuje rada. V piipadé,
Ze na obci neni ustanovena rada, feditele Skoly jmenuje do funkce starosta obce. Dva roky
od vykonavani funkce feditele Skoly, musi ziskat dand osoba znalosti v fizeni Skoly

absolvovanim studia pro feditele skol.

Mezi povinnosti feditele Skoly patfi:

e Ridi viechny soucasti §koly a zodpovida za né. MiZe si stanovit svého
zastupce a vedouci pracovniky jednotlivych soucasti Skoly. Zastupcim
pak nalezi podle Zakoniku prace ptiplatek za vedeni.

e Reditel vydava viechny vnitini predpisy.

e Zodpovida za Skolni vzdélavaci program.

e Nese zodpovédnost za odbornou pedagogickou uroven vychovné
vzdélavaci prace.

e Svolava a vede pedagogickou radu.

e Kontroluje praci zaméstnanci Skoly.

e Zodpovida za pravidelnou a v€asnou informovanost zdkonnych zastupcii
o prub¢hu vzdélavani a vychove Zéka.

e Ma zodpovednost za efektivni vyuzivani hospodarskych prostiedki.

e Spolupracuje s kontrolnimi ufady.

e Vypracovava vyrocni zpravu a vlastni hodnoceni Skoly.

e Zodpovida za spravné vedeni predepsané dokumentace.

e Nese zodpovédnost za spravné vedeni matriky a predavani dat.

e Rozhoduje ve spravnim fizeni o tom, zda bude dité ptijato k povinné
Skolni dochézce.

e Ma piimou pedagogickou ¢innost. (Uhrinova, 2011)
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3.3 Skolni prostredi

Skolni prostiedi je rozsahly pojem, protoze jim nechapeme pouze uéitelsky sbor
nebo budovu skoly. V ramci $kolniho prostfedi bychom méli brat samoziejmé v potaz i
samotné umisténi Skoly. Obecné zda je Skola na periferii velkého mésta, v centru mésta
nebo na venkove. Tyto aspekty v utvareni Skolniho prosttedi hraji diilezitou roli. Do této
oblasti spada i Skolni budova, jeji pozemky, nabytek, technické vybaveni Skoly a

podobné.

Konkrétné malotiidni Skoly byvaji na venkove. Prostiedi Skoly je tim padem i
blize ptirod¢ a ucitelim se naskytuji rizné a zajimavé moznosti, jak s détmi travit Cas
napiiklad o prestavkach nebo o volnych hodinach. Tim padem i déti, které navstévuji tyto
Skoly, travi vice Casu v piirodé a maji kni blize nez déti z méstskych, plné
organizovanych $kol. Z pohledu ucitele je dle mého nazoru dilezité umét vyuzivat i toho,
ze se daji rizné aktivity v hodin€ pfesunout i do jiného, ndm piirozen¢ho prostredi,

kterym je tedy ptiroda.

Jako velkou vyhodu téchto 8kol vnimdm rodinné prostiedi.
V malottidkéach uz to nevypada jako za starych ¢astl, kdy bychom si vybavili neptijemnou
atmosféru a zastaralé vybaveni. Dnes uz muizeme v téchto Skolach vidét moderni
technologie, které se efektivné zatazuji do vyuky. Samoziejmosti uz jsou pocitace a rizné
interaktivni tabule. Ucitelé se také snazi o hezkou vyzdobu skoly, a tak jako na béznych
Skolach, mohou byt vyzdobeny pomoci obrazkd, které vytvaii zaci. VétSina pomucek,

které jsou potieba k vyuce, jsou také inovativni a ve vyuce vyuZivané.

Velmi dalezitym bodem je pak uspofadani ucebny. Ovliviiuje totiZ moznosti
ucitele pii vyuce. Vybaveni ve tfidé by mélo byt usporadano tak, aby vytvoftilo prostiedi,
které¢ podporuje dosazeni co nejlepsich vysledkii uceni a umoznilo efektivni fizeni.
Neexistuje pouze jeden platny zptsob, podle kterého by méla byt u¢ebna uspotradana, ale
Gardner, Langerova, Moodyova, Pasch a Starkova (1998) vytvofili pokyny, podle kterych

by mohla byt u¢ebna kvalitn€ prostorove uspofadana:

e Na zaky musi byt dobfe vidét ze vSech mist u¢ebny — viditelnost.
e Ucitel musi mat moznost dostat se béhem vyuky bez potizi piimo k zakim
blizkost.

e Casto pouZivané pomiicky je nutno mit na snadno dostupném misté — dostupnost.
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e Zici by méli vidét a slySet vyklad, ukazky a vystavené pomicky —
dostupnost/viditelnost.

e Prostory s ruSnym provozem, napiiklad kolem vylevky v laboratofi nebo kolem
skiin€, zniz si déti pfi hodiné pujcuji pomicky, by nemély byt pretizené —
dostupnost.

e Nabytek, ucebni koutky a ostatni vybaveni by mélo byt navrzeno tak, aby
v piipad¢ krizovych situaci neohrozovalo bezpecnost déti (napf. pii pozéru,

rvacce, nehod¢ atd.). (Gardner, Langerova, Moodyova, Pasch a Starkova, 1998)
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4 Malotridni Skoly v jinych evropskych zemich

Pokud se zaméfime na to, jakym zpisobem jsou V zahrani¢i malotiidni Skoly vniméany,
zjiStujeme, ze je na n¢ pohlizeno jako na Skoly, které jsou zalozeny na alternativnim
zpusobu vyuky. ,, Vyucovani ve vékove smisenych skupinach V zapadoevropskych zemich
je povazovano za alternativu, ve které se uplatiiuje princip oteviené tiidy (mohou vznikat
skupiny s rovnocennou urovni védomosti a dovednosti v nékterém predmétu, a to bez

ohledu na skutecny vék ¢i navstévujici rocnik.) “ (Zormanova, 2015)

Podle zahrani¢nich zdroju zjistujeme, Zze vysoky podil déti na svété Zije ve
venkovskych oblastech, tudiz navstévuje i venkovské Skoly, a to i ve vysoce rozvinutych
statech. Napiiklad ve Svédsku se uéi na tdchto skolach zhruba 20 % zaka. Ve Francii tyto
Skoly navstévuje 11 % zaktl, v Norsku az 45 % zaka. (Zormanova, 2015) Navzdory tomu
zustava vzdeélavani a poskytovani socidlni péce ve venkovskych oblastech nizsi celostatni
prioritou. (Hargreaves, 2009) Vyskytuje se ale pozitivni minéni, ze malotiidni Skoly
podporuji a rozvijeji kooperaci mezi zaky, coz je urcité velkym pozitivem. (Zormanova,

2015)

Kdyz se zaméfime na malotiidni Skoly ve Svédsku, tak se dozvidame, Ze bojuji
s uzaviranim Skol podobné jako u nés. Diive bylo ve Svédsku Casto pouzivanym
argumentem pro ruseni vesnickych skol, ze udajné neodpovidaji standardim vzdélavani.

V soucasnosti je hlavnim diivodem omezena ekonomika. (Bengtsson, 2009)
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5 Ucitel v malotfidni Skole

V této kapitole si priblizime praci ucitele na malotfidni Skole a nahlédneme na problémy,
které pii vykonavani této profese mizou vzniknout. Myslim si, Ze ndzorem vétSiny
organizované. N¢kdo ale mitize nesouhlasit, a naopak ndzor vyvratit. Nékterym
pedagogiim muze byt piijatelnéjsi pracovat v malotiidni Skole. Divodi pro to miize byt
hned n¢kolik. Mtize jim vyhovovat rodinnéjsi atmosféra, uzsi pracovni kolektiv, mensi
pocet zaki ve tfid¢ a v roCnicich nebo tieba venkovské prostiedi, které je pro tyto Skoly
typické. Zkratka je volbou kazdého pedagoga, jakou skolu si vybere pro vykonavani své

profese.

Ucitel na malotfidni Skole by mél mit vyborné organizacni schopnosti. Je dilezité,
aby dobfe zorganizoval vyuku a aby nedochdzelo k néjakym vétSim problémim pii

zameéstnavani zaka ze vsech ro¢niku.

5.1 Prace ucCitele

Prace ucitele na této Skole se opravdu v mnohém lisi od prace ucitele na Skole plné
organizované. Na malotiidnich skolach pasobi obvykle 2-4 ucitelé, véetné feditele Skoly.
Pocet pedagogickych pracovnikili na Skole je udavan poctem tiid. V kazdé tfid€ je pouze
jeden ugitel, i kdyZ se tam uéi vice roéniki. Casto je v téchto §kolach prace uditele
doplnéna 0 vychovatele v druzing, ktefi mohou ke své praci piibirat i n&jaké vyucovaci

hodiny, vétSinou se jedna o vychovy. (Kubatova, 2013)

Je dulezité, aby vyuka plnila vychovné-vzdélavaci funkce, tudiZz by mél ucitel
oplyvat ur€itymi védomostmi a dovednostmi, které mu napomiizou v samotném
vyucovani. Podle Kyriacou (2012) muzeme tyto schopnosti charakterizovat jako
pedagogické dovednosti. Jejich cilem je podpora zakovského uceni. Mizeme tam zatadit
védomosti, uvazovani a rozhodovani o vyuce a ¢innosti a chovani ucitele. Za pomoci
téchto vlastnosti by mél ucitel dosahovat vyukovych cild, jejichz principem jsou zmény
v uceni, rozvoji schopnosti a dovednosti zaka. Kyriacou (2012) shrnul zéakladni

pedagogické dovednosti do zakladnich kategorii:

e planovani a ptiprava vyucovaci jednotky

e realizace vyucovaci jednotky
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e fizeni vyuCovaci jednotky
e klima tfidy

e kazen

e hodnoceni prospéchu zaka

o reflexe vlastni prace a evaluace

Vyuka a ptiprava na vyucovaci hodinu piedstavuje znacnou naro¢nost. Pfestoze
je ale vyuka v tomto ohledu naro¢néjsi, existuje zde i velka fada pozitiv. Je tu mensi
riziko, ze se pro ucitele stane prace stereotypni. Dale ucitel miize vyuzivat pestrou paletu
vychovnych metod diky mensimu poctu zaki. Je dulezité, aby si ucitel pred vyucovanim
dokonale rozvrhnul svou praci. Zatimco se tedy vénuje jedné t¥idé, musi druhé tiidé zadat
samostatnou praci. Také by mél mit dobry pfehled o tom, jakym tempem kazdy z zakt
pracuje a aby mé¢l ptipravené rozsifujici ukoly pro ty, ktefi maji praci splnénou dfive.
Ucitel by mél byt také ptipraven zareagovat v ptipadé, kdy si samostatné pracujici zak

nevi rady s tkolem. (Kubatova, 2013)

Pro efektivni vyuku je dalezité sestaveni rozvrhu hodin tak, aby se ve tfid¢, kde
jsou dva rocniky vyucovali najednou hlavni pfedméty, naptiklad matematika a Cesky
jazyk, u starsich déti piirodovéda a vlastivéda a ve t¥idach, kde jsou déti vékoveé
vzdalenégj§i, mizou mit starSi déti néjaky volengjsi pfedmét, aby se ucitel mohl vénovat
tém nejmladsim. U patakd je pak snaha o sestaveni rozvrhu takova, aby byli na hlavni
predméty samostatné. Velkou vyhodou je to, Ze u€itel na malottidni Skole ma moznost se
vénovat kazdému ditéti zvlast. Naptiklad pfi ¢teni ma kazdé dité prileZitost Cist i

nekolikréat za vyucovaci hodinu. (Kubatova, 2013)

5.1.1 Organizace vyuky

Organizace vyuky a piiprava na vyuku je pro pedagoga na malotfidni Skole mnohem
faze ptimého vyucovani se zadavanim samostatné prace a vhodné pouzival aktivizacni
metody. Zaci se uéi samostatné pracovat, vhodné si rozvrhnout praci a spravné analyzovat
problém. Rozdil od bézné, pln¢ organizované skoly shledavame také v tom, ze pedagog
musi mit pfed vyu€ovanim vytvotfené az tfi odliSné ptipravy pro kazdy ro¢nik a na kazdou

hodinu, coz je v néjakych piipadech opravdu naro¢ny tkol. Vyucovaci hodiny musi byt
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opravdu dobie doptfedu promyslené a systematicky usporddané, aby byly pro zaky

efektivni.

Pod tuto kapitolu samoziejmé spadaji i organiza¢ni formy a metody vyuky, jejichz
spravna volba je velmi dilezitd pro efektivni chod vyuky a na Skoldch malotfidnich

obzvlast’.

5.1.2 Vyukové metody
Podle Prichy, Walterové a Marese (2003, s. 287) je vyukova metoda ,,postup, cesta,

zpuisob vyucovani. Charakterizuje cinnost ucitele vedouct zdaka k dosazeni stanovenych

vzdeélavacich cilu. *“ (Pricha, Walterova a Mares, 2003, s. 287)

Doposud nebyly zdokumentovany specifické vyukové metody pro malotiidni
Skolu, uvadi se tedy metody vyuky pro bézné Skoly. Vyukové metody vedou
k osamostatiiovani zaku, kteti si pomoci nich utvafi vlastni u¢ebni styl. Da se fict, ze
timto zpisobem piebiraji vedeni nad vlastnim uc¢enim, coz je pozitivnim vlivem, protoze
si vytvareji pozitivni postoj k trvalejSimu vzdélavani. Takové samofizeni patii
Kk modernim trendiim ve vzdélavani. V dnesni dob¢ se k ditéti pfistupuje individualnim
zptisobem a jeho zvlaStnosti jsou respektovany. Zaroven ucitel vklada Zakim do ruky
odpovédnost za vlastni u¢eni a diiraz neni kladen pouze na vedeni ucitele, ale na aktivitu

zaka. (PiSova, 2015)

Zatim neexistuje jednotna, univerzalni a ucelend klasifikace vyukovych metod.
Autofi, ktefi se timto tématem zabyvaji, tfidi metody podle rGznych a rozmanitych
stanovisek. Podle Cervenkové (2013) se v 70. let 20. stoleti pokusil &esky didaktik J.
Mojzisek formulovat hlavni kritéria pro vyukové metody. Podle jeho nazoru by vyukova

metoda méla spliovat:

e je informa¢né nosna — piedava plnohodnotné informace a dovednosti

e je formativné U€inna — rozviji pozndvaci procesy

e je raciondlné a emocné piisobivd — aktivizuje Z&ka k proZitku uceni a
poznavani

e respektuje systém védy a poznavani

e je vychovna — rozviji moralni, socialni, pracovni a esteticky profil zdka

e je pfirozena ve svém prub¢hu a disledcich
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e je pouzitelnd v praxi a skutecném zivote
e je adekvatni k Zakiim

e je adekvatni k uciteli

¢ je didakticky ekonomicka

e je hygienicka (Cervenkova, 2013)

Dale vyuziji jednu z klasifikaci vyukovych metod, a to podle Maiidka a Svece
(2003):

1. Klasické vyukové metody
- Metody slovni
e Vypravéni
e Vysvétlovani
e Prednaska
e Prace s textem
e Rozhovor
- Metody nazorné-demonstracni
e Pfedvadéni a pozorovani
e Prace s obrazem
o Instruktaz
- Metody dovednostné-praktické
e Napodobovani
e Manipulovani, laborovani a experimentovani
e Vytvareni dovednosti

e Produk¢ni metody

2. Aktivizujici metody
- Metody diskusni
- Metody heuristické, feSeni problémil
- Metody situacni
- Metody inscenacni

- Didaktické hry
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3. Komplexni vyukové metody
- Frontalni vyuka
- Skupinova vyuka
- Partnerska vyuka
- Individudlni a individualizovana vyuka, samostatna prace zaka
- Kiritické mysleni
- Brainstorming
- Projektova vyuka
- Uceni dramatem
- Oteviené uceni
- Uceni v zivotnich situacich
- Televizni vyuka
- Vyuka podporovana pocitacem
- Sugestopedie a superlearning
- Hypnopedie (Manak, Svec 2003)

Zalezi samoziejmé na uciteli, jaké metody ve vyuce bude vyuzivat, nicméné je
idedlni, aby byly pouzity v néjakém pomeéru a nejlépe se n¢jakym zpisobem stiidaly a

prolinaly, aby vyuka byla pestra a efektivni.

5.1.3 Organizacni formy vyuky

V tradi¢ni didaktice jsou organizacni formy vyuky chdpany obecné jako vné&jsi stranka
vyukovych metod. (Pricha, Walterova a Mares, 2003). Konkrétnéji je 1ze chéapat jako
zpusob uspofadani ¢innosti ucitele, Zaka, uciva a dalSich prostfedki, které se odehravaji
za urCitych Casovych a prostorovych podminek. ZjednoduSené Ize pak fict, ze formy
vyuky jsou prosttedky, jakymi pracujeme s metodami. Jsou to tedy i zpiisoby a podminky,
za nichZ ucitel realizuje vychovné vzdélavaci cile. Organizacni formy miiZeme rozdélit

podle zakladnich kritérii:

e vztah Kk osobnosti zaka — individualni, skupinova a hromadna vyuka
e charakter vyukového prostiedi a organizace prace
e délka vyucovani

(Pidovd, 2015)
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Dale uvedu zékladni a ucelenou klasifikaci organiza¢nich forem vyuky podle

Maiika (1990)

1. Organiza¢ni formy vyuky podle vztahu k osobnosti zéka
e individualni vyuka
¢ individualizovana vyuka
e skupinova vyuka
e hromadna vyuka
2. Organizac¢ni formy vyuky podle charakteru vyukového prostiedi
e vyuka ve tfid¢
e vyuka V odbornych uc¢ebnéch a laboratotich
e vyuka v dilné
e vyuka na skolnim pozemku
e vyuka v muzeu
e ucebné vyrobni jednotka
e vychazka a exkurze

e domaci tikoly

3. Organiza¢ni formy vyuky podle délky trvani
e zakladni vyukovéa jednotka

e zkracena vyukova jednotka

dvouhodinové vyukova jednotka

vysokoskolska lekce a seminaf (PiSova, 2015)

Primé vyuCovani
Ptimé vyucCovani je zakladni a diilezitou formou vyuky na malotfidnich Skolach. Hlavni
ulohou piimého vyucovani je bezesporu vyklad nového uciva. Dale pak slouzi
K procvicovani, prohlubovani a upeviovani dané¢ho uciva a k vyuziti a opakovani
ziskanych poznatkd a dovednosti. (Musil, 1958) Principem pfimého vyucovani je, Ze
ucitel pracuje s zaky ptimo a podle danych ucebnich plant. Velkou vyhodou je, ze Zaci
maji dostatek prostoru k verbalnimu projevu. Déti by pii této forme vyuky mély udrzet

pozornost a snazit se osvojit si probirané ucivo.
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Samostatna prace

Samostatna prace je na malotiidni Skole nezbytnou soucasti vyucovani. Tato forma vede
zaky k samostatnosti, coZ je pro n¢ do budoucna velkou vyhodou. Poznatky zaci ziskavaji
a zpracovavaji vlastnim usilim. Pfi této formé vyuky plisobi ucitel na zdka za pomoci
ukoli, které mu zadava a zék pracuje podle svého tempa. Samostatné praci prikladame i

velky vychovny vyznam, protoze rozviji détské mysleni, aktivitu a iniciativu zaka.

514 Hodnoceni

Hodnoceni je dalsi dulezitou soucasti prace ulitele na malotéidni Skole. Vyrazné
ovliviiuje kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu. Zakovi totiz poskytuje dilezité
informace o vlastnim postupu v uceni. (ValiSova, 2007) V zakladu se hodnoceni na
malotfidnich §kolach od hodnoceni na Skolach plné€ organizovanych tolik nelisi. U obou
typi Skol je velmi dilezité, aby hodnoceni vychazelo z pfedem nastavenych cilti. Kolar a
Sikulova (2009, s. 27) fikaji Ze ,, vhodné formulované dilci cile zdroveri usnadni uciteli
ujasnit si, jak bude provadeéno zjistovani dosazenych vysledkit a jak budou riizné vrovné
vysledkii Zakii hodnoceny. Muzeme tedy Fici, Ze cilovd kategorie (cilovda norma) je
V podstaté zdkladnim kritériem kazdého hodnoceni.” (Kolai a Sikulova, 2009, s. 27)
V ptipadé malotiidnich Skol, kde jsou ro¢niky spojené, musi samoziejmé ucitel velmi

dobfe umét nastavovat cile hodiny tak, aby hodnoceni bylo odpovidajici.

V malottidnich Skolach je do druhého ro¢niku je celkem bézné, Ze Zaci dostavaji
od ucitele vysvédceni v podobé slovniho hodnoceni, coz u pln€ organizovanych skol tolik
nebyva. U starSich ro¢nikl je pak vysvédceni s béznou klasifikaci, ta je ale doplnéna o
tzv. Skolni formulat, kde je 1 slovni hodnoceni. V ramci vyuky ucitelé hodnoti napiiklad

ustni prezentaci, skupinovou praci apod. (Suchankova, 2020)

Dale se setkdvame 1 se sebehodnocenim zaku, které je prezentovano formou
portfolia, zapisnikii nebo je soudasti zakovské knizky. Zéaci si tak zaznamenavaji svou
praci, kterou si i hodnoti. Sebehodnoceni je velmi dobrym typem hodnoceni jak pro déti,
rodice a 1 ucitele, ktefi vidi na jednom mist€¢ zaznamenanou praci ditéte a mohou

zaregistrovat posun zaku tfeba v psani, stylistické strance atd. (Suchankova, 2020)

Muzeme se setkat i s novym zpiisobem hodnoceni v malotfidnich skolach, kterym

je vzajemné hodnoceni zakt, pfi kterém se spoluzaci navzajem hodnoti. Miize probihat
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ustni nebo psanou formou. Tento typ hodnoceni ma vliv na rozvijeni svych postoji a
klicovych kompetenci. Aby takové hodnoceni bylo efektivni, je potieba stanovit urcita
pravidla, kteti vytvaii bud’to sam ucitel, spolecné s détmi nebo si je vytvoii déti samy.

(Suchéankova, 2020)

5.2 Vliv prace ucitele v malotfidni Skole na jeho psychiku

Psychika je velmi dulezity aspekt, ktery by si kazdy ucitel mél hlidat a opeCovavat,
protoze souvisi pak s celkovym zdravim jedince. Na malotfidni Skole je podle mého
nazoru udrzet si dobrou psychiku naro¢néjsi, protoze se ucitel musi soustfedit na
zvladnuti vice tfid najednou. Nicméné by pro tohoto ucitele mohlo byt kompenzaci prave

rodinné prostiedi a v idedlnim ptipad€ dobry pracovni kolektiv.

Psychiku ucitele a kazdého jiného povolani urcitym zplisobem ovliviiuje stres.
Buchwald (2013, s. 8) uvadi dulezity fakt: ,, Podle odhadii je u 16 % muzit a 22 % zen
Stres na pracovisti pricinou vzniku srdecnich chorob. Jesté predtim, nez se pracovni stres
projevi napadnymi symptomy a zpiisobi vypadky v praci, dava o sobé védet v podobée
vnitiniho napéti, neklidu a strachu. Stres pri prdci ohroZuje vase zdravi, ovliviiuje vase
pocity a kvalitu vaseho Zivota.“ Nejvice se pak projevi v oblasti citi a emoci. Clovék,
ktery je ve stresu, miiZe reagovat zvySenim svého napéti, které se pak miZe projevit tieba
1 vétsi agresivitou. MiiZe ale také reagovat stahnutim se do sebe, pasivitou, pesimismem
nebo i depresemi. Existuji jesté dalsi jiné reakce, jako je stfidani agresivity a deprese,
nebo fada dalSich kompenzacénich obrannych mechanismi a jiné varianty citovych stavi.
Stresovany clovék ma zpravidla pak problémy i se svou pozornosti, mySlenim,
pfedstavovanim, paméti, volnimi procesy a tfeba i osobnostnimi rysy atd. (Zeman,

Micek, 1997)

5.2.1 Stres
To, ze je ucitel ve stresu, samoziejme pocit'uji i Zaci. Miize byt piisnéjsi nez obvykle, je

vvvvv

uvédomeni si, Ze stres je problém, ktery stoji za spoustou riznych zdravotnich obtizi. Je
dilezité umét se stresem pracovat a idedlné¢ se mu umét vyvarovat. Kazdého jedince

samoziejmé stresuje néco jin¢ho, takze kazdy muze hledat ptivod svého stresu jinde.
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Existuji rizné situace, které nas mizou psychicky ovlivnit. Napiiklad hadka s nékym
Z kolegli nebo ranni atmosféra ve sborovné miizou byt pro nékoho hife zvladatelné
situace, které sebou nesou urcité naroky. Pokud si ¢loveék mysli, ze takové naroky
nezvladne a nedokaze se jim postavit, pak u n¢j dochazi ke stresu. Urcita situace tedy
nemusi byt stresujici sama o sobg, ale stava se ji, az v zavislosti na konkrétni osob¢, ktera
ji timto zpisobem zhodnoti. Posouzeni situace pak ovliviiji rizné faktory, jako je
K témto stresovym situacim miize dochazet také pokud jedinec vnima ztratu, ohrozeni

nebo vyzvu. Tyto vjemy pak vyvolavaji i riznorodé pocity. (Buchwald, 2013)

5.2.2 Jak predejit stresu

Dutlezité tedy je podchytit stres uz v zacatku. Jak uvadi Buchwald (2013, s 76): ,,Jde o to,
vzit stresu jiz pfedem vitr z plachet. Zvladnuti problémt uz ale neni pouze na vés jako na
uciteli, ale i na vasich zacich.” Ve Skole se totiz zvladani stresu miize tykat i zCastnénych
zakt. Méli bychom tedy povazovat ucitele a zaky za jeden celek, ve kterém jsou ¢lenové
vzajemné propojeni interakci a komunikaci mezi sebou. Na urcité problémy je tudiz
potieba nahlizet na pozadi této vzajemné interakce. Pokud se tedy budeme sousttedit na
feSeni problémi v ,,tymu* ulitel a zak, je dulezité, aby se zaci Gcastnili utvareni pravidel
a procesu feSeni tiidnich problému. Posiluje se tak sebeovladani a sebedivéra zaki a Zaci

maji pak i vétsi motivaci k dodrzovani pravidel. (Buchwald, 2013)

Dalsi zpusob pro zvladani stresu je za pomoci socidlniho okoli, v némz se ucitel a
zaci pohybuji. Soucasti tohoto okoli je samoziejmé& vedeni Skoly, Skolni psycholog,
socialni pracovnici, rodi¢e zakl, ptatelé atd. Pomoc, kterou vSichni dostdvame pfi feSeni
Emociondlni oporou je naptiklad utéch, ndklonnost, srdecnost, soucit nebo naslouchani.
Instrumentalni oporou je pak praktickd pomoc, coz je tieba vyfizovani n€kterych tkold.
Poslednim typem je informac¢ni opora, ktera zprostfedkovava informace a poskytuje rady.
Diky vSem témto typlim socidlni oporu miize dojit ke zmirnéni stresoveé zatéze. Musime
si ale davat pozor na to, aby se naopak ze socialniho okoli nestala zatéz. Je to tak
Vv pfipadé, kdyz se ¢lovék s okolim za¢ne srovnavat, tim pddem ma pocit, Ze je na tom
tieba hiif. Existuji situace, pfi kterych k tomuto problému mize dojit. Miize to byt tieba

védomi toho, Ze kolega mé vyborné vysledky nebo vidime idealni a harmonické souziti
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naseho kamarada atd. Zkratka jsou to véci z bézného Zivota, které¢ podle nas neméame
zvladnuté tak, jako to vidime u jinych. Rozhodné by nas ale tyto véci nemély nutit ke

srovnavani. (Buchwald, 2013)

DalSim druhem pomoci miize byt profesiondlni pomoc, protoze ne vzdy dokaze
pomoci kamarad nebo tieba kolegové. Pti feseni dlouhodobéjsich stresovych problémi
neni ostudou si o tuto pomoc fict u odbornika. Existuji rizné instituce, internetové zdroje,
kterych mtizeme vyuZit atd. Radime mezi né napiiklad riizna $kolska poradenska zaiizent,

Skolni poradenska pracoviste, stfediska vychovné péce, détsti 1ékari aj. (Buchwald, 2013)
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6 Rodi¢e a malotfidni Skola

Podle Priichy (2013, s. 410) se vSeobecné uznava ,,ze skoly nemohou byt izolovanymi
svety samy pro sebe, nybrz zZe musi kooperovat s prostiedim, v némz piisobi. Uzavrenost
Skoly viici obklopujici ji komunité se povazuje za negativum. “ (Prucha, 2013, s. 410).
Rodi¢e zaku, ktefi se vzdélavaji na konkrétni Skole, jsou povazovani za jednoho
z hlavnich partnerti pro vztahy Skoly s prostiedim. V této kapitole se tudiz podivame na

vztahy rodicu se skolou.

Casto je rodi¢i vnimano jako nejvétsi problém malotiidnich kol spojeni ro¢nikt
do jedné tfidy. Tim padem jim dle jejich ndzoru Skola nezafidi pro své déti dostateéné
kvalitni vzdélani, coz je diivodem toho, ze navstévuji Skoly méstské, plné organizované,
1 kdyZ rodina Zije na vesnici. Myslim si, Ze by bylo dobré, kdyby bylo vétsi povédomi o
tom, jaka pozitiva malotiidni Skola nabizi, aby tieba rodi¢e mohli zvazovat zapsani ditéte
na tuto skolu. Tim samoziejmée nechci znevazovat jejich pravo se rozhodovat, na jakou

Skolu dvé dité ptihlasi.

6.1 Ocekavani rodicu
Pro rodice je dulezité, aby Skola, ve které se vzd€lavaji jejich déti, plnila rizna, pro né
dilezita kritéria. To plati v ohledu na vSechny typy Skol. Pricha (2013) zmifuje vycet

vSech o¢ekéavani rodicl, ktera se vztahuji ke skole a ucitelim:

e Chci poradit, co bych mél dé€lat, kdyZz s ditétem neni néco v pofadku.
e Chci, aby ucitel mél rad mé dite.

e Ucitel by mél dité naucit vSe bez domacich tkoli a bez problémi.

e Ucitel ma vyfesit problémy ze Skoly ve Skole.

e Ucitel by mél podéavat zpravy o ditéti soukromé a taktné.

e Ucitel by mél byt spravedlivy.

e Skola by neméla zatézovat rodice.

e (Ocekavam, Ze ucitel ve Skole nauci.

(Prucha, 2013)
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Z pohledu ucitele pak zmifnuje ocekavani, ktera se vztahuji k rodictim:

e Ucitelé ocekavaji od rodict ochotu fesit spole¢né problémy.

e (Ocekavaji spolupraci pii vytvareni rodinného prostiredi.

e Vyzaduji péci o praci svych déti a jejich kontrolu.

e Vyzaduji zajisténi toho, aby déti nosily do $koly potfebné pomicky.
e Ocekavaji zdjem o déti a jejich volny cas.

e (Ocekavaji zdjem o setkavani s ucitelem.

e Ocekavaji plnéni pozadavku ucitele.

(Prtcha, 2013)

6.2 Komunikace s rodici

Stejné jako na béznych $kolach je i zde zakladem formalni komunikace s rodic¢i setkavani
na tfidnich schiizkach. Tyto schizky muzou mit podobu celoskolniho shromazdéni rodic¢u
a vést je mohou spole¢né oba pedagogové. Hlavni slovo ma ale obvykle feditelka Skoly,
coz je vyhodou z hlediska toho, Zze mize sdélit vSechno, co povazuje za dulezité, tim

padem to nemusi byt tlumoceno tfidnim uciteliim. (Trnkova, 2022)

V prvnim bod¢ jsme tedy méli informovanost, ktera se samoziejmé tyka i toho, ze
by ucitelem mély byt sdélovany jak neptfijemné, tak i ty pfijemné informace o Zacich.
Dale bych chtéla uvést dalsi obecné platné principy komunikace s rodiéi, které se tykaji
vSech typt Skol. Prvnim principem je vysvétlovani. Rodic¢e by méli napiiklad rozumét
tomu, co se ve Skole déje a za pomoci jakych metod, jsou jejich déti vyu€ovany. Ve vyuce
se vyuzivaji Casto rizné metody, jako je napiiklad Hejného matematika nebo tieba
geneticka metody ¢teni. Néktefi rodice o takovych metodach tieba nikdy neslySeli, tudiz
je dulezité, aby pochopili, co je principem téchto metod. (Principy komunikace Skoly

s rodic¢i, 2019)

DalSim principem je pozorovani, kdy rodice mtizou nahlédnout do skute¢ného
fungovani Skoly, a to napfiklad béhem slavnostnich pfilezitosti nebo tfeba v ramci
bézného vyucovani. Na nékterych skolach se nejlépe o vikendu poradaji akce jako Den
otevienych dvefti, aby rodi¢e mohli ptijit do Skoly a méli moznost poznat rizné koncepty

uceni na dané Skole. Pfi této ptilezitosti si mizou prohlédnout Skolu nebo tfeba navstivit
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ucitele, ktefi jsou pfipraveni ve tfidach, aby jim podali vice informaci o tématech, které

rodi¢e zajimaji. (Principy komunikace $koly s rodici, 2019)

V navaznosti na toto téma bych chtéla poukazat i na rizné, neobvyklé spolecné
akce, které muzou rodice a Skolu sblizit. Jednou z téchto akci je napiiklad setkani
predskolakt, které pomiize budoucim skoldkiim, aby se poznali pted za¢atkem Skolniho
roku. Pomiize jim i s tim, ze se Iépe v novém prostiedi zorientuji. Dale se mize uskute¢nit
informacni setkani pro rodic¢e prvinakil, které mize obsahovat aktivity jako ptedstaveni
vedeni skoly, tfidnich uditelek, informace o druziné nebo tieba z4jmové ¢innosti na skole
atd. Dalsim zajimavym napadem je i pfitomnost rodi¢t ve vyucovani, kdy rodi¢e mizou
nahlédnout, jak v dané t¥idé probiha vyuka. Moznosti a napadu, jak mize ucitel navazat
vztah s rodi¢i je mnoho. Ja bych chtéla zminit jesté posledni zajimavou akci, které se fika
rodi¢ovska kavarna, coz je spolecné posezeni rodici a ucitelti ve skole, které je zalozeno
na piijjemné atmosféfe diky =zajisténi obcerstveni a spole¢né diskusi. (Principy

komunikace skoly s rodi¢i, 2019)

Dal$im z principi je také rozhodovani. Rodi¢e by méli dostat ptilezitost se zapojit
do rozhodovani o tom, co se d&je ve skole a jak se Skola rozviji. K t€émto ptilezitostem
muze poslouZzit Skolska rada. Samoziejmé jde 1 o to, do jaké miry dostanou rodice

moznost o rozvoji $koly rozhodovat. (Principy komunikace Skoly s rodici, 2019)
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7 Problémy malotfidnich Skol

Bohuzel se v dnes$ni dob¢ i nadale setkavame s velkou kritikou malotiidnich Skol. Pti
porovnani s béznymi skolami se mizeme setkat naptiklad s kritikou vyssich finanénich a
materidlnich nakladt na malotfidni Skoly, coz je hlavnim argumentem Skolské spravy

V navrzich na ruSeni téchto skol.

V soucasné dobé se Casto spekuluje také o tom, jestli neni vzdélavani déti
v malotiidnich skolach zastaralé, jestli je n€jakym zptisobem neochuzuje a nebrzdi rozvoj
jejich osobnosti. Také se vyskytuje otazka, zda déti, které tyto $koly navstévuji, maji

moznost stejn¢ kvalitni vyuky jako déti, které navstévuji Skolu plné organizovanou.

NaroCna organizace a pfiprava na hodinu

Kdyz se na problémy malotiidnich §kol podivame z pohledu pedagogt, tak se setkavame
S nazory, ze neni mozné s détmi procvicit dané ucivo tak peclivé jako ve Skolach plné
organizovanych, kde je v jedné tfidé¢ pouze jeden ro¢nik. Tento ndzor ale nepotvrdi

vSichni, setkavame se naopak i s kladnym hodnocenim spojenych ro¢nikd.

Faktem je, Ze tvorba pfipravy na hodinu je pro ulitele znateln¢ narocna v tom, Ze
si musi peclivé promyslet, co se vSemi ro¢niky bude v hodin€¢ d€lat. Zorganizovat tak
hodinu, aby byla efektivni, je obtizné. Ucitel pracuje s vice ro¢niky najednou a Casto jsou
ve tfidé naptiklad 1 déti s poruchami uceni, které vyzaduji specificky pfistup, ktery pak
hodinu miZe narusit a zkomplikovat. Na tyhle pfipadné problémy musi byt pedagog

velmi dobfe ptipraveny.

Pfiprava budoucich ucitelt

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, pedagogicka prace ucitele v malotiidni skole
je velmi intenzivni pii realizaci, ale i pii ptiprave. Je tedy dulezité, aby na ni pedagogové
byli dobfe profesné piipraveni. (Trnkova, 2009). Pocet malotiidnich §kol v Ceské
republice je celkem vysoky. K zati roku 2021 podle ministerstva skolstvi bylo napocitano
v Ceské republice 1337 malotiidnich $kol. Bohuzel tomuto zpiisobu vyuky se v p¥ipravé

ucitelt na prvni stupent zakladnich $kol nevénuje tolik prostoru. Casto absolvuji za
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studium v malottidni $kole pouze kratkou praxi. Da se fici, ze Cerstvé vystudovani

pedagogoveé na tuto jinou organizaci vyuky nejsou ptipraveni. (Zormanova, 2015)

Vyucujici v malotfidni Skole by mél umét brat ohled na individualni zvlastnosti
zaku ve tiid€. Dale by mél ovladat dovednost komplexni ptipravy na vyuku s ohledem na
planovani cila vyuky, vyukovych metod a forem vyuky, vyucovaciho obsahu, materialné
didaktickych pomiicek a rozvijeni klicovych kompetenci rizné starych zakt. Ucitel by
mél také ve vétsi mire ovladat dovednost pratelské komunikace s zaky, protoze ve vétSing
znd jejich socidlni a rodinné prostfedi. Vyucujici ma také prostor k detailnéjSimu

pozorovani zakd. (Zormanova, 2015)

Chyby ve vyuce

S nedostatecnou ptipravou budoucich ucitelti na praci v malotiidni Skole pak souvisi i
jeden z problémi, kterym jsou chyby ve vyuce, kterych se ucitelé mizou opakované

dopoustét.

Jednou z ¢astych chyb je nedostate¢na vyvazenost mezi pifimym vedenim zakd a
samostatnou ¢innosti. Tato chyba se vyskytuje v ptipad¢, kdy béhem vyucovaci hodiny
prevlada u jednoho z ro¢niki ptimé vyucovani a zaci ostatnich ro¢nikti pracuji celou dobu
samostatné. Dale se mizeme setkat nepromyslenym a nedostacujicim vybérem ¢innosti
pro samostatnou préci. Zaci jsou pak brzy hotovi a zbytek asu se nudi, ¢innost miize byt
jednotvarna a vysledek je tim padem neefektivni. Déle se miZzeme setkat s tim, ze ucitel
precenuje samostatnou praci zaka, protoze vychazi z toho, Ze ve tiidé, kde je vicero
ro¢nikd by se mélo vétSinu ¢asu pracovat samostatng. (Grulich, 1954) Naproti tomu se
zbytecné dlouhé vyklady a tfeba 1 na ¢innost, ktera by se mohla konat formou samostatné
prace zakt, kterou pak miize vnimat jen jako pouhé vyplnéni zbylého casu, tudiz ji

vyuziva v piipadech, kdy se zaci maji zabavit, aby nerusili ucitele.
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Predsudky

S malotiidnimi Skolami se dost Casto poji predsudky, které pak bohuzel v mnohych

ptipadech mohou vést k problémtum.

vvvvvv

prave proto, ze se jedna o malottidni Skoly, o kterych nemaji dobré minéni z diivodu toho,
ze si mysli, ze détem nedokazou poskytnout dostateCnou kvalitu vzdélani jako velka
Skola. Dost Casto tak vychazeji z nazort, které tvrdi okoli. To pak muze byt jednim
z diivodu, pro¢ maji Skoly nedostatek zak. Pritom predsudky, které lidi vSeobecné mayji
¢asto nebyvaji nicim dolozené a spoustu malotiidnich Skol dokéaze déti na dalsi vzdélavani
ptipravit dostatecné a nékdy i lépe. Samoziejm¢e zalezi 1 na konkrétnich Skolach a
ucitelich. N¢které opravdu nemuseji oplyvat kvalitou vzdélavani, ale to stejné bychom

mohli fict o vSech typech skol.

Financovani

U malotfidnich $kol je zfizovatelem obec, ktera Casto jejich provoz hradi i ze Sedesati
procent svého rozpoctu, coz vychazi na jednoho zéka draho, piesto se obce snazi Skoly
udrZet. Pokud totiz $kola v obci zanikne, musi déti dojizdét do skoly, ktera je dal, z tohoto

7 w7

(Endrstova a Synkova, 2022)

»Z vysledkil dotaznikového Setfeni realizovaného Pavlou Valachovou (2005)
muizeme konstatovat, ze si starostové obci uvédomovali, Ze ruseni malotfidnich Skol
predstavuje riziko, které by mélo dopad na dalsi obecni Zivot a narusilo osidleni venkova,
coz si vSak naopak uvédomuje pouze 37,5 % krajskych zastupiteld.* (Zormanova, 2015)
Z tohoto dotaznikového Setteni pak vyplynulo, Ze 12,5 % krajskych zastupitell ptfiznalo,
ze by se rozhodli pro zruseni dobr¢ a prosperujici Skoly jen z ekonomickych divodu. 25%
zastupitell se vyjadfilo k tomu, Ze by v Zadném piipad€ tento krok neucinili pouze
z ekonomickych divodu. Jak uz jsme si fekli, ekonomicke hledisko je velkou nevyhodou,
protoZe tyto Skoly maji obvykle vyssi nédklady na jednoho zaka nez bézné velké skoly.

(Zormanova, 2015)
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8 Metodologie prace

Empirické ¢ast diplomové prace je zaméfena na praci ucitele v malotiidni Skole. V této
kapitole je zaznamenan prubéh Setfeni u pedagogti, ktefi v soucasnosti u¢i na malotfidni
Skole. Dale je zde vymezen cil vyzkumného Setfeni, technika sbéru dat a vybér

respondentul.

8.1 Cile vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit nazory uciteld na fungovani malotiidni skoly a
porovnat jejich vztah k obéma typtim $kol. To znamena zjistit, jaké formy a metody ve
své vyuce vyuzivaji, jak je pro né prace naro¢na na psychiku, jak zvladli prechod z bézné
Skoly na malotiidni nebo naopak. Vyzkumné Setfeni bylo uzavieno otazkami, které byly

zaméfené na to, jakym zplisobem se pedagogové stavi k budoucnosti téchto skol.
Ve vyzkumném Setfeni byly vymezeny tyto zakladni okruhy:

e zakladni informace o uciteli
e vlastni zkuSenosti a nazory
e Vliv prace uditele v malotiidni $kole na jeho psychiku

e budoucnost malotfidnich $kol

V ramci jednotlivych okruhii pak byly zvoleny hlavni vyzkumné otazky:

e Co vedlo ucitele k pfechodu z bézné Skoly na malotiidni Skolu (nebo
naopak) a jaké to pro n¢€ bylo?

e Jaké jsou rozdily mezi béZnou a malotiidni skolou z pohledu ucitele?

e Jaky vliv ma prace uciteli malotiidnich Skol na jejich psychiku?

e Co si ucitelé mysli o budoucnosti malotfidnich Skol a co by se mohlo

Zlepsit?
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8.2 Vybér vyzkumného vzorku

Pro vybér vyzkumného vzorku bylo zvoleno dulezité kritérium, podle kterého byli
respondenti vybrani. Kazdy respondent musel absolvovat za sviij zivot praci ucitele
na obou typech skol — malotfidni i bézné Skola, z diivodu porovnavani rozdili mezi

témito Skolami a nasledného ziskani subjektivnich nazort.

Podle tohoto kritéria bylo vybrano pét pedagozek ze dvou odlisnych zakladnich
Skol, které vSechny absolvovaly praci jak na Skole malotiidni, tak na Skole plné
organizované. VSechny v soucasné dob¢ uci na Skole malotfidni. Vék respondentek se
pohybuje v rozmezi od 45 let do 62 let a délka jejich praxe na malotiidni Skole je od 2 do

7 let, pouze jedna z respondentek je na stejné skole uz 30 let.

8.3 Prubéh vyzkumného Setfeni

K dosazeni stanoveného cile bylo pouZito kvalitativni vyzkumné Setfeni. Hendl (2005, s.
50) ve své knize napsal, ze definici kvalitativniho vyzkumu definoval vyznamny
metodolog Creswell takto: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni zalozeny
na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského
problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy texti,
informuje o nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumadni v prirozenych

podminkach.

Kvalitativni ~ Setfeni bylo provedeno pomoci dopfedu pfipravené¢ho
polostrukturovaného rozhovoru neboli polostrukturovaného interview. Podle Chrasky
(2007) je polostrukturovany rozhovor kompromisem mezi nestrukturovanym a
skupinovym rozhovorem. Respondentiim je v tomto pfipadé nabizeno k jednotlivym
otazkam vice alternativ odpovédi a nevyzaduje se od nich vysvétleni nebo zdlivodnéni.

(Chraska, 2007)

Vyzkumné Setfeni probihalo na dvou malottidnich skolach — Zakladni a matetské
Skole Kocbete a Zakladni a mateiské Skole Mostek. Z kocbetské Skoly byly dvé

pedagozky a z mostecké skoly tfi.

S pracovnicemi téchto $kol byl vzdy pfedem domluveny termin a as setkani pro
uskuteénéni rozhovoru, ktery trval vzdy piiblizné¢ 20 minut. Rozhovory se konaly bud'to

po skonceni vyuCovani ve tfidé nebo v kabineté. Jeden z rozhovort probihal online
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formou ptes videohovor. Respondentky byly vzdy hned ze zacatku rozhovoru
obeznameny s tématem diplomové prace. Pak uz byly dotazovany na otazky, které byly

vytisknuty v papirové podobé a ustné reprodukovany.

Vsechny rozhovory byly se souhlasem pedagogl nahrdvany na mobilni zafizeni.
Po realizaci kazdého zrozhovorti byly ziskané informace piepsdny do elektronické

podoby.

8.4 Analyza a interpretace zjiSténych dat

Pro analyzu zjisténych dat byla zvolena metoda kodovani. Podle Hendla (2005) ,, nam
kodovani pomaha data popsat. Kod je symbol prirazeny k useku dat tak, Ze ho klasifikuje
nebo kategorizuje. “ Pfesnéji pak byla pouzita metoda otevieného kodovani. ,, Oteviené
kodovani je cast analyzy, kterd se zabyva oznacovanim a kategorizaci pojmit, pomoct
peclivého studia udajii... behem otevieného kodovani jsou udaje rozebrany na samostatné
casti a peclive prostudovany.* (Strauss, Corbinovd, 1999, 5.43) Tudiz se v otevieném
kédovani setkavame s kody, které ndm vyhdzeji z textu a postupné je zarazujeme do

kategorii, které nam z nich vyplynou.

8.5 Udaje respondentek

1. uéitelka

Prvni respondentka zacala ucit na malotiidni Skole po praci u€itelky na stfedni skole, které
zanechala z toho divodu, ze chtéla néjakou zménu ve své profesi nebo se presunout do
uplné jiného odvétvi. Nakonec se ji naskytla moznost prace ucitelky na malotidni Skole,
na které pracuje uz ¢tvrtym rokem. Piechod na tuto $kolu vnima jednoznaéné pozitivné.
V minulosti byla zdkem malottidni Skoly také a vzpomina na ni v dobrém. Jako ucitelka
vidi rozdily mezi Skolou malottidni a Skolou pln¢€ organizovanou v tom, Ze malotiidka ma
mensi moznosti mimoskolnich aktivit. Také je pro ni rozdilna spoluprace s rodici z toho
diivodu, ze na vesnici vnima odliSnou mentalni troven. Podle ni je ve mésté vice lidi,
ktefi dokdzou lépe komunikovat, a 1 rodina mize fungovat lépe. Hlavnimi znaky
malotiidni Skoly je pro ni spojovani tfid a mensi pocet déti, ke kterym ma individudlngjsi
pfistup a dozvida se i vice informaci o rodinach déti. Z pohledu ucitele je pro ni
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v malotfidni Skole velkou vyhodou, ze se ji rychleji pfipravuji a opravuji pisemky.
Naopak nevyhodu spatfuje v dostupnosti jiné zdbavy, protoze détem nemuizou ve Skole
nabidnout tolik krouzku jako tieba na Skole méstské a jiné krouzky pak maji na dojezd
daleko a miize to pro né byt tieba i finan¢né nedostupné, protoze je tam i mnohem vice
rodin, které¢ maji Spatné finan¢ni zazemi. Z hlediska forem vyuky se respondentka snazi
vyuzivat frontalni vyuku, praci ve dvojicich a zkousi 1 praci ve skupinkach, ktera se ale
Z jejiho pohledu na prvnim stupni tolik vyuzivat neda. Co se tyce vlivu prace na psychiku
respondentky, tak je pro ni dulezité odreagovani, které fesi prochazkami. Do budoucna si
mysli, ze by malotfidni skoly nemély zanikat z divodu vzestupujiciho trendu v poctu déti.
Podle ni by se ale mohlo zlepsit vybaveni malotiidnich Skol, zdzemi na télocvik, které na

jejich Skole postradaji a jako problém vnima i komunikaci se zfizovatelem.

2. ulitelka

Druha respondentka se k praci na malotfidni $kole dostala ptes nabidku od kolegyné a na
této $kole uéi druhym rokem. Zakem na tomto typu $koly jako mala nebyla. Z hlediska
ucitelské profese pro ni byl pfechod na malotfidni Skolu z bézné Skoly rychly, ale
vzhledem k tomu, Ze na ptedchozi skole ucila i cizince a rizné nadané déti, tak v hodinach
musela diferenciovat také, tudiz na to byla zvykla. D¢lala ptipravy pro béznou ttidu, pro
slabsi déti a pro cizince. Nejvétsi rozdily mezi béZznou Skolou a Skolou malotiidni spatiuje
skloubeni ¢innosti dvou ro¢nikl a rizné nadanych déti, coZ znamena urcitou narocnost
pro ucitele a i pro Zaka, protoze se od zakt vyzaduje daleko vétsi samostatnost. Podle ni
jsou hlavnimi znaky malottidni Skoly spoluprace, samostatnost, tymovost a do urcité miry
1 kreativita. Vyhodu malotfidnich Skoldch vnima v tom, Ze star$i ro¢niky maji moznost si
s témi mladsimi u¢ivo zopakovat a mladsi zase slysi informace od starSich. Nevyhodou
jsou pro ni vétSi ndroky, které jsou kladeny na ucitele, protoze si musi mnohem vice
rozplanovat hodinu, aby zvladli obsahnout dva rocniky. Z hlediska forem vyuky a
vyucovacich metod vyuZziva skupinové prace a tymové prace, pii kterych se kombinuji
dva ro¢niky. Dale pouZziva i technologie, takze pracuje s zaky napfiklad s interaktivni
tabuli nebo tripanelem. V ohledu na to, jaky vliv mé prace na psychiku respondentky,
uvedla, ze kazda prace ma na psychiku néjaky vliv. Je pro ni ale dalezité se n¢jakym

zpisobem odreagovat, coz je pro ni sport nebo zahrada, kde se unavi i fyzicky.
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Budoucnost malotfidnich $kol je pak podle ni hodné postavena na vedeni, takze z jejiho
pohledu nezalezi na typu Skoly. Do budoucna by se pak na malotiidnich §kolach mohlo
zlepsit financovani a také ji piijde nespravedlivé, ze se urCitych projekti nemizou
ucastnit z divodu, Ze nemaji dostatecné mnozstvi pedagogu, ktefi by se tomu mohli

vénovat.

3. ucitelka

Tteti respondentka po studiu pracovala na plné organizované skole. Po matetské byla na
vesnické Skole, kde délala dokonce feditelku. Poté se vratila opét na méstskou velkou
Skolu a aktualné pracuje druhym rokem na jiné malottidni Skole. Celkova jeji praxe na
malotiidni kole je sedm let. Zakem tohoto typu $koly jako mala nebyla. Mezi malotiidni
Skolou a béznou skolou vidi velké rozdily v celkové ¢innosti, takze naptiklad v organizaci
hodiny, vyuziti riznych metod a zastoupeni rozmanitych ¢innosti. Z pohledu ucitele
spatfuje 1 velky rozdil v naro¢nosti na ptipravu. Podle respondentky jsou hlavnimi znaky
malotiidni Skoly jind organizace, vétsi stmeleni, propojeni vékovych kategorii a vétsi
podpora spoluprace mezi ro¢niky. Jako vyhodu vnima jiz zminéné propojeni ro¢nik,
protoze si déti mizou naposlouchat Cinnosti, které jsou pro nasledujici ro¢nik nebo
naopak si mtizou zopakovat ucivo z predchoziho ro¢niku. Nevyhod v malottidni Skole
vnima vice, protoze je pro ucitele narocné de€lat ptipravy a nemiize se dle jejiho ndzoru
naplno vénovat jednomu roc¢niku a nabidnout mu tolik, kolik by mu mohla nabidnout,
kdyby ho m¢la samostatn¢. Formy vyuky a vyucovaci metody vyuziva takové, jaké by
vyuzila 1 v normalni tfid€. Snazi se do vyucovani zapojovat zazitkovou vyuku, ¢innostni
uceni, praci ve skupinach a vétsi podil samostatné ¢innosti Z jejiho pohledu by se déti
m¢ely naucit spolehnout se samy na sebe a naucit se samostatnosti. Z hlediska psychiky
respondentka uvedla, Ze je pro ni prace narocna. Kdyz se propoji ne€kolik aspekti,
naptiklad problémy v osobnim Zivot¢ a skladba déti, ktera vyzaduje velkou péci, tak je to
pro ni sloZité. Malottidni Skoly by do budoucna zachovala, ale zaleZi to na tom, jestli to
zfizovatel zvladne. KdyZ je na malych Skolach kvalitni ucitel a feditel, tak je to pro ni
hezké rodinné prostfedi. Do budoucna by se dle jejiho ndzoru mohla na malotiidnich
Skolach zlepsit vybavenost a piedsudky, protoZe z jejiho pohledu zalezi na tom, jak jsou

kvalitni ucitelé a nezélezi na tom, jestli je Skola mala vesnicka nebo velkd méstska.
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4. ulitelka

Ctvrta respondentka dostala nabidku na praci ugitelky i na méstské skole, ale vybrala si
praci na Skole malotfidni, kde pracuje uz tficet let. Pfechod na tuto Skolu pro ni byl
naro¢ny v tom, Ze se bala, Ze nebude stihat probrat dané ucivo. Byla také zvykla na
strukturu hodiny, ktera se v malotfidni Skole dle jejiho nazoru nedé udrzet. Sama zdkem
malotiidni Skoly v détstvi nebyla. Nejvétsi rozdily z pohledu ucitele v porovnani s béznou
Skolou spatiuje v organizaci. Uvedla, Ze na malotiidni Skole musi piemyslet napiiklad
nad tim, jaké zvoli do vyuky hry, aby se rocniky navzdjem nerusily. Jako hlavni znak
malotiidek uvedla malo tfid a definovala by je jako Skoly s prvnim stupném. Zpravidla
jsou to také Skoly na vesnici nebo v lokalitaich na okraji mést. Vyhodou je pro ni
jednoznaéné mensi pocet zakl ve tiidé. Vyhody vnima i v organizaci. Kdyz se potiebuje
S kolegynémi na néem domluvit nebo zrealizovat néjaky projekt, tak je to pro ni
jednodussi a rychlejsi. Dale vnima jako vyhodu dostupnost pocitacii a tabletl ve tfide pti
kazdé vyucovaci hoding€, coz na velkych Skolach vzdy neni. Nevyhody jsou pro ni
pfevazné personalni, protoze je tam mala zastupitelnost, kdyz né€kdo z ucitelti chybi. Pak
se setkava i s predsudky. Nekteti rodice totiz stale vnimaji spojené ro¢niky jako takovou
hrozbu. Vyskytuji se u nich obavy, Ze déti nebudou piipravené pro dalsi studium.
Z hlediska vyuc€ovacich metod respondentka v hodinach vyuZiva cinnostni uceni,
skupinovou praci, kooperativni hry, samostatnou pisemnou praci, soutéze a vyuziva také
praci s IT. Co se ty€e forem vyuky, snazi se aplikovat praci ve dvojicich a vyhybat se
frontalni vyuce. Z psychického hlediska mé na ni prace spise pozitivni vliv. Uvedla, Ze ji
stale nabiji. K budoucnosti malottidnich kol se vyjadtila tak, Ze je pro ni spiSe stfidava
a nejista s kazdou novou vladou. Kazdopadné si mysli, Ze malotfidni Skoly vyznam maji.
Dle jejiho nazoru by déti mely chodit do Skoly v misté€ jejich bydlisté. Do budoucna by
se mohly provést zmeény v administrative, protoze ji vesnické Skoly maji stejnou jako
Skoly pln€ organizované a nemaji pro to podplrny aparat. Dale je pro ni problematické i

to, ze nedisponuji IT specialistou, ktery by jim pomohl s digitalizaci.
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5. ulitelka

Pata respondentka se k praci na malottidni Skole dostala kvili zméné bydlisté, kdy hledala
bliz§i pracovni misto. Na aktualni Skole pracuje tfetim rokem. Ptfechod na Skolu
malotiidni pro ni nebyl nijak vyrazné naro¢ny, protoze predtim délala zastupkyni feditele,
tudiz méla jedenactihodinovy tivazek a ve zbytku Casu feSila organizacni zalezitosti.
s ucenim spojenych roc¢nikii. Nejvétsi rozdil mezi malotiidni Skolou a béznou Skolou
spatfuje v mensim poctu déti. Také si mysli, Zze na malotfidkach je vice déti s podplrnymi
opatienimi a poruchami uceni, tudiz je tato prace naro¢néjsi i z tohoto hlediska. Hlavnim
znakem malotfidnich §kol je pro ni tedy mensi pocet déti, coz bere zaroveni jako velkou
vyhodu. Vyhodu také vnima v tom, Ze se déti nauci vEtsi samostatnosti a Ze se dva rizné
ro¢niky uci vedle sebe, protoze velké déti miizou pomahat malym détem a malé déti
mohou ukazat, co umi. Nevyhod tolik nevidi. Pouze v tom, Ze si ucitel musi hodné
promyslet vyu¢ovani a musi byt pfipraven na vSechno. Kdyz se pak ve skupiné déti objevi
mozné. Aplikuje i frontalni vyuku, ktera je z jejiho pohledu dobrd z mnoha diivodt. Dale
vyuziva skupinové prace, prace na pocitaci a samostatnou praci. Z hlediska psychiky ma
na respondentku jeji prace dobry vliv. Jako ucitelka uz pisobi Ctyficet jedna let a cely
zivot uci rada a ma rada déti. Do budoucna si mysli, Ze by se malotfidni §koly zachovat
mély a Ze by obec méla udé€lat vSechno pro to, aby méla prosttedky na zfizovani skoly.
Malotiidni Skola je z jejiho pohledu dobra jak pro déti, tak pro ucitele, ktefi se citi 1épe
v mensi $kole a jsou spise rodinné typy. Skola, na které uéi je z jejiho pohledu velmi
dobfe vybavena, protoZe vSechno vybaveni, co tam maji, tak mé&li i na jeji pfedchozi
Skole, ktera byla plné organizovana. Jediné, co ji chybi, je vétsi t€locvicna. Také by si
prala zménit predsudky, které se ohledné téchto Skol u vefejnosti vyskytuji. Z jejiho

pohledu se na malotiidkach podavaji nékdy i lepsi vysledky nez na Skolach béznych.
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8.6 Zakladni informace o uditeli

V prvnim okruhu respondentky odpovidaly na otazky, které se tykaly zakladnich

informaci o jejich piisobeni na malotfidni $kole a vztahu k tomuto typu skoly.

1. ucitelka uvedla, Ze na malotfidni Skolu pfestoupila z toho divodu, ze chtéla
n¢jakou profesni zménu ve svém zivoté, protoze piedtim pracovala na stiedni Skole a
bud’to chtéla piejit do upln€ odlisného odvétvi nebo ve skolstvi délat néco jiného nez
doposud. Na aktualni Skole pracuje ¢tvrtym rokem. 2. uditelka se ke své praci na
malotiidni Skole dostala pfes nabidku od své kolegyné a pracuje tam teprve dva roky.
Dalsi respondentka (3. ucitelka) byla nejdfive na klasické zakladni $kole a po mateiské ji
byla nabidnuta prace na vesnici, kde byla pravé malotiidni Skola, na které zustala pét let.
Po né&jaké dobé zacala ucit na jiné malotiidni Skole, kde je teprve druhym rokem. 4.
ucitelka si pak cilené praci na vesnici vybrala a odpovédé€la, Ze tuto praci chtéla délat.
Byla ji nabidnuta i prace ve mésté, ale uvedla, Ze pfijala praci na malotfidni $kole, na
které pasobi uz tficet let. Posledni respondentka pak uvedla, Ze se na malotiidni Skolu
dostala kvuli zmén¢ svého bydliste, tudiz hledala Skolu, ktera bude blize. Na Skole uci
tietim rokem. Z respondentek byla pouze jedna v détstvi zakyni malotiidni $koly, ale moc
si na to obdobi nemohla vzpomenout. ,,Ja si to moc nepamatuju, téch prvnich pét let se
mi jako vytésnilo z hlavy, takZze moc jako nevim, ale asi to na mné nenechalo Zadny
nasledky. Jako nékdo si na to stézZuje, ale ani prechod na jinou skolu mi nedeélal problém. *
Z odpovédi mtizeme usoudit, ze mé na Skolu z pohledu zaka dobré vzpominky a ptechod
na jinou $kolu pro ni nebyl nijak komplikovany.

Ptfed praci na malotfidni Skole mély dvé z péti respondentek praci podobné
zvyklé. 2. ucitelka uvedla: ,Vzhledem k tomu, Ze na ty minuly skole jsme méli cizince a
rizné nadany deéti, tak tam v podstaté diferenciovat v ty hodinée se muselo, takze jsem
délala treba troje pripravy. Délala jsem pripravu pro béznou tridu, pro slabsi deti a pak
pro cizince. Kdyz jsem méla nadany déti, tak jsem delala jeste na matiku tieba pripravu
pro nadany deéti. Takze to bylo v podstaté na tu pripravu narocné take.* 5. ucitelka se
zminila, ze na predchozi zékladni Skole d¢lala patnact let zastupce feditele
s jedenactihodinovym tivazkem a ve zbytku Casu feSila na Skole organizacni zaleZitosti.
skupin najednou, konkrétn¢ dvou nebo tfi spojenych rocnikd. 4. ucitelka vnimala prechod

na malotiidni Skolu tak, ze méla ze zacatku strach, ze nebude v hoding stihat vSechno, co
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si piipravila, protoze byla zvykld na urcitou strukturu vyucovaci jednotky, kterd se ale
podle ni nedala v malotiidni $kole udrzet. 3. ucitelka se zminila o tom, Ze své uceni zacala
na vesnici, poté byla na skole méstské a nyni vyucuje opét na malotiidni vesnické Skole.
Uvedla, Ze jeji nynéjSi praci povazuje zase jako novy druh poznatku. 1. ucitelka
odpovédéla strucné, Ze jeji prechod na malotiidni Skolu vnimé jednoznacné pozitivng.

Splnila si svuj cil, ze chtéla jit za klidem.

8.7 Vlastni zkuSenosti a nazory
Kazdy pedagog se ve své praxi setkdva s jinymi druhy poznatkti a zkuSenosti, které miize
dale ptedavat a napiiklad o nich diskutovat s jinymi pracovniky stejné profese a

porovnavat je. Zaméfime se na zkuSenosti respondentek s vyuovanim na malotfidni

skole.

Z hlediska nejvétsich rozdilt, které respondentky vnimaji mezi $kolou malotiidni
a Skolou organizovanou, ndm poskytla 2. ucitelka odpovéd, Ze ,je to ndrocnéjsi pro
ucitele na praci, organizaci a na pripravy. V podstaté jde o skloubeni cinnosti dvou
Zdka, protoZe se vyzaduje mnohem vétsi samostatnost od téch Zaki.“ 3. ucitelka
odpovédéla velmi podobné. V malotiidni Skole je pro ni velky rozdil v celkové ¢innosti,
Vv organizaci hodiny, naro¢nosti na pfipravu a aby cel4 hodina byla dobfe promyslena. Pro
5. ucitelku je pak velkym rozdilem od plné€ organizované Skoly mensi pocet déti ve ttide,
coz je podle ni pfijemné, ale naproti tomu se dle jejiho nazoru na vesnickych Skolach
obcas soustfedi déti, které maji rizna podplrné opatieni, poruchy uceni atd, tudiz je sice
skladby déti. 4. ucitelka uvedla hlavni rozdil v organizaci a ve volb¢é vyukovych metod.
,,Je to narocny organizacné. Na bézny zakladni skole muze clovek do hodiny vkldadat i
premyslet o tom, aby se ty zZdci vzdjemné nerusili.“ Rozdil v poctu déti zminila 1 1.
ucitelka, kterd mimo jiné vnima i to, Ze na malotfidni Skole je méné moZnosti
mimosSkolnich aktivit pro déti. Dale uvadi i rozdil ve spolupraci s rodici na vesnické Skole
z diivodu jiné mentalni Grovnég, nez je podle ni ve mésté. Dle jejitho nézoru jsou na
méstskych Skolach rodice, ktefi dokazou 1épe komunikovat, a i vztahy v rodiné¢ mtizou

byt jiné.
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S otazkou rozdilti mezi malotfidni Skolou a skolou pln¢€ organizovanou se ¢aste¢né
poji 1 znaky malotiidni $koly, které mtze kazdy z respondentt vidét i trochu jinak. Podle
2. ucitelky patii mezi hlavni znaky spoluprace, samostatnost, tymovost a kreativita. 3.
stmeleni, propojeni vékovych kategorii a vétSi podporu spoluprice mezi ro¢niky.
Znaky, které pak uvedla 1. ucitelka se trochu li$i od ptedchozich respondentek a ptidava
| spojovani tiid, s tim propojeny vétsi individualni piistup k détem a moznost védét o
détech a rodinach vice informaci. 5. ucitelka zminila pouze jeden znak, ktery ji napadl
a prisel ji nejpodstatnéjsi, coz je menSi pocet déti. Zajimavou odpovéd pak uvedla
respondentka, kterd otazku pojala zase trochu jinym zpisobem: ,.Jako hlavni znak podle
ndzvu vaimdm to, Ze je tam mdlo tiid, proto tam jsou spojené rocniky. Ale v zdsade to tak
neni, protoze jsou i Skoly malotridni, které jsou do patého rocniku a kdyz maji hodné deti,
tak maj kazdy rocnik zvlast. Asi bych to definovala i jako Skoly s prvnim stupném.
Zpravidla byva tech déti miri, Skoly jsou na vesnici nebo v lokalitich na kraji mést. No
Jjako muzeme vyuzivat prirodu a zahradu, to je tam asi jiny a mozna to, Ze musime bojovat
o to misto na slunci a paradoxné musime bejt inovativnéejsi nez ty skoly ve meste, ktery

maji ty zZaky jisty. “ (4. ucitelka)

Formy vyuky a vyucovaci metody jsou dillezitym prostiedkem, ktery utvaii
fungovani celé hodiny jak ve §kole plné organizované, tak ve skole malotiidni. Z hlediska
malotiidnich §kol je vhodné volba forem vyuky a vyucovacich metod velmi dilezita.
Jedna z respondentek odpovédéla, Ze stejné vyukové metody a formy, které vyuziva ted’
v malotiidni skole, by vyuZzivala i kdyby méla normalni tfidu o vy$§im poctu déti. Dle
jejiho nazoru si déti maji zazit vSechny rizné vyukové metody i formy. Snazi se pouzivat
zazitkovou vyuku, ¢innostni uceni a praci ve skupinach. Zminila, Ze je v malotfidni
Skole vétsi podil samostatné ¢innosti a je toho nazoru, ze ,,déti by se mély naucit se
spolehnout samy na sebe, naucit se teda ty samostatnosti pri ty samostatny praci.* (3.
ucitelka) Dalsi respondentka (4. ucitelka) uvedla, Ze se snazi nevyuzivat tolik frontalni
vyuku, ale naopak nejvice vyuziva ¢innostni uceni, skupinovou praci, praci ve
dvojicich nebo kooperativni hry. Dale zminila i samostatnou pisemnou praci, hry,
soutéze, praci s IT, vyukovy software a vyukové hry. Oproti tomu 5. ucitelka
odpovédéla, Ze frontalni vyuku vyuZziva a vyuziva i samostatnou praci. Co se ty¢e metod,
tak ve vyuce pouziva i skupinové prace a prace na pocitaci. V navaznosti na skupinové

prace pak uvedla: ,, To jsou bud’ skupiny, nechci rict, Ze jsou sloZeny podle toho, jak déti
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umi, ale tak se da taky udélat skupina, ale i skupina, kde jsou déti riizny. To znamend od
tech, ktery to vedou az po ty slabsi, kterym oni pomahaj.“ 2. ucitelka v hodinach také
vyuziva skupinové prace a tymové prace, pii kterych se dokonce kombinuji dva
roc¢niky. Zminila se 1 o vyuzitelnosti technologii ve vyuce: ,,Za mé je vyhoda interaktivni
tabule ve tide nebo ten tripanel, protoze se jim to zaprvy libi, za druhy ty programy jsou
super, ze maj zpétnou kontrolu. Pokud téch déti ve skupince neni moc, tak se zvladnou
krasné vystridat nebo miizou sedet v lavici a spolupracovat s tou tabuli a tieba si to

vyplnéj a miizou si to i zkontrolovat. *

Uceni v malotiidni Skole mize byt pro pedagogy naro¢né, ale na druhou stranu
muze pfindSet i spoustu vyhod. Respondentky (4. a 5. ucitelka) se shodly na tom, Ze pro
né je nejvétsi vyhodou mensi pocet zakl ve tfide. 5. ucitelka pak uvedla, Ze vnima jako
vyhodné to, Ze se ro¢niky uci vedle sebe: jelikoz se ucivo porad opakuje a nabaluje se na
néj treba néco novéjsiho nebo néco, co se jesté neucilo, ze se to da krasné spojovat
dohromady. Velky miizou pomdhat malym. Maly uz miizou ukazovat, co umi, protoze
treba uz muzou byt v nécem Sikovnéjsi, tak takova ta spoluprdace mezi sebou miize byt
velkou vyhodou.” Velmi podobné zareagovala i 2. uclitelka, kterd zminila, Ze starsi
ro¢niky maji moznost si s t€émi mlad$imi u¢ivo zopakovat a ze naopak zase mladsi zaci
slysi informace od star§ich zakti. Téhoz nézoru je i 3. ucitelka. Zajimavym bodem je i to,
Ze si z pohledu 2. uditelky dokazou zaci mezi sebou ucivo i 1épe vysvétlit a ze se
V podstaté u¢i navzajem. Zaznéla i vyhoda, na kterou bylo pohliZzeno z pozice 4. ucitelky.
., Kdyz se chci s kolegynémi na nécem domluvit nebo zrealizovat néjaky projekt, tak se na
tom domluvime lip. Kdezto na velkych skolach je to velké organizovani. Takze ty veci se
daj udélat rychle a lip.* Déle uvedla také vyhodu, Ze maji ve tfidé pocitace a tablety,

které jsou k dispozici na vS§echny vyucovaci hodiny.

Vedle vyhod uceni na malotiidni Skole se z pohledu respondentek objevuji 1
néjaké nevyhody. Jednou z nich je naptiklad fakt, ze jsou v malotfidni Skole kladeny
daleko vétsi naroky na ucitele nez ve Skole plné¢ organizované. ,,Musi si mnohem vic
rozvrhnout a rozplanovat celou hodinu, aby zvladnul obsdahnout dva rocniky, pokud maj
¢innost pro jednu skupinku a vénovat se ty druhy.* (2. uCitelka) 3. ucitelka zminila, Ze
pro ni ma uceni v tomto typu Skoly spiSe vice nevyhod. ,,...nemuzu se naplno vénovat
jednomu rocniku, nemuzu mu nabidnout tolik, kolik bych mu mohla nabidnout, kdybych

ho méla samostatne. Takze kdyz mam moznost 45 minut pracovat s jednim rocnikem, tak

40



mu dam Vv ty chvili mozna vetsi nabidku metod a tak, protoze je tam prosté jeden rocnik. *
Dale se setkdvame s nazorem 4. ucitelky. Z jejiho pohledu jsou nevyhody hlavné
personalni, protoze je v mensi Skole mala zastupitelnost, kdyZz chybi néjaky pedagog.
Jako velkou nevyhodou vnima také piredsudky, se kterymi se muzeme setkat ze strany
rodi¢l. ,,Pak je tam ta situace, Ze pro néktery rodice, zejména ty z mésta, tak ty spojeny
rocniky porad jeste predstavujou takovou trosku jako hrozbu. Zarover jsou rodice, ktery
to vitaj, takze pro néktery je to i plus. Ale pro néktery jsou tady obavy, Ze déti nebudou
pripraveny, to tady jesté porad asi je.” 5. uCitelka na otazku odpovédéla, ze nevyhody
Vv u¢eni na malotfidni $kole moc nevidi. Podotkla jenom, zZe ,,je diilezity promyslet si to
vyucovani, byt pripravend na vsechno, protoze kdyz je to skupina lidi, kde to vsechno
krasné jde, tak je to parada, ale kdyz se tam potom objevi néjaky fakt rusivy element, tak

tam je to tézky.

8.8 Vliv prace ucitele v malotfidni Skole na jeho psychiku
Psychika je velmi dulezitym aspektem kazdého povolani. Konkrétn¢ psychika ucitele

ovliviiuje cely chod vyuky, nastavuje klima tfidy a rozhodné mize ovliviiovat i déti.

Co se tyCe psychické stranky, kterd souvisi s praci ulitele ndm 2. ucitelka
odpovédéla, , kazda prace ma néjaky viiv na psychiku. Musim nékde vypustit a
vyventilovat se, coz je pro mé nejlepsi sport nebo zahrada, kde miizu vypnout a unavim
se fyzicky, nejenom psychicky.” Odpovéd 1. ucitelky byla velmi podobna a je toho
nazoru, ze je potieba se naucit néjakym zplisobem problémy fesit a umét se odreagovat,
napiiklad prochazkou. Dvé respondentky pak zminily, Ze jejich prace na n€ mé pozitivni
vliv. ,, Na mé jediné dobry. Tak ja uz ucim ctyricet jedna let, takze jako cely Zivot uc¢im
rada. Mam rada déti, takze pro mé moje povolani byla vyhra v Zivote. “ (5. ucitelka) 4.
ucitelka zareagovala tak, Ze svou praci vnima stale pozitivng: ,, S léty jsem unavenéjsi, ale
mé to spis nablji, ja to mam porad rada, takze bych rekla, Ze to na mé ma spis pozitivni
viliv.” Jedna z respondentek (3. ucitelka) pak uvedla, Zze kdyz se ¢lovéku déje néco
V osobnim zivot¢, uci na této skole, a navic ma tieba i skladbu déti, kterd vyzaduje velkou

péCi, Ze je to pak velmi narocné.
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8.9 Budoucnost malotrfidnich skol

Obecn¢ mizeme fici, ze bohuzel aktualné maji malotiidni Skoly nejistou budoucnost, nad
kterou se respondentky pokusily zamyslet. Jedna z nich odpovédéla: ,, No ja si myslim, ze
by se zachovat mély. A ze by se mélo vSechno udélat pro to, aby ta obec méla prostredky
na to, aby tu Skolu mohla v ty obci mit a myslim si, Ze je to dobre pro déti i pro nékoho,
kdo treba z ucitelii nema rad velky prostory. Je spis takovej rodinnej typ, takze by se
zachovat urcité mely a mélo by se pro to udelat vsechno. To je moje zkusenost mala skola
— velka skola.” (5. ucitelka) 3. ucitelka byla podobného nédzoru a uvedla: ,,Z myho
pohledu, pokud se vSechny ty vesnicky skoly udrzi a zrizovatel to zvldadne, tak bych je
zachovavala. Takze kdyz by to bylo na mné, tak bych podporila kazdou malou Skolicku,
protoze kdyz tam bude kvalitni ucitel a kvalitni Feditel, tak je to zase tak ndadherny
prostredi, rodinny. “ 2. ucitelka na otazku odpovédéla, ze budoucnost téchto skol zalezi
prevazné na vedeni, tudiz z jejiho pohledu nezalezi na typu Skoly. Co se tyce malotiidni
Skoly, zminila, Ze je to postaveno na poctu déti. O poctu déti mluvila i 1. ucitelka, ktera
je toho nazoru, Ze je v soucasné dobé vzestupujici trend v poctu déti, tudiz si mysli, ze by
malotiidni Skoly nemély zanikat tak, jak se zdalo. Naproti tomu 4. ucitelka uvedla, ze
Lbudoucnost je stridava a je to vzdycky nejisty s kazdou novou viddou, ale myslim si, zZe
svy misto na slunci maj. Nejsem si jistd u skol, ktery jsou tak moc blizko k méstu jako my,
to reknu uprimné, ale ma to smysl. Asi stoji za zminku, Ze deti by mély chodit do Skoly v

miste, kde bydlej.

Rozhodné miizeme diskutovat i o tom, co by se do budoucna mohlo na malotfidni
Skolach zlepsit. Nazor 1. ucitelky, je Ze by se mohlo zlepsit vybaveni §koly a komunikace
se ziizovatelem. ,, Asi vybaveni, i kdyz se to teda hodné uz hlo oproti tomu, co tady bylo.
U nds zrovna zazemi na télocvik, to teda asi chybi vsude, ale pro takovouhle skolu si
myslim, Ze by se to i vyplatilo. A jako hlavni problém si myslim, Ze je vetsinou komunikace
se zrizovatelem.“ Vybavenost Skoly uvedla i1 3. ucitelka, kterd se zminila navic o
predsudkach, které byvaji Casto s malotfidnimi Skolami spojeny. Naopak 5. ucitelka
hodnoti vybavenost jejich Skoly kladné, ale zminila, Ze ji chybi vétsi sportovni zazemi.
»wlak kdyz si vezmu nasi skolu, tak ta je vybavena, az jsem byla prekvapena, protoze
vS§echno to, co jsme méli ve Skole, kde bylo se Skolkou 260 deéti, tak tady v podstaté je.
Takze co se tyka vybaveni, tak to je docela srovnatelny. Jediny, co mi u téch malotridek
chybi, je vétsi télocvicna, ale to je zase dany tou budovou, kterd tady byla. *“ Z pohledu 2.

ucitelky by se celkové mohlo zlepsit financovani malotfidnich Skol a také ji pfijde
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nespravedlivé, ze se néjakych projektlh nemohou ticastnit z divodu nedostatku pedagogi,
kteti by se tomu mohli vénovat. 4. ucitelka se pak zminila o tom, ze z jejiho pohledu by
se témto Skolam mélo ulehcit v ohledu na administrativu, kterou maji stejnou jako skoly
pln¢ organizované. Dale je pro ni problematické, Ze jejich Skola nedisponuje IT
specialistou. ktery by jim mohl pomoci s digitalizaci, ktera pro n¢ bude podle jejiho

nazoru stupiiujicim se problémem.

8.10 Shrnuti

Prvni okruh otazek byl zaméfen na zjisténi zakladnich informaci o uditeli, diky kterym
muzeme nahlédnout na jejich vztah k malotfidnim $kolam. Respondentky se K praci na
malotiidni Skole dostaly riznymi cestami. Bylo zjisténo, Zze pouze jedna z ucitelek praci
na malotfidni Skole chtéla cilené délat. Dalsi ctyfi respondentky se k praci dostaly
néjakym jinym zplsobem, a to pies nabidku od kolegyné, z divodu zmény bydlisté nebo
z divodu celkové zmény pracovniho prosttedi. Dale jsme se dozvédéli, ze jedna
z respondentek pracuje na malotfidni Skole uZ tficet let, ostatni ucitelky pak na svych

Skolach pracuji pomérné kratce v rozmezi 2-4 let.

Zajimavym poznanim bylo, Ze ptechod zjiné Skoly na malotfidni nebyl pro
zadnou z respondentek nijak vyrazné naro¢ny. Dvé z nich uvedly, ze pfedtim mély
z respondentek zminila, Ze pro ni tato prace byla ze zacatku slozita kvili vystihani
pripravené¢ho uciva v hodin€é. Naproti tomu jind respondentka uvedla, ze pro ni byl

prechod jediné pozitivni.

Nejvetsi rozdil mezi ucenim na Skole malotiidni a Skole plné organizované
respondentky vnimaji pfedevSim Vv organizaci vyuky a jeji ndrocnosti, ktera je opravdu
od plné¢ organizované $koly velmi odliSnd. Ucitelé musi vhodné volit vyucovaci metody
tak, aby byly cile efektivné naplnény. Také byla zminéna naro¢nost na ptipravu hodiny
Z pohledu ucitele. Dale byl uveden jako hlavni rozdil i mensi pocet déti ve tfid¢ a
naro¢nost prace z hlediska jiné skladby déti. Dal$im rozdilem, ktery se v jednom
rozhovoru objevil, byla spoluprace s rodici, ktera je dle respondentky na jejich konkrétni

vvvvvv

respondentka uvedla i rozdil v nedostatku mimoskolnich aktivit pro déti.
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Srozdily mezi obéma typy Skol tuzce souvisi znaky, které charakterizuji
malotiidni Skoly. Respondentky zminily hned nékolik rGznych znakt, které subjektivné
vnimaji jako ty hlavni. Pro lepsi piehlednost jsou sepsany podle ucitelek v nasledujici

tabulce:

Tabulka 1 - Znaky malotiidnich skol

Respondentky Znaky malottidnich Skol

1. ucitelka spojovani tfid, individualni pfistup, lepsi

informovanost o détech a rodiné

2. ucitelka spoluprace, samostatnost, tymovost, kreativita

3. ucitelka jind organizace, VvétSi stmeleni, propojovani

veékovych kategorii

4. ucitelka malo tfid, spojené rocniky, Skoly s prvnim
stupném, mensi pocet déti, Skoly na vesnici nebo

na kraji mést,

5. ucitelka mensi pocet déti

V tabulce mizeme vidét, ze vicekrat zaznélo spojovani ro¢nikl a mensi pocet déti, coz
bychom mohli vnimat jako dva zdkladni znaky. S tim souvisi tedy 1 malo tfid na celé
Skole, proto takto organizovana §kola nese nazev malottidni (n€kdy se uvadi i malotiidni).
Zaznély 1 dovednosti, kterym by se déti 1 ucitelé na malotfidnich Skolach méli naucit,
protoze jsou dulezit¢ pro tvorbu Skolniho klimatu a celkového fungovani principu
malotiidni Skoly, a to je spoluprdce, samostatnost, tymovost a kreativita. Jedna
respondentka uvedla i to, ze se malotfidni Skoly nachazeji ve vét$in€ na vesnici nebo na
kraji mést. Dillezitym znakem je i individualni pfistup, se kterym se urc¢it¢ mizeme na
mensi vesnické Skole setkat ve vét§i mife nez na velké méstské Skole. Ucitelé k détem
maji blize z toho diivodu, ze maji ve tfidé mensi pocet déti, coz jim umoziluje dozvedeét

se o ditéti 1 rodiné vétsi mnozstvi informaci.

44



Déale jsme se zabyvali formami vyuky a vyucovacimi metodami, které dané
respondentky ve své vyuce vyuzivaji. V rozhovorech zaznélo Siroké spektrum riznych
vyuCovacich metod, coz je pozitivni zjisténi z hlediska tvorby zabavnych a pestrych
vyuCovacich jednotek. Formy vyuky a vyucovaci metody, které respondentky

Vv rozhovorech zminily, jsou sepsany a rozdéleny do dvou sloupcii v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 - Formy vyuky a vyucovaci metody

Formy vyuky Vyucdovaci metody

skupinova prace ¢innostni uceni

prace ve dvojicich zazitkova vyuka

tymové prace kooperativni hry

frontalni vyuka soutéze

samostatnd prace prace s IT — vyukovy software,
vyukové hry

samostatnd pisemna prace prace s interaktivni tabuli,
tripanelem

Co se tyc¢e forem vyuky, tak byla zminéna klasicka frontalni vyuka, kterou ov§em jedna
z respondentek tolik vyuzivat nechce a voli spiSe jiné formy. Dal$i z hlavnich forem, ktera
je ve velké mife vyuZzivana na malottidni Skole, je samostatné prace, se kterou pak souvisi
i samostatna pisemna prace, ktera byla v jednom z rozhovort také poznamenana. V dalsi
fad¢ respondentky uvedly préaci ve dvojicich a ve skupinach. Byla zminéna 1 tymova
prace, ktera je podle jedné z nich vyuzivana i v kombinaci obou ro¢nikt. Z hlediska
vyucovacich metod jsme se v rozhovoru setkali s modernim ¢innostnim uéenim, které
funguje na principu projevovani vlastni iniciativy zédka a davd mu prostor ke konkrétnim
¢innostem, samostatnym Uvahdm a tvorbé vlastnich otdzek. (Rosecka, 2016) Dalsi
inovativnéj$i formou je zazitkova vyuka, kterou také jedna zrespondentek uvedla.
V neposledni fad¢ se v rozhovorech vyskytly i metody, které jsou dilezité pro rozvijeni
spoluprace mezi détmi, a to jsou kooperativni hry a rizné soutéze. Pak byly zminény i
metody, které souvisi s rozvijenim digitdlni kompetence, coz je prace s IT, konkrétné
s vyukovym softwarem a vyukové hry na pocitaci. Da se fici, ze velmi efektivni metodou,

ktera ulehcuje uciteli praci se dvéma rocniky zaroven, je prace s interaktivni tabuli nebo
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tripanelem. Muze tak umoznit uciteli nechat pracovat jeden ro¢nik samostatné a zajisti
Sirokou Skalu riznych aktivit, které se daji s interaktivni tabuli aplikovat do vyuky. Tato

metoda zaroven podporuje digitalni kompetenci také.

V zavérecné casti okruhu jsme se zaméfili na vyhody a nevyhody, které
respondentky spatfuji v u¢eni na malotiidni Skole. V nasledujici tabulce jsou shrnuty a

vypsany v jednom sloupci vyhody a v druhém nevyhody, které¢ byly ucitelkami uvedeny:

Tabulka 3 - Vyhody a nevyhody malotiidnich skol

Vyhody Nevyhody
mensi pocet zaku ve t¥ide vEtsi naroky na ucitele
spojené ro¢niky slozit&jsi priprava na hodinu
mladsi déti se uci od starSich déti nelze se naplno vénovat pouze jednomu
ro¢niku
star$i déti si opakuji s mladSimi détmi persondalni nevyhody
lepsi komunikace a domluva mezi uciteli | predsudky
dostupnost pocitaci a tableti ve vSech
hodinach

Z rozhovort vyplynulo, Ze respondentky vnimaji jednoznaéné jako velkou vyhodu mensi
pocet zakl ve tiid€, se kterym se urcité da realizovat spoustu zajimavych aktivit. Dalsi
uvedenou vyhodou jsou 1 spojené ro¢niky, které¢ zahrnuji ptinos v tom, Ze se mladsi déti
muzou ucit od star§ich a ucivo v podstaté odposlouchavat, a naopak starsi déti si mizou
zopakovat ucivo z piedchozich ro¢nikil. Jedna z respondentek uvedla jako vyhodu 1 lepsi
komunikaci mezi pedagogy a jednodus$Si organizaci a realizaci naptiklad riznych
projektii. Posledni uvedenou vyhodou byla pak dostupnost pocitacti a tableti ve tiide,
které¢ jsou v podstat¢ k dispozici pii kazdé vyuCovaci hodiné. Jako nevyhodu
respondentky uvadely, Ze jsou na ucitele kladeny daleko vétsi naroky nez na Skole plné
organizované, s ¢imz souvisi velka promyslenost vyucovaci jednotky a pecliva pfiprava
na hodiny. Jedna z ucitelek poukazala na nevyhodu v tom, ze se nelze naplno vénovat
jednomu ro¢niku, tudiz détem nemuze nabidnout tolik vyucovacich metod, kolik by jich
pouzila pfi praci pouze s jednim rocnikem. Dale byly uvedeny i persondlni nevyhody

z hlediska malé zastupitelnosti pedagogli. Dalsi zminénou nevyhodou jsou ptfedsudky.
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Existuji obavy ze strany rodict, které se tykaji toho, ze déti nebudou z malotiidni Skoly

adekvatné ptipravené na pirechod na druhy stupeit do skoly méstské.

Co se tyCe vlivu prace ucitele na malotfidni Skole na jeho psychiku, jsme se u
jedné s respondentek setkali s odpovédi, ktera shrnuje vicero aspekti, které v kombinaci
S praci na malottidni Skole vice zatézuji psychiku ucitele a vychazi z vlastnich zkuSenosti.
Dvé respondentky odpovédély, ze jejich prace na né mé jednozna¢né pozitivni vliv.
V dalSich dvou ptipadech jsme se dozvédéli, Ze je pro respondentky velmi dillezité najit
si n¢jakou formu odreagovani, pii které si zaroven odpoc¢inou a nemysli na praci. Z toho
nam vyplyva, ze pro vétSinu respondentek prace neni nijak zvlasté psychicky narocna a

pokud nastanou néjaké problémy, musi se je naucit uréitym zptisobem fesit.

V ohledu na budoucnost malotiidnich $kol, jsou respondentky ptevazné toho
nazoru, ze by se tyto Skoly urc¢ité¢ mely zachovavat. V rozhovoru se vyskytly rizné nazory
a to, ze jejich budoucnost zavisi prevazné na vedeni Skol, zfizovateli v obci a na poc¢tu
déti. Dokonce jsme se setkali s nazorem, Ze budoucnost je stiidava a nejista s kazdou
zménou vlady. Dale byl uveden néazor, Ze déti by mély chodit do skoly v misté jejich
bydlisté z divodu naplnéni minimalniho poc¢tu zakt ve skole, coz na malottidnich skolach

byva ¢astym problémem.

Respondentky dale mluvily i o tom, co by se mohlo na malotfidni Skole do
budoucna zlepsit. D4 se fici, Ze pro vétSinu z nich je nedostacujici hlavné vybavenost
Skoly, pouze jedna z nich uvedla, Ze je s vybavenim v jejich Skole spokojena, kdyz to
porovna se Skolou plné organizovanou, na které predtim ucila. Dv€ respondentky pak
byly toho ndzoru, Ze by se celkov€ mohly zménit predsudky, které byly zminény uz
V otazce nevyhod a vétSinou jsou S malotiidnimi $kolami spojeny z divodu obecného
strachu rodici, ze déti nebudou z téchto kol dobte ptipravené pro dalsi studium. Dale je
v né¢kterych malotfidnich Skolach problémem sportovni zazemi, které je vétSinou malé
nebo tfeba i chybi, coz ale mlize z ¢asti nahrazovat kontakt s pfirodou, ktery je na

vesnickych Skolach dostupny vice nez na Skolach ve méste.
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8.11 Zaver vyzkumneého Setfeni
Na pocatku vyzkumného Setfeni byl zvolen cil prace, ktery byl plnén za pomoci
stanovenych vyzkumnych otazek, na které v zavéru vyzkumného Setieni miizeme

odpovedét.

Co vedlo uditele k pfechodu z béZné S$koly na malotfidni Skolu (nebo naopak) a jaké

to pro né bylo?

Z rozhovori vyplynulo, Ze vSechny ucditelky piechéazely z bézné skoly na Skolu
malotiidni a kazda z nich uvedla jiny divod k tomuto kroku. Jedna z uitelek praci na
malotiidni Skole chtéla cilen¢ délat, ostatni respondentky se k praci dostaly jinym
zpusobem. Jednu z respondentek k pfechodu na malotiidni $kolu donutila zména bydliste.
Dale jsme se setkali s diivodem celkové zmény pracovniho prostiedi nebo nabidkou prace

od kolegyné, ktera uz na dané Skole pracovala.

Dalo by se fici, Ze piechod na malottidni $kolu nebyl ani pro jednu z respondentek
nijjak vyrazn€ naroc¢ny, dokonce byl vniman spiSe pozitivn€. Pro dvé z nich pfechod
nepiedstavoval problém ztoho diivodu, ze pfedchozi zaméstnani pro né bylo také
organizacné slozité. Jedna z respondentek vnimala naro¢néji pouze stihani ptipraveného

uciva v hoding.

Jaké jsou rozdily mezi béZnou a malotiidni Skolou z pohledu ucitele?

Z pohledu ucitelek jsou hlavni rozdily mezi malotfidni Skolou a Skolou plné
organizovanou V organizaci vyuky a mensim poctu déti ve tfidé. Dale spatiuji rozdil
roéniku. S piipravou souvisi i formy vyuky a vyucCovaci metody. Uvedly, ze z forem
vyuky vyuzivaji skupinové prace, prace ve dvojicich, tymové prace, frontalni vyuku a
samoziejm¢ samostatnou praci, kterd je jednou z nejcastéjSich metod, které se na
malotiidnich Skolach vyuzivaji, kdyz ucitel pracuje s druhym ro¢nikem. VSechny z téchto
forem jsou pak zajisté vyuzitelné v obou typech $kol, ale v jiné mife. Z metod vyuky bylo
zminéno ¢innostni uceni, zazitkova vyuka, kooperativni hry, rizné soutéze Z hlediska

rozvijeni digitalni kompetence pracuji s interaktivni tabuli, tripanelem, vyukovym
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softwarem nebo vyuzivaji vyukové hry. Ve skole plné organizované se takhle Siroka Skala

metod a v takové mife pouzivat neda z diivodu vysokého poctu zaku ve tiidé.

Na tuto otazku nam daly odpovéd’ i informace, které jsme se dozvédéli po dotdzani
se na hlavni znaky malotfidnich $kol. Mezi ty ucitelky zatadily spojovani ro¢nik,
spolupraci, samostatnost, tymovost, kreativitu, vétsi stmeleni, propojovani vékovych
kategorii a dale jiz zminény mensi pocet déti ve tiide. Co se tyCe spojovani rocniki, tak
je pro nékteré z ucitelek vnimano pozitivné z divodu toho, ze se mladsi déti mizou ucit
od stars$ich a star$i déti si naopak mizou s mlad$imi détmi ucivo opakovat. Avsak mize
na n¢j byt pohlizeno i negativné, protoze ucitelé mizou mit pocit, ze se obéma ro¢nikiim
nevénuji naplno. Dulezitym znakem a zaroven rozdilem od $kol pln¢ organizovanych je,
ze se malotiidni §koly nachdzeji na vesnici nebo na kraji mésta a jak nazev napovida, tak
maji malo tfid. Jedna se zde i o individualngjsi ptistup k détem a lepsi informovanost o
détech a rodinach. Vyskytla se i zkuSenost s tim, Ze ucitelé se mezi sebou dokazou Iépe a
rychleji domluvit, protoze jich je na Skole méné a snadnéji se tak potadaji riizné akce

nebo projekty.

Jaky vliv ma prace ucditeli malotfidnich $kol na jejich psychiku?

Kazda prace ma na lidskou psychiku néjaky vliv a neni tomu jinak ani u prace
ucitele na malotiidni Skole. MiZeme se domnivat, Ze oproti praci ulitele na Skole plné
organizovang, je uceni v malotfidce na psychiku naro¢néjsi z hlediska propracovangjsich
piiprav na hodinu a starosti s celkovou organizaci. Naopak ale pfichazime k pozitivnimu
zjisténi, Ze ma na psychiku respondentek jejich prace prevazné kladny vliv a spise je
napliiuje. Pokud se vyskytne néjaky problém nebo pfijde unava, je dobré, i z hlediska

prevence, najit si né¢jakou formu odreagovani a odpocinku.

Co si ucitelé mysli o budoucnosti malotridnich $kol a co by se mohlo zlepsit?

Samoziejmé se neda piedvidat, jakym smérem se budou malotiidni Skoly vyvijet,
ale z rozhovort jsme se dozveédéli, ze respondentky jsou pro zachovani malotfidnich skol.
Podle nich pak vyvoj zalezi na ziizovateli, vedeni $koly a naplnéni minimalni kapacity

zaku ve skole, proto by zaci méli navstévovat Skolu v misté svého bydliste.
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Setkali jsme se snazory, ze zlepSit by se mohla vybavenost $kol, ktera
samoziejme souvisi s financovanim skoly, a prave i na ztizovateli. S tim trochu souvisi i
sportovni zazemi, které na mnoha Skolach neni dostacujici. Dalsim problémem, ktery je
pro spoustu Skol zavazny kvili pfipadnému nenaplnéni minimalni kapacity, jsou
vSeobecné predsudky rodicl, ze déti nebudou z malotiidni Skoly adekvatné ptipravené na

ptechod do jiné skoly.
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Zaveér

V teoretické casti diplomové prace se podafilo nashromazdit informace, jak o
malotiidnich Skolach, tak o praci ucitele na tomto typu Skoly. K vyhledavani informaci
byly vyuzity rizné literarni i internetové zdroje, které byly ve vétSiné€ ¢eského ptivodu,
ale poslouzily i cizojazy¢né zdroje nebo zdroje v ceském prekladu. Zvlastni diraz byl
kladen na praci ucitele na malotfidni Skole, kterd je podle mnoha zdrojii v porovnani
tfidy. Ucitel je tudiz povinen d¢€lat pfipravu na kazdou vyucovaci jednotku pro ne€kolik
ro¢nikli nejednou. S tim souvisi i formy vyuky a vyuc€ovaci metody, které by mély byt na
malotiidni Skole hojné vyuzivany a vhodné voleny, aby efektivné plnily cile hodiny. Z
forem vyuky se nejcastéji setkavame s frontalni neboli hromadnou vyukou a samostatnou
praci, ktera se vyuziva napiiklad, kdyz ucitel pracuje s druhym roénikem. Velkou
vyhodou je mensi pocet zaka ve tfid€, diky némuz se d4 snadno vyuzit i prace ve dvojicich
nebo ve skupinach. Co se tyce vyucovacich metod, setkavame se se Sirokou Skalou, ktera
napomaha k rozmanitosti vyucovacich jednotek. | v tomto ptipadé je pro n¢ vyhodou
niz8i pocet zaka ve tfide, takze mlzou volit naptiklad riizné soutéze, hry, predvadéni,

rozhovory, diskuze atd.

V empirické ¢asti bylo provedeno vyzkumné Setfeni, pomoci néhoz se podaftilo
naplnit pfedem stanovené cile. Podafilo se zjistit nazory ucitelek na malotfidni $koly a
porovnat jejich fungovani se Skolami plné€ organizovanymi. Z rozhovorii nam vyplynulo,
jaké formy vyuky a vyuCovaci metody respondentky ve své vyuce vyuzivaji. Z forem
vyuky je vyuzivana frontalni vyuka, prace ve dvojicich, prace ve skupinach a samostatna
prace. Z vyuCovacich metod jsme se setkali napfiklad srlznymi soutéZemi,
kooperativnimi hrami, c¢innostnim ucenim, zéazitkovou vyukou atd. Pestra Skala
vyuCovacich metod zajistuje spolupraci a nauceni se samostatnosti, coz je v malotiidni
Skole klicové. Dale se podafilo sesumirovat znaky malotfidnich Skol, které podle
respondentek patii mezi hlavni a definuji tak tuto skolu. Zjistili jsme, Ze se jedna o spojené
ro¢niky, individudlni pfistup, spolupréci, samostatnost, tymovost, kreativitu, mensi pocet
déti ve tiide, malo tiid atd. Také je dilezité podotknout, Ze se jedna predevsim o Skoly na
vesnici nebo na okraji mést. Z hlediska naro¢nosti profese na psychiku respondentek bylo
zjiSténo, ze prace na né¢ ma prevazné pozitivni vliv. Budoucnost malottidnich Skol pak
vidi v tom, Ze by nem¢ly zanikat a mélo by se ud¢lat v§echno pro to, aby se na vesnicich

udrzely. Na to mé pak zasadni vliv zfizovatel.
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Zavérem mé diplomové prace bych chtéla dodat, ze jsem rada, ze jsem se vénovala
tématu prace ucitele na malotfidni Skole. Tento typ Skoly je mi velmi blizky uz z hlediska
toho, Ze se nachazi vétSinou na vesnici, ktera je v t€ésném kontaktu s pfirodou a panuje
tam rodinna atmosféra. Uz z toho diivodu by se Siroka vefejnost méla dozveédét vice
informaci o malotfidnich Skolach a praci ucitele, kterd byva v n¢jakych ptipadech velmi

podceniovana.
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Priloha A —Nzor pro rozhovor

ROZHOVOR

ZAKLADNI INFORMACE — Co vedlo utitele k prechodu zbé&iné $koly na

malotFidni $Skolu (nebo naopak) a jaké to pro né bylo?

Jak jste se k praci na malotiidni $kole dostala?

Jak dlouho uZ na této Skole pracujete?

Byla jste sama zékem na malotiidni Skole? Jaké to pro Vs bylo?

Jaky byl vas prechod z bézné skoly na malottidni $kolu nebo naopak?

VLASTNI ZKUSENOSTI — Jaké jsou rozdily mezi béZnou a malotiidni $kolou

Z pohledu ucditele?

Jaké nejvetsi rozdily spatiujete mezi malotiidni a béZnou Skolou z pohledu ucitele?
Jaké jsou hlavni znaky malottidni Skoly?

Jaké vyhody pro Vés ma uceni v malotiidni skole?

Jaké nevyhody?

Jaké formy vyuky a metody v malotiidni Skole nejvice vyuzivate? / jste vyuZzivala?

VLIV PRACE UCITELE V MALOTRIDN{ SKOLE NA JEHO PSYCHIKU - Jaky vliv

ma prace uciteli na jejich psychiku?

Ma tato prace n&jaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?

BUDOUCNOST TECHTO SKOL — Co si ué¢itelé¢ mysli o buducnosti malot¥idnich $kol
a co by se mohlo zlepsit?

Co si myslite o budoucnosti téchto skol?

Co si myslite, ze by se do budoucna mohlo u téchto skol zlepsit?
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Priloha B — Kody
1. wuditelka
ZAKLADNI INFORMACE — Co vedlo uéitele k pirechodu z béZné $koly na

malotFidni $Skolu (nebo naopak) a jaké to pro né bylo/je?
zména
klid

VLASTNI ZKUSENOSTI — Jaké jsou rozdily mezi béZnou a malotiidni $kolou

Z pohledu ucditele?

VLIV PRACE UCITELE V MALOTRIDNI SKOLE NA JEHO PSYCHIKU — Jaky

vliv ma prace uciteli na jejich psychiku?

58



pozitivni
hleda odreagovani

BUDOUCNOST MALOTRIDNICH SKOL — Co si u¢itelé mysli o buducnosti

malotiidnich kol a co by se mohlo zlepsit?
nemély by zanikat

vyhody malych skol

zlepsit vybaveni

zazemi na télocvik

komunikace se zfizovatelem
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Priloha C — Prepis rozhovori

Rozhovor — 1. uditelka

Jak jste se k praci na malotFidni Skole dostala?

,, Predtim jsem pracovala na stredni Skole a chtéla jsem néco zmenit. Délat trochu
néco jiného nebo jit do jiného odvétvi a nakonec se mi naskytla tahleta moznost, tak jsem

¢

to zkusila a ono to vyslo.

Jak dlouho uz na této Skole pracujete?

‘

) C'tvrl)}m rokem.*
Byla jste sama Zikem na malotiidni Skole? Jaké to pro Vas bylo?

,Ano, byla. Urcité ne frustrujici, asi vV pohode. Ja si to moc nepamatuju, téch
prvnich pét let se mi jako vytésnilo z hlavy, takze moc jako nevim, ale asi to na mné
nenechalo Zadny ndsledky. Jako nékdo si na to stezuje, ale ani prechod na jinou skolu mi

¢

nedélal problém. *

Jaky byl vas pi‘echod z bézné §koly na malotiidni §kolu nebo naopak?

‘

., Bylo to takovy, ze jsem chtéla jit za klidem. Vidim v tom jednoznacné pozitiva.
Jaké nejvétsi rozdily spatiujete mezi malotiidni a béZnou $kolou z pohledu uditele?

,,Jako malotiidka ma mnohem mensi moznosti, co se tyce mimoskolnich aktivit, to
zaprvé. Z pohledu ucitele je tady téch deti min, povetsinou i v jinych skoldach tady v okoll.
Ale je tady i horsi spoluprdce s rodici z ditvodu jiné mentdlni vurovnée, nez je tieba ve
meste. Je tady spoustu rodicu, kteri maji treba jenom zakladni vzdélani, mozna to by to
vystihovalo, kdezto ve méste je vice lidi, kteri jsou na tom trochu lépe a jsou schopni lépe

komunikovat a ta rodina funguje treba i trosku lip.
Jaké jsou hlavni znaky malotfidni $koly?

,Spojovani trid. Mensi pocet teda deti, ke kterym mam pak vic individuadlni
pristup, kdyz to tedy porovnam s méstskou Skolou, na které jsem pracovala. Vite o téch

détech a rodinach vic informaci.

Jaké vyhody pro Vas ma uéeni v malotiidni Skole?
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.,Z pohledu ucitele mam vyraznée rychleji opravené pisemky a vyrazné rychleji
pripravené. Ucim i na druhém stupni, takZze muzu pripravovat jenom jednu variantu

pisemek.
Jaké nevyhody?

., Dostupnost néjaky jiny zabavy. Nemiizeme nabidnout tolik krouzkii a vSechno
maji na dojezd daleko a je to pro né tieba i drahy a vetsinou nedostupny. Je tady i mnohem
vic rodin, které maji spatny hmotny zdazemi. Také se tu nékolik let nic moc nezmeénilo ve

¢

vztahu lidé — skola a ucitelé — Skola. Je to tak, ze pokrok jde pomaleji. *
Jaké formy vyuky a metody v malotiidni §kole nejvice vyuZzivate? / jste vyuZivala?

,, Viceméné frontalni vyuku. Pak i ve dvojicich a zkouSim prace ve skupinkach,
ale myslim si, zZe se tolik vyuzivat nedaj na prvnim stupni, zdlezi na skupiné a jak to s nimi
trénujeme. Poprvé to nejde, podruhy to nejde, pak uz zjistim, Ze je to treba i bavi. Na
druhém stupni se mi uz skupinovky délaji dobre. Uz jsem odbourala i to, Ze nechce byt

nékdo s nekym a losuje je losovatko. To je i bavi. “
Ma tato prace néjaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?

,, Urcite. Nedokazu si uplné predstavit, Ze to budu delat az do diichodu. Je asi
dobré se to naucit néjak resit, nékdo to treba resi, Ze ma psychologa. Ja jsem treba zjistila,
ze kdyz se nejdu jednou tydné projit, tak uz mi z toho taky hrabe. Prosté musim néco mit,
nez jit jenom do prace a z prace. Clovék, kdyz je mladsi, tak to zvldda prosté trochu jinak.

Kdyz je starsi, tak potom uz v noci porad jenom premysli. *
Co si myslite o budoucnosti téchto $kol?

., Vzhledem k tomu, Ze je tedka je docela vzestupujici trend v poctu deti, tak si
nemyslim, ze by malotridky mély tak zanikat, jak to vypadalo. Spis si myslim, Ze i covid
ukdzal, Ze ty maly skoly maji dost vyhody, protoze za covidu jsme tady mély deti, ktery
prosté NV Praze neumély fungovat a byly tady u babicek a ucily se s nama. Rozdélili jsme
si je a dalo se tak fungovat. Takze si myslim, Ze to ma i tuhle vyhodu. A jsou tady i hodné

venku.
Co si myslite, Ze by se do budoucna mohlo u téchto Skol zlepSit?

., Asi vybaveni, i kdyZz se to teda hodné uz hlo oproti tomu, co tady bylo. U nas

zrovna zazemi na télocvik, to teda asi chybi vsude, ale pro takovouhle skolu si myslim, Ze
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by se to i vyplatilo. A4 jako hlavni problém si myslim, zZe je vétsinou komunikace se

«

zrizovatelem.

Rozhovor — 2. uditelka

Jak jste se k praci na malotFidni Skole dostala?
,, Praci na malotridni skole mi nabidla kolegyné, ktera tam méla jit ucit.
Jak dlouho uZz na této Skole pracujete?
., Druhym rokem.
Byla jste sama Zikem na malotiidni Skole? Jaké to pro Vas bylo?
., Nebyla, byla jsem zZakem bézny Skoly.

Jaky byl vas prechod z béZné $koly na malotiidni $kolu nebo naopak?

. Rychly. Vzhledem k tomu, Ze na ty minuly skole jsme méli cizince a riizné nadany
deti, tak tam v podstaté diferenciovat v ty hodiné se muselo, takze jsem délala treba troje
pripravy. Délala jsem pripravu pro béznou tridu, pro slabsi deti a pak pro cizince. Kdyz
Jjsem méla nadany déti, tak jsem délala jesté na matiku treba pripravu pro nadany deéti.

Takze to bylo v podstaté na tu pripravu narocné take.

Jaké nejvétsi rozdily spatiujete mezi malotfidni a béZnou Skolou z pohledu ucitele?

vevr

tech zakii. *
Jaké jsou hlavni znaky malotfidni Skoly?

,,Spoluprace, samostatnost, tymovost a do urcity miry kreativita. Nejvice bych to

I3

videéla asi v té spoluprdci a samostatnosti.
Jaké vyhody pro Vas ma uceni v malotiidni Skole?

,,Starsi rocniky v podstaté maji moznost si s témi mladsimi ucivo zopakovat. Dale

vidim jako vyhodu, Ze ty mladsi slysi informace od téch starsich a myslim si, Ze si obcas
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latku mezi sebou dokazou vysvétlit i lépe nebo je staci pouze navést a oni uz se pak

V podstaté uci navzdjem, coz si myslim, ze je hezka forma.
Jaké nevyhody?

,,Malotridni skola klade daleko vétsi naroky na ucitele. Musi si mnohem vic
rozvrhnout a rozplanovat celou hodinu, aby zvladnul obsahnout dva rocniky, pokud maj

vevr

¢innost pro jednu skupinku a vénovat se ty druhy.
Jaké formy vyuky a metody v malotfidni Skole nejvice vyuZzivate? / jste vyuZivala?

., Hodné vyuzivam skupinové prace a tymové prdce, pri kterych se kombinuji dva
rocniky. V podstaté spolupracuji, ale to samoziejmé nejde ve vSech predmeétech.
Vyuzivam 1 technologie, takze napriklad pracuji s interaktivni tabuli, kdy miizou déti
samostatné pracovat a je tam i kontrola v ramci toho programu. Za mé je vyhoda
interaktivni tabule ve tridé nebo ten tripanel, protoze se jim to zaprvy libi, za druhy ty
programy jsou super, ze maj zpétnou kontrolu. Pokud téch déti ve skupince neni moc, tak
se zvladnou krasné vystridat nebo miizou sedet v lavici a spolupracovat s tou tabuli a

treba si to vyplnéj a muZou si to i zkontrolovat. *
Ma tato prace néjaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?

., Kazda prace ma néjaky viiv na psychiku. Musim nékde vypustit a vyventilovat
Se, coz je pro mé nejlepsi sport nebo zahrada, kde miizu vypnout a unavim se i fyzicky,

nejenom psychicky.
Co si myslite o budoucnosti téchto $kol?

,,Ja si myslim, Ze to zalezi hodné na vedeni. Neni to uplné postaveny na typu skol,
ale je to postaveny na tom, co tam chce vedeni dokdzat. Vesnice jako takové podle regionu
maj néjaky rozvoj. Tady az uplné takovy neni, ale u Prahy se tieba hodé lidi stehuje za
Prahu a ty priméstsky skoly uz tieba ziskaji status mestsky skoly, ale tady v tyhle oblasti,
kde ta prace tolik neni a ty lidu spis odchazeji, tak pokud budou déti, tak ta skola bude
fungovat a myslim si, Ze je to o vedeni, kdyz tam chce néco zmenit a natahne tam ucitele
ktery chtéj pro tu $kolu néco udélat, tak to bude fungovat. Uplné bych to asi nevztihla
K ty vesnici. V té malotiidce je to hodné o poctu déti, co si mize ta skola dovolit a na co

md kapacity.
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Co si myslite, Ze by se do budoucna mohlo u téchto Skol zlepSit?

., Financovani. Prijde mi nefér, Ze se v zari spocita, kolik je déti bez ohledu na to,
Jjestli prijdou nebo odejdou, tak ty maly skoly jsou na tom bity, protoZe na urcity projekty
nedosahnou, protoze nemaj naplnénou kapacitu. Urcitych projektii se treba neucastnéj
Z toho diivodu, ze nemaj takovy mnozstvi pedagogu, kteri by se tomu mohli vénovat.

Celkove by se ale mélo Skolstvi zreformovat, ale do toho bych se asi uplné nepoustela. “

Rozhovor — 3. uditelka

Jak jste se k praci na malotfidni $kole dostala?

., Nejdrive jsem spoustu let ucila na klasicky zakladni skole a po materské mi byla
nabidnuta prdace na vesnici a to byla viastné malotridni Skola, ve které jsem se tedy

3

k takové prdaci dostala.
Jak dlouho uZz na této Skole pracujete?

,,Druhej rok. Na malotridni skole celkové mam praxi 7 let s tim, Ze jsem na té

predchozi délala i reditelku.

Byla jste sama Zikem na malotiidni Skole? Jaké to pro Vas bylo?

I3

,,»Ne, nebyla.
Jaky byl vas pi‘echod z bézné §koly na malotiidni §kolu nebo naopak?

,,Jd jsem vitbec svoje uceni zacla na vesnici, pak jsem kratce pred materskou byla
ve mésté a pak jsem Sla zpdatky na tu vesnici. Pred touhle skolou jsem teda v malotridce
nebyla, to jsem byla na méstské skole. Jak jsem nastoupila sem, tak jsem to brala zase
Jjako novy druh poznatku. Byly to vesnicky deéti, tak byly takové klidnéjsi, na to jsem nebyla

«

zvykla.
Jaké nejvétsi rozdily spatiujete mezi malotiidni a béZnou $kolou z pohledu uditele?

,,No, tak toho je hodne. Tam je jako velkej rozdil viibec jako Vv celkové cinnosti.
Rozdil je tam v organizaci hodiny, to stoprocentné. Vyuziti ruznych metod, ale to souvisi
S organizaci hodiny, protoze kdyz tam mam dva rocniky, tak to proste musim mit
organizovany pomalu po minuté, abych tam méla zastoupené ruzné cinnosti, samostatné

prace, individualni pristupy... takze z pohledu ucitele urciteé jakoby ndrocnost na
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pripravu. Tak abych méla tu organizaci dostatecne dost promyslenou a aby tam bylo
zastoupeny to, aby ty deti mély kontakt se mnou, samostatnou c¢innost, moznost se projevit

a mluvit, nejenom tieba psat nebo vypliovat. Vsechno zkratka musi byt dost promysleny. “

Jaké jsou hlavni znaky malotfidni $koly?

,, Urcite jina organizace, veétsi stmeleni a propojeni vékovych kategorii, protoze
jsou k sobé blizko. Urcité vetsi podpora spoluprdace mezi rocniky, protoze se potkdvaji

«

V jedné tiide.
Jaké vyhody pro Vas ma uceni v malotiidni Skole?

., Mozna to propojent rocniku. Déti si miizou naposlouchat a délat cinnosti, které
jsou bud pro ten nasledny rocnik, ktery je ceka nebo naopak jako opakovaci

Z predchoziho rocniku, takze urcité propojeni rocnikii. *
Jaké nevyhody?

., Téch bych rekla, ze je vic, protoze vzhledem k tomu, jak je to ndarocny pro toho
ucitele na tu pripravu, tak je to jedna stranka véci. Zase mu to ale urcité prinese krdasnou
zdbavu a dobry pocit z toho, Ze zvidda dva rocniky. Ale nemiizu se naplno venovat
jednomu rocniku, nemuzu mu nabidnout tolik, kolik bych mu mohla nabidnout, kdybych
ho méla samostatné. Takze kdyz mdm mozZnost 45 minut pracovat s jednim rocnikem, tak

mu dam v ty chvili mozna vétsi nabidku metod a tak, protoze je tam prosté jeden rocnik.
Jaké formy vyuky a metody v malotfidni Skole nejvice vyuZzivate? / jste vyuZivala?

,ASi jako kdybych méla normalni tridu. Tam bych nepreferovala néjaké vice,
protoze deti si maji zazit vSechno. Zazitkova vyuka, cinnostni uceni, prdce ve skupindch.
Vetsi podil je tam urcité ty samostatny cinnosti. Na pochopent textu, porozumeni ukolu,
to se viastné musej ty deti brzo naucit, protoze v ty malotridce v tomhle ty déti musi byt
dobry. Maji moznost se sice zeptat, ale pokud tam treba neni asistent, tak porad je tam
jenom jeden ucitel a samoziejmé na uciteli je zase, aby dostatecné vysvetlil tu
samostatnou c¢innost, aby se mu to nevracelo dotazama, mezitimco pracuje s druhym
rocnikem. Aby tam byly néjaky navyky a rezim prosté ty tridy. Déti by se mély naucit se
spolehnout samy na sebe, naucit se teda ty samostatnosti pri ty samostatny praci. Ale
myslim si, Ze deéti se velmi rychle nauci to, Ze takzvané jako neobtéZujou tu vyuku

zbytecnyma dotazama a respektujou to, Ze pani ucitelka ted’ka patii k ty druhy skupine. *
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Ma tato prace néjaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?

,,»No, urcite je to narocny. Kdyz se treba cloveku déje neco v osobnim Zivoté a ma
Jjesté malotridku a jeste k tomu skladbu deti, ktera vyZaduje velkou péci, tak to s clovékem

zaclouma. Konec a tecka.
Co si myslite o budoucnosti téchto Skol?

,,Z myho pohledu, pokud se vSechny ty vesnicky skoly udrzi a zrizovatel to zvladne,
tak bych je zachovavala. Takze kdyz by to bylo na mneé, tak bych podporila kazdou malou
Skolicku, protoze kdyz tam bude kvalitni ucitel a kvalitni Feditel, tak je to zase tak
ndadherny prostredi, rodinny. Kdyz k tomu bude jesté uzasny zrizovatel, kterej je podpori
a nebudou ve vybaveni nebo v jinych vécech zaostaly, tak je to uplné idedlni stav. Ale co

bude, to ja nevim.
Co si myslite, Ze by se do budoucna mohlo u téchto $kol zlepSit?

., Vybavenost. Podporit je pak Vv té vybavenosti. Ze to nejsou Skolicky na ocasu,
Jjsou stejny jako méstsky. A urcité predsudky. A myslim si, Ze tam hlavné zdlezi na tom,
jakej tam je ucitel, na kvalité ucitele. Nezdlezi na tom, jestli jsem ve vesnici v maly Skole
nebo ve mésté ve velky. Samoziejmé, zZe zaleZi i na tom, jaky je tam reditel, ale zalezi

hodné i na kazdym dilcim uciteli.

Rozhovor — 4. uditelka

Jak jste se k praci na malotFidni $kole dostala?

., Ja jsem tu prdaci chtéla delat. Méla jsem nabidku i ve méste, ale chtéla jsem

3

pracovat na vesnici. ‘
Jak dlouho uz na této Skole pracujete?
., Tuhle jsem o tom premyslela a tricet let. Kulatiny: *
Byla jste sama Zikem na malotfidni Skole? Jaké to pro Vas bylo?
, Ne.
Jaky byl vas prechod z béZné §koly na malotridni nebo naopak?
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., Byla jsem schvdcena a byla to pro mé takova soutéz, ze to clovék nestihne. Byla
Jjsem zvykla na cinnostni uceni, takze jsem se bdla, Ze to nebudu stihat a na tu strukturu

hodiny, kterd se v malotridce moc neda udrzet.
Jaké nejvétsi rozdily spatiujete mezi malotiidni a béZnou $kolou z pohledu uditele?

,Je to narocny organizacné. Na bézny zdakladni skole muze clovek do hodiny
musim premyslet 0 tom, aby se ty Zdci vzdjemné nerusili a zaroven, kdyz jim chci doprdt
néjaky cinnostni uceni a interaktivitu, tak je to jednak na organizaci a na to néjak si ty

‘

zZaky vycvicit, takovy ty finty jako metrovej hlas a podobné. *
Jaké jsou hlavni znaky malotiidni Skoly?

,Jako hlavni znak podle nazvu vnimam to, Ze je tam mdlo trid, proto tam jsou
spojené rocniky. Ale v zasade to tak neni, protoze jsou i Skoly malotridni, které jsou do
patého rocniku a kdyz maji hodné deéti, tak maj kazdy rocnik zvlast. Asi bych to definovala
i jako Skoly s prvnim stupném. Zpravidla byva tech déti min, skoly jsou na vesnici nebo
V lokalitach na kraji mést. No jako miuZeme vyuzivat prirodu a zahradu, to je tam asi jiny
a moznd to, Ze musime bojovat o to misto na slunci a paradoxné musime bejt inovativnéjsi

nez ty Skoly ve meste, ktery maji ty Zaky jisty.
Jaké vyhody pro Vas ma uceni v malotfidni Skole?

,,Jednoznacné ten mensi pocet zdkii. Byt to jsou spojeny rocniky, tak prostym
délenim pocet minut na pocet Zakii toho vychazi vic. Taky bych rekla, Ze jsme na tom
materialné ted lépe, to mam na mysli ty penize, ktery jdou od statu. Vyhody jsou i
organizacni. Kdyz se chci s kolegynémi na nécem domluvit nebo zrealizovat néjaky
projekt, tak se na tom domluvime lip. Kdezto na velkych skoldch je to velky organizovani.
Takze ty veci se daj udelat rychle a lip. Jesté jako vyhodu vnimam, Ze mame ve tride
pocitace a mame je k dispozici na vSechny vyucovaci hodiny nebo tablety, to na velkych

skolach neni.
Jaké nevyhody?

,» Nevyhody jsou hlavné personalni, protoze je tam mala zastupitelnost, kdyz nékdo
chybi, tak e to prostée maler. Pak je tam ta situace, Ze pro néktery rodice, zejména ty

Z mésta, tak ty spojeny rocniky porad jesté predstavujou takovou trosku jako hrozbu.
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Zarover jsou rodice, ktery to vitaj, takze pro néktery je to i plus. Ale pro néktery jsou tady

obavy, ze deti nebudou pripraveny, to tady jesté porad asi je. "
Jaké formy vyuky a metody v malotridni Skole nejvice vyuzivate? / jste vyuzivala?

., Reknéme, Ze se snazZim nevyuzivat frontdlku. Nejvic asi cinnostni zdleZitosti,
skupinovou praci, spis dvojce nebo kooperativni hry. Samostatnd pisemna prdace, hry,
soutéze a s tim, Ze neni porazenych, neni vitezu. Taky prace S IT, vyukovy software a

vyukove hry.
Ma tato prace néjaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?
,»No ma, samoziejmé Ze ma. A s léty jsem trochu unavenéjsi, ale mé to spis nabiji,
Jja to mam porad rdda, takze bych rekla, Ze to na mé ma spis pozitivni vliv.
Co si myslite o budoucnosti téchto $kol?

,, T1a budoucnost je stridava a je to vidycky nejisty s kazdou novou vidadou, ale
myslim si, Ze svy misto na slunci maj. Nejsem si jista u Skol, ktery jsou tak moc blizko
k méstu jako my, to reknu uprimné, ale ma to smysl. Asi stoji za zminku, ze deti by mély

chodit do skoly v miste, kde bydlej.
Co si myslite, Ze by se do budoucna mohlo u téchto $kol zlepSit?

,Ja si myslim, ze by tyhle Skoly mély odbremenit od ty velké administrativy,
protoze ji mame stejnou jako velky Skoly a nemdme pro to podpiirny aparat. Je pro nds
trochu problematicky i IT, protoze Skola nedisponuje vyskolenym ajtdikem. Velky skoly
maj pak k dispozici takovyho cloveka, ktery pomiize. Takze tohle je podle myho ndzoru

problém, kterej se bude stupnovat s digitalizaci. *

68



Rozhovor — 5. uditelka

Jak jste se k praci na maloti‘idni $§kole dostala?

. Zménila jsem bydliste a kvili tomu jsem hledala blizsi pracovni misto k mému
bydlisti. **
Jak dlouho uZ na této Skole pracujete?

., T7i roky.

Byla jste sama Zikem na malotiidni Skole? Jaké to pro Vas bylo?

¢

,,Ne, nebyla.
Jaky byl vas piechod z béZné Skoly na malotridni Skolu nebo naopak?

, Tak ja jsem byla zastupce reditele, takZe patndct let predtim, nez jsem presla
Jjsem, tak jsem viastné méla jedendct hodin uvazek a zbytek jsem organizovala a resila,
takzZe ten prechod byl trosku obtiznéjsi v tom, Ze jsem nikdy zkuSenosti neméla zkusenosti

S ucenim vice skupin, dvou rocniku. “
Jaké nejvétsi rozdily spatiujete mezi malotiidni a béZnou $kolou z pohledu uditele?

,,No tak prvni rozdil je pocet Zdkii, to je na malotiidni skole prijemny. No a
potom... je to tézky, je to asi individualni podle Skoly, kde jste, protoZe nékde se sejdou
deti, ktery treba nemaji tolik podpurnejch opatieni, tolik poruch uceni a na téch mensich
Skoldach na téch obcich si myslim, Ze se soustiedi dost deti, které ty probléemy maji, takze

vevrs

hlediska, Ze je ten rozdil mezi détmi je docela velky. *
Jaké jsou hlavni znaky malotridni Skoly?

,»No madlo déti, uceni v rocnicich. Asi tam bude nejvétsi v tom poctu, protoze zalezi
na tom, jak které rocniky jsou spojeny, obsazenost v ty skole. Spousta téch veci tam hraje

néjakou roli.
Jaké vyhody pro Vas ma uceni v malotiidni §kole?

. Maly pocet deti a déti se nauci vétsi samostatnosti. A potom je krdsny, Ze kdyz
se uci rocniky vedle sebe, tak jelikoz se ucivo porad opakuje a nabaluje se na néj treba

néco novejsiho nebo néco, co se jesté neucilo, ze se to da krasné spojovat dohromady.
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Velky miizou pomahat malym. Maly uz miizou ukazovat, co umi, protoze treba uz miizou
byt v necem Sikovnéjsi, tak takova ta spoluprace mezi sebou miize byt velkou vyhodou. Ze

i ty deti muzou byt na sebe hodnéjsi a zase jsme u poctu, jak se sejdou.
Jaké nevyhody?

,»Nevyhody moc nevidim. Jenom co se tyka z pohledu myho, tak je diilezity
promyslet si to vyucovani, byt pripravena na vsechno, protoze kdyz je to skupina lidi, kde
to vSechno krasné jde, tak je to je pardda, ale kdyz se tam potom objevi néjaky fakt rusivy
element, tak tam je to tézky. Sledujete si cil hodiny, vystup z hodiny a obsahové mdte
naplanovano, Ze na tohle budete mit tolik casu a na tohle tolik. Vsechno do toho
zakomponovat, aby jesté do toho mluvily. Je to ndarocny, ale zdlezi na détech. Kdyz jsou
pak dobry deti, tak se to oni nauci, vy se to naucite a je to pohoda., ale nékdy to nejde

6

no.

wr r

Jaké formy vyuky a metody v malotiidni §kole nejvice vyuZzivate? / jste vyuzivala?

,, V§echny mozny. I frontalni teda, protoze si myslim, ze ve spousté véci je to dobry.
No a co se tykad ostatnich, tak jsou to skupinovy prace, prace na pocitaci, samostatna
prace. Ta skupinova prace je riiznd, Ze jo. To jsou bud skupiny, nechci rict, Ze jsou sloZeny
podle toho, jak deéti umi, ale tak se da taky udélat skupina, ale i skupina, kde jsou deti
riizny. o znamend od téch, ktery to vedou az po ty slabsi, kterym oni pomahaj. TakzZe tech

metod prdce je spousta. Co se da pouZit, tak to se pouZije, no.
Ma tato prace néjaky vliv na Vasi psychiku? Jaky?

,»Na mé jediné dobry. Tak ja uz ucim ctyricet jedna let, takze jako cely Zivot ucim
rada. Mam rada déti, takze pro mé moje povolani byla vyhra v zZivoté. Fakt jako musim
Fict, Ze ta prace je dulezita. V téch vztazich, i kdyz si projdete riizné vsim monzym, tak ale

‘

ta prdce, kdyz je takovahle, tak to je k nezaplaceni. *
Co si myslite o budoucnosti téchto Skol?

,,No ja si myslim, Ze by se zachovat mély. A Ze by se melo vSechno udélat pro to,
aby ta obec méla prostredky na to, aby tu skolu mohla v ty obci mit a myslim si, Ze je to
dobre pro deéti i pro nékoho, kdo treba z ucitelit nema rad velky prostory. Je spis takovej
rodinnej typ, takze by se zachovat urcite mely a melo by se pro to udelat vsechno. To je

3

moje zkuSenost mala Skola — velka skola.
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Co si myslite, Ze by se do budoucna mohlo u téchto Skol zlepSit?

» Tak kdyz si vezmu nasi skolu, tak ta je vybavena, az jsem byla prekvapend,
protoze vSechno to, co jsme méli ve skole, kde bylo se skolkou 260 déti, tak tady v podstate
je. Takze co se tyka vybaveni, tak to je docela srovnatelny. Jediny, co mi u téch malotridek
chybi, je veétsi telocvicna, ale to je zase dany tou budovou, kterad tady byla. Takze jenom
to zazemi sportovni. Jinak zahrada tu je, venkovni ucebna tu je. Muzete chodit ven. Ja
teda chodim ven treba na krouzek nebo na cestinu. A chtélo by to i u verejnosti zmeénit

predsudky, protoze se tady podava vykon mozna lepsi nez kde jinde. *
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