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Anotace

Diplomové price se zabyva problematikou vyvoje trhu prace v Ceské republice ve
vymezeném obdobi a zamétuje se na specificky okruh zaméstnanct, akademické pracovniky
vefejné vysoké Skoly. Na problematiku je nahlizeno z pohledu feditelky odboru fizeni
lidskych zdroji vefejné vysoké Skoly. Prace objasniuje riizné aspekty této problematiky a
snazi se postihnout jeji dal$i vyvoj a jeho dusledky pro zaméstnavatele. Teoreticka Cast
zahrnuje a vysvétluje terminologii a teoretickd vychodiska. Na teoretickou Cast navazuje ¢ast
praktickd, jejiz soucasti je dotaznikové Setieni pro ziskani relevantnich informaci.
S vyuZitim metody analyzy ziskanych dat a dokumentd, dedukce a indukce, bude
formulovano doporuceni pro zajiSténi kvantitativniho 1 kvalitativniho pokryti potieb

organizace v oblasti lidskych zdroji v souladu s jejimi strategickymi plany.

Klicova slova

Akademicti pracovnici, lidské zdroje, motivace, nezaméstnanost, planovani potieb,

stabilita, trh préace, vefejna vysoka Skola.



Annotation

The topics of the diploma thesis deal with the development of the labour market during
a specific period of time in the Czech Republic, with focus on a particular group of
employees, i.e. academic staff employed at a public higher educational institution (HEI).
The thesis is elaborated from the perspective of the director of the Department of Human
Resources at a public HEI. Key issues are clarified and future developments, including their
impact on the employer, are explained. The theoretical section deals with terminology
related to the topics as well as its theoretical backgrounds. The practical section includes the
outcomes of a survey, conducted by the author to collect relevant information and data. The
acquired data and documents have been analysed by both deductive and inductive methods.
Recommendations will address the qualitative and quantitative needs of the organisation in

field of human resources, in accordance with its strategic plans.

Keywords

Academic staff, human resources, labour market, motivation, planning needs, public

university, stability, unemployment.
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UvVOD

Diplomovéa prace se vénuje zkouméni problematiky vyvoje trhu price v Ceské
republice obecné a konkrétné se zaméfuje na zaméstnavani akademickych pracovnikl
vetejné vysoké skoly v rozmezi let 2004 — 2016. Na tématiku je nahliZeno jak z pohledu
potfeb zaméstnavatele, tak z pohledu potieb zaméstnanct. Potfeby zaméstnavatele i
zamestnancl jsou vzijemné propojeny a k tomu, aby doslo k optimalnimu pracovnimu
vykonu zaméstnanct a bylo dosazeno cilii organizace, je tfeba tyto potifeby analyzovat a
s pomoci syntézy vytvofit prakticky vyuZitelnd opatfeni, na zaklad¢ kterych budou
potieby obou stran pokryty.

Probihajici zmény na trhu prace a otdzka rostouci ¢i klesajici nezaméstnanosti jsou
velmi diskutovanymi tématy nejen odborniky, ale rovnéz i Sirokou vefejnosti. Trh prace,
respektive nezaméstnanost, je obecné jednim z makroekonomickych ukazatelt drovné
hospodarstvi kazdého statu. Je tématem, které se dotykd nejen zameéstnanci, Ci
potenciondlnich zaméstnanci samotnych, ale 1 jejich okoli, rodin a pfatel,
zamgstnavateld, jejich soucasnosti i budoucnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o téma
znacné Siroké a bylo o ném sepsano jiZ mnoho pojednéini, zaméfuje se tato prace pouze
na jednu jeho specifickou soucast, kterou je trh prace akademickych pracovnika.
Akademicti pracovnici tvoii klicovou sloZku kazdé instituce poskytujici vysokoskolské
vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze se podminky zaméstnavani akademickych pracovnikl
mohou v jednotlivych institucich liSit, bere tato prace v ivahu podminky zaméstnavani
téchto pracovniku ve vefejné vysoké skole.

Vychodiskem diplomové prace jsou relevantni poznatky z oblasti ekonomické teorie,
jakoz i redlna data ziskand z dostupnych zdroji. Je zde zachycena a porovnavana situace
na trhu price v Ceské republice v pribéhu n&kolika let. Price se podrobnéji zaméfuje na
podminky a specifika zaméstndvani akademickych pracovnikii v univerzitni vefejné
vysoké Skole v letech, kterd maji ur¢itou vzajemnou vztahovou souvislost. Zkouméame-
li trh prace, zabyvame se zejména terminy zamé&stnanost a nezaméstnanost. Diplomova
prace zkouma faktory, které na zaméstnanost ptusobi a ovliviiuji vy$i nezaméstnanosti.
Zabyva se souCasnym stavem a snaZzi se predikovat dal$i vyvoj. ZjiStuje poslani
univerzity neboli ucel jeji existence, popisuje, kdo tuto organizaci tvoii a jaké jsou jeji

hodnoty. SnaZzi se zachytit 1 formulované strategické cile univerzity, jeji vize, respektive



pfedstavu budoucnosti v delSim ¢asovém horizontu. Poslani a vize predstavuji velmi
obecné formulovani cili. Pro vytvofeni praktickych doporuceni je nutné jejich
rozpracovani do podoby kratkodobych konkrétnich cilii. Tato prace se zaméiuje na cile
v oblasti zabezpeceni lidskych zdroji, které jsou piredpokladem pro dosahovéni cilii ve
vSech ostatnich oblastech. Vychazi z ptfedpokladu, Ze pro zdarné fungovani organizace je
tteba zabezpecit lidské zdroje po strance kvantitativni i1 kvalitativni véetné zajiSténi
rozvoje zamestnancl a vytvaieni optimalnich pracovnich podminek. Soucasné se musi
organizace snazit o dosahovani spokojenosti zaméstnancti, jejich motivovani a stimulaci.

Je stanovena hypotéza, Ze ackoli trh prace podléhé a nadéle podléhat bude vykyvim
hospodéiského cyklu, vyznamn¢ zde pasobi i netrZni faktory. V piipad¢ univerzitniho
zamestnavani jsou tyto faktory pfedstavovany stoupajicim, nebo klesajicim poctem
studentd. Trh prace akademickych pracovnikl je specificky a odliSuje se od obecného
trhu prace. Existuje pfesvédceni, Ze akademicti pracovnici vyznavaji jiné hodnoty ve své
profesni kariéfe, neZz pracovnici ostatnich, zejména technickohospodafskych nebo
provoznich profesi. Je nesporné, Ze vykonavaji praci vysoké spolecenské prestiZe, praci,
ktera na n¢ klade vysoké kvalifikacni i osobnostni naroky. Je tedy zde zcela opravnény
pozadavek téchto pracovnikl na zajiSténi optimalnich podminek vykonu préce.
V praktické casti diplomové prace je pomoci anonymniho dotaznikového Setfeni
zjiStovano, co optimalni podminky vykonu price pro tuto specifickou skupinu
zaméstnancu predstavuji. Respondenty tohoto dotaznikového Setfeni jsou akademicti
pracovnici veiejné vysoké Skoly, ktefi vyjadfili souhlas a ochotu k tcasti na této studii.
S vyuZitim zavérii zminéného dotaznikového Setfeni je formulovdno opatfeni pro
stabilizaci a zajiSténi optimalniho poctu akademickych pracovnikd. Soucasné je
vyslovena hypotéza, Ze vzhledem k jejich profesni vyhranénosti a motivacnim faktoram
odliSnym od motivacnich faktor ostatnich zaméstnancli, ma rozkolisanost trhu prace

zanedbatelny vliv na jejich zaméstnivani.



1. CILE PRACE A METODIKA
Primarni cil diplomové prace

Primarnim cilem této diplomové prace je hodnoceni vyvoje trhu price v Ceské
republice v daném obdobi a zjiStovani jeho vlivu na zaméstndvani akademickych
pracovnikil univerzitni vefejné vysoké Skoly. Zminéné dopady budou posuzovany u
zaméstnavatele, univerzitni vefejné vysoké skoly, Ceské zemédélské univerzity v Praze.
Prace se zamé&fuje na vymezené obdobi od roku 2004 do roku 2016. V teoretické Casti
jsou vysvétlena teoretickd vychodiska a definovany zakladni pojmy spojené s trhem
prace, ekonomickymi zadkonitostmi a zaméstnavanim akademickych pracovniki. Je
charakterizovana situace na trhu prace v riznych obdobich a jsou popsiny podminky
zamé&stnavani akademickych pracovnikt. Dale je posouzen rozsah a vlivy vykyvu trhu
prace a jejich dopad na zaméstnavani téchto osob. V praktické Casti jsou analyzovany
ziskané informace tykajici se vyvoje trhu prace v letech 2004 — 2016. Soucasti praktické

¢asti je vyzkum, respektive dotaznikové Setfeni, na zdklad¢ kterého jsou shromazdény

dalsi relevantni podklady, které jsou nasledné analyzovény, tfidény a vyhodnocovany.
Sekundarni cil diplomové prace

Sekundarnim cilem diplomové prace je vytvofeni navrhu opatfeni na eliminovani
eventudlnich negativnich dopadii zmén trhu price na zaméstndvani akademickych
pracovnikil a formulace doporuceni pro zajisténi optiméalnich podminek pro zaméstnavani
téchto pracovnikl v univerzitni vefejné vysoké Skole.

Zminéné doporuceni si kladou za cil zajiSténi stabilni situace v oblasti zaméstnavani
akademickych pracovnikii na pud¢é vetejné vysoké Skoly tak, aby tato instituce
disponovala potfebnym poctem kompetentnich akademickych pracovnikli, a to
s vynaloZzenim optimalnich prostfedki. Soucasné také, aby tito zameéstnanci byli
dostate¢n¢ motivovani k podavani nejlepsich vykona v oblasti akademické prace, tedy
nejen vyuky, ale také vyzkumu, vyvoji a publikacni Cinnosti. Za timto ucelem budou
formulovana doporuc¢eni a navrhy opatieni na podporu zaméstnanosti akademickych

pracovnika.
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Metodika

Diplomova prace vychazi z vyuziti obsahové analyzy odborné literatury, platné
legislativy a relevantnich dokumentl souvisejicich s danou problematikou. Je proveden
rozbor obsahu dokumentii ziskanych z ovéfenych zdrojii, a to zejména v oblasti
zamé&stnavani akademickych pracovniki, statistickych tdajl zvefejnénych na oficidlnich
webovych strankach Ministerstva prace a socidlnich véci a Ceského statistického tfadu a
rovn&Z rozbor oficidlnich dokumentd a vyroénich zprav o &innosti Ceské zemédélské
univerzity v Praze.

Praktickd G4st je zpracovdna na zdkladg statistik Ceského statistického tiadu,
Ministerstva prace a socidlnich véci a dokumentt, strategickych plant a vyroc¢nich zprav
Ceské zemé&délské univerzity v Praze. Soudasti vyzkumné &sti je terénni dotaznikové
Setfeni zaméfené na zjiStovani dopadll trhu price na zaméstnavani akademickych
pracovniki. Pro ziskani potfebného piehledu, popsani a nésledné roztfidéni vSech
ziskanych informaci je v praci pouzita metoda deskripce. Spolu se syntézou, pomoci které
jsou jednotlivé soucasti textu slozeny do celku, je tato metoda pouZita zejména pii
formulaci zavére¢nych doporuceni a ndvrhli na opatieni na podporu zaméstnanosti
akademickych pracovnikl. V praci je rovnéZ pouZzita metoda dedukce, neboli metoda
zkoumani, kterd je zaloZena na postupu od obecného k jednotlivému, kdy se z pfijatych
vyrokii dospiva k novému tvrzeni. S pouzitim této metody byly formulovany postupy a

vysledny text této prace.
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2. TEORETICKA CAST

2.1. TRH PRACE

., Irh prdce je trhem vzdcného ekonomického zdroje, primdrniho vyrobniho faktoru.
Je to trh jako kaZdy jiny, a presto nécim zvldastni. Schopnost pracovat je exkluzivné vdzdna
na ¢loveka. Lidé jsou jedinecni, kazdy md jiné schopnosti, naddni, talent, kaZdy md jiné
Zivotni a pracovni zkuSenosti. Nekdo je cilevedomy, vytrvaly a spolehlivy, jiny
lehkomysiny a nespolehlivy. Lidé jsou pripraveni vydat na trhu prdce odlisné usili a maji
také odlisné poZadavky na prdci, kterou chtéji vykondvat a odlisnd ocekdvdni od ni. !
Trh préce je soucésti celkového trZzniho prostiedi. Lze jej charakterizovat jako neustéle se
ménici a vyvijejici proces poptdvky a nabidky zaméstnini, vyhledavéni, pfijimani,
propousténi zameéstnancii, vzniku a zaniku pracovnich mist. Jedna se o Zivy organismus,
ktery neustale meéni svou strukturu. Trh prace je soucasti trzni ekonomiky kazdého statu.

Trh préace je trhem vyrobniho faktoru, kdy zaméstnavatelé poptavaji praci a plati za
ni a zaméstnanci praci nabizeji a jsou za ni odménovani. Poptavka po praci a nabidka
prace jsou na sebe vzajemné¢ puisobicimi faktory, které vytvéareji cenu prace, neboli plat,
nebo mzdu. Cena préce je vyjadfena penézi. Déle je tento trh charakterizovan volnym
vnitrostatnim pohybem pracovnich sil. Existuji regiony v rdmci statu, které vykazuji vétsi
problémy na trhu prace nez v ostatnich regionech. Jedna se o regiony charakterizované
predevSim nadprimérnou nezaméstnanosti, nizkou Zivotni drovni, nizkym stupném
ekonomické vykonnosti a neptiznivym demografickym vyvojem. Oproti tomu jsou dalsi
regiony, kde je situace naprosto odliSna. Vychodiskem této nevyvéazenosti je regionilni
mobilita obyvatelstva. Tou se rozumi migrace obyvatelstva, nebo dojizdéni za praci.

Trh prace je soucasti hospodaiského cyklu, ve kterém jsou hlavnimi soucastmi
domécnosti, firmy, stat a zahranici. Aby bylo mozné pruzné reagovat na menici se potieby
a pozadavky spolecnosti, je tfeba, aby soucasné existovala také odpovidajici nabidka

pracovnich sil, ktera bude schopna potteby a pozadavky trhu price realizovat.

' BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prdce. Praha: Oeconomica, 2012, s. 13. ISBN 978-
80-245-1880-0.
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Trh prace ma mnoho shodnych znakt s trhem statkl a sluZeb, ale soucasné€ se od ng&j
vyrazné li8i. OdliSnost je ddna vstupem dalSiho faktoru, kterym jsou lidé, se kterymi je
uzce propojena. Lidé se svymi znalostmi, schopnostmi, dovednostmi, talentem, vili,
odhodlanim a schopnosti myslet. V terminologii persondlniho managementu je termin
,,1ildé*“ nahrazen terminem ,lidské zdroje®. ,,Trh prdce je pulsujici systém, v nemZ jsou
nekteri zameéstnani a jini nezaméstnani. Nekdo prdci ztrati a jini pracovni mista
nachdzeji.*“? Trh prace je mistem, kde se zaméstnavatel a potencidlni zaméstnanec
vzajemn¢ nachézeji a kde se dohaduji na mzdé¢, pracovni dobé atd. Vyznamnou mérou
vstupuje do tohoto procesu i stat, nebot’ ekonomické vazby mezi zaméstnavateli a
zameéstnanci jsou utvareny v prostiedi zadsahii statu, respektive vladnimi opatfenimi.
Vlada zdanuje vydélky pracovnikt i firem, vytvaii legislativu, a tim dochazi k deformaci
trzniho prostiedi a omezeni efektivnosti tohoto procesu. Dulezitymi faktory, které
ovliviuji trh prace, jsou rovnéZ odbory a kolektivni vyjednavani, diskriminace a migrace
se svymi ekonomickymi dasledky.

Bezpochyby velmi vyraznym faktorem ovliviiujicim trh prace je zaméstnavani cizich
statnich piislusnikli. Zajmem stéatu je prilakat kvalifikovanou pracovni silu a zabezpecit
tim v del$im ¢asovém horizontu konkurenceschopnost ekonomiky. Nizky pocet uchazect
o zaméstnani vSak automaticky nepiedstavuje zvysSeny pocet zahrani¢nich zaméstnancti
a naopak. ,,Vztah primé kauzality mezi mirou zaméstnanosti cizincii a mirou
nezamestnanosti neexistuje. Klademe-li otdzku, zda cizinci vytésnuji pracovni silu z trhu
prdce, pak nelze jednoznacné odpovédet.“> Zaméstnavani zahraniénich pracovnikii
zejména na nizSich pracovnich pozicich je pro mnoho zaméstnavatelti vyhodné, jelikoz
tito zahrani¢ni pracovnici jsou Casto ochotni pracovat za minimalni mzdu a jsou rovnéz
ochotni vykonavat takové préce, které tuzemsti pracovnici vykonavat nechtgji. Casto zde

vSak dochazi k porusovani zakonl — nizkd mzda a velké mnozstvi odpracovanych hodin

2BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prdce. Praha: Oeconomica, 2012, s. 231. ISBN 978-
80-245-1880-0.

3 SIROVATKA, Toma§ a Petr MARES, Trh prdce, nezaméstnanost, socidilni politika. Brno:
Masarykova univerzita, 2003, s.83. ISBN 80-210-3048-8.
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v rozporu se zdkonem, neproplacené pies¢asové hodiny, nezohlednéné price o sobotéch,

nedélich a svatcich, opomijeni naleZitosti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Typologie trhu prace

Trh prace neni homogenni. Je heterogenni, kdy v dusledku velké variability profesi,
profesnich odvétvi, jakoZ i geografickych oblasti, existuje vice druht prace. Zakladnim
délenim trhu prace je déleni na primarni a sekundarni druh price, dile na formalni a
neformalni, nebo interni a externi.

Priméarni trh prace soustfed’'uje vyhodnéjSi pracovni pfilezitosti s vyS$i trovni
spolecenského uplatnéni, za vyhodnéjSich mzdovych nebo platovych podminek. Existuje
zde vysSi pocit jistoty ze zaméstnani, lepSi moZnosti kariérniho ristu a moZnost Sance
lepsiho uplatnéni. Jedincim se otevird prostor pro zvySeni osobni kvalifikace a tim
nasledného posileni stavajici pracovni pozice. Na tomto trhu price je pracovni vykon
spravedlivé ohodnocen a existuje zde moznost ristu mezd. Sekundéarni trh price je
opakem primérniho trhu. Nabizi pracovni pfileZitosti niZ$i prestize a nizSim mzdové nebo
platové turovné. Negativni doprovodnym jevem je cCastd fluktuace a nestabilnost
pracovnich mist. Vyhodou je snadna dostupnost vzhledem k nizkym naroktim na piijeti.
Nachézi se zde vétsi procento nezaméstnanych osob, 1 kdyZ pro zaméstnavatele je snazsi
ziskat nového zaméstnance, nezZ je tomu na trhu primarnim, jelikoZ nejsou na uchazece
kladeny vysoké kvalifikacni pozadavky.

Formalni trh prace ptedstavuje tzv. oficidlni trh pracovnich pfilezitosti, které jsou
kontrolovéany statnimi institucemi (financ¢ni ufady, inspektoraty prace, pojistovny apod.)
a prostiednictvim kterych dochézi k regulaci daného trhu prace. Neformélni trh prace je
soucasti tzv. Sedé, v nejzazsich piipadech cerné ekonomiky, ve které dochazi k obchazeni
platné legislativy daného statu. Jedna se o nelegélni podnikéani v riiznych oborech, stejné
tak 1 o razné sousedské vypomoci ¢i domaci prace. S formalnim trhem se vzijemné
ovliviiuji, déni na jednom trhu bude mit urCity dopad i na trh druhy. Znamena to, Ze
ohroZeni formalniho trhu bude zptsobovat i omezeni na trhu neformalnim.

Externi, neboli vnéjsi trh prace je obdobou sekundarniho trhu s nizkym narokem na
kvalifikaci a Sirokou dostupnosti. Je zde velmi nesnadné zvysit si svou kvalifikacni
uroven. Interni trh price predstavuje pracovni pfileZitosti uvniti firem a vyznacuje se

nesnadnou dostupnosti ze strany vetejnosti. Na piisluSné pozice jsou kandidati vybirini
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z vnitinich zdroji organizace, a to riznym zjiStovanim drovné dovednosti, zkuSenosti,
schopnosti a predpokladi pro danou cinnost. Casto jej lze zaménovat za primarni trh
prace, kde je vys$i mzdové ohodnoceni a moznost zvySeni kvalifikacni trovné

zameéstnancu.
Nabidka prace

Nabidkou prace je minén pocet zamé&stnanct, které méa ekonomika k dispozici, nebo
pocet hodin odpracovanych pii vydélecné Cinnosti v tovarnach, na farmach a v jinych
podnicich, ve vladé nebo neziskovych institucich. Nabidka prace podminuje jak bohatstvi
spolecnosti, tak Zivotni drovei jednotlivcl. Nabidka préace pfedstavuje volbu spotiebitele,
ktery porovnava uzitek z volného Casu s uzitkem, ktery mu plyne z vyrobkil a sluzeb, jez
nakoupi za mzdu ziskanou tim, Ze volny Cas obéctuje a nabizi vice price. Nabidka
pracovnich sil na trhu préce je tedy zavisla na vysi redlné mzdové sazby a na mezni 4jmeé
z prace spojené s obétovanim volného Casu.

S vysi mzdové sazby se méni volba mezi uzitkem, ktery plyne spottebiteli z vyrobkl
a sluZeb, a uzitkem z volného Casu. S rastem mzdové sazby nabizi spotiebitel vice prace,
nebot’ kazda dalsi hodina prace ptfinasi vice diichodu, ze kterého plyne vétsi uzitek
z vyrobkil a sluzeb. Pfi niZ§i mzdové sazbé (pozitivn¢ sklonéna kiivka individudlni
nabidky prace) pfevlada tzv. substitucni efekt, ktery ma za nasledek, Ze ptfi zvySeni
mzdové drovné se zdjem o praci zvySuje, tedy nabidka prace roste. Pfi vysS$i mzdové
sazb¢ (negativné sklonéna kiivka) ptevlada tzv. dichodovy efekt, ktery ma za nésledek,

Ze pti vysSich mzdach si mizeme dovolit vice volného Casu, tedy, Ze svoje dosavadni

naroky miZeme uspokojit pfi omezeni pracovni nabidky, nabidka price tedy klesa.
Poptavka po praci

Poptavku po praci 1ze definovat jako potiebné mnozstvi prace, které firma potiebuje
a kterou si najima pro vykon dané ¢innosti. Z pohledu firem je hlavnim tdkolem zajistit
pracovni silu pro jejich budouci zaméry — vykon ve vyrobnim procesu daného produktu
a poskytovani sluZeb na trhu vyrobkid a sluZeb. Poptivka po prici je ,,odvozenou
poptavkou®, ktera zavisi na poptavce spotiebiteli po findlnich statcich, které se pomoci
prace vyrabi, a kterd zavisi na omezenich, v nichZ nebo s nimiz firma pracuje. Jde o to,

jaké je postaveni firmy na trhu, jakych technologickych postupti vyuZiva pii vyrobé a také
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o cile firmy. Pfi ndkupu préace se firmy orientuji podle ndkladti a vynosi. Poptavka po
préci je znacn¢ ovlivnéna produktivitou prace — podil vystupti vyprodukovanych danou
firmou pfipadajici na pracovni jednotku firmy. Poptiavka po praci je - jako vSechny
poptavky po vyrobnich faktorech - odvozena z poptavky po findlnich statcich, které byly

vyrobeny pomoci prace.
Rovnovaha na trhu prace

Rovnovaha na trhu prace je vytvafena vzajemnym plsobeni poptavky po praci a
nabidky prace. Trzni rovnoviha vyjadiuje bod, kde se stietdvd rovnovazna mzda a
rovnovazné mnozstvi prace. Trzni poptavka po praci je klesajici, klesd rychleji nez
individudlni poptavkové kiivky. Pokud by doslo ke sniZeni ceny prace, doslo by k nartistu
poptavky po praci a zvySeni vyroby. Nasledna zvySena nabidka produkce by vyvolala
sniZeni jeji ceny, a tim by se sniZila hodnota mezniho produktu. Rovnovaha na trhu prace
vznika pii urCité vySi mzdové sazby, tzv. rovnovazné mzdé, a pii ur¢itém mnoZstvi prace.
Je dana prusecikem kiivky poptavky po praci a kiivky nabidky prace. Pti mzdé nizsi neZ
rovnovazné je poptavka po praci vyssi nez nabidka. Firmy nemaji dostatek zamé&stnanct
a tato situace vyvolava konkurenci mezi firmami, zaméstnanci jsou motivovani ke
zvySovani nabidky prace. S ristem mzdy se tedy soucasn¢ sniZzuje firmami poptavané
mnoZstvi prace. Rist mzdy se zastavi, kdyZ se poptavka s nabidkou rovnaji. Naopak pii
vyS$$i mzdé nez rovnovazné nabidka prace pievySuje poptavku. Konkurence mezi lidmi
stlacuje mzdy doli a firmy zvysuji poptavku. Na drovni rovnovazné mzdy se pokles
zastavi a trh se dostava do rovnovahy.*

Na rozdil od poptavky je trzni nabidka rostouci. Rist mzdy 1aka zaméstnance z jinych
odvétvovych trhi, ktefi jsou ochotni se rekvalifikovat a vstoupit na trh s vys$§i mzdovou
sazbou. Nejdiive na trh vstupuji zaméstnanci, ktefi maji nizké vynosy z alternativnich
prileZitosti. Aby byl zaméstnanec ochoten praci nabizet pii dané mzdé€, musi dostat

alesponl tzv. transferovou platbu, ktera je definovana jako minimalni ¢astka dostacujici

k jeho prevedeni od jedné prilezitosti ke druhé.

4 JIROVA, Hana. Trh prdce a politika zaméstnanosti. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1999., 5.8 —
10, ISBN 80-7079-635-9.
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Politika zaméstnanosti

Jednim z hlavnich pilift socidlni a hospodaiské politiky statu je statni politika
zamestnanosti. Hlavni prioritou statni politiky zaméstnanosti je zajisténi rovného piistupu
k praci pro vSechny obyvatele. Obecné jsou pfi zajiStovani rovného piistupu k praci
identifikovany dva zasadni okruhy problémt. Prvnim okruhem je nedostate¢na tvorba
vhodnych pracovnich mist, kterd by umoznovala nalézt pracovni uplatnéni osobam, které
pracovat chtéji. Druhym okruhem problémt je ztiZeny pfistup k zamé&stnani pro nejvice
znevyhodnéné osoby, kterymi jsou starSi osoby v pfeddiichodovém véku, mladi, osoby
pecujici o osobu blizkou, zejména o dité (resp. navracejici se na trh prace), osoby s nizkou
kvalifikaci, osoby se zdravotnim postiZenim a osoby s dal§imi, zvlast¢ socidlnimi
znevyhodnénimi.

Stat ovliviluje situaci na trhu prace prostiednictvim aktivni a pasivni politiky
zaméstnanosti a hospodarsko-politickymi opatfenimi. Statni politiku zaméstnanosti
zabezpetuje v Ceské republice Ministerstvo price a socidlnich véci (dile jen MPSV) a
ufady prace v ptisobnosti MPSV. Pasivni politikou zaméstnanosti je stanoveni podminek
a vySe poskytovani hmotného zabezpeceni uchazecli o zaméstnani a dalSich socidlnich
transfert nezaméstnanym. Ucelem pasivni politiky nezaméstnanosti je feit nerovnovahu
na trhu prace. Jde predevSim o poskytovani podpory v nezaméstnanosti, podpory pfii
rekvalifikaci, umistovani ob¢anti se zdravotnim znevyhodnénim, kde se uplatiiuje jediny
piipustny direktivni nastroj, ochranu trhu prace ve vztahu k pracovnim silam ze tfetich
zemi a ochranu ¢eskych obcantl, ktefi vykondavaji praci v zahranici.

Aktivni politiku zaméstnanosti tvoifi soubor opatfeni k podpofe novych
perspektivnich vyrobkl a sluZeb, a to jak v rdmci programil pfi strukturdlnich zménéch,
tak i v souvislosti se zachovanim nebo vytvafenim novych stilych, ¢i docasnych
pracovnich mist. Velmi dtleZitou souCasti aktivni politiky zaméstnanosti je podpora
zaméstnavani rizikovych skupin nezaméstnanych a rekvalifikace. Z hlediska aktivni
politiky statu rozliSujeme velkou a malou politiku zaméstnanosti. ,, Zjednodusené receno
velkd politika zaméstnanosti se svymi opatienimi zaméruje na odstranéni pricin vzniku
nadmeérné nezaméestnanosti, pusobi viceméné plosné, zatimco mald politika

zamestnanosti resi diisledky existujici nerovnovdhy na trhu prdce, zohlednuje regiondlni
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aspekty nezamestnanosti. Toto rozdéleni zaméstnanosti je pouze orientacnim rozlisSenim
prijimanych opatieni, kterd se v praxi ¢asto prekryvaji.« >

Ministerstvo price a socidlnich véci Ceské republiky vytvofilo strategii politiky
zamestnanosti vychazejici z koncepce politiky zaméstnanosti. Soucésti této strategie je
rozsahly analyticky rozbor stavajiciho stavu trhu prace, ptistupu politiky zamé&stnanosti,
jeji ucinky a efektivity, zhodnoceni souladu s ostatnimi politikami a strategickymi
dokumenty, a to jak na narodni drovni, tak i na irovni Evropské unie. Koncepce vymezuje
zékladni problémové okruhy, které je nutné fesit a nastinuje zdkladni priority politiky
zameéstnanosti.

Mezi vyznamnd a G¢inna opatfeni k feSeni zdkladnich problémovych okruhl patii
operacni program ,,Zaméstnanost do roku 2020, ktery je zakladnim nastrojem realizace
politiky zaméstnanosti v tomto ¢asovém obdobi. Déle ministerstvo prace a socidlnich véci
vytvofilo program ,,Zaruky pro mladez do 25 let”. Jsou shromazd’ovany podklady pro
zpracovani dokumentii pro efektivni spolupraci Ministerstva prace a socidlnich véci a
ostatnich resortli pfi feSeni nezaméstnanosti, na podporu zvySovani zaméstnanosti a
zamestnatelnosti, dale potom podklady vlady a Ministerstva prace a socidlnich véci
v oblasti zaméstnanosti pro Radu hospodarské a socidlni dohody. Cilem je efektivni
zvySeni souladu politiky zaméstnanosti s ostatnimi politikami, které jsou v kompetenci
tohoto resortu.

Strategie zaméstnanosti vymezuje problémy Ceského trhu prace a jejich piiciny,
hlavni cilové skupiny a ndastroje aktivni statni politiky zaméstnanosti. Strategie
zameéstnanosti identifikovala Ctyfi hlavni priority: podporu piistupu k zaméstnani
(zejména pro skupiny ohroZené na trhu prace), podporu rovnosti Zen a muzii na trhu prace,
podporu ptizpusobeni podnikil a zaméstnancim zménénym potiebam trhu préace a rozvoj
vefejnych sluZeb zaméstnanosti. Pfizptisobeni pracovniho trhu je i v Ceské republice stile
vice spojovano s konceptem Flexibility pracovni sily. Tento pojem zahrnuje mzdovou
pfizpusobivost, piipadné¢ ochotu pracovnikl k prostorové mobilité, ochotu k piijeti
netradi¢nich typii a forem pracovni €innosti, pracovni doby a organizace prace (nominalni

flexibilita).

5 NEMEC, Otakar. Lidské zdroje na trhu prdce. Praha: Oeconomica, 2002, s. 70. ISBN 80-245-0350-
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,Stdtni politika zaméstnanosti by vsak nemohla byt dobie uplatiovina bez
spoluprdce ustrednich i mistnich orgdnii. Predevsim mistni orgdny velmi dobre znaji
problematiku svého regionu a situaci na trhu prdce a adekvdtné této situaci mohou

prijimat prislusnd opatieni v oblasti zaméstnanosti v ,,mistnim mé¥itku .5

Politika zaméstnanosti v Evropské unii

Evropska unie klade velky diiraz na rozvoj politiky zaméstnanosti uz od konce 90. let,
kdy byla piijata Evropska strategie zaméstnanosti, jejimz cilem bylo vyporadat se
s vysokou nezaméstnanosti, ktera se stala po¢atkem 90. let minulého stoleti problémem.
Krizové ekonomické jevy v 70. a 80. letech ukézaly, Ze samotny hospodaisky rtist neni
schopen fesit zavazné dopady nové globalizujici se ekonomiky na socialni oblast. Zdsadni
obrat pro politiku zaméstnanosti a pro socidlni politiku nastal podepsdnim Smlouvy o
zaloZeni Evropského spolecenstvi ve zneni prijatém na zaseddni Evropské rady
v Amsterodamu v roce 1997 (tzv. Amsterodamskd smlouva).“”’

Pro zabezpeceni koordinované strategie zaméstnanosti Evropska rada po konzultaci
s Evropskym parlamentem zfizuje Vybor pro zaméstnanost. Ten ma poradni funkci
k podpote koordinace politiky zameéstnanosti ve vSech clenskych zemich EU. Situace
v oblasti zaméstnanosti je kazdym rokem pfezkoumévana Evropskou radou a nasledné
jsou piijimany zavéry vedouci k tvorbé politiky zaméstnanosti jednotlivych ¢lenskych
stati.

Evropska strategie zaméstnanosti, kterd byla pfijata v ndvaznosti na priijeti
Amsterodamské smlouvy, urCuje zdkladni principy a cile, které byly rozpracoviany do
Ctyt pilith: schopnost k zaméstnani (zaméstnanost), podnikatelstvi, adaptabilita a rovné
prileZitosti. Prvni pilit, schopnost k zaméstnani, je orientovan na vytvotfeni schopnosti a
zpusobilosti nezaméstnanych ke vstupu na trh prace a na jejich motivaci ke hledani, pfijeti
a udrZeni zamé&stnani. Druhy pilif je zaméfen na zjednoduSeni pravidel a pfedpist pro

zakladani a provozovani podniki, pficemz se klade diraz na stimulaci rastu malych a

Vv

6 JOUZA, Ladislav. Pracovnéprdvni slovnik zaméstnavatele. Aktualiz. vyd. Cesky Tésin: Poradce,
2005, s. 12. ISBN 80-7365-021-5.

7 KOTYNKOVA, Magdalena a Otakar NEMEC. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v

souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003, s. 35. ISBN 80-86419-
48-7.
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sttednich podniki. Tteti pilif je zaméfen na podporu modernizace organizace price a
schopnost podnikili a zaméstnancii pfizpisobovat se strukturdlnim zménam na trhu prace.
Pilite Evropské strategie tvoii propojeny celek, jehoz cilem je vytvofit podminky pro
zvySeni moZnosti lidi ziskat zaméstnani a pro zajisténi pruzné reakce podnikti na ménici

se podminky trhu préace.
Zavislost trhu prace na ekonomickém vyvoji

Vyvoj trhu prace, ktery je vyjadien zejména poptavkou po praci, je vyrazné zavisly
na ekonomickém vyvoji a stavu ekonomického cyklu. DalSimi faktory ovliviiujicimi trh
prace je stav podnikatelského prostfedi a na celkovém nastaveni hospodatské, socidlni,
rozpo&tové a regionalni politiky vlady. Ceské republika je nadstandardné zavisld na
zpracovatelském pramyslu s vyraznym proexportnim charakterem, ktery je vysoce citlivy
na stav ekonomického cyklu. Proto do vyvoje Ceského trhu prace velmi citeln¢ zasahuji
veskeré zmeny vyvoje ekonomiky. Kazdy vykyv HDP se nasledné, s ur¢itym zpozdénim,
zobrazi na drovni nezaméstnanosti. Proto dochdzi k vyznamnému narlstu
nezameéstnanosti v dobé, kdy dochazi k vyraznému poklesu HDP a naopak. Dopad
hospodaiské krize se projevuje vzriistem nesouladu mezi nabidkou a poptavkou pracovni
sily. Tento nesoulad je vyjadien poctem uchazecii o zam¢estnani na jedno volné pracovni
misto.

Zavislost vyvoje trhu prace na dynamice vyvoje ekonomiky vyjadfuje tzv. Okuniiv
zékon, jehoZ tviircem je americky ekonom Arthur Okun. Okuntiv zdkon udava, o kolik je
nutné, aby HDP vzristal pro zachovani miry nezaméstnanosti. Okuniiv zékon je v
ekonomii oznaceni pro vypozorovanou korelaci mezi mirou nezaméstnanosti a mirou
rustu hrubého domaciho produktu. Vyjadiuje fakt, Ze pii ristu nezaméstnanosti nad jeji
pifirozenou uroven umeérné klesad hruby doméaci produkt (oproti potencidlnimu HDP).

Matematicky 1ze Okuntiv zédkon lze formulovat jako:

Y*-Y/Y* =c(u-u?*)
Y * = potencidlni produkt, Y = redlny produkt, u* = pfirozena mira nezameéstnanosti,

u = skuteéna mira nezameéstnanosti, ¢ = koeficient linearni zavislosti.
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Koeficient zavislosti se uvadi v rozmezi 2-3, tzn. na kazdé procento ristu miry

nezaméstnanosti nad pfirozenou tiroven pfipad4 pokles HDP o0 2-3 %.8
2.2. NEZAMESTNANOST

Nezameéstnanost je spojena s existenci trzniho hospodérstvi a lze ji charakterizovat
jako setrvaly projev nerovnovidhy mezi poptivkou a nabidkou na pracovnim trhu ve
smyslu pievisu nabidky. V trzni ekonomice je obvykly stav, kdy ¢ast pracujicich nema
zaméestnani, je tedy nezaméstnand. Nezaméstnanost je jednim z nejzadvaznéjSich
socialnich, psychologickych a ekonomickych problémtl dneSni doby. Nezaméstnanost
vyjadiuje stav, kdy ¢lovék nema placené zaméstnani, ale také hromadny socialni jev, kdy
se mnoho jedincii ocitne mimo ekonomicky proces. Nezaméstnanost, tedy neochota, ¢i
neschopnost Clovéka najit si placenou praci, neni socialnim, psychologickym a
ekonomickym problémem pouze jednotlivce. M4 negativni dopad rovnéZ na okoli dané¢ho
jedince, jeho rodinu, pratele a ve svém dusledku i na celou spole¢nost. Téma
nezameéstnanosti 1ze povazovat za spolecensky vyznamné a trvalé.

Historicky je nezaméstnanost nejvice spojovana s obdobimi, v nichZ hospodaistvi
v prumyslové vyspélych zemich Evropy a USA prochazela velkymi krizemi. Poprvé ve
20.,a30. letech, poté v 70., a 80. letech 20. stoleti. Ve statech byvalého vychodniho bloku
se nezaméstnanost opét objevuje v 90. letech 20. stoleti (v obdobi centrdlné¢ fizené

ekonomiky existovala nezaméstnanost v latentni podobg¢).
Nezameéstnanost z pohledu ekonomického

Z ekonomického hlediska je nezaméstnanost vyluén€é makroekonomickym
problémem. Krom¢ vlady totiz neexistuje Zaddna osoba ani instituce, kterd by ji mohla
ovlivitovat globdlné. Z ekonomického hlediska se obdobi vysoké nezaméstnanosti
vyznacuji tim, Ze se v nich hruby nirodni produkt neboli hodnota vSech finalnich statkt
a sluzeb vyrobenych v dané zemi béhem urcitého obdobi vyjadiend v béznych trznich
cenach, pohybuje pod trovni potencidlniho hrubého narodniho produktu HDP. Jedni se

o maximalni droven HDP, které 1ze dosahovat pfi daném stavu technologie a poctu

8 JIROVA, Hana. Trh prdce a politika zaméstnanosti. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1999, s.18.
ISBN 80-7079-635-9.
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obyvatelstva, aniz dochazi k urychleni inflace. Vysokd nezaméstnanost je zpusobena
plytvanim zdroji, protoZe béhem depresi, kdy je nezamé&stnanost vysoka, ekonomika
nevyrabi tolik, kolik by byla schopna.

Pojem nezaméstnanost je spojovan s rozvojem trzniho hospodéafstvi. KliCovy vyznam
v tomto ohledu sehrdla primyslova revoluce, kterd zptisobila, Ze i prace, jako vétSina
sluZeb a zboZi je distribuovana prostfednictvim trhu. Stejné jako na trhu jinych statk, tak
i na trhu prace determinuje poptavkova a nabidkova funkce rovnovahu na trhu préce.
Vzhledem k tomu, Ze trh price ma sva specifika, kterd maji vliv na to, Ze trh prace se
nevycistuje okamzité, mize na trhu dojit k nerovnovize mezi poptavkou a nabidkou. V
dlouhém obdobi reaguje trh prace na trzni podminky a u povolani, po nichZ je vysoka
poptavka, mzdy stoupaji v porovnani s povolanimi, po nichZ je poptavka nizk4, tak, aby
vyrovnavaly nabidku a poptavku. Nezaméstnanost tak odrazi doCasnou nerovnovahu
mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace.

Projevem ekonomické nerovnovahy a negativnim jevem ekonomiky je inflace. Inflaci
se rozumi rast cenové hladiny, neboli nepfetrzity rust agregatni cenové hladiny v Case,
ktery zachycuje vSechny sluzby a zbozi. Novozélandsky ekonom Alban William Phillips
pfinesl diikaz, Ze existuje vzdjemny inverzni vztah mezi mirou ristu nomindlnich
(penéznich sazeb) a mirou nezamé&stnanosti a naopak. Jedna se o nepiimou umeéru, kdy
pii klesajici mife nezaméstnanosti stoupd inflace a opac¢né. Phillipsova kiivka vyjadiuje
negativni vztah mezi cenovou inflaci a mirou nezaméstnanosti. Phillipsova kiivka
ukazuje, Zze si vlada a centrdlni banka mohou vybrat — bud’ bude nizkd mira
nezameéstnanosti, ale za cenu vysoké miry inflace, nebo bude nizka mira inflace, ale pouze
za cenu vysoké miry nezaméstnanosti. Nelze dosdhnout nizké miry inflace 1
nezameéstnanosti zaroven. Phillips pfedpokladal, zZe se o¢ekavand mira inflace neméni,

domnival se, Ze ekonomické subjekty nepfizplisobi sva odekavani skute¢né miie inflace.’

? BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Dana STARA. Makroekonomie - teorie a praxe. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2014, 5.152 - 157. ISBN 978-80-7380-492-3.
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Nezameéstnanost z pohledu socialniho

., Prdce zaujimd v Zivoté cloveka nezastupitelné postaveni. Je ditleZitou podminkou
jeho diistojné existence, prindsi mu nejen materidlni prospech, ale soucasné mu ddvd
pocit seberealizace a spolecenské uZitecnosti. Viazuje cloveka do rddu socidlnich vztahu,
uspokojuje jeho potieby ctiZddosti, sebeuplatnéni a sebeiicty. 1

Nezaméstnanost je negativnim sociadlnim jevem nasi spolecnosti. ,, Nezaméstnanost je
spise sloZitym spolecenskym problémem s multidimenziondlnimi dusledky. Ztrdta
zamestndni je pro vetsinu lidi neprijemnou uddlosti: znamend totiZ pokles Zivotni tirovné
a ekonomickou nejistotu do budoucnosti. Znamend ztrdtu vztahii a kontaktii. Pro nékteré
je prdce nejen zdrojem osobniho diichodu, nybr? i smysluplnou cinnosti napliujici cdst
Jjejich Zivotniho casu. Vyrazeni z pracovniho procesu vnimaji nekteri i jako zpochybnéni
svych vlastnich schopnosti uplatnit se ve spolecenskych vztazich, a byt tak plnohodnotnym
clenem spolecnosti.“ 1! Je tedy nepochybné, 7e nezaméstnanost vyrazn& negativné
ovliviiuje spolecensky Zivot nezaméstnanych jedinct. Dusledky, které jsou se ztratou
zamestnani spojeny, vS§ak mohou postihovat riizné skupiny spolecnosti riznym zptisobem
(napft. rozdilné jsou podle vzdélani, véku, pohlavi). Pfesto jsou urcité zkuSenosti sdileny
vSemi nezamé&stnanymi — maji dostatek volného Casu, ale nemaji dostatek finan¢nich
prosttedku, aby tento volny ¢as idedlné vyuzili.

., Poznali jsme, Ze na ztrdtu prdce si jedinci vytvdreji riizné obranné mechanismy.
Nejcastejsi pricinou jejich dusevniho strdddni je strach z toho, ,,co bude ddl*, provokujici
stdalou sebeanalyzu a tizkostné stavy. Nekteri lidé povaZuji zmény dané ztrdtou prdce
(napr. materidlni situaci) za poniZujici a obraceji se proti sobé samym a celé spolecnosti.
Mnohdy rozbiti vnitini harmonie, nespokojenost a strach vedou k e vzniku duSevnich
krizi. 12

Socialnimi disledky a problémy souvisejici s nezaméstnanosti jsou zejména: zmeéna

struktury €asu, sniZeni Zivotni urovné, socidlni izolace, ztrata statusu, rodinné a zdravotni

10 BUCHTOVA, BozZena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha:
Grada, 2002. Psyché. ISBN 80-247-9006-8.

" BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce. Praha: Sociologické nakladatelstvi. Studijni
texty (Sociologické nakladatelstvi), s. 76. ISBN 80-86429-16-4.

12 BUCHTOVA, BoZena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha:
Grada, 2002. Psyché, s. 95. ISBN 80-247-9006-8.
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problémy. Rozbiti Casové struktury dne a zmény ve vnimani Casu jsou povaZzovany za
jeden z nejvyraznéjSich disledki nezaméstnanosti. Nezaméstnanému ubihi ¢as mnohem
pomaleji neZ zaméstnanému. Dny nemaji Zadnou strukturu a volny €as prestava mit pro
nezameéstnaného dulezitou roli, nebot” smysluplné naplnéni se pro né¢j stava problémem.
Po urcité dob¢ je pro nezaméstnaného obtizné rozliSit v§edni dny od vikendt. Tento
problém se vyskytuje zejména u mladych lidi, jejichZ volny ¢as je vypliovan nudou. Tim
vznikd nebezpeci rustu socidlné patologickych jevl. Jedna se zejména o kriminalni
¢innosti smétujici k ziskani financnich prostfedk, ale také o nadmérné pozivani alkoholu
¢i jinych drog. ,,Z hlediska socidlnich dusledkii nezaméstnanosti je velmi duleZitym
indikdtorem s vysokou vypovidaci hodnotou idaj o dlouhodobé nezaméstnanosti
(uchazeci o zaméstndni jsou registrovdani delsi dobu neZ 12 mésicii). Dlouhodobé
nezamestnani ve vetsine pripadit maji kumulaci nékolika handicapii, které vyplyvaji

cvv

z jejich osobni, kvalifikacni, pracovni a socidlni charakteristiky a z niZsi trovné

motivace.“ 3

Druhy a pri¢ina nezaméstnanosti

Nezaméstnanost délime podle nékolika kritérii. Mezi zakladni kritéria déleni
nezaméstnanosti patii déleni podle pfistupu nezaméstnaného, tedy na dobrovolnou a
nedobrovolnou nezaméstnanost. Dobrovolnd nezaméstnanost je tvofena ekonomicky
aktivnimi obc¢any, ktefi odmitaji pti dané redlné mzdové sazb¢ pracovat. Jde o obCany,
ktefi uptednostnuji svlij volny cas €i jiné aktivity pied praci pfi stavajici redlné mzdové
sazb¢. Dobrovolna nezaméstnanost vznika na trhu prace, kde se nachazi rovnovaha na
strané nabidky 1 poptavky. Za této situace rovnovahy na trhu prace chtéji firmy pfijimat
veSkeré pracovniky, ktefi jsou pii dané redlné mzdové sazbé pracovat. Nedobrovolna
nezameéstnanost se, na rozdil od dobrovolné nezaméstnanosti, vyskytuje na trhu prace
v obdobi recese, tj. situace, kdy nezaméstnani nenalézaji své pracovni uplatnéni pfi

7

stavajici redlné mzdové sazbé, ktera je z urcitych divodii mnohem vyssi neZ rovnovazna

3 KOTYNKOVA, Magdalena a Otakar NEMEC. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v
souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003, s.128. ISBN 80-
86419-48-7.
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mzdova sazba. Nedobrovolna nezamé&stnanost je soucasné charakterizovana nepruznymi
mzdami, které zaroven nemohou vyrovnat poptavané i nabizené mnoZzstvi prace.
BliZsim zkoumanim je mozné identifikovat rozsah, strukturu a pii¢iny jednotlivych
druhli nezaméstnanosti. Druhy nezaméstnanosti Ize pfesné rozlisit a definovat pficiny
jejich vzniku. Obecné rozliSujeme Ctyfi druhy nezaméstnanosti: frikéni, sezénni,
strukturalni, cyklickou (konjukturdlni). Frikéni nezaméstnanost (n€kdy oznacovana jako
vyhledavaci nebo normalni) vznika tehdy, kdyZ se ¢lovek vzda svého pracovniho mista,
protoZe si hleda jiné a je nezaméstnany pouze po dobu vyhleddvani zaméstnani. Tento
druh nezaméstnanosti je standardnim ekonomickym procesem a zarovenn podminkou
bezporuchové alokace pracovnich sil do riznych oblasti. Strukturidlni nezaméstnanost
vznika, kdyZ je nabidka prace nebo pracovnich sil v urcité struktufe (regionu, profesné-
kvalifikacni struktute) vyssi, nez je poptavka v uvedené struktufe a kdyZ nejsou osoby
hledajici praci dostate¢né mobilni, aby si naSly préci na jinych trzich prace. Indikatorem
je vysoky pocet neobsazenych volnych pracovnich mist a vysoky pocet nezamé&stnanych.
Cyklickd nezaméstnanost je vyvolana cyklickymi zménami v ekonomice, klesa-li
hospodafstvi, plosné klesé i poptavka po pracovnich mistech ve vSech odvétvich. Tento
druh nezameéstnanosti vznika tehdy, kdyZ je celkova poptavka po praci v disledku
nedostateCné agregitni poptavky nizkd. Cyklickd nezaméstnanost ukazuje na celkovy
stav trhu prace, ale 1 na celkovy stav nidrodniho hospodarstvi. Sezonni nezaméstnanost
vznika v piipadé tzv. sezonnich praci zejména tam, kde je vyroba zavisla na pocasi, napf.
stavebnictvi, zemédé€lstvi. Dale je ovlivnéna vykyvy ve spotiebé, které jsou vyvolany
instituciondlnimi pfi¢inami, jako jsou rGzné néaboZenské svatky aj. Sezdénni
nezaméstnanost patii mezi kritkodobou nezaméstnanost a je slozkou pfirozené miry

nezaméstnanosti.
Meéreni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je z pohledu ekonomiky definovéana jako stav ekonomiky, v némz
osoby v produktivnim véku, schopné prace a s viili pracovat, nemohou najit praci. Rozsah
nezameéstnanosti je méfen ukazatelem miry nezameéstnanosti. Tzv. ,,produktivni veék*
vSak nelze presn¢ definovat, v riznych zemich se lisi, je dana hranici dospélosti a hranici
dichodového veku. ,,Obyvatelstvo urcitého vizemniho celku, at'jiZ jde o region, stdt nebo

nadndrodni celek, lze rozclenit na zdklade do riznych kritérii do dilcich (individudlnich)
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skupin. ProtoZe velikost populace je tzv. stavovym ukazatelem, jsou vsSechny iidaje
vztaZeny k urcitému datu (posledni den v meésici, ctvrtleti, nebo roce), nebo jsou
vykazovdny jako priimérné hodnoty za urcité obdobi. Nejcastéji pouZivanym kritériem je
ekonomickd (ne)aktivita, které umoZnuje rozdeélit (bez ohledu na pohlavi) populaci
daného tizemniho celku na zaméstnané osoby, nezaméstnané osoby a osoby, které nejsou
soucdsti pracovnich sil. Zdkladni kategorii trhu prdce je pocet ekonomicky aktivnich
obyvatel, ktery je tvoren osobami zaméstnanymi a nezamestnanymi v urcitém vekovém
intervalu. “'*

Mira nezaméstnanosti je procento nezaméstnanych z ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Existuje nékolik mér nezaméstnanosti. BéZné se setkiviame s registrovanou
mirou nezaméstnanosti, kterou u nas zveiejnuje Ministerstvo prace. Ta je zjiStovana tak,
Ze za nezaméstnané jsou brany osoby, které jsou registrované na turadech prace. Ne
vSichni nezaméstnani jsou v$ak registrovani, a proto Cesky statisticky diad provadi tzv.
,Vybérové Setfeni pracovnich sil“, pfi kterém zjiStuje pocet nezaméstnanych v
domécnosti.

»Za nezamestnaného se povaZuje osoba, kterd se uchdzi o zaméstndni. Uchazec o
zameéstndni je obcan, ktery je starsi patndcti let, je bez prdce, aktivné prdci hledd (tzn. Je
evidovdna na prislusném vradu prdce a hledd prdci primo v podnicich), chce vykondvat
prdci za odménu a je pripraven k ndstupu do prdce okamZité nebo nejpozdeji do 14
dnii“.”°

,,Mira nezaméstnanosti je tvorena procentem téch lidi, kteri si prdci nemohou najit,
ackoli ji aktivne hledaji. O nezaméstnanost se jednd v pripadech, kdy osoba cekd na

ndstup do pracovniho poméru, hledd prdci nebo je ovlivnéna docasnou nezaméstnanosti.

Osoba, kterd nespadd ani do jedné z vyse uvedenych kategorii, napriklad student nebo

14 ROJICEK, Marek, Vojtéch SPEVACEK, Jan VEIMELEK, Eva ZAMRAZILOVA a Viclav
ZDAREK. Makroekonomickd analyza: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada,
s.223). ISBN 978-80-247-5858-9.

15 ECHAUDEMAISON, Claude-Daniéle. Slovnik ekonomie a socidlnich véd. Praha: EWA Edition,
1995, s. 202. ISBN 80-85764-13-x.

26



diichodce, se nepocitd jako pracovni sila. Do pracovni sily stdtu nespadd ani c¢lovek, ktery
sice prdci chee, ale vzdal se jejiho hleddni. “'°

Pracovni sila je definovéana jako soucet vSech zaméstnanych i nezaméstnanych a mira
nezameéstnanosti je definovana jako procento pracovni sily, které neni zaméstnano. Mira
podilu na pracovni sile je procento dospélé populace, kterd je pracovni silou.

Rozsah nezaméstnanosti je méfen pomoci ukazatele miry nezaméstnanosti, ktery
ziskdme jako podil po¢tu nezaméstnanych k celkovému poctu ekonomicky aktivnich
obyvatel.

Rozsah nezaméstnanosti je vyjadien vzorcem:

U
u= . 100 (%)

L

u = mira nezaméstnanosti, U = podet nezaméstnanych, L = celkovy pocet pracovnich sil'’

Méiteni nezaméstnanosti je vztazeno vzdy k ur¢itému obdobi v ur€itém staté. Toto
meéfeni ma vSak své nedostatky, nezahrnuje osoby, které jsou ve starobnim diichodu, Zeny
na matefské ¢i rodicovské dovolené, studenty, osoby v domécnosti, nebo osoby, které
praci aktivné nehledaji. V Ceské republice se statistické zjistovani idajii o zamé&stnanosti
provadi na zdklad¢ tudaji evidovanych na dfadech prace, spadajicich pod Ministerstvo
prace a socidlnich véci, & prostiednictvim sbéru dat zajistovanych Ceskym statistickym
ufadem. Existuji dva ukazatele nezaméstnanosti, obecnd mira nezaméstnanosti a
registrovand mira nezameéstnanosti. Obecna mira je zjiStovana na zdklad¢ vybérového
Setfeni pracovnich sil Ceskym statistickym dfadem. Toto Setfeni je provadéno v ndhodné
vybranych bytech prostfednictvim dotaznikového Setieni. Do tohoto vybéru nejsou

zahrnuta hromadna ubytovaci zafizeni. Registrovand mira nezaméstnanosti je pocitdna

16 MAITAH, Mansoor. Macroeconomics. V Praze: Ceskd zemé&d&lskd univerzita, Provoznd
ekonomicka fakulta, 2009, s. 100. ISBN 978-80-213-1904-2.

17 JIROVA, Hana. Trh prdce a politika zaméstnanosti. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999, s.18.
ISBN 80-7079-635-9.
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z Uidaji shromazdénych udrady prace. Data tykajici se nezaméstnanosti v ramci celé

Evropské unie zjist'uje a shromazd’uje Eurostat, statisticky tfad Evropské unie.
Prirozena mira nezaméstnanosti

Jistd mira nezaméstnanosti je prirozenou soucasti kazdého trzniho hospodaistvi. Je
oznacovana jako pfirozena mira nezaméstnanosti. ,, PFirozend mira nezaméstnanosti je
takovd mira nezaméstnanosti, pri niZ jsou sily, které piisobi smerem ke zvySovdni a
sniZovdni cenové a mzdové inflace, vyrovnané. Pri prirozené mire nezaméstnanosti je
inflace stdld — nevykazuje tendenci ke zvySovdni ani ke sniZovdni. V soudobé ekonomice,
kterd se snaZi zabrdnit vysokym mirdm inflace, je prirozend mira nezaméstnanosti
nejniZsi mirou nezaméstnanosti, kterd je udrZitelnd; vyjadiuje tedy nejvyssi udrZitelnou
liroveii zaméstnanosti a odpovidd potencidlnimu produktu zemé.“'S Pfirozena mira
nezameéstnanosti je nejnizs$i dlouhodobé udrZitelnou mirou nezaméstnanosti odpovidajici
potencidlnimu produktu. Pfirozenou mirou nezaméstnanosti je takovy stav
nezameéstnanosti, ktery je idedlni pro danou droven urcité ekonomiky statu. Vychizi ze
skutecnosti, Ze v dané ekonomice statu nelze docilit nulové nezaméstnanosti, proto je
zavedena tzv. pfirozend mira nezaméstnanosti. Pfirozend mira nezaméstnanosti neni
pouze administrativni hranice tirovné nezaméstnanosti, pod kterou nesmi nezaméstnanost
klesnout, pfedevs§im se jedna o hodnotu vyjadiujici procentualni vysi obyvatelstva, které
neni schopno za nabizenou mzdovou duroven pracovat, ¢i neni z jiného divodu
zamestnano (nedostatecnd kvalifikace, odmitani pracovat atd.).

,, V ekonomice muzZou nastat dve situace nerovnovdhy nezaméstnanosti, mezi kterymi
se ndsledné prirozend mira nezaméstnanosti nachdzi. Prirozend mira nezaméstnanosti
predstavuje jakousi rovnovdhu mezi recesni a inflacni mezerou. V prvnim pripadé se
Jjednd o recesni mezeru neboli podzaméstnanost v ekonomice — nevyuZitou pracovni silu.
Inflacni mezera neboli prezaméstnanost predstavuje opacnou situaci v dané ekonomice —

ekonomika je prehlcend a nestaci uspokojovat poptdvku na trhu vyrobkit a sluzeb. Tato

18 JIROVA, Hana. Trh prdce a politika zaméstnanosti. Praha: Vysoka $kola ekonomick4, 1999, s. 19.
ISBN 80-7079-635-9.
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skutecnost se zacind ndsledné projevovat tlakem na rist cen.“!® Ptirozenid mira
nezaméstnanosti méa dva determinanty, skute¢nost, Ze hledani prace vyZaduje urcity Cas
a soucasn¢ nepruznost nominalnich mezd. Redlné mzdy nemohou klesnout okamzité ¢i

vubec na uroven, ktera Cisti trh prace.
Frekvence a dynamika nezaméstnanosti

DulezZitou charakteristikou nezaméstnanosti je délka trvani nezaméstnanosti. Délka
trvani nezaméstnanosti je charakterizovana primérnou délkou obdobi, kdy je osoba
nezaméstnand. Doba trvidni nezaméstnanosti zavisi na strukturdlnich charakteristikach
trhu prace a soucasné zdvisi 1 na cyklickych faktorech (na momentilnim stavu
ekonomického cyklu). ProdluZovidni primérné délky nezaméstnanosti ma fadu
negativnich nasledkl a nakladii, mimo jiné i na droven pfirozené miry nezaméestnanosti
(jev hystereze). Frekvence nezaméstnanosti je dana primérnym c¢islem, kolikrat za dané
obdobi (napiiklad za 2 roky, za 5 let apod.) jsou pracovnici nezaméstnani. Frekvence
nezameéstnanosti ziejmée zavisi na vykyvech (narazech) agregéitni poptavky po zboZzi a
sluzbach, z niZ je odvozena i poptavka po praci. Soucasné frekvence nezaméstnanosti
zavisi 1 na poptavce po praci jednotlivych firem v riznych odvétvich i oblastech (nékteré
firmy v nékterych odvétvich expanduji, jiné samy zanikaji).

V redlném Zivoté maji pracovni sily rozdilné schopnosti a odliSné preference. Rovnéz
jsou velmi riiznorodé i jednotlivé druhy praci. Soucasné neexistuje dokonaly tok
informaci o poptavce firem po préaci (o volnych pracovnich mistech) a o praci nabizené
pracovniky. Nedokonala je i geografickd mobilita pracovnikli. VSechny tyto okolnosti
vedou k tomu, Ze hledani prace, jak na stran¢ firem, tak i na strané pracovnikd, vyZaduje
vredlném Zivoté¢ Cas. Vznikaji tak sloZité dynamické vztahy, ve kterych dochéazi
k pfechodu mezi zaméstnanymi pracovniky a nezaméstnanymi pracovniky a osobami

mimo pracovni silu.?’

19 KACZOR, P. — VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE. Trh prdce, pracovni migrace a
politika zaméstnanosti CR po roce 2011. 1.vyd. Praha: Oeconomica, 2013. s. 53 — 54, ISBN 978-80-2451-
930-2.

20 MACH, Milos. Makroekonomie II: pro magisterské (inZenyrské) studium. Vyd. 3. Slany:
Melandrium, 2001dotisk, s. 259. ISBN 80-86175-18-9.
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Rizikové skupiny

Uplatnéni Clov€ka na trhu prace je podminéno fadou charakteristik, jako je vék,
zdravotni stav, vzde€lani, pohlavi, ptisluSnost k etnické skupiné€. Tyto charakteristiky
vyClenuji skupiny lidi, u kterych je vétsi riziko ztraty prace a dlouhodobé
nezamé&stnanosti. Tyto skupiny lidi jsou experty oznacovany jako rizikové. Mezi rizikové
skupiny jsou zafazovany mladsi v€kové skupiny do 30 let, starS$i osoby, Zeny, zdravotné
postizeni lidé, socidln¢ vylouceni a lidé s nizkou kvalifikaci.

Velmi specifickou skupinu nezaméstnanych tvoii absolventi stfednich a vysokych
Skol. Jsou to lidé, ktefi maji jen malou, nebo nemaji Zadnou pracovni zkuSenost.
Zavaznost dlouhodobé nezaméstnanosti spo€iva predevSim v tom, Ze mladi lidé si
neosvoji pracovni navyky a postupné ztraceji znalosti ziskané z ptedchoziho vzdélani. To
ma vliv na slozit¢j$i moZnost uplatnéni na trhu prace a z toho plynouci rust frustrace
s dopadem do dalSiho Zivota (rozvoj asocidlniho chovani, napt. vandalismus, kriminalita,
drogové zavislost ¢i dalSich individualné destruktivnich jednéni).

Velkym problémem je ztrata zaméstnani u starSich lidi. Je provéazena pocity
bezradnosti, nejistotou, strachem a ztritou sebedlivéry. Postupné u nich dochéazi
k rezignaci na spoleCenskou aktivitu. Pokud se témto lidem podaii znovu ziskat
zameéstnani, byvaji Casto nespokojeni a maji pocit, Ze nejsou plnohodnotné vyuzity jejich
znalosti a zkuSenosti. Pro nékteré zaméstnavatele je nevyhodou zaméstnavani starSich lidi
pro jejich moznou vyssi nemocnost a nizsi fyzickou vykonnost. Pfinosem vSak mohou
byt pro své mnohaleté pracovni zkuSenosti, vysokou odbornost, Zivotni nadhled a
loajalitu.

Za rizikovou skupinu na trhu prace byvaji oznacovany Zeny. Podle vysledkl
Prizkumu vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prace z roku 2003 vyplyva, ze 77%
Ceské populace se domniva, Ze Zeny nebo nckteré skupiny Zen jsou na trhu prace
znevyhodnény. Horsi pozici Zen si uvédomuji samy Zeny (36%), pouze 14% muzi si
mysli, Ze Zeny jsou na trhu prace jednoznacné znevyhodnény. Polovina Zenské, ale i

muzské populace si mysli, Ze znevyhodnény v praci jsou jen nékteré skupiny zen. To, Ze
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postaveni muzl a Zen neni Zadny vyznamny rozdil, si mysli desetina Zen (11%) a 32%
muzi.?!

Z pohledu zaméstnavatelil jsou vétSinou Zeny pecujici o dit¢ vniméany negativné.
Zamg¢stnavatelé jsou si védomi, Ze skloubit pracovni a rodinné povinnosti je pro Zeny
obtizné a miiZe se to projevit na jejich pracovnim vykonu. Zeny mivaji také ¢asté absence
z diivodu péce o nemocné dité, a tim narusuji plynuly chod pracovniho procesu. MoZnym
feSenim je zde potom flexibilni pracovni doba, moZnost zaméstnani na zkraceny pracovni
uvazek, ptipadné prace z domova tam, kde to podminky pracovis$t¢ umoznuji. V tomto
sméru jsou potieby Zen pecujicich o déti podpofeny i platnou legislativou: ,,§ 241 (1)
Zameéstnavatel je povinen prihliZet pri zarazovdni zaméstnancii do smeén téz k potrebdm
zaméstnankyn a zameéstnancii pecujicich o deti. (2) PoZddd-li zaméstnankyné....o kratst
pracovni dobu, nebo jinou vhodnou tupravu stanovené tydenni pracovni doby, je
zaméstnavatel povinen vyhovét Zddosti, nebrdni-li tomu vdiné provozni ditvody. “*

Jednu z nejzranitelngjSich skupin na trhu price predstavuji osoby se zdravotnim
postizenim, nebot’ vzhledem k relativnimu pfebytku pracovni sily, neni tato skupina
dostate¢n¢ konkurenceschopna. Jejich obtizny pfistup k zaméstnani je primarné zptisoben
jejich zdravotnim postizenim, které sniZuje jejich pracovni schopnost, na vSak a priory
vzdy. Jejich postiZeni je nutné posuzovat s ohledem na vykonavanou ¢innost, ¢i na naroky
na zaméstnavatele, zejména v oblasti asistence, ¢i Upravy pracovisté. Zaméstnavateliim,
ktefi zaméstnavaji vice nez 20 zaméstnancti, je zdkonem dand povinnost zaméstnivat
obCany se zménénou pracovni schopnosti ve vysi povinného podilu zaméstnanct se ZPS
na celkovém poétu svych zaméstnanci.”?

Problematickou skupinu na trhu prace tvoii socidlné¢ vylouceni a lidé s nizkou

kvalifikaci. Jedna se pfedevSim o jedince, ktefi maji pouze zékladni vzdélani. V dnesni

2 MPSV. Priizkum veiejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce. [online] [cit. 2017-09-04].
Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/957/zprava.pdf>

22 VYSOKAJOVA, Margerita. Zakonik prdce: komentdr. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
Komentare (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7478-955-7.

23 Pracovnéprdvni predpisy: Zaméstnanost : zdkon o zaméstnanosti ; Urady prdce, odbory,
kolektivni vyjedndvdni, ochrana zaméstnancii pri platebni neschopnosti zaméstnavatele, inspekce prdce :
redakcni uzdveérka .. Ostrava: Sagit, 1992. UZ, s. 146. ISBN 978-80-7488-130-5.
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dobé¢, kdy jsou kvalifikace, odbornost a dovednosti nutnosti, se tak tito obcané stavaji
obtiZzné¢ zaméstnavatelnymi. Mnohdy jde o lidi bez skutecného zdjmu o zamé&stnini,
obtizn¢ vzdélavatelné a také ty, kteii se podileji na socidln¢ deviantnim chovani
(alkoholici, recidivisté, socialné nepiizptsobivi) Tito lidé se ze spolecnosti vymaiiuji a

Ziji v jakési subkultufe trvalé zavislosti na stitu, bez vile tuto svou situaci fesit.
2.3. ZAMESTNAVANI

Zamgéstnavanim se rozumi zaméstnanecky vztah, respektive vztah zavislosti mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci (pracovniky). Zaméstnavatel je zde silngj$i stranou, kterd
ma moc diktovat podminky pracovné pravniho vztahu a stanovovat ndroky na vykon dané
pracovni pozice. Naproti tomu ma zaméstnanec odpovidajici povinnosti zahrnujici
poslusnost, schopnost, ¢estnost a loajalitu vii€i zaméstnanci. Zamestnavatel ma soucasné
i zdkonem dané povinnosti vi¢i zaméstnanci, mezi které patii zejména vyplaceni mzdy
nebo platu, zajistovani bezpe¢ného pracovisté a pristupovani k zameéstnanci v dobré vite.
Stejné tak se nesmi chovat zplisobem, ktery by podryval divéru v zaméstnanecky vztah.
Vychodiskem zaméstnaneckého vztahu je zdvazek zaméstnance poskytovat
zam¢stnavateli své dovednosti a usili vyménou za poskytovani mzdy nebo platu.
Zamgéstnanecky vztah je moZné vyjadfit v podobé psychologické smlouvy.
Zamgéstnanecky vztah je vztahem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a v této roving
tvoii jedine¢nou kombinaci viry v jedince a jeho zameéstnavatele, ktera se tyka toho, co
jeden od druhého ocekévaji. Toto ocekavani byva oznacovano jako tzv. psychologicka
smlouva. ,, Psychologickd smlouva v podstaté vyjadruje kombinaci ci jakési spojent viry
jedince a jeho zaméstnavatele, tykajici se toho, co jeden od druhého ocekdvd. Lze ji
charakterizovat jako radu reciprocnich, ale nepsanych ocekdvdni, kterd existuji mezi

jednotlivymi pracovniky a jejich zaméstnavateli. “**

2 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha:
Grada, 2007, 5.207. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Obr. ¢.1: Zaméstnanecky vztah
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Legislativni vychodiska zaméstnavani

Stat upravuje podminky zaméstnavani obCanii pravnim zdkonodarstvim. Podminky
zameéstndvani pracovnikll upravuji zejména nésledujici pravni predpisy: Zékon C¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii a Zakon ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii.

% ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha:
Grada, 2007, 5.207. ISBN 978-80-247-1407-3.

2% Cesko. Pracovnépravni piedpisy: Zaméstnanost: zdkon o zaméstanosti ; Ufady prdce, odbory,
kolektivni vyjedndvdni, ochrana zaméstnancu pri platebni neschopnosti zaméstnavatele, inspekce prdce :
redakcni uzdveérka .. Ostrava: Sagit, 1992. UZ, s. 146. ISBN 978-80-7488-130-5.
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Pracovnépravni vztah je urCitd forma vztahu mezi dvéma samostatnymi pravnimi
subjekty. Subjekty tohoto pravniho vztahu jsou zaméstnanec a zaméstnavatel.
Pracovnépravni vztahy jsou pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé priace mezi
uvedenymi subjekty. Podle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. (dale ZP), zavislou praci je
prace, ktera je vykonadvana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti
zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynli zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zamestnavatele vykonava osobné. Zavisla je z toho diivodu, protoze je vykonavéana za
mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni
dobé¢, na pracovisti zaméstnavatele, poptipad¢ na jiném dohodnutém mist¢.

Obecné platnymi pracovnépravnimi vztahy jsou pracovni pomér (§ 30 - 73a ZP) a
pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, kterymi

jsou dohoda o provedeni prace (§ 75 ZP) a dohoda o pracovni ¢innosti (§ 76 ZP).”’

NejtypictéjSim a nejcastéjSim pracovné pravnim vztahem je pracovni pomér. Pracovni
pomér je zaloZen pracovni smlouvou nebo jmenovinim. Pracovni smlouva je
dvoustranny pracovni ukon, ktery obsahuje souhlasny projev viile obou smluvnich stran.

Pfed uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen seznamit budouciho
zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich predpisi,
vztahujicich sek préci, kterou m4 budouci zaméstnanec vykonavat. Pro platné sjednani
pracovni smlouvy je tieba, aby zaméstnavatel s budoucim zaméstnancem vzdy dohodli
tzv. podstatné zdlezitosti pracovni smlouvy: druh prace, kterou ma zaméstnanec
vykonéavat, misto, nebo mista vykonu prace (obec, organizacni jednotka nebo jinak uréené
misto), den nastupu do price. Kromé¢ nezbytnych néleZitosti mize pracovni smlouva
obsahovat i dal$i ujednéni, na kterych se zaméstnavatel i zaméstnance domluvi. Pracovni
smlouva je uzaviena tehdy, jakmile se ucastnici shodnou celém jejim obsahu. Pracovni
smlouvu je zaméstnavatel povinen uzaviit pisemné. Neni-li pracovni smlouva uzaviena
pisemné, nezpusobuje to jeji neplatnost, ackoliv je tato smlouva vadna, je pfesto platna.

Zamgéstnavatel se v tomto piipadé vystavuje riziku udé€leni pokuty.

27 VYSOKAJOVA, Margerita. Zdkonik prdce: komentdr. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
Komentare (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7478-955-7.
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Dohodami konanymi mimo pracovni pomér jsou podle zidkoniku préice
pracovnépravni vztahy, které jsou kvalifikovany jako dohoda o provedeni prace a dohoda
o pracovni &innosti. Ugastnici tdchto pracovnépravnich vztah@ jsou stejné jako u
pracovnich pomérii zaméstnavatel a zaméstnanec. RovnéZ se zde vychazi ze vztahu
podfizenosti zaméstnance a nadfizenosti zameéstnavatele. Prace vykonadvana
prostfednictvim dohod konanych mimo pracovni pomér je vykondvana za odménu
(nikoliv mzdu nebo plat). Na dohody konané mimo pracovni pomér se vztahuji stejna
ustanoveni zakoniku préace jako na pracovni pomér, s vyjimkou dpravy pfevedeni na jinou
praci a preloZeni, doCasného ptidé€leni, odstupného, pracovni doby a doby odpocinku,
piekazek v prici na strané¢ zaméstnavatele, naroku na dovolenou, skonceni prace,
odménovani s vyjimkou minimalni mzdy a cestovnich nahrad. Dohody konané mimo
pracovni pomer jsou vyuzivany zejména pro ¢asové nebo objemové omezené pracovni

tikoly, zejména sezénni prace.?®

2.3.1. ZAMESTNAVANI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Akademické pracovniky, jakoZto slozku zaméstnancii, lze oznacit jako tzv. ,kliCové
zaméstnance kazdého zaméstnavatele nabizejictho vysokoSkolské vzdé€lavani.
wAkademicti pracovnici a studenti tvori akademickou obec vysoké skoly. Akademickymi
pracovniky jsou ti profesori, docenti, mimorddni profesori, odborni asistenti, lektori a
vedecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kteri jsou zaméstnanci vysoké Skoly
vykondvajicimi v pracovnim poméru podle sjednaného druhu prdce jak pedagogickou,
tak tviircéi ¢innost.**® Podminky zaméstnavéni akademickych pracovnikil jsou upraveny
zejména v Zakon¢ €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni a v zdkon¢ o vysokych
Skoléch.

Pracovni mista akademickych pracovnikll na vetfejné vysoké Skole se obsazuji na

zakladé€ vybérového fizeni. Od vyberového fizeni 1ze upustit pii opakovaném sjednavani

282 VYSOKAJOVA, Margerita. Zdkonik prdce: komentdr. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
Komentéte (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7478-955-7.

29 Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych
Skolach). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1998, s 5388 — 5419, ISSN 1211-1244. [online] [cit. 2017-
09-15] Dostupné z:
<http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach>.
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pracovniho poméru s akademickym pracovnikem, jde-li o obsazeni jim zastavaného
mista, nebo v piipadech stanovenych vnitinim pfedpisem vefejné vysoké Skoly. Ukonceni
habilitacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem a jmenovani docentem

nezaklada pracovné pravni narok.
Zaméstnavani zahrani¢nich akademickych pracovniki

Pracovnépravni vztahy souvisejici se zaméstnavanim zahrani¢nich akademickych
pracovnikil se fidi pfedevsim zakonikem prace a souvisejicimi pfedpisy a zdkonem o
vysokych 3kolach, stejné jako zaméstnavani pracovnikil, kteii jsou obany Ceské
republiky. Podminky zamé&stnvéani cizincti na tizemi CR upravuje zejména zikon o
zaméstnanosti a zdkon o pobytu cizincli na tizemi CR. Pro ti¢ely zaméstnavani se podle
zékona o zaméstnanosti Cleni cizinci na dvé zékladni skupiny: cizinci ze zemi Evropské
unie (dale jen EU), Evropského hospodatského spoledenstvi (ddle jen EHP) a Svycarska
a jejich rodinni pfislusnici. Druhou skupinou jsou cizinci ze tfetich zemi.

Cizinci ze zemi EU, EHP a Svycarska maji pro tidely zaméstnavani stejné postaveni
jako ob¢ané CR. Podléhaji pouze oznamovaci povinnosti zaméstnavatele. Cizinci ze
tietich zemi pro téely zaméstnani na dzemi CR musi byt drZiteli povoleni k pobytu a
soucasn¢ povoleni k zaméstnani, nebo zaméstnanecké karty. Povoleni k zamé&stnini se
nevyzaduje k zaméstnidni akademickych pracovnikli (pouze povoleni k pobytu), nebo
pracovnikd, jejichZ vykon price neptesdhne 7 po sobé jdoucich kalendainich dni nebo
celkem 30 dni vroce jde-li zaroven o védeckého, vyzkumného nebo vyvojového
pracovnika, ptfipadné k zaméstnani dalSich pracovnikt dle vyjimky stanovené zdkonem o

zamestnanosti.
2.4. ZABEZPECOVANI PRACOVNICH SIL PRO ORGANIZACI

ZabezpeCovani pracovnich sil se tyké téch stranek zaméstnavani lidi, které souviseji
se vstupem novych zaméstnanct do organizace a rovnéZ i s uvoliiovanim nadbyte¢nych
zaméstnancl. Tento proces nazyvame zabezpeCovanim lidskych zdroju a fakticky to
znamena zabezpecCovani toho, aby si organizace ziskala a udrzela lidi, které potfebuje a
soucasné¢ je dokazala produktivné vyuzit. Jedna se o kliCovou €ast procesu fizeni lidskych
zdroju. ,,Rizent lidskych zdrojii se v podstaté tykd spojovdni a slad'ovdni lidskych zdrojii

se strategickymi a provoznimi potiebami organizace a také zabezpecovdni toho, aby byly

36



tyto zdroje plné vyuzivany. Zameéruje se nejen na ziskdani udrZeni potrebného poctu a
potiebné kvality lidi, ale také na vyber a povySovdani lidi, kteri odpovidaji kulture a
strategickym poZadavkiim organizace. « 3’

Lidské zdroje jsou oznacovany také jako lidsky kapital. , Lidsky kapitdl (Human
Capital), zdsoba znalosti, schopnosti a dovednosti (zkuSenosti) jednotlivé osoby nebo
pracovnikii organizace vznikajici jako vysledek vzdéldni a praxe; nehmotné zdroje, které
pracovnici poskytuji (pronajimaji) svym zameéstnavatelum. Jeho zdkladem jsou vrozené
schopnosti, formy chovd a osobni energie. !

Zabezpecovani lidskych zdroji ve své podstaté znamena slad’ovéni lidskych zdrojt
se strategickymi cili a potfebami organizace. Politika zabezpecovani lidskych zdroju si
pii jejich vyhledavani klade dvé otazky: Jaké lidi potfebujeme k tomu, abychom byli
dokonale konkurenceschopni v soucasnosti i budoucnosti? Co musime udélat, abychom
tyto lidi ziskali, zformovali a udrZeli si je? Soucasti zabezpecovani lidskych zdroja jsou
nasledujici procesy: planovani lidskych zdrojl, ziskdvani, vybér a pfijimani lidskych
zdrojii, adaptace pfichozich zaméstnanci na nové podminky prace, uvoliovani

zameéstnancu.
2.4.1. PLANOVANI LIDSKYCH ZDROJU

Jednou 1z nejvyznamnéjSich soucasti procesu zabezpecovani lidskych zdroja
v organizaci je strategické planovani lidskych zdroji. Planovani lidskych zdrojt
stanovuje potfebu lidskych zdrojii poZadovanou organizaci v zijmu dosaZeni jejich
strategickych cilti. Obecné¢ feceno se jedna o slad’ovani zdrojui s podnikovymi potfebami
v delsi perspektiveé, i kdyZ se nékdy tykd i kratkodobéjsich pozadavki. Protoze
v poslednich desetiletich dochazi k presunu od materidlnich zdroji k nemateridlnim a
nasledné¢ k lidskym zdrojim., vydéluje se v 90. letech novy pfistup k dosazeni

konkuren¢ni vyhody zaloZeny na znalostech. Zaklad tohoto pfistupu formuloval Japonec

Nonaka a Ameri¢an Grant. Podle téchto autoril jsou znalosti v sou¢asném dynamickém

30 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

3 URBAN, J. Vykladovy slovnik iizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI
Publishing, 2004, s. 90. ISBN 80-7357-019-X.
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svéte rozhodujicim a stalym zdrojem k dosaZeni konkuren¢ni vyhody. Znalosti se stavaji
vedle price, pudy a kapitalu ctvrtym vyrobnim faktorem a jeho vyznam stile stoupa.
Lidské zdroje disponuji specifickymi vlastnostmi: mohou v podniku vznikat, pfenaset se,
ukladat se a vyuzivat. Soucasné spliiuji vSechny poZadavky stat se nejdelSim zdrojem
konkuren¢ni vyhody organizace. Znalosti se povazuji za strategicky nastroj pro dosaZeni
podnikovych cilii a konkurenéni vyhody a jeji udrZeni.*?

Z tohoto duvodu je potieba zaméfovat se nejen na kvantitativni, ale i kvalitativni
stranku potieby lidskych zdroji. Odpovida na zdkladni otazky: ,,Kolik 1idi?*“ a ,Jaké
1idi?* ,, Podminky pro ziskdvdni potiebnych lidi rovnéeZ souviseji s trhy prdce, na néZ se
organizace orientuje a jimiZ jsou 1. vnitrni trh prdce — stav a pohyb pracovnikii v rdmci
organizace, kteri mohou byt povyseni, vzdéldvdni nebo lépe rozmisteni tak, aby uspokojili
budouct potreby, a 2. vnéjsi trh prdce — vnéjsi lokdlni, regiondlni, ndrodni a mezindrodni
trh prdce, na nich? je mozné ziskat riizné druhy lidi. Obvykle existuje rada trhii a nabidek
pracovnich sil na techto trzich miiZe byt znacné odlisnd. Je tedy potieba identifikovat
pravdépodobny nedostatek urcitych typit pracovnikii, aby mohly byt podniknuty kroky se
s touto  situaci vyporddat, napriklad tim, Ze vytvorime atraktivnejsi nabidku
zaméstndni. “¥

Pro zajiSténi procesu planovani lidskych zdroji v organizaci je nutné definovat
podnikové strategické plany, tedy budouci troven €innosti a iniciativ vyZadujici nové
dovednosti. Dalsim krokem je urCeni strategie zabezpecovani lidskych zdroja tak, aby
tito lidé vytvareli a rozvijeli znalosti a dovednosti specifické pro organizaci, a podniknout
kroky k tomu, aby se tato organizace stala atraktivnim zamé&stnavatelem. Nasleduje
planovéani pomoci scénafe. Zaméstnavatel si musi vytvofit hrubou predstavu o tom, kam
organizace ve svém oboru sméfuje a jaké dusledky to bude mit ve vztahu k lidskym
zdrojim. Bude potieba zpracovat prognézu poptavky a nabidky, resp. odhad budouci
potfeby zaméstnanct (jejich pocet i jejich kvalifikace) a zvazit, kteti budou moci byt

vyuZiti z vnitfnich zdrojii organizace.

32 ZUZAK, Roman. Strategické izeni pro obor Podnikdni a administrativa. Vyd. 2. V Praze: Ceska
zemeéde€lska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2009, s. 53, 54. ISBN 978-80-213-1968-4.

33 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha:
Grada, 2007, s.308. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Obrazek ¢. 2: Proces planovani lidskych zdroji
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3 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha: Grada,

2007, s. 310. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Proces planovani lidskych zdroju

Aby organizace dokdzala zabezpecit potiebnou kvantitu i kvalitu lidskych zdroja
v soucasné dob¢ i v budoucnosti, méla by urcit, kolik lidi bude pfiblizné¢ potitebovat,
jakymi dovednostmi by méli disponovat, bude mozné potiebu pokryt z vnitinich zdroja,
a pokud nikoliv, kde je bude moZné najit, co je tteba ud¢lat pro vytvoifeni nebo rozsireni
kvalifikacni zdkladny, jakym zplsobem bude organizace rozvijet zaméstnance
s potencidlem, zda bude problém se ziskanim a udrzenim klicovych zaméstnanct, zda lze
zlepsit flexibilitu ve zplisobu zaméstnavani, pfipadné zda existuji néjaké obavy ze
sniZovani pracovnich mist. Persondlni planovani musi byt zaméfeno predev§Sim na
budoucnost podniku. AvSak sprdvné odhadnout budouci potiebu lidskych zdrojii neni
vzdy uplné¢ jednoduché. K tomuto ucelu slouzi urcité metody, jimiz to lze dokézat.
V praxi se pouzivaji zejména statisticka sledovani tdaji a jejich analyzy, dale analyzy
rozpoCtové a planovaci a indexni metody. Presnéj$i byvaji odborné ptfedpovédi optené o
posudek odbornikd na danou problematiku. ,,Souhrnny persondlni pldn md ,,findlne“
vyjddrit: - pracovni mista (profese), kterd budou v organizacni strukture zachovdna,
zaniknou nebo se zméni, - pracovni mista u kterych je nutny readaptacni trénink,
rekvalifikace nebo jiné zdsadni kvalifikacni zmény v zdjmu zvlddnuti profesni zpiisobilosti
a docileni vysoké vykonnosti, nezbytné zmeny ridicich virovni (sniZeni ¢ldnkovitosti rizent,
reSenim nekterych strednich manazerskych pozic), - tréninkové potieby a potreby dalsitho
profesniho rozvoje zaméstnancii, - potieby ndboru a ziskdvdani nebo naopak uvoliiovdni
urcitych skupin zaméstnancu (profesi), zaméstndvdni na cdstecny pracovni uvazek
diichodcii, Zen z domdcnosti (sezonni prdce), - ndmety pro vytvdreni firemni kultury, -
zpétnou vazbu pro pripad korekce, iipravy persondlniho pldnovdni na dalsi obdobi. «

V podnikové praxi byva pievazné zohlediiovana kvantitativni stranka personalniho
planovani. V pfipad¢ zaméstnavani pracovnikli vysokych skol a zejména akademickych
pracovnikl je potfeba se zaméfit na posouzeni kvalitativni bilance lidskych zdroji
v organizaci. Efektivni planovani lidskych zdroji se musi opirat o obé tyto stranky, ob¢

jsou stejné dilezité a bez jedné z nich by bylo planovani zkreslené a netdcelné. Planovani

35 STYBLO, Jiif, URBAN, Jan, VYSOKAJOVA, Margerita, Personalistika. Praha: Meritum (ASPI),
2005, s.29. ISBN 978-80-7357-429-1.
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v sobé zahrnuje hodnoceni vnitinich rezerv lidskych zdroji. Vnitini rezervy, kapacita a
profesni potencidl zameéstnancl v organizaci predstavuji kompetence zaméstnancd,
neboli soubor znalosti, schopnosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnancii. Bilance
kompetenci, pokud je priabézné¢ aktualizovana, mize byt vyznamnym pomocnikem pfi
realizaci hodnoceni osobniho vykonu zaméstnanci i jako podklad pro piipadna
persondlni rozhodnuti, tykajici se pfefazeni, povySeni, ¢i organizacnich zmén. Prvnim
vychozim krokem tvorby personalniho planu je analyza stavu personalu spoleCnosti za
dany kalendaini rok ve srovnani s planovanymi hospodaiskymi ukazateli, vcetné
zpracovani navrhu opatfeni k jeho formovani v néslednych letech. Je tfeba vzit v tvahu,
ze AkademiCti pracovnici jsou specifickou skupinou pracujicich, vysoce vzdélanych,
prevazné velmi dzce odborné zaméienych, osob.

Planovani lidskych zdroji v organizaci je tvofeno nésledujicimi dil¢imi plany:
planem ziskavani pracovnikl (kolik, jaké a kdy), planem sniZovani nadbyte¢nych
pracovniki, planem flexibilniho zaméstnavéani, planem stabilizace a planem rozvoje

lidskych zdroji (vzdélavani, rekvalifikace).
2.4.2. MOTIVACE

Aby organizace disponovala potiebnym poctem kompetentnich zaméstnanct, je
tieba, aby tito zaméstnanci byli dostate¢né motivovani k podavani nejlepSich pracovnich
vykont. Motivace je definovéana jako vnitini stav ¢lovéka (dany pranimi, tuzbami,
usilim, predstavami), ktery zpiisobuje ur¢ité chovani, aktivitu Clovéka. Motivace
integruje psychickou a fyzickou aktivitu ¢clovéka smérem k vyty¢enému cili; je vdzana na
vnitini podnéty ¢lovéka.

Motivace provazi kazdého z nés od narozeni aZ po posledni dny Zivota. Motivace je
sila, kterd nas neustdle Zen¢ vpied, kterd stoji za vSemi naSimi uspéchy i nezdary.
., Podobné jako u schopnosti a osobnostnich vilastnosti, existuji mezi osobami znacné
rozdily v zdjmu o prdci ¢i ve zdrojich jejich osobni motivace. Zdroje individudlni
motivace lze tridit riiznymi zpiisoby, jejich jednoduché a praktické rozdélent je rozdélent
do péti zdkladnich skupin. Tvori je: motivace na ziskdni financni odmeny, tj, tzv. vnéjsi
pracovni motivace, motivace zaloZend na zajimavosti i zdbavnosti prdce, cili tzv. vnitini

pracovni motivace, motivace zaloZend na osobni povesti ¢i odborné reputaci, motivace

zaloZend na potrebé dosaZeni urcitého osobniho o vykonu, snaze vyreSit problém,
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dosdhnout urcitého vysledku nebo prekonat prekdZky, motivace spocivajici na
spolecenském posldni prdce. Jednotlivé motivacni faktory pochopitelné nepiisobi
izolované a v praxi se vzdjemné dopliuji a prolinaji. Vnimavost pracovnikii vuci
Jednotlivym motivacnim faktorim muze vsak byt velmi odlisnd. Klicem ke sprdavnému
vybéru zaméstnancii je odhalit, které z hlavnich motivacnich faktorii na né piisobi
predevsim a dosdhnout shody mezi motivacnim profilem zaméstnance a povahou

pracovniho mista. “>°

36 STY"BLO, Jifi, URBAN, Jan, VYSOKAJOVA, Margerita, Personalistika. Praha: Meritum (ASPI),
2005, s. 85. ISBN 978-80-7357-429-1.

42



3. PRAKTICKA CAST

3.1. ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Diplomovi prace posuzuje vyvoj trhu prace v Ceské republice ve vymezeném obdobi
a zamétfuje se na eventudlni dopady tohoto vyvoje na zaméstnivani akademickych
pracovnikil vefejné vysoké skoly. Vychodiskem této prace jsou data, kterd se vazou k
letlim, tvoficim milniky ve vyvoji trhu prace v nedaleké minulosti. Milniky jsou minény
roky, ve kterych doSlo k néjaké vyznamné zméné, kterd méla, nebo mohla mit vliv na
vyvoj trhu prace. Prvnim milnikem je rok 2004, ve kterém vstoupila Ceské republika do
Evropské unie, avSak mnoho ¢lenskych zemi neumoznilo okamzity volny vstup na sviij
pracovni trh ob¢antim novych ¢lenskych stati. Teprve v roce 2006 byla oteviena moznost
prace v Recku, Portugalsku, Finsku a Spanélsku. Rok 2008 je oznalovéan za podatek
svétové ekonomické krize, ktera méla ve svém dasledku vliv 1 na droven
nezaméstnanosti. Soucasné byl otevien volny pracovni trh ve Francii. V roce 2010
nedoslo k zZadné zasadni udalosti, ktery by mohla pracovni trh ovlivnit, je zde vSak
predpoklad promitnuti dopadti hospodaiské krize na vysi nezaméstnanosti. Tento rok je
zafazen pro pravidelnou ¢asovou posloupnost a moznost srovnani. V roce 2012 doslo k
vyznamné zmén¢ zdkoniku price, kterd obnisela zejména zménu délky zkuSebni doby
vedoucich pracovnikli na 6 mésicii, zménu ve sjednavani pracovnich pomért na dobu
urc¢itou, kdy dosSlo k omezeni opakovaného sjednavani pracovnich pomérii na dobu
urcitou a na maximalni délku 3 roky s moZnosti maximalné¢ dvou prodlouzeni. DilleZita
byla i zména vySe odstupného pfi zruSeni pracovniho poméru a zména podminek rozsahu
dohody o provedeni prace a odvodil z vyd€lku z dohody nad 10.000,- K¢. Rok 2014 byl
vyznamny zlepSenim ekonomické situace v Ceské republice, kdy doslo k nastupu
konjunktury. Rok 2016 popisuje aktudlni situaci.

V praktické &asti prace je zkouman ekonomicky vyvoj Ceské republiky v daném
obdobi a aspekty vyvoje trhu prace obecné€ i trhu prace akademickych pracovniki. Jsou
ziskany poznatky tykajici se ekonomického vyvoje spoleCnosti ve vymezeném obdobi,
dale poznatky tykajici se drovné zaméstnanosti v Ceské republice v riiznych obdobich.
Nésledné je predstaven zaméstnavatel a jsou ziskdna data souvisejici se zaméstnavanim

akademickych pracovnikl vefejné vysoké Skoly. Soucasti praktické ¢asti je vyzkum, ve
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kterém jsou oslovenymi respondenty akademiéti pracovnici CZU. Prostiednictvim
dotaznikové metody je zjiStovdna urovenn vlivu riznych faktori na motivaci
akademickych pracovnikli vykonavat praci pro vefejnou vysokou Skolu. Ziskané
vysledky jsou komparovany a analyzovany na zdklad¢ téchto metod je formulovano

doporuceni pro zajisténi optimalnich podminek zaméstnavani akademickych pracovnikii.
3.1.1. EKONOMICKY VYVOJ CESKE SPOLECNOSTI

Ceska ekonomika byla béhem svého dosavadniho vyvoje ovlivnéna fadou faktort,
mezi nejdileZitdjsi patii bezesporu vstup Ceské republiky do Evropské unie a celosvétova
ekonomickd krize. Analyza ekonomického vyvoje v této praci probihd pomoci
makroekonomickych ukazatelli, kterymi jsou hruby domaci produkt a nezaméstnanost.

Potfebné ddaje jsou ¢erpany zejména z vykazi Ceského statistického diadu.

Tabulka 1: Vyvoj HDP ve sledovanych obdobich

HDP 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Celkovy (mld. K¢) 3058 3507 4015 3953 | 4059 | 4313 | 4657

Nalobyvatele mld. K& | 2006 |341,6 |384,9 |3759 |386,3 |409,8 |442,2

Meziro¢ni rist (%) 4,9 6,9 2,7 2,3 -0,8 2,7 2,7

Zdroj*’

s s

37 Cesky statisticky tifad. 1. Vybrané ukazatele narodnfho hospodafstvi = 1. Key national economy
indicators. In Statistickd rocenka Ceské republiky — 2016 [online]. [cit. 2017-10-19]. Dostupny z:
< https://www.czso.cz/csu/czso/1 -vybrane-ukazatele-narodniho-hospodarstvi >.
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Tabulka & udava hodnoty celkové vyse hrubého domaciho produktu v Ceské
republice (dale jen HDP), HDP na jednoho obyvatele a meziro¢ni rast (pokles) vyjadieny
procentudln¢ v raznych letech sledovaného obdobi. HDP je penéznim vyjadienim

celkové hodnoty statkil a sluzeb, které byly nové vytvofeny na ur¢itém dzemi za dané

obdobi.*®

Graf 1: Vyvoj HDP v Ceské republice
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Zdroj®

38 BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Dana STARA. Makroekonomie - teorie a praxe. Plzeit:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2014, s. 15. ISBN 978-80-7380-492-3.

39 Graf 1, vlastni zpracovani 2017.
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Graf 2: Meziro¢ni rist HDP v Ceské republice
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Zdroj*

Hodnoty HDP mezi lety 2004 a 2006 vykazuji nartst o dvé procenta, nasledn¢ mezi
lety 2006 a 2008 miZeme pozorovat prudky pokles o 4%. Mirna klesajici tendence
pokracuje az do roku 2010 a nésledné v roce 2012 dochazi opét k prudkému poklesu
HDP, ktery vykazuje zaporné hodnoty v mezirocnim srovnani. Pokles HDP se podatilo
zvratit v roce 2014, kdy je zfejmy nartst vykonnosti ¢eské ekonomiky. Meziro¢ni rust
HDP s hodnotou 2,5% byl nejvyssi v roce 2014. V roce 2016 dosahuje procentni rist
HDP stejnych hodnot jako v roce 2014, tj. 2,7%. Jak je moZné v grafech a tabulkich
dohledat, sou¢asn& s riistem HDP a maximalizaci drovné vyvoje ekonomiky v Ceské
republice sou€asné pozorujeme sniZovani miry nezaméstnanosti. Tento fakt vyssiho
vykonu ¢eské ekonomiky nésledné sniZuje vyznam politiky zaméstnanosti a ndvazné
sniZuje potiebu investic do ni, jakoZto zdkladniho pfedpokladu k podpofe zaméstnanosti
v situaci, kdy samotny vyvoj ekonomiky neni dostate¢nym faktorem pozitivniho vyvoje

trhu préce.

40 Graf 2, vlastni zpracovani 2017.
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3.1.2. VYVOJ TRHU PRACE V CESKE REPUBLICE

V névaznosti na analyzu statistickych tdaji tykajicich se ekonomického vyvoje CR
je zpracovana analyza vyvoje trhu prace v zadanych obdobich. Vyvoj trhu prace je
vyjadien zejména pocty ekonomicky aktivniho a ekonomicky neaktivniho obyvatelstva a
mirou nezaméstnanosti, tedy poftem nezaméstnanych oproti poctu zaméstnanych
obyvatel. Nezaméstnanymi jsou ekonomicky aktivni obCané starsi 15ti let, ktefi v daném

obdobi nemohli, nebo nechtéli pracovat.

Tabulka 2: Ekonomick aktivita obyvatelstva v Ceské republice

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Ekonomicky aktivni 5132 5199 5232 5268 5256 5297 5321
(tis)

Ekonomicky neaktivni 3541 3574 3711 3746 3707 3634 3613
(tis)

Pomér ekonomicky 69 69 70 71 71 69 68
neaktivnich vidi aktivnim
(%)

Zdroj*!

H Cesky statisticky titad. 1. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity — srpen 2017
[online] [cit. 2017-10-15]. Dostupny z:

< https://wWww.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-srpen-
2017>
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Tabulka ¢. zobrazuje poéty a pomér ekonomicky aktivnich a neaktivnich obyvatel CR
ve vybranych obdobich. Od roku 2004 dochazelo k pozvolnému naristini poctu
ekonomicky neaktivnich obyvatel star§ich 15ti let v CR. Nejvyssi narGist pak miZeme
pozorovat v roce 2010. V roce 2012 byl poprvé sledovan mirny meziro€ni pokles. Tato
tendence pokracuje i do roku 2016. V letech 2004 a 2006 tvofilo ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo 69% ekonomicky aktivniho obyvatelstva, od roku 2008 dochazi k mirnému
ndrlstu aZ na 71%. Klesajici tendenci miiZeme zaznamenat v letech 2014 a 2016. Celkové
lze tedy pozorovat velmi mirn€ klesajici tendenci poctu ekonomicky neaktivniho

obyvatelstva obecné€ i v porovnéni s poctem ekonomicky aktivniho obyvatelstva od roku

2014.

Graf 3: Vyvoj ekonomické aktivity obyvatelstva
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Zdroj*

42 Graf 3, vlastni zpracovani 2018.
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Graf 4: Mira ekonomicky aktivniho obyvatelstva
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Grafické znazornéni nevykazuje Zadny znatelny rist ¢i pokles. Lze tvrdit, Ze
ekonomicka aktivita ob&anti Ceské republiky je v citovanych letech stabilni a nevykazuje
74dné zasadni vykyvy v Zddném ze zmitovanych obdobi. Lze pozorovat slaby pokles
miry ekonomicky neaktivniho obyvatelstva od roku 2014. Tento pokles ¢ini 2% a
z dlouhodobého hlediska se jednd o velmi pozitivni trend. Znamena to, Ze oproti roku

2014 se stalo ekonomicky aktivnim a stalo se vydélecné ¢innym cca 94.000 obc¢and.

43 Graf 4, vlastni zpracovani 2018.
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Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

Prostfednictvim dostupnych statistickych udaji ziskanych z internetovych stranek

Ministerstva prace a socidlnich véci CR a Ceského statistického tufadu je analyzovan

vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi od roku 2004 do roku 2016. Prace zkouma vyvoj

obecné i celkové nezaméstnanosti, miru nezaméstnanosti porovnava v prub¢hu obdobi a

zabyva se 1 specifickou mirou nezaméstnanosti, kterou je mira nezaméstnanosti

v zavislosti na vzdélani, Ziskané udaje jsou vzajemné komparovany a v zavéru celkové

vyhodnoceny.

Tabulka 3: Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Obecna mira 8,3 7,1 4.4 7,3 7,0 6,1 4,0
nezaméstnanosti (%)
Zdroj**

Tabulka ¢. 3 sleduje vyvoj nezaméstnanosti v CR v letech 2004 — 2016. MiZzeme

pozorovat vyrazné kolisani, kdy byl zaznamenan mezi lety 2006 a 2008 velmi vyrazny

pokles o témét 40% z plivodni hodnoty a nasledné v roce 2010 naopak obrovsky narist

nezaméstnanosti na 7,3% obecné miry. Od roku 2012 mi nezaméstnanost vyrazné

klesajici tendenci. Dokonce v roce 2016 dosdhla pouhych 4,0%, coz je 50ti procentni

hodnota nezaméstnanosti oproti roku 2004.

M Cesky statisticky titad. 1. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity — srpen

s s

2017 [online] [cit. 2017-10-15]. Dostupny z:

< https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-srpen-

2017>
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Graf 5: Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice
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V grafickém vyjadfeni miry nezaméstnanosti a zaméstnanosti a je zfejmy pokles

obecné miry nezaméstnanosti od roku 2014. Tento pozitivni trend kopiruje kiivku vyvoje

HDP ve stejnych letech a tim potvrzuje piedchozi tvrzeni, Ze vyvoj trhu prace je vyrazné

zavisly na ekonomickém vyvoji.

Tabulka 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti v zavislosti na vzdélani

Vzdélani 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Zikladni (%) 35,2 24,5 19,0 25,0 28,5 22,1 22,5
Stredoskolské bez 10,0 7,7 4,4 7,4 8,0 7,3 5,5
maturity (%)
Stredoskolské s maturitou 5,9 4,9 2,8 4,7 4,9 4,8 3,0
(%)

Zdroj*t

4 Graf 5, vlastni zpracovani 2018.

s sy

%6 Cesky statisticky tfa
2017-10-12].  Dostupné

vysledku-vsps-ctvrtletni-udaje-3-ctvrtleti-2016>

Z:

d: Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS [online]. 2016 [cit.
<https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-
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Graf 6: Podil vysokoskolsky vzdélanych
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3.1.3. SHRNUTI SOUCASNE SITUACE NA TRHU PRACE

Z vyse uvedenych dat vyplyva, Ze do vyvoje trhu v Ceské republice se po roce 2008
pomérné vyrazné promitla celosvétova hospodaiska krize, které se v ekonomice i na trhu
prace naplno projevila aZ v nasledujicich letech. V roce 2012 bylo jiZ moZné zaznamenat
propad Ceské ekonomiky do recese. Recese se projevila v meziroénim poklesu DPH o
0,9% (tab. ¢.1). Negativni dopad této recese na trh price se projevil narlistem miry
nezaméstnanosti v Ceské republice, ktera tehdy dosahla rekordnich hodnot (tab. &. 3).

Jedinou skupinou osob, kterou v dob¢é hospodaiské krize nezaméstnanost témeét
nezaséhla, jsou vysokoSkolsky vzdélani lidé. Vyrazny pokles byl zaznamenan u lidi se
zékladnim vzdélanim a se stfednim vzdélanim bez maturity. Osoby, které maji stfedni
vzdé€lani s maturitou, tvofi nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanych. Je to dano zejména jejich

Sirokym zastoupenim v populaci Ceské republiky (tab. &. 4).

47 Graf 6, vlastni zpracovéni 2017.
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3.2. PREDSTAVENI ZAMESTNAVATELE

Ceska zemé&délska univerzita v Praze (dale jen CZU) je univerzitni vefejnou vysokou
$kolou, ziizenou zdkonem o vysokych $kolach. CZU je pravnickou osobou. Jeji historie
sahd do 19. stoleti, kdy byl dekretem cisate FrantiSka Josefa zaloZen zemédé€lsky obor pii
Ceské vysoké kole technickém. Od té doby prosla CZU progresivnim vyvojem, ktery
neustale pokracuje. Vyznamnym meznikem v jeji historii byl vznik Samostatné vysoké
Skoly zemédélské v roce 1952. V soucasné dobé tvoii CZU 6 fakult s riznymi oblastmi
zam¢feni — Provozn€ ekonomicka fakulta, Fakulta agrobiologie, potravinovych a
ptirodnich zdroji, Technickd fakulta, Fakulta Zivotniho prostfedi, Fakulta lesnicka,
Fakulta tropického zemédélstvi a Institut vzdélavani a poradenstvi. DalSimi soucastmi
CZU jsou celoskolska pracoviité a tcelova zafizeni — Studijni a informaéni centrum,
Katedra télesné vychovy, Koleje a menza, Rektorat. V €ele univerzity stoji rektor, ktery
plni funkci statutdrniho organu. Rektora zastupuji prorektoti. Hospodateni univerzity fidi
kvestor. NejvysSsimi ptedstaviteli jednotlivych fakult jsou d¢kani, hospodafeni na
fakultaich idi tajemnici. CZU uskuteGiiuje vzdélavaci ¢&innost v akreditovanych
bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech a v programech
celoZivotniho vzdé€lavéani. V souvislosti se vzd€lavaci Cinnosti realizuje téz védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacéni ¢innost. Pro zajisténi vSech vySe uvedenych ¢innosti
zaméstnava CZU zaméstnance v akademickych, védeckych, technickohospodaiskych a
provoznich profesich. Né&které své aktivity realizuje CZU prostfednictvim poboéek
univerzity. Ty existuji mimo Prahu, vniZ ma CZU a jeji soudasti (s vyjimkou
vysokosSkolskych statkli) sidlo. Na pobockach univerzity je uskutecnovana jak
kombinovana forma vyuky, tak vnich probihaji i vybrané kurzy a programy
celozivotniho vzdé€lavani v regionech, vcetné¢ univerzity 3. veéku. Studentim jsou
nabizeny programy plné€ vyucované v anglickém jazyce urcené i pro Ceské studenty.
Postupné jsou do ¢eskych programu zaclenovany i programy vyucované v anglicting, a
to jako volitelné programy. Vzd¢lani v anglictin€ predstavuje konkuren¢ni vyhodu pro
absolventy vstupujici na trh prace a pro univerzitu diky tomu konkuren¢ni vyhodu vici
ostatnim univerzitdm. Tato vyuka oteviela CZU svétu a diky tomu neustéle vzriista pocet
studenti studujicich v anglickych oborech.

Vizi Ceské zemédélské univerzity v Praze je pro nadchazejici 1éta posilovani jeji

pozice uznavané a kvalitni mezinarodni instituce, pevné zakofenéné v principech
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respektujicich udrzitelné vztahy spoleCnosti a pfirody. Univerzita planuje soustavné
rozvijet a poskytovat vysoce kvalitni a relevantni formy vzdélavani, propojené se svym
vyzkumnym a dal§im tvir¢im zaméfenim, a to v odpovidajici regionalni, narodni a
rovnéZ v mezinarodni dimenzi. Jejim cilem je schopnost flexibiln¢ reagovat na aktualni

potieby spole¢nosti. 48
3.2.1. KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU

Kvalifika¢ni strukturu univerzitni vetejné vysoké Skoly tvoii manazefti, akademicti
pracovnici, védecti pracovnici, technickohospodaisti pracovnici a pracovnici provoznich
profesi. Akademicti pracovnici jsou pracovnici, ktefi se vénuji jak védecké praci, tak 1
vyuce studentli a publikacni Cinnosti. Mezi mista akademickych pracovnikii patii
profesofi, docenti, odborni asistenti, lektofi a védeckovyzkumni a vyvojovi pracovnici.
Z diavodu dosazeni strategickych cilli univerzitni vysoké Skoly, kterymi je zejména
zajisténi kvalitni vzdé€lavaci ¢innosti, jsou akademicti pracovnici oznacovani za klicové

zameéstnance.

Tabulka 5: Kvalifika¢ni struktura zaméstnancu

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Polet zaméstnancii celkem | 1181 1273 1353 1359 1382 1446 1389
Pocet akademickych 539 608 650 680 675 715 687
pracovniku
Zdroj*

8 Ceskd zemé&délska univerzita v Praze, Kamycka 129, Praha — Suchdol, Virocni zprdva o cinnosti
1016, s. 25, 77-81. [online] [cit. 2017-10-15]. Dostupné z:
<https://www.czu.cz/cs/r-7210-0-czu/r-7702-oficialni-dokumenty/r-7812-vyrocni-zpravy>

4 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Graf 7: Kvalifika¢ni struktura zaméstnancu
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Akademi¢ti pracovnici

AkademiCti pracovnici jsou ustifednim bodem pro zajisStovani kvality akademickych
¢innosti univerzity. Proto je v€novana pozornost nejen jejich poctu, ale také struktuie,
kterd kvalitu pifimo ovliviiuje. Kvalita akademickych pracovniki ovliviiuje celkovou
kvalitu vzdélani poskytovaného Ceskou zemé&dé&lskou univerzitou. Diraz na kvalitu
akademickych pracovnikli je v souladu scili univerzity vyjadfenymi v hlavnich
strategickych dokumentech, jakymi jsou tzv. ,,Dlouhodobé zaméry*, ve kterych je kladen
diiraz na napliiovani strategického cile “Podporovat zapojeni pedagogiit CZU do procesu
zvySovani své profesni kvalifikace, a to prostiednictvim procestt habilitatnich a
profesorskych fizeni akcentujicich nadstandardni vysledky ve védé a vyzkumu, vysoce
kvalitni vysledky v pedagogické ¢innosti v kombinaci s rozsdhlou spolupraci s praxi*. Ve

strategickém zaméru CZU 2016 — 2020 je vyjadien prioritn{ cil, ktery je formulovan

%0 Graf 7, vlastni zpracovani 2017.

55



nasledovné: ,,Posilovani relevance vSech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat

jako univerzitu reflektujici soudobé trendy v oblastech jejiho pusobeni i v SirSich

souvislostech schopnou bezproblémovée reagovat na piipadné zmény vnéjsiho i vnitiniho

prostiedi (princip resilience)“.’! Daif se propojovat pedagogické aktivity s konkrétnimi

problémy, procesy nebo jevy v riiznych lokalitich Ceské republiky. Ty jsou potom feseny

formou piipadovych studii a prostiednictvim specidlnich aplikaci.

Tabulka 6: Podil Zen na poétu akademickych pracovniki CZU

51 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).

52 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Zeny na akademickych | 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
pozicich na CZU
Celkovy pocet (jednotky) | 157 192 205 223 206 234 201
Podil na celkovém poctu 29 32 32 33 31 33 29
akademickych pracovniki
(%)

Zdroj*>?




Graf 8: Podil Zen na poc¢tu akademickych pracovnikii
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Tabulka & 6 piiblizuje fyzické poéty Zen pracujicich na CZU v riznych
akademickych pozicich. V prvnim fadku jsou uvedeny celkové pocty a ve druhé radku
procentualni zastoupeni vzhledem k celkovému poétu akademickych pracovnikii CZU.
Z tabulky je patrné, Ze hodnoty nevykazuji vyrazné vykyvy v procentudlnim zastoupeni
Zen na celkovém poctu akademickych pracovnikii. Celkovy pocet Zen v akademickych
pozicich kopiruje celkovy pocet zaméstnanctli, muzil i Zen, v akademickych pozicich. Na
zaklad¢ dostupnych zjiSténi lze konstatovat, Ze pomér zastoupeni muzll a Zen
v akademickych pozicich nevykazuje Zadné znamky vné&jsiho vlivu. Zistava konstantni
bez ohledu na vykyvy trhu prace, ¢i dalsi, nepojmenované vlivy.

Tento stav je podporovan piistupem zaméstnavatele, ktery vychézi vstfic Zendm
obecné a zvlast€¢ pak Zendm pecujicim o dit€. Péce vychdzi z moZnosti danych
legislativou, to se tyka zejména zkracenych pracovnich dvazkd Zen pecujicich o déti a
dile pak nastavenym motivatnim programem zaméstnavatele, kam patii 1 péce o

predskolni déti zamé&stnanc.

53 Graf 8, vlastni zpracovani 2017.
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Tabulka 7: Podil cizincii na celkovém poétu akademickych pracovnikia CZU

Akademiéti pracovnici | 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
s cizim statnim
prislusenstvim
Celkovy pocet 18 21 42 51 71 90 118
akademickych pracovnikia
Podil v poméru k ¢eskym 3,3 3,5 6,5 7,5 4,2 5,0 17,2
akademickym
zaméstnancum (%)

Zdroj>*

Graf 9: Podil cizincii na celkovém pocétu akademickych pracovniki
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54 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

55 Graf 9, vlastni zpracovani 2017.
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Akademicti pracovnici s cizim statnim prisluSenstvim

Podminky zaméstndvani cizich statnich pfislusnikd, tj. osob, které nemaji udéleno
statni ob&anstvi Ceské republiky, jsou stanoveny zejména zdkonem o zaméstnanosti a
zdkonem o pobytu cizincii. CZU ma informaéni a evidenéni povinnost podle pravnich
predpisti, zejména je povinna pisemné informovat nejpozdéji v den nastupu do
zamé&stnani pfisluSny ufad prace a je rovnéZ povinna nahlésit kaZzdou zménu tdaji. Déle
je povinna vést evidenci cizincli, které zaméstnava. Pii zaméstnavani zahrani¢nich
akademickych pracovniki se CZU {idi i tzv. ekvivalenénimi dohodami, respektive
smlouvami o vzidjemném uznivani rovnocennosti dokladi o vzdélani, titulech a
hodnostech. Jedné se o smlouvy dvoustranné, uzaviené mezi ¢eskou vladou a vladami
dal§ich republik. Témito smlouvami je Ceskd republika vazéna v oblasti uznini
zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace.

V roce 2004 predstavovali akademicti pracovnici s cizim statnim piisluSenstvim cca
3,3% z poétu viech akademickych pracovniki na CZU, v roce 2006 jejich poget mirné
stoupl na 3,5 %, vroce 2008 doSlo k vyraznému naristu poctu akademickych
zaméstnanct na 42, 2010 byl opét zaznamenan narist, v roce 2012 jejich pocet stoupl o
20 zaméstnanci, jejich podil na celkovém poctu akademickych pracovniku vSak klesl na
4,2%. V roce 2014 ¢inil jejich podil 5,0%. V roce 2016 doslo k rekordnimu nértstu poctu
cizich statnich piislusnikii - akademickych pracovnikli oproti pfedchazejicimu roku na

118 a soucasné k rekordnimu nartistu podilu na celkovém poctu ve vysi 17,2%.
3.2.2. METODIKA ZAMESTNAVANI NA CZU

Metodika zaméstnavani na CZU je feSena internim piedpisem, smérnici rektora. Tato
smérnice stanovuje pracovni postupy pii sjednavini a ukonCovani pracovnépravnich
vztaht vedoucich zaméstnancii, akademickych pracovnikl a ostatnich zaméstnancti na
CZU. Obsazovani pracovnich mist akademickych pracovnikii a dalsich specifickych
pozic na CZU v Praze je provadéno v souladu se zikonem &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdg&jsich predpist (déle jen ,,zdkon o vysokych Skolach*), zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpisit (déle jen ,,zdkonik prace®), zdkonem C.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisti (dile jen ,,zdkon o

zaméstnanosti*‘), zdkonem &. 236/1999 Sb., o pobytu cizinct na tizemi Ceské republiky a
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o zméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich predpisu (déle jen ,,zdkon o pobytu
cizinci®), vyhlaskou €. 276/2016 Sb., o piredavani udaju do registru docentil, profesorti
a mimotadnych profesorit vysokych Skol, ve znéni pozdéjSich predpisti (déale jen
,.vyhlaska o REDOP*), Statutem CZU v platném znéni, Radem vybérového fizeni CZU
v platném znéni a Vnitinim mzdovym piedpisem CZU v platném znéni. Univerzita je
povinna zajiStovat plnéni svych ukoli pfedev§im zaméstnanci v pracovnim pomeéru.
V piipadg, 7e je to ucelné (zejména v pifpadé vykonu prace malého rozsahu) je CZU
v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakoniku prace opravnéna k vykonu pracovnich
¢innosti uzavirat také dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovni
poméry se zakladaji pracovni smlouvou mezi CZU jakoito zaméstnavatelem a
zaméestnancem. Tam, kde to zvlastni ptedpis vyZaduje, je pracovni pomér zaloZen na
zéklad¢ volby piislusSnym organem. Pracovni mista akademickych pracovniki jsou
obsazovéna na zaklad€ vybérovych fizeni. Podminky obsazovani téchto pracovnich mist
stanovi Rad vybérového fizeni CZU. Pracovni smlouvy s akademickymi pracovniky za

CZU uzavira v pozici statutara rektor.

3.2.3. FLUKTUACE ZAMESTNANCU CZU

Fluktuace zaméstnancli znamenad obrat pracovnikii v organizaci. Fluktuace
predstavuje pohyby dovniti — ziskdvani pracovniki, pievadéni odjinud a pohyby ven —
prevadeéni jinam, penzionovani, rezignace. Mira fluktuace se vyjadiuje v procentech, a to
pomérem rozvizanych pracovnich poméri k primérnému poctu zaméstnanci za
jednotku Casu. Urcita mira fluktuace je nezbytna a neni negativnim jevem. LiSi se podle
velikosti organizace, podle regionu a kulturnich zvyklosti (nap. v Japonsku je tradi¢né
velmi nizkd). Podle nékterych zdrojl je mira fluktuace pod 10% pfijatelna. Nizka mira
fluktuace pomaha firm¢ udrzovat inovacéni potencidl a rist. Pokud dosahuje 20% a vice,
prevladaji vice jeji negativni jevy. Mezi negativni jevy fluktuace zaméstnanct patii ztrata
zaskolenych zaméstnancti, snizend produktivita, ztrata znalosti, obchodniho tajemstvi,
unik informaci, zvySené niklady na nastup a adaptaci zaméstnance, Skoleni. Pii vysoké
fluktuaci miZe dojit ke sniZzeni divéryhodnosti firmy jako kvalitniho zamé&stnavatele,
pfipadné 1 ke ztrat€ obchodnich pfilezitosti svazanych s odchazejicimi zaméstnanci.

Nadmérné fluktuace demotivuje a zvySuje nejistotu stavajicich zaméstnanct.
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Tabulka 8: Fluktuace zam&stnanci CZU

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Pocet prijatych 398 301 330 265 571 494 453
zaméstnancu
Pocet odchozich 505 350 290 263 502 466 471
zaméstnancu
Fluktuace (%) 4,3 2,7 2,1 1,9 3.6 3,2 34

Zdroj*¢
Graf 10: Fluktuace zaméstnanci CZU
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56 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

57 Graf 10, vlastni zpracovani 2017.
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Z hodnot uvedenych v tabulce fluktuace a grafickém znazornéni vyplyva, Ze v
celkovém souctu pocet ptijatych zaméstnanct v letech 2004 a 2006 byl nizsi nez pocet
odchozich zaméstnancti, naopak v letech 2008 az 2014, tedy i v letech hospodaiské krize,
prevySoval pocet pfijatych zaméstnanci pocet zaméstnanci odchozich. V roce 2016
doslo k opétovnému mirnému nartistu po¢tu odchozich zaméstnanct oproti pfijatym.
Fluktuace v procentudlnim vyjadieni vykazuje za vSechna sledovand obdobi velice nizké
hodnoty pohybujici se v rozpéti od 1,9 % do 4,3 %. Je-li v literatufe uvadéno, Ze mira
fluktuace do vysSe 10% zaméstnanct je pfijatelnd, tyto hodnoty miiZeme povaZovat za
marginalni. Z vysledku Setfeni vyplyva, Ze z pohledu celkové miry nezamé&stnanosti 1ze

Ceskou zemédélskou univerzitu oznacit za velmi stabilniho zaméstnavatele.

Tabulka 9: Fluktuace akademickych pracovniki CZU

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Pocet pfijatych 141 115 121 69 112 93 94

akademickych pracovniki

Potet odchozich 154 78 113 94 135 99 96

akademickych pracovnikia

Rozdil -13 37 8 -25 -23 -6 -2
Fluktuace 28 13 17 14 20 14 14
Zdroj*®

58 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Graf 11: Fluktuace akademickych pracovniki CZU
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Hodnoty v tabulce a v grafickém vyjadfeni fluktuace akademickych pracovniki
ukazuji téméf vyrovnany stav. PocCty odchozich akademickych pracovnikl se pfiblizné
rovnaji poctiim piichozich, rozdily se pohybuji v hodnotich od 2 do 37 stim, Ze
v nékterych letech se jednd o zdporné hodnoty, znamenajici vyssi pocet odchozich
akademickych pracovniki neZ nové ptichozich. Od roku 2010 je znatelny setrvaly trend
zvySeného poctu odchozich akademickych pracovniklli vii¢i nové ptijatym. Porovnanim
grafii fluktuace vSech zamé&stnanct a fluktuace akademickych pracovniki zjistujeme, Ze
kiivky téchto grafil nejsou totozné, jedna druhou nekopiruje. Velkym piekvapenim je, Ze

mira fluktuace akademickych pracovnik se pohybuje v fadu desitek, na rozdil od

%9 Graf 11, vlastni zpracovani 2017.
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fluktuace vSech zaméstnanct, kterd se pohybuje v fadu jednotek. Znamena to, Ze vyvoj

fluktuace vSech zaméstnanct je naprosto odliSny od vyvoje fluktuace akademickych

pracovniki. Potvrzuje se tim piivodni pfedpoklad, zminény v dvodu této prace, ze trh

prace akademickych pracovnikl je specificky a plsobi zde jiné faktory, nez faktory

ovlivitujici obecny trh prace. Je zfejmé, Ze zatimco mira fluktuace v§ech zaméstnancti se

pohybuje daleko pod pfipustnym doporucovanym maximem, fluktuace akademickych

pracovnikil toto maximum vyrazné piekracuje. Uvazime-li, Ze jsou akademicti pracovnici

povazovani za tzv. ,klicové zaméstnance®, tedy za zameéstnance, bez kterych se

organizace nemuze obejit, je tfeba tento stav oznacit za alarmujici a snaZit se hledat navod

na zlepSeni. Lze diivodné ptedpokladat, Ze pokud tento negativni trend bude pokracovat,

muze byt ohrozeno plnéni strategickych cilti organizace.

Tabulka 10: Skonceni pracovnich poméru akademickych pracovniki

60 Autor price, 2017 (vlastni Setfenf)
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Diivod skonceni | 2004 2006 2008 | 2010 2012 2014 2016 Celkem

Vypovéd’ ze strany | () 0 0 0 0 0 2 2

zaméstnavatele

Vypovéd ze strany | 3 4 2 1 4 2 2 18

zaméstnance

Skoné&eni dohodou | 21 8 8 7 15 18 44 121

Uplynutim 128 64 101 85 57 78 47 560

sjednané doby

Umrti zaméstnance | 9 2 2 1 1 1 1 10

Celkem 154 78 113 94 135 99 96 711
Zdroj®




Tabulka 11: Pocet studentti v porovnani s po¢tem akademickych pracovniki

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Poet studenti 13.115 | 17.963 | 22.082 | 25.309 | 28.312 | 27.549 | 25.886
Pocet akademickych 539 608 650 680 675 715 687
pracovniki
Zdroj®!

Graf 12: Pocet studentii v porovnani s po¢tem akademickych pracovniki
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Srovname-li hodnoty uvedené v tabulce ¢. 11, zkoumajici pocet studentii vici poctu
akademickych pracovnikd, zjistujeme od roku 2004 do roku 1012 vyrazny nértst poctu
studentd vaci poctu akademickym pracovnikiim, jejichZ pocet se jevi jako stabilni
s mirnym nartstem od roku 2004 az do roku 1014. V roce 2016 dochazi ke snizZeni poctu
téchto studentd i zaméstnancii vici na droven rovnajici se priblizné roku 2010. Dlvody
poklesu poctu studentli nejsou potvrzeny, lze se domnivat, Ze pokles je zplisoben
demografickou kiivkou. Dlvody poklesu poctu zaméstnancli nejsou zapiicinény
vnitfnimi vlivy, nedoSlo zde k narGstu skonceni pracovnich poméri ze strany
zaméstnavatele.

Existuje zde divodny ptredpoklad, Ze odliv akademickych pracovnikl je zpisoben
jinymi faktory, nez jaké byly zminény v ptfedchozim odstavci. Vzhledem k tomu, Ze se v
této diplomové praci nepotvrdil vliv ekonomického vyvoje spoleCnosti, ani vliv vyvoje
trhu prace v CR, na zaméstnavani akademickych pracovnika, je tieba hledat dali faktory,
které zde pusobi. Z ptedchozi analyzy dostupnych tdaji vyplyvaji jako faktor, ktery
skutecné ovliviiuje droven zameéstnavani akademickych pracovnikili, faktor motivace

téchto zameéstnancu.

3.2.4. MOTIVACNI SYSTEM ZAMESTNAVANI NA CZU

Podminkou dosaZeni strategickych cilii organizace je kvalitni zabezpeceni lidskych
zdrojii a zabezpeceni optimalnich podminek zaméstnavani vSech jejich pracovnikd.
Zvlastni duraz je tfeba klast zejména na persondlni praci zaméienou na akademické
pracovniky, ktefi jsou klicovymi zameéstnanci.

Klicem ke spravnému vybéru a nasledné stabilizaci zaméstnancti je zjisténi, které
z motivacnich faktorti na n€ pisobi a snaha o dosazeni shody mezi motivacnim profilem
zaméstnance a povahou pracovniho mista. Motivaéni néstroje, které CZU pouZiva pfi
odménovani svych pracovnikl v zavislosti na dosaZenych vysledcich, utvateji cely
motivaéni systém.  Motivaéni systém akademickych pracovniki CZU sestiva
z nasledujicich cen a dalSich motiva¢nich opatfeni vedoucich ke zvySovani kvality
vysledkd akademickych pracovnikit CZU: Cena rektora za nejlepsi publikaéni vystupy
zamé&stnancl. K této cené jsou vazany finan¢ni odmény pro zaméstnance, nebo tym
zaméstnancl; Program podpory pro ziskdvani vynikajicich zahrani¢nich odbornikt

(spolufinancovani mzdy a ubytovani); Odmeény tspéSnym zadateltim v rdmci vybranych
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dotacnich programt (finan¢ni odmény pro zaméstnance podle vySe dotace na projekt);
Ocenéni fesiteltl projektli a zakdzek s nejvétsim finanénim piinosem (zvlastni medaile a
pamétni list pro feSitelsky tym); Odmeénovani za plvodni praci publikovanou
v prestiznim periodiku (finanéni odmény pro zaméstnance); Ocenéni nejlepSich
pedagogl roku na jednotlivych soucdstech univerzity (financni ocenéni pro vybrané
pedagogy).

Svymi motiva¢nimi programy ocenujicimi vysledky prace akademickych pracovnikii
disponuji i jednotlivé fakulty a institut, a to ve vztahu k publika¢nim vystupiim a jejich
kvalité¢ i ve vztahu k poddvanym grantim. Nedilnou soucasti motiva¢niho programu
akademickych pracovnikii CZU je moZnost dal§iho vzdélavani, a to jak formou $kolent,
kurzii a workshopli v oblasti pedagogické a tvir¢i. K podpofe dalSiho vzd€lavani
akademickych pracovnikli jsou vyuzivany prostiedky z Instituciondlniho programu na
podporu dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikl. V pedagogické oblasti se jedna o
prohlubovani pedagogickych dovednosti. Toto vzdélavani predev§Sim pro mladé
akademické pracovniky zajistuje Institut vzdélavani a poradenstvi. Neni opomijen ani
rozvoj jazykové vybavenosti prostiednictvim kurzl pofddanych dalsi soudasti CZU,
Studijnim a informac¢nim centrem nebo kurzi nabizenych katedrou jazykt. Dal§imi
oblastmi vzdé€lavani ve spojeni s pedagogickou ¢innosti jsou Skoleni zaméfena na praci
s informa¢nimi systémy. Velmi Zadanymi a potfebnymi jsou kurzy zamétrené na préci
s modernim vybavenim uCeben a laboratofi. V oblasti tvircich aktivit je vzdélavani
zam¢efeno predevSim na rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti akademickych
pracovniki v piipad¢ vyzkumnych aktivit (pfedevsim se jednd o administrativni stranku
projekti a informace o postupu v riznych vyzvach grantovych agentur nebo o praci
s informacnimi zdroji €i elektronickymi socidlnimi sitémi ve védé, ale i na otazky, jak
postupovat v piipad¢ spoluprace s praxi (transfer technologii a inovaci). V posledni dob¢
se zacalo velmi vyrazné¢ rozvijet vzdélavani akademickych pracovnikii formou
specidlnich kurzl pro praci s novymi a vysoce sofistikovanymi laboratornimi pfistroji ve
vyzkumu a vyuce. Klicovou roli pti vzdélavani akademickych pracovnikti jiz dlouhodobé
sehrava Institut vzd€lavani a poradenstvi, a to prostiednictvim kurzi zvySovani
pedagogicko-psychologickych kompetenci. Kurzy jsou zaméfeny na pedagogiku,
didaktiku, psychologii, techniku mluveného projevu, didaktické techniky a technologie,

prezentacni dovednosti a na rozvoj pedagogickych dovednosti.
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Pro rodi¢e malych déti nabizi CZU sluzby podnikové détské skupiny s ndzvem Skolka
Ponicek. Univerzita timto krokem zareagovala na pozadavky svych zaméstnanct, kteii
pro své déti preferuji zafizeni s pravidelnou péci ve stylu matetské Skoly. Détska skupina
ma podobny reZim jako matetska Skola, ale umoZznuje péci o déti a jejich vychovu jiz od
dvou let. Stravovéni pro déti v Policku je zajisténo formou obéd s pfispévkem ze strany
univerzity. Détem je umoZnén odpoledni spanek a jsou zavedeny pravidelné krouzky a
rizné kulturni akce. Vyse poplatku za umisténi ditéte v PoniCku je symbolické, jeho
drovent odpovidd drovni okolnich mateiskych $kol. Skolka Ponitek rovnéZ nabizi
alternativni moZnost nepravidelné dochazky déti. Dalsi formou podpory rodict s détmi je
pofadani letnich détskych tabort. Tyto tabory jsou pofaddny ve spolupraci
s vysokoskolskou odborovou organizaci. Tyto sluzby nabizené ze strany CZU jsou
poskytovany zaméstnanctim za ucelem optimalniho skloubeni rodicovskych povinnosti,

tedy Casu potfebného na péci o déti s Casem, kdy vykonavaji své pracovni povinnosti.
3.3. DOTAZNIKOVE SETRENI

Sekundarnim cilem této diplomové prace je formulace navrhii a doporuceni pro
zajisténi optimalnich podminek pro zaméstnavani akademickych pracovnikli. Dotaznik
se zamé&fuje na zjisténi, které motivacni faktory na tuto skupinu zaméstnanct pasobi. Pro
dosazeni optimalnich podminek zameéstndvani je nejprve tfeba zjistit, co obnéaseji
z pohledu akademickych pracovnikii optimalni podminky zaméstnani. Klicem ke spravné
formulaci je zjiSténi, které z hlavnich motivacnich faktorti na akademické pracovniky
pusobi predevsim. Na zdklad¢ tohoto zjisténi je tfeba nastavit takova opatfeni, aby bylo
dosaZeno shody mezi motiva¢nim profilem zaméstnance a povahou pracovniho mista.

Podkladem pro vytvofeni konkrétnich navrhti jsou vysledky anonymniho
dotaznikového Setieni tykajiciho se motivace akademickych pracovniki k préci pro CZU
a stanoveni Zadoucich podminek jejich zaméstnavani v této organizaci. Zminény dotaznik
obsahuje deset rtiznych kritérii, jimZ rGzni zamé&stnanci mohou pfikladat riznou véhu.
Cilem tohoto dotaznikového Setieni je zjiSténi preferenci, tedy zjiSténi, ktera kritéria
zaméstnavani akademickych pracovniki jsou pro tyto zaméstnance nejdalezitéjsi a kterd
naopak nemaji pro né Zadnou vahu. Dotaznikové Setieni je vztaZeno na obdobi od zafi
2017 do prosince 2017. Dotaznik byl predkladan ndhodné vybranym a oslovenym

akademickych pracovnikim CZU v rdmci aredlu CZU. Respondenti obdrZeli dotaznik
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v tiSténé podob€. Dotaznik byl predloZen cca 10% z celkového poctu akademickych
pracovnikd, tj. 70ti osobam ze 687. 63 oslovenych osob dotaznik vyplnilo a odevzdalo.
V celkovém poctu respondentii bylo zastoupeno 26 Zen, coZ je cca 41%. Tento pocet
zhruba odpovida celkovému zastoupeni Zen v poctu akademickych pracovniki.
Respondentiim byl pfedloZen dotaznik, v jehoZ tivodu byli pozadani, aby k nésledujicim
deseti kritériim pfifadili v odpovédich 1 — 10 bodt ke kazdé odpovédi s tim, Ze zndmka 1

vvvvvv

jednou.

Respondenti hodnotili nasledujici kritéria:

Akademicka kariéra / moZnost profesniho rozvoje

Osobni povést / odborna reputace

PrestiZ zaméstnavatele

Védecka ¢innost

Finan¢ni ohodnoceni

Benefity (penzijni ptipojisténi, piispévek na stravovani, firemni Skolka)
Spolecenské poslani prace

Optimalni dojezdova vzdalenost z domova

A S S LR A e

Dobré pracovni podminky — kvalitni pfistrojové vybaveni / ptijemné pracovni
prostredi

10. MozZnost spoluprace se zahrani¢im
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Tabulka 12: Vyzkum motivaénich faktori

83 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
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soucet po| kritéria | primér
odpovédi: |1, respondent]2. respa3. resy4. re(S. rg6. r¢7.rg radcich | % mnamek
kritérium 1 9 10 100 10{ 9 8§ 9 568  16% 9,08
kritérium 2 50 6 7/ 6f 35 3 293 9% 4.4
kritérium 3 a5 5 5 7] 4 5 333 10% 485
kritérium 4 100 8 9] 9| 10| 10] 10 59| 17% 9,54
kritérium 5 6f 4 6 8 8 1] 6 338 10% 562
kritérium 6 20 9 3| 2 2 2 4 212 6% 323
kritérium 7 3 3| 4 3] 6 6 2 257 1% 438
kritérium 8 1 I 1 1 1 3 1 81 2% 1,23
kritérium 9 8 N8 7 5 78 68|  14% 154
kritérium 10 ] 20 2 4 49 T 311 9% 5,08

3465  100%
Zdroi®3




Graf 13: Procentualni vyjadieni vahy motivac¢nich faktora

M kritérium 1
M kritérium 2
M kritérium 3
M kritérium 4
M kritérium 5
M kritérium 6
H kritérium 7
o kritérium 8

kritérium 9

m kritérium 10

Zdroj**

Hodnoty vyplyvajici z vyplnénych dotaznikii byly zaneseny do tabulky, kde byl
pomoci vloZenych vzorcl proveden soucet bodl u kazdého kritéria celkem za vSechny
respondenty. Soucet bodi u kazdého kritéria byl porovnan s poctem bodil u ostatnich
kritérii. Vyslednd hodnota byla pro lepSi ptfehlednost pfevedena do procentudlniho
vyjadieni. U kazdého kritéria byl uren vysledny zndmkovy primér, tedy primérné

bodové hodnoceni jednotlivymi respondenty.

64 Graf 13, vlastni zpracovani 2017.
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Graf 14: Praimér znamek za jednotliva Kkritéria
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Nejvice bodl bylo respondenty ptifazeno ke kritériu ¢. 4 — védecké Cinnosti. Tento
aspekt zaméstnani povaZuje za nejdileziteéjsi 17 % vSech respondentd. V poradi druhym
nejvice bodové ohodnocenym kritériem je €. 1 - akademicka kariéra a moZnost budovéani
profesniho rozvoje s 16 % bodi. Na tfetim misté¢ v dileZitosti oznacili respondenti
kritérium ¢. 9 — dobré pracovni podminky zahrnujici kvalitni pfistrojové vybaveni €i
pifjemné pracovni prostiedi, které hodnotili 14 %. Ctvrté a paté misto obsadila kritéria ¢.
3 — prestiZ zamé&stnavatele a €. 5 — finanéni hodnoceni s 10 %. O Sestou a sedmou pozici
se délila kritéria ¢. 2 — osobni povést, odborna reputace a kritérium ¢. 10 — moZnost
spoluprace se zahrani¢im, s 9 %. Néasledovalo osmé misto v potadi, kterym bylo kritérium
¢. 7 se 7 % - spoleCenské poslani prace. Velkym piekvapenim bylo obsazeni posledniho

mista kritériem optimélni dojezdova vzdéalenost z mista bydliste.

85 Graf 14, vlastni zpracovani 2017.
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Na zaklad¢ dosaZenych vysledkd je nyni mozZzno stanovit preference motivacnich
faktori akademickych pracovnikli. Za nejduleZitéjsi povazuji akademicti pracovnici
moznost vénovat se védecké praci a budovat akademickou kariéru. Nasleduje zajisSténi
vhodnych pracovnich podminek zahrnujicich kvalitni pfistrojové vybaveni pracoviste.
Velké vaha je ze strany akademickych pracovnikl pfiklddana prestiZi zamé&stnavatele a
nezanedbatelné je rovnéZz financni ohodnoceni. Osobni povést a moZnost spoluprice se
zahrani¢im nejsou masivné preferovany, avSak z pohledu nékterych jedincii jsou prioritni.
Spolecenské poslani prace vétSina dotdzanych nepovazuje za podstatny atribut. Nejvetsi

pocet respondentl oznacilo za nejmén¢ podstatnou dojezdovou vzdalenost z domova.

3.4. VYSLEDNA DOPORUCENI A NAVRHY OPATRENI

V praktické ¢asti diplomové prace byly zjiStény nékteré nedostatky, které
v organizaci puasobi, a které ji brani v efektivnim zajiSténi optimalnich podminek
zamestnavani akademickych pracovnikli. Za zisadni nedostatek je mozno prohlasit
absenci prognézy potieb pracovnich sil akademickych pracovnikii do budoucna. Vyvoj
potieb zaméstnavatele v oblasti lidskych zdrojii CZU v nadchazejicich letech neni moZné
pfesné stanovit, 1ze jej pouze odhadovat. Odhad vychézi z formulace strategickych cilti
zamestnavatele, zvefejnénych ve vyrocni zpravé o ¢innosti. Strategické cile univerzity
jsou zameéfeny zejména na kvalitativni stranku zajisténi lidskych zdroji v oblasti
poskytovani vzdé€lavani. Kvantitativni stranka zde neni explicitné vyjadiena, pro
formulaci budoucich potieb je vSak ji brat v ivahu. Doporuc¢enim pro odstranéni tohoto
nedostatku je jasné stanoveni strategickych cilii v oblasti lidskych zdroji jak po strance
kvalitativni, tak i po strance kvantitativni.

Prostifedkem k dosaZeni strategickych cilii v oblasti lidskych zdroji je bezesporu
planovani lidskych zdroji. Efektivni pldnovani lidskych zdroji se musi opirat jak
o kvalitativni, tak i o kvantitativni stranku, ob¢ stranky jsou stejn¢ dulezité a bez jedné
z nich by bylo planovani zkreslené a nedcelné. Planovani vychézi z analyzy vnitinich
rezerv lidskych zdroji. Zde se ukazuje dalSi nedostatek: absence provadéni analyzy
vnitinich rezerv. Vnitini rezervy, kapacita a profesni potenciil zaméstnanct v organizaci
predstavuji kompetence zaméstnanctl, neboli soubor znalosti, schopnosti, dovednosti a
zkusSenosti zaméstnanct. Bilance kompetenci zaméstnancii miiZze byt vyznamnym

pomocnikem pfi realizaci personalni politiky organizace.
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Pro tucely stanoveni prognéz potieby pracovnich sil autorka doporucuje zajistit
zpracovani analyzy fluktuace, analyzovat souc¢asné ukazatele a trendy mobility a rozvoje
zamestnanct, jakoz i motivacnich faktori zaméstnavatele. Sou¢ésti by méla byt i analyza
pracovniho prostfedi za ucelem vytvotfeni optimalnich podminek prace. Tyto analyzy by

mély byt provadény ve spolupraci s piisluSnymi vedoucimi jednotlivych pracovist.
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ZAVER

Diplomové price se zabyvd podrobnym zkoumanim vyvoje trhu price v Ceské
republice v ¢asovém obdobi mezi lety 2004 a 2016. Specificky se zamétuje na faktory
ovlivitujici zaméstnavani akademickych pracovnikil vefejné vysoké Skoly, Ceské
zemed€lské univerzity v Praze. Primarnim cilem préace je hodnoceni vyvoje trhu prace
v Ceské republice v daném obdobi a zjistovani a posouzeni jeho vlivu na zaméstnavani
akademickych pracovnikii. Sekundarnim cilem je vytvofeni ndvrhu na eliminovani
eventudlnich negativnich dopadii zmén trhu priace na zaméstnivani akademickych
pracovnikii ve vefejné vysoké Skole a soucasné¢ formulace doporuceni pro zajiSténi
optimélnich podminek pro zaméstndvani téchto pracovnikli v univerzitni vefejné vysoké
Skole. Vysledna opatieni a doporuceni maji pfispct k zajiSténi stabilni situace v oblasti
zaméstnavani akademickych pracovnikl verejné vysoké Skoly. Pfredpokladem formulace
opatfeni a doporuceni je mimo jiné i zkoumani motivacnich faktorl, které tuto oblast
ovliviuji.

Plivodné stanoveny priméarni cil této prace se podafilo naplnit. Byl analyzovéin a
hodnocen vyvoj trhu prace v letech, které tvoii milniky z pohledu zaméstnavani. Prvnim
milnikem je rok 2004, kdy vstoupila Ceska republika do Evropské unie a poslednim
milnikem je rok 2014, ve kterém doSlo k vyznamné zméné legislativy zaméstnavani.
Posuzované obdobi je ukon¢eno rokem 2016, ktery je zaclenén jakoZzto aktudlni obdobi.

V tvodu prace byla stanovena hypotéza, Ze trh prace podléha a nadile podléhat bude
vykyviim hospodaiského cyklu, ale souc¢asné bylo fe¢eno, Ze zde plisobi i netrzni faktory,
kterymi je v pfipadé¢ univerzitniho zaméstnavani i zavislost poctu akademickych
pracovnikil na poctu studentii. Zkoumanim v praktické ¢asti prace se prokazalo, Ze sice
trh prace je vyrazné ovlivnén ekonomickym vyvojem spolecnosti, ale tento vliv je patrny
pfevazné¢ u obcCani se zdkladnim vzd€lanim, mira vysokoskolsky vzdélanych
nezaméstnanych neni ekonomickym vyvojem dotéena. Ani vysledky analyzy a
komparace poctu akademickych pracovnikii a vyvoje trhu prace neprokazaly Zadnou
zavislost. Oproti plivodni hypotéze se neprokazala ani zavislost poctu akademickych
pracovnikil na poctu studentti. Po dikladné analyze vSech ziskanych informaci, nasledné

syntéze a s vyuzitim dedukce lze prohlasit, Ze trh prace akademickych pracovniki je
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konzistentni a je ovlivilovan zcela jinymi faktory, nez jakymi je rozkolisanost obecného
trhu prace, nebo dalsi vnéjsi faktory.

Byl splnén i sekundarni cil diplomové prace. Prace pfinesla poznatky, na zaklad¢
kterych, je redlné¢ mozné najit feSeni pro eliminovani piipadnych dopadit vykyvi trhu
prace na zaméstnavani akademickych pracovniki tak, aby byly naplnény strategické cile
organizace. Nezbytnym pfedpokladem naplnéni strategickych cili organizace v oblasti
lidskych zdrojt je urceni kratkodobych taktickych cilli, na zaklad¢ kterych bude vytvoten
plan zajisténi lidskych zdroji. Plan zaméstndvani by mél byt vytvoien po dikladné
analyze vyvoje na trhu préce, tendenci v tercidlnim vzdé&lavani, a zejména posouzeni
situace na pid¢ zaméstnavatele a preferenci jejich zaméstnanci. Soucasti analyzy situace
na pudé zaméstnavatele je analyza vnitinich zdrojii zaméstnavatele, motivacnich faktora,
které ptisobi na zaméstnance a analyza pracovniho prostfedi. Tyto informace pomohou
zamgstnavateli pfizpusobit se potfebam zaméstnanct, vytvofit pro n€ optimalni pracovni
prostiedi a zajistit tim konkuren¢ni vyhodu oproti jinym zaméstnavatelim. Pro dosaZeni
tohoto cile bylo potifebné ziskat informace tykajici se motivacnich faktorti akademickych
pracovnika.

V praktické casti bylo uskute€néno dotaznikové Setfeni na zjiSt€éni motivacnich
faktor(i akademickych pracovnikil. Setieni se ziiéastnilo 68 respondentil — akademickych
pracovniki. Jejich dkolem bylo vyhodnotit nasledujici motivacni faktory: akademicka
kariéra / moznost profesniho rozvoje, osobni povést / odbornid reputace, prestiz
zaméstnavatele, védecka Cinnost, finanéni ohodnoceni, benefity (penzijni pfipojiSténi,
piispévek na stravovani, firemni Skolka), spolecenské poslani prace, optimalni dojezdova
vzdalenost z domova do préace, dobré pracovni podminky — kvalitni pfistrojové vybaveni
/ ptijemné pracovni prostfedi, moznost spoluprace se zahrani¢im. VétSina respondenti
priklada nejvyssi vahu moznosti provadéni védecké Cinnosti a budovani akademické
kariéry. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze piestoZe akademiéti pracovnici CZU jsou
pfizptsobeni zdjmové, dilezZitym motivacnim faktorem je pro n€ i vySe finan¢niho
ohodnoceni. Naopak viibec nemaji problém s dojizdénim do zaméstnani i z veétsi
vzdalenosti. Pro zajisténi optimalnich pracovnich podminek zaméstnavani akademickych
pracovniki by mélo byt k jejich preferencim pfihlédnuto a zaméstnavatel by mél dle
svych moZnosti vyuZit zjiSténé preference k ptizpisobeni pracovnich podminek téchto

zameéstnancu.

76



Ze zjiSténych statistickych vysledkd vyplyva, Ze vyvoj trhu prace v poslednim obdobi
vykazuje vyraznou tendenci sniZovani nezaméstnanosti. V soucasné dobé€ se jedna o
nadprimérné¢ nizké hodnoty. Ackoliv se tento trend neodrdzi v zaméstnavani
akademickych pracovnikti, nelze do budoucna vyloucit, Ze dojde ke zmén¢ a vysoka Skola
bude muset fesit nedostatek svych klicovych zaméstnanct. Proto by se tato instituce méla
zaméfit na efektivni rozvoj jednotlivych védeckych pracovist, véetné investic do
piistrojového vybaveni a systematicky vytvafet vhodné prostiedi pro védeckou a
akademickou ¢innost pracovnikli. RovnéZ by se méla zaméfit na tvorbu kariérnich plant
svych zaméstnanc.

Vysoka zaméstnanost piedstavuje pro zaméstnavatele ztiZené mozZnosti stabilizace
zamestnancl a znesnadnéni procesu vyhledavani a vybéru zaméstnancii. Pokud budou
soucasné tendence ekonomického vyvoje a vyvoje trhu prace pokraCovat i nadéle, l1ze
predpokladat, Ze firmy budou poptavat stile vice zaméstnanct za stile vyhodnéjSich
podminek, a v disledku toho se rozsiii moznosti dal§tho uplatnéni i pro akademické
pracovniky. Autorka této diplomové price zameéstnavateli doporuCuje se na tuto
eventualitu pfipravit a zajistit stabilizaci stavajicich akademickych pracovnikli. Dale
autorka zaméstnavateli navrhuje s vyuZzitim uvedenych doporuceni zajistit konkuren¢ni
vyhodu v oblasti ndboru novych zaméstnancli oproti ostatnim vysokym Skolam,
védeckym institucim, ¢i dalSim institucim a firmdm zaméstndvajicim tento typ

pracovnika.
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Piiloha B — Dotaznik
Dotaznik: Motivace akademickych pracovniki CZU v Praze
Vazena pani, vaZeny pane,

dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit
jako podklad pro mou diplomovou praci ,,Vyvoj trhu prace na zaméstnavani
akademickych pracovnikii‘. Tento dotaznik je zcela a anonymni a ziskané udaje

budou pouzity vyhradné pro icely zpracovani mé zavérecné prace.

Dékuji Vam za Vas ¢as a ochotu.

Co je pro Vas v profesnim Zivoté dilezité?

Piifad’te bodovani 1 — 10 podle dilezZitosti kdy 1 znamena nejméné dilezité a 10

nejdulezitéjsi. Kazdou Cislovku lze priradit jen jednou.

Akademicka kariéra / moznost profesniho rozvoje

Osobni povést / odborna reputace

Prestiz zaméstnavatele

Védecka ¢innost

Finanéni ohodnoceni

Benefity (penzijni pripojiSténi, prispévek na stravovani, firemni Skolka)
Spolec¢enské poslani prace

Optimalni dojezdova vzdalenost z domova

L ® N AU AW =

Dobré pracovni podminky - kvalitni pristrojové vybaveni / piijemné
pracovni prostredi

10. MoZnost spoluprace se zahrani¢im
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