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Logistické rizeni distribuce

Logistics Distribution Management

Souhrn

Diplomova prace na téma Logistické fizeni distribuce je veénovéana oblasti
skladovani ve vyrobni spolecnosti Motorpal, a.s. Hlavnim cilem prace je navrzeni
optimalniho feSeni fizeni zasob. Dil¢im cilem je zanalyzovat a vyhodnotit stav skladovych
zasob logistickych skladli ve spole¢nosti Motorpal, a. s. a to jak v hlavnim zévod¢
¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je definovan pojem logistika,
¢lenéni logistiky, skladovani a zdsob. Veskeré informace uvedené v této ¢asti jsou sepsany
na zéklad¢ odborné literatury uvedené v seznamu pouzité literatury. Prakticka ¢ast vychazi
z teoretickych vychodisek prvni ¢asti, popisuje hodnoceny podnik a organizaci skladovani
ve spoleCnosti. V praktické casti je provedena analyza zdsob pomoci vybranych
logistickych ukazatelt. Na zaklad¢ analyzy je zhodnocena situace skladovani v podniku.
Dale je pozornost vé€novana otazce, zde je v soucasnosti mozné centralizovat zdsoby
urcitych skladii ze zavodi v Batelové, Jemnici a Velkém Mezifi¢i do hlavniho zavodu
spolecnosti v Jihlave. V zavéru prace jsou navrhnuty varianty, které by ptipadaly v uvahu

pro zefektivnéni a snizeni nakladt skladovani.

Kli¢ova slova: logistika, distribuce, fizeni zasob, skladovani, zasoby, logisticky fetézec,
naklady



Summary

Thesis focuses on the subject of logistics distribution management and is applied to
the storage area in a manufacturing company Motorpal. The main objective is to design an
optimal inventory management solutions. The partial aim is to analyze and evaluate the
current state of inventory logistics warehouses in Motorpal company, as both the main
plant in Jihlava as well as at subsidiary plants in Batelov, Jemnice and Velké Mezifici.
Thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, notions logistics,
logistics structuring, storing and inventory are defined. All information provided in this
section are drawn on the basis of literature listed in the biblography. The practical part uses
theoretical data desribed in the first part, describes evaluated company and storage in the
company. In the practical part, inventory analysis by using selected logistics indicators is
performed. On the basis of the analysis, storage situation in the company is assessed.
Further, possibility of centralizing certain stocks from branch plants in Batelov, Jemnice

vvvvv

variants that could be considered to streamline and reduce the costs of storage.

Keywords: logistics, distribution, inventory management, warehousing, inventory, logistic
chain, costs
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1. Uvod

Logistika jako relativn€ novy obor v soucasnosti protina veskeré vnitropodnikové procesy
a stava se stale vice dulezitou soucasti podniku. Pro zajisténi fungovani kvalitni logistiky
V podniku je vynalozeno mnoho usili a obrovské mnozstvi financnich prostifedki. Pro tento

obor se vice nez pro jiné obory vyZzaduje systémovy pristup a kvalitni logistické Fizeni.

Velice zasadni vyznam ma logistika u vyrobnich podniki, kde se musi pozornost vénovat
hlavné zasobam a vyrob¢ samotné. Samoziejmé ¢im je podnik vétsi, tim jsou tyto ¢innosti
zasoby na co nejnizsi hranici, ale dosdhnout optimalniho stavu zéasob, kterd neohrozi

vyrobu a tedy i zakaznika.

Teoretickd Cast je zaméfena na vysvétleni zékladnich logistickych pojmil, je nastinén

puvod a vyvoj logistiky, ¢lenéni logistiky, zasob a skladovani.

Prakticka ¢ast vychdzi z teoretickych vychodisek prvni ¢ésti a je zde charakterizovan
vybrany podnik. Je analyzovan soucasny stav logistickych zadsob zaméfeny na organizaci
skladovani v podniku. Provedena je analyza zdsob pomoci vybranych logistickych
ukazatelli, jak v hlavnim zavodé¢, tak na pobo¢nych zavodech. Na zakladé provedenych
analyz je zhodnocena situace skladovani v podniku. Vychodiskem prace by mélo byt
navrzeni efektivnéjStho a méné ndkladného skladovani zboZzi, vzhledem k mozZné

centralizaci zasob v hlavnim zavodé v Jihlavé.
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2. Cil a metodika prace
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni optimalniho feSeni fizeni zasob v podniku
Motorpal, a.s. Pro splnéni hlavniho cile je nezbytné naplnéni dil¢iho cile, kterym je
analyza a zhodnoceni souc¢asného stavu skladovéani v hodnocené firm¢. Naplnéni hlavniho
cile pfinese navrhy konkrétnich opatieni a moznych variant k optimalnimu tizeni zasob,

které povedou k zefektivnéni logistického procesu.

2.2 Metodika prace

Jako metoda prace ke zpracovani cili je pouzita metoda analyzy, metoda syntézy,

specifické metody fizeni skladi a zasob.

Pro dosazeni vSech cilll prace byla pouzita primarni 1 sekundarni data:
- Jako podklad pro diplomovou praci jsou sekundarni data ziskana z odborné
literatury.
- Sekundarni data pro praktickou ¢ast prace byla vyuZzita z internich dokumentl
spole¢nosti a z tidaji dostupnych z intranetu spolecnosti. Priméarni data byla také
ziskana z nestrukturovanych rozhovorii se zaméstnanci spoleCnosti a také ze

znalosti a zkuSenosti autora prace jako zaméstnance zkoumaného podniku.

Metody vyuZité pro dosazeni jednotlivych dil¢ich cilt:
- Pro teseni prvniho cile je vyuzita metoda analyzy.
- Zhodnoceni variant je zpracovano v tabulkovém kontextu.
- Ke stanoveni frekvence zasob bylo vyuZito rozhovorii mezi skladniky.
- Navrhovéani a zdokonalovani systému je pomoci hodnotové analyzy.

- Pro zpracovani zavért a navrhi je vyuzita metoda syntézy.
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3. Literarni prehled
3.1 Vyvoj logistiky a jeji pojem

Logistika jako védni obor je povazovana za velmi mladou, ale jako druh lidské ¢innosti

se datuje tisice let zpatky. Dnes je slovo logistika mezi lidmi zndmy a rozsifeny pojem.

3.1.1 Vyvoj logistiky

Logistika se do podoby, v jaké ji zname dnes, vyvijela po cela tisicileti.

Samotné slovo logistika je odvozeno od feckého zékladu ,,logos*, coz se da pielozit jako
mySlenka, pojem, smysl, pocitdni, rozum. Jeho plvod mulzeme odvozovat také od
starofrancouzského ,.loger* (zaopattit) a anglického ,,to lodge* (slouzit za Ukryt, zachytit

se). VSechna tato slova definuji zaklady, na kterych logistika stoji.

Lidé museli fesit pfemistovani z mista na misto odjakziva. Nicmén¢ hypoteticky zarodek
logistiky jako védy spatfuji nékteti akademici v organizaci vystavby egyptskych pyramid.
Jako takova ovSem vzeSla logistika z vojenskych akci. Uz byzantsky cisaf Leontos VI.
v 9.stol. n. 1. prohlasil, ze je tfeba ,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou i munici, véas a dusledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit.*“ A tim jako prvni definoval zasady vojenské logistiky (Pernica,

2005, s. 19-20).

Ve stredovéku se pak pojem ,logistika® pouzival pifi stavbach vojenskych opevnéni —
matematické vypocty optimalnich poloh stfilen. Samotny pojem ,logistika* jako nazev

jednoho z kurzli se objevil v roce 1885 pfi otevieni jedné anglické namoini Skoly.

3.1.2 Pojem logistika
Vzhledem k tomu, Ze logistika jako védni obor je pomérné mlada a potadd se dynamicky

vyviji, neexistuje jeji jednotna definice.

,Logistika predstavuje velice rozsahly obor, ktery se v mnoha pripadech a ve velké mire

dotyka kazdého z nds a ovliviiuje nasi Zivotni uroven. V moderni vyspélé spolecnosti jsme
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si zvykli na to, zZe logistické sluzby funguji bezvadné, a mame tendenci si logistiky vSimat az

v okamZziku, kdy nastane néjaky problem‘ (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 2).

Odbornici ¢asto uvadi definici americké spolecnosti Council of Logisitics Management:
»Logistika je proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informact z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je

uspokojit pozadavky zakazniku‘ (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 3).

Evropska logisticka asociace definuje logistiku jako ,,Organizaci, planovani, rizeni
a uskutecnovani toku zbozi, pocinaje vyvojem a ndakupem a konce vyrobou a distribuci
podle objednavky findlniho zdkaznika tak, aby byly splnény vSechny pozadavky trhu pri

minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich* (Pernica, 2005, s. 35).

,,Logistika je postup, jak Fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materialnich a
lidskych zdroju, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii odberatelum, podpore vyrobni

cinnosti a nakupnich operacich (Logistika, Gros 1., 1996, str. 15).

Pti pohledu na vSechny definice se logistika tyka ptredevsim toku zbozi a materialti z mista
vzniku na misto spotfeby. Uspokojuje potieby zakaznikl a pfedevSim se snazi o co nejnizsi

naklady pro podnik.

»ohrneme-li rizné definice, Ize logistiku charakterizovat jako usmérnovani
materialového a s nim souvisejiciho informacni toku od dodavatele surovin pres vyrobce
az ke konecnému spotrebiteli s cilem maximalne uspokojit zdakaznika pri vynaloZeni

premérenych nakladii* (Logistika, Vanécek D., 2003, str. 7).

3.2 Logistické cile

Hlavnim cilem logistiky je trvale uspokojovat potieby zakaznikli na dodavky a na
poskytované sluzby pii optimalizaci celkovych ndkladd. Dalsi cile miizeme vidét
V dosazeni pozadovaného stavu systému, jeho optimalni struktury, vztahu k okoli ¢i

takového chovani, které povede k dosazeni urcitého vystupu nebo k minimalizaci nékladi.
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Pro stalé zlepSovani logistickych systémii hraje velkou roli konkurence, a proto se kvalita,
flexibilita a celkovy prospéch pro zdkazniky neustéle zlepsuje.
Hlavnimi kritérii, podle kterych mtzeme d¢lit cile logistiky, je oblast jejich plisobeni

a zpusobu méfeni jejich vysledk:

1. VYKONOVY CiL LOGISTIKY - zékladni myslenkou je zabezpedovat
patiicnou urovenn sluzeb. To znamena piipravovat potiebné materialy,
polotovary, nakupované dily, podsestavy a hotové vyrobky ve spravném

mnozstvi, druhu, jakosti, okamziku a na spravném miste.

2. EKONOMICKY CIL LOGISTIKY - cilem je splnit vykonovou slozku cile
s pfiméfenymi ndklady a bez ohroZeni likvidity podniku. Pfi stanovené rovni
sluzeb zékaznikiim je tfeba minimalizovat naklady. Vyss$i troven sluzeb dava

nadgji na zvyseni prodeje, je vSak spojena s nartistem naklada.

3. VNITRNI LOGISTICKE CILE - se orientuji na snizovani ndkladii na dopravu,
manipulaci, skladovani, vyrobu, ale také na zasoby, které jsou vazany v kapitalu

podniku.

4. VNEJSI LOGISTICKE CILE - se zaméfuji na plnéni piani zakaznikd
a pozadavkl trhu. Tyto cile jsou zaméfeny na udrzeni ¢i zvySeni objemu
prodeje a podilu na trhu. Jedna se zejména o kratké dodaci lhity, spolehlivost

dodavek a o dostatecnou pruznost podniku (Sixta, 2005).

3.3 Logistické fFizeni

Definice logistického fizeni podle americké organizace The Council of Logistics
Management: ,,Proces planovani, realizace a ¥izeni efektivniho, vykonného toku
a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz

o

cilem je uspokojit pozadavky zakaznikii* (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 3).
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Logistika neni pouzivana pouze ve vyrobni sféte, ale je uplatiiovdna ve vSech podnicich
a organizacich vcetné nemocnic, Skol, statni spravy, ale také organizaci poskytujicich
obchodni, bankovni nebo finan¢ni sluzby. Logistika je zavisla na nckolika logistickych
vstupech, jako jsou pfirodni zdroje, lidské zdroje, finan¢ni zdroje ¢i informacni zdroje.
Suroviny, které poskytuji dodavatelé, tidi logistika ve formé¢ zasob ve vyrobé a hotovych
vyrobkll. Mezi fidici ¢innosti v logistickém fizeni patii planovani, implementace a fizeni.
Jako vystup z logistického systému mtizeme povazovat konkuren¢ni vyhody, vyuziti ¢asu
a mista, efektivni zdsobovani zakaznika a poskytovani souhrnu logistickych sluzeb tak, aby
se logistika stala kapitalem podniku. Vystupy jsou vysledkem efektivniho a hospodarného
provadéni logistickych ¢innosti jako je zakaznicky servis, fizeni stavu zasob, vyfizovani

objednavek, baleni zboZi a jiné (Lambert, Stock, Ellram, 2000).

Obrazek €. 1: Slozky logistického Fizeni

Ridici Sinnosti

vigs } Planovianl Iluq-lcnwm.ﬁ.c l

Rizend J '.J'i'.:»!u ke
tupy vystupy
Prirodud Ovientace na |
zdroje (pida, muarketing
zadizent, (konkurental
vyhaveni) | vyhoda)
¢ s Vyuzitl
Lichké ‘ Logisticks r-,.‘\u g“\u
adroze Duotavas Zisoby | Howove | Zakazrnic ’
= " S s - ® rista
AR 1 | Duroviay Ve vyrobe ' vyrobky ! ¢ Efcktival
lr"f""f"' S —— - e - chsobovant
e 2Akarnika
Informalnd Maujctkove '
wlroje | piinosy |
| S— 4

Logistické Sinnosti

& zikarnicky servis

le progadeovinl poptivicy
|* distribudni komunikace
(o hzenl stavi Zanob

io fizenl pobyvbu matenidla
* vylizoviaf objedndvek

o vybir lokulity zévoda a akladu
* Heend ndkupu

* balend zbodd

* tizenl pobybo vrdcentho 2boZi
@ recyklace (L opind logistika®™)
* dopravi a pleprava

& zajiSidol ndhradnich dilh 2 servisu - @ skladovani

Zdroj: M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika, 2000

3.4 Logistickeé retézce

Logisticky tetézec je v logistice jeden z hlavnich pojmi. Zde se propojuje trh materiala,

v

surovin, zbozi ¢i dilt, jak v hmotném, tak v nehmotném stavu s trhem spotiebnim.
Zvlastné v dnesni dobé vysokych narokd na vyrobce, dopravce, odbératele a dalsi subjekty
vznikaji logistické fetézce. Logisticky fetézec muze byt vyjadien hmotnou a nehmotnou

strankou.
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Hmotnd stranka se tyka uchovavéani a premistovani véci schopnych uspokojit potieby
zakaznika, jde tedy o suroviny, hotové vyrobky, nedokoncenou vyrobu, odpady i obaly, ale
také o osoby ¢i energie. Nehmotnd stranka spociva v pfemistovani informaci nutnych
k tomu, aby se pohyb uvedenych materidlovych hodnot, piipadné osob, energii, mohl
uskuteCnit. Mizeme sem zahrnout i pohyb penéz, vétSinou v bezhotovostni forme, protoze

se musi udrzet likvidita podniku (STUSEK, 2007).

Z hlediska ftizeni vyvoje Cinnosti rozliSujeme logistické fetézce na tfi zdkladni typy

(STUSEK, 2007):

Tradiéni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky
Pomoci predikce prodeje jsou uzavirany kontrakty s dodavateli na zdkladé vyhodnoceni
souCasnych prodeji. Tento fetézec funguje na zdklad¢ velkych dodavek, kde je cilem
ziskat mnozstevni slevy a dosahnout dalSich uspor napiiklad pii piepravé. Dulezitou
soucasti pifi téchto tocich je centrdlni sklad. Materidlové toky probihaji formou push
principu, kdy dodavatel odesild davku v Case a mnozstvi vyhovujicim jeho potiebdm. Diky
tomu dochazi k nesouladu ¢innosti zapojenych subjekti a tim vznikaji nadmérna zasoby

nebo prostoje.

Logisticky Fetézec s kontinualnimi toky
Dochézi zde ke zpruznéni vyroby 1 distribuce, kdy material je dodavan na zékladé¢ potieb
zakaznika (pfijemce). Jedna se o pull princip, kde vyhodou fetézcti je moznost vyuzivani
metody Just-in-time bez zbyte¢ného skladovani. Dodavky jsou tim padem plynulé a v
mens$im mnozstvi. Sklad hotovych vyrobki je také co nejmensi, pouziva se vyrovnavaci
sklad, kde rozhodujicim ¢lankem z hlediska pruZnosti dodavek je vyroba. Tim padem se
muze pruznéji reagovat na zmeénu poptavky, nebot’ objednavky jsou smétovany piimo na

vyrobu.

Logisticky Fetézec se synchronnim tokem
V tomto piipadé je materidlovy tok zcela plynuly, fetézec tvoii pouze zakaznik, vyroba a
dodavatel. Mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce je tedy vzdy takové mnozstvi surovin ¢i

hotovych vyrobkil, které je pozadovéno. Tento systém je velice naroény na sdileni
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informaci, kdy kazdy clanek musi mit informace ze vSech clanka fetézce v presném
okamziku. Musi se také pribézné predikovat v§echny mozné situace v jakémkoliv ¢lanku

fetézce.

3.5 Clenéni logistiky

v

Logistiku l1ze ¢lenit do ne€kolika skupin. NejspiSe nejjednodussi a nejfrekventovanéjsi je

Clenéni dle Sixty a Macata (2005):

Obrazek & 2: Clenéni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: SIXTA, MACAT Logistika, teorie a praxe, 2005

Zavedeny logisticky systém musi mit kazdy podnik, ktery chce na trhu uspét. Vrcholovy
management vypracovava celkovou podnikovou strategii, podle které se pak fidi
i logisticky systém. Dobie nastaveny logisticky systém musi byt zaveden ve vSech tsecich
podniku, aby se mohlo dosahnout stanovenych cili.

Hlavnim klicem k uspéchu takového systému je dosdhnout rychlého pritoku zbozi
systémem (od surovin po hotové vyrobky) a tim dojde ke sniZeni z4sob a ndsledné diky
tomu ke snizeni kapitdlu vézaného v téchto zasobach. Tim padem dojde ke snizeni
celkovych ndkladii, coz mizeme zaradit mezi hlavni cile podniku (SIXTA, MACAT,
2005).
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3.5.1 Zasobovaci logistika
Zasobam v podniku se musi vénovat velka pozornost, protoze ovliviiuji jak nakupni, tak
| vyrobni, ale i prodejni procesy. Drzi se v nich nemalé finanéni prostiedky, které jsou pro

podnik zbyte¢nym nakladem.

Zasobovaci logistika se mize délit na dva sméry:
1. Orientace na trh - vyzkum nakupniho trhu a vybér dodavatela.

2. Spravu a fizeni fyzického toku materialu.

Cilem zasobovéani je podporovat hlavni strategické cile podniku. Pfedevsim je potieba pfi
tvorbé zdsobovaci strategie brat v tvahu snahu o snizovani ndkladl, zlepSovani vykonil

a zlepSovani zakaznickych sluzeb.

3.5.2 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika je zaméfena na koordinaci c¢innosti rtiznych podnikovych utvarii
podilejicich se na realizaci vyrobniho procesu s cilem co nejhospodarnéjsiho fesSeni
materidlové toku. Mezi hlavni ukoly vyrobni logistiky piedev§im patii snizovani vyrobnich
nakladl, zvySovani kvality vyrobkl, zkracovani dodacich lhit, ale zejména dodrzovat
vyrobni plany a pozadavky. Vyrobni logistiku je také nutné sladit jak s ndkupni logistikou,
aby byl zajiStén material na vyrobu, tak s prodejnim oddélenim, ktery musi dodrzovat plan

odbytu.

3.5.3 Distribu¢ni logistika

,Distribuéni logistika predstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytovou Casti
podniku. Zahrnuje veskeré skladové a dopravni pohyby zbozi k odbérateli (zdkaznikovi)
zboZi ve spravné dob€ na spravné misto ve spravném mnozstvi a kvalit€¢ a soucasné
vytvofit optimalni pomér mezi uritym souborem dodacich sluzeb, které je podnik schopen
poskytnout (nebo je zakaznikem piimo vyzadovan), a vznikajicimi naklady* (SCHULTE,
1994, str. 211).

Zakaznici se snazi o maximalni optimalizaci skladovych zasob a z téchto divodu

uptfednostiuji objednavku materialu, vyrobku, zbozi v mensich mnozstvich a v kratSich
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intervalech, nejlépe vzdy tésné pied planovanou potiebou (spotiebou). To nuti dodavatele

neustale rozvijet efektivni a G€innou distribucni strategii.

3.6 Zasoby

Spravné rozhodnuti v oblasti zasob patii k velmi riskantnim oblastem logistiky. Stanoveni
potiebné tGrovné zasob v mnozstvi a struktufe pro zasobovani segmentu trhu a jejich
alokace podle predpovédi prodeje, stejné tak jako volba optimdlni Grovné zasob surovin
pro vyrobu patii ke kritickym clankim celé logistické strategie. Zvoleni vhodné strategie
fizeni zasob je predmétem vétSiny podnikatelskych subjektl, jelikoz jsou v zésobéch
vazany financni prostfedky, které by se mohly pouzit nékde jinde. I relativné malé snizeni

zasob mlze znamenat nemalé finan¢ni prosttedky pro podnik (Logistika, Gros 1., 1996).

Stanoveni velikosti zdsob v podniku je velmi diskutabilni. Podniky se z jedné strany snazi

cvwr

drzet zasoby, aby mohli reagovat na neocekavanou poptavku od zdkaznik.

3.6.1 Typy a vyznam zasob
Zasoby miizeme rozd¢lit podle toho, pro jaky el jsou udrzovany:

Bézné zasoby (cyklické) — takové zasoby, které se neustale dopliuji z divodu
pouziti ve vyrobé nebo z diivodu prodani. Odpovidd mnozstvim, kterd jsou potfebna pro
pokryti poptavky v podminkach jistoty. Neboli kdyz firma dokdZze odhadovat poptavku

a dobu, za kterou miiZze o¢ekavat doplnéni zasob.
Zasoby na cesté — mizeme je povazovat za bézné zasoby, i kdyZ nejsou dostupné
Z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi na misto. Pfedstavuji polozky pohybujici

se z jednoho mista na druhé.

Pojistné zasoby — udrzuji se nad ramec béznych zasob z divodu mozné nejistoty

V poptavce nebo celkové dobé doplnéni zasob.
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Spekulativni zasoby — jsou takové zasoby, které se na sklad¢ udrzuji z jin¢ho
divodu nez bézné zasoby. Muze se jednat o zdsoby, které byly pofizeny naptiklad

z davodu lepsi ceny pii ndkupu vétsiho mnozstvi, i kdyz nejsou momentalné potiebny.

Sezonni zasoby — zéasoby, které se vytvareji v podniku pied zacatkem urcitého
obdobi, ve kterém dojde k zpracovani téchto zasob. Tento piipad nastava casto

u zemédelskych produktii ¢i sezonniho zbozi.

Mrtvé zasoby — zasoby, které jsou uz delsi dobu bez jakéhokoliv pohybu, a neni po
nich poptavka. Mizeme je také nazvat jako bez obratkové zasoby, pro které¢ mizeme ziidit

specialni sklad, kde tyto zasoby budeme udrzovat (Lambert, Stock, Ellram, 2000).

Vyznam zasob spocitd predevsim v tom, ze:
Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu - umoziuji nepieruseny provoz mezi
jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim, Ze vyrovnavaji ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad

mezi jednotlivymi procesy nebo linkami.

Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatela s odbératelskou poptavkou - pokud je
dodavatel schopen dodéavat plynule ur¢ité mnozstvi suroviny, ale toto mnozstvi nemtize
v urcitych (Spickovych) obdobich roku podle potieby odbératele podstatné zvysit, musi si
odbératel vytvaret zasobu na toto obdobi s vyssi poptavkou. Zasoby si muze ale vyrobce
vytvaret i u dodavatele. Prikladem je konzervarensky prumysl, kde bude urcity podnik
napiiklad mimo jiné vyrabét konzervy Cervené fepy. Neni moZné celou rocni produkci
vyrobit v obdobi sklizné fepy a pak s ni zavalit trh. Obchod by to neodebral, protoze by
vyrobky neprodal a musel by je skladovat. Proto si vyrobce smluvné zavaze zemédé€lsky
podnik, aby mu dodaval surovinu po mésicich a kazdy mésic tak vyrobi a doda jen urcité

mnozstvi na trh. Skladovaci naklady nese zemé&délsky podnik, ktery si je zapo¢ita do ceny.
Zasoby umoziuji kryt rizné nepredvidané vlivy - mohou vzniknout rizné

nepfedvidané poruchy, které by zabranily pokraCovat ve vyrobé. Urcita zasoba umozni

pieklenout toto obdobi.
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Zasoby umoziiuji profitovat ze zvySeni cen surovin - jistou moznost maji
napiiklad zemédélské podniky, které neprodaji sklizené obili ihned, po sklizni, kdy byvaji
ceny nizsi a uskladni ho ve vlastnich skladech a prodavaji ho az na jafe za ceny podstatné
vyssi. Tato taktika je dnes jiz zna¢né rizikova, ceny obili nejsou ovlivnény jen mnozstvim
sklizn¢ v jednom staté, ale nedostatky lze vyrovndvat mezinarodnim obchodem a navic

nékteré staty zemédélciim ceny dotuji a levné obili tak ma snadnéjsi pristup na ostatni trhy.

Zasoby umoziiuji spekulovat s cenami surovin - tyto zasoby jsou nékdy
nazyvany zasobami spekulacnimi. Do jisté miry se to tyka i trhu s ropou a cen benzinu

U benzinovych pump.

Zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej - tyto zasoby jsou
nutné napiiklad pfi vystavovani zbozi na veletrzich nebo po vhodné reklamé urcitych

vyrobki v televizi, kdy poptavka rychle vzroste. (VANECEK, 2008, str. 54)

3.6.2 Rizeni zasob

V dnesni dobé¢ jsou zasoby velkou a nékladnou investici. Zvolenim dobré strategie fizeni
zasob v podniku lze vyleps$it cash-flow i navratnost investic. Nejvice vyskytovanym
problémem u podnikli jsou zbytecné velké zasoby, které snizuji rentabilitu firmy kvuli
nakladim na udrzovani zasob a tim padem zvysuji kapital castkou, kterd je v zasobach
vazana. Na druhou stranu, pokud neméme zasoby v dobé¢, kdy jsou potifeba, miizeme firmu
ohrozit a dostat ji do ztraty, jelikoZ nebudeme schopni reagovat na neocekavanou
poptavku. Toto miZe mit za nasledek ztratu zdkaznikli, ohroZeni dobrého jména, postaveni

na trhu ¢i pfilezitost pro konkurenéni podniky.

Do fizeni zasob se mlZou zahrnout vSechny zisoby surovin, oballi, ndhradnich dild,
zakladniho a pomocného materialu, nafadi, rozpracované vyroby ¢i zdsoby hotové vyroby,

které¢ prochazeji podnikem.
Cilem fizeni zasob je tedy udrzovani zasob na optimalni Urovni v potfebném slozeni

v

moznych nékladech (Lambert, Stock, Ellram, 2000).
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3.6.3 Naklady na zasoby
Hlavnim trendem dnesni doby je drzet zasoby na co nejnizsi urovni, kde si to podnik mtze
dovolit, tak se zasoby netvoii viibec. Tvofeni, drzeni a udrzovani zasob je velice nakladné

a proto je snaha o minimalizaci nakladi, které jsou na zasoby vynakladany.

Naklady na zasoby se rozd¢€luji do tii nasledujicich skupin:
1. Objednaci (potizovaci) naklady.
2. Néklady na drzeni zasob.
3. Néklady vznikajici pii nedostatku zasob.

Objednaci naklady povaZujeme vétSinou za fixni, do kterych mizeme zahrnout naklady na
administrativu, naklady spojené s pfijmem a kontrolou zbozi, naklady spojené s likvidaci
faktur a pokud si podnik zajist'uje piepravu zbozi sam, tak i dopravni naklady. Objednaci
naklady vznikaji pfi pofizeni zasob od externich dodavatell.

Néklady potizovaci vznikaji ve vyrobé v disledku vyroby v davkach, kde podnik nevyrabi
cely rok stale stejny sortiment, a tak ¢as od Casu musi vynalozit ndklady na vyrobu
pozadované davky vyrobku, coz pfinasi naklady na pfisun materidlu, sefizeni ¢i rozmisténi

stroji.

V nékladech na drzeni z4sob byva vétSinou utopeno nejvice penéz, kdy tyto zasoby rostou
se zvySovanim zasob. Miuze se sem zafadit kapitdl na pofizeni zdsob, skladovéni
¢i udrzovani zasob ve skladu. Stdle se také musi pocitat s rizikem mozné neprodejnosti,
nepouZitelnosti zdsob v disledku Skod pii skladovani nebo technického zastarani.
Skladovaci naklady jsou nezavislé na hodnoté zasob, ale musi se zde pocitat s dal§imi
naklady spojenymi s drzenim zasob. Naptiklad naklady na budovy, technologické zatizeni,

energie, pracovniky, néklady na ostrahu, pojistné ¢i ndklady na inventury.

Naklady vznikajici pfi nedostatku zasob jsou takové néklady, které vznikaji v okamziku,
kdy nemame Zzadané zbozi na skladé¢ a tim padem nemtizeme uspokojit zakaznika.
V ptipadé€, Ze nemame zdsoby materialu pro vyrobu, zacnou nabihat nejprve naklady na

sehnani materialu a poté i ndklady spojené naptiklad s pferuSenim vyroby. Mlzeme se
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s klientem domluvit na posunuti dodani zbozi s moznosti slevy na celou dodavku, coz nas

vyjde mnohem levn&ji, neZ ztrata a poté hledani nového odbératele (VANECEK, 2008).

3.7 Skladovani

Skladovani je dulezitou soucasti logistického fetézce jak v prub&hu vyroby, tak pii
distribuci hotovych vyrobkl. V zasobach umisténych ve skladech jsou zbytecné vazany
velké finan¢ni prostfedky, které by se mohly pouzit pro dals$i rozvoj spole¢nosti. Cilem
na zvySovani jejich obratu. Nejidedlnéjsim fesenim by bylo nedrzet zadné zasoby, nemit
zadny sklad a fesit to metodou Just-in-time, ktera ale nejde vSude pouzit. Jelikoz idealni
stav nikdy neexistuje, musi se se skladovanim na rGznych mistech v logistickém fetézci
stale pocitat. Lze vSak vyuzit rizné metody skladovani, rozhodnout se, jestli mit vlastni
nebo verejné sklady. Dulezité je také to, kde spravné sklad umistit, aby ho odbératelé ¢i
dodavatelé méli dobfe piistupny. Nastdva také otdzka nejvhodnéjSiho vybaveni skladi,
mechanizace, systému umistovani zasob, zdzemi pro zameéstnance a dalSich prvki ve
skladovani. Timto rozhodnutim se muze ovlivnit obratkovost zasob ¢i nakladovost

skladovani (VANECEK, 2008).

3.7.1 Zakladni funkce skladovani

Sixta a Macat (2005) rozeznavaji tii zakladni funkce skladovani. Jedna se zejména

0 ¢innosti, které maji na starosti presun zbozi, uskladnéni vyrobki a pfenos informaci.

3.7.1.1 Presun produktt
. pfijem zbozi — vyloZeni, kontrola stavu zboZi, vybaleni, pfepocitavani zbozi,
aktualizace zdznamu pfekontrolovani stavu ptivodni dokumentace,
. transfer nebo uklddani zbozi — pfesun zbozi do mista urceni, uskladnéni zbozi

a dalsi ¢innosti spojené s ukladanim zbozi,

. kompletace zboZzi podle objednavky — pielozeni produktl podle pozadavkl
zakaznika,
. prekladka zbozi (cross-docking) — vynechava se uskladnéni, hned z mista

pfijmu do mista expedice,
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. expedice — zbozi se podle objednavky vychysta, zabali, zkontroluje a pfesune

do dopravniho prostfedku.

3.7.1.2 Uskladnéni produktu

. ptfechodné uskladnéni — uskladnéni, které je nezbytné pro dopliovani
zakladnich zasob,

. Casoveé omezené uskladnéni — uskladiuji se zde nadmérné zéasoby, které jsou
vétSinou narazové. Zasoby se drzi z divodu sezénni poptavky, kolisavé
poptavky, upravy produktii, spekulativnich nakupti ¢i zvlastnich podminek

obchodu.

3.7.1.3 Prenos informaci

Tyka se ptfedevs§im stavu zdsob, stavu zbozi, stavu zbozi v pohybu, vstupnich a vystupnich
dodévek, personalu, klienti a vyuziti skladovych prostor. K pienosu informaci pomahaji
pocitace, které pomoci informacnich systému urychluji, zefektiviiuji a zkvalitiuji tok vSech
informaci, které jsou velice dilezité ke spravnému a kvalitnimu fizeni vSech funkei ve

skladovani.

3.7.2 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani zabezpecuje uskladnéni vSech produkti neboli zdsob ve vSech fazich
logistického procesu. Zasoby se rozd€luji na suroviny, soucastky a dily (faze vstupu
materialu do podniku) a na hotové vyrobky (faze vystupu materialu z podniku).

Dale pak dal§im typem zasob, které mé vétSinou vyrobni podnik jsou jesté zasoby zboZi ve
vyrobé a zasoby materialii urenych k likvidaci nebo recyklaci. Podniky se snazi tyto

zéasoby sledovat a drzet je na co nejnizsi hranici.

Podniky udrzuji zasoby ve skladech z téchto divodu:
. snaha o dosazeni Uspor ndkladl na piepravu a ve vyrobe,
. vyuZiti mnoZstevnich slev (s ohledem na mnoZstvi nakoupeného materidlu)
nebo nakupt do zésoby,

. udrzovani dodavatelského zdroje
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. moznosti reagovani na vykyvy na trhu (vykyvy poptavky konkurence,
sezonnost),
. pieklenuti Casovych a prostorovych rozdilt, které existuji mezi vyrobcem

a spotiebitelem,

. podpora programu JIT u dodavatelii nebo zakaznikd,

. drzeni zasob z divodu budouciho poskytnuti zakaznikovi,

. nutné drZeni zasob urcéené zdkaznikem.

. docasné uskladnéni materidlti, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany.

Sklady se posledni dobou stale vice vyuzivaji jako priatokové body, nikoliv misto uschovy.
Neékdy se uschova produktu obchézi a podniky nahrazuji zasoby pouze informacemi.
Nakupuji v menSich mnozstvich a pouZzivaji konsolida¢ni body, aby ziskaly vyhodné;si

pfepravni podminky od pfepravcil a zvysily Grovei servisu.

3.7.3 Organizace skladového hospodarstvi

Skladové hospodafstvi se déli na centralizované, decentralizované a nebo na kombinaci
téchto dvou zptsobu. Podle strategie, kterou jiz dfive urcila spole¢nost, se rozhodne, jak
velké a kolik sklad bude spolecnost pottebovat. Musi byt zde zohlednény naklady na

skladovéni, udrzovéni skladl, vybaveni skladl ¢i ndklady na ptepravu.

Centralizované — zasoby se udrzuji v jednom velkém skladu, tudiZ jsou vSechny na
jednom misté a odpadd veSkera manipulace mezi ostatnimi sklady. Hlavnimi vyhodami
tohoto systému pii zavadeéni jsou moznosti efektivni mechanizace, automatizace ¢i vyssi
urovné kontroly. Skladové prostory se vyuZzivaji co nejefektivnéji a co nejprehlednéji
a celkova organizace skladu je jednodus$si. Na druhou stranu jako nevyhodu mizeme
povazovat dodrZzovani pozadované irovné sluzeb s nutnosti kvalitni komunikace. Nemalou

nevyhodou jsou také delSi pfepravni cesty.

Decentralizované — spolecnosti nevyuzivaji jeden sklad, ale vyuzivaji jich vice.
Kazdy z téch skladi ma svého vedouciho, ktery je zodpovédny za sviij tsek. Tato
organizace skladového hospodafstvi je 1 vice naro¢na na pocet pracovnikll. Sklady byvaji
umistény blizko mista zpracovani ¢i v provozech, které jsou rizné oznacené. Vyhodu

mlZeme spatfovat v mozZnosti na specializaci na omezeny sortiment polozek
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¢i operativnéjsi vyfizovani pozadavkil. VétSinou byva mezi skladem a mistem urceni
kratkd prepravni cesta. Jako nevyhoda se mize jevit neuplatnéni mechanizac¢nich

a automatizacnich prostredki.

Kombinované — jedna se o kombinaci dvou ptedeslych systémii, tedy jednoho

velkého skladu a n€kolika mensich skladi. Momentalné je tento systém nejvice vyuZzivan.

3.7.3.1 Druhy skladu

Sklady je mozné délit z n€kolika hledisek, zde jsou uvedeny dva zptisoby a to déleni dle

technologického vybaveni a podle funkce.

Vanécek (2008) uvadi déleni podle funkce nasledovneé:

Obchodni sklady — charakteristicky je velky pocet dodavateli i odbérateli.
Vyuziva se v obchod¢, kde mlze slouzit jak pro velkoobchody, tak pro maloobchody.
Zakladni funkci je kromé skladovani 1 zména sortimentu dle pozadavku zdkaznikl a tim

padem i rychlé reagovani.

Tranzitni sklady — jsou umistény v mistech, kde se nakladaji a vykladaji velké
objemy zboZzi. Mohou se nachazet v ptistavech, u dalnic ¢i Zeleznic. Hlavni funkci téchto
skladt je pfijem zbozi, nasledné rozd€leni podle pozadavkl ¢i zdkaznikli a naloZeni na
piipravené dopravni prostredky, které je dovezou zdkaznikiim. V dnesSni dobé€ jsou soucasti

logistickych distribu¢nich center.

Zasobovaci sklady - tyto sklady pouzivaji v podstaté vSechny vyrobni podniky,
uskladnuji se v nich zasoby materialii po pfijeti a slouzi pro zajisténi hladkého pribéhu

vyroby.

Konsignaé¢ni sklady - jsou skladem, ve kterém je uloZeno zboZzi ve vlastnictvi
dodavatele. Zakladnim rozdilem proti standardnim skladim je proces pfijmu a vydeje
zbozi, kdy naskladnéni materidlu realizuje dodavatel na zéklad¢ optimalizace zévozu
sklad a pohybu na téchto skladech. Vydej realizuje odbératel a informaci o vydeji

(spotfeb&) materialu piedava dodavateli.
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Systém cross-docking - hlavni vyhodou cross-dockingu je redukce poctu
manipulaci (kontaktli se zbozim). Kazdd manipulace snizuje produktivitu a zvySuje
pravdépodobnost chyby ¢i poSkozeni. Sklady se zde vyuzivaji jako distribucni sméSovaci
centra. Produkty se sem pfivazeji ve velkém poctu, zde se hned rozdéli a ptidaji se jiz

k zéasilkam pro konkrétniho zakaznika.

Celni sklady - stat ma nad timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi distribuovano
na trh. Jedna se naptiklad o alkohol a tabadkové vyrobky. Vyhodou celnich skladi je to, ze
se clo plati az po prodeji zbozi a tim padem uz maji dovozci k dispozici finan¢ni

prostfedky z téchto prodeju.

Podle pouzitych technologii se sklady déli na (VANECEK, 2008):
Ruéni sklady — ptevazuje zde ru¢ni manipulace s materidlem, tedy vysoké zapojeni

lidského faktoru

Mechanizované sklady — pouzivaji se n¢ktera mechaniza¢ni zatizeni v omezené

mifte, kterd lidem pomahaji

Vysoce mechanizované sklady — maji modernéjsi technologie, ale jak na piijmu,
Vv pribéhu skladovani a vyskladiiovani je stale hlavnim faktorem clovék. Nejpouzivangjsi

a nejefektivné;si.
Plné automatizované sklady — téméf vSechny manipulaéni procesy jsou

automatizované, vcetné téch informacnich. Zatim nejsou moc rozsifeny, jelikoz jsou

nakladné a ne upln¢ odladéné.
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Rozdil mezi pojmem sklad a distribu¢ni centrum

Ve skladech probihd manipulace vSech produktii vétSinou ve cCtyfech cyklech jako je
prejimka, uskladnéni, expedice a nakladka. Sklady poskytuji minimum c¢innosti, které
ptidavaji vyrobkim dalsi hodnotu.

V distribucnich centrech probihd manipulace produktl vétsinou jen ve tfech cyklech jako
je prejimka, expedice a nakladka. Tim padem poskytuji relativné velky podil na pridané

hodnoté.

3.7.4 Velikost a pocet skladt

Velikost a pocet skladovacich zafizeni musi urCit management spolecnosti, protoze se
jedné o slozity krok vzhledem do budoucnosti. Mezi velikosti a poctem skladii existuje
nepiima umeéra - s rostoucim poctem skladi se primérnéd velikost skladu zmensuje
anaopak. Velikost skladu se udava jako velikost skladové plochy v m2 nebo objem
skladového prostoru v m3. Vétsina verejnych skladii pouziva pfi inzerci a propagaci stale
skladovou plochu v m2. Tento systém vSak ignoruje vyuziti modernich skladovacich
zafizeni, pii kterém se dd zbozi skladovat i vertikalné, a proto se stile vice pouziva

k méfeni velikosti skladu kubicky metr.

Dtlezité faktory pro stanoveni velikosti skladi:

. pro zvySovani zdkaznického servisu je potieba zvétSovat skladovy prostor,

. velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

. pocet a velikost skladovanych produkti,

. potfebny systém manipulace s materidlem (velikost uli¢ek, vysokozdvizny
vozik),

. typ pouzivaného skladu (regaly, police, zakladace),

. pohyb zbozi ve skladu,
. celkova doba vyroby produktu,

. potiebna velikost kancelaiskych prostor v rdmci skladu.
Pro zvySovani zdkaznického servisu je dilezité mit stale dostatecny skladovaci prostor, aby

bylo zajisténo uskladnéni vyssiho objemu zasob. S ohledem na rist velikosti ¢i pocet trht,

ktery dany sklad obsluhuje, bude potieba dalSich skladovacich prostora. Pokud podnik
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dodava vétsi pocet produktd ¢i produktovych skupin, a maji tyto produkty rozdilny
charakter, je samozifejm¢ nutné mit vetsi skladovaci prostory. Pozadavky na velikost
skladi jsou vyssi, pokud maji vyrobky velké rozméry, pokud je dlouhd vyrobni doba,
pokud se ve skladu realizuji 1 administrativni, prodejni nebo pocitacové aktivity ¢i je
poptavka kolisava. Pouzivané manipulacni zatfizeni méd samoziejmé vliv i na velikost
skladu. Muze se zvolit n¢kolik manipula¢niho zatfizeni, jako jsou napiiklad vysokozdvizné
voziky s rovnymi vidlicemi, které potfebuji pro manipulaci vétsi prostor, aby se mohl
bezpecné otacet ¢i pohybovat mezi regaly. Nebo se pak muze pouzit drazsi vysokozdvizny
vozik s otocnymi ¢i posuvnymi vidlicemi nevyzadujici tolik Siroké ulicky mezi regély.

Dale se mohou pouzivat riizné regalové zakladace podle charakteristiky skladovani.

Velice dilezity vyznam pii stanoveni velikosti skladu mé poptavka. V piipade
nepiedvidatelné poptavky s vyraznymi vykyvy, musi podnik obvykle udrzovat mnohem
vyssi hladinu zasob, nez by si predstavoval. Proto stile vice podnikd v téchto ptipadech
vyuziva skladovaci prostory v pronajatych skladech. Po Case se mize rozhodnout, zda

zainvestovat do dalSiho vlastniho skladu (SIXTA, 2005).

3.7.4.1 Chyby pri skladovani

Vsechny neefektivity, které se vyskytuji ve skladovani, je zapotiebi néjakym zpiisobem
resit. Jednd se zejména o neefektivni presun produktil, uskladnéni produkti nebo ptenosu

informaci v rdmci skladu. Mezi zakladni projevy neefektivity se fadi:

. prebytecnd nebo nadmérna manipulace,

. nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,

. nadmérné néklady na udrzbu a vypadky kvuli zastaralym zafizenim,
. zastaralé zplsoby piijmu a expedice,

. zastaralé pocitatové systémy urcené pro skladovani.

Na trhu se objevuje stile nova a nova konkurence a proto se se vyzaduji presnéjsi
a precizngjsi systémy manipulace, uskladnéni, ale 1 vyhledavani zboZzi. Neméné duleZitou
¢innosti je také spravné nastaveny systém baleni a expedice. Velice diilezitou soucasti
skladu je také optimalni kombinace manualniho a automatizovaného manipulacniho

systému.
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3.7.5 Verejné a soukromé skladovani
rozhodnuti o zvoleni bud’ vefejného skladovaciho zatfizeni, nebo soukromého zafizeni.
Podstatnou roli v rozhodovani hraji naklady, ale také uroven poskytovaného servisu.
Potiebné kapacity ve skladovani je mozné ziskat tremi zptsoby:

1. Vybudovat vlastni sklady

2. Pronajmout sklady

3. Kombinace vlastnich skladl s ndjmem

Verejné sklady — vyhody

. uchovavani kapitalu — zadna kapitalova investice,

. schopnost zvySovat kapacitu skladového prostoru,

. snizeni rizika zastarani,

. efekty z rozsahu, napt. efektivnéj$i manipulacni zatizeni,

. pruznost — vefejné sklady ptedstavuji kratkodoby zavazek,
. danové vyhody, napt. v celnich skladech,

. presné znalosti nakladti na uskladnéni a manipulaci.

Verejné sklady — nevyhody

. komunikacni problémy — nekompatibilita pocitacovych terminald,
. nedostatecny rozsah sluzeb, napt. v urcité lokalitg,
. nedostatek prostoru, napt. na exponovanych trzich.

Soukromé sklady — vyhody

. mira kontroly — pfima kontrola a zodpovédnost za zbozi,

. pruznost pii usporadani skladu ¢i volbé specialnich skladovych operaci,
. lepsi vyuziti vlastnich lidskych zdrojt,

. danové piinosy (odpisy).

Soukromé sklady — nevyhody
. nedostatek pruznosti — fixni velikost,

. finan¢ni omezeni — dlouhodob4 a riskantni investice.
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4. Vlastni reSeni

Prakticka cast diplomové prace se zabyva aplikaci teorie v realné firmé&. Nejdiive je
zhodnocena soucasna situace skladovani v podniku Motorpal, a.s. Poté z provedené
analyzy jsou navrzeny moznosti feSeni pro zefektivnéni a snizeni ndkladi skladovani

spolecnosti vzhledem k moznosti centralizace skladovani.

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Jihlavska firma Motorpal byla zalozena jiz v roce 1946 jako narodni podnik s nékolika
pobo¢nymi zavody pievazné v okoli Jihlavy. Do soukromého vlastnictvi tento podnik
ptesel vroce 1996 a za dobu své existence vystiidal jiz n€kolik majiteld. Momentéalné
veskeré akcie drzi tuzemsti akciondii se zakladnim kapitdlem 32 milionti K¢. Soucasnym

generalnim feditelem a zaroven predsedou piedstavenstva je RNDr. Milan Medonos.

Motorpal je vyznamnym vyrobcem vstfikovacich zafizeni pro dieselové motory s pouzitim
prevazné ve vétSich strojich, které se pouzivaji v zemédé€lstvi, stavebnictvi, ale
I nakladnich lodich, autobusech ¢i nakladnich vozech. Mezi hlavni produkty spole¢nosti
patii pfedevsim vsttikovaci ¢erpadla, vstfikovace a trysky pro vznétové motory. Spole¢nost
se také zabyva automobilovym primyslem, pro ktery vyrabi vyvazovaci hidele, zdvihatka,
ale také prfesnym strojirenstvim. Vyrobky Motorpalu spliiuji nejptisnéjsi predpisy
a spole¢nost se snazi vlastnim vyvojem drzet neustale krok s pozadavky emisnich limiti
motord. Svym zakazniklim poskytuje veskeré sluzby od vyvoje pies vzorkovani a naladéni
vstfikovaci soupravy na dany motor aZ po sériové dodavky. Firma momentéalné¢ vklada
velkou nadé¢ji do programu Common Rail (vstiikovani ovladané elektronicky), ktery by se
mohl rozjet v blizké dob&. Trh Motorpalu je rozprostien po celém svété, kde vyznamni
zékaznici jsou v sousednim Némecku, Rakousku a i1 dale v Rusku ¢i Bélorusku. Mimo
Evropu miizeme naleznout zakazniky v Cing, Indii, USA &i Brazilii. Vyznamni zakaznici

jsou viak také na tizemi Ceské republiky, jako jsou Zetor, Skoda a dalsi.

Motorpal se sklada ze ctyf zavodu, které jsou v Jihlaveé, Jemnici, Batelové a Velkém

vvvvv

Vv ostatnich méstech patfi Motorpal k vyznamnym zaméstnavatelim s aktualnim poctem

kolem 1 700 zamé&stnancu.
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4.2 Skladovani ve firmé Motorpal, a. s.

Kazda firma musi mit stanovené zésady pro piijem, manipulaci, skladovani a vyde;j

materidlu a vyrobki, jejich konzervaci a baleni v pribéhu vyrobniho procesu.

4.2.1 Prijem zbozi — popis ¢innosti

Hrubou kvantitativni kontrolu dodavky provadi pracovnik piijmu zbozi zpravidla pii
vykladani materialu. Kontroluje se zpiisob ulozeni, neporusenost obalu, fddné oznaceni
(jakost, rozmér, ¢islo tavby), Uplnost privodnich dokladli a mnozstvi dle dodaciho listu.
Neni-li pfi této kontrole shledana zdvada v dodavce, ulozi se material do pfijmové zoény.
V ptipadé, Ze dodavka neni v potadku, sepiSe pracovnik piijmu zboZzi protokol o zjisténych
nedostatcich s pfepravcem. Tento postup je shodny pii piejimce z vnitropodnikové
dopravy. Po sepsani tohoto protokolu se material ulozi do ptijmové zéony nebo dodavka
neni prevzata (dle rozsahu zjisténych vad). Na zaklad¢ dodaciho listu vystavi pracovnik
ptijmu zbozi piijemku v informa¢nim systému podniku (u hutniho materialu vystavuje na
kazdou tavbu samostatnou piijemku) a zbozi oznaci dokladem ,,Materidl v piijmu‘. Pti
skladani a manipulaci s materidlem se vyuzivaji takové manipulac¢ni prosttedky, aby
nedoslo k poskozeni materidlu nebo ohrozeni zdravi pracovnikd. Pouzivané manipulacni
prostiedky musi byt fadné€ udrzované s pravidelné provadénymi revizemi.

Manipulaci s materidlem provadi pouze k tomu ur€eni pracovnici, ktefi byli fadné
proSkoleni. Na zakladé¢ dodaciho listu vystavi pracovnik pif{jmu zboZi pfijemku
V informacnim systému a zbozi oznaci dokladem ,,Materidl v ptijmu*.

Po vystaveni ptfijemky je material urCeny pro vyrobni ucely pfedan na vstupni kontrolu
k provedeni kvalitativni kontroly. Material, uréeny pro rezijni spotiebu, piedaji pracovnici
piijmu zboZi na pfisluSny sklad. Rozd¢leni materidlu na material ur€eny pro kvalitativni

vstupni kontrolu a na ostatni material zajist'uje informacni systém podniku.

Po provedeni kvalitativni kontroly je materidl pfedan na piislusny sklad. V ptipadé
nevyhovujiciho vysledku vstupni kontroly je doddvka oznafena a materidl premistén
pracovniky vstupni kontroly do izolaéniho prostoru. V piipadé potfeby piejimky mimo
pracovni dobu ptijmu zbozi, je tfeba informovat vedouciho nakupu. Ten poveérti piislusného

pracovnika k pfevzeti zbozi.
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4.2.2 Skladovani materialu

Dodavka zbozi podl€hajici vstupni kontrole je po provedeni kvalitativni kontroly
uskladnéna ve skladovacim prostoru ptisluSného skladu. Kazda jednotka (paleta, obal)
dodavky je identifikovana odpovidajicim dokladem nazvanym Zaznam 0 kvalité materialu
(dale ZKM), kazdé ID umisténé v buiice ma evidenc¢ni kartu, na které se eviduje mnozstvi
a umisténi. Pokud je stejné ID na vice buiikach, staci mit jednu skladovou visacku v ramci
tohoto ID.

Dodavka zbozi nepodléhajici vstupni kontrole je oznacena visaCkou a uskladnéna
Vv prostorach ptislusného skladu.

Pracovnici skladu provadi pribéznou kontrolu predepsaného oznaceni a uskladnéni
dodavky. Pii zjisténi nedostatkll je nutno ihned zajistit jejich odstranéni. V piipad¢ ztraty
oznaceni nebo jeho poskozeni (necitelnost) se materidl vrati na vstupni kontrolu
K provedeni nové kontroly, piipadné pietiidéni a naslednému oznaeni. Evidence
skladovych zasob, pfijm a vydeji materidli se provadi na pocitac¢i v informacnim

systému.

Vratné obaly jsou vraceny na piijem zboZi a ptfedany pracovniku piijmu zbozi, ktery je za
hospodareni s vratnymi obaly odpovédny. Kontrola uloZeného materidlu se provadi pfi
pravidelnych inventurach, minimalné¢ vSak jedenkrat ro¢né. Pfi inventurach se provadi
nejen kontrola mnozstvi skladovaného materidlu, ale provéfuje se rovnéz 1 kvalita

uloZzeného materialu (koroze, mechanické poskozeni).

4.2.3 Vydej materialu

Vydej materidlu se provadi na zékladé¢ tadné vyplnéné a schvalené vydejky nebo na
vyrobni objednavku. Pfi vydeji pracovnik skladu dba na spravnost tdajii na vystavenych
vydejkach, kde kontroluje opravnénost osoby, ktera ji schvalila a shodnost tdaju se
skladovymi kartami, tykajicich se druhu a mnoZzstvi. Pii vydeji materialu, ktery podléha
vstupni kontrole je celd ddvka oznaena ZKM origindl, v ptipad€ vydeje pouze ¢asti davky

ZKM duplikat.
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Pracovnik skladu je pfi vydeji povinen vydavat materidl z nejstarS$i dodavky ulozené ve

skladé. Veskera evidence o materialu je vedena v podnikovém informa¢nim systému.

4.2.4 Zpétny prijem materialu

V piipadé potieby vraceni vyhovujiciho materidlu na sklad z divodu jeho nepotiebnosti
(zménové¢ fizeni, storno zakazky), je materidl vracen na sklad na podkladé vydejky-
navratky materidlu. Materidl je vracen s pivodnim ZKM. Po vraceni materidlu provede
sklad opravu mnozstvi ve skladové evidenci v informa¢nim systému. Vstupni kontrola se
provadi v pfipad¢ zpétného piijmu materialu bez privodniho ZKM nebo v ptipad¢ jakékoli

pochybnosti o jakosti materialu.
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4.3 Analyza skladovych zasob

Analyza skladovych zdsob ve spolecnosti Motorpal probihala v sedmém a osmém tydnu

roku 2015. Analyza neuskuteénila pouze v hlavnim zavodé v Jihlavé, ale také v zavodech

vvvvv

Motorpal, a. s. byly analyzovany na zaklad¢ vyuziti kapacity jednotlivych sklada.
Pozornost byla vénovéana poctu volnych a vyuzitych bunék v regéalech a obsazenosti volné

plochy ve skladech.

Rozméry
V celé analyze skladovych zasob jsou veskeré rozméry uvadény nasledovné:
¢ 3 hodnoty rozméru (napt. 100 x 40 x 60 cm): 1. rozmér x 2. rozmér X 3. rozmér

e 2 hodnoty rozméru (napt. 120 x 80 cm): 1. rozmér x 3. rozmér

Obrazek ¢. 3: Rozméry bunky

y 2-rozmer

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.1 Lokalita Jihlava

V hlavnim zavod¢ spolecnosti Motorpal v Jihlavé byly analyzovany nasledujici skladové
prostory:

e RDJ - sklad u piijmu zbozi (1A2, 1B3, 1B5, 1B8, 1B9, 1F5, 1FA, KS)

e sklad expedice (1C2, 1F3, 1F4, 1P1, 1P6)

e sklady hutniho materidlu (1A1, 1B1)

e sklad dilct pro montaz ¢erpadel (1F1, 1G2)

o mezisklad dilcti hlavni vyroby (2G2)
Prehled analyzovanych skladu
V nasledujici tabulce jsou uvedeny logistické sklady umisténé v Jihlavé, které byly
analyzovany.

Tabulka ¢. 1: Piehled analyzovanych sklada — Jihlava

sklad nazev skladu — sortiment

1Al | hutni materidl — jednicovy

1A2 | metalurgické polotovary

1B1 | hutni material — rezijni

1B3 | technické potieby, ochranné pomicky

1B5 | material elektro

1B8 | kancelafské potreby, tiskopisy

1B9 | material zkouSecich stanic

1C2 | obalovy material

1F1 | dilce po montaz Cerpadel — nakupované dily
1F3 | obchodni zbozi prodej
1F4 | dilce nakupované — konsigna¢ni sklad DEUTZ

1F5 | nakupované dilce pro montaz vsttikovact

1FA | nakupované dilce a polotovary

1G2 | montaz Cerpadel - vyrabéné dily

2G2 | mezisklad dilct hlavni vyroby

1P1 | hotové vyrobky
1P6 | konsignacni sklad DEUTZ

KS | konsignacni sklady dodavateld

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.1.1Sklad RDJ

Tento sklad oznaceny z historického hlediska RDJ slouzi jako pfijem zbozi a nachazi se
v budové cislo 27 v zavod¢ Jihlava, rozloha skladu je 1 133 m?. Sklad je tvofen regaly se
zakladacem, pfijmovou plochou a pracovistém vstupni kontroly. Pro uskladiiovani se
vyuziva i volna plocha uvniti skladu, prostory pod stfechou, pted skladem, ale také ve
skladu tzv. Jesenik, kde se material ¢i zboZzi uskladniuje na kratkou dobu, neZ se veskery
piijem rozttidi do regala (budova vedle skladu expedice).

Do regali se zakladaCem jsou umistény sklady 1A2, 1B3, 1FA, 1F5, 1B5, 1B9 a
konsignaéni sklady dodavatela (dale jen KS). Sklad 1B8 je tvofen tfemi skfinémi, které
jsou umistény na podlaze uvnitt skladu. Déle je zde také vyhrazena volna plocha pro sklad
1A2.

Tabulka €. 2: RDJ - volné a vyuZité prostory

REGALY (se zakladatem)
pocet bunck bunky %
celkem volné | vyuzité | volné | vyuzité
1A2 352 173 179 49% 51%
1B3 83 32 51 39% 61%
1F5, 1FA 100 60 40 60% 40%
KS 210 147 63 70% 30%
1B3, 1B5 108 73 35 68% 32%
1B9, KS 105 65 40 62% 38%
CELKEM 958 550 408

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly se zakladacem ve skladu RDJ jsou vyuzity na 43%. V regéalech je mozné nastavit
vysku bunky individualné podle potieby. Plocha vSech bun¢k regalt je stejna (130 x 80

cm), bunky se 1isi pouze svou vyskou.
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Vrchni buniky v poslednich dvou fadach regalu jsou volné, protoze je z divodu rozbitého
zakladace nelze vyuzit. Jednd se o ulicky, kde jsou umistény sklady ,,1B3, 1B5“ a ,,1B9
a KS*. Nasledujici tabulka zohlednuje tuto skute¢nost.

Tabulka €. 3: RDJ - volné a vyuZzité prostory (s buiitkami, které nelze vyuzit)

REGALY (se zakladatem)
bunky %
pocet bun¢k
nelze nelze
celkem volné vyuzité | volné vyuzité
vyuZzit vyuZzit
1A2 352 173 0 179 49% 0% 51%
1B3 83 32 0 51 39% 0% 61%
1F5, 1FA 100 60 0 40 60% 0% 40%
KS 210 147 0 63 70% 0% 30%
1B3, 1B5 108 8 65 35 7% 60% 32%
1B9, KS 105 0 65 40 0% 62% 38%
CELKEM 958 420 130 408

Zdroj: vlastni zpracovani
Na volné plose skladu 1A2, kterd se nachazi uvnitt skladu RDJ, je umisténo 19 beden
0 rozmérech 80 x 60 cm. Celkova vymeéra této plochy je cca 23 m?, z toho je vyuzito
necelych 10 m?. Na volnou plochu uvniti skladu, plochu pod stiechou a do Jeseniku se

uskladnuji obaly a obalovy material. Celkem jde o 383 bun¢k o rozméru 120 x 80 cm.

4.3.1.2 Sklad expedice

Sklad expedice se nachazi v budové 27 vedle skladu RDJ a mé plochu 617 m.

Uskladiiuje se zde do Sesti regaltl, které jsou obsluhovany zakladadem. Dale se vyuziva
volna plocha uvnitt skladu, prostory venku pod stfechou a volna plocha uvnitt Jeseniku.
Do skladu expedice jsou umistény sklady 1C2, 1F3, 1F4, 1P1 a 1P6, které vSak jednotlivé

na mist¢ oznaceny nejsou.
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Tabulka ¢. 4: Expedice - volné a vyuZité prostory

REGALY (se zakladatem)
pocet bunck buiiky %
celkem volné | vyuZité | volné | vyuzité

A 144 3 141 2% 98%

B 144 10 134 7% 93%

Cc 108 13 95 12% 88%

D 108 14 94 13% 87%

E 108 15 93 14% 86%

F 108 24 84 22% 78%
CELKEM 720 79 641

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly ve skladu expedice jsou vyuZzity z 89%. Dale se na volné ploSe (volna plocha uvnitt
skladu, prostory pod stiechou a plocha uvnité Jeseniku) nachazi celkem 223 bunék
0 rozmérech 120 x 80 cm. Rozmér bunky v regalech A a B je 80 x 90 x 130 cm, regaly
jsou po 4 bunkéach v 36 sloupcich. Bunky regali C, D, E a F maji rozmér 80 x 120 x 130

cm a tvoii je 36 sloupcii po 3 bunikéch.

4.3.1.3 Sklady hutniho materialu

V budové cislo 16, kterd se nachazi ve spodni casti aredlu, se nachéazi sklad pro hutni
materidl. Je rozdélen do dvou ¢asti a to na sklad jednicového materidlu 1A1 a sklad

reZijniho materialu 1B1.

Sklad 1A1

Sklad hutniho jednicového materialu zaujima plochu 750 m?. Je zde uskladiiovan materiél
ve formé tyci, které se umistuji do regalu o nosnosti 12 tun nebo do oznacenych regali
s nosnosti 800 kg. Ve skladu se pfijimany materidl kontroluje, rozd€luje podle potieby,

roziezéava a pripravuje podle pozadavk.
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Tabulka ¢. 5: 1Al - regal (nosnost 12 000 kg)

REGAL - nosnost 12 000 kg
pocet bunek buiiky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
33 1 32 6% 94%

Celkem 33 1 32

Zdroj: vlastni zpracovani

Regal urceny ke skladovani ty¢ového materidlu do hmotnosti az 12 tun je vyuzity z 97%.

Tabulka €. 6: 1Al — regaly (nosnost 800 kg)

REGALY - nosnost 800 kg
pocet bunck buiiky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité

A 80 64 16 80% 20%
B 80 63 17 79% 21%
C 80 58 22 73% 28%
D 80 51 29 64% 36%
E 80 69 11 86% 14%
F 80 62 18 78% 23%
G 80 62 18 78% 23%
H 80 67 13 84% 16%
I 18 9 9 50% 50%
J 80 72 8 90% 10%

45 12 33 27% 73%

Celkem 783 589 194

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly, do kterych se zasunuje hutni tyCovy material o nosnosti jedné bunky 800 kg, jsou

vyuzity z 25%.
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Tabulka €. 7: 1Al — volné a vyuzité prostory

pocet bunck
volné vyuzité volné vyuzité
CELKEM celkem
816 590 226

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem je sklad 1A1 z hlediska vytizenosti poctu bunék vSech regalt vyuzit na 28%.
Na volné plose skladu se jesté nachazi cca 7 beden o rozméru 80 x 60 cm (Ctyfi prazdné
a tfi S posypovym materidlem) a stroje na fezani a pfipravu materialu.
Sklad 1B1
Sklad hutniho rezijniho materialu se nachazi hned vedle skladu 1Al v budové 16 a jeho
plocha je priblizng 440 m® Skladuje se zde material ve form& tyéi, které se umistuji do
regalt. Dale jsou zde regaly o nosnosti 50 kg, kam se ukladaji plechy ¢i véalce materidlu.
Material ve form¢ valct ¢i jiné formé se také ukladd na zemi. Ve skladu se nachézi Sest
skiini s dal§im materidlem a také stroje na fezéni a pfipravu materidlu dle pozadavkii.

Ve skladu nejsou regily nijak znaceny, proto je jejich nasledujici oznaceni pouze

pomocné.
Tabulka €. 8: 1B1 — regaly (nosnost 50 kg)
REGALY (nosnost 50 kg)
pocet bunek celkem iy ”

volné vyuzité volné vyuzité
"A" 10 4 6 40% 60%
"B" 60 14 46 23% 7%
"c" 8 0 8 0% 100%
"D" 8 0 8 0% 100%
"E" 6 0 6 0% 100%

Celkem 92 18 74

Zdroj: vlastni zpracovani
Tyto regaly jsou vyuzity na 80%. V regalu ,,.B*“ se skladuji plechy a buiika regalu ma
rozmér 240 x 10 x 110 cm. Ostatni regaly slouzi k uklddani materiala ve form¢ valct ¢i
valeckl. Buiiky regalu ,,A*“ maji rozmér 200 x 30 x 90 cm, regalt ,,C* a ,,D* 100 x 30 x 50
cm. Regal ,,E*“ ma buniky o velikosti 100 x 50 x 60 cm.
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Tabulka €. 9: 1B1 — regaly (tyCovy material)

REGALY (ty¢ovy material)
pocet bunck bunky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
"1 208 58 150 28% 2%
2" 120 24 96 20% 80%
"3" 120 21 99 18% 83%
"4" 120 14 106 12% 88%
"5" 120 25 95 21% 79%
"6" 80 0 80 0% 100%
" 80 0 80 0% 100%
Celkem 848 142 706

Zdroj: vlastni zpracovani
Regély na ukladani materidlu ve formé tyci jsou vyuzity z 83%. Buiky regélu ,,1* maji

nosnost 300 kg, ostatni regaly maji buiikky o nosnosti 500 kg.

Tabulka €. 10: 1B1 — volné a vyuzité prostory

pocet bunck ) .
volné vyuzité volné | vyuzité
CELKEM celkem
940 160 780

Zdroj: vlastni zpracovani
Bunky regalt skladu 1B1 jsou celkem vyuzity na 83%. Na volné ploSe skladu se dale
nachdzi 6 skiini s materidlem, 12 beden s materidlem ¢i odpadem o rozméru 80 x 60 cm
a také 24 bunék s materialem, ktery je prevazné ve formé valcti 0 rozmeérech 120 x 80 cm.

Na volné¢ plose skladu jsou také fezacky a jiné stroje urcené k ptipraveé materialu.

4.3.1.4 Sklad dilci pro montaz cerpadel (1F1, 1G2)
Montazni sklad Cerpadel v budové cislo 20 je pfimo vedle montdzni linky pro montaz

2. Skladuji se zde jak vyrabéné, tak

Cerpadel. Tento sklad zaujima plochu 523 m
nakupované dilce pro montaz Cerpadel, které jsou dle vyrobnich objednavek vychystavany

pro samotnou montaz. Dilce se skladuji do regalii se zakladacem a regalt klasickych.
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Tabulka €. 11: 1F1 a 1G2 — regaly se zakladacem

REGALY (se zaklada¢em)
pocet bunck bunky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
A 198 95 103 48% 52%
B 198 60 138 30% 70%
Cc 180 36 144 20% 80%
D 180 29 151 16% 84%
E 72 5 67 7% 93%
F 72 4 68 6% 94%
G 72 10 62 14% 86%
H 72 16 56 22% 78%
Celkem 1044 255 789

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly se zakladacem jsou vyuzité celkem z 76%. Buiky v regalech A, B, C a D maji
rozmér 130 x 40 x 60 cm. Regaly E, F, G a H maji rozmér bunky 130 x 110 x 80 cm.
Tabulka €. 12: 1F1 a 1G2 — klasické regaly

REGALY (Kklasické)
pocet bun¢k celkem butlky ”
volné vyuzité volné vyuzité
I 20 2 18 10% 90%
J 52 8 44 15% 85%
K 20 2 18 10% 90%
L 20 5 15 25% 75%
M 24 2 22 8% 92%
N 10 0 10 0% 100%
@) 10 0 10 0% 100%
P 8 0 8 0% 100%
R 5 0 5 0% 100%
T 16 0 16 0% 100%
Celkem 185 19 166 _

Zdroj: vlastni zpracovani
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Klasické regaly jsou ve skladu dilct pro montéaz ¢erpadel vyuzité z 90%. Rozméry bunék
regéalu I jsou 80 x 45 x 60 cm. Regaly J, K, L, M a R maji rozmér buiiky 100 x 35 x 60 cm.
Rozméry bunky v regalech N, O jsou 100 x 30 x 55 cm, Vv regalu P 100 x 40 x 55 cm
a Vv regalu T maji buiikky rozméry 100 x 40 x 60 cm.

Tabulka €. 13: 1F1 a 1G2 — volné a vyuzité prostory

pocet bun¢k
volné vyuzité volné vyuzité
celkem
CELKEM
1229 274 955

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkova obsazenost bun¢k ve skladu 1F1, 1G2 je 78%. Na volné ploSe uvniti skladu se
dale nachazi 30 beden (material, prazdné) o rozméru 80 x 60 cm, 3 bedny o rozméru 80 x
100 cm, 13 bunék s materidlem o rozméru 120 x 80 cm. Vyrobni objednavky jsou
vychystavany na voziky o rozmérech 120 x 80, ve skladu se jich nachazi cca 36, pficemz

Z toho jsou nékteré prazdné.

4.3.1.5 Mezisklad dilct hlavni vyroby (2G2)

Tento sklad zaujima plochu 42 m? a nachazi se v budové &islo 29. Skladuji se v ném dilce
pro vyrobu trysek, a to v regalech, do kterych se umist'uji bedny nebo se do nich zasunuji
Supliky. Regaly ve skladu jsou fadné a ptehledné znaceny. Ve skladu se také nachazi sklad
2G6, ktery tvoii dva regaly s bednami.

V nasledujici tabulce bude vyjadiena kapacita regalii s bednami na zaklad¢ toho, kolik

beden se do kazdého regélu vejde.
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Tabulka €. 14: 2G2 — regaly (bedny)

REGALY (bedny)
pocet beden bedny %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
1 30 12 18 40% 60%
2 30 12 18 40% 60%
7 30 12 18 40% 60%
8 30 12 18 40% 60%
9 30 14 16 47% 53%
10 30 14 16 47% 53%
18 80 49 31 61% 39%
19 80 44 36 55% 45%
Celkem 340 169 171

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly s bednami jsou vyuzité z poloviny. Kazdy regal ma 5 bunék, kde bunky regali jsou
zcela vyuzité (alespon jedna bedna v bunice). Regaly 1, 2, 7, 8, 9, 10 maji rozmér bunky
100 x 35 x 65 cm, regaly 18 a 19 pak tvoti builkky o rozméru 145 x 35 x 80 cm. Bedny,
které se do bunck regdlti umist'uji, jsou o rozmérech 30 x 15 x 40 cm.
Nasledujici tabulka zobrazuje kapacitu regal na zaklad€ obsazenosti Suplikii, které se do

jednotlivych bun¢k regald zasunuji.

Tabulka ¢. 15: 2G2 — regaly (Supliky)

REGALY (3upliky)
pocet Suplikt Supliky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
4 220 166 54 75% 25%
5 64 32 32 50% 50%
11 120 70 50 58% 42%
13 72 50 22 69% 31%
Celkem 476 318 158

Zdroj: vlastni zpracovani
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Regaly, do kterych se uskladiuje pomoci Suplikil, jsou vyuzité z 33%. Bunky téchto regalii
jsou vyuzité vSechny (v kazdé buiice alesponi jeden plny Suplik). Regal 4 ma celkem
10 bun€k o rozméru 30 x 110 x 40 cm, regél ¢islo 5 ma 8 bun¢k s rozméry 30 x 80 x 40
cm. Regaly 11 a 13 maji vzdy 2 buiiky, které maji rozmér 80 x 110 x 40 cm. Supliky, které
se zasunuji do regalu ¢islo 5, jsou o rozméru 27 x 8 x 40 cm. Rozmér Suplikd, které se
nachazeji v regalech 4, 11, 13 je 22 x 8 x 40 cm.

Tabulka €. 16: 2G2 — volné a vyuzité prostory

pocet beden a . .
volné vyuzité volné vyuzité
CELKEM Suplikti celkem
816 487 329

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem je sklad 2G2 vyuzity z 40% jeho kapacity, ktera je vyjadfena na zakladé mozného
ulozeni beden/Suplikti do bunék jednotlivych regali. Bunky regélti jsou (alesponi z Casti)

obsazeny vSechny.

Sklad 2G6

Jak bylo zminéno, ve skladu 2G2 se také nachazi sklad 2G6. Jedna se o ,,mezisklad
hotovych vyrobkii rozvoj dilny — Jihlava trysky“. Tento sklad je tvofen celkem dvéma
regaly, které jsou V mistnosti fadné oznaceny.

Tabulka €. 17: 2G6 — volné a vyuZité prostory

Zdroj: vlastni zpracovani

REGALY
bedny %
pocet beden celkem
volné vyuzité volné vyuzité
3 30 2 28 7% 93%
15 40 21 19 53% 48%
CELKEM 70 23 47

Sklad 2G6 je z hlediska celkového mozného uskladnéni beden vyuzity z 67%. Oba regaly
maji 5 bunék, regaly jsou, co se bun¢k tyCe vyuzity zcela (alespon jedna bedna v buiice).

Regal 3 ma rozmér bunky 100 X 35 X 40 cm, regél 15 pak 140 x 35 x 80 cm.
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4.3.2 Lokalita Jemnice

Pi‘ehled analyzovanych skladu
V nasledujici tabulce jsou uvedeny logistické sklady umisténé v Jemnici, které byly
analyzovany.

Tabulka ¢. 18: Prehled analyzovanych sklada - Jemnice

sklad nazev skladu — sortiment

3A1 | hutni material — jednicovy

3A2 |sklad externi kooperace

3B1 | hutni materidl — rezijni

3B3 | technické potieby, ochranné pomticky
3B4 | nahradni dily k SaZ

3B5 material elektro

3B8 | kancelaiské potieby, tiskopisy

3F1 nakupované dilce

3F2 nakupované dilce - regulatory

3G2 | mezisklad hotovych vyrobku

3G3 | mezisklad hotovych vyrobku - regulatory

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.2.1 Sklad 3A1

Sklad hutniho materialu 3A1 se nachézi v prvnim nadzemnim podlaZi budovy B2 180 m?.

Tabulka €. 19: 3A1 — volné a vyuZité prostory

3A1 - REGALY
pocet bun¢k celkem buiky %
volné vyuzité volné vyuzité
A 80 60 20 75% 25%
B 80 55 25 69% 31%
Cc 80 62 18 78% 23%
D 7 1 6 14% 86%
E 7 0 7 0% 100%
G 6 2 4 33% 67%
H 6 3 3 50% 50%
CELKEM 266 183 83

Zdroj: vlastni zpracovani
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Skladuje se zde tyCovy material, ktery se zasunuje do regali. Dale se zde skladuji velké
kovové platy, které se umist'uji do regalt.

Celkové jsou regaly skladu 3A1 vyuzity z 31%. Regaly A, B, C, D slouZi pro skladovani
ty¢ového materialu (A, B, C — nosnost buiikky 700 kg, D — nosnost buiiky 4 000 kg). Do
regalll E, G, H se ukladaji velké kovové platy (nosnost celého regalu je 3 000 kg).

Na volné ploSe se nachazi 6 bunék (120 x 80 cm) a 2 bedny (80 X 60 cm) S materiadlem.
Déle 6 dfevénych beden s jesté do regalli neumisténym tyCovym materidlem, piicemz
kazda vazi ptiblizn€ 4 000 kg a n¢kolik stroji uréenych na fezani a pfipravu materialu dle

potieby.

4.3.2.2 Sklad 3B1

Sklad rezijniho hutniho materialu sousedi se skladem 3A1 — jsou oddéleny dvefmi a jeho
rozloha je pfiblizn¢ 40 m’,

Material ve formé tyci se skladuje pomoci regala a dal$i material se uklad4 na zem.

Tabulka €. 20: 3B1 — volné a vyuzZité prostory

3B1- REGALY
pocet bunck bunky %
celkem volné | vyuzité | volné | vyuzité
A 25 10 15 40% 60%
B 18 6 12 33% 67%
6 1 5 17% 83%
CELKEM 49 17 32

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly skladu 3B1 jsou vyuzity celkove z 65%. Nosnost bunék regalu A je 600 kg, regalu
B 400 kg a regal C ma celkovou nosnost 2 000 kg.
Na volné plose ve skladu se skladuje materidl ve formé valcii ¢i ty¢i s vétSim primérem,

tento material zaujima celkem 6 buné&k o rozmérech 120 x 80 cm.
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4.3.2.3 Sklady 3A2, 3B3, 3B4, 3B5, 3B8, 3F1

Sklad 3A2

Tento sklad se nachézi v zavod& v Jemnici a zaujimé plochu cca 180 m? Ve skladu se
uklddd materidl pouze na volnou plochu, protoze se zde nenachazi zadné zakladaci
systémy.

Na volné plose skladu je material v 18 bunkéch o rozméru 120 x 80 cm, 11 bunkach o
rozméru 80 x 90 cm. Dale je materidl v 55 bednach o rozmérech 80 x 60 cm a ve 47

bednéch s rozméry 40 x 30 cm.

Sklad 3B3, 3B4, 3B5, 3B8, 3F1

Tento skladovy prostor je umistén v 2. nadzemnim podlazi budovy Al. Jeho celkova
plocha je cca 150 m?.

Ve skladu se uklada material v regalech, které jsou fadné a pehledné oznaceny.

Tabulka ¢. 21: 3B3, 3B4, 3B5, 3B8 - regaly

3B3, 3B4, 3B5, 3B8 - REGALY
pocet bun¢k celkem butlky %
volné vyuzité volné vyuzité
3B3 24 7 17 29% 71%
3B4 12 6 6 50% 50%
3B5 12 9 3 75% 25%
3B8 16 4 12 25% 75%
Celkem 64 26 38

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem jsou regaly téchto skladl vyuzity z 59%. Buiiky regdlti vSech téchto skladii maji
rozméry 100 x 35 x 60 cm.

Sklad technické potieby, ochranné pomitcky (3B3) je tvofen dvéma regaly. Sklady
nahradnich dila (3B4), materidlu elektro (3B5) a kancelafskych potieb (3BS8) jsou tvoieny

vzdy jednim regéalem.
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Tabulka ¢. 22: 3F1 - regaly

3F1- REGALY
pocet bun¢k celkem bunky ”
volné vyuzité volné vyuzité
A 12 0 12 0% 100%
B 12 3 9 25% 75%
c 12 4 8 33% 67%
D 12 2 10 17% 83%
E 14 6 8 43% 57%
F 14 10 4 71% 29%
G 14 7 7 50% 50%
H 14 5 9 36% 64%
| 14 9 5 64% 36%
J 14 8 6 57% 43%
K 12 9 3 75% 25%
L 12 6 6 50% 50%
M 12 1 11 8% 92%
N 12 4 8 33% 67%
P 12 5 7 42% 58%
Q 14 5 9 36% 64%
Celkem 206 84 122

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly s nakupovanymi dilci jsou celkoveé vyuzité z 59%. Regaly A, B, C, D, K, L, M, N
a P disponuji buitkami o rozmérech 100 x 35 x 60 cm. Buiiky s rozméry 100 x 40 x 60 cm

majiregaly E,F, G,H, I,JaQ.
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Tabulka €. 23: 3B3, 3B4, 3B5, 3B8, 3F1 — volné a vyuZité prostory

3B3, 3B4, 3B5, 3B8, 3F1 - REGALY

bunky %
pocet bunck celkem
volné vyuzité volné vyuzité
3B3 24 7 17 29% 71%
3B4 12 6 6 50% 50%
3B5 12 9 3 75% 25%
3B8 16 4 12 25% 75%
3F1 206 84 122 41% 59%

CELKEM 270 110 160

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové je tento skladovy prostor vyuzity z 59%. Na volné plose se nachazi 7 bunéck
0 rozmérech 120 x 80 cm s nakupovanymi dilci (3F1), dale cca 8 krabic riznych rozmért
pfipadajici skladu 3B3. Obalovy material je na volné ploSe tohoto skladu umistén na

3 buiikach 120 x 80 cm a v 8 krabicich rozli¢nych rozmért.

Sklad 3F1

Sklad s nakupovanymi dilci se nachazi také v mistnosti o rozloze 48 m?, ktera je umisténa
v druhém nadzemnim podlazi budovy B2.Skladuje se zde v celkem c¢tyiech regalech, které
jsou fadné oznaceny, a také se na ukladani materialu vyuziva volna plocha skladu.

Tabulka €. 24: 3F1 — volné a vyuZité prostory

3F1- REGALY
pocet bun€k celkem bunky ”
volné vyuzité volné vyuzité
G 24 4 20 17% 83%
H 15 0 15 0% 100%
I 5 3 2 60% 40%
J 5 2 3 40% 60%
CELKEM 49 9 40

Zdroj: vlastni zpracovani
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Regaly skladu 3F1 jsou vyuzité z 82%. Regaly I a J maji bunky s rozméry 80 x 45 x 60 cm.
Buniky regalu G maji rozmér 90 x 30 x 50 cm a regal H 100 x 35 x 60 cm.
Na volné plose skladu je umistén material v celkem 32 bednach o rozmérech 40 x 30 cm

a na dvou bunkach s rozmérem 120 x 80 cm.

4.3.2.4 Sklady 3F2, 3G2, 3G3

Sklad 3F2, 3G2, 3G3

Sklad nakupovanych dilcii — regulatory (3F2), hotovych dilcti (3G2) a hotovych regulatort
(3G3) se nachazi na stejném podlazi jako sklad 3F1. Rozloha tohoto skladu je
pEiblizng 100 m?. Dilce se skladuji v regalech klasickych, ale také v regalech se
zasunovacimi draténymi koSiky. Regaly i jednotlivé sklady jsou v mistnosti piehledné
a radné znaceny.

Tabulka €. 25: 3F2 - regaly

3F2 - REGALY
pocet bun¢k celkem buiky ”
volné vyuzité volné vyuzité
A 10 2 8 20% 80%
B 10 2 8 20% 80%
C 16 0 16 0% 100%
D 72 27 45 38% 63%
E 108 64 44 59% 41%
Celkem 216 95 121

Zdroj: vlastni zpracovani

Regaly skladu nakupovanych reguldtorti jsou vyuzité z 56%. Buiky regali A a B maji
rozméry 100 x 40 x 60 cm, regalu C pak 100 x 45 x 60 cm. Regaly D a E jsou vybaveny uz

zminénymi zasunovacimi koSiky, ty maji rozméry 40 x 12 x 50 cm.
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Sklad 3G2 je tvoten jednim regalem se 16 buitkami a pouze jedna je volnd, z toho vyplyva,
Ze tento regal je vyuzity z 94%. Buika regalu ma rozméry 100 x 40 x 60 cm.

Tabulka €. 26: 3G3 - regaly

3G3- REGALY
pocet bunck bunky %
celkem volné¢ | vyuzité | volné | vyuzité
A 72 15 57 21% 79%
B 108 32 76 30% 70%
C 20 2 18 10% 90%
D 18 2 16 11% 89%
Celkem 218 51 167

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly skladu 3G3 (hotové regulatory) jsou vyuzité z 77%. Regaly A a B jsou se
zasunovacimi koSiky, kde jeden koSik ma rozméry 40 x 12 x 50 cm. Regal C ma bunky
s rozméry 100 x 35 x 60 cm a regal D disponuje ¢tyfmi bunikami o rozmérech 100 x 45 x
60 cm a zbylych ¢trnact bunék ma rozméry 100 x 35 x 60 cm.

Tabulka €. 27: 3F2, 3G2, 3G3 — volné a vyuzité prostory

3F2, 3G2, 3G3 - REGALY
bunky %

pocet bun¢k celkem

volné | vyuzité | volné | vyuzité
3F2 216 95 121 44% 56%
3G2 16 1 15 6% 94%
3G3 218 51 167 23% 77%

CELKEM 450 147 303

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové jsou regaly této skladové mistnosti vyuZity z 67%. Na volné ploSe je umistén
materidl v cca 25 bednach o rozméry 80 x 60 cm a 3 buiikach s rozméry 120 x 80 cm. Ve
skladu se nachazi také 4 voziky, které slouzi k pfipravé materidlu dle vyrobnich

objednavek.
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Sklad 3G2

Sklad hotovych dilcti se nachazi také v prostoru v prvnim nadzemnim podlazi haly D,

sklad mé rozlohu 60 m? a sousedi s expedici. Skladuje se v ramci regélii a na volné plose,

samotny sklad i jednotlivé regaly jsou fadn¢ v prostoru oznaceny.

Tabulka €. 28: 3G2 — volné a vyuZité prostory

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkov¢ jsou regaly skladu 3G2 vyuzity z 77%. Regaly maji rozmér bunky 100 x 35 x 50

cm.

Na volné plose skladu je materidl umistén ve 14 bednach o rozméru 40 x 30 cm, 23

3G2 - REGALY
pocet bun¢k buiky %
celkem volné | vyuzité | volné | vyuzité
B 16 2 14 13% 88%
16 4 12 25% 75%
D 16 5 11 31% 69%
CELKEM 48 11 37

bednach o rozméru 80 x 60 cm a také na 2 bunikach o rozméru 120 x 80 cm.
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4.3.3 Lokalita Batelov

V pobocném zavod¢ Batelov spolecnosti Motorpal byly analyzovany nasledujici skladové

prostory.

Piehled analyzovanych skladu

Tabulka ¢. 29: Piehled analyzovanych skladia - Batelov

sklad nazev skladu — sortiment

4A1 | hutni material — jednicovy

4A2 | metalurgické polotovary

4B1 | hutni materidl — rezijni

4B3 | technické potieby, ochranné pomucky

4B5 | material elektro

4B8 | kancelafské potieby, tiskopisy

4F1 |nakupované dilce

4G2 | mezisklad dilcd hlavni vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.3.1 Sklad 4A1, 4A2, 4B3, 4F1

Tento sklad se nachdzi v prvnim nadzemnim podlazi v budové B 704C. Jeho celkova
plocha je 158 m?,

Prostor je rozdé€len na sektory dle jednotlivych skladl. Ve skladu 4A1 se skladuje tyCovy
hutni material v regalu. Sklady 4A2, 4B3, 4F1 nedisponuji Zddnym skladovym systémem,
materidl se uklada pifimo na zem.

Tabulka €. 30: 4A1 — volné a vyuZité prostory

4Al1 - REGALY
bunky %
pocet bun¢k celkem i :
volné vyuzité volné vyuzité
A 23 1 22 4% 96%

CELKEM 23 1 22

Zdroj: vlastni zpracovani
Regal, do kterého se umistuje material ve formé tyc¢i, je vyuzity z 96%. Nosnost jedné
bunky regalu je 2 000 kg.

Na volné ploSe skladu 4A2 se nachazi 12 beden s materidlem o rozméru 120 x 80 cm.
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Na plose skladi 4B3 a 4F1 se nachazi celkem 12 bunék, sklad 4B3 tvofi 3 buiky

0 rozméru 120 x 80 cm a 9 beden s materidlem o rozméru 80 x 60 cm tvofi sklad 4F1.

Sklad 4B1

Tento sklad se nachazi v gardZi, zaujima plochu 59 m? Skladuje se zde reZijni hutni
material, ktery se umistuje do regali ve formé tyCoviny. Regdly nejsou v prostoru nijak
oznaceny, proto je nasledujici znaceni pouze pomocné.

Tabulka €. 31: 4B1 — volné a vyuzité prostory

4B1- REGALY
bunky %
pocet bun¢k celkem
volné vyuzité volné vyuzité
1< 80 44 36 55% 45%
2 30 10 20 33% 67%
3 24 5 19 21% 79%

CELKEM 134 59 75

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly skladu 4B1 jsou vyuzity z 56%. Nosnost bun¢k v regalu ,,1* je 500 kg,
regaly ,,2* a ,,3* maji buniky o nosnosti 420 kg. Na volné ploSe je umistén material na jedné
buiice o rozmérech 120 x 80 cm, v jedné bedné o rozmérech 80 x 60 cm, ve skladu se také

nachazi pila na fezani materialu.

Sklad 4B3, 4B5, 4B8, 4F1

Tento skladovy prostor se nachazi v budové B 704C a to v druhém nadzemnim podlazi.
Celkova plocha tohoto skladu je 122 m?%. Material se uskladiiuje do regald, které jsou
rozdéleny na jednotlivé sklady a jsou fadné a prehledné¢ oznaCeny. Material se také

umist'uje na volnou plochu skladu. Sklad 4B5 (material elektro) tvofi jedna skiin, ktera je

také uvnitf skladu.
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Tabulka €. 32: 4B3, 4B8, 4F1 — volné a vyuzité prostory

4B3, 4B8, 4F1 - REGALY
buiiky %
pocet bun¢k
volné vyuzité volné vyuzité
4B3 64 24 40 38% 63%
4B8 32 20 12 63% 38%
4F1 40 0 40 0% 100%
CELKEM 136 44 92

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly v tomto skladovém prostoru jsou vyuZity z 68%. Rozméry bunck vSech regala jsou
90 x 45 x 40 cm. Na volné ploSe se nachézi jiz zminénd skiin skladu 4BS5, dale 18 bunck
S materidlem o rozméru 120 x 80 cm. Skladu 4B3 z bunék na zemi ptipadd 10 a skladu 4F1

zbylych 8 bunék.

Sklad 4F1

Sklad nakupovanych dilct je rozdélen do dvou mistnosti, které jsou naproti sob& v prvnim
nadzemnim podlazi budovy B 704A.

V prvni mistnosti, ktera ma plochu 15 m?, se skladuje pomoci regalu. Ve druhé mistnosti
o rozloze 49 m® se skladuje pouze na volné ploSe bez zadnych skladovacich systémti.

Tabulka €. 33: 4F1 — volné a vyuZité prostory

4F1- REGAL
bunky %
pocet bun¢k celkem
volné vyuzité volné vyuzité
C 11 0 11 0% 100%

CELKEM 11 0 11

Zdroj: vlastni zpracovani
Regal v mensi mistnosti skladu 4F1 je pln€ vyuzity. Buiky vregdlu maji rozmér
80 x 30 x 30 cm. Na volné plose, ktera je zcela vyuzita, je 11 stojanti o rozméru 40 x 30

cm, do kterych se umist’'uji nakupované dilce.
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Ve druhé (vétsi) mistnosti skladu 4F1 se na podlaze nachézi 2 buiiky o rozméru 120 x 80
cm a 2 bedny o rozméru 80 x 60 cm s materidlem. Dale pak cca 125 stojant (lezicich na
podlaze) riiznych rozméra, které se skladaji na sebe od jednoho az po dvacet. V mistnosti

je na stén¢€ nad jednotlivymi fadami stojanti oznaceno, co se ve stojanech nachazi.

Sklad 4G2

Tento sklad, ktery slouzi k uskladiiovani dilct hlavni vyroby, se nachdzi v druhém
nadzemnim podlazi budovy B 704A a zaujimé plochu 175 m®. Dilce se davaji do stojanii
a ty se umist'uji bud’ do regalli, nebo na volnou plochu do vyznacéenych sektora.

Tabulka €. 34: 4G2 — volné a vyuZité prostory

4G2 - REGALY
pocet bunck bunky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
D 6 1 5 17% 83%
E 16 0 16 0% 100%
F 16 0 16 0% 100%
G 16 0 16 0% 100%
K 35 1 34 3% 97%
L 35 4 31 11% 89%
M 35 9 26 26% 74%
N 35 10 25 29% 71%
@) 8 1 7 13% 88%
CELKEM 202 26 176

Zdroj: vlastni zpracovani
Regaly skladu 4G2 jsou vyuzity z 87%. Stojany, které se do bun¢k regalti umist'uji, maji
rozmér 40 x 30 cm.
Regaly D a O maji rozméry bunky 80 x 30 x 40 cm. Regaly E, F a G disponuji butikami
0 rozmérech 80 x 50 x 50 cm. Regaly K, L, M a N jsou tvofeny bunkami S rozmeéry
80 x 25 x 30 cm. Volna plocha skladu 4G2 je rozdélena na celkem 8 sektord, do kterych se
umist'uji stojany. Stojany se davaji i na sebe do sloupeckt. Nasledujici tabulka zobrazuje

pocet stojani v jednotlivych sektorech, které jsou v kontaktu s podlahou.
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Tabulka €. 35: 4G2 — volna plocha (sektory)

4G2 - VOLNA PLOCHA
sektor pocet stojantl na
podlaze

A 38

B 31

C 30

H 14

I 32

J 13

P 14

Q 11
CELKEM 183

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem je na podlaze volné plochy skladu 4G2 ve vSech sektorech umisténo 183 stojani

0 rozmérech 40 x 30 cm.

4.3.4 Lokalita Velké MeziricCi
V pobocném zavodé¢ Velké Meziti¢i spolecnosti Motorpal byly analyzovéany nésledujici
skladové prostory:

Pi'ehled analyzovanych skladii

Tabulka ¢. 36: Piehled analyzovanych skladi — Velké Meziri¢i

sklad nazev skladu - sortiment

5A1 |hutni material — jednicovy

5A2 | metalurgické polotovary

5B1 | hutni materidl — rezijni

5B3 | technické potieby, ochranné pomticky

5B5 material elektro

5B8 | kancelafské potieby, tiskopisy

5F1 |nakupované dilce - montaz

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.4.1 Sklad 5A1, 5B1

Sklady hutniho materidlu jsou ve Velkém Mezifi¢i umisténé v jedné budové o jedné
mistnosti. Jedna se o budovu B 806, kterd zaujima plochu 180 m?.

Skladuje se zde pomoci regalli, do kterych se umist'uje material ve formé ty¢i. Regaly jsou
fadn¢ a piehledné oznaceny.

Tabulka €. 37: 5A1 - regaly

5A1 - REGALY
pocet bunck bunky %
celkem volné vyuzité volné vyuzité
1 4 3 1 75% 25%
2 4 2 2 50% 50%
3 4 2 2 50% 50%
4 4 2 2 50% 50%
5 8 2 6 25% 75%
Celkem 24 11 13

Zdroj: vlastni zpracovani

aregal 5 tvoti buiiky o nosnosti 300 kg.

Tabulka ¢. 38: 5B1 - regal

Regaly skladu 5A1 jsou vyuzity z 54%. Regaly 1, 2, 3 a 4 maji nosnost buniky 1 500 kg

5B1 - REGAL
buiiky %
pocet bun¢k celkem
volné vyuzité volné vyuzité
27 14 13 52% 48%
B 54 5 49 9% 91%
Celkem 81 19 62

Zdroj: vlastni zpracovani

Regil, ktery tvoii sklad 5B1 je vyuzity z 77%. Buiika regalu mé nosnost 200 kg.
Bunky a materidl v nich uskladnény v ¢asti B tohoto regéalu jsou urceny pro sklad udrzby,

¢asti regalu jsou viditelné rozdéleny.
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Tabulka €. 39: 5A1, 5B1 — volné a vyuZité prostory

5A1, 5B1 - REGALY

Celkové je sklad 5A1 a 5B1 vyuzity z 71%. Na volné ploSe ve skladu se nachazi pét
prazdnych difevénych beden na ptepravu tyCového materidlu. Dale devét vyrazenych

ruznych stroju, které jsou ur€ené na nahradni dily, pila na fezdni materialu a vozik na jeho

piepravu.

Zdroj: vlastni zpracovani
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bunky %
pocet bun¢k celkem
volné¢ | vyuzité | volné | vyuzité
5A1 24 8 16 33% 67%
5B1 81 7 74 9% 91%
CELKEM 105 30 75




4.3.4.2 Sklad 5B3, 5B5
Tento sklad se nachdzi ve 3. nadzemnim podlazi budovy B 801 a celkem zaujima plochu
cca 130 m?. Skladuje se zde v ramei klasickych regal, které jsou Fadn& oznadeny, jedna
skiin pak tvofi cely sklad elektro materialu 5BS.

Tabulka €. 40: 5B3 — volné a vyuzité prostory

5B3 - REGALY
pocet bunek buniky %

celkem volné vyuzité volné vyuzité
1 15 9 6 60% 40%
2 18 4 14 22% 78%
3 18 7 11 39% 61%
4 15 4 11 27% 73%
5 15 6 9 40% 60%
6 12 1 11 8% 92%
7 14 0 14 0% 100%
8 23 4 19 17% 83%
9 15 3 12 20% 80%
10 15 0 15 0% 100%
11 30 12 18 40% 60%
12 3 0 3 0% 100%
13 2 0 2 0% 100%

CELKEM 195 50 145

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové jsou regaly skladu 5B3 vyuzity z 74%. Regaly 7, 8, 9, 10 a 12 jsou vyhrazeny pro
skladovani materidlu adrzby. Na volné ploSe skladu se nachazi 12 bun€k s materidlem

0 rozmérech 120 x 80 cm a jiZ zminéna skiin skladu 5BS.
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4.4 Centralizace skladovych zasob

Tato cast projektu je vénovana otazce, jestli je v souCasné dobé mozné centralizovat
zasoby urcitych skladi ze zavoda Vv Batelové, Jemnici a Velkém Mezifi¢i do hlavniho
zavodu spolecnosti Motorpal, a. s. v Jihlavé.

Vychodiskem pro toto zhodnoceni je vySe uvedend analyza skladovych zasob. Na
centralizaci skladii hutniho materidlu je potifeba se divat zvlast, a to kvuli rozdilnosti
a charakteru téchto skladii a materiald, ktery se v nich nachazi. Centralizace zbylych

skladti bude zvazovana dohromady.

4.4.1 Centralizace skladt typu A1 a B1

Nasledujici tabulka zobrazuje volné kapacity skladi 1A1 a 1B1 v Jihlave.
Tabulka ¢. 41: Al, Bl Jihlava - volna kapacita

nosnost
lokalita sklad volné buiiky volnych
bunék (kg)
) 1A1 590 483 200
Jihlava
1B1 142 59 400

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi tabulce je uvedena vyuzitd kapacita skladl typu Al a Bl v pobo¢nych zavodech.
Tabulka ¢. 42: A1, B1 pobo¢né zavody — vyuzita kapacita

] nosnost vyuzitych | vyuZzita volna
lokalita sklad vyuZité buiky X
bunék (kg) plocha (m?)
] 3A1 83 75100 11
Jemnice
3B1 32 15 800 6
4A1 22 44 000 0
Batelov
4B1 75 34 380 2
5A1 13 12 300 2
Velké Mezifici
5B1 62 12 400 0
Al 118 131 400 13
celkem
Bl 169 62 580 8

Zdroj: vlastni zpracovani
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Sklady typu Al
Porovnéani volné a vyuzité kapacity pro sklady typu Al, které by se centralizovaly do
skladu 1Al v Jihlavé (budova ¢islo 16) je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 43: Al — porovnani volné a vyuzité kapacity

sklad Al vysledek
volné bunky 590
vyuzité bunky 118

472

nosnost
volnych bunek 483 200
(kg)
nosnost
vyuzitych 131 400
bunek (kg)

351 800

vyuzita volna
v ) 13
plocha (m°)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 1: Al — volné a vyuzité burky

. .

volné bunky vyuzité bunky

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 1 grafu je ziejmé, ze kapacita volnych bunék ve skladu 1A1 prevySuje vyuzitou
kapacitu ve skladech 3A1, 4A1 a 5A1 ato 0 472 bun¢k.
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Graf &. 2: Al — volna a vyuZita nosnost bunék

B3

nosnost volnych bun¢k (kg)

nosnost vyuzitych bunék (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento graf zobrazuje skutecnost, ze nosnost vSech volnych bunck skladu 1A1 prevysuje

nosnost vyuzitych bunék skladu typu Al v poboénych zavodech a to konkrétné o 351 800

kg. Centralizace zasob do skladu 1Al je proveditelna co se kapacity bunék tyce. Potieba je

umistit do skladu 1A1 jeste 13 m? bun&k, které jsou v pobo¢nych zavodech umistény na

volné plose, ale to by nemélo pfedstavovat velky problém. Naptiklad pievezenim regala ze

skladu 3A1.
Sklady typu B1

Naésledujici tabulka zobrazuje porovnani volné a vyuzité kapacity skladl typu B1, které by

se centralizovaly do skladu rezijniho hutniho materialu 1B1.

Tabulka €. 44: B1 — porovnani volné a vyuzité kapacity

sklad B1 vysledek
volné buiiky 142
VyuZité bufiky 169 2
nosnost
volnych bunék 59 400
9 -3180
nosnost
vyuzitych 62 580
bun¢k (kg)

vyuzita volna

plocha (m?)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 3: Bl — volné a vyuzité buiiky

il

volné bunky vyuzité bunky

Zdroj: vlastni zpracovani
Volné buiiky skladu 1B1 nepostacuji na pokryti vyuzitych bunék skladii 3B1, 4B1 a 5B1
pfesné o 27 volnych bunék.

Graf ¢. 4: Bl - volna a vyuzita nosnost bunék

il

nosnost volnych bunék (kg)  nosnost vyuzitych bunék (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 1 tabulky vyplyva, Ze nosnost vyuzitych bunck skladl typu B1 vSech poboc¢nych
zavodu pievySuje aktualni nosnost volnych bungk ve skladu 1B1 — celkem o 3 180 kg.
Tyto vysledky nasvéd¢uji, Ze centralizace zasob skladt 3B1, 4B1 a 5B1 do skladu 1B1 by
Z pohledu kapacity nebyla mozna — nepostacuje volna kapacita ve skladu 1B1.

Tato situace by se dala vyfesSit, nebot’ v pobo¢nych zavodech jsou buiky regdlii ve
skladech B1 ur¢ené pro ty¢ovy material zaplnény v Cetnych piipadech pouze z ¢asti, a tak
by kapacita regala pro tycovy material skladu 1B1 mohla dostaovat (naptiklad v ptipadé

namixovani vicera ty¢i do jedné volné buiky). Navic je potieba do skladu 1B1 umistit
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8 m? bun&k s materialem, ktery je uloZen v poboénych skladech typu B1 na volné plose.
K tomu by se mohly vyuzit regaly ve skladu 1B1, do kterych se nyni ukladaji valce

materidlu a nejsou zcela zaplnény, nebo volna plocha uvnitt skladu 1B1.
4.4.2 Centralizace skladii A2, B (mimo B1)

Sklady se v této ¢asti rozumi sklady typu A2 a vSechny sklady typu B kromé skladt B1.
Uvazujme, Ze se material umistény ve skladech poboc¢nych zavoda na volné plose uskladni
také do regalii ve skladech v Jihlavé. Vhodnymi prostory pro centralizaci téchto sklad
jsou v zavod¢ Jihlava sklad expedice a sklad RDJ, které se nachazi v budové ¢islo 27.
Volné prostory téchto dvou skladovych prostor zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 45: Sklady A2, B (mimo B1) Jihlava — volna kapacita

plocha
lokalita sklad volné buiiky volnych
bunék (m?)
RDJ 530 551,20
Jihlava expedice 79 82,16
celkem 609 633,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 46: Sklady A2, B (mimo B1) pobo¢né zavody — vyuzita kapacita

plocha vyuZzita volna
) vyuzita volna
lokalita sklad vyuzité buiiky |  vyuZitych plocha )
) plocha (m?)
bunék (m°) (buiiky)
3A2 0 0 131 60
3B3 17 10,20 19 9
Jemnice 3B4 6 3,60 0 0
3B5 3 1,80 0 0
3B8 12 7,20 0 0
4A2 0 0 12 12
Batelov 4B3 40 16,20 13 13
4B8 12 4,86 0 0
Velké Mezifi¢i 5B3 145 82,44 12 12
celkem 235 126,30 187 106

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predesla tabulka zobrazuje vyuzitou kapacitu skladit A2 a B (mimo B1) vSech pobo¢nych

zavodu.

Porovnani volné kapacity skladit A2, B (mimo B1) v Jihlavé a vyuzité kapacity téchto
skladt v zavodech Batelov, Jemnice a Velké Mezifi¢i zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka &. 47: Sklady A2, B (mimo B1) — porovnani volné a vyuZité kapacity

sklady A2, B (mimo B1) vysledek
volné buniky 609
vyuzité bunky 235
| 187
vyuzita volna
yu 187
plocha (buniky)
locha volnych
P Zy 633,36
bunék (m®)
plocha
vyuzitych 126,30 401,06
bund&k (m?)
vyuzita volna
i ) 106
plocha (m°)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 5: Sklady A2, B (mimo B1) — volné a vyuzité buiiky

.

volné bunky vyuzité bunky vyuzita volna plocha
(buniky)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf i predesla tabulka ukazuji, Ze pocet volnych bun¢k ve skladu RDJ a skladu expedice
v Jihlavé prevySuje o 187 bunék vyuzité bunky skladi A2, B (mimo B1) v pobo¢nych
zavodech a to v€etné bun¢k ulozenych v téchto skladech na volné plose.

Graf ¢. 6: Sklady A2, B (mimo B1) — volna a vyuZita plocha (bunék)

o wen SN

plocha volnych bunék  plocha vyuzitych bunék  vyuzita volna plocha
(m2) (m2) (m2)

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem 0 401,06 m? je vyssi volna plocha bun¢k ve skladech RDJ a expedice v zavodu
Jihlava, nez je vyuzita plocha buné€k a vyuzita volna ploché uvnitt skladi A2, B (mimo B1)
ve vSech pobo¢nych zavodech dohromady. Sklady 4B5, 5B5 a 5B8 tvoii vzdy jedna skiii a
na jejich ptipadné premisténi napiiklad do skladu RDJ je dostatek prostoru.
Centralizace skladi 3A2, 3B3, 3B4, 3B5, 3BS8, 4A2, 4B3, 4B5, 4B8, 5B3, 5B5 a 5B8 do
skladu RDJ a skladu expedice je na zaklad€ jak volnych bunék, tak volné plochy bun¢k

V soucasné dobé mozna s jesteé relativné velkou rezervou.

4.4.3 Centralizace skladti (mimo A1, B1)

Tato ¢ast se zabyva centralizaci vSech logistickych skladt kromé skladti hutniho materialu.
Opét budeme uvazovat, ze se do bun€k regdll v Jihlavé umisti i material, ktery je
V soucasnosti na volné plose skladii v pobo¢nych zdvodech. Nasledujici tabulka ukazuje,
kolik je k dispozici volného prostoru v Jihlavé. Vhodnymi prostory pro centralizaci skladt
(mimo hutni material) jsou sklady RDJ, sklad expedice a sklad 1F1, 1G2.
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Tabulka ¢. 48: Sklady (mimo Al, B1) Jihlava — volna kapacita

plocha

lokalita sklad volné buiiky volnych
bunék (m?)

RDJ 530 551,20

Jinlava expedice 79 82,16
1F1a1G2 274 219,16

celkem 883 852,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyuzitou kapacitu sklad (mimo A1, B1) v pobo¢nych zdvodech zobrazuje dalsi tabulka.

Tabulka ¢. 49: Sklady (mimo A1, B1) pobo¢né zavody — vyuzita kapacita

plocha vyuZzita volna
lokalita sklad | vyuzité buiiky | vyuzitych plocha K VOl?é
bunék (m?) (buiiky) plocha (m’)

3A2 0 0,00 131 60

3B3 17 10,20 19 9

3B4 6 3,60 0 0

3B5 3 1,80 0 0

Jemnice 3B8 12 7,20 0 0
3F1 162 93,60 41 13

3F2 121 37,00 32 15

3G2 52 27,50 0 0

3G3 167 47,00 0 0

4A2 0 0,00 12 12

4B3 40 16,20 13 13

Batelov 4B8 12 4,86 0 0
4F1 51 19 149 55
4G2 176 50,88 183 174

Velké Mezifici 5B3 145 82,44 12 12
celkem 964 401,12 592 363

Zdroj: vlastni zpracovani
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Volnou kapacitu skladi (mimo Al, Bl) vJihlavé a vyuzitou kapacitu téchto skladii

vvvvv

Tabulka ¢. 50: Sklady (mimo Al, B1) — porovnani volné a vyuzité kapacity

sklady (mimo A1, B1) vysledek
volné buiiky 883
vyuzité buniky 964
: -673
vyuzita volna
. 592
plocha (buiiky)
locha volnych
P Zy 852,52
bunék (m°)
plocha
vyuzitych 401,12 88,40
bunék (m?)
zita volna
s 2 363
plocha (m°)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢ 7: Sklady (mimo Al, B1) — volné a vyuZité bunky

volné bunky vyuzité bunky vyuzita volna plocha
(buniky)

Zdroj: vlastni zpracovani
Pocet volnych bunék skladli RDJ, expedice a 1F1, 1G2 neni dost velky na to, aby pokryl
pocet vSech vyuzitych bun€k skladd (mimo Al, B1) v pobo¢nych zavodech. Vyuzité
buiiky prevysuji svym poctem ty volné o celkem 673 bunék.
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Graf ¢. 8: Sklady (mimo Al, Bl) — volna a vyuzity plocha (bunék)

| Y

plocha volnych bunék plocha vyuzitych bunék  vyuzita volna plocha
(m2) (m2) (m2)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zatimco volné bunky ve skladech v Jihlavé nestaci na pokryti téch vyuzitych z pobo¢nych
zavodd, tak plocha téchto bunék je o 88,40 m? vyssi nez plocha vyuzitych bunék a vyuzita
volna plocha uvniti skladii (mimo Al, B1) v zdvodech Batelov, Jemnice a Velké Mezifici
dohromady. Po jedné skiini jsou pak sklady 4B5, 5BS, 5B8 a 5F1 a na jejich pfemisténi je
Vv prostorach v Jihlavé dostatek mista.

Vsechny sklady 3A2, 3B3, 3B5, 3B4, 3BS, 3BS, 3F1, 3F2, 3G2, 3G3, 4A2, 4B3, 4BS,
4B8, 4F1, 4G2, 5B3, 5B5, 5B8 a 5F1 v soudasnosti centralizovat ve skladech RDJ, skladu
expedice a skladu 1F1, 1G2 neni mozné. Sice plocha volnych bunék v Jihlavé pfevysuje
plochu téch vyuzitych v pobo¢nych zavodech, ale jedna se jenom o maly rozdil, ale pocet
vyuzitych bunék v pobo¢nych zavodech pievysuje pocet téch volnych v Jihlavé znatelnym

rozdilem.
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4.5 Mozné varianty centralizace
4.5.1 Varianta 1

Veskeré skladovani presunuto do Jihlavy, kde by vzniklo centralni skladovani.
Popis varianty:
e Odvoz veskerého ID do Jihlavy, dilce z vyroby do skladt ,,G*.
e Piiprava a pifeprava zbozi z Jihlavy pro Jihlavu i na pobo¢né zdvody na zakladé
pozadavk stredisek.
e Dovoz vesker¢ho materidlu na pifijem zbozi a sklady — uskladnéni do volnych
bunék a volného prostoru.
Navrh slouceni skladi:
Centralni sklad JI = Pfevod zbozi a ucetni zablokovani skladu na transakce
1A1 =3A1, 4A1, 5A1 (hutni material jednicovy)
1A2 =3A2,4A2, 5A2 (metalurgické polotovary)
1B1 =3Bl1, 4B1, 5B1 (hutni materiél rezijni)
1B2 = 3B2, 4B2, 5B2 (sklad oleju)
1B3 = 3B3, 4B3, 5B3 (technické potieby, BOZP)
1B5 = 3BS5, 4BS5, 5B5 (elektro material)
1B6 = zadné (vratné obaly)
1B8 = 3B8, 4B8, 5B8 (kancelaiské potieby)
1B9 = zadné (material zkousecich stanic)
1C2 = Zadné (obalovy material)
1C4 = Zadné (vratné obaly Deutz)
1F1 = 3F1, 4F1, 5F1 (nakupované dilce pro montaz Cerpadel)
1F1 = 3F2 (nakupované dilce pro regulatory)
1F4 = Zadné (nakupované dilce — konsignac¢ni sklad Deutz)
1F5 = Zadné (nakupované dilce pro montaz vstiikovact)
1FA = Zadné (nakupované dilce — polotovary)

1P1 = Zadné (hotové vyrobky — expedice)
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1P5 = Zadné (hotové vyrobky — stiedisko 1115)

1P6 = Zadné (konsignacni sklad Deutz)

1G2 =3G2, 4G2, sklady ,,I* (pfedmontazni ID+ID z vyroby)

2G6 (1G6) = 3G6, 4G6 (vyvojove dilce)
4.5.1.1 Navrh varianty 1

Veskeré skladovani piesunuto do Jihlavy, kde by vzniklo centralni skladovani.

Obrazek ¢. 4: Navrh varianta 1

Soucasny stav

Silné stranky

Slabé stranky
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x|l |lw|88|ls|l2lclz|%
cla|lw |82 |z |2|&8|¢
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Ugetni zablokovani skladt se
++| +/+] O + 0 + 0 0 0 6 2
= stavem 0 K& (od 1.1.2016)
©
® Redukce DR a THP ++|++] ol o]Jofo]o]o] - 3 |34
c
[0
’:’.J_ SnadnéjSi optimalizace zasob | +/+| + | +/+| +/+| O 0 0 0 0 7 1
— N S - .
S Uwolnéni prostor ve zrusenych || 0 0 0 0 0 0 0 3 | 34
3 skladech
@ Nakupni smlog:/y—zavozy do - 0 + 0 T _ ) ) 8 1
c
] - = - -
N = Prepravnl.podmlnky - 0 0 0 _ 0 - 0 0 5|23
= |5 (paletizace)
‘= | 2wSeni Cinnosti v centralnim
o - | + + + - 0 0 - 0 -1] 5
8 skladovani, nawseni DR
5 - —— ———
< Sy§tem'plan?\fanl, uv?lnovanl - ) + w4l o - ) 0 0 3 4
objednavek-Eas na preprawu
Kapacita skladt v Ji -/- 0 0 AF -/- 0 0 -/- 0 5] 23
+ 8 7 5 7 0 1 0 0 0
S 10 1 0 0 6 4 4 4 2
Rozdil -2 6 5 7 6| 3] 4| 4] 2
Poradi 4 2 3 1 1 4 | 23] 23] 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zvyplnéné tabulky vyplyvd, Ze silnou strankou by mohla byt rychlejsi obratka

zasob, vzhledem Kk pfipadnému slouc¢eni na jednu lokalitu. V ramci zlepseni stavu a

zrealizované centralizace by byla pravé snadnéjsi optimalizace zasob. Slabou strankou je

nedostatecné vybaveni ve skladovani v Jihlavé, které je detailnéji popsano v moznych

nakladech. Nejvétsi hrozbou ¢i zhorSenym stavem je kompletni revize vSech nakupnich

smluv v ramci dodavatel, ktefi dodavaji zbozi na pfijem v pobo¢nych zavodech, a tento

zpusob by se zménil na dodavky materidlu na pfijem zbozi v Jihlave. Jako zhorSeni stavu

muze byt praveé nedostatecnd kapacita ve skladovani v Jihlave.

Uspora:

o

o

ucetni zablokovani skladi s hodnotou zasob 0 K¢ — nejdiive od 1. 1. 2016

volné prostory, hlavné u hutnich materialti, polotovard, technickych potieb,
obalového materialu, ptedmontéznich skladii — vSe v lokalitaich BA, VM, JE

za predpokladu nekontaktnich osob na lokalitich redukce o ftii
technickohospodaiské pracovniky a ¢tyfi délniky rezijni

rezie v ramci provozu skladovani (voda, elektiina, vytapéni)

Naklady:

O

opravy stifech budov 27 a 20 cca 100 tisic K¢, vytapéni v budové 16 (bude feSeno
usporou za mesicni platbu po odstoupeni smlouvy se stavajicim dodavatelem tepla)
zprovoznéni zakladace v budové 27 — neudé€lana revize v ramci Uspornych nakladt
a oprava dal$iho do 100% funk¢nosti = 5 tisic K¢

doplnéni nosnych spodnich pater v bunikach na piijmu zbozi (105 ks palet)

=26 250 K¢

pfevoz regali, skiini na zbozi, materidl, ktery je nutny po pfevodu ID do Jihlavy
nutny k provozu = 15 tisic K¢

ziidit regél na umisténi tabuli plechtt 2000x1000mm (nosnost 10 000 kg) sklad 1A 1
=40 tisic K¢

vybaveni skladi elektrickymi vysokozdviznymi voziky nosnost min. 1500 kg

= 200 tisic K¢, 1x se zdvihem vétsim nez 30 cm.
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o ziidit fizené umisténi ve skladu 1B1 — bez investic, otazka nastaveni

o vymeéna osvétleni budova 27 — nevyhovuji, nesplituji zdkonny limit = 83 tisic K¢

o zajistit regaly, ve kterych by bylo moZné ulozit i material v délce 100mm sklad 1B1
=30 tisic K&

o Doplnéni do stavu skladovani v Jihlavé — 4 délnik rezijni = 56 400 K¢/mésic

o Dalsi mozné vicenaklady by mohly byt spojeny s doplnénim (navySenim) piepravy
materialu na lokality.

Celkové néklady = 555 650 K¢

4.5.2 Varianta 2

Nechat ptedmontazni sklady ,,G* na pobo¢nych zavodech, ostatni sklady piesunout do
Jihlavy.
Popis varianty:
e Centralizace vSech ID ve skladovani, krom¢é pfedmontaZznich skladt ,,G*. Tyto
sklady jsou kromé¢ Jihlavy také v Batelové a v Jemnici
e Pievod ID v lokalitach ze skladu ,,I na sklady ,,G* — nastaveni vazeb v kusovniku.
e Sjednoceni druhti zbozi
e Piiprava a vychystani dle poZzadavkl ze vSech ostatnich skladi pro stiediska nebo

vyroby i pro lokality

Navrh sloudeni skladi

Centralni sklad JI = Pfevod zboZi a ti€etni zablokovani skladu na transakce
1A1 =3A1, 4A1, 5A1 (hutni material jednicovy)

1A2 =3A2,4A2, 5A2 (metalurgické polotovary)

1B1 =3Bl1, 4B1, 5B1 (hutni materiél rezijni)

1B2 =3B2, 4B2, 5B2 (sklad oleji)

1B3 =3B3, 4B3, 5B3 (technické potieby, BOZP)

1B5 =3BS5, 4BS5, 5BS5 (elektro material)
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1B6 = zadné (vratné obaly)

1B8 = 3B8, 4B8, 5B8 (kancelaiské potieby)

1B9 = zadné (material zkousSecich stanic)

1C2 = Zadné (obalovy material)

1C4 = z4dné (vratné obaly Deutz)

1F1 = 3F1, 4F1, 5F1 (nakupované dilce pro montaz ¢erpadel)
1F1 = 3F2 (nakupované dilce pro regulatory)

1F4 = z4dné (nakupované dilce — konsigna¢ni sklad Deutz)
1F5 = Zadné (nakupované dilce pro montaz vstiikovacii)

1FA = Zadné (nakupované dilce — polotovary)

1P1 = Zadné (hotové vyrobky — expedice)

1P5 = zadné (hotové vyrobky — stiedisko 1115)

1P6 = Zadné (konsignacni sklad Deutz)

1G2 = zadné (ptedmontazni ID+ID z vyroby) — ID zlstavaji na lokalitach

2G6 = zadné (vyvojové dilce) — ID zlistavaji na lokalitach

77



4.5.2.1 Navrh varianty 2

Nechat ptedmontazni sklady ,,G* na pobo¢nych zavodech, ostatni sklady piesunout do

Jihlavy.
Obrazek €. 5: Navrh varianta 2
Soucasny stav
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Zdroj: vlastni zpracovani

Silnou strankou ve varianté 2 je rychlejsi prehled zasob pfi centralizaci zbozi kromé skladt

,»G% do lokality Jihlava. Ptilezitost naznacuje uvolnéni nékterych prostor ve skladovani,

kde ID z téchto prostor bude centralizovana v Jihlavé. Slabou strankou by bylo veskeré

technologické nastaveni vstupujicich materidl do vyrobnich objednavek z centrdlnich

skladt v Jihlavé a také zpusob ptfejimani zbozi po vychystdni a nasmérovani na pobocné
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zavody — kontaktni osoba. Nejvétsi piekazkou je nedostacujici kapacita zbozi na skladech

»E, které jsou soucasti skladu ,,G*.

Uspora:

O

(@)

o

ucetni zablokovani skladd s hodnotou zasob 0 K¢ — nejdiive od 1. 1. 2016

volné prostory, hlavné u hutnich materiali, polotovari, technickych potieb,
obalového materialu, ptedmontéznich skladi — vSe v lokalitaich BA, VM, JE

za pfedpokladu nekontaktnich osob na lokalitich redukce o dva
technickohospodatské pracovniky a dva rezijni délniky

rezie v ramci provozu skladovani (voda, elektiina, vytapéni)

Naklady:

o

opravy stiech budov 27 a 20 cca 100 tisic K¢, vytapéni v budové 16 (bude feSeno
usporou za mési¢ni platbu po odstoupeni smlouvy se stdvajicim dodavatelem tepla)
zprovoznéni zakladace v budoveé 27 — neudé€land revize v ramci Gspornych nakladi
a oprava dalsiho do 100% funk¢nosti = 5 tisic K&

doplnéni nosnych spodnich pater v burikach na pfijmu zbozi (105 ks palet)

=26 250 K¢

pievoz regall, skiini na zbozi, material, ktery je nutny po pievodu ID do Jihlavy
nutny k provozu = 15 tisic K¢

ziidit regal na umisténi tabuli plecht 2000x1000mm (nosnost 10 000 kg) sklad 1A 1
=40 tisic K&

vybaveni skladt elektrickymi vysokozdviznymi voziky nosnost min. 1500 kg

= 200 tisic K¢, 1x se zdvihem vétsim nez 30 cm.

ziidit fizené umisténi ve skladu 1B1 — bez investic, otazka nastaveni

vymeéna osvétleni v budove 27 — nevyhovujici a nespliujici zakonny limit = 83 tisic
K¢

zajistit regaly, ve kterych by bylo mozné ulozit i materidl v délce 100mm sklad 1B1
= 30 tisic K&

Doplnéni do stavu skladovani v Jihlavé — 3 DR = 42 300 K¢&/mésic
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o Dalsi mozné vicenaklady by mohly byt spojeny s doplnénim (navy$enim) piepravy

materialu na lokality.

Celkové naklady = 541 550 K¢

45.3 Varianta 3

Centralni sklad v Jihlavé, zachovani skladt ,,G, F* na pobo¢nych zavodech.

Popis varianty:

e 0Odvoz - centralizace veskerého ID do Jihlavy kromé piedmontaznich skladi ,,G*

a nakupovaného zbozi ,,F*

e Varianta piestéhovat dilce ze skladu ,,F*“ z V. M.

e Pfiprava a pfeprava ostatniho zbozi z Jihlavy pro Jihlavu i na pobo¢né zavody na

zakladé pozadavku stiedisek

Navrh slouéeni skladu:

Centralni sklad JI = Pfevod zbozi a i¢etni zablokovani skladu na transakce

1A1=3A1, 4A1, 5A1 (hutni material jednicovy)

1A2 =3A2,4A2, 5A2 (metalurgické polotovary)

1B1 = 3Bl1, 4B1, 5B1 (hutni materiél rezijni)

1B2 =3B2, 4B2, 5B2 (sklad oleji)

1B3 =3B3, 4B3, 5B3 (technické potieby, BOZP)

1B5 =3BS5, 4B5, 5BS5 (elektro material)

1B6 = zadné (vratné obaly)

1B8 = 3B8, 4B8, 5B8 (kancelaiské potieby)

1B9 = zadné (material zkousecich stanic)

1C2 = Zadné (obalovy material)

1C4 = Zadné (vratné obaly Deutz)

1F1 = 5F1 (nakupované¢ dilce pro montaz cerpadel)

1F4 = Zadné (nakupované dilce — konsignacni sklad Deutz)
1F5 = Zadné (nakupované dilce pro montaz vstiikovacii)

1FA = Zadné (nakupované dilce — polotovary)
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1P1 = Zadné (hotové vyrobky — expedice)

1P5 = Zadné (hotové vyrobky — stiedisko 1115)

1P6 = Zadné (konsignacni sklad Deutz)

1G2 = zadné (pfedmontazni ID+ID z vyroby)

2G6 = zadné (vyvojové dilce)
4.5.3.1 Navrh varianty 3

Centralni sklad v Jihlavé, zachovani skladi ,,G, F* na poboénych zavodech.

Obrazek ¢.

6: Navrh varianta 3
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve varianté 3, tedy zachovani skladu ,,F, G* a vSe ostatni centralizovat v Jihlavé, je silnou

strankou obratka zasob. Jako zlepSeni se miize povazovat snadnéj$i optimalizace zasob.

Vyplyva to pravé z moznosti, kdy dojde k centralnimu slouceni artikli kromé jiz

zminovanych skladu ,,G, F“. Slabou strankou je pak kompletni nastaveni podnikového

softwaru a to hlavné vstupujicich materialti do vyrobnich objednavek. Nejvétsi hrozbou je

zvySeni Cinnosti v centralnim skladovéni a tim 1 navySeni poctu délniki rezijnich, které by

nemélo byt absolutni, protoze dojde ke snizeni d€lnikii rezijnich na pobo¢nych zadvodech

po centralizaci.

Uspora:

o

(@]

ucetni zablokovani skladi s hodnotou zasob 0 K¢ — nejdiive od 1. 1. 2016
volné prostory, hlavné u hutnich materidlti, polotovard, technickych potieb,

obalového materialu, vSe v lokalitaich BA, VM, JE

o za predpokladu nekontaktnich osob na lokalitdch redukce o 1 délnika rezijniho
o rezie vramci provozu skladovani - tam kde dojde k redukci (voda, elektiina,
vytapéni)
Naklady:

O

opravy stfech budov 27 a 20 cca 100 tisic K¢, vytapéni v budové 16 (bude feseno
usporou za mesicni platbu po odstoupeni smlouvy se stavajicim dodavatelem tepla)
zprovoznéni zakladace v budoveé 27 — neudé€land revize v ramci Uspornych nakladi
a oprava dalsiho do 100% funk¢nosti = 5 tisic K¢

doplnéni nosnych spodnich pater v butikach na pfijmu zbozi (105 ks palet)

=26 250 K¢

pfevoz regali, skiini na zboZzi, materidl, ktery je nutny po ptevodu ID do Jihlavy
nutny k provozu = 15 tisic K¢

zfidit regal na umisténi tabuli plechi 2000x1000mm (nosnost 10 000 kg) sklad 1A1
= 40 tisic K¢

vybaveni skladu elektrickym vysokozdviznym vozikem nosnost min. 1500 kg
=100 tisic K¢, se zdvihem vét§im nez 30 cm.

ziidit fizené umisténi ve skladu 1B1 — bez investic, otazka nastaveni

vyména osvétleni v budové 27 — nevyhovuji, nespliuji zakonny limit = 83 tisic K¢
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zajistit regaly, ve kterych by bylo moZzné uloZit 1 material v délce 100mm sklad 1B1
=30 tisic K&
Doplnéni do stavu skladovani v Jihlavé — 3 délnik rezijni = 42 300 K¢&/mésic
Dalsi mozné vicenaklady by mohly byt spojeny s doplnénim (navySenim) piepravy
materialu na lokality cca 61 000 K¢

Celkové néklady = 441 550 K¢ a s navySenim dopravy = 502 550 K¢

45.4 Varianta 4

Ponechani stavajiciho systému rozdéleni skladu.

Popis varianty:

Ponechani stavajiciho zplisobu rozdéleni skladi i1 systému skladovani se
stejnym poctem délnikid rezijnich. Po redukcich bude stav od 1. 5. 2015 minus
9 délniki reZijnich.

Zavedeni systému 5S ve skladé 1G2+1F1 v lJihlavé s planovanym ukonéenim
duben 2015 i za pfedpokladu investic.

Za predpokladu kladného vysledku, moznost zavedeni 5S ve vSech logistickych

skladech.

Metoda 5S

5S je termin pouzivany v managementu a v principech stihlého fizeni. Je pouZzivan jako

oznaceni pro 5 zékladnich pravidel, kterymi by se méla fidit organizace usilujici

0 zavedeni §tihlé, ptehledné a Cisté vyroby.

1.
2.

4.
S.

Seiri — Rozdél — Projit a zkontrolovat pracovisté a vytiidit nepotiebné polozky.
Seiton — Settid’ - Oznaceni polozek pouzivanych pti vyrobé rozumnym ¢islem nebo
nazvem.

Seiso — Usporadej - Logické uspotfadani polozek, pouzivanych pti vyrobé podle
toho, jak nésleduji v postupném procesu vyroby.

Seiketsu — Zdokumentuj — Zdokumentovat a standardizovat veskeré postupy.

Shitsuke — Dodrzuj - Systematizovat a dodrzovat zjisténé postupy a plany.

Uspora:

Od 1. 5. 2015 snizeni reZijnich nékladii — mzdy ve skladovéni celkem o 127 tisic K¢&/mésic.
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5. Navrh feSeni
Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrzeni optimalniho feSeni fizeni zasob v podniku
Motorpal, a.s., ¢ehoz se dosahlo pomoci splnéni dil¢ich cilii. Za hlavni dil¢i cil mizeme

povazovat analyzu skladovych zasob ve vSech lokalitach spolecnosti.

Vychodiskem pro moznou centralizaci skladovych zdsob v hlavnim zévod¢ je uvedena
analyza skladovych zasob. Na centralizaci skladii hutniho materialu bylo potieba se divat
zvlast, a to kvuli rozdilnosti a charakteru téchto skladi a materiald, ktery se v nich
nachazi. Centralizace vSech ostatnich skladi, tedy bez hutnich, byla zvazovana
dohromady. Z vypracované analyzy skladovych zasob vyplynulo, Ze centralizace hutnich
skladli s jednicovym materidlem je proveditelna, co se kapacity bun¢k tyce, ale kvili
prekroceni nosnosti volnych bunék neni mozna. U skladi s reZijnim hutnim materidlem je
situace podobna, kde je ale pfekrocena jak kapacita volnych bunék, tak i nosnost volnych
bun¢k v Jihlavé. Ostatni sklady z pobo¢nych zavodid V soucasnosti centralizovat ve
skladech RDJ, skladu expedice a skladu 1F1 a 1G2 také neni mozné. Sice plocha volnych
bunck v Jihlavé pfevySuje plochu téch vyuzitych v poboénych zavodech, kde se jednd
jenom o maly rozdil, ale pocet vyuzitych bunék v pobo¢nych zavodech pievysuje pocet

téch volnych v Jihlavé znatelnym rozdilem.

Pro moznou centralizaci skladovani bylo vyhotoveno nékolik variant. Pokud by doslo na
rozhodnuti pfesunout komplet skladovani z lokalit Batelov, Jemnice a Velké Mezifici do
Jihlavy, bylo by nutné zvazit ptipadné naklady spojené s centralizaci. Z nedostatené
kapacity skladt ,,G* v Jihlavé neni mozné piesunout veskeré¢ ID ze skladd ,,G a F*
Z pobo¢nych zavodi. O této varianté by se dalo uvazovat pouze v ptipad¢ redukce zasob
nepotiebnych dilt pro nadchazejici vyrobu. Z piilozeného navrhu variant je patrné, ze
silnou strankou a pfilezitosti by mohla byt rychlejSi obratka zasob a jeji snadnéjsi
optimalizace. Slabou strankou vzhledem k ptesunuti veskerého skladovani do Jihlavy je
nedostate¢né vybaveni skladd, do kterého by se muselo zainvestovat. Nemalou hrozbou
a tedy zhorSenim stavu je také nedostatecna kapacita skladovani v Jihlavé. Velky problém
by také zpiisobilo kompletni predélani ndkupnich smluv v rdmci dodavateldl, kteti dodéavaji

zbozi na ptijem v pobo¢nych zavodech.
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Druhou moznou variantou je nechat pfedmontazni sklady ,,G* vyrabénych dili na
pobo¢nych zavodech a ostatni skladovani piesunout do Jihlavy, kdy uvolnéné prostory by
se daly dale vyuzit pro jiné ucely. Silnou strankou by byl rychlejsi ptehled zéasob, tedy
kromé skladt ,,G*. Slabou strankou by bylo veskeré technologické nastaveni vstupujicich
materiali do vyrobnich objednédvek z centralnich skladd v Jihlaveé a také zplsob piejimani
zbozi pro vychystani a nasmérovani na pobocné zavody — kontaktni osoba. Nejvetsim
ohroZenim je nedostacujici kapacity zbozi na skladech ,,F* v Jihlavé, které jsou soucasti

skladu ,,G*.

Tfeti moznou variantou je zachovani predmontdznich skladd vyrdbénych dild ,,G*
a nakupovanych dild ,,F*“ na pobo¢nych zavodech a zbytek skladovani piesunout do
Jihlavy. Tato varianta maximaln¢ eliminuje rizika poskozeni dilct pfi pfipravé a ptevozu
pro jednotlivé montaze. Silnou strankou bude obratka zasob a snadnéjsi optimalizace
zasob. Vyplyva to pravé z moznosti, kdy dojde k centrdlnimu slouceni artiklti kromé jiz
zminovanych skladi ,,G a F*“. Problém mize nastat pii nastavovani podnikového softwaru
a to hlavné u vstupujicich materialt do vyrobnich objednavek. Nejvétsim ohrozenim je
zvySeni ¢innosti v centralnim skladovani a tim 1 navySeni poc¢tu délnika rezijnich, které by
nemelo byt absolutni, protoze dojde ke snizeni délnikti rezijnich na pobo¢nych zavodech

po centralizaci.

Posledni variantou je zachovani stavajiciho systému skladovani s planovanou redukci
délnikd rezijnich od pocatku kvétna 2015. Planovany projekt na zavedeni systému 5S ve

skladech 1G2 a 1F1 v Jihlavé b&hem roku 2015.

Vsechny varianty pfinasi fadu problému, rizik, ptilezitosti, slabych a silnych stranek, které
jsou zpracovany do tabulek u jednotlivych navrhi, kde jsou také definovany oblasti uspor
anakladi. Naklady jsou takika shodné, protoze navrhované kroky ke slouceni jsou vzdy
pro hlavni zévod v Jihlavé. Pfi objektivnim posouzeni variant vyplyva, Ze centralizace
nekterych artikli je mozna, problém je vzdy u dilct skladovanych ve skladech ,,G* a ,,F*.
Vzhledem k planované redukci vyroby vicevalcovych cerpadel v Motorpalu je mozné

a pravdépodobné, Ze zasoby na vSech skladech budou do budoucna nizsi a bylo by mozné
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vyuZit i jiné varianty centralizace. Pfi zvaZeni vSech aspekti, nakladd a rizik se autor
pfiklani a doporucuje variantu 3, s ponechanim skladi ,,G a F* na pobo¢nych zavodech.
Ostatni uvolnéné sklady by se mohly vyuzit pro dalsi ucely, jako je rozsifeni vyroby, nova

montazni linka ¢i pronajmuti prostorti externim firmam.

Byla by to prvni faze, ktera by mohla napovédét a piipadné oteviit dal$i moznosti variant

centralizace.
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6. Zavér

Téma ,,logistické fizeni distribuce je velmi obsahlé, nebot’ se na n¢j mize pohlizet z
mnoha thld. V této diplomové praci se autor zaméfil na fizeni zasob. Pro svou

diplomovou préci si toto zadani zvolil pfedev§im proto, Ze v oblasti skladovani pracuje a

téma je mu blizké.

Praktickd ¢ast byla provadéna ve strojirenské spolecnosti Motorpal, a. s. Spolecnost ma
nekolik vyrobnich zévodi, kde hlavni vyrobni zédvod je v Jihlavé a pobocné zavody
vstiikovaci Cerpadla, vsttikovace a trysky pro vznétové motory. Spolecnost se také zabyva
automobilovym priamyslem, pro ktery vyrabi vyvazovaci htidele, zdvihatka, zvedaky a

dalsi soucastky pfesného strojirenstvi.

Cilem diplomové prace bylo zanalyzovat skladové zéasoby, vyhodnotit stav skladovych
prostor a navrhnout optimalni feSeni vzhledem k fizeni zasob ve sledovaném podniku.
Prace se zabyvala oblasti logistiky a zamétuje se predevSim na téma logistické procesy,
distribuce, zasoby a skladovani. Jednotlivé oblasti jsou v praci nejprve popsany teoreticky

a poté nasleduje analyza a zhodnoceni souc¢asného stavu skladovani v hodnocené firmé.

V podniku se snazi o co nejvetsi minimalizaci zdsob a o co nejrychlejSi obratku zasob.
Posledni dobou je zavadén systém just-in-time, coz vyrazné¢ pomaha ke sniZeni zasob a
zrychleni zasob. Zplsob objednavani touto metodou je velice vyhodny u tuzemskych
dodavatelti, kteti dokazi velmi rychle reagovat. Doba i cena dopravy je zde pfizniva.
Oproti tomu u zahrani¢nich dodavateld, ktefi mohou sidlit i na jiném kontinentu, je
schopnost flexibilné reagovat velmi nizka. Doba i cena dopravy je v tomto pfipadé velmi
vysoka, a proto by se mé&lo brat jako kritérium pii vybéru dodavatelii misto jejich expedice,

ptipadné zavedeni konsignacnich sklada.
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Dalsi ptilezitosti, kde by mohlo dojit ke snizeni nékladd, je odstranéni zastaralych polozek
a bezpohybovych zasob ve skladech. V soucasnosti probiha postupné vytazovani a
Srotovani vytipovanych zéasob, které nebyly pouzité ve vyrobé déle nez dva roky a
nepfedpoklada se jejich dalsi potfeba. Jako dal$i by mohlo pomoci lepsi a piesnéjsi
ptedpovédi prodejt a planovani zasob. Prvnim krokem je v soucasnosti snaho o zpiesnéni

planovani potfeb hutniho materidlu, kde ma firma dlouhodobé problémy.

Pokud by spole¢nost vyuzila navrhovanou variantu nebo alesponi jeji ¢ast, Ize o¢ekavat

zefektivnéni logistického procesu skladovéni.
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