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Anotace

Tato diplomova price se zabyvd vybranymi aspekty mezinarodni dafiové optimalizace
korporaci v evropském prostfedi. V teoretické Casti prace je zkoumana podstata mezinarodni
danové optimalizace a s tim souvisejici problematika dvojiho zdanéni. Déle jsou v této Casti
prace zkoumany dafiové raje. Pozornost je také v€novana boji proti danovym rajim a popisu
vybranych dafiové vyhodnych jurisdikci v evropském prostiedi. V praktické Casti prace je
v ramci dvou modelovych studii zkoumana efektivita dafiovych optimalizaci ve vybranych
jurisdikcich. 'V zavéru prace jsou vysledky danové optimalizace komparoviany a

vyhodnoceny.

Klicova slova

mezinarodni danova optimalizace, mezinarodni dafiové planovani, dafiova problematika, dan

z prijmi pravnickych osob, dafiové raje, daiové uniky, onshore, offshore



Annotation

International tax optimization of corporations in the KEuropean

environment

This diploma thesis deals with selected aspects of international tax optimization of
corporations in the European environment. The theoretical part of the thesis examines the
nature of international tax optimization and related issues of double taxation. Furthermore,
tax havens are examined in this part of the thesis. Attention is also paid to the fight against tax
havens and a description of selected tax-advantaged jurisdictions in the European
environment. The practical part of the work examines the effectiveness of tax optimizations in
selected jurisdictions in two model studies. In the conclusion, there are compared and

evaluated the results of tax optimization.

Key Words

international tax optimization, international tax planning, tax issues, corporate income tax, tax
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V4

Uvod

Kazdy racionalné smyslejici danovy subjekt se snazi dosdhnout co nejnizsi dafiové zatéze.
Z divodu globalizace a zakladani nadndrodnich holdingovych struktur roste vyuziti danové
optimalizace a dafiového planovani 1 v mezinarodnim méfitku. Mezindrodni dafiovou
optimalizaci a planovani vyuzivaji zejména nadnarodni korporace, avSak v dne$ni dobé se
zvyS§uje vyuziti 1 men§imi spole¢nostmi. Rostouci zajem o mezinarodni dafiovou optimalizaci
si staty uvédomuji a prostfednictvim raznych vyhod nejen v danové oblasti se snazi prilakat
co nejvice zahraninich investort. Staty, které vytvofily pfiznivé dafiové prostiedi, se
nazyvaji dafiové raje. Pravé daniové raje jsou hojné vyuzivanym prostiedkem mezinarodni
dafiové optimalizace. AvSak danové raje mohou pfindSet i fadu jinych vyhod, naptiklad
v podobé ochrany majetku, anonymity vlastnictvi ¢i odliSného pravniho prostiedi. Rozmach
daniovych raji a s tim spojené presouvani kapitalu do téchto jurisdikci pfinasi ostatnim statim
pokles danovych piijmt ve statnim rozpoctu. Nadnarodni autority i samotné staty se snazi
nestandardni darniové optimalizace a jejich dopady na rozpocty jednotlivych statd eliminovat i

alespori snizit prostfednictvim mezinarodnich smluv, dohod a smérnic.

Cilem této diplomové price je zkoumat mezinarodni danovou optimalizaci korporaci
prostiednictvim vyuziti dafiovych raji a analyzovat dopady mezinarodni danové optimalizace
v ramci evropského podnikatelského prostfedi. Pozornost je vénovana také konkrétnim
zpusobum mezinarodni danové optimalizace Ceské spoleCnosti prostfednictvim vybranych

evropskych jurisdikci.

V ramci teoretické Casti je zkoumdna podstata mezinarodni dafiové optimalizace a
problematika dvojiho zdanéni, dale jsou zde vymezeny darniové raje a zpusoby jejich vyuziti.
Pozornost je vénovana i boji proti danovym rajam. V dalsi casti diplomové prace je
mezindrodni daniova optimalizace zkoumana v evropském kontextu, kde je vycislen
ekonomicky dopad odlivu danovych pfijmi zemi do danovych raji v ramci evropského
podnikatelského prostiedi. Dilci teoretické pasaze zkoumaji vybrané evropské danové raje,
které jsou nasledné vyuzity v praktické Casti prace. V ramci praktické Casti prace jsou
zpracovany dvé modelové situace, které zkoumaji efektivitu mezinarodni dafiové
optimalizace Ceské spoleCnosti prostfednictvim vybranych evropskych jurisdikci. V zavéru

prace jsou vysledky mezinarodni daniové optimalizace komparovany a vyhodnoceny.
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1 Danova optimalizace

Dariova optimalizace je cesta, kterou Ize snizit dafiovou povinnost. Prostfednictvim dafiovych
zakonu lze regulovat zaklad dan€ a soucasné i snizovat dafi z piijma fyzickych a pravnickych
osob. Je proto logické, ze se danové subjekty snazi vyuzit veSkerych moznosti danové
optimalizace, které jsou zabudovdny do danovych zakon(. Danové zakony umoziuji
dafiovému subjektu vyuzit vSech zakonnych slev, ulev a odpoctd. Patfi sem napiiklad
osvobozeni od dané, slevy na dani, dafiové odpocty (danova ztrata), zpusob odpisovani
dlouhodobého majetku, ¢i tvorba zakonnych opravnych polozek a rezerv. K dalsim zptasobum
danové optimalizace se fadi odlozeni dané do budoucna, vyuziti smluv o zamezeni dvojtho
zdanéni ¢i vyuziti mezer v dafiovych zdkonech (Miller, 2016). V nékterych ptipadech se snazi
firmy svou danovou zatéz snizit jesté vice, ¢cimz dochazi k nelegdlnim praktikdm, na které je
z pohledu zakona nahlizeno jako na danovy unik ¢i obchdzeni dani za hranou legality. Mezi
nelegalni zplisoby dafiové optimalizace lze zaradit naptiklad falSovani Gcetnich zaznamd,
nelegalni podnikani, kraceni trzeb, ¢i zpétny odkup jiz odepsaného majetku za vysokou cenu.
Zpusob dafiové optimalizace, ktery balancuje na hrané legality je vyuziti danovych hraju.
Hranice mezi legalni dafiovou optimalizaci a dafiovym unikem byva v praxi ¢asto velmi tenka

(Gupta, 2015).

V dnesni dobé jsou i v ekonomické oblasti jednotlivé staty vzajemné propojené. V ramci
mezinarodniho obchodu a transakci dochazi ke stietu riznych danovych systému. Jednotlivé
ekonomiky se snazi v dafiové oblasti o vzajemnou spolupraci, kterou usiluji o navySeni
pozitiv a regulaci negativnich dopadt, které vznikaji pfi stfetu odliSnych daniovych systému
jednotlivych ekonomik. Prolinani jednotlivych ekonomik a sttetu jejich odliSnych dafiovych
systémua se snazi vyuzit nékteré danové subjekty, jez usiluji o co nejvétsi snizeni danoveé
povinnosti (Gupta, 2015). Jednotlivé postupy mezinarodni danové optimalizace jsou

z hlediska legélnosti shrnuty v nasledujicim Obrazku 1.
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Obrdzek 1: Mezindrodni danova optimalizace z hlediska jeji legdlnosti

Zdroj: (OECD, 2021), vlastni zpracovani

Tax Avoidance, neboli vyhybani se placeni dani, definuje OECD jako zneuziti daniového
systému dafiovym poplatnikem s cilem snizit jeho dafiovou povinnost. Takové jednani je
oznaceno v podstaté za legalni, ale byva obvykle v rozporu se zamérem zakona a umyslem se
ptiblizuje k daniovému uniku. Tax avoidance lze nazvat efektivni dafiovou optimalizaci,
jejimz prostfedkem je vyuzivani vSech dostupnych zakonnych ustanoveni, uplatnéni

veskerych vyjimek, daniovych tlev a vyuziti mezer v danovych zakonech (OECD, 2021).

Tax Evasion lze prelozit jako dafiovy unik. Pojmy Tax Evasion a Tax Avoidance je z hlediska
jejich podobnosti obtizné presné definovat, natoz odlisit. OECD uvadi, ze pojem Tax Evasion
se obvykle pouziva k oznaceni nezakonnych aktivit, ve kterych je danova povinnost skryta
nebo ignorovana, tj. daiiovy poplatnik plati nizsi dar, nez kterou je ze zakona povinen platit, a
to kvuli skryvani pfijma nebo informaci pred dafiovymi ufady. Jedna se o aktivity, jejichz
cilem neni na rozdil od Tax Avoidance uméle snizit dafiovy zaklad, ale uplné¢ se placeni dani
vyhnout. Rozdil mezi Tax Avoidance a Tax Evasion je tedy z hlediska posouzeni jejich

legalnosti (OECD, 2021).

Agressive Tax Planning, ¢ili agresivni dafiové planovani, je technika pohybujici se na hranici
legdlnosti. Spociva ve vyuzivani detaild a rozdila jednotlivych danovych systémua za ucelem
snizeni dafiové povinnosti. Nasledkem agresivniho danového planovani mize dojit k dvojimu
odpoctu nebo dvojimu nezdanéni. Existuje nemalé mnozstvi metod agresivniho danového

planovani, napt. Debt shifting, Tax treaty abuse ¢i Treaty shopping (Cotrut, 2015).
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Tax Planning, neboli danové planovani, a dafiova optimalizace jsou velmi Uzce souvisejici
pojmy, nebot cilem danového planovani je pravé minimalizace (optimalizace) dani. Pro
daniové planovani je charakteristickym rysem hleddni optimdlnich variant pravni formy
podnikani, feseni obchodnich transakci a jinych dafiové rozhodujicich prvka fizeni podniku
v Casovém predstihu tak, aby bylo po dukladné analyze obchodnich aktivit nalezeno optimalni
feSeni. V danovém planovani je dan, jakozto povinna platba, chapana jako naklad, ktery lze
pomoci dafové optimalizace snizovat a tim maximalizovat zisk a podporovat
konkurenceschopnost spolecnosti. Z ¢asového hlediska se danové planovani déli na
strategické a operativni. Strategickym dafiovym planovanim se rozumi strategicka rozhodnuti
podniku, kterd maji danové dopady. Jedna se naptiklad o formu podnikani ¢i systém
financovani investic. Operativni danové planovani zahrnuje bé&zna rozhodnuti podniku
v ramci jednoho roku, ktera maji dopady pouze do jednoho dariového pfiznani, naptiklad
rozhodnuti o zpasobu odpisovani urCitého majetku. Danové planovani lze také délit na
domaci a mezinarodni podle toho, zda je provadéno v rdmci domdici legislativy nebo

s vyuzitim mezinarodniho zdanéni (Spengel, 2015).

Mezinarodni danové planovani lze definovat jako uspofadani mezinarodnich transakci a
mezinarodnich hospodarskych vztahi za GcCelem minimalizace dafové povinnosti, a to
prostiednictvim vyuziti dailovych vyhod povolenych pfislusnymi dafiovymi zdkony zemi a
smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni. Jedna se tedy o postup dafiového subjektu, kdy jsou
analyzovany a zjistény vSechny legalni moznosti, které vedou k soucasné nebo budouci
snizeni dafiové povinnosti. Za timto ucelem jsou zakladany i nadnarodni spoleCnosti, které
vyuzivaji odliSného dariového zatizeni v riznych statech prostfednictvim prelévani zisku do
statd s nizkym ¢i zadnym danovym zatizenim. Mezi hlavni vyhody mezinarodniho daniového
planovani lze kromé& minimalizace dafiové povinnosti zaradit i pravni ochranu majetku,

ochranu soukromi vlastnikd, diverzifikaci rizik ¢i mezinarodni image (Gupta, 2015).

Diky nadnarodnimu propojeni a vytvareni uzemnich uskupeni jako je Evropska unie je nutno
priblizovat narodni dafiové systémy a propojovat je tak, aby nebranily volnému pohybu zbozi,
kapitalu ¢i sluzeb. Stupném této iniciativy je dafiova koordinace, ktera je definovana jako
vytvareni bilateralnich a multilateralnich schémat zdanéni za ucelem omezeni arbitraznich
obchodl. V ramci daniové koordinace jsou uzavirany mezinarodni dohody a doporuceni (napf.
vzorova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni) s cilem omezeni dafiové konkurence, vzajemné
informovanosti v daniové oblasti, stanoveni standardu transparentnosti, zamezeni prani

$pinavych penéz apod (Szabo, 2012).

18



Dariova harmonizace je charakterizovana jako snaha o pfizpisobeni a sjednoceni dafiovych
systému jednotlivych zemi prostfednictvim dodrzovani spole¢nych pravidel. Probiha vzdy ve
tfech fazich — urcCeni dané€ k harmonizaci, harmonizace danového zakladu a harmonizace
danové sazby. Harmonizace nutné neznamena uplné totozné dané a vymezeni jejich zakladu a
sazeb, trva se pouze na jejich priblizeni €i sladéni. V rdmci Evropské unie ma zajistit, aby
dan¢ neptedstavovaly piekazku pro volny pohyb lidi, kapitalu, zbozi a sluzeb mezi ¢lenskymi
staty. Harmonizace se neomezuje jen na konstrukci dani, ale 1 na koordinaci danové spravy a
efektivnost dafiové administrativy. Hlavnimi néstroji harmonizace jsou smérnice a nafizeni

Evropského spolecenstvi (Szabo, 2012).

Prestoze probihaji procesy vyse popsané, je v ramci zejména piimych dani patrna konkurence
jednotlivych danovych rezimt. Dafiova konkurence vznika tam, kde je moznost presunuti
zakladu dané€ do jiné zemé. Konkurence mezi zemémi nejvice ohrozuje vynosy z mobilnéjSich
zakladu dani, jako napf. pfijmy z finan¢niho kapitalu u pravnickych i fyzickych osob, pfijmy
pravnickych osob ¢i zéklad dané ze spotiebnich dani a dané z pfidané hodnoty. Nazory na

uzite¢nost ¢i Skodlivost danové konkurence se mezi staty razni (Miller, 2016).

V souvislosti s dafiovou optimalizaci se daniové subjekty bézné setkavaji s problematikou
dvojiho zdanéni. Dvoji zdanéni pfedstavuje situaci, kdy je totozny predmét dané podroben
alespori dvakrat zdanéni stejnou ¢i obdobnou dani. Dvoji zdanéni se vyskytuje ve vnitrostatni
1 mezinarodni podobé. Vnitrostatni dvoji zdanéni vznika uvniti jednoho statu v rdmci jeho
daniovych predpisi. Jedna se napiiklad o zdanéni dividend vyplacenych spoleCnosti
pfijemcim, jelikoz jsou jiz jednou vyplaceny zjiz zdanéného =zisku spoleCnosti.
Mezinarodnim dvojim zdanénim je oznaCovana situace, kdy je totozny predmét dané (pfijem
nebo majetek téze osoby) zdanén ve staté, kterého je osoba dafiovym rezidentem a zaroven ve
staté zdroje prijmu nebo majetku. Mezinarodni dvoji zdanéni je stdty vnimano negativng,
jelikoz jeho dusledkem je nepfiméfené vysoké danové biemeno, které odrazuje poplatnika
v mezindrodnim podnikdni. V ramci minimalizace dafiové povinnosti je proto pro danové
subjekty jednim z hlavnich kritérii vybér lokality pro budouci investi¢ni zamér v zahranici.
Jednotlivé staty se snazi nezadouci jev v podobé mezinarodniho dvojiho zdanéni utlumit ¢i
tplng vylougit (Miller, 2016). Cini tak na zakladé jednostrannych opatfeni a oboustrannych &

vicestrannych opatteni statu koordinovanym mezinidrodni smlouvou.

Jednostranna opatieni predstavuji ustanoveni dle narodnich dafiovych zakont. Pouziji se

v pripad€, kdy neni uzaviena smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni. V ramci odstranéni tohoto
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negativniho jevu se stat vzdava ¢astecné prava ulozit a vybrat dan. Oboustranna opatfeni statu
k vylouceni mezinarodniho dvojiho zdanéni pfijmu se uskuteciiuje ve vztahu k zemim, ke
kterym ma dany stat uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni na zaklade prislusnych
ustanoveni téchto smluv. Oboustranna opatfeni, tedy zamezeni dvojiho zdanéni
prostfednictvim oboustrannych opatfeni zabranit nejen dvojimu zdanéni, ale také situaci, ve
které by predmét dané nebyl zdanén nikde, a tak eliminovat mnozstvi danovych uniku.
Uvedenym situacim se snazi napriklad prostfednictvim smérnic, dohod a smluv predchazet

organizace OECD, OSN ¢i EU (Marchgraber, 2017).

Vznik smluv o zamezeni dvojtho zdanéni je datovan k posledni tfetin€ 19. stoleti, kdy byly
smlouvy zpocatku uzavirany spiSe nahodné. S postupem casu bylo nutné ptistoupit k obecné
platnym pravidlim a vytvofit urCity vzor téchto smluv. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
se tykaji pouze dani dichodovych a majetkovych (Marchgraber, 2017). Prvni vzorovou
smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni se roku 1963 v rdmci OECD stala vzorovd dohoda o
zamezeni dvojitho zdanéni pfijmu a majetku, viz piiloha A. V dohod¢ jsou povoleny urcité
upravy, které jsou v kompetenci jednotlivych statti. Smlouva predstavuje zaklad pro vytvoreni
daiovych smluv pifedevsim mezi hospodarsky vyspélymi staty (OECD, 2017). Druhou
vzorovou smlouvou a zamezeni dvojiho zdanéni se roku 1990 v ramci OSN stala vzorova
smlouvy dotykajici se mezinarodniho zdanovani, viz pfiloha B. Smlouva upravuje vztahy
zejména mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi (United Nations, 2017). Z téchto dvou vzoru
je dosud zpravidla vychdzeno, nicméné uvedené vzorové smlouvy predstavuji pouze
doporuceni. Vzorové smlouvy byly puvodné urCeny pro Clenské staty, avSak jsou hojné
vyuzivany i neclenskymi zemémi. Takto uzaviené smlouvy a dohody maji vzdy prednost pred

vnitinimi predpisy jednotlivych zemi (Marchgraber, 2017).

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni obsahuji pojmy, jejichz vymezeni je dalezité pro
mezinarodni danovou optimalizaci. Jednim ze zasadnich pojml je definice rezidenstvi.
Mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni obecné€ oznacuji rezidenty za takové
osoby, které jsou podle pravnich predpist smluvniho statu podrobeny v daném staté zdanéni
z divodu svého bydlisté, stalého pobytu, mista vedeni, mista zalozeni nebo jiného podobného
kritéria. Za rezidenta se nepovazuje osoba, ktera je podrobena zdanéni v daném staté pouze
z divodu piijmi ze zdroji na jeho Uzemi. Jestlize je pravnicka osoba rezidentem obou
smluvnich statt, pak se predpoklada, Ze je rezidentem pouze statu, ve kterém se nachazi misto

jejtho skute¢ného vedeni. Za danového nerezidenta jsou povazovany subjekty, jez nesplni
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podminky rezidentstvi dle zdkona v daném staté nebo dle smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni. Definice rezidentstvi dle mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni je

nadfazena zakonim smluvnich zemi (OECD, 2017).

Stéla provozovna neboli zahrani¢ni pobocCka predstavuje zejména kancelar ¢i pobocku, ktera
nema samostatnou pravni subjektivitu, coz znamena, ze zdanéni by mélo byt realizovano az
v domacim staté podniku. To se ovSem hostitelskym statim nelibi, jelikoz zahrani¢ni pobocky
vyuzivaji na jejich uzemi vefejné sluzby, které jsou financovany z dani hostitelské zemé.
Proto v ramci predejiti konfliktu vznik pojem stala provozovna, ktery oznacuji smlouvy o
zamezeni dvojiho zdanéni jako ,, rvalé misto k vykonu cinnosti, jehoz prostiednictvim je zcela
nebo zcasti vykondavdna cinnost podniku“. Z datiového hlediska je stdla provozovna
povazovana za samostatnou danovou subjektivitu, ¢imz je umoznéno statu, ve kterém se stala
provozovna nachazi, zdanit pfijmy ziskané na Gzemi daného statu, pfi¢emz postup se odviji

od konkrétnich typd provozoven a smluv mezi staty (MFCR, 2021).

V kazdé smlouveé o zamezeni dvojiho zdanéni je ur¢ena konkrétni metoda zamezeni dvojiho
zdanéni. Je mozné pouzit jednu metodu na vSechny druhy pfijmut, nebo pro rizné druhy
pfijmi vyuzit jinou metodu. Metoda zapoCtu umoziiuje poplatnikovi dan vypoctenou
z celosvétovych prijmu snizit o dan zaplacenou v zahrani¢i v souladu se smlouvou o zamezeni
dvojiho zdanéni a v souladu s danovymi pifedpisy statu zdroje. V praxi jsou znamé dvé
zakladni metody zapoctu, a to uplny zapocet a prosty zapocet. Metoda uplné zapoctu zavazuje
smluvni staty k vzajemnému akceptovani celé dané zaplacené z urCitého piijmu ve staté
zdroje. Tato metoda je pro danové subjekty jednodussi, jelikoz se od vySe celkové dané
vypoctené v tuzemsku odecte celkova vysSe dané uhrazena danovym subjektem v zahranici
bez jakéhokoliv omezeni jeji vySe. Metoda prostého zapoctu vyluCuje, aby velmi vysoké
zdanéni ve staté zdroje nevhodné snizovalo dariovy vynos statu rezidenta, a predpoklada
zahrnuti zahrani¢niho pfijmu do danového zakladu a zapocteni dané zaplacené v zahranici.
Tento zapocCet je limitovan pomérnou vysi dané, kterd by na pfisluSny zahrani¢ni piijem

ptipadala z celkové danové povinnosti poplatnika (United Nations, 2017).

Metoda vynéti piijmu dosazenych v zahraniCi se v souCasné dobé ve smlouvach o zamezeni
dvojiho zdanéni vyskytuje ojedinéle. Tato metoda spociva v tom, ze stat rezidenta nepodrobi
urCité prijmy dosazené ve stat€ zdroje zadnému zdanéni. Jinymi slovy, z celosvétového
pfijmu danového subjektu je vyjmut piijem, ktery mu plyne ze zahraniéi, tim padem ke

zdanéni zbyva pouze piijem plynouci z tuzemska. Metoda vynéti méa dvé zadkladni podoby, a
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to metodu uplného vynéti a metodu vynéti s vyhradou progrese, také nazyvanou jako metoda
vynéti s progresi. Uplné vynéti nastava v piipadé, kdy piijem ze zahraniéi podléhajici této
metodé nebere v uvahu pti zdanéni dalsi pfijmy rezidenta. Metoda vynéti s vyhradou progrese
umoziuje piijem danového subjektu plynouciho ze zahrani¢i ¢i majetku v zahrani¢i zahrnout
do celkového zékladu dané ve staté daiové rezidence, pfiCemz si stat vyhrazuje pravo zatizit
ostatni pfijem ¢i majetek stejnym procentem dané, kterym by byl pfijem ¢i majetek daniového
subjektu zatizen v pripad€ vyskytu zdroje veskerého piijmu ¢i majetku pouze v tuzemsku

(OECD, 2017).
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2 Danové raje jako nastroj mezinarodni danové

optimalizace

Dariové réje jsou v posledni dobé velmi diskutovanym tématem. Vedle vyuziti smluv o
zamezeni dvojiho zdanéni jsou danové raje hlavnim nastrojem mezinarodniho danového
planovéni. Vlady ekonomicky vyspélych zemi s vysokym zdanénim se proti jejich existenci
snazi bojovat prostifednictvim pravnich a administrativnich prekazek, protoze diky jejich
vyuzivani ptrichazi zemé s vysokym zdanénim o penize ve statni pokladné z diivodu nizsich
odvodu dani do statniho rozpoctu. Naopak pro zemé s niz§imi danémi ¢i jinymi vyhodami
predstavuji dafiové raje znacné piijmy do jejich statnitho rozpoctu, nebot jimi prilakaji
zahraniCni investory pravé ze zemi s vysokym zdanénim. Vyuziti danovych raji maze byt
realizovano za podminky, ze zde dochazi k realnému provadéni podnikatelské Cinnosti
naprosto legalni aktivitou, kterou lze povazovat za danovou optimalizaci v mezich zdkona.
Nelze vyvratit, ze dafiové raje jsou Casto zneuzivany i k nelegdlnim praktikdm, kterymi jsou
naptiklad jiz uvedené danové uniky, vyhybani se danim ¢i prani Spinavych penéz (Hadnum,
2013). Jednoznacna definice dafiového rdje neexistuje, avSak obecné lze danovym riajem
oznacit vSechny oblasti, které nezdanuji nékteré nebo vSechny ekonomické aktivity, subjekty
nebo majetek. Darnovych raju, tedy oblasti, které nezdauji své vlastni obCany, domaci firmy,
ani cizince, je velmi mdlo. Obecné je tedy za danovy raj povazovan stat, ktery prostrednictvim
jeho zakoni ¢i smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, umoziuje velmi nizké, pfipadné zadné

zdanéni, a to zejména u dani z piijmu (Palan, 2013).

Danové raje lze rozdélit do dvou oblasti, a to na oblasti offshore a onshore. Mezi onshore
jurisdikce lze zaclenit predevsim vyspélé staty s vysokym zdanénim, které poskytuji dafiové
ulevy, danové vyjimky nebo danové prazdniny, a to obvykle jen na urCité¢ druhy
ekonomickych aktivit. Razné staty voli k prilakani investort razné vyhody, které jsou
soucasti danovych zakond, a proto se vyuziti onshore jurisdikci t€zko zobecnuje. Staty, které
jsou ozna¢ovany jako onshore jurisdikce, jsou napiiklad Irsko, Svycarsko, Velka Britanie &
Nizozemsko. Za onshore jurisdikei je asto povazovana i Ceské republika, zejména z dtvodu
poskytovani investicnich pobidek a moznosti uplatiiovani pausalnich danovych vydaju u
fyzickych osob. Onshore spolecnosti jsou zakladany zpravidla dle zakoni dané zemé a maji
pravo obchodovat s jakymikoliv subjekty z dalSich zemi. Jsou povinny platit dané z pfijmu
v mist¢ své rezidence a musi vést uUCetnictvi a podavat dafiovd pfiznani. V rdmci

mezinarodniho danového planovani té€zi onshore spolecnosti z kvalitnitho pravniho zdzemd,
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Siroké sité uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a vyuzivaji rGznych vyhod
jednotlivého vnitfniho trhu v rdmci Evropské unie. Pfi mezinarodnim dafiovém planovani je
obvyklé vytvoreni holdingové struktury se sidlem matefské spole¢nosti v oblasti onshore

(Istok, 2015).

Offshore jurisdikce zahrnuje mensi staty a nezavislé oblasti, pfiemz se tyto zemé nachaze;ji
predev§im mimo EU a prostor OECD. Jedna se o ostrovni oblasti (napt. Kajmanské ostrovy),
nebo o oblasti nachazejici se pobliz bohatych vétSich statt (napt. Lichtenstejnsko). V téchto
oblastech obvykle nejsou zdanovany piijmy ani majetek jejich obfant a finance, které jsou
potiebné pro chod statu, jsou ziskavany jinym zpusobem, nejvice z turistiky a z prilakaného
zahrani¢niho kapitalu. Investice do offshore oblasti také znacné prispivaji k rastu svétové
ekonomiky. Offshore oblasti se vyznaCuji zpravidla vysokou urovni infrastruktury,
rozvinutym bankovnictvim, liberdlnimi podnikatelskymi podminkami a pravnimi
podminkami s minimdlnimi zdsahy uafadd (Morriss, 2010). Dulezitym znakem offshore
spoleCnosti je, ze podnikatelskd aktivita je realizovana mimo uzemi, kde je spoleCnost
registrovana. Vétsinou nedochazi ke klasickému zdanéni ptijmi z podnikatelskych aktivit, ale
k vybéru dani formou ro¢niho poplatku ,,za existenci“. Offshore spole¢nosti nemusi na vétsing
uzemi predkladat auditované ro¢ni bilance a uzavérky, ¢i dokonce nemusi vést ucetnictvi
vubec. Obvykle maji nizké provozni naklady a kladou daraz zejména na diskrétnost a
anonymitu. Offshore spole¢nosti jsou v ramci mezinarodniho dafiového planovani casto
vyuzivany pifi tvorbé mezinarodnich korporatnich struktur jako matetfské spoleCnosti.
Offshore jurisdikce 1ze mimo danovych zvyhodnéni vyuzit i k ochrané vlastnich aktiv.
Nevyhodou téchto oblasti je nizka davéryhodnost kvuli nedostatku vefejné dostupnych

informaci a minimum uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (Hadnum, 2013).

Vseobecné omezuji legalni vyuziti spolecnosti zalozenych v danovych rajich zakony platné
v dafiovém r4ji, dale zdkony zemi, ze kterych pochdzeji majitelé a statutarni zastupci vzniklé
offshore spolecnosti, ale soucasné 1 zakony vSech zemi, ze kterych pochazeji jejich zékaznici.
Danovi offshore poradci tedy musi byt odborniky v oblasti mezinarodniho danového

planovani i v oblasti pravnich systéma jednotlivych zemi (Morriss, 2010).

2.1 Offshore struktury

NejcastéjSimi typy offshore podnikd jsou obchodni spoleCnost, investi¢ni spolecnost,
konzultacni spolecnost, pojistovny a banky. Daniové raje vybizeji 1 k zaklddani specidlnich

struktur, mezi které se fadi zejména trust, partnerships, holdingové spolecnosti, ¢i nadace.
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Vétsina offshore center ma ve své legislativé zakotveny dva zakony, které upravuji obchodni
spoleCnosti. Jeden upravuje domaci spoleCnosti a druhy offshore spolecnosti. Offshore
spoleCnosti zalozené v souladu s timto zdkonem se nazyvaji international business companies
(IBC) neboli mezinarodni obchodni spolecnosti. Tyto spole¢nosti vyuzivaji vyhod, které
prameni z ustanoveni zdkona, vyménou za omezeni moznosti podnikani na tizemi, kde jsou
zalozeny. Mezinarodni obchodni spole¢nosti vznikajici na zékladé téchto ¢i podobnych

zakoni maji urCité charakteristické znaky:

e osvobozeni od danové povinnosti — dan z pfijmd je nahrazena ro¢nim pausalnim
poplatkem, ktery je nezavisly na vysi dosazenych pfijmu,

e absence povinnosti predkladani tcetnich vykaza,

e zakaz podnikani ¢i generovani piijmu na Gzemi, kde je IBC zaloZena,

e povinnost registracniho agenta a registracniho sidla v zemi, kde je IBC zalozena,

e vysoky stuperi anonymity vlastniki a Clend statutarnich organi IBC spoleCnosti

(Palan, 2013).

Bézné zakladanym typem offshore spolecnosti jsou holdingové spoleCnosti, které vyuzivaji
preferencni danové rezimy k optimalizaci transferu dividend a zdanéni kapitalovych ziskd.
Podstata holdingu spociva v jedné holdingové spoleCnosti, obvykle s absenci vlastnich
vyrobnich ¢i obchodnich aktivit, ktera pouze shromazduje zisk a na zakladeé vlastnictvi
vetsinového kapitalového podilu ovlada jeden Ci vice jinych podniki, a to i v jinych zemich.
Vyhodou holdingu jsou klesajici naklady na fizeni a spolupraci mezi korporacemi. (Gupta,

2015)

Typicky zakladanou offshore strukturou, kterd se vyuziva k ochrané majetku je trust.
Predstavuje vztah, kdy prospéch z majetku ve vlastnictvi jedné strany nazyvané jako spravce
trustu, plyne druhé strané oznacCované jako beneficient. Tento vztah upravuji podminky
obsazené ve smlouvé (trust deed) stanovené zakladatelem trustu, pii¢emz zakladatel maze byt
zaroven beneficientem. Dispozi¢ni pravo a pravni vlastnictvi pfechazi smlouvou na spravce
trustu, ktery musi naklddat s majetkem v souladu s podminkami stanovenych smlouvou a
v z4jmu zakladatele. Trust je vyuzivan v ramci ochrany majetku pfed jakymikoli niaroky od
tfetich osob 1 k legalni minimalizaci dafiové povinnosti. Trusty jsou Casové omezeny, obvykle
v rozmezi 80-100 let. K ochrané majetku je zékladana i1 nadace. Nadace je pravnicka osoba
zalozena na zakladé registrace. Majetek nadace je slozen z vkladl zakladatelt a po dobu jeji

existence je separovan od vlastniho majetku nadace. Tim pddem nemohou byt aktiva nadace
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povazovana za soucCast majetku zakladatele. Nadace je zakladana s predem uréenym
nekomercnim ucelem, ktery obvykle predstavuje ochranu majetku pred kterymikoli naroky od
tretich osob. Casto je vyuZivana jako nastroj pro investice do cennych papird, terminovanych

vkladu, atd. (Hadnum, 2013).

Dal§im typem zakladané offshore spolecnosti je partnership. Jednd se o specifickou formu
podnikdni dvou a vice osob, které do spole¢né podnikatelské cCinnosti vkladaji zdroje,
zkuSenosti a schopnosti a o zisk, pfipadné ztratu se déli dle predem stanovenych podminek.
Partnership se obecné déli na dvé formy, a to na general partnership a limited partnership.
General partnership se vyznaCuje stejnym postavenim vSech spole¢nikii. To znamena, Ze
spoleCnici ru¢i neomezené celym svym majetkem za veskeré zavazky spoleCnosti a maji
stejné pravo podilet se na rozhodovani a fizeni spolecnosti, pokud spolecenska smlouva
nestanovi jinak. V pfipadé limited partnership je alesponi jeden spoleCnik, ktery ruci
neomezené celym svym majetkem za veskeré zavazky spoleCnosti (general partner) a alespori
jeden spolecnik, ktery ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu (limited partner).
Vyhodou této formy podnikani jsou nizké finan¢ni naklady spojené s jejim zalozenim.
V offshore oblastech je také obvykle stanoven pouze minimalni poplatek jako nahrada za dan
z piijmu pravnickych osob. Partnership je Casto vyuzivan i ke sdilené odpovédnosti, a proto se
v ramci této formy podnikani seskupuji napt. advokati ¢i 1ékati. Nevyhodou partnershipu je
v neékterych zemich zdaniovani ¢lent této formy spoleCnosti dani z pfijmu fyzicky osob a

neomezené ruceni za zavazky spole¢nosti (Hadnum, 2013).

Za ucelem daniové optimalizace jsou Casto zakladany 1 offshore pojistovny a banky. Offshore
pojistovny podnikaji v zemich, které maji nizsi regulaci jejich Cinnosti a disponuji nizkym ¢i
pausalnim zdanénim, ¢imz mohou poskytovat své sluzby vyhodnéji. Specifickym druhem
pojisStoven jsou tzv. kaptivni pojiStovny, které jsou zakladany z majetku urcitého
podnikatelského subjektu ¢i nadnarodniho podnikatelského uskupeni. Jejich vlastniky jsou
samotni pojisténci, kterym slouzi k vlastnimu uzitku. Typicky jsou tyto pojistovny zakladany
koncerny ¢i holdingovymi spolecnostmi s cilem pojisténi rizik spojenych s obchodni ¢innosti
dcefinych spolecnosti. Kaptivni pojistovny jsou nejméné regulovanym subjektem finan¢niho
sektoru. Nejvice jich lze nalézt naptiklad na Kajmanych ostrovech ¢i na Bermudach. Offshore
banky jsou zakladany prostfednictvim licence vydavanou v misté registrace, diky niz mohou
provozovat svou Cinnost zpusobem, ktery jim pfinasi uzitek ze specialniho danového rezimu.
V offshore centrech je uvolnéna regulace v oblastni bankovnictvi a zdanéni pfijma

z finan¢nich ¢innosti je omezeno nebo zruSeno. Zustala povinnost platit jen pausalni poplatek.
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Offshore banky jsou hojné vyuzivany i vyznamnymi Ceskymi bankami, které uplatiiuji
preferencni rezim v zemich, jako naptiklad Belgie, Nizozemi ¢i Lucembursko (Morriss,

2010).

Specifickou formu offshore spoleCnosti predstavuji hybridni spole¢nosti, které 1ze rozdélit do
tfi zakladnich skupin. Prvni z nich je Limited liability company, neboli spolecnost s rucenim
omezenym, kterd v sob& spojuje prvky spole¢nosti a partnership. Spolecnici LLC neruci za
zavazky spolecnosti svym obchodnim majetkem a piijmy LLC nejsou zdanény na urovni
spolecnosti, ale az na trovni spoleCnikt. Tato forma spolecnosti je pouzivana ve statech USA.
Tento druh spolecnosti je pro zahrani¢ni subjekty obzvlast atraktivni, protoze pokud jsou
vlastnény dariovymi nerezidenty, nemaji v USA stdlou provozovnu. Tim padem, pokud jejich
veskery pfijem pochazi ze zahrani¢nich zdroji, nevztahuje se na n¢ federalni dan z pfijmi na
urovni spolecnikti. V nekterych statech USA, napf. Delaware, mlze pii splnéni urcitych
podminek dojit k osvobozeni od dan€ z pfijmi i na statni arovni. Dalsi skupinu piedstavuje
spoleCnost s garanci (company limited by guarantee). Jedna se o specidlni formu spole¢nosti,
kterou lze nazvat jakousi obdobou trustu. Clenstvi ve spole¢nosti neni vazano na kapitalovy
vklad, ale od vSech Clenu je vyzadovano, aby v ptipadé nesolventnosti v okamziku likvidace
uhradili pfedem stanovenou c¢astku — garanci. Oproti trustu ma tento druh spoleCnosti
stukturované€jsi zpusob fizeni s velice pruznou strukturou. Posledni skupinou hybridn{
spoleCnosti je spoleCnost s garanci na akcie (compamy limited by guarantee and having
shares), kterd kombinuje prvky spoleCnosti s garanci a akciové spolecnosti. Jedna skupina
Clent upisuje spoleCnosti pocatecni vklad a ziskava akcie, druha skupina akcie nevlastni a ruci
za spole¢nost omezen¢ do stanovené vySe. Vyhodou této formy spolecnosti je jasné viditelné
oddéleni fizeni spole¢nosti od prav na majetku spolecnosti a vysledku jejiho hospodareni

(Palan, 2013).

Unikdtnim typem offshore spolecnosti je evropska spole¢nost (SE). Zalozeni evropské
spoleCnosti je jednou z variant vyuzivanych pii presidleni, pfedev§im pokud chce spolecnost
zménit své sidlo, aniz by doslo k jejimu zruseni. Evropskou spole¢nost mize vyuzit jakakoliv
spoleCnost, na kterou nebylo zahdjeno fizeni ohledné zruSeni, likvidace Ci neni v platebni
neschopnosti. Jedna se o nadnarodni formu akciové spoleCnosti, prostiednictvim které muze
subjekt pusobit v Evropském hospodaiském prostoru. Evropska spolecnost je zfizovana podle
komunitniho préava a je upravena Natfizenim Rady o statutu evropské spolecnosti (Dvoracek a
Tyll, 2010). Evropska spolecnost mtize byt zalozena, pokud ma své sidlo a Ustfedi ve stejné

zemi EU a dcefinou spole¢nost ¢i pobocku v jiné zemi EU. Minimdlni zdkladni kapital
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spoleCnosti musi dosahovat ¢astky 120 000 EUR. Evropskou spoleCnost Ize zalozit ¢tyifmi

zpusoby:

e flze minimalné dvou spolecnosti — jestlize se jedna o akciové spolecnosti pochazejici
z rozdilnych statt EU,

e holdingova spolecnost — musi byt zalozena minimalné dvéma spole¢nostmi (akciové
spoleCnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym), které pochazeji z rozdilnych stata EU
nebo mély v jiné zemi EU dcefinou spole¢nost ¢i pobocku po dobu minimalné dvou
let,

e dcefinad spole¢nost — musi ji zalozit minimalné dva subjekty, kterymi jsou obchodni
spolecnosti, podniky nebo jiné pravnické osoby, jez pochazeji z rozdilnych statia EU
nebo mély dcefinou spole¢nost ¢i pobocku v jiném staté¢ EU minimalné dva roky,

e preména akciové spoleCnosti — za podminky, ze méla pobocku v jiném staté EU po

dobu minimalné¢ dvou let (European Union, 2021)

2.2 Zpusoby vyuziti daniovych raji

Dariové raje se primarn€ vyuzivaji k snizeni dafiové povinnosti, a to prostfednictvim raznych
metod. Mezinarodni dafiova optimalizace je uskuteciiovana predevsim diky vyuziti smluv o
zamezeni dvojitho zdanéni. Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni napfiklad mohou
umoznovat nezdanéni piijma z kratkodobého poradenstvi, které je poskytnuto na druhé
smluvni stran€. Spole¢nost v dafiovém raji vystupuje pouze jako zprostiedkovatel, tedy pouze
fakturuje provizi za zprostiedkovani obchodu. Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni
umoziuji i vyhodu v podob€ vyhnuti se srazkové dané u investicni Cinnosti (Gupta, 2015).
V rdmci vyuzivani smluv o zamezeni dvoji zdanéni hojné vyuzivaji firmy metodu treaty
shopping. Treaty shopping pifedstavuje situaci, kdy subjekt ze tieti zemé zalozi spole¢nost
v jedné ze smluvnich zemi a nasledné investuje nebo podnika ve druhé smluvni zemi. Tento
princip zajisti subjektu moznost vyuziti vyhod plynoucich ze smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni, jelikoz jakozto koneCny piijemce neni rezidentem ani jedné ze smluvnich zemi

(Hadnum, 2013).

V rdmci mezindrodni danové optimalizace jsou casto vyuzivany holdingové spolecnosti.
Holdingova spoleCnost, ktera ma sidlo v dafiovém r4ji disponujici nizkou sazbou dané
z piijmi pravnickych osob a dcefinou spolecnost v jiné zemi, mize této dcefiné spolecnosti
poskytovat rizné sluzby. Za poskytované sluzby si fakturuje ceny a snizuje tak zaklad dané

dcefiné spoleCnosti v zemi s vy$si dafiovou sazbou. Jedna se tedy o transfer zisku do zemé
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s niz§im danovym zatizenim. Fakturace sluzeb je v mezinarodnim obchod¢ hojné vyuzivanou
metodou z divodu absence odvadéni cla. Nejcastéji jsou fakturovany sluzby dafiové, finan¢ni,
pravni, IT konzultace, reklamni vyzkum, vyvoj ¢i grafické navrhy, a to z divodu obtizné
prokazatelnosti o provedeni zminénych sluzeb. Pro uvedené transakce mezi matefskou a
dcefinou spole¢nosti jsou z vySe uvedeného divodu sledovany tzv. transferové neboli
pfevodni ceny. Transferové ceny maji dosahovat stejné vyse, jako by tomu bylo u nezavislych
subjektt, na zakladé trzniho odstupu. V piipadé, Zze danovy raj poskytuje subjektim
anonymitu holdingovych struktur, Ize se regulaci pfevodnich cen zcela vyhnout (Istok, 2015).
Uvedeny princip vyuzivani dafiovych raji se netyka pouze sluzeb, ale je hojné uplatiiovan i u
procesy, aby v této zemi méli co nejnizs§i danovy zaklad. Oproti tomu ve staté s piiznivé]si
danovou sazbou je snaha o vytvofeni nejvys§iho mozného zisku. Prakticky tedy spolecnost
v ramci vnitropodnikové vymeény zbozi exportuje vyrobky z prvniho statu za nejvyssi mozné
ceny do statu druhého. Uvedend cenova manipulace ovSem musi byt v souladu se zdkony

v danych zemi ve smyslu stanovenych ptevodnich cen (Gupta, 2015).

Dalsim velmi Castym zpusobem vyuziti dafiovych raji spole¢nostmi ke snizeni danové
povinnosti jsou licen¢ni poplatky. Vyuziti licen¢nich poplatka k danové optimalizaci funguje
opét na principu zalozeni dcefiné spoleCnosti, které matefska spolecnost poskytuje licence na
své know-how, autorskd prdva, nehmotny majetek, aj. Nasledn¢ dcefina spole¢nost odvede
matetské spolecnosti licen¢ni poplatek, ¢imz se dcefiné spoleCnosti v méné priznivém
dafiovém prostiedi snizi zaklad dané. Jde o obdobny zptsob piesunu zisku jako u fakturace
sluzeb ¢i zbozi (Istok, 2015). Firmy mohou dosahnout danové optimalizace 1 prostfednictvim
pujcek. Jedna se o oblibeny zptisob docasného presouvani finan¢nich prostfedkt v ramci
finanéni skupiny tam, kde jsou momentalné zapotiebi. Samotna hodnota puajcky neni
pfedmétem dané€ z pfijmu. V tomto pripadé€ spolenost snizuje svij zaklad dané tim, ze
zapocte uroky plynouci z pujcky do nakladd. Placené uroky se povazuji za pfijem ze zdroje na
uzemi statu, ze kterého jsou placeny. V ramci této metody vyuzivaji spole¢nosti smlouvy o

zamezeni dvojiho zdanéni (Gravelle, 2015).

Danové optimalizace lze dosdhnout i1 v oblasti pojistovnictvi a bankovnictvi. Dafiové raje
Casto nabizi v oblasti pojisStovnictvi kromé niz§iho zdanéni 1 niz§i stupei regulace Cinnosti
nebo mensi pozadavky na rezervy a kapital. Pojistovnictvi je v mezindrodnim kontextu bézné
vyuzivano kvili obtiznosti urCeni hranic vzhledem ke globalni povaze financnich sluzeb.

Zavislé neboli kaptivni pojistovny vyuzivaji podnikatelsky subjekt ke kryti rizik spojenych
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s jeho vlastni ¢innosti. V podstaté se jedna o metodu fizeni rizik, kterd se opird o zalozeni
spole¢nosti samotnymi korporacemi ve formé dcefinych spolecnosti v dafiovych rajich. Miaze
se objevit i situace, kdy sdili pojistovny vice nezavislych firem. Vysledkem je snizeni
nakladii na pojisténi, vytvareni opravnych polozek k neuhrazenym vynosim ¢i vytvareni a
kumulace rezerv pro piipady necekanych Skod a pojisténi rizik, které pojisStovny bézné
neposkytuji. V oblasti bankovnictvi optimalizuji mezinarodni spole¢nosti svou danovou
povinnost zfizenim banky v dailovém réji pro fizeni devizovych operaci ¢i pro zjednoduSeni
financovani mezindrodniho joint-venture. Opét dochazi k vyuziti daniového raje skrze zfizeni
dcefiné spolecnosti, ktera poskytuje sluzby v oblasti spravy fondi. V oblasti bankovnictvi
vyuzivaji spole¢nosti prostiednictvim daniovych raju vyhod v podobé nizké dané z pfijmu,
absence srazkové dané z dividend, trokl, pfevodu a kapitalu, nizké regulace a dohledu,
absence devizovych kontrol, nizSich pozadavkti na vykazy a celkové méné striktnich

obchodnich omezeni (Palan, 2013).

Danové raje pritahuji daniové subjekty nejen svym nizkym ¢i nulovym dafiovym zatizenim,
ale 1 dalSimi vyhodami, jako napf. niz§i irokové miry, méne€ naro¢na administrativa, vyssi
stupenl anonymity, odliSné pravni prostredi, aj. Proto by méla kazda spolecnost v rdmci svého
dafiového planovani peclivé zvazit vSechny faktory a na zékladé€ konkrétnich potieb firmy

vybrat nejvhodnéjsi jurisdikci (Palan, 2013).
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3 Dopady mezinarodni danové optimalizace do

evropského prostredi

Nedilnou soucasti podnikatelského prostiedi stati je oblast dani. Z ekonomického hlediska
zastavaji dané v evropském prostiedi vyznamnou roli, jelikoz tvofi znanou cast piijmu
statniho rozpoctu jednotlivych zemi. V rdmci Evropské unie v roce 2019 se dané podilely
40,1 % na tvorbé HDP, coz predstavovalo pfijmy ve vysi 5 595,5 miliard EUR. Piijmy z dani
tvortily pfimé dan¢ dilem 33,1 %, nepiimé dané Casti 34,2 % a 32,7 % dil utvortily socidlni
prispévky. Samotna korporatni dan se v roce 2019 podilela na tvorbé HDP v EU 2,7 %, coz
predstavuje pfijmy v ¢astce 371,4 miliard EUR (European Commission, 2021). Obrazek 2
zachycuje vyvoj podilu dani na tvorbé HDP v EU béhem let 2007-2019.
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Obrdzek 2: Podil na tvorbé HDP v EU (%)

Zdroj: (European Commission, 2021), vlastni zpracovani

Jak lze z obrazku 2 vycist, podil dani na tvorbé HDP v EU se v prubéhu let 2007-2019 prilis
neménil. Pohyboval se v rozmezi pfiblizné ve vysi 38-40 %. Lze konstatovat, ze od roku 2013
je podil viceméne¢ stabilni a pohybuje se okolo 40 %. Néasledujici obrazek 3 znazoriuje vyvoj

podilu korporéatni dan€ na tvorbé HDP v EU, rovnéz v letech 2007-2019.
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Obrdzek 3: Podil korporatni dané na tvorbé HDP v EU (%)

Zdroj: (European Commission, 2021), vlastni zpracovani

Na zakladé obrazku 3 lze pozorovat vyznamny pokles podilu korporatni dané¢ na HDP v EU
v letech 2008-2009, coz zapfiCinila hospodaiska krize. Od roku 2010 zacal podil korporatni
dané mirné rast az do roku 2012, od kterého se drzel na stabilni Grovni az do roku 2015.
V letech 2015-2017 doslo opét k narastu podilu korporatni dan€. V poslednich letech se podil
drzi opét na stabilni Grovni, ktera ¢ini 2,7 %. Lze konstatovat, ze po hospodarské krizi se
vyvoj podilu korporatni dané na HDP v EU celkové ubiral rostoucim smérem, avSak stale

nedosahl hodnot pted krizi, kdy byl tento podil v roce 2007 na tdrovni 3,2 %.

Vyuzivani mezinarodni daniové optimalizace nadnarodnimi spoleCnostmi umisténim
holdingovych spolecnosti v dafiovych rajich a presouvani zisku do téchto danové vyhodnych
jurisdikei pripravuje jednotlivé staty o znaCnou Cast dafiovych pfijmt. Studie ,, The State of
Tax Justice 2020“ (Tax Justice Network, 2020) uvadi, ze dusledkem mezinarodni danové
optimalizace pfichazi Evropa kazdoro¢né o $184 miliard na dani z pfijma. Z této celkové
danové ztraty Cini ztrata na korporatni dani $79,5 miliard ro¢né, coz predstavuje 40,75 %
podil dafiové ztraty na korporatni dani v celosvétovém méfitku. Z jednotlivych evropskych
statd ztrati na danich z pfijmt kazdoroc¢né nejvice Velka Britanie, Némecko, Francie, Irsko a
Itdlie. Z opacného pohledu je Evropa zodpovédna za 43,94 % celosvétovych danovych ztrat.
Ostatni zemé ztraci kazdorocné kvuli evropskym danovym rajim $188 miliard na danich

z ptijmi, z ¢ehoz $99,8 miliard predstavuji danové ztraty na korporatni dani. Evropskymi
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staty, které zpusobuji nejvice danovych ztrat ostatnim zemim, jsou Velkd Britdnie,

Nizozemsko, Lucembursko, Irsko a Svycarsko (Tax Justice Network, 2020).

Dariové raje vytvaii nerovnou dariovou zatéz a zpusobuji nemalou ztratu danovych piijma
jednotlivych zemi, proto roste snaha o omezeni jejich aktivit. Proti dafiovym rajam bojuji
nadnarodni organizace i samostatné staty prostfednictvim smluv, smérnic a dohod. Staty,
které jsou nejvice zndmé v boji proti dafiovym unikim, jsou USA a Velka Britanie.
Nadndrodnimi organizacemi zabyvajici se touto problematikou jsou zejména Evropska

komise, OECD, a FATF (Marchgraber, 2017).
FATF

FATF, celym ndzvem Financial Action Task Force, je mezinarodni organizace zalozena roku
1989 za ucelem boje proti financovani terorismu a prani Spinavych penéz. Jiz v roce 1990
FATF vytvortila 40 doporuceni v boji proti prani Spinavych penéz, ke kterym bylo v roce 2001
pfidano 9 doporuceni zabyvajicich se bojem proti financovani terorismu. Vytvofena
doporuceni byla nékolikrat pfezkoumana a upravena. V soucasnosti jsou doporuceni
zamefena i na boj proti korupci a danovym trestnym c¢inim. FATF také eviduje seznam
rizikovych a nespolupracujicich zemi v uvedenych oblastech. Vydana doporuceni a hodnoceni
jurisdikci v oblasti boje proti zminénym nelegalnim praktikdm jsou povazovany za
mezinarodni standard a jsou vyuzivany jako zaklad pro koordinované reakce v ramci integrity

finan¢niho systému (FATF, 2021).
Evropska komise

Evropska unie se snazi aktivné podnikat kroky k omezeni ¢innosti dafiovych raji a bojovat
proti zamezeni, respektive snizeni deficitu dafiovych unikti. Evropska komise proto sestavuje
razné ak¢ni plany a doporuceni pro Clenské staty. V roce 2012 Evropskd komise zvefejnila
plan zahrnujici 34 opatfeni v ramci boje proti dafiovym podvodim a unikim. Dale vyzvala
Clenské staty k urCeni daniovych raju a jejich naslednému zapsani na vytvorenou Cernou listinu
(European Commission, 2012). Na unijnim seznamu nespolupracujicich jurisdikci neboli
cerné listiné jsou uvedeny treti zeme, které podporuji nekalé danové praktiky vedouci k erozi
pfijmu clenskych statd z dané z ptijmi pravnickych osob. Oznacenim téchto zemi na urovni
EU mohou c¢lenské staty vystupovat spolecné a vyvijet tlak na reformu. Cilem je podpora
pozitivnich zmén v danovych pravnich pfedpisech a praxi urCenych zemi na zakladé

spoluprdce. Prvni unijni seznam nespolupracujicich jurisdikci byl sestaven roku 2017 a od té
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doby byl jiz nékolikrat aktualizovan. Na aktudlni Cerné listiné z roku 2021 se nachazi
Americka Samoa, Fidzi, Guam, Palau, Panama, Samoa, Trinidad a Tobago, Americké
Panenské ostrovy a Vanuatu (Council of the EU, 2021). V ramci agresivniho danového
planovéani nabada Evropska komise v dal§im doporuceni Clenské staty k posileni smluv o
zamezeni dvojimu zdanéni. K problematice dafiovych raja se vyjadiil i Evropsky parlament,
ktery zdiraznil potfebu spolecného evropského pristupu a povéfil Evropskou komisi
vypracovanim celoevropské strategie proti danovému deficitu a stanoveni jednoznacné

definice dafiového raje (European Commission, 2012).
OECD

OECD, celym ndzvem Organization for Economic Co-operation and Development, neboli
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj se zaméfuje na spolupraci zemi z hlediska
mezinarodni vymeény informaci, a tim podporovat prosperitu zemi a bojovat proti chudobé
prostfednictvim hospodarského ristu a financni stability. OECD monitoruje déni
v jednotlivych ¢lenskych 1 neclenskych statech. Pomoci globalnich standardi pro
automatickou vyménu informaci o financnich uctech (GATCA) bojuje OECD i proti
preferencnim danovym rezimim. Dal§im nastrojem v boji proti preferencnim dafiovym
rezimim jsou smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Vzorova smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni byla pfijata jiz v roce 1963 a jsou v ni zakotvena pravidla pro uzavirdni bilaterdlnich
mezinarodnich dohod o zamezeni dvojiho zdanéni pfijmu nebo majetku mezi ¢lenskymi staty
Evropské unie 1 mezi ¢lenskymi staty EU a tfetimi nec¢lenskymi zemémi. Vzorova smlouva se
zabyva 1 vztahy matefskych a dcefinych spolecnosti pusobicich v jinych statech. Hlavnim
cilem uvedené smlouvy je nalezeni kompromisu rozdéleni vynosu z dani z piijmi mezi staty a
kontrola realizace zdanéni pfijmi, tedy zamezeni danovych tnikd. Vzdjemné danové dohody
mezi staty pomahaji prostfednictvim stanoveni pravidel pro zdanéni jednotlivych pfijmu i

k zamezeni vzniku dvojiho zdanéni (OECD, 2021).

V roce 1998 sestavila OECD seznam obsahujici 38 zemi definovanych jako danové raje, které
byly nasledné vyzvany k ukonc€eni praktik umoziujicich vyhybani se zdanéni ve své matefské
zemi a ke splnéni podminek ke spoluprici, k cemuz se k roku 2008 zavazaly s vyjimkou tri
zemi vSechny zemé oznaCené dle OECD za daiové raje. V rdmci boje proti agresivnimu
danovému planovani zfidila OECD v roce 2004 skupinu fungujici jako centrum znalosti a

zkuSenosti v oblasti mezinarodniho danového planovani. Tato skupina sleduje nove vznikajici
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trendy v mezinarodnim danovém planovani a pomaha tak vladam ¢lenskych statd rychle a

efektivné reagovat na nova vznikajici rizika (OECD, 2021).

V soucasnosti je k boji proti agresivnimu darfiovému planovani vytvoren systém BEPS (Base
erosion and profit shifting), ktery slouzi pfimo k boji proti nadnarodnim spole¢nostem
snizujicich svij zaklad dané z pfijmu pomoci vyuzivani mezer v danové legislativé (OECD,
2021). BEPS je ak¢ni plan vydany OECD roku 2015, ve kterém je popsdno v 15 zprav
s doporucenimi v oblasti legislativy, smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a sjednoceni postupu
danovych sprav s cilem zamezeni ¢i alespori omezeni moznosti nadnarodnich spole¢nosti
optimalizace jejich danové zatéze. Jedna se o komplexni bali¢ek opatfeni oznacovany jako
soft law instrument, ktery neni pravné zavazny, ale oCekava se jeho zaclenéni odpovidajicim
zpusobem do pravniho systému téch zemi, které s jeho formulaci souhlasily. Pfi uplatiovani
BEPS jsou néktera opatfeni okamzité¢ aplikovatelnd, napt. revize smeérnice o pievodnich
cenach, jiné postupy vyzaduji k implementaci zmény bilateralnich danovych smluv, vytvoreni
mnohostranného nastroje, ale i aplikaci na urovni narodnich pravnich tada. Struktury
mezinarodnich spole¢nosti by nemély byt planem BEPS nijak zasazeny, jelikoz postupy planu
jsou situovany tak, aby byl dopad na malé a stfedni podnikatele minimalni. Podniky by mély
oCekavat vyssi frekvenci provadénych auditt, nez si vSechny strany osvoji nova pravidla
BEPS. Neékteré korporatni struktury bude zapotiebi zmeénit, zprahlednit ¢i nahradit.
Uskuteciovani BEPS bude pribézné monitorovano, bude se méfit dopad opatfeni a

protiopatfeni planu.
Jak bylo uvedeno, akéni plan BEPS je roz¢lenén na 15 opatfeni, kterymi jsou:

1) Dariové vyzvy digitalni ekonomiky

2) Neutralizace efektd hybridnich schémat

3) Zavedeni efektivnich pravidel pro zdafiovani ovladanych zahrani¢nich spolecnosti
(CFC pravidla)

4) Omezeni odecitatelnosti troku

5) Efektivnéjsi Celeni Skodlivym danovym praktikam

6) Predchéazeni zneuzivani smluv o zamezeni dvojimu zdanéni

7) Predchazeni umélému vyhybani se statusu stalé provozovny

8-10) Prizptsobeni pievodnich cen ekonomické aktivité

11) Méfeni a monitorovani BEPS

12) Povinné oznamovani dafiové optimaliza¢nich schémat
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13) Dokumentace k pfevodnim cenam a zprava podle jednotlivych zemi (country-by-
country reporting)
14) Zefektivnéni mechanismu feseni piipadi dohodou

15) Mnohostranny néstroj pro zménu dvoustrannych danovych smluv

Uvedena opatteni v sobé obsahuji ¢tyfi minimalni standardy, které jsou povinné pro vSechny

staty zavazané podpisem k implementaci BEPS. Témito standardy jsou:

e Garance pravidel proti nekalym praktikdm obchdzeni danovych povinnosti
zahrnujicich pravidla pro preferencni dafiové rezimy a transparentnost danovych
rozhodnuti,

o Efektivnéjsi systém fesSeni sport o dvojim zdanéni mezi zemémi,

e Objasnéni ucelu danovych smluv a predchazeni treaty shopping,

e Urceni pravidel pro vykaznictvi nadnarodnich spolecnosti a jejich rozdéleni dle

jednotlivych zemi (Cotrut, 2015).

3.1 Mezinarodni dohody a smérnice

Mezinarodni organizace jako OECD c¢i OSN, ale i jednotlivé staty, se snazi o zamezeni ¢i
znesnadnéni presunu spoleCnosti do danovych raju zabranit prostfednictvim mezinarodnich
dohod o vymén¢ informaci. Jedna se o mezinarodni formu spoluprace, kterou ¢im dal vice
vyuziva i finanéni sprava Ceské republiky, protoZe je povazovana za nezbytny prostiedek

boje proti danovym tniktim (Sojka, 2013).

Tax Information Exchange Agreements (TIEAs), v pfekladu Dohody o vyméné dainovych
informaci, byly vyvinuty organizaci OECD s cilem podporovat mezindrodni spolupraci
v dafiovych zalezitostech prostfednictvim vymény informaci. Dohoda vzeSla z prace
provedené OECD, ktera méla za cil feSit Skodlivé dafiové praktiky. Nedostatek efektivni
vymény informaci je totiz jednim z kritérii pfi urcovani Skodlivych dafiovych praktik.
Dohoda predstavuje jakysi standard efektivni vymeény informaci pro ucely iniciativy OECD o
Skodlivych datiovych praktikaich. Dohoda byla zvefejnéna roku 2002 a neni zavaznym
nastrojem, ale obsahuje dva modely dvoustrannych dohod, na jejichz zakladé jich i mnoho
vzniklo. Vybor OECD pro fiskalni zalezitosti schvalil roku 2015 vzorovy protokol k dohodg,
ktery mohou jurisdikce vyuzit v pfipade, ze chtéji rozsifit rozsah svych dosavadnich TIEAs

tak, aby zahrnovaly také automatickou vyménu informaci ¢i vyménu na vyzadani (OECD,
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2021). Dle MFCR ma Ceska republika uzavienou dohodu o vyméné informaci v datiovych
zélezitostech se 13 staty (MFCR, 2019).

Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA) prijaly Spojené staty americké roku 2010
v ramci boje proti danovym unikiim a za Gcelem zjisténi zmapovani piijmt americkych osob
v zahraniCi. Tento zadkon uklada finan¢nim institucim povinnost oznamovat dané informace o
uctech vedenych finan¢ni instituci, jejichz majitelem je americkd osoba (Financni sprava,
2015). Dohoda FATCA o vyméné informaci o finan¢nich uétech mezi Ceskou reoublikou a
Spojenymi staty americkymi byla uzaviena roku 2014. Jedna se o mezinarodni smlouvu

prezidentského typu, ktera ma prednost pied zakonem (MFCR, 2016).

GATCA je globalni standard pro automatickou vymeénu informaci o financnich uctech
ziskdavanych od finan¢nich instituci. Predlohou tohoto standardu je americky zdkon FATCA.
GATCA je dulezitym prostiedkem v boji proti dafiovym tnikdm, ktery umoziiuje spolupraci
s prislusnymi organy smluvnich statd v uvedené vyméné informaci. Informace o finan¢nich
uctech si finan¢ni instituce vyméfiuji s arady statd zapojenych do standardu jednou rocné.
Informace obsahuji data o uctech, které byly poplatniky zalozeny v jedné zemi, ale maji
vazbu na jinou zemi. Diky GATCA ziskaly finan¢ni ufady ptehled o tictech svych poplatnikt
v cizich zemich, coz jim umoziuje provadét dohled nad plnénim danovych povinnosti

poplatnikéi (MFCR, 2021).

V souCasném globalizovaném svét€ dochdzi k rozsifovani podnikatelskych —aktivit
v mezinarodnim méfitku. Mnoho spoleCnosti realizuje svou podnikatelskou ¢innost ve dvou a
vice zemich v rdmci i mimo Evropskou unii. V ramci snizeni znevyhodnéni pravnich subjekta
a zamezeni dvojiho zdanéni a podvodi probiha v EU snaha o harmonizaci danového systému.
Mezi clenskymi staty existuji zakladni smérnice, které upravuji legislativni a danovy ramec
korporatnich struktur (Jurcik, 2015). Jednou z nejdulezitéjSich je Smérnice Rady 2011/96/ES
o spole¢ném zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti z riznych ¢lenskych stath. Smérnice
stanovuje osvobozeni rozdélovaného zisku, ktery vyplaceji dcefiné spoleCnosti svym
matefskym spolecnostem, od srazkové dané a zamezuje dvojimu zdanéni. Ve smérnici je
upraveno i pravidlo tzv. nizké kapitalizace, které zamezuje spekulativnimu financovani
v mezinarodnich holdingovych spolecnostech s cilem optimalizace dané (Nerudova, 2014).
Neméné dulezitou je Smérnice Rady 2003/49/ES o spoleCném systému zdanéni uroka a
licen¢nich poplatkii mezi pridruzenymi spolecnostmi z riznych ¢lenskych statl, ktera ma za

cil sjednotit systém zdanéni urokovych plateb a licen¢nich poplatki spolecnosti jednotlivych
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Clenskych stati a zamezuje jejich dvojimu zdanéni. Smérnice Rady 2009/133/ES o fuzich
spoleCnosti, upravuje systém zdanéni pri fuzi, rozdéleni, ¢asteCném rozdéleni, prevodu aktiv a
vymeéneé akcii tykajicich se spolecnosti z riiznych ¢lenskych statd a premisténi sidla evropské
spoleCnosti nebo evropské druzstevni spoleCnosti mezi Clenskymi staty. Cilem smérnice je
snizit rozdily v danovych zakonech upravujicich zdanéni nadnarodnich spole¢nosti a
spoleCnosti pusobicich v ramci EU (JurCik, 2015). Vzajemnou vyménu informaci a vétsi
spravni spolupraci v danové oblasti stanovuje Smérnice Rady 2011/16/EU o spravni
spoluprici v oblasti dani. Smérnice se vztahuje na veSkeré dané vybirané Clenskym statem,
pfiCemz tyto dané nezahrnuji poplatky za doklady vydavané vetfejnymi organy a platby
smluvni povahy. Smérnice se nevztahuje na dan z pridané hodnoty, celni dar, ani na spottebni
dang, na které se vztahuji jiné pravni predpisy EU o spravni spolupraci mezi Clenskymi staty.
Rovnéz se smeérnice nevztahuje na povinné prispévky na socialni zabezpeCeni splatné
Clenskému statu nebo vefejnopravnim institucim socialniho zabezpeCeni. Smérnice Rady
2010/24/EU o vzajemné pomoci pii vymahani pohledavek vyplyvajicich z dani, poplatku, cel
a jinych opatfeni se zabyva nutnosti vzajemné pomoci mezi Clenskymi staty pfi vymahani
pohledavek. Smérnice se vztahuje na vymahané pohledavky tykajici se dani a poplatkd, cel a
ndhrad a intervenci vramci EU. Pfedchazi podvodim a rozpoctovym ztratam pfi

mezindrodnich transakcich (Siroky, 2018).
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4 Vybrané evropské danové raje

V prubéhu nekolika desitek let se danové raje rozmohly do riznych koutt celého svéta a s tim
rostlo i jejich vyuzivani spolecnostmi z riznych zemi. Zalibeni ve vyuziti dafiovych raji nejen
k danové optimalizaci nasSly 1 Ceské spoleCnosti. V soucasnosti se v danové vyhodnych
jurisdikcich nachazi 6526 Ceskych firem, jejich vyvoj v prubéhu né€kolika let v konkrétnich
evropskych zemich zobrazuje pfiloha C (Dun & Bradstreet, 2021). S rozmachem vyuzivani
daniovych raji Ceskymi spoleCnostmi zacalo rast i uzavirani smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni mezi CR a ostatnimi staty. V souGasnosti ma Ceska republika uzavienych 92 Smluv o
zamezeni dvojiho zdan&ni, jejichz prehled znazoriuje ptiloha D (MFCR, 2021). Vieobecnd
zndmymi a oblibenymi evropskymi danovymi r4ji, které jsou nasledné blize popsany, jsou
Kypr, Irsko, Nizozemsko a Svycarsko. Vybér uvedenych destinaci je zalozen na nékolika
faktorech. Pti vybéru téchto destinaci pro hlubs$i analyzu a nasledné i praktickou studii bylo

posouzeno dafiové zatizeni, stabilni pravni jistota, anonymita vlastnictvi a ochrana majetku.
Kypr

Kypr ¢ili Kyperska republika je malym ostrovnim statem, ktery se nachazi ve Stfedozemnim
mofi. S rozlohou je 9 251 km? zaujima 3. misto v Zebticku nejvétsich ostrovii Stiedozemniho
moie. Kroku 2020 zde zije 1207 361 obyvatel a hlavnim meéstem ostrova je Nikosie.
Utednimi jazyky jsou feétina, angli¢tina a turettina. Mé&nou je euro (BusinessInfo, 2021; The

World Bank, 2021).

Kypr je ekonomicky pomérné vyspelou zemi. Impulsem pro rozvoj hospodatstvi byl vstup
zemé do Evropské unie v kvétnu 2004 a do eurozony roku 2008. Dlouhodobym cilem Kypru
je vyuzivat své geografické polohy a figurovat jako spojovaci ¢lanek mezi EU a Blizkym
vychodem. Kypr méa vSeobecné priznivé podnikatelské prostfedi, dobré obchodni sluzby,
pomérné moderni infrastrukturu, vzdélanou pracovni silu a pfivétivy pravni systém pro
podnikdni. Vyznamna cast piijma zemé je tvorena turistickym ruchem a finan¢nim sektorem.
Terciarni sektor se podili na tvorbé HDP pfiblizné€ z 80 %. HDP zemé k roku 2020 ¢ini $23,80
miliard a HDP na obyvatele $26 624. Kypr ma uzaviené smlouvy o zamezeni dvojimu
zdanéni s 57 zemémi a mezinarodni dohody o vyméné informaci, jakymi jsou FACTA ¢i
GATCA. V soucasnosti je Kypr jednou z nejvice vyhledavanych jurisdikci k umistovani
matetskych spolecnosti holdingovych a obchodnich spolecnosti pro skoro vSechny obory
podnikani. Atraktivita spociva v pfiznivém danovém systému s vlastni unikatni legislativou,
ktery poskytuje vysokou miru ochrany vlastnika ¢i nizkou administrativni zatéz. Z danového

39



hlediska jsou vyrazné rozdily mezi zdanénim rezidentd a nerezidentl zemé. Nerezidenti jsou
Casto od dan€ osvobozeni, pokud jejich pfijmy nepochazi z Kypru a nevlastni zde nemovitost.
Oproti tomu rezidenti jsou zde povinni zdanovat své celosvétové piijmy a z urCitych piijmi
odvadét dari v podobé prispévkt na obranu zemé. Nicmén€ je zde jedna z nejnizSich sazeb
dan¢ z ptijmu pravnickych osob z Clenskych zemi EU, a to ve vysi 12,5 %. Na nerezidentni
pfijemce Kypr neuvaluje srazkové dané z vyplaty dividend, urokt a licencnich poplatkt

(BusinessInfo, 2021; The World Bank, 2021).

Nejvyuzivanéjsi pravni formou spolecnosti zakladanou na Kypru je private company limited
by shares (Ltd.), kterd se svou charakteristikou podobd spoleCnosti s ruenim omezenym a
akciové spoleCnosti. SpoleCnost 1ze pii splnéni vSech nalezitosti zalozit za dva tydny.
Spole¢nost musi mit minimalné¢ jednoho jednatele a akcionare, pfiCemz mohou byt
libovolnym pravnim subjektem a nemusi byt rezidenti Kypru. Minimalni vySe zdkladniho
kapitdlu neni stanovena. Sidlo spoleCnosti musi byt umisténo na Kypru. SpoleCnosti je
povoleno vydavat akcie pouze na jméno, nikoliv na dorucitele. VSechny spolecnosti musi vést
ucetnictvi a predkladat ucetni zavérku, audit je vyzadovan v zdvislost na druhu podnikédni a
obratu spolecnosti. Obchodni rejstiik je vefejné pristupny, coz muze byt pro né&jaké
spoleCnosti neptiznivé, avsak k zajisténi vys§i anonymity mohou spole¢nosti vyuzit Nominee
sluzeb (Zenron, 2021). V nasledujici tabulce 1 jsou znazornény potiebné ukony k zalozeni

spole¢nosti na Kypru, jejich Casovy ramec a souvisejici naklady.

Tabulka 1: ZaloZeni spolecnosti na Kypru

ukon casovy rdmec ndklady
rezervace nazvu spolecnosti a

1 den 30 EUR
pocatecni schvaleni
zpracovani zakladatelské

1 den 1 000 EUR

smlouvy a stanov pravnikem

. . 205 EUR - registracni poplatky
registrace spolecnosti do
. 2 dny 60 EUR - poplatky za vyplnéni
obchodniho rejstriku
doprovodnych dokumentu

registrace ke korpordtni dani,
- 1 den zadné
DPH a pojistnému

Zdroj: (The World Bank, 2021), vlastni zpracovani
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Irsko

Irsko neboli Irska republika je ostrovnim statem Severozapadni Evropy, ktery lezi
v Atlantském ocednu. Svou rozlohou 70 723 km? je 3. nejvétsim ostrovem Evropy. Ostrov
k roku 2020 obyva 4 994 724 obyvatel. Hlavnim méstem Irska je Dublin a ufednimi jazyky
jsou ir§tina a angli¢tina. Ménou je euro (BusinessInfo, 2021; The World Bank, 2021).

Irsko je ekonomicky velmi vyspélym statem. Tempo rastu HDP se tadi k jednomu
z nejvyssich v ramci EU. HDP zemé k roku 2020 ¢inilo $425,9 miliard a HDP na obyvatele
$85 268. Irsko ma uzaviené dohody o mezinarodni vyméné informaci, jako FACTA, GACTA
¢i TIEA, kde jsou vefejné¢ dostupné zaznamy o vlastnicich. Smlouvu o zamezeni dvojimu
zdanéni uzavielo Irsko se 73 staty. V ramci rozdéleni danovych raji patfi mezi onshore
oblasti. Irsko laka zahrani¢ni investory nizkou sazbou dané z pfijmu pravnickych osob, ktera
je jednou z nejnizSich v ramci Clenskych statd EU a dosahuje 12,5 %. Pro vybrané druhy
obchodnich Cinnosti, jako hornictvi, prodej pozemkt ¢i ropny prumysl se uplatiiuje sazba
dané€ ve vysi 25 % a kapitdlové sazky podléhaji 33 % danové sazbé. Srazkova dan z dividend
vyplacené nerezidentim je 25 %, avSak za splnénych podminek dle smérnice EU o zdanéni
matefskych a dcefinych spolecnostech a dle SZDZ muze byt nizsi ¢i nulova (BusinessInfo,

2021; The World Bank, 2021).

Nejbeznéjsi zakladanou spolecnosti v Irsku je private company limited by shares (Ltd.), kterd
je obdobou spolecnosti s ruenim omezenym a akciové spolecnosti. SpoleCnost lze zalozit
pouze s jednim akcionafem a dvéma fediteli, ktefi nemusi byt rezidenti Irska. Jeden z feditelt
musi byt obanem EHS. Povinnosti je mit 1 tajemnika, pficemz nemusi byt rezidentem Irska.
Minimdlni zdkladni kapitdl je 1 EUR. Sidlo spole¢nosti musi mit irskou fyzickou adresu a
kazdoro¢né poradat valnou hromadu. Spolecnost je povinna vést ucetnictvi a podléha auditu
(Zenron, 2021). V nasledujici tabulce 2 jsou znazornény potiebné ukony k zalozeni

spolecnosti v Irsku, jejich ¢asovy ramec a souvisejici naklady.
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Tabulka 2: ZalozZeni spolecnosti v Irsku

ukon casovy ramec ndklady
Vyplnéni potfebnych 100 EUR - standartni registrace
dokumenti a zapis do 3 dny /50 EUR - predschvalena
obchodniho rejstriku smlouva a stanovy
ziskani firemniho razitka 1 den 20,28 EUR
registrace ke korpordtni dani,
. 1 tyden zadné
DPH a pojistnému

Zdroj: (The World Bank, 2021), vlastni zpracovani
Nizozemsko

Nizozemsko, Nizozemi, nebo také Holandsko je severozdpadnim evropskym stiatem. Na
zebticku nejvétsich zemi svéta dle rozlohy zaujima 132. misto, a to s rozlohou 41 526 km?.
Poget obyvatel k roku 2020 &ni 17 441 139 a hlavnim méstem je Amsterdam. Utednim
jazykem je nizozemstina (BusinessInfo, 2021; The World Bank, 2021).

Nizozemsko patfi k zakladajicim ¢lenim Evropské unie a od roku 1999 je ¢lenem Eurozony.
Jedna se o velmi vyspélou zemi, kterd v rdmci Evropské unie disponuje 3. nejvyssi zivotni
urovni. HDP Nizozemska v roce 2020 Cinilo $913,9 miliard a HDP na obyvatele dosdhlo
$52 397. Z hlediska ¢lenéni danovych raji je Nizozemsko povazovano za onshore oblast,
ktera je schopna poskytnout podnikatelskym subjektim fadu vyhod. Nejvét§im lakadlem je
velmi stabilni prostfedi s vysoce rozvinutym pravnim systémem a prestizni image spolecnosti.
V porovnini s Ceskou republikou je v zemi pomérné vysoka mira zdanéni, ktera podle vyse
vysledku hospodateni dosahuje 15 % nebo 25 %, avSak diky rozsahlé skale vyhod je mozné
daflovou povinnost vyrazné snizit. Sazba srazkové dané z dividend ¢ini v zemi 15 %. Pri
splnéni urcitych kritérii je mozné se od platby uplné osvobodit, coz se tykd predevsim
holdingovych spolecnosti. Subjektu tedy ptijdou do Nizozemska kapitalové piijmy, které
nemusi vibec danit, coz je jednim z hlavnich davoda, pro€ je tento stat vyhledavan jako sidlo

pro holdingové spole¢nosti (BusinessInfo, 2021; The World Bank, 2021).

V Nizozemsku jsou Casto zakladanymi formami spolecnosti Besloten Vennootschap (BV),
coz je alternativa Ceské spoleCnosti s ruenim omezenym a Naamloze Vennootschap (NV),
ktera odpovida Ceské akciové spoleCnosti. Pii splnéni veskerych podminek muze byt
spole¢nost zalozena do 5 pracovnich dnd. Spole¢nost mize byt zaloZena jednim i vice

zakladateli. Zakladatelem muze byt fyzicka i pravnicka osoba, pficemz nemusi byt rezidentem
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Nizozemska. Spole¢nost musi mit sidlo v Nizozemsku. Je vyzadovan minimalné jeden reditel
spolecnosti, pficemz nemusi byt rezidentem Nizozemska. Povinny zdkladni kapitdl je
minimalné 1 euro. Neni povoleno vystavovat akcie na dorucitele. Spole¢nosti maji povinnost
vést ucetnictvi a podavat dafiové pfiznani. Za splnéni urcitych podminek spole€nost nemusi
podléhat auditu. Nizozemsko poskytuje nizkou miru anonymity, jelikoz registr firem je
verejné pristupny (Zenron, 2021). V nasledujici tabulce 3 jsou znazornény potiebné ukony

k zalozeni spolecnosti v Nizozemsku, jejich Casovy ramec a souvisejici naklady.

Tabulka 3: ZaloZeni spolecnosti v Nizozemsku

ukon casovy ramec ndklady

kontrola nazvu spolec¢nosti .
meéng nez 1 den (online proces) | zadné
(vhodnost, platnost, apod.)

navrh a sepsani spolecenské
) 1 den 1750 EUR
smlouvy prostfednictvim notafe

registrace spolecnosti u mistni
50 EUR
hospodarské komory a ziskani 1 den

registracniho ¢isla DPH

registrace spole¢nosti u
finan¢nich uradi a urada 1 den zadné

socialniho zabezpeceni

Zdroj: (The World Bank, 2021), vlastni zpracovani
§vycarsk0

Svycarsko se nachazi ve stiedni Evropé a zabira uzemi o rozloze 41 285 km?. Zije zde 8 636
896 obyvatel a hlavnim méstem je Bern. Ve Svycarskou jsou &tyii Gredni jazyky, konkrétng
némcina, ital§tina, francouzstina a rétoromanstina. Ménou je Svycarsky frank (BusinessInfo,

2021; The World Bank, 2021).

Svycarsko je jednim z ekonomicky nejvyspélejsich stati svéta. Celosvétové disponuje i velmi
vysokou zivotni urovni, ktera obsazuje 2. pii¢ku v Zebiiku indexu HDI. HDP Svycarska roku
2020 dosahlo $752,2 miliard. HDP na obyvatele Cinilo $87,097, coz umistuje zemi na 3.
pozici zebficku daného ukazatele v celosvétovém porovnani (The World Bank, 2021).
Svycarsko je povazovano za nejstarsi dafiovy raj na svétd, a to zejména diky nejvice
rozvinutému bankovnimu sektoru na svété, ktery se vyznacuje striktnim dodrzovanim

bankovniho tajemstvi a vysokou anonymitou jednotlivych klientd. Dariovy systém je typicky
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svou slozitosti, jelikoz dané mohou nabyvat tfi irovni — federdlni, kanténi a obecni. Finalni
sazba dané se tedy bézné sklada ze tfech procentualnich slozek, pficemz v kazdé oblasti maze
dosahovat jinych urovni. Vysledkem je, ze sazby maji Casto pomérné Siroké rozpéti. Zajimava
je zékladni sazba DPH ve vysi 7,7 %, ktera je nejnizsi sazbou v Evropé. Srazkova sazba dané
z dividend €ini 35 %. Dan z piijma pravnickych osob se pohybuje v rozmezi 12 % - 24 %,
pod kterou se skryva federalni sazba ve vysi 8,5 %. Tahle informace je zcela zdsadni
predevsim pro holdingové spolecnosti, které jsou osvobozeny od kantoni a obecni slozky a
jsou povinny odvadét jen zminénou 8,5% federalni sazbu. V klasickém ptipadé je s ohledem
na vysi dané z pfijma pravnickych osob jednou z nejvyhodnéjSich oblasti Zug, kde finalni

sazba dané dosahuje pfiblizné 13 % (BusinessInfo, 2021).

Ve Svycarsku jsou obvykle zaklidddny spole¢nosti Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
(GmbH), ktera je obdobou Ceské spoleCnosti s ruCenim omezenym a aktiengesellschaft (AG),
tedy obdoba Ceské akciové spolecnosti. Zakladatelem muze byt asponi jedna fyzicka nebo
pravnickd osoba, kterd nemusi byt rezidentem Svycarska. Spole¢nost musi mit minimalné
jednoho feditele, ktery musi byt rezidentem. Minimdlni zdkladni kapitdl GmbH je 20 000
CHF a zéakladni kapital AG musi dosahovat minimalni vyse 100 000 CHF. Sidlo spole¢nosti
musi mit Svycarskou fyzickou adresu. Akcie na dorucitele nejsou povoleny. Spole¢nost je
povinna vést ucetnictvi a podavat danové priznani. Auditu podléhaji spolecnosti v zavislosti
na velikosti firmy a poCtu zaméstnanca (Zenron, 2021). V piipadé GmbH jsou tdaje o vedeni
spoleCnosti v obchodnim rejstiiku vefejné pristupné, v pripadé AG jsou anonymizované
(Chytry ptevod, 2018). V nasledujici tabulce 4 jsou znazornény potfebné ukony k zalozeni

spolecnosti ve Svycarsku, jejich ¢asovy ramec a souvisejici naklady.
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Tabulka 4: ZaloZeni spolecnosti ve Svycarsku

ukon casovy ramec ndklady
VloZeni splacen¢ho zakladniho
. 1 den 200 CHF
kapitalu na bankovni ucet
navrh a sepsani spolecenske 3 d 0,1 % ze ZK (min. 500 CHF,
n
smlouvy prostfednictvim notare Y max. 5 000 CHF) + 20 CHF
. . 600 CHF + 0,02 % ze ZK
zapis spolecnosti do .
. 3 dny presahujiciho 200 000 CHF (do
obchodniho rejstriku
vyse ZK 1 000 000 CHF)
zaplaceni kolkové dané 1 den zadné
registrace ke korpordtni dani,
1 den zadngé

DPH a pojistnému

Zdroj: (The World Bank, 2021), vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce 5 jsou prehledné zobrazeny obecné zakladni dafiové sazby ve

zkoumanych dafiovych rajich a v Ceské republice.

Tabulka 5: Komparace obecnych zdkladnich darniovych sazeb

Kypr Irsko Nizozemsko | Svycarsko CR
Dan z prijmu PO 12,5 % 12,5 % 15%,25% | 12 % - 24 % 19 %
Dan z dividend 0 % 25 % 15 % 35 % 15 %
Dan z licen¢nich

0 % 20 % 15 %, 25 % 0 % 15 %
poplatku
Dan z kapitalového

20 % 33 % 25 % 12 % - 24 % 15 %
zisku
DPH - zékladni sazba 19 % 22 % 21 % 7,7 % 21 %

Zdroj: (PWC, 2021), vlastni zpracovani
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S Modelova studie vybrané mezinarodni danové

optimalizace

Modelova studie analyzuje dvé vybrané situace danové optimalizace Ceské spoleCnosti
s vyuzitim danového raje. Analyza vychazi z cCeské legislativy a nasledné operuje
s mezindrodnimi ustanovenimi. V prvni modelové situaci se podnikatel rozhodl zalozit
spole¢nost v dafiovém raji, pficemz na tizemi CR mu nevznikne stala provozovna. Ve druhé
modelové situaci se podnikatel rozhodl zalozit spoleCnost v dailovém raji, ale zaroveil mu
vznikne stala provozovna na uzemi CR. Vsechny dafiové raje zvolené pro komparativni
analyzu v ramci této studie maji s CR uzavienou smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni, ze

kterych je pfi danéni vychazeno.

Vétsina téchto smluv stanovuje, zZe ,, zisky podniku jednoho smluvniho stdtu podléhaji zdanéni
jen v tomto staté, pokud podnik nevykondva svoji cinnost v druhém smluvnim stdaté
prostrednictvim stdalé provozovny, kterd je tam umisténa. Jestlize podnik vykondvd svoji
cinnost timto zpusobem, mohou byt zisky podniku zdanény ve druhém stdté, aviak pouze v
takovém rozsahu, v jakém je Ize pricitat této stdlé provozovné. “ Déle na zéklade¢ téchto smluv
obecné plati, ze jestlize podnik jednoho smluvniho statu vykondva cinnost v druhém
smluvnim staté prostfednictvim stalé provozovny, ktera je tam umisténa, pak se v kazdém
smluvnim staté pfisuzuji této stalé provozovné zisky, kterych by mohla docilit, jakozto
samostatny podnik vykonavajici stejné ¢i obdobné Cinnost za stejnych ¢i obdobnych
podminek a byla zcela nezavisla na podniku, jehoZ je stalou provozovnou (MFCR, 2021). V
pipadé neexistence stalé provozovny v CR podléhd tedy spolednost zdanéni ve staté

rezidenta, tudiz ve zkoumanych danovych rajich.

Ve druhé modelové situaci, tedy pii vzniku stalé provozovny na uzemi CR, by pii vytvoreni
veskerych pijm prostiednictvim stalé provozovny v CR vznikla poplatnikovi dafiova
povinnost na uzemi CR. Timto zptisobem by nebylo dosaZeno dafiové optimalizace. Avsak pii
dosazeni zisku &aste¢né prostiednictvim stalé provozovny na uzemi CR a &astend
prostfednictvim spoleCnosti v dafiovém raji by byly tyto Casti zisku zdanovany v té zemi, ve
které byly vytvoreny. Zde lze presunem ziski do spoleCnosti v dafiovém raji znacné snizit

daflovou povinnost.
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5.1 Modelova studie A

Modelové studie operuje s fiktivni spolecnosti, ktera provozuje svou podnikatelskou Cinnost
na uzemi Ceské republiky a rozhoduje o vyuziti dafiového raje k optimalizaci své daiiové
povinnosti. Spole¢nost uvazuje od roku 2021 pifesunuti mista vedeni stim, Ze svou
podnikatelskou &innost bude i naddle vykonavat v Ceské republice, pfi¢emz ji zde nevznikne
stdld provozovna. Planuje tedy zalozit novou spole¢nost v dafiovém r4ji a spolegnost v CR
zru$it. Z toho vyplyne neomezena danova povinnost v zemi rezidenstvi, tj. vznikne ji zde
povinnost zdanit své celosvétové piijmy. Modelova situace komparuje vysi dafiového zatizeni
ve Ctyfech vybranych jurisdikcich oznaCovanych jako danové raje. Jedna se o Kypr, Irsko,

Svycarsko a Nizozemsko, které byly piedstaveny v piedchozi kapitole.
Dariové zatizeni v CR — vychozi situace

Spole¢nost LU, a. s. se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti reklamy a marketingu. Byla
zalozena roku 2015 se zdkladnim kapitdlem 2 500 000 K¢ a ma jednoho spole¢nika, kterym je
pan Novotny (FO, rezident CR). V roce 2020 &inily vynosy spole¢nosti 15 500 000 K& a
ndklady 2 000 000 K¢, coz predstavuje zisk ve vysi 13 500 000 K¢&. Modelova situace operuje
s tim, ze ucetni vysledek hospodareni je zarover 1 zakladem dané€. Pro zjednoduSeni nebere
modelova situace v potaz uplatiiovani odcCitatelnych polozek ze zékladu dané ani jinych
danovych ulev, neoperuje ani s DPH. Cely zisk po zdanéni je vyplacen spole¢nikovi formou
dividend, které podléhaji srazkové dani, tedy vyse podilu spole¢nika na zisku, resp. dividend
je 100 %. Daii z pifjmd pravnickych osob (DPPO) je v Ceské republice zdanéna sazbou ve
vysi 19 % a nasledné vyplaty dividend spolecnikim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 %.

Zdanéni zisku spolecnosti v roce 2020 je vycisleno v nasledujici tabulce 6.
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Tabulka 6: Zdanéni spolecnosti v CR

Roc¢ni vynosy 15 500 000 K¢
Ro¢ni naklady 2 000 000 K¢
VH pred zdanénim 13 500 000 K¢
Zaklad dané 13 500 000 K¢
Dan (19 %) 2 565 000 K&
Zisk po zdanéni 10 935 000 K¢
Srazkova dan (15 %)

o . 1 640 250 K&
- vyplata dividend spolecnikovi
Vyplata dividend spolecnikovi 9294 750 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani

Pro adekvitni komparaci datiovych rajd i Ceské republiky je v ramci dafiové optimalizace pro
rok 2021 predpokladan zisk ve stejné vysi jako v roce 2020, tedy 13 500 000 K¢. Vlozeny
zékladni kapital bude ve stejné vysi jako u spoleénosti v CR, tedy 2 500 000 K&.

Dale maji viechny zkoumané zemé s Ceskou republikou uzavienou smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni, ktera v daném piipade neexistence stalé provozovny v tuzemsku dle ¢lanku
7 uklada povinnost zdanéni jen ve staté rezidenta, tedy ve zkoumanych danovych rajich.
Clanek 10 stejnych smluv upravuje zdanéni dividend, pfi¢emz uvadi, e ,Dividendy
vypldacené spolecnosti, kterd je rezidentem v jednom smluvnim staté, osobé, kterd je

¢

rezidentem v druhém smluvnim staté, mohou byt zdanény v tomto druhém stdté. ‘

Rovnéz stanovuje, ze ,,tyfo dividendy vSak mohou byt rovnéz zdanény ve smluvnim stdté, v
némz je spolecnost, ktera je vypldci, rezidentem, a to podle prdvnich predpisii tohoto statu.
V dal§ich odstavcich jsou uvedeny maximalni procentualni vysSe z hrubé ¢astky dividend,
které takto stanovena dan nemuze presahnout, pficemz jejich vyse se u konkrétnich SZDZ 1isi.
Dale tento c¢lanek smluv dodava: ,, Prislusné urady smluvnich statii upravi vzdjemnou

dohodou zpusob aplikace téchto omezeni. Tento odstavec se nedotyka zdanéni ziskii

spolecnosti, ze kterych jsou dividendy vypldaceny. “(MFCR, 2021)
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Z této informace lze jednoduse odvodit, Ze z hlediska dan€ z piijma pravnickych osob bude
v tomto pripadé danove optimdlni situace ve staté s nejnizsi dafiovou sazbou korporatni dané.
Jenze piipadova studie zkouma i dafiovou optimalizaci pana Novotného, kterému jsou
vyplaceny dividendy v celé vysi zisku. Aby se zkoumand situace trochu vice pfiblizila
procesu zalozeni spole¢nosti v praxi, budou piiklady operovat i s naklady na zalozeni

spole¢nosti v dafiovém raji.
Darnové zatizeni na Kypru

Kypr je zahrani¢nimi investory vyhledavanou zemi zejména kvili jedné z nejnizsich sazeb
dané z pfijmu pravnickych osob v ramci Clenskych zemi Evropské unie, ktera €ini 12,5 %. Na
zékladé smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Ceskou republikou a neexistenci stalé
provozovny v CR miiZe spolenost své piijmy zdanit nizkou sazbou na Kypru a legalné se tak
vyhnout vys§i dafiové povinnosti v Ceské republice. Na Kypru nejsou zadné srazkové dang,
dle mistnich zakont tedy vyplaceni dividend spole¢nikim nepodléha zdanéni. Veskeré
poplatky souvisejici se za zalozenim a vedenim spolec¢nosti, v€etné registrace sidla na Kypru
¢ini celkem 1 515 EUR. Na zaklad¢€ vyvoje ménového kurzu eura vici Ceské koruné za rok

2020 a 2021 je prumérem zvolen kurz 26 CZK/EUR.
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Tabulka 7: Zdanéni spolecnosti na Kypru

Roc¢ni vynosy 15 500 000 K¢
Ro¢ni naklady 2 000 000 K¢
Naklady na zaloZeni a vedeni spolec¢nosti 39 390 K¢
VH pred zdanénim 13 460 610 K¢
Zaklad dané 13 460 000 K¢

Dan (12,5 %)

1 682 500 K&

Zisk po zdanéni

11 778 110 K¢

Srazkova dan (0 %)
- vyplata dividend spolecnikovi

0 K¢

Vyplata dividend spolecnikovi

11 778 110 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani

Danové zatizeni v Irsku

Irsko stejné jako Kypr ma sazbu dan€ z ptijma PO ve vysi 12,5 %. Srazkova dan z dividend
v Irsku &ini 25 %, coZ je vyssi ne daii v CR. Avsak ¢lanek 10 SZDZ mezi CR a Irskem
umoziiuje zdanit dividendy sazbou srazkové dan& az v CR, nebo je zdanit na uzemi Irska
v maximalni vys$i 15 % jejich hrubé ¢astky. V obou variantach mista zdanéni se tedy pouzije
sazba srazkové dané z dividend 15 %. Poplatky na zalozeni a vedeni spolecnosti v Irsku Cini

120,28 EUR, zvoleny ménovy kurz eura vici Ceské koruné se neméni, Cini tedy 26

CZK/EUR.
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Tabulka 8: Zdanéni spolecnosti v Irsku

Ro¢ni vynosy 15500 000 K¢
Ro¢ni naklady 2 000 000 K¢&
Naklady na zaloZeni a vedeni spolec¢nosti 3127 K¢

VH pred zdanénim

13 496 873 K¢

Zaklad dané

13 496 000 K¢

Dan (12,5 %)

1 687 000 K&

Zisk po zdanéni

11 809 873 K¢

Srazkova dan (15 %)

- vyplata dividend spolecnikovi

1771481 K&

Vyplata dividend spolecnikovi

10 038 392 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani

Danové zatizeni v Nizozemsku

V Nizozemsku se uplatiiuje sazba dané€ z pfijmi PO ve vysi 15 % nebo 25 %, dle velikosti
vysledku hospodateni. Pokud je zéklad dané ve vysi do 245 00 EUR, pak se uplatni nizsi
sazba, na zaklad dané presahujici tuto Castku se uplatni vyssi sazba. Srazkova dan z dividend
v Nizozemsku &ini 15 %, je tedy stejnd jak v CR. Avsak dle &lanku 10 SZDZ mezi CR a
Nizozemskem je mozné zdanit dividendy sazbou srazkové dané v maximalni vysi 10 % jejich

hrubé ¢astky Poplatky na zalozeni a vedeni spolecnosti jsou vycisleny na 1 800 EUR, opét je

pouzit ménovy kurz 26 CZK/EUR.
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Tabulka 9: Zdanéni spolecnosti v Nizozemsku

Ro¢ni vynosy

15 500 000 K¢

Roc¢ni naklady

2 000 000 K&

Naklady na zaloZeni a vedeni spolecnosti

46 800 K¢

VH pred zdanénim 13 453 200 K¢
Zaklad dané 13 453 000 K¢
Dan (15 %) do ZD 6 370 000 K¢ 955 500 K¢
Dan (25 %) u ZD nad 6 370 000 K¢ 1770 750 K&
Zisk po zdanéni 10 726 950 K¢
Srazkova dan (10 %)

o . 1 072 695 K¢
- vyplata dividend spolecnikovi
Vyplata dividend spolecnikovi 9 654 255 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani

Danové zatizeni ve Svycarsku

Sazba dan& z piijma PO se ve Svycarsku pohybuje v rozmezi 12 % - 24 %. V tomto piipadé
by bylo zvoleno zalozeni spolecnosti v oblasti Zug, ve které je jedna z nejnizSich sazeb dané
z ptijmu PO a dosahuje 13 %. Srazkova dan z dividend ¢ini 35 %, coz je o dost vy$sSi nez
v Ceské republice. Opét 1ze podle &lanku 10 SZDZ mezi CR a Svycarskem zdanit dividendy
sazbou srazkové dané az v CR, nebo je zdanit ve Svycarsku v maximalni vysi 15 % jejich
hrubé c¢astky. V obou variantdich mista zdanéni se tedy pouzije sazba srazkové dané
z dividend 15 %. Naklady na zaloZeni a vedeni spole¢nosti ve Svycarsku dosahuji 1861,66

CHF. Ménovy kurz Svycarského franku viici Ceské koruné je stanoven na 24 CZK/CHF.
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Tabulka 10: Zdanéni spolecnosti ve Svycarsku

Ro¢ni vynosy 15500 000 K¢
Ro¢ni naklady 2 000 000 K¢
Néklady na zaloZeni a vedeni spole¢nosti 44 680 K¢
VH pred zdanénim 13 455 320 K¢
Zaklad dané 13 455 000 K¢
Dari (13 %) 1749 150 K¢
Zisk po zdanéni 11 706 170 K¢
Srazkova dar (15 %)

o . 1775926 K&
- vyplata dividend spolecnikovi
Vyplata dividend spolecnikovi 9930 244 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani

Nisledujici obrazek 4 komparuje vyse dosazenych ziskd ve vybranych jurisdikcich a v CR.
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Obrdzek 4: Komparace ziskii po zdanéni - modelovd studie A

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze z obrazku 4 vycist, tak nejvétSiho zisku po zdanéni DPPO dosdhne v 1. roce
spole¢nost v Irsku, a to ve vysi 11 809 873 K¢. Nasleduje Kypr ziskem ve vysi 11 778 110
K¢. Tyto staty maji stejnou sazbu dané z ptijmu PO, rozdil danové povinnosti je zpisoben
vysi poplatka na zalozeni spoleCnosti, které jsou v Irsku niz§i. V ndsledujicich letech by byla
daniova povinnost z hlediska DPPO v obou stiatech stejnd. Nejvys§iho vyplaceného zisku
spoleCnikovi lze dosdhnout na Kypru ve vysi 11 778 110 K¢. Na druhém misté je Irsko, kde
by vyplaceny zisk spolecnikovi dosahl 10 038 392 K¢&. Zde je jiz rozdil mezi t€émito zemémi
vyrazny. Velmi zajimavé je porovnani Ceské republiky a Nizozemska, kdy vychazi zisk po
zdanéni DPPO vys3i v Ceské republice, ale pii vyplaceni zisku spole¢nikovi, a tedy aplikaci
srazkové dané, je dosazeno vysSiho zisku v Nizozemsku. To znamena, ze pouze z hlediska
DPPO by se pii zalozeni spolecnosti v Nizozemsku dafiové optimalizace nedosahlo, ale pfi
nasledném vyplaceni zisku spolecnikovi jiz ano. Nésledujici obrazek 5 znazorfiuje komparaci

vySe dspor v porovnani se zdanénim v CR.
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Obrdzek 5: Komparace tispor vzhledem k CR - modelovd studie A

Zdroj: vlastni zpracovéani

Na zakladé obrazku 5 si lze vS§imnout vyraznych rozdill uspor. V pfipadé Nizozemska
k usporam zisku po zdanéni DPPO nedochazi, naopak by spole¢nost v porovnani se zdanénim
v CR prodélala 208 050 K&. Nejvétsich Gspor zisku po zdanéni DPPO ve vysi 874 873 K& je
dosazeno v Irsku. Na druhém misté je Kypr, kde oproti Irsku spolecnost uspoii o 31 763 K¢
méné. Rozdil mezi témito zemémi je zplsoben zahrnutim poplatk(i na zalozeni a vedeni
spole¢nosti v 1. roce podnikdni, které jsou v Irsku niz§i. V nasledujicich letech by udspory
v téchto zemich dosahly stejné vyse, jelikoz disponuji stejnou sazbou korporatni dané. Velmi
vyrazny rozdil mezi zemémi je v usporach pii vyplaceni zisku spolec¢nikovi. Zde je nejvyssich
uspor dosazeno na Kypru v hodnoté 2 483 360 K¢. Naopak nejnizsich uspor ve vysi 359 505

K¢ je dosazeno v Nizozemsku.
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5.2 Modelova studie B

Druha modelova situace zkouma moznosti dafiové optimalizace spoleCnosti, kterd zaklada
matetskou spole¢nost v dafiovém raji a podnikéa nadale prostfednictvim dcefiné spole¢nosti na
tizemi Ceské republiky, pfi¢emz ji zde vznikne stala provozovna. Zde je k dafiové
optimalizaci vyuzito nékterych béznych metod transferu zisku v rdmci holdingové struktury.
Konkrétné se operuje s transferem zisku prostiednictvim dividend, licencnich poplatkd a
fakturaci sluzeb. Pro obé modelové studie jsou vyuzita shodnd zdrojovéd data. Je uvazovano
splnéni ¢asového testu drzeni podili u vztahu matefské a dcefiné spolecnosti, které je zasadni
zejména pii vyplaté podild na zisku mezi spolecnostmi. Situace tedy zobrazuje dafiovou
optimalizaci od druhého ¢i tretiho roku (v zavislosti na ¢asovém testu konkrétni SDZD)
podnikdni v jurisdikci danového raje. V tomto piipadé tedy vypocty neobsahuji naklady na

zalozeni a vedeni spoleCnosti.

Zdanéni spole¢nosti v CR ve vychozi situaci, operujici s dafiovou povinnosti pted dafiovou
optimalizaci, je znazornéno v tabulce 6. Souhrnné: je pracovano se zakladem dané 13 500 000
K¢, dai z ptijmu PO (19 %) €ini 2 565 000 K¢, zisk po zdanéni je tedy 10 935 000 K¢,
srazkova dan (15 %) pii vyplaté zisku spolecnikovi ¢ini 1 640 250 K¢ a vyplaceny zisk
spolecnikovi dosahuje vyse 9 294 750 K¢.

Danova optimalizace pomoci spolecnosti na Kypru

V tomto piipadé dojde k zaloZeni mateiské spolecnosti na Kypru s dcefinou spole¢nosti v CR,
které zde vznikne stala provozovna. Veskery zisk holdingové spolecnosti, tedy 13 500 000, je
tvofen pravé dcefinou spole¢nosti. To znamena, Ze zisk by mél podléhat zdanéni v CR, tedy
sazbou dan€ z piijma PO ve vysi 19 %. Aby spoleCnost snizila své dafové zatizeni, poskytne
matetskd spoleCnost na Kypru své dcefiné spolecnosti sluzby a licenci na své know-how.
Nasledné dcefind spoleCnost uhradi matetské spoleCnosti faktury za poskytnuté sluzby a
licenci, ¢imz se dcefiné spoleCnosti snizi zaklad dané. Pro matefskou spolecnost na Kypru
budou uvedené transakce predstavovat zisk, ktery bude zdanén nizsi sazbou dané z pfijmi PO
ve vySi 12,5 %. Fakturované ceny sluzeb jsou stanoveny na zakladé trzniho odstupu, tzn.
stejnym zpusobem jako u nezavislych podniki. Proces danové optimalizace a vypocet danové

povinnosti je znazornén v ndsledujici tabulce 11.
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Tabulka 11: Proces danové optimalizace a vypocet dariové povinnosti na Kypru

CR (dcefina spol.) Kypr (matetska spol.) | Celkem
VH 13 500 000 K¢ 0 K¢ 13 500 000 K¢
licencni poplatky -3 375 000 K¢ +3 375000 K¢& -
fakturace sluzeb -6 750 000 K¢ +6 750 000 K¢ -
Zaklad dané 3375 000 K¢ 10 125 000 K¢ 13 500 000 K¢
Sazba dan¢ PPO 19 % 12,5 % -
dari 641 250 K¢ 1265 625 K& 1906 875 K&
Zisk po zdanéni 2 733 750 K& 8 859 375 K¢ 11593 125 K¢
Srazkova dari (osvob.) | 0 K¢ 0 K¢ -
— vyplata dividend mat.
spolec¢nosti
Vyplaceny zisk mat. -2 733 750 K¢ +2 733 750 K¢& -
spolec¢nosti
Vysledny zisk 0 K¢ 11593 125 K¢ 11593 125 K¢
Srazkova darn (0 %) — - 0 K¢ -
vyplata dividend
spole¢nikovi (FO)
Vyplata dividend - 11 593 125 K¢ -
spole¢nikovi (FO)

Zdroj: vlastni zpracovéani

Za ucCelem danové optimalizace doslo k navysSeni nakladi dcefiné spolec¢nosti a navysSeni
vynosu matetské spolecnosti, tedy k prefakturaci zisku. Do mateiské spole¢nosti na Kypru
bylo prefakturovano celkem 75 % hrubého zisku. 25 % prostfednictvim licen¢nich poplatka a
50 % pomoci fakturace sluzeb. Na tento prefakturovany zisk mohla byt aplikovana nizsi sazba
dané z ptijma PO (12,5 %). Diky tomu spolec¢nost dosahla zisku 11 593 125 K¢. V porovnani
s daniovou povinnosti, kterou by spole¢nost bez vyuziti daniové optimalizace musela odvést
v CR, usetiila spole¢nost na dani z piijma PO celkem 658 125 K¢&. Kypr je specificky tim, Ze
zde neexistuji srazkové dané. Pii vyplaté dividend spolecnikovi (FO), panu Novotnému, by
byl zisk vyplacen v celé vysi, tedy v hodnoté 11 593 125 K&. Oproti tomu by v CR byl zisk
pii vyplaté dividend panu Novotnému snizen o srazkovou dan (15 %). V tomto piipadé by
bylo pfi vyplaceni dividend panu Novotnému uspofeno na dani v porovndni se zdanénim

v CR celkem 2 298 375 K&.
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Danova optimalizace pomoci spolecnosti v Irsku

Stejné¢ jako v pfedchozim ptikladu dochdzi k danové optimalizace prostfednictvim
prefakturace Casti zisku do matetské spolecnosti v dariovém raji, tentokrat do Irska. Zde bude
nasledn¢ prefakturovany zisk podroben dani z pfijmu pravnickych osob ve vysi 12,5 %.
Nésledujici tabulka 12 zobrazuje proces dafiové optimalizace a vypocet dafiové povinnosti

v Irsku.

Tabulka 12: Proces danové optimalizace a vypocet dariové povinnosti v Irsku

CR (dcefina spol.) Irsko (matetska spol.) Celkem
VH 13 500 000 K¢ 0 K¢ 13 500 000 K¢
licencni poplatky -3 375 000 K¢ +3 375000 K¢& -
fakturace sluzeb -6 750 000 K¢ +6 750 000 K¢ -
Zaklad dané 3375 000 K¢ 10 125 000 K¢ 13 500 000 K¢
Sazba dan¢ PPO 19 % 12,5 % -
dari 641 250 K¢ 1265 625 K& 1906 875 K&
Zisk po zdanéni 2 733 750 K& 8 859 375 K¢ 11593 125 K¢
Srazkova dari (osvob.) | 0 K¢ 0 K¢ -
— vyplata dividend mat.
spolec¢nosti
Vyplaceny zisk mat. -2 733 750 K¢ +2 733 750 K¢& -
spolec¢nosti
Vysledny zisk 0 K¢ 11593 125 K¢ 11593 125 K¢
Srazkova dan (15 %) - | - 1 738 969 K¢ -
vyplata dividend
spole¢nikovi (FO)
Vyplata dividend - 9854 156 K& -
spole¢nikovi (FO)

Zdroj: vlastni zpracovéani

Analogicky s pfedchozim piikladem bylo do matetské spole¢nosti v Irsku prefakturovano
celkem 75% hrubého zisku. 25% prostfednictvim licenénich poplatki a 50% pomoci
fakturace sluzeb. Nasledné byl tento prefakturovany zisk zdanén sazbou dané z ptijmi PO
(12,5 %). Zisk spolecnosti po zdanéni €ini 11 593 125 K¢&. V porovndni s dafiovou povinnosti,
kterou by spole¢nost musela odvést v CR, usetiila spole¢nost na dani z piijma PO diky této

dafiové optimalizaci celkem 658 125 K¢&. Pii vyplaté dividend spole¢nikovi (FO), panu
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Novotnému, by byl zisk podroben srazkové dani ve vysi 15 %, coz predstavuje dani v hodnoté
1 738 969 K¢&. Vyplaceny zisk panu Novotnému by dosahl vyse 9 854 156 K¢. V porovndni se
zdanénim v CR by bylo pifi vyplaté zisku panu Novotnému usporeno na dani 559 406 K¢&.

Danova optimalizace pomoci spole¢nosti v Nizozemsku

V tomto piipadé prefakturuje spolecnost ¢ast zisku do matefské spolecnosti v Nizozemsku.
Nizozemsko se od predchozich prikladd rozliSuje existenci dvou sazeb dané z pfijmu
pravnickych osob. Do hodnoty 6 370 000 K¢ je uplatnéna sazba ve vysi 15 %. Nad uvedenou
hodnotu se pouziva sazba dané 25 %. Druha sazba dané€ z piijma PO je vyssi nez sazba dané
v CR (19 %). Aby doslo k co nejvyssi datiové optimalizaci, nesmi vyse prefakturovaného
zisku, tedy zaklad dané v Nizozemsku, pfesahnout stanovenou hranici 6 370 000 K¢. Proces
daniové optimalizace a vypocet daniové povinnosti v Nizozemsku znazoriuje nasledujici

tabulka 13.

Tabulka 13: Proces danové optimalizace a vypocet dariové povinnosti v Nizozemsku

CR (dcefina spol.) Nizozemsko (matefska | Celkem
spol.)

VH 13 500 000 K¢ 0 K¢ 13 500 000 K¢
licencni poplatky -3 375 000 K¢ +3 375000 K¢& -
fakturace sluzeb -2 995 000 K¢ +2 995 000 K¢& -
Zaklad dané 7 130 000 K& 6 370 000 K& 13 500 000 K¢
Sazba dan¢ PPO 19 % 15 % -
dari 1 354 700 K& 955 500 K¢ 2310 200 K&
Zisk po zdanéni 5775300 K& 5414 500 K¢ 11 189 800 K¢
Srazkova dari (osvob.) | 0 K¢ 0 K¢ -
— vyplata dividend mat.
spolec¢nosti
Vyplaceny zisk mat. -5 775 300 K¢ +5 775 300 K¢& -
spolec¢nosti
Vysledny zisk 0 K¢ 11 189 800 K¢ 11 189 800 K¢
Srazkova dan (10 %) - | - 1118 980 K¢& -
vyplata dividend
spole¢nikovi (FO)
Vyplata dividend - 10 070 820 K¢ -
spole¢nikovi (FO)

Zdroj: vlastni zpracovéani
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Do matefské spole¢nosti v Nizozemsku bylo prefakturovano 25% hrubého zisku
prostiednictvim licenCnich poplatkl, coz predstavuje 3 375 000 K¢. Aby se vyuzilo nizsi
sazby dané z piijmi PO (15 %), byla prefakturovana dalsi ¢ast zisku pomoci fakturace sluzeb
tak, aby celkovy ptefakturovany zisk nepresdhl vyse uvedenou hranici. Pomoci fakturace
sluzeb byl tedy prefakturovan zisk ve vysi 2995000 K¢ Nyni mohla byt na tento
prefakturovany zisk aplikovdna niz§i sazba dan&. Zbyly zisk byl podroben zdanéni v CR. Zisk
spolenosti po zdanéni &ini 11 189 800 K& V porovnani s dafiovou povinnosti v CR bez
dariové optimalizace, bylo odvedeno na dani z pfijmid PO celkem o 254 800 K¢ méné.
V ptipadé vyplaceni dividend spole¢nikovi (FO), panu Novotnému, podléha zisk srazkové
dani se sazbou 10 %. Panu Novotnému by tedy byl vyplacen zisk ve vysi 10 070 820 K¢. Pii
vyplaté zisku panu Novotnému by bylo v porovnani se zdanénim v CR na dani usetfeno 776

070 K¢.
Danova optimalizace pomoci spole¢nosti ve §V}’7carsku

V této situaci dochazi k danové optimalizaci prostfednictvim prefakturace ¢asti zisku do
mateiské spoleGnosti ve Svycarsku. Sazba dané z piijma pravnickych osob se ve Svycarsku
pohybuje vrozmezi 12 % - 24 %. Aby zem¢ prilakala zahranicni investory, zavedla
zvyhodnéné danové rezimy pro urCité typy spolecnosti. Pii splnéni parametrd holdingové
spolec¢nosti lze uplatnit pouze federalni sazbu dané. Zkoumana modelova spolecnost
parametry holdingové spoleCnosti splnila, tudiz vyuZzije sazbu dan€ z pfijma pravnickych osob
pouze ve vysi 8,5 %. V nasledujici tabulce 14 je znazornén proces dafiové optimalizace a

vypocet dafiové povinnosti ve Svycarsku.
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Tabulka 14: Proces daiiové optimalizace a vypocet daiiové povinnosti ve Svycarsku

CR (dcefina spol.) Svycarsko  (matefska | Celkem
spol.)

VH 13 500 000 K¢ 0 K¢ 13 500 000 K¢
licencni poplatky -3 375 000 K¢ +3 375000 K¢& -
fakturace sluzeb -6 750 000 K¢ +6 750 000 K¢ -
Zaklad dané 3375 000 K¢ 10 125 000 K¢ 13 500 000 K¢
Sazba dan¢ PPO 19 % 8,5 % -
dari 641 250 K¢ 860 625 K¢ 1501 875 K¢&
Zisk po zdanéni 2 733 750 K& 9264 375 K¢ 11998 125 K¢
Srazkova dari (osvob.) | 0 K¢ 0 K¢ -
— vyplata dividend mat.
spolec¢nosti
Vyplaceny zisk mat. -2 733 750 K¢ +2 733 750 K¢& -
spolec¢nosti
Vysledny zisk 0 K¢ 11998 125 K¢ 11998 125 K¢
Srazkova dan (15 %) - | - 1799 719 K¢ -
vyplata dividend
spole¢nikovi (FO)
Vyplata dividend - 10 198 406 K¢ -
spole¢nikovi (FO)

Zdroj: vlastni zpracovéani

Do matefské spoletnosti ve Svycarsku bylo piefakturovano 75% hrubého zisku. 25%
prostiednictvim licenénich poplatkti a 50% pomoci fakturace sluzeb. Tento prefakturovany
zisk byl ve Svycarsku podroben dani z pijmd pravnickych osob ve vysi 8,5 %. Diky této
nizké sazbé dosahla spolecnost zisku 11 998 125 K¢, coz je o 1 063 125 K¢ vice v porovnani{
se ziskem, ktery by byl dosazen v CR bez vyuziti dafiové optimalizace. Tento rozdil tedy
predstavuje usporu na dani z pifjmd PO oproti zdanéni spoleénosti v CR. Pfi vyplaté dividend
spolecnikovi (FO), panu Novotnému, by zisk podléhal srazkové dani se sazbou 15 %, coz
predstavuje dani ve vysi 1 799 719 K&. Zisk, ktery by byl vyplacen panu Novotnému, by ¢inil
10 198 406 K¢&. Pii vyplaceni zisku panu Novotnému by se v porovnani se zdanénim v CR
usportilo na dani celkem 903 656 K¢. Nasledujici obrazek 6 znazoriuje vyse dosazenych ziskti

po danové optimalizaci s vyuzitim vybranych jurisdikci a porovnava je se zdanénim v CR.
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Obrdzek 6: Komparace ziski po zdanéni - modelovd studie B

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 6 je patrné, ze nejvétSiho zisku po zdanéni dané€ z pfijmu pravnickych osob je
dosazeno ve Svycarsku, a to ve vysi 11 998 125 K& Nasleduje Kypr a Irsko s identickou
velikosti zisku 11593 125 K¢, coz je zpusobeno stejnou vysSi sazby korporatni dané.
Nejvyssiho vyplaceného zisku spole¢nikovi 1ze dosahnout na Kypru ve vysi 11 593 125 K¢.
Na druhém mist& je Svycarsko, kde by vyplaceny zisk spoleénikovi dosahl 10 198 406 Kg&.

Nésledujici obrazek 7 znizoriuje komparaci vyse uspor v porovnani se zdanénim v CR.
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Obrdzek 7: Komparace iispor vzhledem k CR - modelovd studie B

Zdroj: vlastni zpracovéani

Na obrazku 7 lze pozorovat rozmanitou vysi dosazenych uspor. NejvysSich uspor zisku po
zdanéni DPPO je dosazeno ve Svycarsku v hodnot& 1 063 125 K&. Nésleduje Kypr a Irsko, ve
kterych je dosazeno identické vySe zisku v hodnoté 658 125 K¢ z duvodu stejné sazby
korporatni dané. Nejnizsich uspor zisku po zdanéni DPPO v hodnoté 254 980 K¢ je dosazeno
v Nizozemsku. Nejvyssich uspor na vyplaceném zisku spolecnikovi je dosazeno na Kypru o
velikosti 2 298 375 K¢, ktera vyrazné prevysSuje ostatni porovnavané zeme. Naopak nejnizsich

uspor pii vyplaceni zisku spolecnikovi je dosazeno v Irsku, a to v hodnoté 559 406 K¢.

Ve zkoumané piipadové studii je po zdanéni dani z pfijmi pravnickych osob dosazeno
datiové optimalizace v komparaci s CR ve viech zemich s vyjimkou Nizozemska, kde by
spolecnost v ptipadé modelové situace A prodélala 208 050 K¢. Nejvyssich uspor zisku po
zdanéni DPPO v hodnoté 874 873 K¢ by spolecnost dosahla na zakladé modelové situace A
v Irsku, v piipadé modelové situace B ve Svycarsku ve vysi 1063 125 K& Po aplikaci
srazkové dané by bylo daiiové optimalizace v porovndni s CR dosaZeno ve viech zkoumanych
zemich, pfiCemz nejvyssich uspor by bylo v obou modelovych situacich dosazeno na Kypru.
Konkrétné by pfi vyplaté zisku pan Novotny usSetfil v pfipadé modelové situace A penézni
prostiedky ve vysi 2 483 360 K¢, na zakladé modelové situace B by vySe uspor dosahla
2 298 375 K¢. Panu Novotnému, jakozto spolecnikovi, je pro vyslednou dafiovou optimalizaci

doporucen Kypr, jelikoz ze zkoumanych jurisdikci vychazi jako dafiové nejpiiznivejsi. Na
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zakladé vysledkt pripadové studie lze konstatovat, ze uskuteCnénim mezinarodni danové
optimalizace Ize dosahnout zna¢nych dafiovych uspor, obzvlasté pii vyplaceni zisku
spole¢nikovi. Nicméné je také nutné si uvédomit, ze 1 kdyz se jedna pfi urcitém zjednoduseni
o legdlni cestu mezindrodni dafiové optimalizace, z pohledu vefejného rozpoétu Ceské

republiky neni tato skutecnost zadouci.
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r 4
Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zkoumat mezinadrodni danovou optimalizaci korporaci
prostiednictvim vyuziti dafiovych raji a analyzovat dopady mezinarodni danové optimalizace
v ramci evropského podnikatelského prostiedi. Pozornost byla vénovana také konkrétnim

zpusobum mezinarodni danové optimalizace Ceské spoleCnosti prostiednictvim vybranych

evropskych jurisdikci.

V ramci teoretické prace byla zkoumdna podstata mezinarodni dafiové optimalizace a s tim
souvisejici mezinarodni dafiové planovani. Byla diskutovana problematika dvojiho zdanéni
vcetne deskripce smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Nasledné byly analyzovany dafiové rdje
a jejich Clenéni, offshore struktury a zptsoby vyuziti danovych raji. Pozornost byla vénovana
i boji proti danovym rajum. V dalsi asti prace byly zkoumany dopady mezinarodni dariové
optimalizace v rdmci evropského podnikatelského prostiedi. Dale byly na zakladé nékolika
faktorh vybrany a popsany evropské danové raje, konkrétné Kypr, Irsko, Nizozemsko a

Svycarsko.

V praktické c¢asti byly zkoumany dvé modelové situace, které se zabyvaly konkrétnimi
zpusoby mezinarodni dafiové optimalizace Ceské spoleCnosti prostiednictvim vyse zminénych
vybranych evropskych jurisdikci. Analyza vychéazela z Ceské legislativy a nasledné operovala
s mezinarodnimi ustanovenimi. Prvni modelova studie se zabyvala dafiovou optimalizaci
spoleCnosti prostfednictvim presunuti mista vedeni do zkoumanych dafiovych raja
s provozovanim podnikatelské Ginnosti bez vzniku stalé provozovny na uzemi Ceské
republiky. Z toho vyplynula spoleCnosti neomezena dariova povinnost v zemi rezidenstvi,
tedy povinnost zde zdanit své celosvétové ptijmy. Druha modelova studie zkoumala moznosti
daniové optimalizace spoleCnosti, ktera zakladala matefskou spoleCnost v danovém raji a
nadale podnikala prostiednictvim dcefiné spoleénosti na uzemi Ceské republiky, piicemz ji
zde vznikla stdld provozovna. Veskery zisk holdingové spolecnosti byl tvofen dcefinou
spole¢nosti, mél tedy podléhat zdanéni na tzemi CR. V ramci dafiové optimalizace bylo v této
situaci vyuzito prefakturace zisku pomoci fakturace sluzeb a licence, ¢imz doslo ke zdanéni
Gasteénd na uzemi CR a &asteénd v datiovém raji. Ob& modelové studie se zabyvaly i dafiovou

optimalizaci pfi vyplaté dividend spolecnikovi.

V zavéru prace byly vysledky konkrétni mezinarodni danové optimalizace komparovany a
vyhodnoceny. Ciselné vyhodnoceni vysledkd mezinarodni dafiové optimalizace bylo

porovndno z hlediska dosazeného zisku po zdanéni DPPO a po aplikaci srazkové dané.
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Vy¢isleny jsou dale uspory zisku po zdanéni DPPO a uspory pii vyplaceni podilu na zisku
spole¢nikovi (FO) v porovnani ke zdanéni v CR, tedy neaplikovani mezinarodni dafiové
optimalizace. Na zakladeé ptipadové studie Ceské spolecnosti a z ni vyplyvajicich vysledku Ize
konstatovat, ze mezinarodni danova optimalizace mize pfinést velmi pozitivni efekt dafiovym
subjektim a zaroven piinasi vyrazné negativni dopady do ekonomik jednotlivych zemi. Proto
je zapotiebi, aby se staty a nadnarodni organizace i nadale vénovaly boji proti dafiovym
rajum. Diky existenci smluv, smérnic a dohod se dafi ztézovat podminky pro vznik dafiovych
unikl, coz je priznivé pro vefejné rozpocty jednotlivych narodnich ekonomik. Avsak cely
proces eliminace dafiovych raja je obtizny a ¢asové narocny, piiCemz vyuzivani dafiovych
raji zatim neni povazovano za protipravni. Moznost vyuziti danovych raji k dafiové

optimalizaci tedy zatim zalezi na postoji jednotlivych osob.
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Priloha A: Struktura modelové smlouvy OECD

Clanek 1 - Osoby, na které se smlouva vztahuje (Persons covered);

Clanek 2 - Dané, na které se smlouva vztahuje (Taxes covered):;

Clanek 3 - Veobecné definice (General definitions);

Clanek 4 - Rezident (Resident);

Clanek 5 - Stala provozovna (Permanent establishment);

Clanek 6 - Piijmy z nemovitého majetku (Income from immovable property);

Clanek 7 - Zisky podniki (Business profits);

Clanek 8 - Mezinarodni vodni a leteckd doprava (International shipping and air transport);

Clanek 9 - Sdruzené podniky (Associated enterprises):

Clanek 10 - Dividendy (Dividends);

Clanek 11 - Ijroky (Interest);

Clanek 12 - Licenéni poplatky (Royalties);

Clanek 13 - Zisky ze zcizeni majetku (Capital gains);

Clanek 14 - Vypustén (Deleted);

Clanek 15 - Pfijmy ze zamé&stnani (Income from employment);

Clanek 16 - Tantiémy (Directors fees);

Clanek 17 — Umélci a sportovei (Entertainers and sportspersons);

Clanek 18 - Penze (Pensions);

Clanek 19 - Veiejné funkce (Government service):;

Clanek 20 - Studenti (Students);

Clanek 21 - Ostatni pfijmy (Other income);

Clanek 22 - Majetek (Capital);

Clanek 23 - Vylouéeni dvojiho zdanéni

- 23A metoda vynéti (Exemption method),

- 23B metoda zapoctu (Credit method);

Clanek 24 - Zakaz diskriminace (Non-discrimination);

Clanek 25 - Reseni piipadii dohodou (Mutual agreement procedure);

Clanek 26 - Vyména informaci (Exchange of information);

Clanek 27 - Pomoc pii vybéru dani (Assistance in the collection of taxes);

Clanek 28 - Clenové diplomatickych a konzularnich ufadi (Members of diplomatic missions and
consular posts);

Clanek 29 - Narok na davky (Entitlement to benefits);

Clanek 30 - Uzemni pasobnost (Territorial extension);

Clanek 31 - Vstup v platnost (Entry into force);

Clanek 32 - Vypovéd® (Termination).

Zdroj: (OECD, 2017), vlastni zpracovani
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Priloha B: Struktura modelové smlouvy OSN

Clanek 1 - Osoby, na které se smlouva vztahuje (Persons covered);

Clanek 2 - Dang, na které se smlouva vztahuje (Taxes covered);

Clanek 3 - Veobecné definice (General definitions);

Clanek 4 - Rezident (Resident);

Clanek 5 - Stala provozovna (Permanent establishment);

Clanek 6 - Piijmy z nemovitého majetku (Income from immovable property);

Clanek 7 - Zisky podniki (Business profits);

Clanek 8 - Mezinarodni vodni a leteckd doprava (International shipping and air transport);

Clanek 9 - Sdruzené podniky (Associated enterprises);

Clanek 10 - Dividendy (Dividends);

Clanek 11 - Ijroky (Interest);

Clanek 12 - Licenéni poplatky (Royalties);

- 12A Poplatky za technické sluzby (Fees for technical services);

Clanek 13 - Zisky ze zcizeni majetku (Capital gains);

Clanek 14 - Nezdvisld povolani (Independent personal services);

Clanek 15 - Zavisla ¢innost (Dependent personal services);

Clanek 16 - Tantiémy (Directors” fees and remuneration of top-level managerial officials);

Clanek 17 - Umélci a sportovci (Artistes and sportspersons);

Clanek 18 - Penze a platby socialniho zabezpeéeni (Pensions and social security payments);

Clanek 19 - Veiejné funkce (Government service);

Clanek 20 - Studenti (Students);

Clanek 21 - Ostatni pfijmy (Other income);

Clanek 22 - Majetek (Capital);

Clanek 23 - Vylouéeni dvojiho zdanéni

- 23A metoda vynéti (Exemption method),

- 23B metoda zapoctu (Credit method);

Clanek 24 - Zakaz diskriminace (Non-discrimination);

Clanek 25 - Reseni piipadi dohodou (Mutual agreement procedure);

Clanek 26 - Vyména informaci (Exchange of information);

Clanek 27 - Pomoc pii vybéru dani (Assistance in the collection of taxes);

Clanek 28 - Clenové diplomatickych a konzularnich ufadi (Members of diplomatic missions and
consular posts);

Clanek 29 - Narok na davky (Entitlement to benefits);

Clanek 30 - Vstup v platnost (Entry into force);

Clanek 31 - Vypovéd® (Termination).

Zdroj: (United Nations, 2017), vlastni zpracovéani

73




PFiloha C: Prehled Ceskych firem v evropskych dariovych rdjich

ZEME 1Q 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Gibraltar 62 62 59 65 69 72 72
Guernsey

(V. Britanie) 11 12 16 16 23 25 31
Jersey

(V. Britanie) 29 29 31 32 38 39 43
Kypr 1 945 1 965 2 053 2 156 2 205 2175 2151
Lichtenstejnsko 238 240 242 212 210 216 225
Lucembursko 754 762 818 887 929 968 1 068
Malta 333 322 314 306 302 259 223
Monako 59 59 58 62 67 63 61
Nizozemské

Antily 7 7 9 9 9 13 17
Nizozemi 3070 3106 3 365 3637 3755 3912 4194
Ostrov Man

(V. Britanie) 18 19 35 36 32 34 39
CELKEM 6 526 6 583 7 000 7 418 7 639 7776 8124

Zdroj: Dun & Bradstreet (2021), vlastni zpracovani
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Priloha D: Prehled platnych smiuv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z
pFijmu, resp. z prijmu a z majetku (podle stavu k 26.7.2021)

Platnost ode Sbirka zékqnﬁ
Smluvni stat dne (event. Sbirka mezindrodnich
smluv)
Albénie 10.9.1996 270/1996 Sb.
Arménie 15.7.2009 86/2009 Sb.m.s.
Austrélie 27.11.1995 5/1996 Sb.
Azerbajdzan 16.6.2006 74/2006 Sb.m.s.
Bahrajn 10.4.2012 59/2012 Sb.m.s.
Banglad¢s 15.1.2021 8/2021 Sb.m.s.
Barbados 06.6.2012 69/2012 Sb.m.s.
Belgie 24.7.2000 95/2000 Sb.m.s.
Bélorusko 15.1.1998 31/1998 Sb.
Bosna a Hercegovina 12.5.2010 58/2010 Sb. m.s.
Botswana 26.11.2020 49/2020 Sb.m.s.
Brazilie 14.11.1990 200/1991 Sb.
Bulharsko 2.7.1999 203/1999 Sb.
Cina 4.5.2011 65/2011 Sb.m.s.
Dansko 17.12.2012 14/2013 Sb.m.s.
Egypt 4.10.1995 283/1995 Sb.
Estonsko 26.5.1995 184/1995 Sb.
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Smluvni stat

Platnost ode

Sbirka zakonu
(event. Sbirka mezinarodnich

dne smluv)
Etiopie 30.5.2008 54/2008 Sb.m.s.
Filipiny 23.9.2003 132/2003 Sb.m.s.
Finsko 12.12.1995 43/1996 Sb.
Francie 1.7.2005 79/2005 Sb.m.s.
Ghana 11.8.2020 38/2020 Sb.m.s.
Gruzie 4.5.2007 40/2007 Sb.m.s.
Hongkong 24.1.2012 49/2012 Sb.m.s.
Chile 21.12.2016 5/2017 Sb.m.s.
Chorvatsko 28.12.1999 42/2000 Sb.m.s.
Indie 27.9.1999 301/1999 Sb.
Indonésie 26.1.1996 67/1996 Sb.
Irdn 4.8.2016 47/2016 Sb.m.s.
Irsko 21.4.1996 163/1996 Sb.
Island 28.12.2000 1172001 Sb.m.s.
Italie 26.6.1984 17/1985 Sb.
Izrael 23.12.1994 21/1995 Sb.
Japonsko 25.11.1978 46/1979 Sb.
JAR (Jihoafricka republika) 3.12.1997 7/1998 Sb.
Jordansko 7.11.2007 88/2007 Sb.m.s.
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Smluvni stat

Platnost ode

Sbirka zakonu
(event. Sbirka mezinarodnich

dne smluv)
Kanada 28.5.2002 83/2002 Sb.m.s.
Kazachstin 29.10.1999 3/2000 Sb.m.s.
Korejska republika 20.12.2019 1/2020 Sb.m.s.
KLDR (Korejska lidové demokraticka republika) 7.12.2005 3/2006 Sb.m.s.
Kolumbie 6.5.2015 39/2015 Sb.m.s.
Kuvajt 3.3.2004 48/2004 Sb.m.s.
Kypr 26.11.2009 120/2009 Sb.m.s.
Kyrgyzstidn 30.11.2020 50/2020 Sb.m.s.
Libanon 24.1.2000 30/2000 Sb.m.s.
Lichtenstejnsko 22.12.2015 8/2016 Sb.m.s.
Litva 8.8.1995 230/1995 Sb.
Lotyssko 22.5.1995 170/1995 Sb.
Lucembursko 31.7.2014 51/2014 Sb.m.s.
Mad’arsko 27.12.1994 22/1995 Sb.
Makedonie 17.6.2002 88/2002 Sb.m.s.
Malajsie 09.3.1998 71/1998 Sb.
Malta 06.6.1997 164/1997 Sb.
Maroko 18.7.2006 83/2006 Sb.m.s.
Mexiko 27.12.2002 7/2003 Sb.m.s.
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Smluvni stat

Platnost ode

Sbirka zakonu
(event. Sbirka mezindrodnich

dne smluv)
Moldévie 26.4.2000 88/2000 Sb.m.s.
Mongolsko 22.6.1998 18/1999 Sb.
Némecko 17.11.1983 18/1984 Sb.
Nigérie 2.12.1990 339/1991 Sb.
Nizozem{ 5.11.1974 138/1974 Sb.
Norsko 9.9.2005 121/2005 Sb.m.s.
Novy Zéland 29.8.2008 75/2008 Sb.m.s.
Pakistan 30.10.2015 58/2015 Sb.m.s.
Panama 25.2.2013 91/2013 Sb.m.s.
Polsko 11.6.2012 102/2012 Sb.m.s.
Portugalsko 1.10.1997 275/1997 Sb.
Rakousko 22.3.2007 31/2007 Sb.m.s.
Rumunsko 10.8.1994 180/1994 Sb.
Rusko 18.7.1997 278/1997 Sb.
Recko 23.5.1989 98/1989 Sb.
Saddskd Ardbie 1.5.2013 42/2013 Sb.m.s.
SAE (Spojené arabské emiraty) 9.8.1997 276/1997 Sb.
Singapur 21.8.1998 224/1998 Sb.
Slovensko 14.7.2003 100/2003 Sb.m.s.
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Smluvni stat

Platnost ode

Sbirka zakonu
(event. Sbirka mezinarodnich

dne smluv)
Slovinsko 28.4.1998 214/1998 Sb.
Srbsko a Cerna Hora 27.6.2005 88/2005 Sb.m.s.
Sri Lanka 19.6.1979 132/1979 Sb.
Syrie 12.11.2009 115/2009 Sb.m.s.
Spanélsko 5.6.1981 23/1982 Sb.
Svédsko 8.10.1980 9/1981 Sb.
Svycarsko 23.10.1996 281/1996 Sb.
Tadzikistan 19.10.2007 89/2007 Sb.m.s.
Thajsko 14.8.1995 229/1995 Sb.
Tunis 25.10.1991 419/1992 Sb.
Turecko 16.12.2003 19/2004 Sb.m.s.
Turkmenistan 27.3.2018 23/2018 Sb.m.s.
Ukrajina 20.4.1999 103/1999 Sb.
USA (Spojené staty americké) 23.12.1993 32/1994 Sb.
Uzbekistdn 15.1.2001 28/2001 Sb.m.s.
;/:\llléfnglr;t;irrgilfa)(Spojené kralovstvi Velké Britdnie a 20.12.1991 89/1992 Sb.
Venezuela 12.11.1997 6/1998 Sb.
Vietnam 3.2.1998 108/1998 Sb.

Zdroj: (MFCR, 2021), vlastni zpracovani



