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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou vnimani svého povolani policistl
slouzicich na obvodnim oddéleni v Tyné nad Vltavou, ktefi se na takto malém méste
dennodenn¢ dostavaji do konfliktu roli policista versus kamarad, znamy, rodinny
pfislusnik. Cilem prace je zmapovani problémd, které tynsti policisté vnimaji jako
zasadni pro vykon svého povolani.

Prvni &ast prace se zabyva teoretickymi otdzkami v oblasti Policie CR a etiky.
V praktické Casti prace je proveden vlastni vyzkum. Vybérovy soubor byl tvofen 6
policisty z OO Policie CR v Tyné nad Vltavou. Pro vyzkum byla pouzita metoda
kvalitativni vyzkumné strategie. Sbér dat byl uskuteénén pomoci polostrukturovaného
rozhovoru, ve kterém bylo pfedem piipraveno 14 otazek, jejichz potadi se podle
pribéhu rozhovoru meénilo, a které byly dopliiovany dalSimi otdzkami, opét dle priabéhu
rozhovoru. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany v piehlednych tabulkach, které jsou
nasledné doplnény komentafi.

Cilova otazka vyzkumu znéla: V &em spatiuji pfislusnici Policie CR v Tyné& nad
Vltavou hlavni problém pii vykonu svého povolani? Z vyzkumu vyplynulo né€kolik
skuteénosti, které znepifjemiuji policistim praci u Policie CR.

Prace mize slouzit vedoucim pracovnikiim podobné velkych a mensich obvodnich
oddéleni ke zkvalitnéni pracovniho prostiedi a posileni pfiznivych pracovnich
podminek policistl. Dale miize slouzit vrcholovym manazerim Policie CR jako podnét ke

zmén€ podminek kariérniho ristu.

Kli¢ova slova: policie — etika — moralka — eticky kodex — korupce — reflexe



Abstract

The objective of this bachelor thesis is to find out how police officers serving at the
district department in Tyn nad Vltavou perceive their occupation in which they
sometimes find themselves on a daily basis in conflicting roles of a policeman versus a
friend, an acquaintance or a family member. The work aims to map the problems seen
by the Tyn police officers as crucial for the exercise of their profession.

The first part of the thesis deals with the theoretical problems in the area of Czech
Police and ethics. The practical part of the work contains the research. The surveyed
group consists of 6 police officers working at the district department of the Police of the
Czech Republic in Tyn nad Vltavou. The method of qualitative research strategy was
used for the research. The collection of data was executed during semi-structured
interviews with 14 pre-approved questions whose order changed during the interview.
According to the development of the interviews, the basic set of questions was extended
with further enquiries. The research results are presented in well-arranged tables,
additionally complemented with comments.

The targeted research question was: What the police officers in Tyn nad Vltavou
perceive as the main problem in the exercise of their profession? The research
highlighted several factors that make working in the ranks of Czech Police more
unpleasant.

The thesis can serve to the executive workers of similarly big or smaller district
departments to improve the work environment and strengthen the work conditions that
are favourable for police officers. The findings can also be used by top managers of the
Police of the Czech Republic as an incentive to change the conditions of the career

growth.

Keywords: police — ethics — morale — ethical principles — corruption — reflection
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Uvod

Na policisty je v souc¢asné dobé kladeno mnoho naroki, ovSem spole¢nost je ve
vetsing pripadt nedokaze docenit. Policisté se jiz netési ucte, jako tomu byvalo diive,
ale naopak se stale Castéji stavaji terCem narazek a slovnich nebo dokonce fyzickych
utokd. Prace u policie je velmi psychicky i fyzicky naroénym povoldnim a ne kazdy ji
dokaze zvladnout tak, aby na spole¢nost ptisobil preventivné a profesionalné, z toho
nasledné prameni negativni minéni vefejnosti, kterd jednani jednoho nebo par policistli

generalizuje na celou organizaci.

Cilem bakalafské prace je zmapovani vnimani vlastniho povolani u policisti
pusobicich v Tyné nad Vltavou, reflexe feSeni pracovnich problémii a eventualnich

etickych dilemat souvisejicich s jejich praci.

Teoreticka ¢ast prace predstavuje Policii CR, zmifiuje jeji reformu, dale se zabyva
etikou a to predevsim policejni etikou. V neposledni fadé prace predstavuje Eticky
kodex Policie CR, nastifiuje neetické chovéani v fadach policie, véetné korupce a zabyva
se vztahem samotnych policistii ke sluzbé. V praktické casti bakalarské prace se autofi
zabyvali vyzkumem, pfi¢emz vyzkumny soubor tvofilo 6 policisti z OO PCR v Tyné
nad Vltavou. V praci je popsana realizace tohoto vyzkumu, nasleduje prezentace

vysledkl a vyvozeni zavért.

Vyzkum byl provadén na zékladé mého piesvédceni, Ze je nutné vetejnosti ukazat,
ze prace u policie je ndroénym povolanim, které si nezaslouzi pouze kritiku, ale také

uznani. Snahou vyzkumu bylo zjistit, co policisty nejvice tizi pfi vykonu svého povolani

a zkusit navrhnout feseni téchto problému.



1 Teoretické vymezeni

1.1 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky vznikla 21. ¢ervna 1991 zakonem Ceské narodni rady.
Tento jiz zastaraly zakon & 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni
pozdé&jsich piedpist, nahradil s Géinnosti od 1. ledna 2009 zakon ¢. 273/2008 Sb., o
Policii Ceské republiky (POLICIE CR).

Slovo ,,policie” vzniklo z feétiny. Recké slovo ,,polis* v prekladu znamena obec,
meésto, stat; dalsi fecké slovo ,,politeia™ pak znamena statni ziizeni (MACEK, HAJEK
2003, s. 31).

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpeénostni sbor, jehoz ukolem je
sluzba vetejnosti, kterou lze vymezit jako ochranu bezpecnosti osob, majetku a
vetejného poradku, piedchédzeni trestné Cinnosti a plnéni tkold podle trestniho fadu
(CESKO 2008a, §1).

Policie Ceské republiky podléha Ministerstvu vnitra Ceské republiky a tvoii ji
policejni prezidium, utvary s celostatni ptisobnosti (jako napiiklad Utvar pro odhalovéni
organizovaného zlo¢inu, Utvar pro ochranu prezidenta republiky, Utvar rychlého
nasazeni aj.), krajska teditelstvi policie a Utvary zfizené v ramci krajskych feditelstvi.
V cele policejniho prezidia stoji policejni prezident, ktery se zodpovida ministru vnitra.
Utvary s celostatni ptisobnosti jsou podiizeny policejnimu prezidiu a zfizuje je ministr
vnitra na navrh policejniho prezidenta. Krajska teditelstvi jsou zfizena zdkonem a jsou
také podiizena policejnimu prezidiu. Pocet krajskych feditelstvi policie, odpovida

tizemnim obvodiim kraji Ceské republiky, tedy 14 (VOKUS 2010, s. 3,6).



1.1.1 Policista

Policisté jsou ve vztahu k Ceské republice ve sluzebnim poméru. Tento vztah se
fidi zdkonem ¢. 361/2003 Sb., 0 sluzebnim poméru ptisluSnik bezpecnostnich sbort,
ve znéni pozdé&jsich predpisi. Policistou se miiZze stat kazdy bezihonny ob&an CR, ktery
je starSi 18 let a splnil vSechny Casti pfijimaciho fizeni. To se sklada z fyzické,
osobnostni a zdravotni zpusobilosti. Policista nesmi byt politicky angazovan a nesmi

podnikat. Pfijaty policista sklada slib (pfevzato z VOKUS 2010, s. 8):

,Slibuji na svou cest a svédomi, Ze pri vykonu sluzby budu nestranny a budu
diisledné dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy
nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym
jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit
Fadné a svédomité a nebudu vahat pri ochrané zdjmii Ceské republiky nasadit i viastni
Zivot. “

Kazdy policista absolvuje tzv. zdkladni odbornou piipravu, tedy odborné proSkoleni
a praxi, ktera trva 12 mésicti, nasledné je pfijat do sluzebniho poméru, vétSinou na dobu
ur¢itou 3 roky. Po uplynuti této doby slozi zkousky odborné zpusobilosti a sluzebni
pomér je mu umoznén na dobu neurcitou. Zakladni sluzba policisty ¢ini 37,5 hodin
tydng. Piislusnici Policie CR musi pfedeviim dodrzovat uréita pravidla, tedy
dodrzovani sluzebni kdzné, zachovani ml¢enlivosti o skutecnostech, které se dozvédi pfi
vykonu sluzby, nejednat tak, aby dochdzelo ke stietu z4jmt, musi dbat na svou
dastojnost 1 diistojnost ostatnich osob. Svym jednanim by policista nem¢l zasahovat do
prav a svobod, a pokud, v rdmci ochrany bezpe¢nosti, musi pouZit silu nebo hrozbu
silou, je ze zakona povinen pouzit slov ,Jménem zakona“. Pii provadéni jakéhokoliv
ukonu se policista musi prokdzat prikazem nebo odznakem policie, na kterych musi byt
zieteln¢  viditelné identifikacni  Cislo, sluzebnim stejnokrojem s viditelnym
identifikacnim ¢islem na levé stran¢ prsou, a pokud to vzhledem k povaze tikonu neni

mozné, musi svou piislusnost k Policii CR prokazat Gstnim prohlasenim ,,Policie®.
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Ustni prohlaseni postatuje naptiklad u p¥ipadd, kdy je tfeba neodkladného zasahu, kdyz
dochazi k utoku na Zivot, zdravi nebo majetek. Jakmile to okolnosti opét dovoli, musi se
policista prokazat dodatecné a to zase sluzebnim stejnokrojem, sluzebnim prikazem
nebo odznakem policie s viditelnym identifikaénim &islem (srv. VOKUS 2010, s. 8,
KOPAL 2001, s. 14f).

Mezi nejéast&jsi opravnéni piislugnikil policie patii, dle VOKUSE (2010, s. 18),
omezeni osobni svobody, zastaveni dopravniho prostfedku, pouziti technického
prostiedku k zabranéni odjezdu vozidla, dale mize vyzvat osobu k prokazani totoznosti,
odebrat véc, pokud hrozi nebezpeci, ze by byla vyuzita k ohrozeni osob nebo majetku,
ma pravo vykazat osobu z bytu v souvislosti s domacim nasilim a;.

Dle BRAUNA (2010, s. 9f) se policisté Vv poslednich letech stavaji stale Castéji
obétmi zbyteénych utoki. Poukazuje na to, ze stoupajici ¢isla jsou alarmujici a ackoliv
v minulosti nalezela osobam v uniformach tucta, dnes je trend spiSe opacny a ¢lovek
V uniformé je, z diivodu snadného rozpoznani, ¢asto terCem utokl a hrubych nardzek

policejnich odptirct.

1.1.2 Reforma Policie Ceské republiky

Komplexni reforma Policie CR se rozbéhla v roce 2008 a stala se jednou z priorit
MV CR. Legislativni ¢ast piedstavuje zdkon o policii, ktery nabyl Géinnosti 1. Ledna
2009 a zménovy zakon. Nova filozofie policejni prace se zaklada na presvédceni, ze ke
zvysené kontrole kriminality ptispiva spoluprace vetejnosti s policii. Vetejnost si v§ima
a identifikuje vSe, co je podezielé¢ a méla by na to upozornit policii. Zakladnim cilem
reformy policie je “moderni policie®, tedy policie oteviena a vstficna. Proto, aby lidé
policii takto zacali vnimat, vytvofilo se v ramci reformy heslo ,,Poméhat a chranit®,
které se objevuje na automobilech, technice a sluzebnach Policie Ceské republiky.

Reforma se zabyvéa orientaci policie na prevenci, debyrokratizaci a zefektivnénim

policejni ¢innosti. Dulezitd je modernizace organizacni struktury policie, kterd do té
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doby neodpovidala ¢lenéni statu na vy$§i  Gzemni samospravné  celky

(SKODA,VAVERA,SMERDA 2009, s. 9).

1.2 Pojmy mrav, moralka, etika

Mravem jsou podle SOKOLA (2010, s. 68f) nauc¢ené kulturni vzorce, jednani a
chovani dané spolecnosti, kterd k nému vede vSechny své Cleny. Je tedy spolecny pro
danou skupinu lidi — spole¢nost. Jedna se v podstat¢ o formu konformity. Oproti
spoleénému mravu stavi SOKOL dale individualni moralku. Také NESVADBA (2009,
S. 37 - 47) rozliSuje mezi mravnimi normami & moralnimi hodnotami. Zatimco
mravni normy, tedy to, co je mravné spravné, lze chapat v kontextu dané spolecnosti,

vvvvv

jednotlivce. Moralka jednotlivce vznika socialnim uc¢enim.

Svédomi je povédomi o soucasné existenci dobra a zla a schopnost rozlisit, co je
spravné a co Spatné. Svédomi vychdzi z pfedpokladu, ze kazdy duSevné zdravy a
svépravny &lovek vi, Zze by mél konat dobro a zlu se vyvarovat (srov. HERZOGOVA
1997, s. 54, NESVADBA 20009, s. 27).

HERZOGOVA (1997, s. 99) uvadi jako pozitivni mravni hodnoty napiiklad
pozadavek spravedlnosti, uméfenosti, skromnosti, stateCnosti a v negativnim smyslu
zlo, povysenectvi, zaludnost, pokrytectvi, zbabé&lost. Podle pfevahy pozitivnich nebo

negativnich hodnot pak hovoii o vysoké nebo nizké moralce dané spolecnosti.

Jak tikda COUPER (2013) byt moralni znamena vybrat si spravné mezi dobrem a

zlem nebo mezi spravnym a Spatnym jednanim.

Otazky po mravnim védomi se objevuji uz od pocatku lidstva. Clovék se odedavna
ptd, odkud se berou mravni predstavy, kdo ndm stanovil mravni normy. Zakladni

mravni normou je bezesporu jiZ po tisicileti Desatero ptikdzani z Pisma svatého, které
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pfinesl Mojzi§ z hory Sinaj. Bth tak nastavuje normy spolecnosti a sdm o nich hovofi

jako o smlouvé.
Ve 2. knize MojziSove je formulovan Dekalog takto (zvyraznili autofi):

Ja jsem Hospodin, tviij Buih; ja jsem té vyvedl z egyptské zemé, z domu otroctvi.
Nebudes mit jiného boha mimo mne.

Nezobrazis si Boha zpodobenim niceho, co je nahore na nebi, dole na zemi
nebo ve voddch pod zemi. Nebudes se nicemu takovému klanét ani tomu slouzit.
Ja jsem Hospodin, tviij Bith, Buh zarlive milujici. Sttham vinu otcii na synech do
tretiho i ¢tvrtého pokoleni téch, kteri mé nenavidi, ale prokazuji milosrdenstvi

tisicim pokoleni téch, kteri mé miluji a ma prikizani zachovavaji.

NezneuZijes jména Hospodina, svého Boha. Hospodin nenecha bez trestu toho,
kdo by jeho jména zneuzival.

Pamatuj na den odpocinku, Ze ti ma byt svaty. Sest dni budes pracovat a délat
vSechnu svou praci. Ale sedmy den je den odpocinuti Hospodina, tvého Boha.
Nebudes délat zadnou praci ani ty ani tviij syn a tvd dcera ani tviij otrok a tva
otrokyné ani tvé dobytce ani tvij host, ktery Zije v tvych brandch. V Sesti dnech
ucinil Hospodin nebe i zemi, more a vsechno, co je v nich, a sedmého dne

odpocinul. Proto pozZehnal Hospodin den odpocinku a oddélil jej jako svaty.

Cti svého otce i matku, abys byl dlouho Ziv na zemi, kterou ti dava Hospodin,
tviij Buih.

Nezabijes.

Nesesmilnis.

Nepokrades.

Nevydas proti svému bliZnimu kiivé svédectvi.

Nebudes dychtit po dome svého blizniho. Nebudes dychtit po Zené svého blizniho
ani po jeho otroku ani po jeho otrokyni ani po jeho byku ani po jeho oslu, vithec
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po nicem, co patii tvému bliznimu. “ (BIBLE 2001, 2. KNIHA MOJZISOVA 20,
1-17).

Je patrné, ze moralka, stejné jako jeji normy, je s Casem a spolecnosti proménna.
Doklada to naptiklad ptikdzéni - nepozaddaS manzelky blizniho svého, v némz je
manzelka stavéna na roven s majetkem a dobytkem, tedy je povazovana za vlastnictvi
muze. Soucasny Clovek se pozastavi také nad zminkou o otroctvi, které v t&€ dob¢ bylo
naprosto béznym, s moralkou se nevylucujicim, jevem. V Novém zakong, tedy pozdéji
psanému Pismu, je jiz desatero trochu upraveno. Naptiklad v evangeliu podle Matouse

se doCteme, co fekl Jezis o zabiti:

,,Slyseli jste, ze bylo Feceno otciim: Nezabijes! Kdo by zabil, bude vydan soudu. Ja
v§ak vam pravim, Ze jiz ten, kdo se hnéva na svého bratra, bude vydan soudu; kdo
snizuje svého bratra, bude vyddan radé..“ (BIBLE 2001, MATOUS 5 — 21).

Jezi§ upravuje normy moralky. Ne tedy jen Cin, ale uz pomysleni na néj je Spatné.
Déle se v Evangeliu sv. MatouSe docteme, Ze ne jen cizoloZstvi samotné, ale uz
pomysleni na néj je hfichem. Ve Starém zakoné fecené pravidlo ,,Oko za oko, zub za
zub* Jezi§ dale upravuje a tikd, Ze se zlymi neméame jednat jako oni s nami, ale mame
jim nastavit i druhou tvaf a on sdm nam tyto Ciny dokazuje pii svém umuceni (viz
BIBLE 2001, LUKAS 23-34). Dilezitou normou, kterou Jezis, jako symbol nejvyssi
moralky, stanovil je pfikazani ,miluj blizniho svého jako sebe samého“. V listu
Rimantim (13-9) od apostola Pavla se do¢teme pravé tuto myslenku:

., VZdyt prikazani ,nezcizoloZis, nezabijes, nepokrades, nepozadas a kterakoli jina

‘

Jjsou shrnuta v tomto slovu: Milovati budes blizniho svého jako sebe samého.

Etikou pak HERZOGOVA (1997, s. 99) rozumi védni disciplinu, kterd studuje
mravni chovani, mravni citéni, mravni hodnoty a normy, mravni povinnosti. Moralka je

tedy, v tomto pojeti, predmétem vyzkumu etiky jako védy.

NESVADBA (2009, s. 12) upozoriiuje, Ze pojem etika vznikl z feckého ,,Ethos®,

coz znamenalo ,,obvyklé misto k bydleni* a v pfeneseném vyznamu pak zvyk, obyce;.
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Z toho vyplyva, ze etika je jakousi teorii 0 obvyklém pifebyvani ¢lov€ka na svété

V moralnim smyslu slova. Tedy etika je i dle NESVADBY teorii moralky a mravnosti.

DUFKOVA A ZLAMAL (2003, s. 4) etiku chapou v n&kolika rovinach, jednak,
stejné jako Herzogova, jako védni disciplinu, kterd se zabyva tim, co je dobré a Spatné,
dale hovoii o etice jako souboru moralnich zasad a hodnot. Etikou jsou zasady jednani
jednotlivce nebo (profesni) skupiny, studium obecné povahy moralky a konkrétnich
moralnich postoji. A v neposledni fad¢ je zde etika chapana jako pravidla ¢i standardy,
kterymi se fidi jednani ¢lenti urcité profese, moralni kvalita urc¢itého jednani. O etice

hovoti DUFKOVA A ZLAMAL také jako o vlastnosti.

Popsanim rozdilu mezi pojmy etika a moralka se zabyvaji i dalsi autofi:
. Moralka (mravnost) reguluje chovani lidi ve spolecnosti prostrednictvim mravnich
norem. Etika (teoreticky obor) studuje moralku, vyvozuje etické principy a aplikuje je
v situacich etické volby “ (viz SRNEC 2010, s. 20).
. Etika je filozofickou disciplinou, jejims predmétem je mordlka* (viz POSPISIL

nevydano, s. 2)

1.3 Policejni etika

Policejni etika izce souvisi s pojmem profesni etika, kterému se chceme v tivodu
této podkapitoly také vénovat. NESVADBA (2009, s. 149f) uvadi profesni etiku jako
soubor norem a hodnot, které jsou nepostradatelné pro danou profesi, pii¢emz kazda

profesni etika by méla obsahovat:

a) Axiologicky aspekt (klicové etické hodnoty)
b) Deontologicky aspekt (vycet mravnich norem)

) Behavioralni aspekt (hledani vhodnych zptisobti k dodrzovani norem)
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V mnoha ptipadech je k vyctu etickych norem a hodnot sestaven eticky kodex dané
profese. Zamysleme se nad tim, pro jaké profese je kromé kodexu pracovnich
povinnosti nutna eXistence etického kodexu. Zde je nutné si vydélit prosté
»zameéstnani® (,,vydéle¢na ¢innost) od pojmu ,,profese® (,,povolani). Dle NESVADBY

(2009, s. 150) se profese od zaméstnani odliSuje témito znaky:

e vykonavatel profese musi mit urcit¢ kompetence (specifické odborné
védomosti, znalosti a dovednosti)

e za poskytovani odborného vzdélani k t€émto profesim 1 Upravu jeho urovné
ruci stat

e existuje organizace, kterd profesi reprezentuje a reguluje chovani a jednéni
ptislusniki profese, pokud je tieba

e je zde velk4 mira kolektivni odpovédnosti

e existyji etické normy, které jsou stanoveny v etickém kodexu

HERZOGOVA (1997, s. 100ff) udava znaky, které jsou typické pro profese, pro

které je Zadouci existence etického kodexu.

e pfijemcem profesni ¢innosti je duchovni stranka ¢lovéka
» nejedna se tedy vzadném pripadé o obchodni vztah, o vztah
zprostiedkovany penézi; vykonavatelé profese maji moZnost ovlivnit Zivot
svych klientt (policista ma v rukou bezpecnost lidi, knéz dusi véficich, 1ékar
zdravi ¢loveka)
e vykonavatel profese slouzi tzv. ,,vy$§im hodnotam®, ve prospéch spole¢nosti
» sluzba vefejnému zajmu téchto profesi by méla byt nadfazena zajmim
osobnim; na rozdil od zaméstnani, ve kterém se sleduje pouze soukromy,
ryze sobecky zijem (napiiklad zaméstnanec banky musi dodrZovat
kodex pracovnich povinnosti zaméstnanci banky, ktery ale souvisi

s maximalizaci zisku dané banky, tento cil je tedy ryze soukromy)

e nezavislost v rozhodovani; osobni odpovédnost za rozhodnuti

16



» napriklad chirurg musi mit uritou autonomii v rozhodovani, stejn¢ tak
policista, jehoz prace se sice fidi zakony a policejnimi predpisy, musi,
tam, kde zakon konkrétni situaci detailné¢ nefesi, pfijimat vlastni
rozhodnuti na zaklad¢ etického kodexu (nebo jesté 1épe na zékladé svého
svédomi) tak, aby ochranil zivoty, svobodu, bezpecnost a zdkladni prava

obcanu

Policejni etika je soubor norem, upravujicich chovani policisti v riznych situacich
Z hlediska toho, co spole¢nost od policie o¢ekava (NESVADBA 2009, s. 154). Jedna se
0 obor profesni etiky, kterd je utvofena na zdkladé spojeni nckolika disciplin a to
socialni filozofie, obecné etiky, filozofie prava kriminologie, sociologie, psychologie aj.

a uzce spolupracuje s policejni praxi (HERZOGOVA 2003, s. 5f).

Cilem policejni etiky je bezesporu stanoveni etickych norem a hodnot, nutnych pro
vykon policejni profese, a tim vytvofeni zakladnich vzorovych situaci pro feSeni
mordlnich dilemat policistii v konkrétnich situacich. Neméné dilezitym tucelem
policejni etiky je uvédoméni si moradlni odpovédnosti kazdého policisty vuci

spole¢nosti, obéanim, nadtizenym, koleglim i sobé samému.

Eticky aspekt by mél byt soucasti odbornych kompetenci kazdého policisty.
K tomu, aby se tak mohlo stat, je nutné budovat systém vzdélavani v Policii CR tak, aby
etika nebyla jen vedlej§im pfedmétem, ale aby byla chdpana jako soucast profesni
vybavenosti policisty. Jde o to, Ze etické vzdélavani by mélo vzbuzovat v policistech
potiebu klast moralni otazky a ne je naucit predem danym modelovym situacim. Dale je
nutné vytvoiit u Policie CR takové prostiedi, které by kazdého policistu, bez rozdilu
sluzebni hodnosti, k moralnimu jednani motivovalo (NESVADBA 2009, s. 153 - 163).
NESVADBA (2009, s. 164) uvadi socialni faktory, které by k motivaci k moralnimu

jednani policista ptispéli:

e uvédoméni si a upevnéni pocitu zodpovédnosti kazdého obcana za své
vlastni chovani a jednani; minimalizace korupce a protekce; zvySeni autority

statu 1 jeho ozbrojenych slozek; zlepseni odménovani ozbrojenych slozek
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e zmeéna zpusobu fizeni policejni Cinnosti: debyrokratizace policejni prace,
posileni tlohy osobnosti policisty, diraz na kvalitu provedené prace na ukor
kvantity.

e zvySeni profesni i lidské urovné policejniho managementu, s ¢imz souvisi i

zamezeni vstupu politiky do policejni ¢innosti

Pojem deontologie pochazi z feckého deon, deontos — povinnost a logos — nauka a
chapeme ji jako nauku o mordlce. V uzsim slova smyslu ji povaZzujeme za tu cast etiky,
kterd se zabyva pravnimi, profesiondlnimi, moralnimi povinnostmi, spoleCenskymi
situacemi a pravidly chovani viiéi klienttm (BORSKA et al 1995, s. 7).

NESVADBA (2007, s. 18) hovoii o policejni deontologii jako 0 nauce o
povinnostech a spravném profesnim jednani ptisluSnikli a zaméstnancii policie. Dle n¢j
se jednd o pojem S$ir§i nez policejni etika, a to ztoho divodu, Ze se zabyva nejen
etickymi, ale také pravnimi, profesionalnimi a spolecenskymi pravidly chovani.
Policejni etika je chapana a vyucovana na zakladé etické deontologie. ,,Jakoukoli
profesni deontologii se rozumi vice méné& Uplny vyc€et Zadoucich mravnich norem a

povinnosti, tedy jako kodex zadouciho skupinového chovani.*

1.4 Etické kodexy

1.4.1 Evropsky kodex policejni etiky

Jak jsme jiz uvedli vySe, etické kodexy vznikaji zejména proto, aby urcitd profesni
skupina jednala koordinovang, a to tak, aby dochazelo k uspokojovani zajmu veiejnych,
tedy zajmi nadfazenych individualnim potfebam. Etické kodexy jsou tedy sepsané
zakladni mravni principy, které ma dana profesni skupina povaZovat ve své praci za
zavazné. Kromé nize bliz specifikovaného kodexu policejni etiky vznikla jiz tada

dalsich kodexti, namatkou (nalezeno z internetu) Eticky kodex Ceské lékaiské komory,
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Eticky kodex prav pacientli, Eticky kodex zaméstnancti Ufadu vlady, Eticky kodex
Ceskomoravské psychologické spoleénosti (NESVADBA 2009, s. 203; ETICKE
KODEXY).

Jednim z prvnich pokusii, stanovit etické normy pro policii, se stala Deklarace o
policii, kterou roku 1979 piijalo Parlamentni shromazdéni Rady Evropy. Obsahuje
zakladni etické povinnosti policisty, jako napt. kazdy policista musi plnit ukony, které
mu ukladda zékon, pfitom chrani své spoluobCany pted nasilim a jinymi nezakonnostmi,
urcuje, ze policista musi byt bezthonny, nelplatny a svoji praci musi vykonavat
dastojné, zakézéna je ptredevSim korupce; policista nesmi nikoho mucit, popravit ani

jinak nelidsky ¢i ponizujicim zpisobem jednat s lidmi apod.

Po politickych zménach ve stfedni a vychodni Evropé v roce 1989 a nasledné
reformaci policie, se Rada Evropy otazkou etickych norem policie zacala znovu
zabyvat. Stanovila proto Vybor expertl, ktefi se méli zabyvat etickymi otdzkami pro
profesi policistl. Po rozsédhlych vyzkumech a jednanich byl v zati 2001 pfijat text
Evropského policejniho etického kodexu véetné jeho vykladového memoranda
Vyborem ministrit Rady Evropy. Tento kodex je doporucen zohlediiovat vSem vladam
EU pii tvorbé etickych kodexti svych policii a z tohoto textu vychazi i Eticky kodex

ceské policie.

Evropsky kodex policejni etiky popisuje cile puisobeni policie v demokratické
spolecnosti (napf. udrZzovani vetfejného pofadku, odhalovani kriminality, prevence
kriminality a boj proti ni, poskytovani pomoci a sluZeb vetejnosti); urcuje pravni zaklad
policie v kazdém pravnim staté (vznik na zékladé zékona apod.); vymezuje rozdil mezi
policii a systémem trestniho soudnictvi, zejména poukazuje na to, Ze policie nema
zadnou pravomoc kontrolovat organy trestniho soudnictvi, musi respektovat jejich
nestrannost a nesmi plnit jejich funkce; urCuje hranice organizacni struktury policie,
vcetné pravidel vzdélavani a ndboru novych policistli; vypracovavd smeérnice pro
¢innost policie, a to jak po vSeobecné strance (napf. policie musi respektovat pravo
kazdého na zivot), tak i pro specifické situace (napf. jak ma policista postupovat pfi

vySetiovani, pii zatéeni/zbaveni svobody apod.); zabyva se dale zodpovédnosti policie a
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tim, kdo a jak ji ma kontrolovat a Vv neposledni fad¢ hovofi o mezinarodni spolupraci

policie a vyzkumu (DUFKOVA, ZLAMAL 2001, s. 9-46; NESVADBA 2009, s. 206ff).

1.4.2 Eticky kodex Policie CR

Eticky kodex pro Policii Ceské republiky vznikl v listopadu 2004 a rozkazem
policejniho prezidenta ¢. 1/2005 byl vydan 21. ledna 2005. Neni tak rozsahly jako
Evropsky kodex, ma jen 1,5 stranku textu a 1,5 stranky vykladu klicovych pojmi.
V upravené podobé vychazi eticky kodex ceské policie znovu 2. 1. 2009 vydanim
rozkazu policejniho prezidenta o profesni etice Policie Ceské republiky. Pro ilustraci je
ptilohou této prace. Eticky kodex Policie CR nemé za tikol zmapovat viechny situace,
které mohou v profesnim Zivoté policisty nastat a jejich eticky spravné fesSeni, ale ma
definovat jen zékladni mravni principy, hodnoty a normy, podle nichz pfislusnik Policie
CR jedna. Vyhodnotit konkrétni situaci jiz pak musi policista sam. Etickému kodexu se
vyuéuje na viech policejnich $kolach i stiediscich a visi na kazdé sluzebné Policie CR.
Ani to vSak nezaruduje jeho dobré uchopeni. Jak uvadi FILAK (2001, s. 46) divéra
obcanll v policii zavisi na profesiondlnim vystupovani policistli, na jejich moralni

beztthonnosti a spravném jednani pii vykonu sluzby.
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1.5 Neetické chovani v Fadach policie

Nejen v policii, ale i obecné, existuji ur¢ité typy lidi, ktefi se nedokazi vzdy chovat
podle nastavenych norem chovani. Na jednani policistl mohou mit vliv i negativni jevy,
které na né dlouhodobé& ptisobi. MACEK a HAJEK (1995, s. 204) udavaji napiiklad
agresivitu osob dopoustéjicich se trestné Cinnosti, arogantni ¢i preziravé jednani ze
strany ostatnich osob apod. Pravé dlouhodobé pisobeni takovych jevii mize mit za
nasledek neeticky piistup policistd k lidem a jejich problémim. MACEK a HAJEK
hovofti o téchto vlivech jako o ,,profesiondlni deformaci®, nic na tom neméni fakt, ze

uvedeni autofi se zabyvaji pfedevs§im jednanim straznik obecnich policii.

Vlivl, které plsobi na neetické chovani policistli, mize byt ale daleko vice,

NESVADBA (2009, s. 234) uvadi tyto:

e Nizka osobnostni Groven

e Nedostatecné motivujici finanéni 1 mordlni ohodnoceni, ne zcela
transparentni kariérni systém

e Pretizeni policistd a neadekvatni finan¢ni ohodnoceni za nadlimitni vykony

e Neustalé reorganizace v policii, ruSeni a =zfizovani Tutvard, zmény

v kompetencich

1.5.1 Korupce

Slovo korupce pochézi z latinského ,,corruptus® a v piekladu znamena ,,zlomeny*,
»~rozlomeny®, , pfetrzeny*, ,,zkazeny“, ,,zvraceny*, ,,zvrhly*. VSechny uvedené vyznamy
jsou negativni (NESVADBA 2009, s. 235). DUFKOVA a ZLAMAL (2005 s. 5)

upozoriuji, ze latinské ,,corruptus® znamena zlomit nékoho ke zméné normativnich
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postuptl, nazort a zasad a pochazi od slova rumpere (zlomit, roztrhnout). HULINSKY
(2008, s. 15) je toho nazoru, a zdi se to byt nejblize pravdé, Ze pojem vznikl

z latinského ,,corrumpere®, coz znamena ,,zmatfit“, ,,uplacet®, ,,podplacet*.

O korupci Ize uvazovat jako o odchylce od etickych norem nebo o jednani, které
poskozuje vefejny zdjem. DUFKOVA a ZLAMAL (2005, s. 5 - 15) ji definuji jako
»Zneuziti pravomoci pro soukromy prospéch. Korupce se vzdy d¢je skryté a jedna se
vétSinou o vztah mezi dvéma subjekty, korumpujicim a korumpovanym, pfic¢emz ob¢
strany z korupce néco ziskavaji a ztraci spolecnost. Jednd se o nebezpecny patologicky
jev, protoze ohrozuje spravedlnost a principy rovnych pfilezitosti a v koneéném
dasledku mize vést ke kolapsu celého ekonomického systému, muize snizit rast
ekonomiky az o 0,5 — 1 %. Korupce dale prohlubuje socialni nerovnosti, demotivuje
obcany, vede k rozvoji faleSné moralky a cynizmu a v neposledni fad¢ oslabuje pravni

stat, coz mize v extrémnim piipad¢€ vést az ke vzniku diktatury.
NESVADBA (2009, s. 238) popisuje rysy korupéni situace:

e Korumpujici nema pfistup k Zadanému zdroji, a piesto jej chce nelegitimné
ziskat, investuje do toho své finan¢ni nebo jiné prostiedky

e Korumpovany je kompetentni o dané véci rozhodovat a chce finanéni nebo
jiné prostfedky za tuto sluzbu ziskat, dle jeho nézoru tento zisk pievysuje

riziko nebo neni pravdépodobné odhaleni korupce
Priciny korupce

e Neefektivni tresty za korupci — pocit nizkého rizika

e Nedostatecnd moralni integrita, vzdélani

e Neexistuji pravidla nebo jsou v nich mezery a nedostatky

e Nedostate¢na kontrola na pracovisti

e Chybgjici transparentnost (srov. NESVADBA 2009, s. 239; DUFKOVA,
ZLAMAL 2005, s. 8f)
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Typologie korupce M. Frice, prevzato z NESVADBY (2009, s. 244):

1. Banalni, napf.
e nevydavani pokutovych blockt
e pfijimani drobnych déark jako projevii vdécnosti
e prominuti piestupku za mensi uplatu
e pfijeti nabidky nakupovat se zvlastni slevou

e vyuzivani sluZzebniho auta k soukromému tcelu

2. SpiSe sofistikovana, napf.
e vydirani pachateli
e agsistence pii prevodu cizinctl pies statni hranici
e vydavani povoleni k pobytu ¢i zbrojnich priikazti neopravnénym osobam
e zmeéna zdznamu v protokolu o dopravni nehod¢
e spoluprace na organizovaném obchodu s kradenymi auty

e fingovani dopravni nehody

3. Sofistikovana, napft.
e poskytovani informaci z policejni databaze pro neopravnéné tcely
e vybirani ,,vypalného*
e pfijimani protihodnoty za udéleni povoleni k trvalému pobytu
e zastaveni trestniho fizeni
e umyslné vedeni vySetfovani do ztracena

e varovani pachateld, ze policie Setii jejich trestnou ¢innost

Dalsi typologie forem policejni korupce se zabyva piedevS§im jeji obsahovou
kvalifikaci, jedna se o typologii podle Lea Salveta, kterou uvadi opét NESVADBA
(2009, s. 245f):
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1. Nezéakonné aktivity policistii pti ucelové nepravdivém Setfeni skutecnych i
fingovanych dopravnich nehod, vloupani do bytti a nebytovych prostor za
ucelem majetkové ucasti na neopravnéné vylakaném plnéni pojistovny

2. Vyzadovani a pfijimani riznych plnéni v souvislosti s provadénim spravnich
ukonil a vydavanim spravnich rozhodnuti.

3. Trestné c¢iny v souvislosti s provadénim dozoru nad silni¢nim provozem
(sem patfi napf. nevydani pokutovych blok)

4. Obchod s informacemi z probihajiciho trestniho fizeni

5. Kupceni s beztrestnosti (napt. policista pozaduje né&jakou nahradu za to, ze

nezahdji proti osob¢ trestni stihani)

Diusledky korupéniho jednani jsou pro policii dalekosahlé. Nejen, ze ¢inni policii
jako celek nediivéryhodnou, ale soucasné narusuji funkcei policie jako organu, ktery ma
plsobit preventivné a zarovenl represivné na trestné cCiny. Pokud policista pfijme
jakoukoliv vyhodu, at’ jiz ji povazuje za uplatek nebo pouhy dar, v budoucnu se jisté

nevyvaruje toho, aby wurcité ,klienty“ neupfednostnil, ztraci tak na jedné

vvvvvv

V roce 1999 provedla Transparency International CR v nasi policii vyzkum, ktery
zjistil, Ze stav korupce je v policii vaZznym problémem. Nejvice zasazena je dopravni a
cizinecka policie. Boj s korupci v Policii CR je tedy nanejvys dileZity. Prevence
spo¢iva predevSim v kontrolnim systému a maximalni transparentnosti. Dobrou
prevenci je také rotace persondlu na rizikovych pracovistich, coZ nam v roce 2014 nase
policejni prezidium jiz predvedlo. S tim je spojen také velice disledny vybér personalu

pro rizikova pracovisté a jednoznacnd Uprava praxe piijimani odmeén a dart.

V roce 2007 byla zfizena ,,Stala protikorupéni komise Policie CR*, ktera piisobi
jako poradni organ policejniho prezidenta a ma mimo jiné zvetejiovat zjisténé piipady
korup¢niho jednani, navrhovat dals§i protikorupcni program a kontrolovat ¢innost na

useku aplikace protikorupénich opatieni (NESVADBA 2009, s. 245- 252).
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1.5.2 Zneuziti primého donuceni

Zneuzitim ptimého donuceni se ve své studii zabyva NESVADBA (2009, s. 255 —
260). Ze zakona smi policista v uréitych pripadech pouzit donucovaci prostiedky. O
tom, v jakém ptipad¢ pouzit jaky prostiedek, rozhoduje policista do zna¢né¢ miry sam.

Proto je mozné, Zze dojde ke zneuziti téchto pravomoci.

Zakon o Policii stanovuje jednak vycet donucovacich prostfedku, ale také legalni

podminky, pfi kterych je lze pouzit. Zakon tedy fika, ze:

»1. Policista je opravnén pouzit donucovaci prostredky k ochrané bezpecnosti své

osoby, jiné osoby nebo majetku anebo k ochrané verejného poradku.

2. Pred pouzitim donucovaciho prostredku je policista povinen vyzvat osobu, proti
které zakrocuje, aby upustila od protipravniho jednani, S vystrahou, Ze bude
pouzito donucovacich prostredkii....

3. Policista je oprdavnén pouzit donucovaci prostredek, ktery

a. umozni dosazeni ucelu sledovaného zakonem a
b. je nezbytny k prekonani odporu nebo utoku osoby, proti niz zakrocuje

4. Elektricky donucovaci prostredek je policista opravnén pouzit pouze, pokud by
pouziti jiného donucovaciho prostiedku zjevné nebylo dostatecné k dosazeni
ucelu sledovaného zdakonem

5. Policista pri pouziti donucovaciho prostiedku dbd na to, aby nezpiisobil osobé
ujmu zirejmé nepiimérenou povaze a nebezpecnosti jejiho protipravniho
Jednani. “ (ptevzato z NESVADBA 2009, s. 256).

Soucasti etického kodexu je zasada, kterd tika, ze pifi pouziti donucovacich

prostiedkli se musi pouzit minimalni nezbytn€ nutna sila k ptekonéani odporu.

Policista tedy mize pouzit donucovaci prostiedky, kdyz je ve sluzbé&, musi pii tom
dbat cti, vaznosti a dlstojnosti osob 1 své vlastni, musi zvazit, ktery donucovaci

prostiedek je nezbytné nutny k prekonani odporu osoby, kterd se dopousti protipravniho

25



jednéni; tuto osobu musi poucit o jejich pravech; nikdy nesmi pouzit donucovacich
prostiedkti diskrimina¢né a hlavné by mél zvazit, zda vyuzil vSechny ostatni prostredky,
které¢ donucovacim prosttedkiim piedchédzi. To vSe musi zvladnout promyslet naptiklad

b&hem par vtefin.

Pokud dojde k pouziti donucovacich prostiedki nezakonné, kdyz jsou nepiiméiené,

jedna se o neospravedlnitelné policejni nasili. NESVADBA (2009, s. 259f) rozlisuje:

a) Nevhodné uziti sily policii: mensi policejni sily je vyuzito, i
kdyz by se konflikt dal vyuzit bez pouziti sily, neni zdmér
zneuziti pravomoci, spiSe nizka mira profesionality

b) Neptiméfené uziti sily policii: sila je pouzita opravnéné, ale
intenzita je vétsi, nez je nutné, opét neni zamérem zneuZiti
pravomoci

c) Policejni nasili (brutalita): zneuziti pravomoci, policista

zamérn¢ pouziva silu v rozporu se zakonem

1.5.3 Nevhodné chovani na verejnosti a vii€i verejnosti

Nevhodné chovani policisti na vefejnosti zac¢ina ustrojovou kazni, kdy nejcastéji
mladi policisté, ptisobi nedbale. Rozsifené je nyni také pouzivani vulgarisma v mluvé,
které z ust policisty nemalo sniZuje prestiz celé policie. Pfi komunikaci by pak mél
policista projevit empatie smérem k obcanovi, ktery vétSinou vniméd komunikaci
s policistou s mensim ¢i vétsim stresem nebo vztekem. Policista by se s obéanem nem¢l
bavit jako se svym podiizenym, ale jako se sobé rovnym, 1 kdyz se jedna o Clovéka,
ktery napiiklad pacha néjakou trestnou cinnost. NESVADBA (2009, s. 263) dava
ptiklad nevkusu: ,, policista vstoupi do obyvaci mistnosti, kde sousedka uklidiiuje placici
svedkyni sebevrazedného pokusu, a — bez predchoziho pozdravu — oslovi sousedku. ,, A

vy tady delate co, paninko?
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1.6 Problémy pri praktickém uplatiiovani principa policejni
etiky

Policisté fesi, dle HERZOGOVE (1997, s. 127 — 130), pii praktickém uplatiiovani
principti policejni etiky nejeden problém. V nasi kapitalistické dob¢, ktera se vyznacuje
utilitaristickou moralkou — tj. moralkou, jejimz cilem je ziskat vlastni prospéch a
tradi¢ni hodnoty jako respekt k druhym a smysl pro povinnost jsou potla¢ovany — se ma
policista orientovat na eticky kodex a moraln¢ ma ptrevySovat bézného obcana. Musi
nést plnou odpoveédnost za socialni roli, kterou jeho povolani pfindsi, a sviij osobni
prospéch musi upozadit a preferovat obecny zajem. Nepochybné se tak kazdy policista
dostava do velmi obtizné situace. Proto je dulezité, aby byly jak pro jednotlivé policisty,
tak pro celou instituci, vytvofeny distojné materidlni podminky, aby tak policisté
neméli potfebu se obohacovat na ukor spole¢nosti, a aby se zvedla prestiz policejni

profese.

Dalsim rizikovym faktorem v prosazovani principti etiky v policii je nedostatek
odpovédnosti. Policista musi odpovidat za své jednani a nelze se, ve vSech piipadech,
odvolavat na plnéni rozkazu (HERZOGOVA 1997, s. 127 — 130). V ¢lanku 5 Deklarace
o Policii (Rezoluce Rady Evropy ¢. 690/1979) se piSe: ,, Policista musi odeprit splnéni
rozkazu, ktery je vrozporu se zdakonem. Pokud by poruSeni zakona mélo vaziné ci
nenapravitelné dusledky, musi policista v ramci svych moznosti ucinit takovad opatieni,

aby k temto diisledkiim nedoslo .

Podle HERZOGOVE (1997, s. 127 — 130) nema byt policie organizovana na
zaklad¢€ samofinancovani, protoze poté bude dochazet k chybam kvantity, kdy je cilem
konkrétni vySe vybranych pokut. Smérodatné by mélo byt vychovné a preventivni
pusobeni. Problémem je také pomér politické a policejni moci. Policie by neméla byt
nastrojem k prosazovani politickych cili nebo k hajeni ekonomickych zajmi jedné

skupiny obc¢anil na ukor druhych.
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V totalitnich statech je role policie pln€ uzivana k prosazovani politickych cili, byli
jsme toho svédky v dobach nedavno minulych za rezimu KSC a snad nejhor$im
takovym pfipadem v d¢jinadch bylo Gestapo (Geheime Staatspolizei), tedy nacisticka
Tajna statni policie, jejiz vedouci piedstavitelé (napfiklad H. Himler, R. Heydrich aj.)
uplatiovali z vlastni vile takova opatfeni, ktera Sla i ,,mimo ramec nacistického
pseudoprava®, jak zmitiuje SLADEK (1986, s. 7), a kvili zvérstvim, ktera tato
,policie” provadéla v prab¢hu let 1933 — 1945, se stala ,, symbolem spojenym se
statisici zavrazdénych a umucenych lidi* SLADEK (1986, s. 7).
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1.7 Vztah policisti ke sluzbé

Zdentk KOVARIK (2003, s. 210 — 225) ve svém vyzkumu uvadi, Ze policisté si ve
vetsing piipadi uvédomuji svou socialni roli a pracovni nasazeni. Vi, ze pozitivni vztah
Kk profesi jim pomuze prekonat tézkosti, které pii této slozité praci mohou nastat. Ve
vétsSing€ piipadld jsou, dle vysledki tohoto vyzkumu, policisté ve sluzbé spokojeni,
Kovaiik dale specifikuje, Ze spokojenéjsi jsou ve sluzbé vysokoskolsky vzdélani
policisté, s vysi platu nad 13 tisic K¢ a policisté sluzebné star$i. Zajimavé je také
zjisténi, Ze nejvice ve vyzkumu uvadély spokojenost se sluzbou policistky, které
vétsinou nevykonavaji tak rizikové Cinnosti jako muzi. Nejvice policisty zajimaji
nerutinni a naro¢ngjsi &innosti. Cim vy3i je sluzebni piijem, tim je piislusnik policie
samoziejmé spokojenéjsi. Vyssiho sluzebniho pfijmu vétSinou dosahuji policisté, kteti
se na tuto profesi orientovali uz od mladi a jsou tak vice motivovéni a ztotoznéni se
sluzbou, dosahuji pak castéji ruznych fidicich funkci. Vztah ke sluzbé ovliviuji

samoziejme také vztahy na pracovisti a to zejména vztahy s nadfizenymi.

KOVARIK (2003, s. 222) dale uvadi, jaka je motivace policistd ke zméng
zamé&stnani. Hnacim motorem k tomu, aby policista opustil instituci policie, je stale
Casto vyse platu, vyhodnéjsi prace pro rodinu, stalejsi a jistéjSi prace, lepsi uplatnéni
schopnosti, lepsi fizeni pracovni €innosti a vyznamnéjsi prace. Nejméné motivacni ke
zmeéné profese je naopak naptiklad vétsi vaznost u blizkych nebo lepsi spolupracovnici.
Policisté, ktefi nepiemysleji 0 zméné zaméstnani, mohou byt, dle KOVARIKA (2003, s.
223), motivovani ,,prosocidlnimi* strankami sluzebni €innosti, jako jsou napi. védomi
dobfe vykonané prace, potifeba pomoci sluzebnimu kolektivu a pracovisti, vyznamnost
policejni prace pro vetejnost. Také zloCinnost ma, jak vyplyva z vyzkumu Zdenka
KOVARIKA (2003, s. 224), vliv na profesni motivaci policisti. V oblastech s vysokou
objasnénosti trestné Cinnosti je motivace ke zméné profese mensi nez v oblastech
S objasnénosti nizkou. Naopak narGst zloCinnosti vede k pfemySleni o zméné

zaméstnani. Policie CR by se méla, v ramci personalni politiky, zabyvat propracovanim
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kariérniho tadu. Pfi vzdé€lavani policisti by se pak meéla zabyvat nejen profesné-

odbornou piipravou, ale také mravni vychovou a socidlnimi kompetencemi.
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2 Cil prace a vyzkumna otazka

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zmapovani vnimani vlastniho povolani u policisti
pusobicich v Tyné nad Vltavou, reflexe feSeni pracovnich problémt a eventualnich
etickych dilemat souvisejicich s jejich praci.

Dilgim cilem bakalatské prace je zjistit, jaky vztah maji ptislusnici PCR k

dodrzovani etického kodexu.

2.2 Vyzkumna otazka
V &em spatiuji piislusnici Policie CR v Tyné& nad Vltavou hlavni problém pfi

vykonu svého povolani?
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3 Metodika

3.1 Pouzita metodika

Pro sbér dat byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie. Dle DISMANA (2002, s.
285) je kvalitativni vyzkum Setfeni nenumerického charakteru, které ma za cil ,, odkryt

¢

vyznam podkladany sdélovanym informacim*. Kvalitativni vyzkum je zaloZen na
induktivni logice, to znamend, Ze se, na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, nejprve
sbiraji data, pozoruje se, poté setato data tfidi, hledaji se v nich pravidelnosti a
formuluji se pfedbézné zavéry. Nakonec se formuluje nova hypotéza ¢i nova teorie

(DISMAN 2002, s. 286f).

Data byla ziskavana od ucastniki vyzkumu pomoci polostrukturovaného rozhovoru
(MIOVSKY 2006, s. 195). Byly piipraveny okruhy otazek, jejichz potadi se podle
vyvoje rozhovoru upravovalo. V pribéhu rozhovorti byly pokladany rizné dopliujici
otazky, op¢ct podle vyvoje daného interview. Rozhovory mély za cil ziskat informace o

subjektivnich zkuSenostech tcastniki vyzkumu. Vyzkum byl provadén v bieznu 2015.

K analyze dat byla pouZita metoda trstt (MIOVSKY 2006, s. 221f), pomoci které
byly vyroky roztfidény do skupin na zéklad€ podobnosti. Z nashroméazdénych vyroki
Vv jednotlivych trsech pak vznikly podkategorie podle rtiznych postoji mluvéich

k danému problému a ty pak byly dale analyzovany.

3.2 Vyzkumny soubor

Vybérovym souborem byli policisté z obvodniho oddé&leni Policie Ceské republiky
v Tyné nad Vltavou. Z celkového poctu 14 policistii se vyzkumu zic¢astnilo 6. VSichni
zucCastnéni byli sezndmeni s divody rozhovora a s vyzkumnym cilem prace. Rozhovory,

které probihaly s kazdym jednotlivé, v prostiedi jejich domova nebo kancelare, a trvaly
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30 — 60 minut, byly nahravany na diktafon a audiozaznam byl dale pfepsan do

elektronické podoby. Prepisy rozhovort jsou piilohou této bakalarské prace.
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4 Vysledky vyzkumu

Vyzkumu se tcéastnilo 6 komunikaénich partnerd. VSichni komunikaéni partneti
byli muzi, policisté z obvodniho oddéleni PCR v Tyné nad Vltavou. Vékova hranice
komunikac¢nich partnerii se pohybuje v rozhrani 27 — 44 let. U policie slouzi v rozhrani
4 — 19 let. Dva ze Sesti policistii maji vysokoskolské vzdélani a dalsi dva policisté si
vysokoskolské vzdélani momentalné dopliuji. Vzhledem k tomu, Ze jedna z podminek
rozhovoril byla anonymita, v ramci jejiho zachovani budou respondenti oznaceni pouze
jako komunikac¢ni partner 1 - 6, nebude u nich konkrétné¢ uveden vék a délka praxe
pouze orientacné.

Nézvy tabulek koresponduji s trsy, které byly vytvofeny na zakladé metody analyzy
dat.

Tabulka 1 — Zakladni charakteristika komunikaénich partneri

Praxe u policie Vzdélani
Komunikaéni partner 1 > 10 let SS
Komunikaéni partner 2 <5 let SS
Komunikaéni partner 3 < 10 let SS
Komunikaéni partner 4 < 10 let SS
Komunikaéni partner 5 < 10 let VS
Komunikaéni partner 6 > 10 let VS

Zdroj: Viastni vyzkum
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Vyroky komunikacnich partnertt (KP) byly analyzovany a rozdéleny do 7 okruht.
Prvni okruh se tyka vnimani své prace. Vyroky, se kterymi KP souhlasi, jsou

oznaceny kiizkem.

Tabulka 2 — Vnimani své prace

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6

Poslani/pomaham spole¢nosti X X

Chodim za vydélkem X X X X

Bavi mé X X X X X
Vadi mi negativni vnimani vetejnosti X X
Vysnénd prace jiz od détstvi X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Témér vSichni komunikacni partnefi se shodli na tom, Zze je prace u policie bavi.
Bavi je predevsim jeji rozmanitost. KP1 si pochvaluje nestereotypnost policejni prace:
»Bavi mé, Ze to neni stejnorodd prdace. ProSel jsem si i tim, Ze jsem byl v dilné, jako
cvicend opice. Mé bavi, Ze je to riiznorody, to meé napliuje... .

Zatimco KP2 tika, ze ho u policie zatim bavi vSechno, KP3 si stézuje, ze diive ho
napliovala vic: ,, ...postupem casu mé to tolik bavit prestalo, protoze je cim dal tim vic
papiri. Piseme takzvané papir na papir, a kdyz to reknu, tak jak mi zobak narost, tak si
musime kazdym papirem kryt zadek a nez abysme byli venku, tak sedime tady na zadku
a tluceme pismenka. Takze to neni uz tak, Ze by mé to bavilo... “.

Vétsina komunikacnich partnerl uvadi, Ze je na praci u policie nebavi
administrativa, jen KP4 si na administrativu pfili§ nestéZuje, ale nerad méfi rychlost:
»-.-bavi me akcnost. Papiry mi teda taky nevadi, ale spis mé bavi bejt venku. Vylozené
mi vadi méreni rychlosti, i kdyz si myslim, Ze je to treba, ale prici se mi to trochu... .

Také KP5 prace u policie bavi: ,, ...Ojedinélost. Je to sakra zajimava prace. Chlap
bude vidycky klukem a kazdej kluk chtel byt aspon jednou policajt. Bavi mé rozmanitost

a akcnost... . Ale ani jeho nebavi administrativni ukony s ni spojené a jako jeden ze

dvou respondentll se zminil, Ze mu vadi negativni vnimani policie vetejnosti: ,, ...kdyZ
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mam uniformu, tak si davam vic zalezZet na vystupovani s neznamyma civilistama, aby si
nerekli, ty jo u ty policie je kazdej debil. Protoze mi vadi, kdyz na policajty lidi nadavaj,
a pak mi vadi, kdyz se najde néjakej pitomec, kterej jméno policie vylozené kazi... .

Jediny KP6 zminil, Ze prace u policie je pro néj prestiznim povolanim a vazi si
toho, Ze je policista. Z jeho rozhovoru, ale také z rozhovori ostatnich respondentd, bylo
patrné, ze se jedna o profesionala, kterého si vétSina kolegii velmi vazi: ,, Kdyz jsem v té
praci, tak se chci chovat jako profesional, vystupovat profesiondlné. Nechci policii
shazovat, ani kdyz jsem v civilu.“ Také KP6 se pii své profesi zajima, jak jej vnima
vetejnost.

Vylozen¢ jen jako poslani svou praci vnimé pouze KP2: ,, Svou prdci vaimam jako
poslani, protoze ona je poslanim. Vnimam ji tak proto, Ze obsahuje slib sebeobétovani,
riskovani vlastniho Zivota, zachranu ciziho Zivota. Traktorista, ackoliv je dulezZity, nikdy
neslibuje, Ze na ochranu zivota druhych, nebo na ochranu vnitiniho pordadku viastniho
statu je pripraven polozit i sviij Zivot. Ani to neni jeho naplni prace. “.

KP4 1ikd, Ze svou praci vnima sice jako poslani, nicméné soucasné jen jako
vydéle€nou Cinnost. Ostatni komunikacni partnefi, a¢ diive méli idealy ohledné svého
povoléani jako potfebném pro spolecnost, s Casem a délkou praxe ze svych ideald, jak
sami fikaji, vystfizlivéli. Naptiklad KP1: ,, ...Ze zacdtku jsem svoji praci bral hodné
vazné, protoze jsem si myslel, ze clovek miize spolecnosti svoji praci néjak pomoct.
Postupem casu clovek zjisti, Ze je to boj s vétrnymi mlyny a viceméné tu praci uz beru
jako klasickou praci, kdy tam chodim za vydélkem, abych v podstaté uzivil rodinu. Ty
idealy se postupem casu ztraci... .

Od détstvi se policistou touzili stat pouze KP5 a KP4, KP2 se odkazuje na tehdejsi
negativni vztah k Verejné bezpecnosti, pfipousti vsak, ze za soucasnych podminek by o
policii jako vysnéném povolani pifemyslel jiz jako dité: ,,...v détstvi jsem mél vuci
Verejné bezpecnosti negativni vztah, protoze sympatie s VB byla vnimdna jako sympatie
S totalitou. Dnes vsak vim, zZe kdyby toho nebylo, byl bych zrejmé policistou uz od konce

zdkladni skoly... “.
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Druhy okruh, na ktery byl rozhovor s komunika¢nimi partnery zaméten, se tyka
jednani s osobou prestupce, vzhledem Kk tomu, ze komunikacni partnetfi provadé&ji
represi ve mesté, ve kterém bydli, néktefi dokonce cely zivot, bylo piedmétem zajmu
pfedevsim to, jak vnimaji feSeni prestupki se zndamym clovékem. Dale bylo zkoumano,

jestli ma na vyfeSeni prestupku vliv arogantni chovani prestupce.

Tabulka 3 — Jednani s osobou piestupce

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6

Jednani se znamym | Stejné jako
clovekem S neznamym

Byl mirné&;jsi

Ma s tim problém

Nema s tim problém

Arogantni chovani pfestupce - nasleduje tvrdsi
postih

Zdroj: Viastni vyzkum

Vsichni komunikaéni partnefi se shodli v tom, Ze kdyz ptestupce jedna s policistou
arogantné, zohledni to tento v postihu. Naptiklad KP1: , Samozrejmé, clovek by mel byt
profesional a nemél by se nechat vyvést z miry néjakym takovym agresorem. Ale kdyz
tam bude nékdo, kdo si z ndas bude délat vyslovené srandu, bude arogantni, tak tomu
odpovida asi potom i ta sankce. Kdyz je na cloveku videt, ze je mu to lito, kaje se a je
slusnej, proc¢ bych mu mél davat stejnou sankci jako clovéku, kterej je arogantni a je si
toho védom a déla si z toho srandu... nebo KP3: ,Jo, to se priznam, to ma. Kdyz se
chova jako debil, tak mu dam treba misto pétistovky tisicovku*. KP2 ovSem pied
samotnou sankci zkoumd pfiCinu agresorova jednani: ,,...urcité ano, nicméne, pred
meritornim rozhodnutim zkoumam, z ceho agresivita vychazi. Jinak jedndam s agresivni
osobou pod vlivem alkoholu z ditvodu opakovaného pijactvi a jinak s agresivnim
chlapem, co se ten vecer opil, protoze prisel na nevéru své Zeny a momentdlné je mu

vS§echno jedno, protoze se mu zhroutil svet...
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Vsichni komunikaéni partnefi se shodli na tom, Ze nemaji problém piisobit jako
policisté na malém meésté, ve kterém maji spoustu znamych. Kdyz maji fesit piestupek
nebo trestny €in se zndmou osobou, vétSinou jim to nevadi. KP1 odpovédél, ze kdyby
S tim pfeci jen problém mél, tfeba by se jednalo o pfibuzného, mize jej vytesit jiny
kolega. KP2 uvedl, Ze v pfipad¢ znamosti jeho 0soby s prestupcem se ji snazi kladné
vyuzit, a pokud jejich zndmost nema na jednani pfestupce vychovny vliv, poté s nim
fesi prestupek jako s neznamou osobou. KP3 si mysli, ze kazdy dobry znamy pochopi,
kdyz mu jako ze svého postaveni ulozi za ptestupek sankci: ,,To mi nevadi, jsem
zastance toho, Ze kdyz muj znamej déla bordel, tak si zaslouzi potrestat a jestli je to
dobrej znamej, tak to pochopi a kdyz ne, tak to neni dobrej kamos.*

Témét vSichni KP pfiznali, Ze byli v jednidni se zndmou osobou mirnéj$i nez
obvykle. KP5 si mysli, Ze 1 jeho zndmym musi byt nepiijemné, kdyZ je sankcionuje za
prestupek: ,, Urcité jo, objektivne musim rict, Ze jsem se do takové situace dostal. S téma
cizima je to jednodussi, i oni to vaimaji podstatné lip, protoze tomu zndamymu je t0 asi
taky neprijemny, Ze proti nim stoji v uniformé kamos, i kdyz nékteri toho chtéji vyuzit
pro sebe. Ale slusnym lidem je to neprijemny a citi se trapné. Ale urcite bych mu
neodpustil trestny cin. KP4 tvrdi, Ze se zndmymi lidmi fesi vSe dle zdkona, ovSem
nakonec ptiznava, ze existuji lidé, kterym je ochoten trochu pomoci. Jak jim je ochoten
pomoci uz ale nedodava. KP3 také udavéa, ze vSechny piestupky svych znamych
pokutuje dle zdkona, ovSem druhym dechem dodava: ,, Budeme se bavit tieba o téch
pasech. Kdyz vidim znamyho clovéka, tak ho ani nestavim, a pak mu to normalné
reknu. “ KP6 tvrdi, ze by nikdy nejednal jinak, nez mu uklada zakon, ale kdyz mu zakon
umoznuje vyreSit dany piestupek domluvou, pfipousti, ze zndmému domluvu uloZi,

zatimco neznamému ¢loveéku da alespont mirnou pokutu.
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Treti okruh otazek sméroval komunikaéni partnery k tématu policejni etiky,
zkoumal jejich nézor na policejni etiku, zkuSenosti s ni a znalost etického kodexu

PCR.

Tabulka 4 — Pristup k otazce policejni etiky

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6
Vnima etiku jako dtlezitou X X X X X X
Zna eticky kodex PCR X [X [X X | X
Zna eticky kodex PCR jen ¢astecnd X
Souhlasi se znénim etického kodexu X X X X X
V uniformé si dava vétsi pozor na své jednani X X
Chova se 1 mimo sluzbu dle zakona X X
Povazuje kolektiv za loajalni X X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Vsichni komunikaéni partnefi se shodli na tom, ze etika je v policejni profesi
dilezita. VSichni znaji, dle svych slov, eticky kodex policie, 1 kdyz KP4 ptiznava, Ze
pouze castecné, a vSem se libi tak, jak je sepsany, nikdo by na ném nic nemeénil. VSichni
dotazovani se také shodli na tom, ze je velmi dobfe, Ze policie eticky kodex ma. KP5
naptiklad uvadi: ,, ...Etickej kodex Policie CR je napsanej moc hezky, mné se libi, a
kdyby ho dodrzovali vsichni policisti, tak je tady vSechno dobre... nicméné etika u

“«

policistii by rozhodné meéla bejt..“ KP2 se kpolicejni etice vyjadiuje: ,, Policista

S naruSenou etikou, jak to vnimam ja, je horsi nez bézny obcan. Od policisty se ocekava

6

prikladnost...“ a Ketickému kodexu dodava: ,,...nic bych na nem nemeénil. Jeho
naplitovani vizce souvisi s osobnosti kazdého jedince. Jak uz to tak byva, jsou lide, kteri
hledaji skuliny a jsou lidé, kteri chtéji rozumét duchu zakona. V nasem pripade, duchu
profesni etiky ukrytém v etickém kodexu policie . KP6 eticky kodex zna a mysli si, Ze
kdyby ji vSichni policisté dodrzovali, neexistoval by zadny nespravedlivy nebo
korumpovany policista: ,, myslim si, ze je to pro novacky néco jako prisaha, prosté dalsi

I3

vec, kterou, kdyz bude dodrzovat, tak by mél bejt porad férovej... “.
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Na otazku, jestli ve sluzbé jednaji jinak, nez v soukromi pfipustili pouze 2
dotazovani, Ze ano, Ze si v uniformé musi davat pozor na to, aby se chovali
profesionalnéji, uhlazené&ji, aby délali dobry dojem na lidi, KP5: ,,..kdyZ mdm tu
uniformu, tak si davam vic zalezet na vystupovani s neznamyma civilistama, aby si
nerekli, ty jo u ty policie je kazdej debil... . KP4: , ...samozrejmé tahle profese vyzaduje
profesionalnéjsi chovani ve sluzbé nez v SOukromi, takovy uhlazenéjsi. Malej rozdil tam
je. “ Naopak naptiklad KP3 tvrdi: ,, Nemyslim si, Ze bych se choval néjak jinak, vzhledem
Kk tomu, zZe Ziju ve méste, ve kterym slouzim, tak si to nemuzu dovolit, abych se mimo
sluzbu choval néjak odlisné.“ Naproti tomu ale nadpoloviéni vétSina dotazovanych
pripustila, ze mimo sluzbu se obc¢as dopusti nezakonného jednani, jak se pfiznal napft.
KP2: ,,Jsou situace, kdy nejednam spravne, nicméné u druhych je i presto adekvatné
sankcionuji. Jsem srozumen s tim, Ze pokud se dopustim jednani, které je protiprdvni,
jsem povinen strpét i sankci a nebudu se ji vyhybat. V praxi to znamena, Ze pokud
Z nejakého ditvodu telefonuji za jizdy a zastavi mé policie, nepouziji sluzebni priikaz
K zahlazeni svého jednani...”. KP4 zase piipustil, ze si se sluzebnim autem nedovoli
Spatné zaparkovat, kdezto se soukromym autem mu to takovy problém nedéla. Naopak
naptiklad KP1 odpovida, Ze se snazi ptedpisy sam dodrzovat, protoze by nebylo
vhodné, aby ho lidé vidéli udé€lat stejny piestupek, za ktery nékdy sankcionoval je. KP6
se, dle svych slov, snazi chovat profesiondln€¢ i mimo sluzbu, avSak pfipousti, Ze
soukromym autem si obCas dovoli Spatné zaparkovat.

K otazkam etiky kolektivu policistil a etiky mezi nadfizenymi a podfizenymi svého
oddé€leni se nechtél vyjadtovat KP2: ,,...Ze mi neprislusi obecné hodnotit jeji stav na
oddeéleni. Nechce se ani konkrétné vyjadrovat k nécemu, co nemam moznost efektivne a
pozitivne ovlivnit.“ KP1 a KP4 si mysli, ze loajalita mezi kolegy na svém oddéleni
funguje. KP1 pfirovnava jejich vztahy ke kamarddskym a mysli si, ze se na odd¢leni
nenachézi nikdo, kdo by ho v nouzi nepodrzel. Uznéva, ze je dilezit¢ se na kolegy
spolehnout. Dodava ovSem, Ze se zruSenim zékladni vojenské sluzby utrpélo uznavani
autorit a s tim i plnéni prikazti a dodrzovani pravidel: ,, Myslim si, Ze tim policejni etika
trosku utrpéla. Ta vojna toho chlapa néjak formovala, naucila ho 7ad, pravidia,

dodrzovani kazne. Da se Fict, Ze tam dochdzelo k té selekci. Ti lidé videli, jestli tahle
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prace pro né je. Je plno klukii, ktery nastoupi k policii a vitbec nevi, o cem ta prace je, a
odchazeji, protoze se jim to zda jako buzerace. Dodava také, ze na malém oddélenti,
jaké je to jejich, se mezi fadovymi policisty moc nerozliSuje sluzebni hodnost, ale ucté
se t¢si spiSe ten, kdo je sluzebné nebo biologicky starsi. Ke zruSeni zékladni vojenské
sluzby se negativné vyjadiuje také KP6: ,, ...jd si myslim, Ze z hlediska spolecnosti je to
zbytecnd véc, ale z hlediska policie urcité chybi. Ono uz kdyz se dneska dostane k policii
18 letej kluk, kterej nemd vojnu, jesté tamhle ma néjakej facebook a hraje stiilecky a ted’
prijde a mysli si, Ze bude délat velkyho policajta, prosté pak narazi. “ O vztazich mezi
policisty se KP6 vyjadiuje spiSe pozitivné, tvrdi, Ze ob¢as dojde k vyméné nazort, ale
vzhledem k tomu, Ze policisté védi, ze se ve sluzbé musi spoléhat jeden na druhého,
mnohdy i v situacich, ve kterych jde o Zivot, vSe si vétSinou hned vyiikaji. KP3 se
povazuje za loajalniho ke svym kolegim a ani on neshledava, Ze by mél s néjakym
zkoleglh na svém oddéleni problém. KP5 se ketice na svém oddéleni vibec

nevyjadiuje.
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Ctvrty okruh témat se zabyvad spokojenosti policistd s jejich finanénim
ohodnocenim za toto povolani a pfipadné jejich predstavami, V jaké vysi by se méla

jejich mzda pohybovat.

Tabulka 5 — Finan¢ni ohodnoceni policisti

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6
Je spokojen X
Neni spokojen X X X X X
Predstavuje si vysi primérné mzdy X
Ptfedstavuje si vice nez je primérna mzda X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Na otazku, zda jsou respondenti spokojeni se svym finanénim ohodnocenim,
odpoveédél, ze ano pouze KP2, ovsem dodal, Zze by uvital, kdyby mél stejnou mzdu i bez
danové slevy na déti. Ostatni dotazovani spokojeni nejsou. VSichni se odkazuji na
rizikovost této prace, ktera by méla byt nalezit¢ finanéné¢ ohodnocena. StéZovali si, Ze
nedosahuji ani primérného platu. Nicméné KP1 a KP3 pfipoustéji, Ze jsme takovy
narod, kterému se bude jakékoliv mzda zdat stale nedostacujici: KP1: , konkrétni castku
bych asi nedokazal Fict, protoze kdyz bych ted rekl treba 30, tak bych za piil roku asi
Zase byl nespokojenej a urcite bych zase chtel vic.“ KP3: ,,...nam se poradd vSechno zda
mdlo, i kdyz budeme dostavat 50 tisic, tak nam to bude malo...“. KP5 vypréavi, co se
dozvédél od jednoho svého uditele na vysoké Skole: ,, ...ucastnil se sezeni s interpolem,
kde byli Americani a ti se ptali, kolik tady berou policisti. Tu castku jim rekli a
Americani se divili, Ze je to vyborny, pak ale dodali, Ze je to v korundach... aha. Ti
Americani se k tomu vyjadrili, jak to muzete délat, za tyhle penize, vzdyt jste strasné
lehce zkorumpovatelny...” KP6 zmifuje, Ze naroCnost prace policisty nuti vétSinu
policisth skoncit diive nez odchodem do dichodu a poté sice dostane vysluhu, kterd je u
fadového policisty ve vysi zhruba 5 tisic korun, z té se samoziejmé neuZivi a nema se
kde uplatnit, protoZe v podstaté nic jiného neumi: ,,...Nic jinyho neumis. Zednika, nic

neumis, muzes delat maximalné nejakyho vyhazovace, urady, sekuritaky.
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Paty okruh rozhovori se zamétoval na téma moznosti kariérniho postupu u

Policie CR.

Tabulka 6 — Kariérni rist u policie

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6
Je mozny X
Neni mozny bez znamosti X X X X X
Zavisi na vzdelani a schopnostech | X X X
Velka konkurence X

Zdroj: Viastni vyzkum

Za Sokujici povazujeme shodu nadpoloviéni vétSiny dotazovanych, ze bez znamosti
na vys$ich mistech Policie CR je kariérni postup takika nemozny. Kromé KP2, ktery si
mysli, ze ,,...u policie moznost kariérniho postupu je... Schopnych lidi je u policie
hodné a tim vznika hodné konkurencni prostiedi”, se vSichni shodli na tom, zZe
vysokoskolské vzdélani je pro kariérni rist velmi dilezité, nicméné bez znadmosti se
policista na vyssi pti¢ky policejni sféry nikdy nemlze dostat. KP1 dokonce zminuje, ze
tento nazor piejal po vlastni zkuSenosti: ,, Z viastni zkuSenosti vim, zZe kdyz chce nékdo
prejit na vyssi post a nemd tam znamyho, tak mize byt sebelepsi, ale bohuzel se tam
nedostane... , KP3 potvrzuje: ,,Kdo nezna lidi, co znaj lidi, tak se nedostane nikam. "
Na otazku, z ¢eho jeho piesvé€dceni vyplyva, udava jako piiklad jednoho kolegu
z odd¢leni, ktery je dle jeho slov ,, nejlepsi cetnik, kterého jsem znal* a ackoliv zkousel
nekolik vybérovych fizeni na riizné vyssi posty, nikdy nebyl vybran a nabyl tedy dojmu,
ze vybérova fizeni byla predem pfipravena pro n¢koho ,,vyvoleného*. Stejné¢ tak KP4
hovoii o kariérnim postupu jako o korup¢ni zoné, kterd nahrava ,,zndmym znamych*.
KP5 nam kariérni postup piimo popisuje takto: ,, Bez zndamych bida. Nastupuje se do
strazmistra, jakmile dodeéla Skolu, tak je nadstrazmistr. Pak, bez vyberovyho rizeni, jsem
V Tejné dostal praporcika, behem roku. To je skoro maximum, co miizes na hlidkovy

dostat. Nadpraporcik déla spisy, to ja bych délat nechtel. Udélal jsem si vysokou, tak mi
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to otevrelo dvere do spousty jinych mist, ale jak uz jsem rikal, neni tam nikdo, kdo by
V nich stal a pozval me dovniti. Je spousta péknych mist a moznosti, ale nesetkal jsem se
S nekym, kdo by tam Sel a nemél tam znamy..." Dodéava poté jesté, ze kariérni rast
mozny je, ale v odvétvich, do kterych se nikdo moc nehrne, jako naptiklad
V hospodarské kriminalce. KP6 se s ostatnimi KP shoduje v tom, ze bez znamosti a
urcitych zvyhodnéni je kariérni postup u policie velmi tézky, hovoti z vlastni
Zkusenosti, a dokonce ptidava navrh feSeni této situace: ,, Myslim si, Ze by pomohlo,
kdyby to bylo jako u fotbalovych rozhodcich, kdyby na to byli delegovany jenom na ten
den, na to vybérovy rizeni. Aby ho nemohli korupcné nebo jinym tlakem ovlivnit. Aby

«

tady nebyli kamaradsofty. Udélat to uplné transparentné. *
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Okruh tykajici se korupce u policie se zamétuje na korupci ve smyslu uplaceni
policistii za ,,odpusténi“ prestupki a prehlizeni trestné cCinnosti. Respondenti byli
dotazovani, zda se s korupci u policie setkali, zda jim samotnym byla nékdy nabidnuta
finan¢ni vyhoda a jak se s takovou situaci vyrovnali. Nakonec byli vyzvani k tomu, aby

se zamysleli, jak by se uplaceni policistii dalo eliminovat.

Tabulka 7 — Korupce u policie

KP1 | KP2 KP3 | KP4 KP5 | KP6

Setkal se X X X X
Nesetkal se X X
Podlehl
Resil dle zékona X X X X
Vyi§i mzdy X X X X
Kontroly X X

Navrsend Opatfeni proti
avrzene
zadluzovani X

ST Vymytit se ne-
k eliminaci | da X
korupce Kamery X

Zdroj: Viastni vyzkum

Vice nez polovina respondentti uvedla, Ze se osobné dostala do situace, ve kter¢ jim
byl nabidnut uplatek, ale vSichni takto ,,postizeni* tdajné tuto situaci vyftesili tak, jak
jim uklada zdkon, KP1: ,,...byli lidi, kteri chteli svoje jednani nékam zamést néjakou
financ¢ni vyhodou, tak samoziejmé to kolegové resili tak, jak maji a ti lidi byli za toto
protipravni jednani odsouzeni. I za to nabidnuti bylo tady nekolik lidi odstihano. “ KP4:
., Stalo se mi to, ale durazné jsem odmitl, prestupce jsem upozornil na to, ze nabizeni

uplatkii je trestné.
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K ¢aste¢né eliminaci uplaceni policisti by se mélo, jak se témét vSichni dotazovani
shodli, pfijmout hlavné jedno opatfeni, a to zvySeni mezd policistl na takovou uroven,
aby se jim nevyplatilo Uplatek pfijmout. Shoduji se na tom, ze i poté by ale zalezelo na
osobnosti dané¢ho policisty, zda by i tak riskoval uplatek ptijmout, ale urcité by korupce
nedosahovala takové vyse jako nyni, pro ndzornost uvadime odpovéd KP5: ,, Navyseni
platu. To by vyresilo spoustu probléemu. Logicky je, Ze kdyz budu mit super misto za
super penize, tak pro¢ bych vymejsiel kraviny, za ktery mé miizou vyhodit. To si ho budu
hlidat to misto, budu vsechno délat, tak jak mam.“ KP2 kromé zminéné¢ho navySeni
mzdy uvadi, ze by mély probihat daleko rozsahlejsi a castéjsi kontroly z pozice
nadfizenych a opatfeni proti zadluzovani, jehoz logika tkvi hlavné v tom, Ze zadluzeni
policisté snaze podlehnou korupci, a tak je, dle n€ho, logické, nepfijimat do ¥ad policie
osoby, které¢ se topi v dluzich a policisty, kteti upadnou do insolvence jiz ve sluzebnim
poméru, prefadit na ¢innosti, které neumoznuji nakladat s finan¢nimi prostiedky. KP6
naopak zvySeni mezd jako prostfedku k eliminaci korupce moc velky vyznam
neptiklada: ,,To pridani je vzdycky jen takova chvilkova zdlezZitost. Najednou ta jeho
chut’ odpadne. Najednou mu to nestaci. Nejdriv si kupujes turistak, potom si kupujes
herkulese a nakonec skoncis u uherdaku. Nemyslim si, Ze by to pomohlo uplaceni.*
Doporucuje spiS kamerovy systém, pfipnuty na uniformé kazdého policisty tak, aby
byla mozna néslednd kontrola celé ¢innosti vedoucim. Také se zmifiuje o tzv. ,,agentech
provokatérech, kteti maji za ukol testovat odolnost policistd vic¢i korupci, ale

konstatuje, Ze jich je malo.
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Posledni okruh se tyka administrativy u policie. V rozhovorech jsme se zaméfovali
na to, jestli ji policisté vnimaji jako zatéz nebo ji povazuji za dilezitou soucast policejni

prace.

Tabulka 8 — Administrativa u policie

KP1 | KP2 | KP3 | KP4 | KP5 | KP6
Vnima jako zatéz X X X
Brani kvalité prace v terénu X X X X
Nevadi mu X
Je to dulezita soucast prace policisty X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Vice nez polovin respondentd vnima administrativu u policie jako zatéZz nebo
¢innost, Ktera brani kvalité¢ prace v terénu. KP1, KP3 a KP5 administrativa nebavi.
Pouze jeden z dotazovanych fekl, Ze mu administrativa nevadi a dva dotazovani tvrdi,
Ze se jedna o dileZitou soucast prace u policie. KP6 vysvétluje, pro¢ musi policisté
zpracovavat tolik spist: ,, ...jak ja dokazu veliteli, Ze jsem byl na dopravni akci, kdyz
Jjsem nedal Zadnou pokutu? Musim napsat aspon ten uredni zaznam. Proc¢ se musi davat
zbran kazdej den do zbrojaku (do zbrojniho skladu pozn. autori)? ...No protoze asi
nékomu vystrelila. Jako samoziejmé, ty administrativy je moc.... Je to prosté
zabezpeceni tech informaci, kontrola, kdo to tam napsal, kdo to nenapsal, proc¢ to

nenapsal, kdyz to mél napsat. Na nékterych mistech se ji snazi omezovat. “

47



5 Diskuze

Tato prace se zabyvé piisluiniky obvodniho oddéleni Policie Ceské republiky v Tyné
nad Vltavou, vnimanim jejich povolani, reflexi feSeni pracovnich problémi a
eventudlnich etickych dilemat souvisejicich s jejich praci. Pro realizaci vyzkumu byla
zvolena kvalitativni metoda polostrukturovaného rozhovoru. Vyzkumu se zucastnilo 6
policistl zminéného obvodniho odd¢leni. Rozhovor byl rozdélen do osmi okruhii. Nejprve
jim byla poloZena otazka, jak vnimaji své povolani a co je na jejich povolani nejvice bavi.
Poté bylo zkoumano, jak na policisty plisobi osobnost piestupce. Bylo zjisStovano, jestli
policisté vnimaji negativné represivni ¢innost proti zndmym osobam, jestli byli pii této
¢innosti proti znamym osobam mirné;$i neZ obvykle a jestli ma na jejich rozhodovani o vysi
sankce vliv arogantni jednani ptestupce. Tieti okruh rozhovoru se zaméfuje na etiku a
Eticky kodex Policie CR. Bylo zkoumano, zda policisté znaji eticky kodex, jaky k nému
maji vztah, jestli povazuji policejni etiku za dileZitou. Dale se zjiStovalo, jestli se policisté
v soukromi chovaji jinak nez ve sluzbé, jestli dodrzuji ptfedpisy, za které sankcionuji
vefejnost a jaké klima panuje mezi kolegy na pracovisti. Ctvrty okruh byl zaméfen na
spokojenost policistii s finanénim ohodnocenim za préci, paty okruh pak zkouma jejich
nazory na moznosti kariérniho postupu u Policie CR a 3esty okruh se zabyva nazory
respondentil na korupéni prostiedi u Policie CR, jestli se s ni setkali a jak ji feili. V ramci
tohoto okruhu byla respondentim poloZzena také otazka, jaka opatieni by k eliminaci
korupce navrhovali. Posledni okruh zkoumad, jak moc policisty pii jejich bézné Cinnosti

zatézuje administrativa. Nasledné byly vSechny okruhy analyzovény.

Zdengk KOVARIK (2003)* tvrdi, ze policisté, ktefi se na tuto profesi orientovali uz
od mlédi, jsou vice motivovani a ztotoZnéni se sluzbou. Tento fakt, jestli ma touha stat
se policistou jiz v détstvi vliv na soucasné vniméni svého povolani potvrzuji KP2 a
KP4, kteti tyto touhy v détstvi méli a dnes fikaji, Ze citi, Ze tim pomahaji spolecnosti.
KP5, ktery tvrdi, Ze byt policistou je snem kazdého chlapce, sice nevnima toto povolani
jako posléani, nicmén¢ uvadi, ze ho prace policisty bavi: ,,je to sakra zajimava prace“.

KP2, ktery pfipustil, Ze kdyby nevyrlstal v éfe komunismu a ve sféfe vlivu Vetejné

! Zdroj se v souvislosti s tématem jevi jako jedine¢ny, i kdyz ma starsi datum vydani
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bezpecnosti, tak by se jisté touzil stat policistou jiz v détstvi, profese policisty nejen, ze
ho bavi, ale dokonce ji vnima jako poslani. Tato skute¢nost mize samoziejmé souviset
také s délkou praxe, protoze KP2 pracuje jako policista zatim kratce a vétSina
dotazovanych pfiznava, ze ze zacitku méli dojem, Ze jsou svym povolanim pro
spoleCnost potiebni, avSak postupem casu vysttizlivéli, jak uvadi napiiklad KP1: ,, Ze
zacatku jsem svoji praci bral hodne vaznée, protoze jsem si myslel, Ze clovek miize
spolecnosti svoji praci néjak pomoct. Postupem casu cloveék zjisti, Ze je to boj s vétrnymi
mlyny a viceméné tu praci uz beru jako klasickou praci, kdy tam chodim za vydélkem,
abych v podstate uzivil rodinu. Ty idedly se postupem casu ztrdci... . Tento také uvadi,
Ze svou praci vnima spis§ jako prostiedek vydélku, nez poslani, nicméné ho stale bavi.
Pravdou také je, ze u policie slouzi jiz déle nez 10 let, i to mlize mit vliv na zkaleni jeho
pocatecniho nadSeni. Na otazku, zda se chtél stat policistou jiz od mladi, vSak odpovida,
ze si uplné presné nevzpomind, ale nejspis ne. Jediny KP3 tikd, ze chodi do prace pouze
za ucelem vydélku a vibec se nezminil, Ze by ho jeho prace t&Sila, mize to prave
souviset i stim, ze jako dit¢ ho vubec nenapadlo, ze by jednou mohl byt soudasti
policejniho sboru: ,,Nechtél. Policie mé nikdy nenapadla. Kamarad policajt mi
navrhnul, pojd’ k nam, tak jsem Sel. “ OvSem respondenta, uvedené¢ho jako KP6, idajné
az do vojny nenapadlo, stat se policistou, pfesto svou praci vnima jako prestizni a je
hrdy na to, Ze je policistou. Prace ho bavi. Vyjimka tedy v tomto piipad€ potvrzuje

pravidlo.

Nejvice policisty, dle KOVARIKA (2003), zajimaji nerutinni a naro¢n&jsi ¢innosti.
I tato skutecnost se v pfipadé nasSeho vyzkumu potvrdila. Témét vSichni komunikaéni

partnefi uvedli, Ze je na praci u policie nejvice bavi praveé akénost a nerutinni prace.

Vétsina dotazovanych zminila, Ze se i mimo sluzbu snazi chovat tak, jako ve
sluzbé, protoze vzhledem k tomu, Ze pracuji ve mésté, ve kterém zarovei ziji, nemohou
si dovolit, chovat se v soukromi néjak vice odlisn€. OvSem stejné tak nadpoloviéni
vétSina respondentil pfiznala, Ze se v soukromi obc¢as dopusti pfestupku, za ktery v praci
ostatni postihuje, ale naptiklad KP2 k tomu dodava, Ze je srozumén s tim, Ze za své

jednani miZe dostat postih stejny, jako ostatni obCané, a rozhodné se nikde nebude
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prokazovat pritkazem piislusnika PCR a pozadovat vyhody. Ostatni respondenti
nezminili, ze by pii takovém jednani zneuzivali sluzebniho prikazu, ani to ale
nevyvratili. Zde musim dodat, ze policista, ktery spachal piestupek a prokaze se pii ném
sluzebnim prikazem PCR, nesmi byt fesen v blokovém Fizeni, piestupek se predava
pfimému nadfizenému tohoto policisty a je feSen v kazenském fizeni. V konecném
dasledku je tedy postih z finan¢niho hlediska mnohem tvrdsi, protoze policista méa na
nekolik mésicti krdcené osobni ohodnoceni, coz muze prakticky délat nékolik tisic
korun mési¢né. Samoziejmé muize dostat jeSté¢ jiny kazensky trest, jako napiiklad
zédporné hodnoceni nadiizeného, které ma vliv na kariérni postup u Policie CR, to zalezi
na libovili jeho nadfizeného. Pusti-li tedy policista jiného policistu, ktery spachal
pfestupek a prokézal se sluzebnim priikkazem, bez toho, aby ho nahlésil jeho pfimému

nadfizenému, dochazi zde ke zneuziti pravomoci ufedni osoby.

Etiku u policie vnimaji vSichni respondenti jako velice diilezZitou. VSichni také znaji
Eticky kodex PCR, i kdyz jeden policista pfiznal, Ze pouze ¢aste¢né, a vichni souhlasi
S jeho znénim a s tim, Zze kdyby vSichni policisté dodrzovali eticky kodex, jednali by
spravedlivé, jak tika KP6 , férové“. Podle NESVADBY (2009) zacina nevhodné
chovani policistli na vefejnosti Ustrojovou kazni, kdy nejcastéji mladi policisté ptsobi
nedbale. Roz$ifené je nyni také pouZivani vulgarismi v mluvé, které z ust policisty
nemalo sniZuje prestiz celé policie. Pfi komunikaci by pak mél policista projevit
empatie smérem k obCanovi. Z naSeho vyzkumu vyplynulo, Ze policisté si na své
jednani v uniform¢ davaji pozor, dva dotazovani uvedli, ze se v uniformé chovaji
profesiondlnéji nez v soukromi, ostatni si spiSe mysli, Ze se chovaji vhodné i
v soukromi, vzhledem k tomu, Ze Ziji na malém mésté, kde se o nich vSeobecné vi, jaké
povolani vykonavaji. Nikdo z dotazovanych nezminuje, Ze by se v praci bavil vulgarné
nebo se nevhodné oblékal. KP6 uvadi, ze i novacei se Casem usmérni: ,, ... poznaji, ze je

to jenom pro jejich zlo, Ze pusobi neeticky... *

Vztah ke sluzbé ovlivituji samoziejmé také vztahy na pracovisti a to zejména

vztahy s nadiizenymi (KOVARIK 2003). Nadpoloviéni vétsina naSich respondentii
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uvadi, ze je s loajalitou svych kolegl spokojena, dva respondenti se k tomuto necht¢li

vyjadfovat.

MACEK a HAJEK (1995)% ve své studii uvadgji, Ze agresivita osob dopoustgjicich
se trestné Cinnosti, arogantni ¢i pieziravé jednani ze strany ostatnich osob muze mit za
nasledek neeticky ptistup policistil k lidem a jejich problémtim. VSech 6 respondenta
naSeho vyzkumu se shodlo na tom, Ze kdyZ jednaji s arogantnim pfestupcem, i kdyz jim
to nepiipada etické, postih je vétSinou tvrdsi, nez kdyby s nimi piestupce jednal v klidu.
Néktefi dokonce zminili, Ze to povazuji za logické, a ptaji se, pro¢ by slusnému clovéku
za stejné protipravni jednani dévali stejny postih jako cloveéku, ktery s nimi jedna
pteziravé? 5 z 6 dotazovych také pfipustilo, Ze pfi jednani se znamym ¢lovékem byli
minimalné jednou mirnéjs$i nez obvykle. Dle mého nazoru by pfi jednani se zndmym
¢lovékem mélo byt métitko stale stejné, ovSem lidsky je to pro policistu velice tézké, i
kdyz se vSichni dotazovani ptekvapivé shodli na tom, Ze jim represivni jednadni se

znamou osobou ned¢la problém.

Vyzkumna otazka znéla: V &em spatiuji p¥islusnici Policie CR v Tyné nad

Vltavou hlavni problém pri vykonu svého povolani?

Odpovéd’ na tuto otdzku ndm vyzkum jednoznacné ptinesl. Policisté si Casto stéZuji
na velkou administrativni zatéz, ktera jim, dle vétsiny dotazovanych, brani v kvalité
odvadeéné prace. Napt. KP1: , Urcite, policajti jsou prosté sekretarky. Sam ministr
vnitra to neddavno prohlasil, a kdyby téch papirii bylo min, tak by urcité byli v ulicich
vic.“ KP5: ,, ...jsou haldy papirii a chtéji po tobé i hlidkovou cinnost, a kdyz je téch
papiru pak hodne, tak je to na ukor ty hlidkovy cinnosti.“ NESVADBA (2009) ve svém
dile uvadi pravé debyrokratizaci jako jeden z prostfedk motivace k moralnimu jednani

policisti.

Dal§im problémem je, podle piislugniktt PCR v Tyné nad Vltavou, nizké finanéni
ohodnoceni za velmi rizikovou praci. Na tom, Ze se svou mzdou nejsou spokojeni,

pravé z divodu rizik spojenych s vykonavanim takového povolani, se shodlo 5

2 Zdroj se v souvislosti s tématem jevi jako jedine¢ny, i kdyz je star$iho data vydani
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respondentii z 6. HERZOGOVA (1997)° uvadi, Ze by se mély policistim zajistit natolik
dastojné materialni podminky, aby neméli potfebu se obohacovat na ukor spolec¢nosti a
to by zvedlo prestiz celé policejni instituce. Toto tvrzeni bylo potvrzeno i naSim
vyzkumem, kdy 4 ze 6 dotazovanych uvedli, ze vy$si mzda by jisté alespon eliminovala
korupci u policie. A jen logické je KOVARIKOVO konstatovani (2003), Ze &im vyssi
ma policista mzdu, tim spokojenéjsi je se svym povolanim. Neni ale pravdou, Ze by nasi
respondenti kvali vysi platu pfemysleli o zméné zaméstnani, nejsou ani vyrazné
nespokojeni, jen upozoriiuji na naroc¢nost a rizika svého povolani a poukazuji na to, ze

by mohlo byt 1épe finanéné ohodnoceno.

Nejveétsim negativnim jevem se ale ukazalo byt zvyhodiiovani nékterych jedinca
u vybérovych Fizeni na vyssi sluzebni mista u Policie CR. V§ichni dotazovani uvadgji,
ze bez znamosti ve vysSich funkcich u policie se jen tézko lze dostat na vysnéné
pracovni misto. A to i pfesto, Ze jedinec je na misto vhodnym uchazecem a spliuje, dle
respondentli, vSechny podminky. Na tento problém nachazi feSeni pouze KP6 a to,
udélat vyberova fizeni transparentni, pomoci delegovani odbornikii do vybérovych
komisi pouze na den vybérového fizeni, tak aby tyto lidi nikdo nemohl pifedem
,, korupcné nebo jinym tlakem ovlivnit. “ Tento jev je opravdu velikym problémem, ktery

muze znevérohodnit celou instituci Policie CR.

Piekvapivé je, ze pouze dva komunikaéni partnefi uvedli, Ze jim zaleZi na tom, aby
jejich povolani nevnimala vefejnost negativné. KP6 se snazi plsobit na své sluzebné
mladsi kolegy tak, aby jednali eticky a zlepSovali tak jméno policie v o¢ich celé
spole¢nosti.

Sokujici pro mne na celém vyzkumu bylo zji§téni, Ze policisté vnimaji jako
nejkorup¢néjsi prave prostredi uvnitt policie, které spojuji s kariérnim rastem. A naopak

korup¢ni jednani ve vztahu policista versus prestupce nepovazuji za ptili§ ohrozujici.

3 Zdroj se v souvislosti s tématem jevi jako jedine¢ny, i kdyZ je starsiho data vydani
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6 Zaver

Bakalaiska prace prezentuje vnimani vlastniho povolani policisty obvodniho
oddéleni PCR v Tyné nad Vltavou. V teoretické &asti je predstavena Policie CR véetng
jeji reformy. Dale definuje terminy etika, mrav, moralka, profesni etika a policejni etika,
a predstavuje Eticky kodex Policie CR. V dalsich podkapitolach se uvadi, sjakym
druhem neetického chovani se muzeme v fadach policie setkat, a je prezentovan vztah

policistt ke sluzbé.

Prakticka Cast bakalafské prace se zabyva vyzkumem, ktery byl realizovan pomoci
kvalitativni vyzkumné strategie. K vyzkumu byl pouzit polostrukturovany rozhovor.
Vyzkumny soubor tvofilo 6 policisti z OO PCR v Tyné nad Vltavou. Pii analyze
vysledkl byla pouzita metoda trsu, kdy se vyroky fadily do skupin na zaklad¢ shod a
podobnosti. Takto vzniklo 7 skupin (trsit), které byly ptehledné zobrazeny v tabulkach a
radn€¢ okomentovany. Vysledky jsou prezentovany také v diskuzi, ktera nasleduje po

interpretaci vysledk, a jsou zde konfrontovany s nazory odbornik.

Vyzkumna otazka znéla: V ¢em spatiuji piislusnici Policie CR v Tyné nad Vltavou

hlavni problém pfi vykonu svého povolani?

Na tuto otazku naSel vyzkum nékolik odpovédi. Jako velky problém policisté
vnimaji velkou administrativni zatéZ, ktera jim brani odvadét kvalitni praci v terénu.
Vzhledem ktomu, Ze je nedostatek policistd v ulicich, bylo by dobré, policii
debyrokratizovat. Administrativa spojena s dokazovanim je jisté dulezita, avsak jejim

generalizovanim se vytvoril zbytecné objemny systém byrokracie.

Dalsi problém, na ktery policisté z OO v Tyn€ nad Vltavou poukazuji, je nizké
finan¢ni ohodnoceni za rizika spojend s vykonem sluzby. VétSina z nich uvadi, Ze jejich

mzda nedosahuje ani primérné mzdy vypoctené v Ceské republice.

Nejvice si komunikaéni partnefi st€Zovali na zvyhodiovani nékterych jedinct pfi
kariérnim postupu u Policie CR. Policisté konstatujyi, Ze bez znamosti v fadach

vedoucich pracovnikil Policie CR se v podstaté nelze dostat na vysnéna mista. Tento
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problém povazuji za zésadni a vétSina z nich z n¢j nevidi vychodisko. Pouze jeden

komunikac¢ni partner se snazi navrhovat feseni.

Zavérem bych rad uvedl, Zze korupce uvniti policie by v budoucnu mohla
predstavovat hrozbu destabilizace celé policejni organizace a odklon zkusenych
policist do jiného pracovniho prostiedi. Myslim si, Ze by bylo dobré, aby se nastavila

pravidla kariérniho ristu transparentnéji.
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8 Pouzité zkratky

apod. — a podobné

KP — komunika¢ni partner

MYV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky
napf. - napiiklad

OO — obvodni oddéleni

PCR — Policie Ceské republiky

S. - strana

SIv. - srovnej

VB — Vetejna bezpecnost
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9 PRILOHY

Eticky kodex Policie Ceské republiky

Piislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spo¢ivajiciho ve sluzbé
vefejnosti, zalozeného na ucté a respektu k lidskym pravim, vyjadiuji nasledujici
principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

P00 T

chranit bezpecnost a poradek ve spolecnosti,

prosazovat zakonnost,

chranit prava a svobody osob,

preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,
usilovat o trvalou podporu a divéru vefejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

o0 o

profesionalita,
nestrannost,
odpovédnost,
ohleduplnost,
beztthonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky vidi spole¢nosti je

prosazovat zdkony piiméfenymi prostfedky s maximalni snahou o spolupraci
S vetejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

chovat se dustojn¢ a divéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné, korektné
a s porozuménim a respektovat jejich dlstojnost,

uplatiiovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osobé bez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odlisnosti pfislusnikii mensinovych
skupin vSude tam, kde nedochazi ke stfetu se zakony,

pfi vykonu sluzby jednat taktné, korektné a vhodné uplatiiovat princip volného
uvazeni,

pouzivat donucovacich prostiedkii pouze v souladu se zikonem; nikdy
nezachdazet s Zadnou osobou kruté, nehumanné ¢i poniZujicim zplsobem,

nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena Policii Ceské republiky
na osobni svobodg,

zachovavat ml¢enlivost o informacich zjiSténych pfti sluzebni ¢innosti,
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h. zasadné odmitat jakékoliv korup¢ni jednani, netolerovat tuto protizakonnou
ginnost u jinych ptislusnika Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné
vyhody, jejichz pfijetim by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

I. zasadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stictem zajmu

4. Zavazkem vuéi ostatnim prislusnikiim Policie Ceské republiky je

a. usilovat o otevienou a partnerskou spolupréaci,

b. dbat, aby vztahy byly zalozeny na zaklad¢ profesni kolegiality, vzajemné tcty,
respektovani zasad slusného a korektniho jednéni; jakékoliv formy Sikanovani a
obtézovani ze strany spolupracovniki ¢i nadfizenych jsou vylouceny,

C. netolerovat ani nekryt podezieni z trestné Cinnosti jinych piislusnikti Policie
Ceské republiky a trestnou &innost neprodlené oznamit; stejné tak netolerovat
ani jiné jejich protipravni jedndni ¢i jednéni, které je v rozporu s Etickym
kodexem Policie Ceské republiky.

5. Osobnim a profesionilnim p¥istupem p¥islusnikia Policie Ceské
republiky je
a. nést osobni odpovédnost za svoji moralni Groven a sviij profesionalni vykon,
b. chovat se bezihonné ve sluzbé& i mimo ni tak, aby dustojné reprezentovali Policii
Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevnéjskem.
Kazdy ptislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zdkonem a
Etickym kodexem Policie Ceské republiky, si plné zaslouzi uctu, respekt a podporu

spolecnosti, jejiz bezpecnost chrani 1 S nasazenim vlastniho Zivota.

Zdroj: www.policie.cz
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Prepisy rozhovori

Komunikaéni partner 1:

Jak vnimate svou praci?

Ze zacatku jsem svoji praci bral hodné vazne, protoze jsem si myslel, Ze clovek miize
spolecnosti svoji praci néjak pomoct. Postupem casu clovek zjisti, Ze je to boj s vétrnymi
mlyny a viceméne tu praci uz beru jako klasickou praci, kdy tam chodim za vydeélkem,
abych v podstaté uzivil rodinu. Ty idedly se postupem casu ztrdaci. Bohuzel ten stdtni
aparat je tak prehlcenej, jak administrativou, tak je ten systém prosté tak nedokonalej,
Ze veskerd prdce prijde kolikrat uplné vnivec.

Je to tedy tak, Ze jste na za¢atku byl pro tu praci ochoten délat néco vic, nez to, co
bylo povinné?

Svym zpusobem jsem do toho byl zapalenej, to, zZe to ma néjaky smysl mé preslo. To
pocatecni nadseni. Jsem u policie 13 let.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Ziji vasi znami?

Ja s tim nemam problém, ze zacatku jsem se, da se Fict, dost stydel, kdyz jsem oblikl tu
uniformu. Zdalo se mi, Ze mé kazdej sleduje, ale na to jsem si uz zvyknul a nemam s tim
probléem.

Je pro Vas problém reSit ¢lovéka, ktery je Vas kamarad?

Problém s tim nemam, protoze kdyz néco proved, tak si je toho urcite vedom a pokud je
to kamarad a bude soudnej, tak sklopi usi a prijme trest, tak jak by mél. A pokud
soudnej nebude, bude se ohdnét nadavkama, Ze ted’ mam najednou uniformu a
vyskakuju si, tak to nebude miij kamarad a je to jeho problém.

Taky je pravda, zZe jsme na reSeni vidycky dva, a kdyz by to byl opravdu nekdo, koho
bych resit nemél, treba pribuznej, tak ho bude resit ten druhej.

Jak vnimate etiku?

Etika by u toho policisty méla byt. Urcité by méla byt iicta ke svym kolegiim. Ucta
k obcaniim. Nejakym zpusobem by se méla policie reprezentovat. Myslim si, Ze
Kk poklesu etiky doslo i tim, Ze se zrusila zakladni vojenskd sluzba, ti mladi kluci maji
problém s uznavanim autorit, s plnénim prikazii a vkoli a dodrzovani pravidel. Myslim
Si, Ze tim policejni etika trosku utrpéla. Ta vojna toho chlapa néjak formovala, naucila
ho rad, pravidla, dodrzovani kazné.

Da se Fict, Ze tam dochazelo k té selekci. Ti lide videli, jestli tahle praci pro né je. Je
plno kluku, ktery nastoupi k policii a viitbec nevi, o cem ta prdce je a odchazeji, protoze
se jim to zda jako buzerace.

Co loajalita mezi kolegy?

No nas je tady 14, takze si myslim, Ze jsme spis kamaradi a Vv praci neni nikdo, kdo by ti
vyslovené podkop nohy nebo té nepodrzel.

Je dulezité se spolehnou na toho kolegu?

Urcité, je to dulezity.

Znite eticky kodex PCR?

Ano znam, byli jsme s nim seznameni vsichni v ramci klasickyho kazdorocniho Skoleni.
Je néco, co byste v ném Skrtnul nebo doplnil?
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Ja si ho takhle do detailu nepamatuju, ale myslim si, ze kazda profese ma sviij eticky
kodex a je dobre, Ze ho i policie ma.

Funguje néjaka etika mezi kolegy na pracovisti? Tieba vzhledem k hodnostem?
Na malych obvodech se néjak mezi Fadovymi policisty ta hodnost nerozlisuje. Spis
vekovej rozdil a sluzebni stari.

Nejde to ruku v ruce s hodnosti?

Ne nejde, ja treba mam vyssi sluzebni hodnost nez kolega, ktery je tam o 6 let dyl.
Miyslite si, Ze je to dobie, Ze se to mezi Fadovymi policisty nedodrZuje? V terénu
pada odpovédnost na toho, kdo ma vyssi hodnost, nebo ne?

Odpovédnost pada na toho, kdo byl stanoven a to miize byt i kolega s nizsi hodnosti.
Vnimate rozdil ve svém chovani, kdyzZ jste ve sluzbé a mimo ni? Chovate se vZdy
tak, jak vyZadujete od ostatnich, kdyzZ jste ve sluzbé?

Kazda profese asi cloveka dost zdegeneruje, takze kdyz jsem mimo sluzbu, tak si dost
casto vsimam lidi a svého okoli, kde co kdo déla, kdo Fidi. Jsme malé mésto, takze vime,
kdo ma zdkaz rizeni, tak to clovek néjak sleduje. Je to prosté na tom cloveku videt, zZe je
policajt, protoze pordd sleduje své okoli. Je pravda, zZe kdyz clovék treba nékoho resim
za pasy, tak se musim taky sam poutat, protoze by bylo blby, aby mi pak vpalil, Ze ja se
nepoutam a jeho resim.

TakZe se snazite chovat tak, jak vyZadujete od ostatnich.

Jo, V podstaté jo.

Dostali jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivhim tdkonu se znimym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle?

Samozrejmé takovy situace vznikly, vétsinou, kdyz se ke mné ten clovek chova slusne,
nebrani se trestu a souhlasi se vs§im, kdyz ho zndam a vim, Ze s nim nejsou zZdadné
problémy, tak urcité jsem byl mirnéjsi nez treba u clovéka, kterého neznam a chova se
slusné a ja nevim, jestli je takovy i normalné nebo chce docilit toho, aby na mé piisobil
ulisné, abych mu dal mirnéjsi trest. Ale vetsinou jsou ty sazby, pro sebe taxativné dany,
takze kazdy z nas prosté dava za urcity protipravni jednani stejnou sazbu a myslim si, Ze
se to uz dava i téem znamym, aby se predeslo néjakymu stietu zajmii a bylo to v jedny
lajne.

Jak je to, kdyZ zastavite néjakého kolegu? Existuje solidarita mezi policisty?

Zalezi zase na tom, jak se ten clovek chova nebo o jakou jde véc. Zastavili jsme treba
kolegu, ktery byl pod viivem alkoholu, tak jsme to resili nekompromisné. Ale kdyz treba
vencil psa bez voditka, tak si myslim, Ze tam se prosté daji privrit oci.

M4 na vaSe rozhodovini o sankci vliv agresivita nebo arogantni jednani
prestupce?

Urcite, vetsinou ma clovek nejakej sazebnik nastavenej, takze za néjaky protipravni
jednani dava jednotny sazby. Samoziejmé, clovek by mél byt profesional a nemél by se
nechat vyvést z miry néjakym takovym agresorem. Ale kdyz tam bude nékdo, kdo si z nds
bude délat vyslovené srandu, bude arogantni, tak tomu odpovida asi potom i ta sankce.
Kdyz je na cloveku videt, ze je mu to lito, kaje se a je slusnej, pro¢ bych mu mel davat
stejnou sankci jako cloveku, kterej je arogantni a je si toho védom a déla si z toho
srandu.

Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim za svou praci? (Piredstavujete si...)
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Ja nejsem spokojenej, ale konkrétni castku bych si asi nedokazal vict, protoze, kdyz bych
ted vekl treba 30, tak bych za piil roku asi zase byl nespokojenej a urcité bych zase chtel
vic.

Je ten plat, ktery ted’ mate, odpovidajici Vasim souc¢asnym narokim?

Asi ne, protoze vzhledem ke své pozici, bych si predstavoval, Ze bych mohl bej
ohodnocenej asi lip.

Co rikate finanénimu ohodnoceni novych policisti? Zacinaji na 17 tisicich
hrubého a Splhaji pomalu.

Je to smesny. Tihle kluci konci na hlidkovejch sluzbach a jsou prvni na ranée, kterym se
miuize néco stat. Maji plat jako délnici, je to smésny.

Myslite si, Ze lidi, ktefi maji financni problémy, jsou tfeba v exekuci, by neméli
k policii chodit, protoZe by mohli byt nachylnéjsi ke korupénimu jednani?

Myslim si, Ze dokud tomu clovéku neni prokdzana vina, tak je nevinny.

Jaky je Vas§ nazor na moZnosti kariérniho ristu u policie?

Kariérni riist je u nas, bohuzel, hodné o znamostech. Z vilastni zkusSenosti vim, Ze kdyz
chce nékdo prejit na vyssi post a nemad tam znamyho, tak muze byt sebelepsi, ale
bohuzel se tam nedostane. Ten kariérni rust je taky omezenej vzdélanim

To je asi spravné ne?

Jo, to urcité jo.

Policie je casto pracovné — administrativné zatiZena, mate dojem, Ze Vam
administrativa brani odvadét svoji praci kvalitné?

Urcite. Celej statni systéem je hodné administrativné zatizenej. Policie neni vyjimkou, a
kdyby téch papirti bylo min, tak si myslim, Ze by se ta prdce dala kvalitnéji odvadet,
protoze ty papiry toho clovéka casoveé i psychicky zatézujou, a kdyz clovek stravi 8
hodin ze 24 papirama, tak je proste takovej v utlumu.

Miyslite si, Ze premira administrativy zasadné brani tomu, aby ten ¢lovék byl vic
Vv terénu?

Urcite, policajti jsou prosté sekretarky. Sam ministr vnitra to neddavno prohlasil, a
kdyby tech papirii bylo min, tak by urcité byli v ulicich vic.

Jaky je Vas nazor na korupci?

Korupce tady byla vidycky, je tu, at’ si to clovek pripousti, nebo ne, a vidycky tady bude.
Urcité je to i tim, jak byla ta predchozi otdzka, jestli je policista spokojenej s financnim
ohodnocenim nebo ne. Taky zdlezi na povaze clovéka, na vyberu téch jedincii, nékdo je
ke korupci nachylnéjsi a nékdo by si to se svym svédomim nedokdzal smirit, Ze néco vzal
bokem. Samoziejmé s korupci nesouhlasim, ani jsem nezazil, Zze by nékdo z mych kolegii
néeco takovyho proved.

Ale urcité jste zazil situaci, Ze nékdo nechtél blok..

Samozirejme, byli lidi, kteri chtéli svoje jednani nékam zamést néjakou financni
vyhodou, tak samoziejmé to kolegové resili tak jak maji, a ti lidi byli za toto protipravni
jednani odsouzeni. I za to nabidnuti bylo tady nékolik lidi odstihano.

Jaka opatieni by se podle Vis méla prijmout, aby se eliminovalo uplaceni
policisti?

Myslim si, Ze se miizou cinit jakdkoliv opatieni, zalezi jen na lidech, pokud ten clovek
bude chtit, tak ten clovek uplatek prijme a nezabrani tomu ani Zadny bezhotovostni
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pokuty, to jsou kraviny. Myslim si, Ze vy$si mzda by to mohla trochu eliminovat. Ale je
to prosté o jedincich.

Co Vas nejvice bavi na praci u policie?

Bavi me, ze to neni stejnoroda prdace. Prosel jsem si i tim, Ze jsem byl v dilné, jako
cvicend opice. Mé bavi, Ze je to riznorody, to mé napliuje. Clovék prijde do styku
S riiznejma lidma, se nauci hromadu novejch veci, pozna hromadu novejch lidi. Setka se
S tou realitou uplné jinak, nez clovek, kterej chodi nékam do fabriky. Ta prdace mé bavi,
jsem spokojene;j.

Chtéli jste pracovat u policie jiz od détstvi/mladi?

Nevim, nevzpominam si na to. Asi jako kazdej kluk chtél byt popelarem. Mé bavi spis
zvirata, takze nejvic jsem chtél byt veterinar, k tomu, byt policajtem, mé dokopal, asi
Spis tdta, po vojné, zZe by nebyl spatnej napad. Ale nelituju toho, jsem za to rad.

Komunikac¢ni partner 2.

Jak vnimate svou praci?

Svou prdaci vnimam jako poslani, protoze ona je poslanim. Vnimam ji tak proto, Ze
obsahuje slib sebeobétovani, riskovani vlastniho Zivota, zdachranu ciziho Zivota.
Traktorista, ackoliv je diileZity, nikdy neslibuje, Ze na ochranu Zivota druhych, nebo na
ochranu vnitrnitho poradku viastniho stdtu je pripraven polozit i sviij zZivot. Ani to neni
jeho naplni prdce.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Ziji vasi znami?
Pokud pri projedndvani protipravniho jednani mohu mit na osobu vliv, protoze se
néjakym zpiisobem zname, ovliviiuje to muy pristup k sankci. Tyka se to ale jen veéci,
které jsem opravnén na misté projednat. Trestné ciny takovy pristup vylucuji kvuli
spolecenské nebezpecnosti takového jednani. Pokud béhem projedndavani zjistim, Ze
nase znamost nemd na ndapravu prestupce vliv, jednam s takovou osobou jako bychom
se neznali a hodnotim celou vec zpusobem, jaky popisuje prestupkovy zdakon.

Jak vnimate etiku?

Etika je na takové urovni, na jaké jsme my sami. Na osobni roviné je to véc velmi
individualni. Z toho vypliva, Ze mi neprislusi obecné hodnotit jeji stav na oddéleni.
Nechci se ani konkrétné vyjadrovat k nécemu, co nemam moznost efektivné a pozitivné
ovlivnit. Nicméné. Na jedné stranée je moznost jeji vymahatelnosti ve vertikalni sluzebni
urovni, na druhou stranu je sluzebni rovina horizontalni, ktera je nevymahatelna. Pak je
jeste rovina prislusnik x obcan, ktera je podminénd, zalezi na postaveni a stavu obcana,
ktere miize ovliviiovat jednani policisty. Policista s naruSenou etikou, jak to vnimam ja,
je horsi nez bézny obcan. Od policisty se ocekava prikladnost, moznd to dnes neni uplnée
verejné vyrcéeno, nicméné uz se mi stalo, Ze jsem projednaval krdadez v supermarketu a
prestupce na svou obhajobu uvedl, ,, Vy jste nikdy nekradl? “ a domnival se, nejen Ze tim
dosahne pochopeni, ale zdaroven tim mimo jiné vyjadiroval, Ze miize byt potrestin pouze
0d nekoho, kdo je lepsi nez on.

Znite eticky kodex PCR?

Ano. Nic bych na nem neménil. Jeho napliovani uzce souvisi s osobou/osobnosti
kazdého jedince. Jak uz to tak byva, jsou lidé, kteri hledaji skuliny a jsou lide, kteri
chtéji rozumet duchu zdakona. V nasem pripade, duchu profesni etiky ukrytém v etickém
kodexu policie.
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Vnimate rozdil ve svém chovani, kdyzZ jste ve sluzbé a mimo ni? Chovate se vidy
tak, jak vyZadujete od ostatnich, kdyzZ jste ve sluzbé?

Vase otazka primo ukazuje na ono ocekavani, Ze pokud, jako policista, néco vyzaduji od
druhych, mel bych se tim také ridit. Trochu Vis musim opravit. Jednani, které u
druhych sankcionuji, nesankcionuji ja, ale platny zdkon. Ja sebe vnimam jako
zprostiedkovatele takoveho zakona. Tim Vam castecné odpovidam na Vasi otazku. Jsou
situace, kdy nejednam spravne, nicmené u druhych je i presto adekvatné sankcionuji.
Jsem srozumen s tim, Ze pokud se dopustim jednani, které je protipravni, jsem povinen
strpét i sankci a nebudu se ji vvhybat. V praxi to znamena, zZe pokud z nejakého duvodu
telefonuji za jizdy a zastavi mé policie, nepouZiji sluzebni pritkaz k zahlazeni svého
Jjednani. Nicméne, moc velky rozdil mezi tim, co vyZaduji od druhych a tim jak se sam
chovam, neni. Jak rikaji mi psychologové, jsem svérdzny. Oni tim mysli to, Ze je
neobvyklé poutat se pred jizdou proto, Ze mi hrozi nebezpeci, ackoliv vétsinova
spolecnost to dle nich déla pouze z obavy pred sankci v pripadé silnicni kontroly.
Dostali jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivnim ukonu se znamym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle?

Ano, ale pouze do té miry, pokud skutecnost, zZe se vzdjemné zname, mélo vliv ke zméné
chovani. Ve chvili, kdy tato skutecnost prestala mit na projednavanou osobu vliv, zacal
jsem se chovat obvykle. Priznavam vSak, ze to neni snadné. Osobné vénuji urcitou cdst
osobniho casu zkoumdni svého nitra, introspekci, jak moc jsem humanista a jak moc
policista. V praci jsem zdakon vic nez ja, ackoliv ja aplikaci zakona ovliviji.

M4 na vaSe rozhodovani o sankci vliv agresivita nebo arogantni jednani
prestupce?

Urcité ano, nicméné, pred meritornim rozhodnutim zkoumam, z ceho agresivita vychazi.
Jinak jednam s agresivni osobou pod vlivem alkoholu z diivodu opakovaného pijactvi a
jinak s agresivnim chlapem, co se ten vecer opil, protoze prisel na nevéru své zeny a
momentdlné je mu vSechno jedno, protoze se mu zhroutil svet.

Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim za svou praci?

Jsem, ale uvital bych stejné penize bez slevy na dani na 4 deti. Zacinajici policista by
mél byt v dnesni dobé ohodnocen tak 20tis. cistého a k tomu zaméstnanecké vyhody jako
statni byt, slevy na vlak a bus.. Bylo by mozné na néj vznést i vyssi naroky na kvalitu
Zivota a jejich nerespektovani vymahat.

Jaky je Vas§ nazor na moZnosti kariérniho ristu u policie?

U policie je moznost kariérniho postupu. Ne kazdy vsSak dosdahne touzeného mista.
Schopnych lidi je u policie hodné a tim vznika hodné konkurencni prostredi.

Policie je casto pracovné — administrativné zatizena, mate dojem, Ze Vam
administrativa brani odvadét svoji praci kvalitné?

Administrativy je hodné, ale neni mozné ji oddelit od toho, cemu Vy Fikate svoje prace.
Administrativa je soucasti té prace. Slysel jsem, Ze se pripravuji zmeny trestniho rddu,
které by mély néco z administrativy odbourat. Bez ni to ale nejde. Mozna, az obhdjci
obzalovanych zkvalitni svuj vztah k profesni etice smérem k potrestani protipravniho
jednani, papirovani ubude jesté vice. Na mensim oddéleni jako, je to nase, to neni
néjaky problém. Kvalita prace, administrativa v kombinaci s primym vykonem, je na
dobré urovni.

Jaky je Vas nazor na korupci?
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Uz jsem se korupcni atmosférou nekolikrat setkal. Nekdy ji vyvolavaji obcané, nékdy
policiste. Ale jak uz to byva u vSech véci, Zadna mince neni tak tenkd, aby neméla dve
strany. Obcané obcas nechtéji doklad o zaplaceni blokové pokuty, ale kdyz se jich
zeptate, jestli tim maji na mysli, abych si ty prostredky nechal, a navadéji meé tak, abych
prijal uplatek, leknou se, zZe to tak nemysli, jen jim vadi administrativa a s ni spojend
ztrata casu. Jindy je policista v tlaku, protoze chce objektivné ulozit blokovou pokutu ve
vsi 100 K¢, ale obava se, zZe prestupce nebude mit hotovost a pozada o vydani sloZenky.
Tim se dostane do situace, kdy uloZzend blokova pokuta v pripadé jejiho neuhrazeni
prestupcem, ani zdaleka nepokryje naklady na jeji vymahani. V tu chvili je vystaven
vytce od nadrizeného a tim vznika uvedeny tlak. Aby se policista takové situaci vyhnul,
radeéji porusi interni akt a pred uloZzenim pokuty v této vysi se nejdiive prestupce zeptd,
kolik ma u sebe hotovosti. U nds na oddéleni jsem se s korupci nesetkal.

Jaka opatfeni by se podle Vias méla prijmout, aby se eliminovalo upliceni
policisti?

ZvysSeni platu, opatieni proti zadluzovani (souvisi to s etikou. Policista, ktery se topi
V dluzich, by si mél v pripadé rizika, Ze podlehne korupci, najit jiné zaméstnani),
neprijimat do rad policie osoby, které uz v dluzich jsou, policisty v insolvenci preradit
na cinnost, kterda neumoznuje nakladat s financnimi prostredky, napriklad nevydavat
takovému policistovi pokutové bloky, pravidelné kontroly nadiizenych na dodrZovani
internich akti ohledné nakladani s pokutovymi bloky. Na druhou stranu, kdo chce
zneuzivat své postaveni a mit z tohoto postaveni nezakonny prospéch, bude to délat, i
kdyby byla opatieni jakakoliv.

Co Vas nejvice bavi na praci u policie?

Zatim mé bavi v§echno

Chtéli jste pracovat u policie jiZ od détstvi/mladi?

V détstvi jsem mel vici Verejné bezpecnosti negativni vztah, protoze sympatie s VB byla
vnimana jako sympatie s totalitou. Dnes vSak vim, Ze kdyby toho nebylo, byl bych ziejmé
policistou uz od konce zakladni skoly.

Komunika¢ni partner 3

Jak vnimate svou praci?

Zpocatku jsem tu praci vaimal tak, Ze mé to naplinovalo, hodné mé to bavilo, postupem
casu mé to tolik bavit prestalo, protoze je ¢im dal tim vic papiru. Piseme takzvané papir
na papir a kdyz to veknu, tak jak mi zobdak narost, tak si musime kazdym papirem kryt
zadek a nez abysme byli venku, tak sedime tady na zadku a tluceme pismenka. Takze to
neni uz tak, ze by mé to bavilo.

Mate vic administrativy tim, Ze jste sluZebné starsi?

Jsem u policie 7 let a myslim si, Ze ty papiry spis pribejvaji vsem. To Ze nejsou policajti
V ulicich, ale neni jen administrativou, diilezity je, Ze mame podstav.

To je dano rozpoctem?

Jo, nejsou penize

V soucasné dobé Vas prace bavi?

Bavi mé jezdit venku a bejt v akcich, ale nebavi mé ta administrativa.

A prevence Vas nebavi?
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Ja se tomudle nevénuju, na to jsou tady jiny, to by mé nebavilo.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Ziji vasi znami?

To mi nevadi, jsem zastance toho, Ze kdyz muj znamej déla bordel, tak si zaslouzi
potrestat a jestli je to dobrej zndmej, tak to pochopi a kdyz ne, tak to neni dobrej kamos.
Uz jste fesil znamého?

Jo, resil jsem a vzdycky jsem to udélal, tak jak se ma. Proste to musi pochopit.

Jak to vnimali ti znami, kdyzZ jste s tou praci zacinal?

Kdyz jsem zacal, tak to zalezelo na tom, co provedli.

Jak Vas vnimali prvni dny v uniformé.

Uplné normdlné, oni to védéli, ze piijdu k policii. Nestydél jsem se.

Jak vnimate etiku?

Co tim myslite?

Jak vnimate fungovani policejni etiky, jak funguje etika mezi kolegy a mezi
policistou a prestupcem, chovani ke sluZebné starS§imu ¢lovéku?

Kdyz jsem sem prisel, tak jsem byl poucen, zZe mi policajti si tvkame. Néjaka etika by
méla bejt mezi nadrizenyma a podrizenyma. Nicméné nynéjsi vedouci je bejvalej
radovej, takze s nim si taky normalné tykam a co se tyce etiky venku mezi lidma, rek
bych, ze se na kazdyho snazim jit slusné, ale nékdy to proste funguje tak, ze si to ty lidi
zkazej sami.

KdyZ se ten ¢lovék chova agresivné, ma to na Vas vliv?

Kdyz se ten clovek chova agresivné, tak se chovam taky tak. Ty lidi si prosté nékdy
nedaj Fict.

Jak to funguje, kdyZ prijede hodnostné a sluZzebné nadrizeny, kterého neznate?

U policie se uz moc nesalutuje, takze normalné slusné pozdravim.

PovaZujete se za loajalniho ke svym kolegiim?

Myslim si, Ze jo.

Znate eticky kodex PCR?

Abych rek pravdu, tak nazpamét ho neznam, ale zhruba vim, co v ném je.

Je néco, co byste tam tieba pridal?

Ja si myslim, Ze to staci, to co tam je.

Eticky kodex neni zavazny, i kdyZ jste podepisovali, Ze jste se s nim seznamili, jo jo,
podepisovali, ale drzite se ho?

Ja bych rek, jak kdo.

A kdyZ se budeme bavit konkrétné o Vas?

Snazim se, abych jel podle néj, nemyslim si, Ze bych tam néco zasadniho porusoval.
Pripominate si ho?Obcas, ale moc ne.

Vnimate rozdil ve svém chovani, kdyzZ jste ve sluzbé a mimo ni? Chovate se vidy
tak, jak vyZadujete od ostatnich, kdyz jste ve sluzbé?

Nemyslim si, Ze bych se choval néjak jinak, vzhledem k tomu, Ze Ziju ve méste, ve kterym
slouzim, tak si to nemiizu dovolit, abych se mimo sluzbu choval néjak odlisné.
VyZadujete od ostatnich to samé?

Ja se so ustredim spis na sebe a ostatni at’ si délaji, co potrebujou.

Ale jako policista si asi v§imate i mimo sluZbu toho, Ze tfeba tenhle zase jede bez
pasi, tenhle Fidi bez Fidi¢aku.

Jo, to urcité, toho si vsimam casto.

67



A ma vliv na reSeni toho prestupku, kdyz ho potom chytite ve sluzbé?

Ne, jenom mu pripomenu, Ze jsem ho videl i mimo sluzbu, at’ si na to dava pozor.
Dostali jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivhim tkonu se znamym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle?

Budeme se bavit treba o téech pasech. Kdyz vidim znamyho clovéka, tak ho ani nestavim,
a pak mu to normalné reknu.

Dobfre, a kdyZ je to u méreni rychlosti, tam ho zastavit musite..

Tam mam jednotné taxy, tam je to za 1000 a 2500.

TakzZe neberete ohled, jestli je to znamy nebo ne.

Ne, tam mam prosté stanoveny taxy.

Ma na vaSe rozhodovani o sankci vliv agresivita nebo arogantni jednani
prestupce?

Jo, to se priznam, to ma. Kdyz se chova jako debil, tak mu dam treba misto pétistovky
tisicovku.

Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim za svou praci? (Piredstavujete si...)

Po 7 letech u policie, kdyz to srovnam se vSema policejnima sborama kolem ndas, tak si
myslim, ze mame mdlo. Kdyz vidim v televizi prumérny plat ceského clovicka, tak si
myslim, Ze mame mdlo, protoze jd na ten primérnej plat nedosdihnu asi o 4000 nebo
5000, coz mi teda prijde divny. Myslim si, Ze delame takovou praci, kdy nevis dne ani
hodiny, kdy se nevratis, a myslim si, Ze by to mohlo bejt trochu vic ohodnoceny. Odmény
a osobni priplatky, myslim si, Ze nékteri kolegové jsou trosku zvyhodnovani.

To uz je asi problém oddéleni ne?

Jo, to urcite.

A jaky je Vas nazor na plat nové nastupujicich policisti? 17 000 hrubého.

Ja jsem to mé taky, ale kdyz jsem byl ve skole, tak dokonce 12 000 cistého, coz mi teda
V ty Skole prijde v pohodé, protoze tam ma kde bydlet, co jist, nemusi nic resit. To bylo
V pohode.

A kdyzZ jste priSel ze ZOP.

Mel jsem 16 000 cistého.

Bylo to dostacujici?

Hm, ale nam se porad vSechno zda mdlo, i kdyz budeme dostavat 50 000, tak nam to
bude malo.

Jaka je predstava, kolik by mél ¢etnik s Vasima zkuSenostma dostavat?

Tezko hodnotit, nevim. Myslim si, ze by to mélo byt minimalné na ty primeérny mzde..
nebo spis 27 000 cistyho.

Jaky je Vas nazor na moznosti kariérniho ristu u policie?

Kdo nezna lidi, co znaj lidi, tak se nedostane nikam. Myslim si, Ze je mala Sance, aby
bylo vitbec vypsano vybérové Fizeni.

Z ¢eho to VasSe presvédéeni vyplyva?

Vyplyva to z toho, Ze tieba nejlepsi cetnik, kterého jsem znal, zkousel nékolik vybérek, a
vzdycky to bylo vypsany pro nékoho jinyho, jako pripraveny.

Jaky je Vas nazor na korupci?

Setkal jste se s ni tady na oddéleni?

Jen kolegové rikali, Ze jim nékdo néco nabid, ale ten clovéek pak byl za to odstihanej. Mé
konkrétné nikdo nic nenabid.
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Ani naznak néceho.

Nene, asi jsem moc prisnej a nedovoli si to.

Jaka opatieni by se podle Vas méla prijmout, aby se eliminovalo uplaceni
policisti?

Dat jim vic penéz, pak nebudou mit potiebu néco brat.

A neni to tim, Ze ¢im vic ¢lovék ma, tim vétsi ma hlad?

To si nemyslim. Kdyz tomu clovéku zaplatime dost, tak proc¢ by pak bral néjaky pétikilo
od nékoho. Ani si nedovedu predstavit, jak bych to udélal, prosté to nejde. Radovymu
Cetnikovi z to to petikilo asi nestoji.

Chtéli jste pracovat u policie jiZ od détstvi/mladi?

Nechtél. Policie mé nikdy nenapadla. Kamardd, policajt, mi navrhnul, pojd’ k nam, tak
Jjsem Sel.

Komunikaéni partner 4

Jak vnimate svou praci?

Dobre. Cdstecné ji vaimam jako poslani, cdstecné prosté jen jako vydélecnou cinnosti.
A co kdyby byla méné placena, hledal byste si jinou praci?

Nehledal.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Ziji vasi znami?
Nemdm s tim Zadny problém.

Nemate problém FeSit znamého ¢lovéka?

Nemdm, je to dané zdkonem, jak to mam resit a tak to reSim. Problém s tim nemam.
Resil jste znamého ¢lovéka?

Nekolikrat.

Kdyz vidite, Ze ten znamy chce vyuZzit toho, Ze Vas zn4, odvola se na Vas tieba
kolegovi, jak to na Vas puisobi?

Ze toho vyuziva.

A pomuzZete mu nebo mu Feknete, at’ si to vyiesi s kolegou?

Jsou znamy a znamy. Jsou znamy v uvozovkach, ktery toho jenom vyuzivaji, a pak jsou
normalni znamy, ktery to udelaj jednou, a pak uz si na to davaji pozor.

Da se Fict, Ze existuji lidi, kterym jste ochoten pomoci?

Existujou.

Jak vnimate etiku?

Mpyslite chovani podrizenych k nadrizenym?

Jo, to je jedna strana, ale taky chovani policista versus obc¢an.

No to je porad stejny, musime zachovavat vaznost a Cest téch ostatnich a na pracovisti
Jje to samoziejmé dany, funguje hierarchie nadrizenej podrizenej a tak dale.

Je néco, co byste chtél zménit? Treba v jednani s prestupcem?

Ne.

A na pracovisti?

Taky ne, vsechno v poradku.

Znate eticky kodex PCR?

Castecné. Je sepsanej dobre.

Je dobfe, Ze ho policie ma?
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Urcite, podle néceho se ridit musime.

Je néco, co byste vySkrtl nebo pridal?

Ne, myslim, Ze je to dostacujici.

Vnimate rozdil ve svém chovani, kdyzZ jste ve sluzbé a mimo ni? Chovate se vZdy
tak, jak vyZadujete od ostatnich, kdyz jste ve sluzbé?

Neshledavam, ze bych se meénil ve sluzbé a v soukromi. Samoziejmé takhle profese
vyzaduje profesionalnéjsi chovani ve sluzbé nez v soukromi, takovy uhlazenéjsi. Malej
rozdil tam je.

A kdyzZ jste v civilu, dovolite se Spatné zaparkovat, kdezto sluzebnim autem si to
nedovolite?

Jo, tak by se to dalo Fict.

VyZadujete od ostatnich, aby se vZdycky chovali tak, jako vy se chovate ve sluzbé.
Jsou situace, kdy kazdej clovék treba Spatné zaparkuje, kdyz ma k tomu opravnény
divody, tak to v soukromi toleruju.

Dostali jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivhim tkonu se znamym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle?

Treba u rychlosti je to dany, tam ne, ale co se tyce beznych prestupku, tak asi jo. Kdyz
je arogantni a zacne na mé ivat, tak ho reSim treba prisnéjc, nez clovéka, kterej
vystoupi z auta a je slusnej.

Jste spokojen s finanénim ohodnocenim za svou praci?

Castecné, mohlo by to byt lepsi, za tu praci, co délame.

Kolik si predstavujete?

Tak 25000 cistého. Lidi, ktery pracujou ve fabrikich se do takovyho nebezpeci
nedostanou.

Nové nastupujici policista ma 13 000 cistyho, jak ma pak ta rodina jako Zit, kdyz ma
treba maly déti, to nevim.

Jaky je Vas§ nazor na moznosti kariérniho ristu u policie?

Skoro zadny neni. Tyka se to vzdélani, odslouzeny praxe apod. A kdyz nemate znamy, to
uz vlastné trochu naznacuje korupci.

A co si myslite o korupci u policie?

V nasi republice je hroznd. Ja jsem se s tim teda nikdy nesetkal, ani nechci, ale jak jsme
se o tom pred chvili bavili, znamej znamymu, ruka ruku meje a s tim by se mélo teda
bojovat, ale to by museli chtit zakonoddrci.

A co si myslite o uplaceni policistG?

Myslim si, Ze lidi jsou tomu naklonéni, zalezi jen na tom cetnikovi, jestli se necha zlomit
nebo nenecha. Ja jsem dokonce slysel, ze treba v Praze se cetnici domlouvaji, hele ted’
jede tenhleten majitel tohodle baru a ten dava uplatky, je to hrozny, pak to vrha Spatny
svetlo na celou policii.

Stalo se Vam to nékdy?

Stalo se mi to, ale durazné jsem odmitl, prestupce jsem upozornil na to, Ze i nabizeni
uplatkii je trestné.

Jaka opatieni byste navrhoval, aby se uplaceni policistii eliminovalo?

Na to nas stat asi nemd, to aby tajna sluzba kontrolovala kazdyho policistu, jestli je
cistej a to asi dost dobre nejde no. Myslim si, Ze uplné se to vymytit neda.
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Policie je casto pracovné — administrativné zatizena, mate dojem, Ze Vam
administrativa brani odvadét svoji praci kvalitné?

Urcite, protoze administrativy je neuveéritelné moc.

V ¢em to brani té kvalité?

Protoze clovek ma bejt venku a kdyz pak 3 dny prosedi v kanclu u papirii, tak se venku
nic nedeéla.

Je to Spatné nastaveny.

Co Vas nejvice bavi na praci u policie?

Bavi meé akcnost. Papiry mi teda taky nevadi, ale spis mé bavi bejt venku.

A co vas bavi nejmiii? Néco, do ¢eho se Vam nechce?

VyloZené mi vadi méreni rychlosti, i kdyz si myslim, Ze je to treba, ale prici se mi to
trochu.

Chtéli jste pracovat u policie jiZ od détstvi/mladi?

Myslim si, Ze ano, mél jsem takovy ty touhy, stat se policistou a nakonec se mi to teda
povedlo.

Komunikacni partner 5

Jak vnimate svou praci?

Praci policisty vnimam jako prdci, jako kazZdou jinou, s tim Ze ta prace u police ma
specifika. Je na jiny urovni. Je takova akcni. Nesnasim u policie byrokracii, zbytecne
zatézuje. Je to prdce hrozné zajimavd, kdyz sedim s kamardadama, ktery pracujou
V civilnim sektoru, tak ty moje historky jsou ojedinély, vétSinou vypravim pak jen ja a
ostatni poslouchaj.

Miyslite si, Ze ta byrokracie sniZuje praci u policie?

Urcité, mam zkusenost s praci u policie v Ceskych Budéjovicich, tam jsem byl jen v auté
a papiry tam byli jen pri omezeni osobni svobody. Tady Vv Tejné jsou haldy papirii a
chtéji po tobé i hlidkovou c¢innost a kdyz je téch papirii pak hodné, tak je to na ukor ty
hlidkovy cinnosti. Nadrizeni si k tomu vymysleji ¢im dal tim vétsi kraviny. Jako
konkrétni priklad miizu uvést treba to, ze kdyz jsme diiv byli volany na srdazku se zveri,
tak jsme akorat vyplnili Euro formular, pak se teda vymyslelo, ze se budou brat ty Euro
formulare a budou se zaklddat u nas, coz je jesté furt dobry, to je v radu pul hodinky,
ted’ néjaka chytra hlava vymyslela, Ze se bude zakladat prestupkovy cislo a celd ta véec
se potom bude jako prestupek odkladat. Kdyz jsem se pak ptal, na jakej prestupek to ma
teda nabrat, tak mi nebylo ani zodpovezeno. Opravdu kravina. Jen pro predstavu,
tenhle blbej prestupek ma az 8 listii. Uredni zaznam o odloZeni, naskenovanej ten list, je
to fotograficka dokumentace a tohle je delikt, takze tohle miize mit minimalné 4 listy.
Jen pro priklad, jaky zbytecnosti jsou vymejsleny. To jsou prosté zbytecnosti, ktery ti
zaberou hodiny. Podle mé by na vSechno stacilo mit jeden uredni zdaznam. To je
zbytecna byrokracie, ktera nema s policii nic spolecnyho.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Zziji vasi znami?
Kdyz jsem prestupoval z hlidkovy v Budéjovicich sem do Tejna, kde jsem vyristal a
mam tady spoustu znamych, tak jsem tu policejni praci vykonaval ne uplné tak, jak
zdkon kaze. Nechci zase Fict, Ze bych tu praci vykonaval ilegadlné, ale etickej kodex
mluvi o tom, Ze ma byt profesionalita, samoziejmé je to jen o clovéku, ja jsem k ty praci
pristupoval lidsky, tak jsem stema myma znamyma, ktery jsem musel predvaidet,
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zatykat, vychdzel v pohodé. Dneska se se mnou normalné bavi, protoze jsem se k nim
choval slusné, myslim kamaradsky. Byt to mohlo navenek piisobit neprofesionalné.

Jak vnimate etiku?

Treba etickej kodex Policie CR je napsanej moc hezky, mé se libi, a kdyby ho dodrzovali
vSichni policisti, tak je tady vsechno dobre. Stejné jako je dobie napsanej trestni
zdakonik, trestni 7ad. Jde o to, jak se vykladaj, proste ty skulinky tam jsou. Nicméné etika
u policistu by rozhodné méla bejt. Byt mi treba nevadi tetovani nebo kohout, me by
vithec nevadilo, kdybych videl treba punkace v uniforme, kdyby mél slusny jednani,
vystupoval by korektné profesionalné, tak by mi vitbec nevadilo, Ze ma potetovanej
oblicej. Mozna to je tim, ze mi je 27, ze mi neni 50, ale etika jako takova urcité u
policistit ano. Etiku vnimam jako potiebnou.

A co tfeba etika uvnitf policie?

Vstupoval jsem do policie s nadéji, Ze si mé nékdo vsimne, Ze se nekam dostanu, ale ani
prd, jak nema clovek znamy, tak je to marny. Nevim, jak je to treba v Praze. Ale ze
zkuSenosti, jak nemds znamy, tak se nikam nedostanes a paradoxné, cim vétsi blbec, tim
je vejs. Jen pro zajimavost, kdyz je nekdo dobrej a chce z toho oddéleni nékam vejs, tak
ten vedouci mu napise paradoxné horsi hodnoceni, protoZze ho nechce pustit, a on se
nikam nedostane. A naopak, kdyz se chce zbavit lempla, tak mu napise, Ze je vybornej a
zbavi se ho, a tak se dostavaji vejs a vejs tyhlety pitomci.

Vnimate rozdil ve svém chovani, kdyZ jste ve sluzbé a mimo ni? Chovate se vidy
tak, jak vyZadujete od ostatnich, kdyz jste ve sluzhé?

Ja jsem lidovej, asi nejsem uplnée profesionalni cetnik. Chovam se asi stejné, s tim, Ze
kdyz mam tu uniformu, tak si ddavam vic zaleZet na vystupovani s nezndmyma
civilistama, aby si nerekli, ty jo u ty policie je kazdej debil. Protoze vadi mi, kdyz na
policajty lidi nadavaj, a pak mi vadi, kdyz se najde néjakej pitomec, kterej jméno policie
vylozené kazi. V uniformé si musi clovék davat pozor, jak se chova.

Vadi Vam, kdyz se kolega v uniformé k lidem chova odmérené?

To mi vadi, to se dostavam do kiizku s kolegama. Je to asi vékem a vyzrdlosti. Starsi
chlapi to resi lidove. Chtél bych, aby se policie chovala slusné, aby délali dobré jméno
policie. Nemam rad vidldky a naopak takovyty az roboty. Clovék si musi tu cestu najit,
aby to bylo dobre.

Dostal jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivhim ukonu se znamym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle? Urcité jo, objektivne musim rict, zZe jsem se do
takové situace dostal. S tema cizima je to jednodussi, i oni to vnimaji podstatné lip,
protoze tomu znamymu je to asi taky neprijemny, Ze proti nim stoji v uniformé kamos, i
kdyz nékteri toho chteji vyuzit pro sebe. Ale slusnym lidem je to neprijemny a citi se
trapné. Ale urcite bych mu neodpustil trestny cin.

Ma na vaSe rozhodovani o sankci vliv agresivita nebo arogantni jednani
prestupce?

To rozhodne ano, ma to vliv. Kdyz je to arogant, tak mu to dam s chuti sezrat, ja se
chovam k lidem tak, jak oni se chovaji ke mnée.

Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim za svou praci? (Piredstavujete si...)

Tohle je strasné oSemetny. Musim Fict, Ze jeden den se fakt kopes do zadku a beres
penize v podstaté za nic, a pak jsou dny, kdy si Fikas, Ze to nedas, je to prosté narocny.
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A penize, které dostava policista s VaSi praxi, jsou dostatecné, vzhledem
k primérné mzdé zhruba 27 000 hrubého?

No tak to jsme podhodnoceny. Aspon to bych chtel mit. Kdyz dam priklad holky tady na
benziné maji 8 tisic, tak oproti nim si Ziju jako kral, na Tejn mam taky slusny penize.
Jeden nds ucitel z vysoky nam vypravél, zZe se ucastnil sezeni s interpolem, kde byli
Americani a ti se ptali, kolik tady berou policisti. Tu castku jim rekli a Americani se
divili, ze je to vyborny, pak ale dodali, Ze je to v korundach, aha. Ti Americani se k tomu
vyjadrili, jak to miuzete delat, za tyhle penize délat, vzdyt jste strasné lehce
korumpovatelny. Potom je to o tom clovéku, ja jsem se zatim nesetkal s Cetnikem, kterej
by se nechal podplatit.

Jakou vysi platu byste si s Vasimi zkuSenostmi predstavoval?

Minimalné 25 tisic. Kdyz jsem nastupoval, mél jsem 16, tady mam 21. Ty kluci na ty
ulici by meli mit sakra vic. Je to rizikovy. Nasazuju Zivot. Nastupni plat 13 tisic Cistyho
Jjsou pro mlady lidi bez zavazkii super penize, ale pro taty a mamy od rodin, ktery maji
zdvazky to je nedostacujici.

Jaka opatfeni by se podle Vas méla prijmout, aby se eliminovalo uplaceni
policisti?

Navyseni platu. To by vyresilo spoustu problemii. Logicky je, Ze kdyz budu mit super
misto za super penize, tak pro¢ bych vymejslel kraviny, za ktery mé miizou vyhodit. To si
ho budu hlidat to misto, budu vsechno délat, tak jak mam.

Jaky je Vas§ nazor na moznosti kariérniho ristu u policie?

Bez znamych bida. Nastupuje se do strazmistra, jakmile dodélas Skolu, tak jsi
nadstrazmistr. Pak bez vybérovyho rizeni jsem v Tejné dostal praporcika, behem roku.
To je skoro maximum, co muzes na hlidkovy dostat. Nadpraporcik déla spisy, to ja bych
délat nechtel. Udélal jsem si vysokou, tak mi to otevielo dveie do spousty jinych mist,
ale jak uz jsem Fikal, neni tam nikdo, kdo by v nich stal a pozval mé dovniti. Je spousta
peknejch mist a mozZnosti, ale nesetkal jsem se s nékym, kdo by tam Sel a nemél tam
znamych. Kariérni riist ano, ale v odvétvich, ve kterych nikdo nechce délat, jako je treba
hospodarska kriminalka.

Co Vas nejvice bavi na praci u policie?

Ojedinélost. Je to sakra zajimava prace. Chlap bude vzidycky klukem a kazdej kluk chtél
byt aspon jednou policajt. Bavi mé rozmanitost a akcnost.

Chtéli jste pracovat u policie jiZ od détstvi/mladi?

Jo, chtél jsem.

Komunikaéni partner 6

Jak vnimate svou praci?

Praci u policie mam rdd, rozhodl jsem se pro ni az na vojné a mam ji rad. Nemyslim si,
ze ji budu délat az do diichodu, i kdyz asi jo. Kvuli Policii jsem vystudoval vysokou
Skolu. Beru to jako prestizni povolani, vazim si toho, Ze jsem policajt.

Berete to jako poslani?

Neberu to jako poslani ani jako jistoty, tak piil na pul. Kdyz jsem v té praci, tak se chci
chovat jako profesional, vystupovat profesionalné. Nechci policii shazovat, ani kdyz
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jsem v civilu. Nekdo na tu policii nadava, ale v komplexu vim, Ze policie je a bude
dillezita. Ma to sviij prinos pro tu spolecnost.

Nechcete policii shazovat, ani kdyzZ jste v civilu, znamena to, Ze v civilu se chovate
stejné, jako kdyZ jste v uniformé? A vyZadujete to i od ostatnich kolegii?

Ano, urcite. Treba, kdyz jsem V civilu, tak se dopustim prestupku jo, treba zaparkuju na
zelenym a s policejnim bych tam nikdy nezaparkoval. Ale pak jsem citil vinu, tak jsem
treba rano vstal a preparkoval jsem. Ale kupuju vsude parkovaci listky, pripoutam se.
Od kolegii, kdyz jsem ve sluzbé jako velitel hlidky, jsem rad, kdyz se chovaji
profesionalné. Stejné tak jsem rad, kdyz s tim ¢lovékem vystupujou na néjaky urovni.
Kdybyste zazil, Ze ten ¢lovék se k pachateli chova neeticky, tak se Vas to dotykalo?
Jo.

A byl jste schopen s nim o tom pak mluvit?

Jo, vidycky jsme o tom mluvili, Fikal jsem, hele to, co jsi ted udélal, se mi nelibilo, davej
si na to pozor. Stane se pripad, treba na vloupani, na misté cinu, ten kolega tieba vytdh
cigaretu, tak jsem mu to hned rek, tohle uz nikdy nedélej. Nebudu mu to rikat pred tim
clovekem ,ale potom.

Jak se vyporadavate s faktem, Ze pracujete ve mésté, ve kterém Ziji vasi znami?

Ze zacatku jsem s tim mél velky problém. Pro mé byl nejveétsi kiest, kdyz jsme zaZili
pripad, kdy prijeli Vietnamci na pout, a vV noci koncila poutova diskotéka a sedéla tam
mladez, pokurovala tam na schodech a kolem 4 — 5 hodiny prijel Vietnamec a spadla
Z néj taska, najednou velkej smich a jak tam bylo par klukii, tak tu tasku rozbrali a holky
do toho, zacali tam za rohama zkouset, to se mi libi a 5li. A takhle rozebrali komplet
jeho stanek. Opravdu. Druhej den, nabrana kradez, 20 tisic Skoda, nebo mozna jesté
vic, protoze tam byly samy bundy a tricka, no a ted uz byla ta pout a vedouci rek,
musite hned zajistit co nejvic veci a ted namésti plny kamaradii a ucitelii a my jsme tam
Z toho namesti brali lidi. Nebo kdyz jsem Sel do néjaky hospody, tak to se mnou klepalo,
ale ted’ uz jsem zvyklej, ze zacatku to bylo neprijemny.

Jak na Vas lidi reagovali v uniformé?

Nekteri kriceli cau, naslo se i par skrytych, ktery kriceli, pozor benga. Jako to v té nasi
profesi prosté takhle je, neni to jako u hasicu, ktery jezdi lidem jen pomahat, policie je i
o represi, takze taky obcas musis dat nekomu pokutu a udelat lidem tytyty a to se tém
lidem nelibi, Ze jo, takze se to musis naucit tak brat. Musis to brat jednim uchem sem a
druhym tam, protoze jinak bych se s téma lidma jenom dohadoval. Kdyz nekde stojim a
ridim dopravu, tak se snazim vypadat jako policajt ze Skatulky. Nez oteviu dvere tomu
oznamovateli, tak se jeste kouknu na sebe, jestli je vsechno ready. Uz se mi taky stalo,
ze mi lidi poslali taky déekovnej dopis. Ono to ma svy pro a proti.

Jak vnimate etiku?

Ja si myslim, Ze novacci se casem usmérni, diiv nebo pozdéjc poznaji, Ze je to jenom pro
Jjejich zlo, Ze piisobi neeticky. Myslim si, Ze kazdej se postupne vyskolil, Ze se prestal
treba opijet na verejnosti a takovyty veci. A stejné tak i uvniti na oddeleni, vynada se,
zanadadva se, ale nikdy jsem nevidél, ze by policajt policajta uderil, nebo ze by si pred
Jinejma nadavali. V ramci kolegu, vétsinou ty kolegové vi, zZe jeden druhyho potrebuje a
dokazou si ty veci vyrikat, a pak se poplacaji po zadech.

Znite eticky kodex PCR?
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Princip urcité vim, je tam treba upozornit, kdyz vidim korupcni jednani, musi se jedna
V ramci spravedinosti, dbat cti.. myslim si, Ze je to pro novacky néco jako prisaha,
prosté dalsi véc, kterou, kdyz bude dodrzovat, tak by mél bejt porad férovej a kor ted,
kdyz ty kluci nemaj vojnu.

Myslite si, Ze vojna nasi spole¢nosti chybi?

No, ja si myslim, zZe z hlediska spolecnosti je to zbytecna vec, ale z hlediska policie
urcité chybi. Ono uz kdyz se dneska dostane k policii 18 letej kluk, kterej nema ani
vojnu, jeste tamhle ma néjakej facebook a strilecky a ted’ prijde a mysli si, Zze bude délat
velkyho policajta, prosté pak narazi.

Ale myslim si, Ze ty psychologové jsou na to pripraveny, vezmou radsi 30 letyho chlapa,
kterej uz ma nejaky zivotni zkusenosti.

Kdyz uz jste narazil na ten psychologicky vyber, do jako miry si myslite, Ze jsou dobre
udelané?

No prave, ja kdyz jsem Sel k policii, tak byly i fyzicky testy daleko tézsi nez jsou ted,
psychologicky nevim, jestli je to stejny nebo se to néjak zménilo. Oni na to
psychologicky posouzeni berou velkej ohled, ale pritom tam je moc faktori, jak se
vyspis, jestli jsi introvert nebo extrovert. I to jak se vyspi ten psycholog je diilezity. Ve
skole, tam byl kluk, kterej Fikal, ze se k policajtiim dostal az napodruhé, kdyz uz vedel,
co se po ném u toho psychologickyho posouzeni chce. On mél néjakej respekt, pred tim
studovanym clovéekem, tak odpovédel holou vétou a oni ho nevzali, tak tam pak podruhy
zvanil a oni z toho usoudili, Ze se hodi. To samy, ja jsem byl na zdravotnich testech,
sedel jsem v kukani a oni mi mérili usi, kdyz uslysite pipnuti, zmacknéete, ja sedim,
slysim lidi na chodbé, jak se bavi a nic. Za chvili, slySel jste néco? Ne, uz to pipalo
néekolikrat, tak to jste uplné hluchej, tak zacnem znova. Tak jsem pak macknul.

Dostal jste se nékdy do situace, kdy jste pri represivnim tkonu se znamym
¢lovékem byli mirnéjsi nez obvykle?

No ja vzpominam, jestli jsem byl v néjakym represivnim vikonu se svym znamym. Nikdy
Jjsem neresil nikoho z rodiny, ale 7esil jsem treba kamarady. I tak jsem mu dal pouta,
pak skoncil vyslech, on byl v pohode, priznal se, on rikal, Ze nemd kde bydlet, nema
zadny penize, tak jsem ho odvez a dal jsem mu treba jeste dvé stovky, aby si nakoupil.

A co feSeni klasickyho prestupku?

Jedna z poslednich pokut byla, Ze jsme mérili rychlost a musel jsem dat pokutu
kamaradovi, policajtovi. Je pravda, zZe kdyz by byla moznost, to vyresit domluvou, kdyz
je to zdkoné stanoveny, nikdy jsem nepustil cloveka nékde, kde je zdkaz, nebo treba
ozralyho. Ale jak rikam, kdyz to lze vyresit domluvou, tak bych ho tak vyresil, kdyby to
byl cizi ¢lovek, tak bych mu treba dvé stovky dal.

M4 na vaSe rozhodovini o sankci vliv agresivita nebo arogantni jednani
prestupce?

No, ne mockrat, ale je pravdou, ze jsem taky zazil cloveka, kterej mél jeden den
propadlou technickou kontrolu a on mé zacal placat po zddech a ,,tak to dneska néjak
udelejte a vylezlo z néj ,,ja jsem z Bechyné, mél jsem tam hospodu a vasi kolegové
prijeli a zaslapali tam vSechny stopy “ a ja rikam, dobre, ale to s tim nijak nesouvisi ne?
A on se choval tak arogantne, ze jsem se rozhod, ze jsem mu tu pokutu dal.

Jste spokojen s finanénim ohodnocenim za svou praci?
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Tak kdo by byl, ze jo. Kdyz to porovndm s jinyma statama, tak urcité ne. Ja treba mam
doma pani ucitelku a vidim, Ze ta studovala od détstvi, vim, Ze vystudovala tezkej peddik
a ted se tam trapi se 27 détma a ona ma 20 tisic, to uz ja tenkrat se stredni jsem bral
mnohem vic. Myslim si, Ze chybi tak 8000, abych byl spokojenej, ta prace je fakt
narocnd, skoncis ve 40 letech, protoze je to fakt narocny, mas sice nejakou rentu, ale 5
— 0 tisic, co to je. A kde zacnes? Nic jinyho neumis. Zednika, nic neumis, muzes delat
maximalné néjakyho vyhazovace, urady, sekuritaky.

Jaky je Vas§ nazor na moZnosti kariérniho ristu u policie?

Ja moc neverim v kariérni systém u policie, oni to nastavili tak, Ze kromé toho, Ze musis
vykazovat nejaky dobry stranky, nesmis bejt trestanej, jakmile te potrestaji, tak uz
nemiizes mit znamku dve a uz se nemiizes nikam hlasit, ale sam jsem zjistil, Ze existuje
moznost zménit to sebehodnoceni, potrestat toho policajta za nic, ale nakonec je to na
nékom, kdo stoji v pozadi a jenom to ovlivituje, to jsem fakt zazil. Nejsem s tim systémem
moc spokojenej. Myslim si, Ze by pomohlo, kdyby to bylo jako u fotbalovych rozhodcich,
kdyby na to byli delegovany jenom na ten den, na to vybérovy rizeni. Aby ho nemohli
korupcné nebo jinym tlakem ovlivnit. Aby tady nebyli kamaradsofty. Udélat to uplne
transparentné.

Jakou mate ted’ zkuSenost?

No ja jsem byl u vyberka podriznutej, byl tam clovek, kteryho tam znalo vedeni, tak si ho
tam vzali. V soucasny dobé objektivita rozhodovani neni. Je to hodné o znamych.

Policie je casto pracovné — administrativné zatiZena, mate dojem, Ze Vam
administrativa brani odvadét svoji praci kvalitné?

Ja si myslim, Ze je to tim vyvojem takhle nastaveny. Kdyz se u policie néco pokazi, tak se
hleda, jak to napravit. Takze tohle je takova zpétna kontrola. Za néktery ty opatreni si
miuiZe vyvoj u ty policie sam, vSechny ty papiry navrch jsou.. jak ja dokazu veliteli, Ze
jsem byl na dopravni akci, kdyz jsem nedal Zadnou pokutu? Musim napsat aspon ten
uredni zaznam. Pro¢ se musi davat zbran kazdej den do zbrojdku? Driv se davala
normalné do plechovy boudy. No protoze asi nekomu vystrelila. Jako samoziejmé, ty
administrativy je moc, uz jenom treba to, Ze za nocni sluzbu, desetkrat za noc koduju
oddeleni, kdyz to mas deélat v piil 5 rano a uz na to nevidis a ted’ ti to porad hlasi chyba,
chyba. Je to prosté zabezpeceni téch informaci, kontrola, kdo to tam napsal, kdo to
nenapsal, pro¢ to nenapsal, kdyz to mél napsat.. Na nékterych mistech se ji snazi
omezovat.

Jaky je Vas nazor na korupci?

Myslim si, Ze korupce byla, je i bude, ve vsech moznych strukturdch policie. Zkousi to,
pane policajte, nepisté mi tam tu rychlost, zkousej to, délaj to. Taky jsem se s tim setkal.
Urcitée proti korupci by pomohly kamery. Kdykoliv miize taky prijit ten agent
provokatér, ale tech je hrozné malo.

Myslite si, Ze by pomohlo navySeni mzdy?

To pridani je vidycky jen takova chvilkova zalezitost. Najednou ta jeho chut odpadne.
Najednou mu to nestaci. Nejdriv si kupujes turistak, potom si kupujes herkulese a
nakonec skoncis u uheraku. Nemyslim si, Ze by to pomohlo upldaceni.

Co Vas nejvic bavi na praci u policie?

Bavi mé ta ruznorodost, ze je to kazdej den jiny. Je to hrozné zajimavy. Akce je
nejzajimavejsi.
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Chtéli jste pracovat u policie jiz od détstvi/mladi?

Ne to ne, ja jsem chtél jezdit s traktorem, kombajnem. Az na vojné, kdyz jsem ktomu
trochu pricuch, tam byl kluk, kterej mi vikal, Ze az skonci na vojné, tak si chce dodélat
maturitu a délat policajta. Tak jsem o tom zacal uvazovat. Kdyz jsem Sel odevzdat
vojenskou knizku, tak hned ten den jsem se Sel prihlasit k policii.
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