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Zemédelskeé dotace a jejich vliv na ekonomiku podniku
v méné priznivych oblastech CR

Abstrakt

Lidi na planeté neustale pfibyva a je potifeba zajistit dostateCné mnozstvi potravy pro
kazdého. OvSem pudy je na svété€ jen omezené mnozstvi, proto je tfeba vyuzivat i pudu na
které je hospodareni obtiznéj§i. Jedna se o méné priznivé oblasti definované Evropskou
unii. V Ceské republice tyto oblasti zaujimaji vice neZ polovinu zem&dé&lské ptidy. Aby se
zemédélci hospodarici v téchto oblastech byly schopni udrzet na trhu, jsou jim
poskytovany financni podpory. Cilem této bakalarské prace je vyhodnotit vybrané
ekonomické ukazatele u dvou podnikt, které v té€chto oblastech hospodafi, porovnat jejich
vysledky s vysledky podnikd, které jsou stejné znevyhodnéné a nasledné s vysledky
podnikd, které lezi mimo tyto oblasti. Zhodnotit, jaky vliv na ekonomiku podnikt dotace
maji a predikovat vyvoj budoucich hodnot jejich ekonomickych ukazatelti. U kazdého
ukazatele je statisticka analyza provedena ve dvou fazich. Nejprve je ukazatel na zakladé
charakteristik ¢asovych tad vyhodnocen. Poté se vypocte trendova funkce a na jejim
zéakladé je vytvoren odhad budouci hodnoty. Vysledky této analyzy dokazuji, ze zkoumané

podniky jsou na dotacich existencné zavislé a bez nich by se na trhu nebyly schopni udrzet.

Kli¢ova slova: Evropska unie, Spoletna zemé&dglska politika, Mén& piiznivé oblasti, CPH,

Rentabilita, Provozni dotace, Casova fada, Extrapolace, FADN



Agricultural subsidies and their impact on enterprise

economy in the Czech Less Favoured Areas

Abstract

People are constantly increasing on the planet and there is a need to provide enough food
for everyone. However, there is only a limited amount of land in the world, therefore, it is
also necessary to use land on which farming is more difficult. These are less favorable
areas defined by the European Union. In the Czech Republic, these areas occupy more than
half of the agricultural land. In order for farmers in these areas to be able to stay on the
market, they are provided with financial support. The aim of this bachelor's thesis is to
evaluate selected economic indicators of two companies that operate in these areas,
compare their results with those of businesses that are equally disadvantaged and
subsequently with the results of enterprises that lie outside these areas. To evaluate the
effect of subsidies on the economy of enterprises and predict the development of future
values of their economic indicators. For each indicator, the statistical analysis is performed
in two stages. First, the indicator is evaluated based on the time series characteristics. A
trend function is then calculated and an estimate of the future value is made based on it.
The results of this analysis prove that the investigated companies are dependent on
subsidies for their existence and without them they would not be able to sustain themselves

on the market.

Keywords: European Union, Common Agricultural Policy, Less Favoured Areas, Net

value added, Profitability, Operating subsidy, Time series, Extrapolation, FADN
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1 Uvod

Zemédélstvi zde existuje jiz od poCatku véka. Jedna se o velice dulezity ekonomicky
sektor. Zajist'uje vyzivu obyvatel na Zemi. Jeho vyvoj vyznamné ovliviiuje politické déni.
Ceské zem& ve 20. stoleti zaznamenaly mnoho kliovych udalosti, které jejich
hospodafstvi vyznamné poznamenaly. Mezi né patfi devastace zemédélstvi po Prvni
a Druhé svétové valce, hospodarska krize v roce 1929, zasahy do soukromovlastnickych

vztaht, vznik a vyvoj druzstevnictvi, centralné planované hospodarstvi za socialismu apod.

Zatimco Cesko bylo pod vlivem SSSR, v zapadni Evropé se zadalo se sjednocovanim
zemédélského trhu, jehoz cilem bylo stat se konkurenceschopnéjsim na svétovém trhu
pfi zachovani hlavniho pilife evropské zemédélstvi — rodinnych farem. V ramci noveé
vznikajici organizace, ktera je dnes znama jako Evropska unie, se zacalo s budovanim
spoleéné zemédélské politiky. Jednalo se o velmi zdlouhavy a slozity proces. Ceska

republika se do EU a tim 1 do spole¢ného zeméde€lského trhu pridala 1. 5. 2004.

Spole¢na zemédélska politika je zalozena na poskytovani finan¢nich podpor zemédélcim
z rozpo¢tu EU, tak aby bylo mozné provozovat i mensi, ekologické nebo jinak omezené
hospodarstvi. V této praci jsem se zaméfila na zemedélce hospodatici v méné ptiznivych
oblastech. Jedna se o horské, ostatni a specifické oblasti. Pudy je omezené mnozstvi, proto
je tieba pro hospodafeni vyuzit i takové oblasti. Tyto oblasti v Ceské republice zaujimaji
59,45 % zemé&délského padniho fondu. Ukolem je analyzovat dva podniky hospodatici
v téchto oblastech (jeden z nich je navic i ekologickym podnikem) pomoci vybranych
ekonomickych ukazatel, zjistit jaky vliv maji finan¢ni podpory na jejich vykonnost

a predpoveédét budouci vyvoj jejich ekonomickych ukazatel.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je pomoci statistickych metod vyhodnotit vybrané ekonomickeé
ukazatele u dvou zemédélskych podnikd, porovnat jejich vysledky s vybranymi skupinami
podnikd, zhodnotit jaky vliv na jejich provoz maji dotace a nasledné predikovat jejich

budouci vyvoj.
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2.2 Metodika

V teoretické Gasti je nejprve popsan vyvoj zemé&dé&lstvi v Cechach. Zna&n& del3i &ast je
vénovana zemeédélstvi na urovni EU, kde je charakterizovan zdlouhavy vyvoj Spolecné
zemédélské politiky a samostatna kapitola pak popisuje jeji financovani. Nakonec jsou

vymezeny oblasti s pfirodnimi omezenimi, které vybrané podniky charakterizuji.

V praktické Casti je nejprve provedena analyza podniku ,, A“, poté podniku ,,B“. Podniky
jsou analyzovany na zakladé Casové tfady 5 let (2015-2020). Jejich vysledky jsou poté
porovnany s vybranymi soubory zemeédélskych podnikh FADN — prvni skupina vzdy
predstavuje skupinu hospodafici ve stejné znevyhodnéné oblasti jako sledovany podnik,
druha skupina charakterizuje podniky, které lezi mimo méné piiznivé oblasti. Nasledné
jsou tvoreny extrapolacni odhady pro rok 2021. Jelikoz v dobé provadéni vypocta (2022)
byla k dispozici data podnikt za rok 2021, jsou hodnoty jejich predpovédi pro rok 2021
nasledné porovnany s realn¢€ dosazenou hodnotou. To bohuzel nelze udélati u referencnich
skupin, nebot jejich tdaje z roku 2021 zatim nejsou vefejné dostupné. U podnikt jsou
zkoumany predevs§im: celkova produkce, celkové naklady a provozni dotace. Ty jsou poté

zhodnoceny pomoci ukazateld rentability a ¢isté pridané hodnoty.

Zakladni data pro finan¢ni analyzu podniki byla Cerpana z uCetnich vykazl (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty) ziskanych prostfednictvim obchodniho rejstiiku (eJustice.cz).
Informace o celkové obhospodafované ploSe a o vymére méné piiznivych oblasti byly
ziskany z vefejného registru pady (LPIS). Udaje o naderpanych dotacich byly ziskany
ze Statniho zeméde€lského intervenéniho fondu (SZIF). Ostatni nevefejné dostupné
informace (pocet pracovnikd, pachtovné) byly poskytnuty podniky. Ze zemédelské ucetni
datové sité (FADN) byly ziskany udaje o vybérovych souborech zemédélskych podniki.
Data byla zpracovana pomoci Excelu. Extrapolace byla vytvorena pomoci programu

STATISTICA.

V piipadé analyzy podniku ,,A“ musela byt (v pfipadé produkce, celkovych naklada,
mzdovych nakladd, rentabilit a Cisté pridané hodnoty) pomoci interpolace (aritmetického
priméru Casové fady 2016-2020) ocisténa hodnota roku 2015, ktera se prilis vychylovala
od ostatnich hodnot a ovliviiovala tak extrapola¢ni odhad budouci hodnoty. Bohuzel nelze

vysvétlit pro¢ byla tato hodnota tak vyrazné odlisSna od ostatnich, ovSem na zaklade
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analyzy Casovych fad referencnich skupin podnika (v kapitole , Vlastni prace — Analyza
podniku ,, A““) Ize vyloucit, ze by to ovliviioval n€jaky globalni faktor. Vysvétleni 1ze tedy

hledat pouze uvnitt podniku.

2.2.1 Ekonomické ukazatele

2.2.1.1 Produkce

Vynosem v ekonomii podniku jsou takové penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych

jeho ¢innosti za urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich tthrad¢.
Vynosy podniku tvori:

e provozni vynosy ziskané z provozné-hospoddrské cinnosti podniku,
e financni vynosy ziskané z financnich investic, cennych papirii, vkladii a uicasti;
e mimoradné vynosy ziskané mimordadné, napriklad prodejem odepsanych strojii

(Ritckova, Roubickova, 2012, str. 90).

Do vypoctu celkové produkce byly zahrnuty vynosové polozky bez dotacnich podpor.
Na zakladé zmény v uctovani z roku 2016, jsou pak od té doby do vypoctu zahrnuty

,Zmeéna stavu zasob vlastni innosti“ a ,,Aktivace* jakozto nakladové polozky.

2.2.1.2 Niklady

Do vypoctu celkovych naklada byly zahrnuty vSechny nakladové polozky. Od roku 2016,
na zakladé zmény v uctovani, do vypoctu nejsou zahrnuty nakladové polozky , Zmeéna
stavu zasob vlastni Cinnosti“ a , Aktivace”. Zvlasté¢ pak byly vyseparovany mzdové

naklady a pachtovné.

2.2.1.3 Rentabilita

Rentabilita (nebo-li vynosnost vlozeného kapitalu) hodnoti schopnost podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Radi se mezi pomé&rové
ukazatele financni analyzy a nejCastéji vychazi ze dvou zakladnich uCetnich vykazi,
a to zrozvahy a vykazu zisku a ztraty (daraz je kladen na vykaz zisku a ztraty,

nebot’ rentabilita = ziskovost).
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Jedna se o ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje n€jaka polozka odpovidajici vysledku
hospodareni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu. Vyklad pojmu, které do zakladniho
poméru vstupuji, neni ve vSech podnicich stejny. Lze se setkat s riznym vykladem
jak vlozeného kapitalu, tak s vykladem zisku jako takového. V ¢asové tfadé by vysledky
meély mit obecné rostouci tendenci. Jiné doporucené hodnoty nebyvaji u vétSiny bézné
pouzivanych ukazatelti uvadény. Nicméné tento pozadavek je nutné zohlednit na ukor
ptirozeného vyvoje ekonomiky (v dob¢ krize nemusi byt pokles efektivnosti podniku nutné

bran jako negativni udalost) (Rackova, 2021).

Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv ROA vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéleCnou schopnost
nebo také produkéni silu. Udava celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych

zdroju byly podnikatelské ¢innosti financovany.

ROA = zisk (1)
"~ aktiva celkem

kde se zisk = Cisty zisk (EAT) + nakladové uroky. Jedna se o klasickou interpretaci,
ukazatel je nezavisly na charakteru zdroju financovani. Navic je zvySeny o zdanéné uroky,
tudiz pométuje vlozené prostiedky nejen se ziskem, ale také se zhodnocenim ciziho

kapitalu (Rackova, 2021).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE charakterizuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi
¢i vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust ukazatele muze
znamenat napf. zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu
ve firmé nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu. Vysledna hodnota je zavisla také
na tom, zda podnik zadrzuje vysledek hospodateni, nebo zda pravideln€ vyplaci podily
na vysledku hospodateni.

ROE Cisty zisk (2)

~ vlastni kapital
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do vzorce vstupuje Cisty zisk, nebot’ z pohledu vlastnikiima smysl pouze ten, protoze z néj

pak mohou byt vyplaceny podily na zisku (Ruckova, 2021).

Rentabilita trzeb
Rentabilittrzeb ROS predstavuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb.

Lze dosazovat jak vysledek hospodareni, tak trzby v riznych formach dle potieby.

zisk
ROS 3)

- trzby

jako trzby byl zahrnuty trzby, které tvoti provozni vysledek hospodareni (trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy). V tomto

piipadé je tieba, aby jako zisk byl dosazen Cisty zisk (Rackova, 2021).
2.2.1.4 Cista p¥idana hodnota

Cista piidana hodnota je kli¢ovym ukazatelem hospodaiského vysledku. Vyjadiuje sumu
celkové produkce vcetné salda provoznich dotaci a dani po odecteni vyrobni spotieby
a odpist. Dle metodiky FADN predstavuje zdroje podniki na pokryti externich faktort
(mzdové naklady, najemné pudy a budov a nakladové uroky) (FADN, 2022).

2.2.2 Casové Fady

Casova tada je posloupnost hodnot sledovaného ukazatele, ktera je jednoznacné
usporadana v ¢ase smérem od minulosti do ptitomnosti (Loster, Rezankova, Langhamrova,

2009).

2.2.2.1 Charakteristika ¢asovych rad

Charakteristiku &asové fady lze pouzit k vytvoreni zakladni piedstavy o ni. Casova fada se
da popsat ne€kolika zpisoby. Velmi nazornym zplsobem je popis graficky, ke kterému byl
v této praci pouzit spojnicovy diagram. Dale lze pouzit miry polohy (trovné), z nichz bylo
pouzito aritmetického priméru a medianu anebo variability (dynamiky vyvoje), kde je
definovan absolutni piirtstek a koeficient rastu (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009).

Jednotlivé hodnoty jsou znaceny y;, kde 7 je Casovy index, ktery nabyva hodnot od 1 do n.
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Aritmeticky priamér
Aritmeticky primér je uzivan k urCeni primérné urovné sledovaného ukazatele za celé
obdobi. Uziva se k vyjadfeni pouze intervalovych Casovych fad. Znaci se y a je vyjadien

vzZorcem:

Dit=1 Ve 4)

Median

Median je 50 % kvantil (prostfedni kvantil) a patfi mezi stfedni hodnoty. Je to prostiedni
hodnota jednotky uspotradaného souboru hodnot dle velikosti. Na rozdil od aritmetického
priméru neni funkci vSech hodnot souboru, tudiz neni citlivy na odlehla mista a v tom
spociva jeho hlavni vyznam. Pouziva se tedy predevS§im u soubort, kde je dosazeno

extrémni hodnoty.

Absolutni prirastek (diference)
Absolutni prirastek (diference) je fada, ktera dava predstavu o meziobdobnich zménach
béhem sledovaného obdobi. Jedna se o rozdil dvou pozorovani a je ve stejnych mérnych

jednotkach jako sledovany ukazatel. Oznacuje se Ay, a je charakterizovan vzorcem:

Ay: = Ye — Vi1 (5)

Koeficient ristu
Koeficient rustu fika, jak se sledovany ukazatel ménil v relativnim vyjadieni (po
vynasobeni 100 je vyjadfen v procentech). Jednd se o podil dvou hodnot, nejCastéji

sousednich. Znaci se k; a je vyjadren jako:

k, = Ve (6)
Ye-1

(Loster, Rezankova, Langhamrova, 2009)
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2.2.2.2 Analyza ¢asovych rad

Aby bylo mozné provést dekompozici Casové tfady a nasledné odhadovat, modelovat
a pfedpovidat, je nutné definovat induktivni pfedpoklad, ze dana ¢asova rada je realizaci
stochastického procesu. Stochasticky proces je v ¢ase usporadana posloupnost nahodnych
veli¢in. Vznika tak, ze v kazdém Case nabude dana veli¢ina tohoto procesu pravé jednu
hodnotu y;, y2, ..., ¥+ v zavislosti na danych podminkach. Ta jedna konkrétni hodnota
z mnoziny moznych je pak dana kombinaci na proces pusobicich systematickych
a nesystematickych faktord. Ty pak zpusobuji existenci Ctyt zakladnich slozek Casové rady
(viz dale). Na rozdil od Casové tfady je stochasticky proces neznamy a cilem pfi analyze

Casovych fad je vytvoreni si pfedstavy o tom, jak generujici proces vypada (Hindls, 2018).

Dekompozice ¢asovych rad je rozlozeni ¢asové fady na Ctyfi zakladni slozky, o kterych
se predpoklada, ze jsou vysledkem pusobeni Ctyf forem pohybu. Systematické faktory
zpusobuji existenci prvnich 3 slozek, nesystematické zptsobuji vznik nahodného kolisani.

Jedna se o:

e trend
e cyklické kolisani
e sezoéOnni kolisani

e nahodilé kolisani (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009).

Pti analyze neperiodickych casovych fad jde predevsim o stanoveni jejich tendence vyvoje
(trendu). Ten se urCuje tzv. vyrovnavanim casovych fad, coz znamena nahrazeni ¢asové
fady empirickych hodnot fadou hodnot, ktera obsahuje ze systematickych slozek pouze
slozku trendovou. V této praci bylo pouzito stanoveni trendu jak grafickym vyrovnanim
(spojnicovy graf), tak predevs§im analytickym vyrovnanim (Synek, Kopkané, Kubalkova,
2009).

Zakladni mySlenkou analytického pfistupu je, ze trend je matematickou funkci casu. Tedy
Casova fada je popsana regresni funkci, kde nezavisle proménnou je Cas a zavisle
proménnou sledovany ukazatel. Tato funkce se nazyva trendova funkce (Loster,

Rezankova, Langhamrova, 2009).
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K modelaci trendové funkce lze pouzit jak linearni, tak nelinearni tvar funkce. Odhady
parametrd funkci se provadi pomoci metody nejmensich ¢tvercl. V praci byla pouzita

linearni trendova funkce, na které je demonstrovan postup pro odhad regresnich parametra.
Linearni trendova funkce

y, =a+ bt 7

kde koeficient a je konstantou a b je smérnici regresni piimky, udavajici jeji sklon.

Aplikaci pouzité vypocetni metody vznikne soustava normalnich rovnic:

zyt:na+b2t ®
Zytt:a2t+b2t2

Jejim feSenim se ziskaji odhady parametra:

b _nZtyt—ZtZyt
B OE ®)

a=7y—bt

(Dobrovolny, 2006)

Z nelinearnich funkci byla v praci vyuzita:

Kvadraticka trendova funkce

y, =a+ bt + ct? (10)

(Loster, Rezankova, Langhamrova, 2009)
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Zpusobu jak zvolit vhodny model trendové funkce existuje vice. V této praci byl zvolen
vybér pomoci interpolacnich kritérii — koeficientu determinace R? (v ptipadé linearni
trendové funkce) a indexu determinace /2 (v pfipadé nelinearni trendové funkce). Jejich

predpisy jsou:

R2 = (nZty — Xt2y)? (11)
Y t2—- (2 x [nYy?: - (Zy)?]

X —¥)? (12)

12=1 -
2ra O —y)?

(Synek, Kopkané¢, Kubalkova, 2009); (Hindls, 2018)

Jedna se o bezrozmérna &isla leZici v intervalu I2(R?) € (0; 1). Zkoumany jev je tim 1épe
vystizen, ¢im je hodnota I2(R?) bliz§i jedné. Nicméné je nutné zminit nedostatky této
charakteristiky. Toto kritérium neni vhodné v pfipad¢, ze trendova funkce vykazuje vétsi
mnozstvi strukturalnich parametrti, protoze s rostoucim poctem parametra roste i hodnota

indexu determinace, a pfitom nemusi dynamiku pfislusného ukazatele popisovat dobfe.

(Synek, Kopkané¢, Kubalkova, 2009)

Proto jako dalsi hodnotici kritérium byla pouzita stfedni absolutni procentudlni chyba
odhadu M.A.P.E. To je interpolacni kritérium hodnotici kvalitu trendové funkce
na zakladé porovnani zndmych hodnot Casové fady s odhadnutymi hodnotami trendové
funkce. Cim vy$§i hodnota ukazatele je, tim jsou vzdalen&j§i odhadované hodnoty

od realnych a tim je odhad méné presny. Vzorec pro vypocet je:

Ve — Vi
Vi

(13)

100
M.A.P.E.= Z

t=1

kde y, jsou skute¢né hodnoty Casové fady a y/ jsou vyrovnané hodnoty casové rady.
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(Ceskoslovenska akademie zem&d&lskych véd, 1996)

2.2.2.3 Extrapolace

Extrapolace je zakladni metodou statistického progndzovani. Rozumi se ji odhad
budoucich hodnot casové fady zalozeny na minulych a souc¢asnych hodnotach casové rady.
Odhad se provadi na zakladé vytvoreného prognostického modelu, coz jsou v tomto
ptipadé trendové funkce. Lze ho pouzit jen za predpokladu splnéni principu ceteris paribus
(,,za jinak stejnych okolnosti*); vnéjsi podminky, které ovliviiuji vyvoj Casové fady, jsou
stabilni. Tento pozadavek je v realnych situacich casto diskutabilni a je pak Castou pfic¢inou

neuspésnosti prognoz (Synek, Kopkang, Kubalkova, 2009). Predpovedi se déli na:

e bodové — odhad budouci hodnoty jednim ¢islem;

e intervalové — odhad budouci hodnoty Ciselnym intervalem.

V ptipadé konstrukce bodovych predpovédi se vychazi z predpokladu, ze byl nalezen
vhodny model trendové funkce. Pfedpovédi jsou konstruovany v ¢ase ¢t = T pro horizont h;
pro ¢asovy bod t = T + h. Bodova predpovéd je tedy bodovym odhadem. Horizontem
predpovédi je pocet obdobi 2 > 0 od bodu ¢ = T do budoucnosti. Pfesnost predpoveédi zavisi
na délce horizontu. Cim krat$i horizont bude zvolen, tim presn&jsi piedpovédi budou

(Hindls, 2018).

Na zacatku této kapitoly bylo definovano, ze ¢asova fada je dasledkem stochastického
procesu. Nyni je tfeba odvodit dasledky z toho plynouci. Odhad budoucich hodnot Casové
fady je z hlediska induktivni statistky odhadem budouci hodnoty trendu Casové rady.
Trendem jsou v tomto pifipadée stfedni hodnoty ndhodnych veli€in stochasti ckého procesu
generujiciho danou ¢asovou fadu. Dle pozadavka induktivni statistiky by mél byt bodovy
odhad nezkresleny a konzistentni. Tyto pozadavky by meély byt kladeny i na bodové
predpovédi. V pripadé, ze je empiricky model spravny, potom bude-li pouzita k odhadu
parametrd modelu metoda nejmensich ¢tvercd, budou bodové predpovédi nezkreslenymi

odhady stfednich hodnot budoucich ndhodnych veli¢in (Hindls, 2018).
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Intervalova piedpovéd je intervalovym odhadem; stejné jako v pfipadé bodového odhadu
jde o intervalové odhady podminénych stfednich hodnot budoucich nahodnych veli¢in.

Intervalovy odhad je pfesnéjsi nez bodovy (Hindls, 2018).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historicky vyvoj ¢eského zemédélstvi

3.1.1 Mezivalecné obdobi (1918-1938)

Po Prvni svétové valce se rozpadla Rakousko-Uherska fiSe a vznikl samostatny stat
Ceskoslovenska republika. Hospodaistvi eskych zemi bylo valkou vyznamné naruseno,
zemeédelska vyroba poklesla skoro 0 40 %. Mezivdlecné zemédélstvi bylo nejvice zasazeno
rozsahlou upravou drzby a vlastnictvi piidy (pozemkova reforma), tézkou krizi 30. let,
svépomocnym druzstevnictvim, progresivnimi zdasahy v socidlni sfére a Sirokym rozvojem

zemeédélského Skolstvi, védy a osvéty (Beranova, Kubacdk, 2010, str. 312).

Za prvnich 20 let od vzniku statu proSlo zemédélstvi dynamickym a vSestrannym
rozvojem. Dosahovalo velmi dobrych vysledkd, se kterymi bylo schopné konkurovat
zahraniénim vyspélym ekonomikdm. Zacalo se specializovat, vychazelo z vlastnich
domacich zdroju a statni zemédélska politika se snazila reagovat na potieby doby

(Beranova, Kubacék, 2010).

Hned po valce bylo nutné vyfesit problém piezitku feudalismu a existence latifundii, #j.
soustredént piidy do rukou nékolika mdlo Slechtickych rodin a katolické cirkve. Tato piida
byla vazdna fideikomisem, jedinym zpusobem, jak ji ziskat ziistaval pacht (str. 312), které
branily v rozvoji kapitalismu v zeméd¢lstvi. Do toho se zapojila cela fada politickych stran
a vznikla tzv. ,,Pozemkova reforma®. Diky dobrym znalostem venkova méla nejvétsi slovo
strana agrarni. Prosadila zruseni fideikomisu a odprodej pidy od velkostatki, dale zavedla
1 jina opatfeni, diky kterym mél byt urychlen hospodaisky proces, a to predevsim

ve prospéch statkait a velkych sedlaki (Beranova, Kubacak, 2010).

Prvorepublikovému rozkvétu se zemédélstvi netéSilo dlouho. Vroce 1929 zasahla
zemedelstvi hospodarska krize, ktera byla jiz tieti v potradi a méla jesté horsi dasledky, nez
krize pfedchozi Zemédélstvi bylo postizeno postupné ve vSech oborech vyroby. Krize
prochazela nékolika etapami a v roce 1935 presla v depresi, ktera trvala az do konce prvni
republiky. Krize nejvice zasahla drobné, ale i stfedni zemédélce. Spousta hospodatt

se zadluzilo a bylo nuceno své statky prodat. Statni hospodarska politika uskuteciiovala
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opatfeni, diky kterym se méla krize zmirnit nebo dokonce odstranit, ovSem opatteni nebyla

vzdy dostatecna (Beranova, Kubacak, 2010, str. 342).

V Ceskoslovenském zemédéelstvi se zacalo znacné rozvijet svépomocné druzstevnictvi.
Pocatky druzstevnictvi sice spadaji do druhé poloviny 19. stoleti, ale valka prerusila jeho
vyvoj, a tak se mohlo zaCit plné rozvijet az po jejim skonceni. Hlavnim cilem
zemédélskych druzstev bylo zlepSeni hospodatského, socialniho a kulturniho postaveni
rolnictva cestou vzajemné solidarity a spoluprace. Druzstva meéla sdruzovat slabé
zemédélce, aby bylo zabranéno vykotistovani ekonomicky slabsich silné€j§imi. Druzstevni
hnuti svou c¢innosti podtrhovalo ekonomickou zasadu neomezené svobodné soutéze,
hlasanou liberalismem. Vrcholu zemédelské druzstevnictvi v mezivaleném obdobi
dosahlo roku 1937, kdy statistika ministerstva zeméd¢€lstvi zaevidovala v celé zemi
11512 druzstev, kam patfili zhruba dvé tietiny ze vSech zemédélcti (Némcova a kol.,

2001).
3.1.2 Valec¢né obdobi (1938-1945)

Na podzim roku 1938 a na jafe roku 1939, kdy se Ceské zemé stale je§té zotavovali
ze svétové hospodaiské krize, zagala nacisticka okupace Ceskoslovenska. Okupace a na ni
navazujici Druha svétova valka hluboce zasahli a po dlouho dobu ovliviiovali charakter
a vyvoj vSech narodohospodaiskych odvétvi, vCetné zemédé€lstvi. Doslo k rozpadu
doposud jednotné a funkéni ekonomiky a hospodaistvi zemé bylo opétovné oslabeno

(Freymond, 1979).

Cesti zem&délci, ktefi ziskali svij majetek z pozemkové reformy, o n& byli postupné
ptipravovani. Nacisté zvolili legalni zpisob konfiskace (zabaveni majetku bez nahrady)
formou udajného zakona ¢. 63/1935 pro ucely narodni bezpe€nosti a vyvlastnéna puda
m¢éla byt pouzita pro ziizovani vojenskych cvi¢ist. S majiteli téchto pozemku byly sepsany
kupni smlouvy o prodeji pozemku za cenu stanovenou pozemkovym ufadem. Pro dalsi
zabavovani majetku byly pouzity zakony, které plné€ legalizovaly pouziti nucené
konfiskace. VSechny zkonfiskované pozemky byli prodany Némecké fiS§i a novymi
najemci byli lidé némecké narodnosti. Rozloha téchto pozemki Cinila

150 000 ha zemédélské pudy a 200 000 ha lesni pady (Homolac, Tomsik, 2016).
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Pro nacistickou politiku hralo zemédélstvi vyznamnou roli. Némci usilovali o kontrolu
a vytéZeni zemédélskych zdroji Evropy. Némecti odbornici zanalyzovali situaci
a potencial cCeského zemédelstvi. Vysledky vyzkumu protektoratnich podminek
pro zabezpeCeni uzemi potravinami vySly ve srovnani s Némeckem mnohem Iépe.
V protektoratu pripadalo o 4 ha zemédélské pudy na 100 obyvatel vice nez v Némecku
(46 ha : 42 ha na 100 obyvatel), jest¢ vyraznéjsi byl rozdil v podilu orné pudy
(37 ha : 28 ha na 100 obyvatel). Analyza vyhodnotila 1 spotifebu protektoratniho
obyvatelstva. Byl definovan realizacni ramec autarkné-exploacni politiky (tj. otazky
vyroby, vale¢ného vyzivovaciho hospodafstvi a dovozu a vyvozu zemeédélskych produkta).
Byly vyty€eny dva hlavni hospodarské cile: dosazeni sobéstacnosti protektoratu, touto
sobéstacnosti podminénou exploataci zemédelského potencialu ve prospéch Treti fiSe.
Aby bylo mozné téchto cild dosahnout, museli nacisté usilovat o maximalizaci
a optimalizaci produk¢ni funkce Ceského zemédelstvi a zaroven stlaCovat spotfebu
obyvatel Protektoratu. Tento zamér samoziejme nebyl oteviené prezentovan protektoratni

verejnosti (BA Berlin, 1939).

3.1.3 Socialistické zemédélstvi (1945-1989)

Povaletny vyvoj Ceskoslovenska byl ovlivnén velmocenskou politikou Moskvy, ktera
usilovala o tzemni rozsifeni SSSR a o vytvoreni mocenské sféry v Evropé. Na zakladé
komunistické propagandy, ktera slibovala vSechno vSem a z ¢lent agrarni strany (za prvni
republiky nejsilngjsi politické strany) délala zlogince a zradce, vyhrala KSC po druhé
svétové valce volby. V tnoru 1948 pak KSC plné prevzala moc (Blazek, 2008).

Po valce bylo hospodaftstvi zemé znacné poskozeno. Mezi §kody napachané v zemédélstvi
patfilo hlavné snizeni vynosu plodin, zhorSeni stavu hospodaiskych zvifat, devastace
a znehodnoceni pudy a lesi. Ekonomika statu byla pfizpuisobena valce a bylo tieba ji
orientovat zpét (Pricha, 2009). Jako prvni bylo zapotiebi vytesit nejzavaznéjsi problém,
a to nedostatek potravin. Bylo nutné obnovit zemédélskou vyrobu a zvysit jeji produktivitu
(Doskocil, 1976). Zmény v drzbé pudy byly provadény v letech 1945-49 postupné ve tfech
etapach v ramci povale¢né pozemkové reformy, ty pozdéi vyustily do kolektivizace

zemédélstvi:
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1. Konfiskace, rozd€leni a osidleni piady Némct, Madarti a zradci Ceskym
a slovenskym zajemctm.

2. Revize pozemkové reformy z prvni republiky, ta postihovala predev§im
pozemkovy majetek Slechty ziskany pred rokem 1918.

3. Novéa pozemkova reforma, uzakonéna po unoru 1948, limitujici soukromé

pozemkové vlastnictvi 50 ha (Pricha, 2009).

Kolektivizace byla zakladnim nastrojem ekonomickych pfemén v zemédé€lstvi a probihala
v n¢kolik etapach. Jednalo se o nasilny proces zakladani druzstev. Tento proces byl
podporovan 1 ekonomickymi opatfenimi. Nejvyznamnéjsi je systém dvojich cen, ktery
nad ostatnimi zvyhodfioval vznikajici zemédélska druzstva. Samosprava v druzstvech byla
postupné omezovana a zemeédélci se tak postupné dostavali do plné vyrobné ekonomické
a financni zavislosti na statu. Mimo to se ve velkém méfitku uskuteciovalo zcizeni
majetku zemédélct statem do podoby velkych statnich statkd, ty byly z ekonomického
hlediska ztratové, ale i presto statem vSemozné podporované. Tradi¢ni zeméd¢lstvi, jak ho

znaly Ce§ti zemédélci pred druhou svétovou valkou, timto na nékolik desitek let zaniklo

(Rokosky, Svoboda, 2013).

Toto obdobi, které probihalo az do roku 1989 (do Sametové revoluce) za sebou zanechalo
fadu negativnich jevlu. Doslo k likvidaci selského stavu, soukromovlastnickych vztaht
a podnikatelské struktury, ktera se vytvarela po desetileti. V socialistickém zemédélstvi
doslo sice k dosazeni sobé&stacnosti v potravinach a relativni srovnatelnosti nékterych
oboru s vyspélym zapadnim zemédélstvim, ale na ukor poklesu celkové ekonomiky statu.
Také v tomto obdobi zemédelstvi proslo rozvojem industrializace a chemizace (Beranova,

Kubagék, 2010).

3.1.4 Zemédélstvi po Sametové revoluci (po roce 1989)

Po roce 1989 musela byt Ceska ekonomika transformovana. Transformaci narodniho

hospodaistvi CR tvotily étyfi pilite:

e liberalizace cen
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e liberalizace zahrani¢niho obchodu
e makroekonomicka stabilizace

e zmeény vlastnickych prav (Zeman, 2015).

Posledni pilif je tvofen privatizaénim procesem, restitu¢nimi procesy, procesy likvidaci
a konkurza statnich podnikii a procesem transformace statniho majetku do vlastnictvi obci.
Nejslozité)si jsou restitucni procesy. Restituce je navraceni majetku, ktery byl znarodnén
nebo konfiskovan od 25. unora 1948 do 1. ledna 1990, byvalym soukromym vlastnikim,
cirkvim a jinym institucim (Zeman, 2015). Privatizace znamenala pfevedeni statniho
majetku soukromym osobam. Probihala od roku 1992 a jeji proces byl dlouhy (Zeman,

2017).
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3.2 Spolefna zemédélska politika EU

3.2.1 Vznik a principy spole¢né zemédélské politiky

Na pocatku 50. let minulého stoleti zacala Francie vyvijet prvni pokusy o integraci
zemédélstvi v Evropé. Nékterym zemim se vSak nelibil zamér institucionalizovat
spolupraci a ekonomicky slabsi zemé se baly, ze by byly prosazovany z4ymy vedoucich
zemi. Nerealné to bylo také proto, ze zemédélstvi bylo zaostalejSim sektorem, tudiz
by zamysleny vysoky stupenl integrace byl prozatim nerealny. Prvni pokusy byly
neuspesné, ale staly se zasadni pro budouci vyvoj. Bylo patrné, Ze pijde o velmi zdlouhavy

a narocny proces (Neumann, 2004).

Vroce 1955 byla myslenka integrace evropského hospodarstvi znovu oteviena. Byl
vypracovan projekt Beyenuv plan, na jehoz zakladé bylo pfijato rozhodnuti usporadat
spolecny trh a rozsifit sektorovou spolupraci do oblasti jaderné energetiky. V listopadu
téhoz roku byly stanoveny cile a urcité navrhy o podobé dvou nové vznikajicich organizaci
Evropského hospodarského spolecenstvi (EHS) a Evropského spolecCenstvi pro atomovou
energii (Euratom). Smlouvy o vzniku organizaci byly podepsany 25. biezna 1957 v Rimé
(Euroskop.cz).

Po vzniku EHS se zacalo s formovanim SZP. Bylo nutné myslet na to, ze zeméd¢lstvi ma
odlisné vyrobni podminky nez jina hospodaiska odvétvi a na trhu piasobi jinak.
Z ekonomického hlediska je zemédélstvi sektorem, v némz se vyrdbi zbozZi a suroviny
primarniho charakteru s nizkou cenovou elasticitou poptavky, a proto zabezpeceni cenové
stability je zdkladem pro makroekonomickou stabilitu celého ndrodniho hospoddrstvi
(Fojtikova, Lebiedzik, 2008, str. 5). Ptedpokladalo se, ze potrva cca 12—15 let, nez bude
SZP plné funk¢ni. Konference v italské Strese potvrdila formovani SZP ve tiech etapach.
V letech 1958-61 probihala prvni etapa utvareni SZP, kde bylo definovano, jak vytvofit
spoleény zemeédélsky trh. Pfinos spoleCného trhu tkvél vtom, ze by se evropské
zeméedélstvi stalo konkurenceschopnéj§im ve svétovém meéfitku, a to 1 pfi zachovani
hlavniho pilife evropského zemédélstvi, rodinnych farem. V nésledujici etap€, probihajici

v letech 1962-1965, byly vypracovany Komisi EHS hlavni principy SZP (Neumann, 2004).
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1.

Byla stanovena pravidla pro vytvoreni deviti spolecné organizovanych trhii
zemédélskych produktit (zejména obili, veprového masa, mléka, mlécnych vyrobkii),
bylo pripraveno a zapocato sblizovani jejich cen.

Byl vytvoren Evropsky zemédélsky usmérnovaci a zdrucni fond (EAGGF), ktery od
r. 1964 poskytoval zemédélské subvence: byl tak vytvoren systém financni
solidarity.

Byly prijaty obecné zasady preference domdcich produktii pred zahranicnimi a
zdsada  zajisténi Zivotniho standardu zemédélcu v relaci k priimyslovym

pracovnikiim (Neumann, 2004, str. 8).

V konecné teti etapé byl realizovan volny obéh zemédelskych produktti uvnitt EHS a byla

zavedena celni unie vUci tietim zemim. Proces byl dokoncen, v EHS fungovali spole¢né

ceny vyrobki a EAGGF uhrazoval vnitini vyvozni subvence, v zemé&délstvi zacala

fungovat strukturalni a socialni politika (Neumann, 2004).
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Cile spolecné zemédélské politiky

Pét zakladnich cild SZP je definovano v Rimské smlouvé o zalozeni Evropského

hospodarského spolecenstvi v clanku 33 (byvaly ¢lanek 39).

Cldnek 39

1. Cilem spolecné zemédélské politiky je:

a) zvysit produktivitu zemédélstvi podporou technického pokroku a zajistovanim
raciondlniho rozvoje zemédélské vyroby, jakoz i optimalniho vyuziti vyrobnich
Cinitelii, zejména pracovnich sil;

b) zajistit tak sluSnou Zivotni uroven zemédélského obyvatelstva, zejména zvysit
individualni prijmy osob pracujicich v zemédélstvi;

c) stabilizovat trhy;

d) zarucit spolehlivost doddvek;

e) zajistit primérené ceny zbozi dodavaného spotrebiteliim.
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2. Pri vypracovavdani spolecné zemédélské politiky a zviastnich metod, kterych tato
politika miize vyzadovat, bude se prihliZet:

a) k zvldStni povaze zemédélské Ccinnosti, vyplyvajici ze socialni struktury v
zemédélstvi a ze strukturdlnich a prirodnich rozdilii mezi riiznymi zemédélskymi
oblastmi;

b) k nutnosti provadét postupné vhodna prizpisobeni;

c) k tomu, Ze v Cclenskych stdtech je zemédélstvi odvétvim uzce spjatym s

hospoddrstvim jako celkem (1957).
3.2.3 Reformy spolecné zemédélské politiky

Vytyc€ené cile SZP se uspesné dafilo plnit, ovSem na druhé stran€ se zacali objevovat jiné
problémy, diky kterym funk¢nost systémuupadala. Vydaje na SZP nékolikanasobné rostly,
dotace byly poskytovany nespravedlivé a nerovnomérné, zacala se vytvaret nadprodukce,
pfiCemz iracionalni podpirny cenovy systém motivoval farmare k tvoreni jesté dalsi
nadprodukce. V zemich postupné klesala vaha zemédélského sektoru v ekonomice, v roce
1973 podil zemédé€lstvi na tvorbé HDP ¢inil 5 % a v roce 2000 se snizil na 2,1 %. Pocet
osob zaméstnanych v zemédélstvi klesal, v roce 1973 pracovalo v zemédélstvi
13,4 milioni osob, vroce 2000 pocet osob klesl na 6,9 miliont, coz pokryvalo jen
4,5 % veskerého ekonomicky aktivniho obyvatelstva EU. SZP bylo nutné zacit reformovat

(Fojtikova, Lebiedzik, 2008).
3.2.3.1 Mansholtiiv plan

Roku 1968 byl uverejnén Mansholtiv plan, ktery pojednaval o reformé zemedélstvi. Podle
néj mélo dojit ke snizeni obhospodafované plochy a poctu zemédélskych pracovniki,
¢imz by se zemédélstvi modernizovalo a produktivita prace by vzrostla. Tento plan ovSem
neuspél, a to predev§im ztoho divodu, ze ho neuznaly zajmové organizace farmara.
Z planu bylo realizovano pouze malé mnozstvi opatfeni, coz ke stabilizaci trhu rozhodné

nestacilo (Barékova, 2010).

Vyrobni nadprodukce dale rostla, EU musela pro vyrobni ptebytky vytvofit intervencni
sklady, a navic kvili velkému vyvozu rostly i vydaje na exportni subvence. Stale se
zhorsuyjici situace na trhu neméla zadné feSeni. Nejvét§im popudem pro hledani nového

feSeni funkCnosti systému byl obrovsky narist vydaji na SZP, ktery se za Ctyfi roky
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dokazal témét zdvojnasobit (v roce 1981 dosahovaly vydaje vySe 10,96 mld. EUR, v roce
1985 vzrostly az na 19,72 mld. EUR) a ani v takové vysi nebyl dostateCny. Tyto vysoké
vydaje znacné zasahlii rozpocet EU, a tak se ¢lenské zemé rozhodli ho podporit. Zavedl se
novy zdroj pfijmi, coz byly pfispévky ve vysi max 1,2 % hrubého narodniho produktu
Clenské zemé. A tak bylo mozné snizit intervencni ceny a zavést nova administrativni
opatfeni, ktera méla snizit nabidku zemédélskych produktd. Ale ani tato opatieni

nedopomohla ke snizeni vydaji na SZP (Barakova, 2010).

3.2.3.2 McSharryho reforma

Prvni funkéni reformou byla McSharryho reforma z roku 1992. Reforma sice nedokazala
snizit obrovské vydaje na SZP, ale alesponn zefektivnila zpusob vyplaceni vydaju
zemédélcim. Plosné vyplacené financni podpory byly nahrazeny piimymi platbami,
kde vysSe podpory byla kalkulovana kazdému zemédélci zvlast (Fojtikova, Lebiedzik,
2008). Vyse podpory byla vypoctena na zakladé velikosti obdélavané pady, kust dobytka
apod (Barakova, 2010). Fungovalo to tak, ze ¢im vétsi mnozstvi zemédélec vyprodukoval,
tim vy§$i podpora mu byla vyplacena, tudiz pro zemédeélce byla dulezitéjsi kvantita nezli

kvalita (Michal¢akova, Kominkova, Farkac, 2015).

3.2.3.3 Agenda 2000

V roce 1997 navrhla Komise dokument ,,Agenda 2000 — Za silné&ji a Sir§i Evropu®, jehoz
soucasti byla i reforma SZP. Ocekavalo se, ze reforma dopomuze ke snizeni vydaji na SZP
(vroce 1999 vydaje dosahovaly vySe 40,5 mld. EUR), to se ale bohuzel nepodafilo
(Barakova, 2010).

Mezi hlavnimi divody vzniku SZP je uvedeno, ze by se EU méla stat konkurenceschopnou
na svétovém trhu. Aby se evropské ceny komodit pfiblizily svétovym cenam, byly snizeny
intervencni ceny u nekterych vybranych zemédelskych komodit. Toto snizeni cen bylo

zemédélcim kompenzovano navysSenim ptimych podpor (Barakova, 2010).

Do této chvile se EU zabyvala predevS§im ekonomickou prosperitou zemédélstvi a jinym
neekonomickym aspektim nebyla vénovana dostatecna pozornost. V této reformé zacal
byt kladen velky ddraz i na rozvoj venkova, kvalitu potravin, zivotni prostfedi apod.

a oficialné byla stanovena politika rozvoje venkova jako druhy pilif SZP. Hlavnim
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divodem zaméfeni se na tyto neekonomické aspekty bylo to, ze se koncem devadesatych
let evropské hospodaistvi potykalo s nékolika krizemi. Zavazna onemocnéni, ktera se
hojné rozsiftila predevsim u krav, zptasobila hromadné vybijeni stad a tim pak ztratu daveéry

spotfebitelti v hovézi maso (Barakova, 2010).

3.2.3.4 Mid-term Review

Vroce 2003 navrhla Komise zpravu Mid-term Review, ktera pivodné zhodnocovala
funk¢nost Agendy 2000, ale jeji vyznam tkvél predev§im v tom, ze radikalné zménila
zpusob podpory zemédélct. Byl zaveden tzv. ,Decoupling”; platby vazané na produkci
byly nahrazeny zavedenim jednotné platby na farmu (zemédélci namisto nékolika plateb
ziskaji jen jednu). Diky tomuto systému se konec¢né podafilo snizit vydaje na SZP,
a dokonce dnes SZP neni ani nejnakladnéjsi politikou EU. Reforma se dale zaméfila
na modulaci, tedy na presun pfimych podpor zemédélcim na rozvoj venkova (kvalitu
potravin, ochranu zivotniho prostfedi, welfare apod.). Byl zaveden systém cross
compliance, kde je podminéno vyplaceni pfimych podpor plné€nim urcitych kritérii, ktera

se tykaji zivotniho prostiedi, vefejného zdravi a zdravi zvitat a rostlin (eAgri.cz).

3.2.3.5 Kontrola funkénosti SZP (Health Check)

Dne 20. listopadu 2008 byl schvalen dalsi reformni dokument, ktery mél za ukol
prezkoumat opatieni uplatiiované po reforme z roku 2003. Cilem bylo posilit ,,decoupling™
(urychleni pfechodu z plateb vazanych na produkci na jednotné platby na zemédélsky
podnik), byly definovany nové vyzvy pro zemédélstvi, které se tykaly fizeni rizik,
klimatické zmény, biopaliva, vody apod., proto bylo pfesmérovano vice finan¢nich
prostfedktl na modulaci. Cilem také bylo zmirnit pravidla vetfejné intervence a kontroly
nabidky, aby se neomezovala schopnost zemédélci reagovat na trzni signaly (Massot,

2021).

3.2.3.6 SZP po roce 2013

Evropska komise predstaviladne 12. 10. 2011 legislativni bali¢ek k budoucimu smétfovani
SZP, ktery byl soucasti viceletého financnihoramce EU na obdobi 2014-2020 a byl ¢lenén
do Sesti vydajovych okruhd, pticemz SZP spadala do druhého okruhu (Udrzitelny rist:
ptirodni zdroje). Dne 19. 3. 2013 bylo na zasedani Rady dosazeno dohody na spolecném

postoji navrhii k budoucimu sméfovani SZP. OvSem podminkou pro dojednani finalni
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podoby SZP bylo dosazeni dohody s Evropskym parlamentem a Evropskou komisi.
Od dubna do Cervna probihala fada trialogi mezi témito tfemi organy EU, posledni diskuse
probéhla dne 24. 9. 2013, kdy se podafilo vytvofit finalni kompromisni podobu
planovaného budouciho vyvoje SZP. Ve dnech 18. — 21. 11. 2013 se uskutecnilo klicové
plenarni zasedani, kde byl definitivné stanoven financni ramec pro SZP na pfistich 7 let
a poslanci pfijali navrh nafizeni o viceletém finan¢nim ramci EU na obdobi 2014-2020

(eAgri.cz).

SZP v obdobi 2014-2020:

e Nové obdobi prindsi mnoho zmén, ale zarover davd zemédélciim cas se prizpusobit.

o Pribyla kritéria aktivniho zemédélce a zemédélského podnikatele, prostiednictvim
kterych ma byt financni podpora vice zacilena na zemédélskou cinnost.

e SZP pro roky 2014-2020 byla ekologizovdana, zemédélci budou muset spliovat
prisnd environmentdlni kritéria, aby jim byla uzndna Zdadost o dotaci.

o Fkologizace SZP zahrnuje zprisnéni cross compliance, poZadavek na diverzifikaci
plodin, zachovani trvalych porostit a plochu vyuZivanou v ekologickém zajmu.

® Rozvoj venkova, jakozZto druhy pilii SZP, doznal znacného posileni v oblasti

ochrany Zivotniho prostiredi a klimatu. Mnoho opatieni PRV ale slouzi k pripravé

na podminky nové SZP (Michalcdakova, Kominkovd, Farkac, 2015, str. 23).

3.2.3.7 SZP po roce 2020

Legislativni navrhy tykajici se SZP po roce 2020 zvetejnila Evropskéd komise 1. Cervna
2018. Budouci sméfovani SZP by dle navrhtt Komise mélo cilit k podpote udrzitelného
a konkurenceschopného zemédé€lského odvétvi, které by tak mohlo pfispét
k Zelené dohodé pro Evropu. Komise sestavila devét konkrétnich cild, které se zabyvaji

zejména o:

o zajisténi spravedlivych podminek a stabilni hospodarské  budoucnosti

pro zemédélce
o VSSi ambice v oblasti Zivotniho prostredi a klimatu

o zachovani tillohy zemédélstvi jakozto zakladni sloZky evropské spolecnosti
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Strategicky plan SZP m¢él byt predlozen do 1. 1. 2020, ale datum musel byt prelozen,
jelikoz EU jesté neméla uzavieny stavajici ramec. Z toho davodu bylo pro roky 2021-2022

stanoveno dvouleté prechodné obdobi pro vSechny zemé EU (eAgri.cz).

Prozatimni dohodu o reformé SZP potvrdili ministfi zeméd¢lstvi EU na zasedani Rady pro
zemédélstvi a rybolov 28. 6. 2021 po dohodé¢ s Evropskym parlamentem. Jedna se opét
o dlouhodoby a také zatim nejambicioznéjsi plan, ktery bude pokryvat obdobi 2023-2027.
Poprvé v historii EU pravni predpisy v oblasti zemédélstvi zacleriuji socialni rozmér;
zemédélci dostavajici pfimé platby budou muset poskytovat pracovni podminky stanovené
prislusnymi pravnimi predpisy EU, jinak jim bude udélena pokuta. Aby byly podporeny
malé a stfedni farmy, budou jim cClenské staty povinni vyplacet 10 % pfimych plateb
a pro podporu zacinajicim mladym zemédélcim by Clenské staty mohly pouzit alesponi
3 %. EU se také pokusi pomoci zemeédelcim pii feSeni rizik a krizi trhem, ktery bude
transparentnéj§i a 1épe pfipraveny na piipadné vykyvy. Dale se bude dbat na vétsi
transparentnost k ochrané fonda EU a budou vyssi sankce za opakovana poruseni predpisu.
Aby byli zemédé¢lci ochotnéjsi piijmout zemeédélské postupy, které jsou Setrnéjsi k prirodé,

stanovi SZP rtizna opatieni, ktera k tomu budou zemédé€lce motivovat. Jedna se o:

o zvySené standardy podminénosti, které musi zemédélci splnit, aby ziskali podporu
z evropskych fondii, véetné ochrany piid bohatych na uhlik, ochranou mokradii
a raSelinist' a minimalni podil orné piidy, ktery bude vyclenén krajinnym prvkiim
na ochranu biologické rozmanitosti

e ckoschémata na podporu a motivaci zemédélcii k dodrzovani zemédélskych
postupii, které prospivaji klimatu a Zivotnimu prostiedi

o zvySeny podil financovani rozvoje venkova, ktery md byt vynaloZen na zelené
intervence

o sledovani vydajit na klima a biologickou rozmanitost v souladu s cili evropské

zelené dohody
Z rozpoctu na rozvoj venkova by mélo jit nejméné 35 % na opatieni v oblasti Zivotniho

prostredi a klimatu a nejméné 25 % rozpoctu primych plateb na ekologické rezimy, coz by

mélo byt dobrovolné a zvysit prijmy zemédélcii (SZIF, 2021, str. 1).
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Navrhy narodnich strategickych pland musi Clenské staty EU predlozit do 31. prosince

2021 (SZIF, 2021).
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3.3 Financovani SZP

3.3.1 Institucionalni predpoklady fungovani SZP

Evropska unie (zejména Rada EU a Evropska komise) vytvari jednotna pravidla a normy
pro Clenské staty, tim reguluje spolecny zemédélsky trh a zaroven vytvari opatfeni
k ochrané zemé&délskych vyrobcl pied zahraniéni konkurenci. Clenské staty mohou
vydavat legislativu pouze v ramci sdilené kompetence. Pfijata opatfeni jsou financovana
,,spole¢né” z fondlt EU, narodni zdroje jednotlivych stati funguji pouze jako dopliikovy

zdroj (Fojtikova, Lebiedzik, 2008).

3.3.1.1 Regulacni nastroje a mechanismy SZP

Regulace zemédélského sektoru v Evropské unii je zajiStovana prostrednictvim téchto

mechanismii:

e Spolecnd trini organizace.

e Jednotnd pravidla pro dovoz zemédélskych vyrobkii ze tiretich zemi.

o  Opatrieni podporujici strukturdlni zmény v zemédélstvi (Fojtikovd, Lebiedzik, 2008,
str. 8).

3.3.1.2 Cenovy mechanismus v ramci SZP

Na rozdil od svétového trhu, kde trh urcuje ceny zemédélskych produktt, jsou ceny kazdy
rok na jednotném vnitinim trhu EU sestavovany administrativné Radou EU. Cena musi
pokryvat naklady na zemédélskou vyrobu a zaroven zarucit dostatecny zisk 1 okrajovému
vyrobci. Je to bud to cilova cena, ktera vychéazi ze situace na trhu pfislu§ného
zemeédelského vyrobku nebo intervenéni cena, coz je minimalni cenova uroven, pod niz
nesmi klesnout trzni cena, je tim zemédélcim garantovana jistota. Dal§im administrativnim
zasahem je udéleni dovozniho cla na zemédélské vyrobky pochazejici ze tretich zemi.
Jedna se o prahovou cenu, coZ je cenova vySe, za kterou mize vyrobce ze tieti zemé
nabizet své zemedélské vyrobky na vnitinim trhu EU (rozdil mezi svétovou a prahovou

cenou je clo) (Fojtikova, Lebiedzik, 2008).

3.3.2 Vyvoj finan¢nich nastroju SZP

Zdrojem pro financovani SZP je rozpoCet EU. Vroce 1962 byl vytvofen Evropsky

zemédélsky zarucni a orientacni fond (European Agricultural Guidance and Guarantee
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Fund, EAGGF), ktery byl ptivodné zakladem pro financovani SZP. Prostiednictvim fondu
m¢éla byt podnécovana zemédélska vyroba, méla byt zajisténa podpora cen a zemédélcim
meély byt garantovany stabilni pfijmy, v pozd¢€jSich letech mél fond pfiispivat k podpore
restruktalizace zemédé€lstvi EU. Prostfedky do fondu plynuly z variabilnich poplatkd, dani

z cukru a glukoézy a odvodu zemédélct za spoluodpovédnost (Massot, 2021).

O dva roky pozdéji, v roce 1964, byl fond rozdélen do dvou sekci — zarucni a orientacni.
Témér vétsinu vydaji na SZP (90 %) pokryvala zaruéni sekce, slouzila k financovani
vydajii plynoucich z provadéni trzni a cenové politiky (intervencni opatfeni, vyvozni
subvence, uhrada pfimych plateb, financovani programii na podporu rozvoje venkova)
a byla vzdy soucasti povinnych vydaji. Zbytek vydaja (10 %) zaopatfovala orientacni
sekce, ktera slouzila k financovani ¢innosti v ramci strukturalni politiky a politiky rozvoje
venkova (modernizace zeméd¢lstvi a prestavba venkova, zvySovani kvalifikace zejména
mladych zemédé€lct, podpora zpracovani a odbytu zemédélskych vyrobka), jejim cilem
bylo prispét ke snizeni regionalnich disparit v Evropé a podpofit regionalni rozvoj. Byla
klasifikovana jako nepovinny vydaj az do roku 2006, kdy Lisabonsk4d smlouva zrusila

rozliSeni mezi povinnymi a nepovinnymi vydaji (Fojtikova, Lebiedzik, 2008).

V roce 2006 byly nové vytvoreny fondy, pomoci kterych je financovana SZP dodnes. Byly
uvedeny v platnost s viceletym finanénim ramcem na obdobi 2007-2013. Jedna se
o Evropsky zemédélsky zaru¢ni fond (EAFG) — tzv. prvni pilif, ktery financuje vydaje
jednotné spolecné organizace trht, pifimé podpory pro zemeéde€lské podniky, piispévky
na informacni a propagacni opatieni zemédélskych produktt na vnitfnim trhu a ve tfetich
zemich a o Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) — tzv. druhy pilif,
ktery se stara o zvySovani konkurenceschopnosti zemédélského a lesnického odvétvi,
environmentalni opatieni v zeméd¢lstvi, zlepSovani kvality zivota na venkové, podpora

diverzifikace zemédélského hospodareni a tvorbu mistnich kapacit (Evropska komise).
3.3.3 Systém plateb SZP

Od roku 2007 jsou platby SZP poskytovany v ramci viceletych finan¢nich programt
a financovany z fondi EAFG a EAFRD. Prvni program probihal v obdobi 2007-2013,
druhy v obdobi 2014-2020, nyni se EU nachazi v pfechodném obdobi (2021-2022)
a nasleduje program na obdobi 2023-2027 (eAgri.cz)
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3.3.3.1 Primé platby

Pfimé platby zaujimaji nejvétsi podil na vSech vyplacenych dotacich, jsou poskytovany
Evropskym zemé&d&lskym zaruénim fondem (EAGF) a v Cechach je vyplaci
Statni zemé&délsky intervenéni fond (SZIF) (Cechura a kol., 2016). V roce 2003 byla
zavedena dosud nejucinnéjsi podoba piimych plateb, ktera se pouziva dodnes (viz kapitola
,Reformy SZP*). RozliSovali se dva typy pfimych plateb; jednotnd platba na farmu
(single payment scheme, SPS) a jednotnd platba na plochu/hektar (single area payment
scheme, SAPS) (Michalcdkova, Kominkova, Farkac, 2015, str. 28).

Ve viceletém finannim ramci na obdobi 2007-2013 se jednotna platba na farmu (SPS)
uplatiiovala ve starych clenskych statech na Malté a ve Slovinsku. Vyse SPS se
vypocitavala z vvmeéreného financniho ndroku, ktery se odvijel bud (1) od primych plateb
obdrzZenych v referencnim obdobi 2000-2002, nebo (2) podle poctu zpiisobilych hektarii
v majetku zemédélce béhem prvniho roku fungovani rezimu jednotné platby na farmu
(Michalcdakova, Kominkova, Farkac, 2015, str. 28). Systém byl v roce 2013 nahrazen
rezimem zakladni platby (BPS), ktery se od té doby pouziva. Nejzasadnéjsim rozdilem

mezi SPS a BPS bylo zavedeni greeningu (Michal¢akova, Kominkova, Farkac, 2015).

Pro nové &lenské staty (tedy i pro CR) byla ve viceletém finanénim ramci 2007-2013
pouzita jednotna platba na plochu (SAPS). VySe platby byla sestavovana jednou ro¢né
pomoci vzorce: Rocni financni ramec statu / zemédélskd plocha daného stdtu k 30. 6. 2015
(Michalcdkova, Kominkovd, Farkac, 2015, str. 28). Do roku 2013 byla vyse platby novym
Clenskym statim kracena, od té doby jsou pro vSechny staty stejné podminky. V témze
roce mé¢la byt platba SAPS zruSena a ve vSech statech se méla zacit pouzivat obdoba SPS,
ale Komise prodlouzila lhitu pro pouzivani SAPS i na dalsi dlouholeté financni obdobi,
tedy do roku 2020, zemé&dé€lci ale museli pro ziskani dotace splfiovat stejné podminky jako

u BPS (Michal¢akova, Kominkova, Farkac, 2015).

Ve viceletém finan¢nim ramci na obdobi 2014-2020 mezi povinné vyplacené piimé platby
patiila evropsky vyplacena zakladni platba SAPS (v piipadé CR). Formou piiplatkd k této
zakladni platbé, mohli zemédélci, pokud spliiovali podminky, ziskat jesté dvé povinné
vyplacené platby, kterymi byla Platba Greening a Platba pro mladé zemédélce (szif.cz).

Greening podporuje zemédélce, ktefi pfi hospodafeni vyuzivaji postupy, které jsou
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Setrnéj i k zivotnimu prostiedi. Povinna je diverzifikace plodin, udrzeni vymeér trvalych
travnich porostd a zakladani ploch v ekologickém zajmu. Pomoci Platby pro mladé
zemédélce chce EU dosdhnout navratu mladé generace na venkov. Platba se zamétuje na
zadinajici mladé zemé&délce a snazi se je podpofit v zadatcich jejich podnikani (Cechura
a kol., 2016). Existuji 1 platby dobrovolné, mezi ty, které poskytuje EU, patti Dobrovolna
podpora vazana na produkci (VCS) a Zjednoduseny rezim pro malé zemédélce, ze statniho
rozpoétu CR jsou poskytovany Prechodné vnitrostatni podpory (PVP). Aby mél Zadatel
o piimé platby narok na jejich ziskani musi spliovat zakladni podminky (které byly

zptisnény):

o byt zemédeélskym podnikatelem
o byt aktivnim zemédélcem
e obhospodarovat zemédélskou piidu, kterd je na ného evidovana v registru

zemédélské piidy LPIS podle uzivatelskych vztahi (szif.cz)

Béhem prechodného obdobi SZP (2021-2022) budou financni prostiedky cerpany
z rozpoctového pridélu SZP na roky 2021-2027. V pribéhu tohoto obdobi bude rozsifena
vétSina pravidel SZP, kterda platila v minulém obdobi (2014-2020) a zarover budou
zahrnuty nové body, které prispéji k Evropské zelené dohodé a zajisti snadnéjsi piechod
na budouci planované obdobi 2023-2027. EAGF mé na toto obdobi pfidéleno 291,1
miliardy eur, vétSina z této Castky (270 miliard eur) bude poskytnuta na programy podpory

piijmu a zbytek bude sméfovat na podporu zemédélskych trhii (Evropska komise).

3.3.3.2 Platby v ramci Programu rozvoje venkova

Finan¢ni prostifedky na Programy rozvoje venkova jsou poskytovany Evropskym
zemé&délskym fondem pro rozvoj venkova (EAFRD) a v CR je vyplaci SZIF. Rozhodnuti
o vybéru projektu a poskytnuti plateb probiha v celostatnich nebo regionalnich fidicich
organech, nasledné jsou pak schvalovany a monitorovany Evropskou komisi (Evropska

komise).

Vramci Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 je povinnosti, aby kazdy

program pracoval na splnéni nejméné Ctyt ze Sesti priorit EAFRD, jimiZz jsou:
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e Podpora preddavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech;

o ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikii a konkurenceschopnosti viech
druhii  zemédélské cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich
zemédélskych technologii a udrzitelného obhospodarovani lesii;

e Podpora organizace potravinového Tretézce vcetné zpracovani zemédélskych
produktit a jejich uvddeéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvirat a rizeni rizik
v zemédelstvi;

o Obnova, zachovdani a zlepSeni ekosystémii souvisejicich se zemédélstvim
a lesnictvim;

o Podpora ucinného vyuzivani zdrojii a podpora prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvi zemédélstvi, potravindrstvi a lesnictvi, kterd je odolna viici
klimatu;

e Podpora socidlniho zacleriovdni, snizovani chudoby a hospoddrského rozvoje

ve venkovskych oblastech (Cechura a kol., 2016, str. 88).

V ramci programu rozvoje venkova 2014-2020 lze Cerpat kromé pfimych plateb jesté
platby LFA (less favoured areas), coz jsou platby pro znevyhodnéné oblasti, jejichz cilem
je zabranit opousténi pidy v oblastech se ztizenymi podminkami k hospodateni, které jsou
dany pfirodnimi, popt. demografickymi omezenimi. DalSimi néstroji jsou dotace zamétené
na podporu hospodafeni smeéfujiciho k ochrané prirody, krajiny a pfirodnich zdroja. Je to
dotace pfi zafazeni do agroenviromentalniho opatfeni (AEO), kterd byla vytvorena
predevsim kvili tomu, Ze intenzifikace zemédélstvi ma negativni dopady na stav zivotniho
prostiedi vé&etnéd druhové rozmanitosti, v CR je uplatiiovana od roku 2004 (Guth,
Johanisova, Filipova, 2010). Pozdé€ji byla pfejmenovana na Agroenvironmentalne-
klimatické opatfeni (AEKO), ktera se v ramci programu na obdobi 2014-2020 zamé&fuje
na podporu zachovani obdélavanych ploch s vysokou pfirodni hodnotou, udrzeni
ptirodnich zdrojt, biodiverzitu a péci o krajinu. Dale l1ze uplatnit platby Natura 2000, které
maji pomoci hospodaiim s feSenim raznych druhti znevyhodnéni, které vznika ze zavadéni
evropskych smeérnic pro soustavu Natura 2000 (ptaci oblasti nachazejici se v oblasti 1.
zony NP nebo CHKO, evropsky vyznamné lokality uvedené v ndrodnim seznamu, které se
nachdzeji na tizemi 1. zony NP nebo CHKO... (Cechura a kol., 2016, str. 88)). Jejich

ukolem je také nahrazovat zemédélcim dodatecné naklady a uslé piijmy, aby v oblastech
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Natura 2000 bylo udrzitelné hospodareni zachovéano. Lze Cerpat i dotace Ekologického
zemeédelstvi — EZ nebo dotace Dobré zivotni podminky zvifat (Welfare), které se snazi
vylepSit podminky chovu hospodarskych zvitat (se zaméfenim predevsim na sektor dojny

skot a prasata) (Cechura a kol., 2016).

Fond EAFRD bude v pfechodném obdobi 2021-2022 jesté¢ navic, kromé& financi
z rozpoctového pridelu SZP na roky 2021-2027, posilen o dalSich 8 miliard eur z néstroje
obnovy NextGeneratinEU (EURI), které jsou ureny na financovani odolné, udrzitelné
a digitalni hospodarské obnovy v souladu s cili Evropské zelené dohody. Celkové tedy
dostane 95,5 miliardy eur, z ¢ehoz 8,1 miliardy eur je urfeno na boj s problémy
souvisejicimi s pandemii Covid-19. V roce 2021 bude k dispozici 30 % z celkové Castky

a zbyvajicich 70 % bude uvolnéno az v roce 2022 (Evropska komise).

3.3.3.3 Narodni platby

Narodni platby (Staid-aid) jsou finan¢ni podpory poskytované do zemédé€lské Cinnosti
z narodnich zdroj CR. S jejich pomoci piispiva CR k udrzovani vyrobniho potencialu
zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. Od roku 2020 presla

administrace dotac¢nich programu plné do kompetence SZIF (szif.cz).

Narodni podpory resortu MZe jsou vytvareny v uzké spolupraci s Ministerstvem
zemede€lstvi a dalSimi zainteresovanymi subjekty. Jsou financovany z Podpurného
a garan¢niho rolnickéhoa lesnického fondu (PGRLF), jehoZ hlavni cinnosti je poskytovdni
podpor formou dotaci urokit z komercnich uveéri, financni podpora pojisténi, poskytovani
zdruk, piijcek a uveéri, ¢i poskytovani financnich prostiredkii ke sniZenijistiny uvéri (SZIF).
Pomoci té&chto podpor chce CR zvysit konkurenceschopnost tuzemského zem&délstvi,
lesnictvi a potravinarstvi, dale fond slouzi 1 jako podpora k rozvoji venkova vcetné
podpory zaméstnanosti ve venkovskych oblastech a snazi se zabezpecit potravinovou

sobéstaénost CR (szif.cz).
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3.4 Opblasti s prirodnimi omezenimi

Jedna se o oblasti, kde zemédélci maji né€jakym zpisobem znevyhodnéné podminky pro
hospodareni v téchto oblastech neni pfiznivé, mohlo by Casem dojit k tomu, ze by
hospodafi zacali tato uzemi opoustét, a to by mohlo mit Spatné dopady na ekosystémy
v téchto oblastech, které jsou na zemédélstvi zavislé. Z toho davodu jsou témto
zemeédé€lcim poskytovany financni podpory, které maji kompenzovat dodateCné naklady
a uslé piijmy, které s t€émito omezenimi souviseji. Tim se ziskove vyrovnavaji podnikim,
které piiznivé podminky maji. Tyto oblasti v CR zaujimaji 59,45 % zemé&délského ptidniho

fondu (eAgri.cz).

3.4.1 Historicky vyvoj ANC oblasti

EU si byla védoma dalezitosti této podpory jiz od pocatka SZP. Prvni nafizeni byla pfijata
uz v roce 1972. Nejprve byly podpory poskytovany z fondu EAGGF, po zavedeni druhého
pilife SZP, jsou poskytovany z fondu EAFRD. CR vstoupila do EU v roce 2004,
do té doby si vytvarela pravidla pro podporu méné piiznivych oblasti sama. Nejprve byl
problém feSen systémem tzv. diferencialnich priplatkl, které dopliovali zdroje podnikim
v téch podminkach, kde staitem stanovené pevné ceny nepokryly naklady zemédeélské
vyroby (zékladnou pro vypocet byly trzby za zemédélské vyrobky). Systém byl zruSen
po padu direktivné fizené ekonomiky a po uvolnéni tvorby cen v roce 1991. Poté co se
preslo na trzni hospodateni, méné€ piiznivé oblasti nebyly podporovany vibec (zemédélci
museli pro preziti radikaln€ omezovat mnozstvi nakupovanych vstupt a investic, ani velké
zadluzovani podnikii nebylo vyjimkou) az do roku 1997 kdy vlada schvalila zakon
o zemeédelstvi. Méné pfiznivé oblasti byly charakterizovany jako katastralni izemi (coz
pozdéji kritizovala EU, ktera jako zakladni uzemni jednotku uziva uzemi obce), ve kterych
je prumérna ufedné stanovena cena pozemku nizsi nez 4 K¢/1 m2. To predstavovalo 45 %
celkové vyméry zemédélského pudni fondu. V roce 2000 nastal zasadni prevrat diky
piipravovani CR na vstup do EU. V ramci praci na harmonizaci legislativy CR
s legislativou EU bylo ministrem zemédé€lstvi ulozeno predlozit navrh nafizeni vlady

harmonizovaného s nafizenim Rady. Vyzkumny ustav zemé&délské ekonomiky navrhl
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metodiku pro vymezeni LFA a zpracoval variantni navrhy s rozdilnou vysi kritérii pro

jednotlivé typy LFA (Stolbova a kol, 2007).

V roce 2003 je zvefejnéna Zprava Evropského ucetniho dvora, ktera vytyka nepresného
vymezeni ostatnich LFA, jejichz definice se napfi¢ Clenskymi staty EU vyrazné odliuje.
AZ v obdobi od roku 2015 do roku 2018 je nafizeno nové vymezeni piedevSim pro ostatni
LFA - povinna redefinice, ktera probéhla ve dvou krocich. Nejprve probéhla aplikace
spolecnych biofyzikalnich kritérii, poté prob&éhlo mirné doladéni (fine tuning). Navic
Evropska komise zacala souhrnné oznacovat LFA s redefinovanymi oblastmi jako ANC
(Areas with Natural Constraints). Redefinice byla povinna pro vSechny clenské staty EU
nejpozdeji od roku 2019. Tém, ktefi po nové definici, nebudou spliovat jeji podminky,
bude vletech 2018-2020 poskytovana postupné se snizujici platba (Ministerstvo

zeméedeélstvi).

3.4.2 Charakteristika vymezeni ANC oblasti

Horské ANC (ANC-H) jsou vymezeny jako oblasti, kde:

o prumérnd nadmorska vySka uzemi obce nebo katastralniho tizemi (k.1i.) je vétsi
nebo rovna 600 m. n. m. nebo

o priumérnd nadmorskd vySka tizemi obce nebo k.u. je vétsi nebo rovha 500 a mensi
nez 600 m. n. m. a zdroven je svazitost vy3si nez 15 % na plose vétsi nez 50 %

tizemi této obce nebo k.t (Ministerstvo zemédeélstvi, 2021, str. 7).
Horské ANC jsou dale rozdélovany do 5 dil¢ich kategorii (H1 az HS) podle nadmotské
vysky, kde se projevuje vliv zkracené vegetacni doby na ekonomiku plodin, a pfipadné
svazitosti (Ministerstvo zemeédelstvi, 2021).

Vymezeni ostatnich ANC (ANC-O) probiha ve dvou krocich:

o V I. kroku se posuzuje, zda je alespor 60 % zemédélské piidy obce znevyhodnéno

vlivem nékterého z ndsledujicich kritérii: nizka teplota, suchost, omezené
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odvodriovani pudy, neprizniva struktura a skeletovitost, mélka hloubka zakorenéni,
Spatné chemické vlastnosti pudy a prikry svah.

o Ve 2. kroku doslo kvyrazeni obci, které své zmevyhodnéni prekonaly formou
investicnich opatreni (odvodriiovaci systémy) nebo priznivou hodnotou normativni
produktivity pudy (vylouceny byly obce dosahujici 80 % a vice prumérné hodnoty
CR) (Ministerstvo zemédélstvi, 2021, str. 7).

Pro ANC-O plati rozdéleni do tii dil¢ich kategorii (O1 az O3), a to s ohledem na pfirodni
znevyhodnéni charakterizované prostiednictvim kritérii pouzitych v 1. kroku v konkrétnim
katastralnim Gzemi. Pokud se na jednom uzemi vyskytne dvé a vice znevyhodiujicich
kritérii, maze to vést ke zvySenym nakladim pii hospodareni, tedy i to je zohlednéno

(Ministerstvo zemédelstvi, 2021).

Specifické ANC (ANC-S) jsou oblasti:

e s priimérnou vynosnosti piidy nizsi 80 % priiméru CR bez horskych oblasti, nebo

o s primérnou vynosnosti pidy nizsi 90 % priméru CR bez horskych oblasti
a zdroven sklonitosti nad 7 ° (svaZitost 12,3 %) na ploSe vétsi nez 50 % vymeéry
zemédélské piidy iizemi obci nebo katastrdlniho iizemi (Ministerstvo zemédélstvi,

2021, str. 7).

U specifickych oblasti neexistuje rozliSeni dle zavaznosti znevyhodnéni (Ministerstvo

zemédélstvi, 2021).

3.4.3 Podminky pro ziskani platby ANC

Platby ANC jsou poskytovany na zemédélskou puiidu s kulturou ornd puda, trvaly travni
porost nebo trvald kultura. Platbu Ize poskytnout na nejméné 1 ha zemédélské piidy
zpusobilé pro platbu ANC (7,8). VySe plateb se posuzuje podle jednotné stanoveného typu
faremniho systému zadatele, kam budou zahrnuty veskeré jim obhospodatované pozemky
a chovana hospodarska zvirata. Existuji dva typy faremnich systému, a to prevazujici
zivoc¢isna vyroba a prevazujici rostlinna vyroba. Zdkladnim kritériem pro rozliseni obou

Sfaremnich systému je intenzita chovu hospodarskych zvirat ve vysi 0,3 VDJ na 1 ha
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zemédélské piidy (8). Zadatelem miize byt fyzickd nebo pravnickd osoba evidovand v LPIS,

ktera

e na sebe md v LPIS evidovan alespon 1 ha zemédélské piidy v ANC, na kterou lze
platbu poskytnout,
o je zemédélskym podnikatelem vedenym v evidenci zemédélského podnikatele

(Ministerstvo zemédeélstvi, 2021, str. 11).

Zadateli mohou byt i organiza¢ni slozky statu. K podani zadosti slouzi mistné piislusné
Oddéleni piijmu a zadosti a LPIS (OPZL), zadost musi byt nejpozd&ji podana
do stanoveného data a musi obsahovat viechny stanovené udaje. Zadatel je povinen mit
na sebe v LPIS evidovany dily padnich blok, na které bude poskytovana dotace a zaroven
se musi na téchto dilech po celé uvedené obdobi nachazet zemédélska kultura, na kterou
Ize poskytnout platbu ANC. Dale musi spliiovat cross compliance a je podminén tzv.

minimalni zeméde€lskou ¢innosti (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2021).
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4 Vlastni prace
4.1 Analyza podniku ,, A%

4.1.1 Charakteristika podniku

Tabulka 1: Vyméra pozemki podniku "A" v letech 2015-2020 (ha)

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

716

708

704

704

687

Vyméra 1 002

Zdroj: (LPIS, 2022)

Podnik ,,A“ je zemé&délskym podnikem, jehoz pravni formou je druzstvo. Byl zalozen
na ustanovujici Clenské schiizi dne 5.3.1994 a zakladni kapital podniku je 21 642 000 K¢
(Justice.cz, 2021). Vymeéra pozemkd za jednotlivé roky je vyobrazena v tabulce 1.

Pfedmétem podnikani je:

o zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobk za tcCelem
zpracovani nebo dal§iho prodeje,

e vyroba a opravy zemédélskych stroja, opravy motorovych vozidel,

e koupe zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje,

e prodej mimo zbozi, na které je tieba zvlastni povoleni v rezimu zivnosti volné

(Justice.cz, 2022).

Tabulka 2: PoCet zaméstnancti podniku A" v letech 2015-2020 (kusy)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnancu 17 15 15 16 17 16

Zdroj: data poskytnuta podnikem

Tabulka 2 vyobrazuje vyvoj poctu zaméstnancti podniku za sledované obdobi, diky némuz
1ze urcit velikost podniku. Dle poc¢tu zaméstnancti lze podnik definovat jako maly, nebot’ je
v ném zamestnano méné nez 50 a vice nez 10 osob, a to po celé pozorované obdobi. Ro¢ni
obrat podniku byl v roce 2020 ve vysi 28 904 000 K¢, prumérny kurz eura za rok 2020
¢inil 26.4 K¢ (Kurzy.cz), tedy ro¢ni obrat podniku dosahoval hodnoty 1 094 848,49 EUR
(28 904 000/26,4), z tohoto hlediskalze podnik zafadit mezi mikropodniky. Bilan¢ni suma
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sledovaného podniku v roce 2020 cinila 47 880 000 K¢, v pfepoctu je to 1 813 636,36
EUR (47 880 000/26,4), i z tohoto pohledu se fadi mezi mikropodniky.

Podnik se zaméfuje na rostlinnou produkci (40 %) a zivoc¢isnou produkci (60 %). Hlavnimi
pestovanymi plodinami jsou pSenice a fepka. Co se tyCe zivoci§né vyroby, je chovan skot
na mléko (75 %) ale i na maso (25 %). Mléko je prodavano do mistni mlékarny, maso
rtizn& po Ceské republice (napf. do masokombinatu Pisek) a obili je pouZivano na vyrobu

vlastniho krmiva nebo je vyvazeno do Némecka.

Tabulka 3: Vymezeni oblasti ANC (LFA) podniku ,,A“ (ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Horské 131 100 96 94 95 89
Ostatni 871 616 612 610 610 598
Specifické 0 0 0 0 0 0
Celkem 1002 716 708 704 704 687

Zdroj: (LPIS, 2022)

Podnik se nachazi v horském podhuii u feky a podminky k hospodateni zde nejsou zcela
ptiznivé. Proto se oblast fadi mezi méné pfiznivé oblasti definované Evropskou unii,
a tudiz ma podnik narok na ¢erpani podpor do téchto oblasti. Po porovnani tabulky 1 a 3
si 1ze vS§imnout, ze podnik je do té€chto oblasti zafazen celou svou vymeérou. Nejvetsi Cast

plochy spada do kategorie ,,Ostatni®, zbytek je charakterizovan jako ,,Horské".

Graf 1: Procentualni zastoupeni pfijatych dotaci podniku "A" za rok 2020 (%)

Tele masného typu;
2%

AEKO; 7%

ANC; 19%

v

Dojnice; 9%
Greening; 20%

SAPS; 35%

WLF; 6%
Bilkovinné plodiny;
1%
Financni
kompenzace; 1%

Zdroj: (SZIF, 2020)
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Podnik mimo to Cerpa dotace AEKO (Agroenvironmentalné-klimaticka opatfeni), WLF
(Dobré zivotni podminky zvirat-Welfare), Bilkovinné plodiny (VCS), Dojnice (VCS),
Greening, Platba na plochu (SAPS), Tele masného typu (VCS), pfechodné vnitrostatni
podpory (SZIF, 2020). V grafu 1 je vyznaceno jejich procentualnich zastoupeni. Je patrné,
ze nejvyznamnéjsi jsou SAPS (35 %), ANC (19 %) a Greening (20 %), které zaujimaji 74

% z celkové Castky provoznich dotaci.

Tabulka 4: Podil celkovych provoznich dotaci na provoznich trzbach podniku ,,A“ (%)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podil dotaci
na celkovych trzbach X 23 30 30 28 30

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Procentualni podil celkovych provoznich dotaci na provoznich trzbach podniku vyobrazuje
tabulka 4. Je patrné, ze provozni dotace tvoii trzby piiblizn€ z jedné Ctvrtiny. Rok 2015
neni zohlednén, nebot’ by nemélo pfili§ vypovidajici hodnotu porovnavat realnou sumu

dotaci s interpolovanou hodnotou celkovych trzeb.
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4.1.2 Produkce

Tabulka 5: Dosahované vynosy podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "A" 29205 | 31261 | 22763 | 28473 | 33004 | 30525
Ayt 2056 | -8498 | 5710 4531 | -2479

ki 1,07 0,73 1,25 1,16 0,92
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) | 36254 | 35531 | 39769 | 39394 | 43486 | 44 699
Ayt =723 4238 -375 4092 1213

ke 0,98 1,12 0,99 1,10 1,03

| Podniky FADN mimo ANC (LFA) [ 50804 [ 49165 | 45828 [ 47426 | 48811 [ 51323 |

Ayt -1639 | -3337 1598 1385 2512

ki 0,97 0,93 1,03 1,03 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 2: Dosahované vynosy podnikii v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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=o=—Podniky FADN mimo ANC (LFA)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 5 jsou vypocteny hodnoty celkové produkce. V grafu 2 si lze vSimnout, ze
podnik dosahuje nizsich vynost v porovnani s referen¢nimi skupinami. Hodnota vynost
podniku nejprve mirné roste, poté v roce 2017 nasleduje vyraznéjsi pokles, kdy se hodnota
snizi 0 27 % a kfivka dosahne svého minima, a to 22 763 Kc¢/ha. Pak roste az do roku
2019, kdy dosahne svého maxima 33 004 K¢&/ha a v roce 2020 hodnota mirné poklesne.
Primérna hodnota produkce podniku je 29 205 K¢/ha (175 232/6).
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Kftivka podnikit FADN ANC-O vykazuje za sledované obdobi spiSe rostouci trend. V roce
2016 dosahuje své nejnizsi hodnoty 35 531 Kc¢/ha, a v roce 2020 dosahuje své nejvyssi
hodnoty 44 699 Kc¢/ha. Skupina prumérné dosahuje 39 856 Ké/ha (239 133/6). Kiivka
podniki FADN mimo ANC vykazuje parabolicky prubéh funkce. Nejprve klesa a v roce
2017 dosahne svého minima, tedy 45 828 K¢/ha, poté roste a v roce 2020 dosadhne svého
maxima, a to 51323 Kc¢/ha. Pramérné skupina dosahuje 48 893 Kcé/ha (293 357/6).
u referencnich skupin, 1ze hledat uvniti podniku. Je jasné, Ze tyto vykyvy nejsou zpisobené

néjakym globalnim faktorem.

Tabulka 6: Vypocteny tvar trendové funkce produkce

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M'?q'ol;'E'
Podnik "A" y't=32 359 - 3 179,6t + 525,82t2 23,57 8,36
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) y't=33 284+1 877,57t 90,02 2,53

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

V grafu 2 jsou teCkované vyznaceny vhodné trendové funkce, jejichz predpisy jsou i se
spolehlivosti jejich odhadi zobrazeny v tabulce 6. Casova fada podniku ,,A“ je vystiZena
kvadratickou trendovou funkci. Jeji spolehlivost odhadu, kterou méfi index determinace
a stfedni absolutni procentualni chyba, je velmi nizkd. A to i v porovnani s referenénimi
skupinami, jejichz spolehlivost odhadu je naopak velmi vysoka. Casovou fadu podniku
bohuzel nelze vystihnout takto presn€, protoze jeji hodnoty nejsou pfili§ stabilni. Navic
v referencnich skupinach je zahrnuto vice podnikd, jejichz vysledné hodnoty jsou pak
zprumérovany, tudiz jsou hodnoty v jejich Casovych fadach stalejsi a 1ze je 1épe vystihnout

trendovou funkci.

Tabulka 7: Predikce produkce na rok 2021 (K¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "A" 35 865 P (-13 160 <y'1 <58 572) = 0,95
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) 46 427 P (43 047 <y'1 <49 807) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

53




Tabulka 7 vyobrazuje odhady vynost podniku ,,A“ a referen¢nich skupin v roce 2021,
které byly provedeny na zakladé trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 6. Na zaklad¢
bodového odhadu lze u podniku ocCekavat narast hodnoty produkce v roce 2021
0 5340 K¢/ha, coz by znamenalo velmi pozitivni zménu, ovSem jak je jiz vySe zminéno
spolehlivost odhadu neni pfili§ vysoka. Intervalovy odhad nelze brat v tvahu, protoze je
prili§ Siroky. Navic obsahuje i zaporné hodnoty, coz je v piipadé tohoto ukazatele
nemozné. V piipadé referencni skupiny FADN ANC-O lze na zakladé bodového odhadu
oCekavat nartst hodnoty produkce. Coz potvrzuje i intervalovy odhad, ktery ve vétsi mite
zahrnuje hodnoty znamenajici rast. Rust budouci hodnoty by dle bodového odhadu méla
zaznamenat 1 skupina FADN mimo ANC, interval odhad také zahrnuje spiSe hodnoty

znamenajici rust.
Pokud se porovnd bodovy odhad produkce podniku pro rok 2021 s realné dosazenou

hodnotou, ktera ¢ini 29 882 K¢/ha, lze fici, ze odhad nebyl pfili§ pfesny. Hodnota se realné

snizila o 643 K¢&/ha.
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4.1.3 Niklady

4.1.3.1 Celkové naklady

Tabulka 8: Celkové naklady podniki v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Podnik "A" 40234 | 40975 | 36874 | 39297 | 42739 | 41282
Ay 742 | 4101 | 2423 | 3442 | -1456
ki 1,02 0,90 1,07 1,09 0,97

Podniky FADN ANC-O

(LFA-O) 46379 | 46182 | 49548 | 50329 | 54132 | 54973
Ayt 197 | 3366 | 781 3 803 841
ki 1,00 1,07 1,02 1,08 1,02
Ay 975 | 3032 | 2316 | 564 2785
ki 0,98 0,95 1,04 1,01 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 3: Celkové naklady podnikii v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Tabulka 8 zobrazuje vyvoj celkovych nakladi. Protoze naklady jsou zavislé na produkei,
maji prabehy funkci celkovych naklada podobny charakter jako prabéhy funkci produkce.
Z grafu 3 je patrné, ze minimabylo dosazeno, stejné jako v pripadé produkce, v roce 2017,
a to hodnoty 36 874 K¢&/ha. Maxima bylo dosazeno také ve stejném roce jako u produkce,
kdy bylo dosazeno hodnoty 42 739 K¢/ha. Primérna hodnota celkovych naklada podniku
je 40 234 Kc/ha (241 401/6). Podnik celkové dosahuje nizSich nakladd v porovnani
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s referencnimi skupinami podnik(. Jak je patrné z grafu 3, nakladova kiivka podnika
FADN ANC-O v prabé¢hu let roste. Jeji charakter je podobny jako tvar kiivky vynosu,
nejnizsi hodnoty, 46 182 K¢/ha, dosahuje v roce 2016, ale oproti hodnoté z roku 2015 je to
jen nepatrny rozdil. Nejvyssi hodnoty, 54 973 Kc¢/ha, dosahuje v poslednim sledovaném
roce. Primérna hodnota celkovych naklada prvni referencni skupiny je 50 257 Kc/ha
(301 543/7). U podnikt FADN mimo ANC je opét stejny vyvoj jako u produkce, prvni tfi
roky kiivka klesa, poté roste. Nejnizsi hodnoty, 53 456 Kc/ha, dosahuje v roce 2017
a nejvyssi, 59 121 Kc/ha, vroce 2020. Primérna hodnota celkovych nakladi druhé
referencni skupiny je 56 412 ((56 336+56 488)/2).

Tabulka 9: Vypocteny tvar trendové funkce celkové naklady

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M'?q'o[;'E'
1A y't=42 135 -2 027,4t +
Podnik "A 342.51¢2 33,74 3,08
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) y''=43 497 + 1 931,5t 94,06 1,48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Jak 1ze vycist z tabulky 9 Casova fada podniku je vystizena, stejné jako v pripadé produkce,
kvadratickou trendovou funkci. Index determinace ji nepfikladd pfiliS vysokou
spolehlivost, oviem stiedni procentualni chyba odhadu je relativné nizka. Casové fady

referencnich skupin podnika jsou vystizeny opét 1épe.

Tabulka 10: Predikce celkovych nakladua na rok 2021 (Kc¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "A" 44 726 P (32 734 <y'21 <56 718) = 0,95
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) 57 017 P (54 393 <y'1 <59 642) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Tabulka 10 vyobrazuje odhady celkovych nakladt podniku ,,A“ a referen¢nich skupin v
roce 2021, které byly provedeny na zakladé¢ trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 9.
Na zakladé bodového odhadu lze u podniku ocekavat nardst hodnoty o 3 444 Kc/ha.
Intervalovy odhad je relativné Siroky. Stejné tak 1 u referencnich skupin je na zakladé

bodového odhadu o¢ekavan rust.
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Pokud se porovna bodovy odhad celkovych nakladi podniku pro rok 2021 s realné
dosazenou hodnotou, ktera Cini 40 561 Kc/ha, lze fici, ze odhad nebyl pfili§ pfesny.
Hodnota se realné snizila o 3 444 K¢/ha.

4.1.3.2 Mzdové naklady

Tabulka 11: Mzdové naklady podniku v letech 2015-2020 (Ké/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" 9879 | 8392 | 8285 | 10696 | 11466 | 10557

Ay 1487 | -107 | 2411 | 770 -908

ke 0.85 0,99 1,29 1,07 | 0,92

Podniky FADN ANC-O

(LFA-O) 9695 | 9811 | 10856 | 11442 | 12123 | 12299

Ay 116 | 1045 | 586 681 176

ke 1,01 1,11 1,05 1,06 1,01

Ay 98 16 485 170 | 1250

ke 1,01 1,00 | 1,04 1,02 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 4: Mzdové naklady podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druZstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 11 jsou uvedeny hodnoty mzdovych naklada za pozorované obdobi. Z grafu 4 je
patrné, ze hodnota prvni dva roky klesa, v roce 2017 dosdhne svého minima, a to 8 285

K¢/ha. Poté v roce 2018 nasleduje prudsi nartst hodnoty, kdy se hodnota zvysi o 29 %.
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V roce 2019 jesté poporoste a dosahne své nejvyssi hodnoty, tedy 11 466 Kc/ha. V roce
2020 se hodnota mirné€ snizi. VySe mzdovych nakladi se pohybuje podobné jako jako
vyvoj poCtu zamestnancu (tabulka 2). Primérné mzdové naklady za sledované obdobi jsou
9 879 K¢c/ha (59 277/6), pramérné se tedy podileji na tvorbé celkovych naklada z 25 % (9
879/40 234*100).

Prubéh kiivky podniki FADN ANC-O vykazuje po celé sledované obdobi rostouci
charakter. V roce 2015 je dosahovano nejnizsi hodnoty, a to 9 695 K¢/ha a v roce 2020
nejvyssi, tedy 12 299 Ké/ha. Skupina primeérné vynalozi na mzdové naklady 11 038 K¢/ha
(66 226/6). Charakter rastu vykazuje i kiivka podnikit FADN mimo ANC. V roce 2015 je
dosazeno nejnizsi hodnoty, tedy 10 702 K¢/ha a v roce 2020 nejvyssi, tedy 12 689 Ké/ha.
Primérné mzdové naklady této skupiny jsou 11 281 K¢/ha (67 683/6). Jak si 1ze vSimnou
v tabulce 6 posledni tfi sledované roky vySe mzdovych nakladi nardsta u vsech

sledovanych skupin, coz mize byt disledkem zvysovani mezd kvili narGstu inflace.

Tabulka 12: Vypocteny tvar trendové funkce mzdové naklady

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M'?q'ol;'E'
Podnik "A" y'e=8377,3 + 429,18t 38,39 9,19
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) y'i=8983,5 + 586,91t 96,10 1,83

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Jak je patrné z tabulky 12 Casova fada mzdovych nakladi podniku je charakterizovana
pomoci linearni trendové funkce. Jeji spolehlivost odhadu neni pfili§ vysoka, protoze

hodnoty ¢asové fady nedrzi staly charakter. Referencni skupiny jsou vystizeny 1épe.

Tabulka 13: Predikce mzdovych nakladi na rok 2021 (Kc¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "A" 11318 P (8442 <y'21 <14 321)=0,95
Podniky FADN ANC-O (LFA-O) 13 092 P (12452 <y'1 <13 731) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta
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Tabulka 13 vyobrazuje odhady mzdovych nakladi podniku ,,A* a referenc¢nich skupin
v roce 2021, které byly provedeny na zakladé€ trendovych funkci vyobrazenych v tabulce
12. Na zakladé bodového odhadu by se mély mzdové naklady podniku v roce 2021 zvysit
o 761 K¢/ha. U podnikit FADN ANC-O je na zakladé bodového i intervalového odhadu
ocekavan rast hodnoty. U podniki FADN mimo ANC je na zakladé bodového odhadu
oCekavan také ruast, intervalovy odhad zahrnuje i n¢jaké hodnoty znamenajici pokles.

Pokud se porovna bodovy odhad mzdovych nakladi podniku pro rok 2021 s realné
dosazenou hodnotou, ktera ¢ini 10 003 Kc/ha, nelze potvrdit, ze se hodnota zvysila.

Hodnota se realné snizila o 554 K¢&/ha.
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4.1.4 Provozni dotace

4.1.4.1 Provozni dotace a podpory celkem

Tabulka 14: VySe prijatych provoznich dotaci a podpor celkem v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Podnik "A" 10453 | 9534 | 9671 | 12405 | 12747 | 12999
dy, 919 137 | 2734 | 342 251
ke 0,91 1,01 1,28 1,03 1,02

Podniky FADN ANC-O

. 11631 | 12612 | 12316 | 13914 | 13273 | 13767
dy, 981 296 | 1598 | -641 494
K, 1,08 0,98 1,13 0,95 1,04
dy, 705 2286 549 533 435
ke 1,07 0,97 1,05 0,95 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 5: VySe prijatych provoznich dotaci a podpor celkem v letech 2015-2020 (K¢/ha)

13 400
12 400
11 400 / /\/
10 400
9 400
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "A" === Podniky FADN ANC-O (LFA-O)

Podniky FADN mimo ANC (LFA)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 14 je znazornén vyvoj vySe piijatych provoznich dotaci a podpor za roky
2015-2020. Jak si lze vSimnout v grafu 5 hodnota je vroce 2015 trochu vyssi
nez v nasledujicich dvou letech. Mimo jiné to muze byt zpusobeno tim, ze podnik v tomto
roce hospodaril na o cca 300 ha vétsi plose nez v letech nasledujicich, proto mohly byt
nekteré dotace vyssi. Poté, v roce 2016, nasledoval pokles hodnoty o 20 % a podnik doséhl
nejniz§i hodnoty za pozorované obdobi, a to 9 534 K¢&/ha. V roce 2018 se hodnota zvedla

0 28 %, dokonce az nad uroverti roku 2015, ¢emuz dopomohla redefinice méné piiznivych

60



oblasti, kdy byly zaroven navySeny sazby. To muze potvrzovat i to, ze u referencni
skupiny FADN ANC-O, ktera Cerpa dotace do méné priznivych oblasti, se hodnota v roce
2018 také zvysila, kdezto u podnikli mimo znevyhodnéné oblasti neni takova zména
spatfovana. Nejvys§i sumu dotaci podnik nacerpal v roce 2020, a to 12 999 K¢/ha. Podnik
,A“ primérné rocné Cerpa 12 139 Kcé/ha ((11 872+12 405)/2). Celkoveé podnik oproti
referen¢ni skupiné€ podniki FADN ANC-O dosahuje lehce podprimeérnych ¢astek a oproti

druhé referencni skupin€, kromeé rokti 2016 a 2017, dosahuje lehce nadprimérnych castek.

U skupiny podniki FADN ANC-O se hodnota pfijatych dotaci postupné spiSe navysuje.
Nejnizsi je v prvnim roce, kdy podniky primérné Cerpaly 11 631 K¢/ha a nejvyssije v roce
2018 (kdy doslo k redefinici), tedy 13 767 K¢&/ha. Primérné tato referencni skupina ro¢né
obdrzi 12 919 K¢/ha (77 513/6). U skupiny podnikit FADN mimo ANC hodnota ¢erpanych
dotaci stfidavé roste a klesa, ale z celkového pohledu se hodnota s rostoucim ¢asem
neustale navySuje. Jak si 1ze vSimnout v grafu 5, oproti podnikim FADN ANC-O tato
referen¢ni skupina nacerpala za sledované obdobi niz§i sumu pfijatych dotaci, coz je proto,
ze podniky v téchto oblastech nemaji narok na Cerpani dotaci do mén¢ ptiznivych oblasti.

Primérné tato referenc¢ni skupina nacerpa 11 233 K¢/ha za rok (67 399/6).

4.1.4.2 Dotace do méné priznivych oblasti

Tabulka 15: Vyse prijatych dotaci do méné priznivych oblasti v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" 950 813 821 2432 | 2432 | 2444
Ay -137 8 1611 0 12
ke 0,86 1,01 2,96 1,00 1,00
fi’gﬁlg) FADN ANC-O 789 775 760 1633 | 1630 | 1676
Ay 14 15 873 3 46
ke 0,98 0,98 2,15 1,00 1,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu druzstva a na zakladé dat FADN
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Graf 6: VySe prijatych dotaci do méné priznivych oblasti v letech 2015-2020 (K¢/ha)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "A"  ====Podniky FADN ANC-O (LFA-O)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Tabulka 15 zobrazuje vyvoj vySe piijatych dotaci do méné ptiznivych oblasti. V grafu 6 si
lze v§imnout, ze kfivka podniku ,, A ma s kiivkou referencni skupiny podobny charakter.
Prvni ti1 sledované roky hodnoty velmi mirné klesaji. Ktivky zde dosahuji minima. Podnik
,,A“ vroce 2016, kdy nacerpa 813 Kc/ha, coz zaujima 9 % z celkovych provoznich dotaci.
Referencni skupina v roce 2017, kdy nacerpa 775 Kc/ha, coz je 6 % z celkovych
provoznich dotaci. V roce 2018 nasleduje vyrazny narust, ktery zapficinila redefinice.
Kfivka podniku narostla vice (o 196 %) nez ktivka referencni skupiny (o 115 %), nebot’
oblast, ve které podnik hospodari, se fadi z pfevazné vétSiny do kategorie ,,Ostatni®, ktera
pti redefinici zaznamenala nejvice zmén. Od té doby se hodnoty jen mirné vychyluji
a vroce 2020 dosahnou svych nejvyssich vysledka. U podniku ,A* je to 2 444 Kc¢/ha
a tyto dotace pak zaujimaji 19 % z celkovych provoznich dotaci, coz je navySeni oproti
roku 2016 o 10 %. U referencni skupiny je to 1 676 Kc/ha, coz je 12 % z celkovych
provoznich dotaci. Primérné podnik ,,A” Cerpa dotace do mén¢ piiznivych oblasti ve vysi
1 649 Kc¢/ha, coz je vice nez referencni skupina, u které to ¢ini 1211 Kc¢/ha za rok
(7 263/6).
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4.1.4.3 Dotace na agroenvironmentalné-klimaticka opatreni

Tabulka 16: VySe prijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opatifeni v letech
2015-2020 (Ké/ha)

Rok 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" 831 702 721 691 656 889
Ay -130 19 30 35 233
ki 0,84 1,03 0,96 0,95 1,36
Podniky FADN ANC-O
T 1236 | 1456 | 1521 | 1418 | 1258 | 1628
Ay 220 65 -103 -160 370
ke 1,18 1,04 0,93 0,89 1,29
Ayt 42 24 55 .67 343
ke 1,07 1,04 0,92 0,89 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 7: VySe prijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opatieni v letech 2015-
2020 (K¢é/ha)

Vyse prijatych dotaci AEKO v letech 2015-2020 (K¢/ha)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "A" == Podniky FADN ANC-O (LFA-O)
Podniky FADN mimo ANC (LFA)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druZstva a na zakladé dat FADN

Tabulka 16 zobrazuje vysi prijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opatteni.
Jak si lze vSimnout v grafu 7, podniky FADN ANC-O dosahuji oproti zbylym skupinam az
dvojnasobné vyssich hodnot, primérné nacerpaji 1 420 K¢/ha za rok (8 517/6), kdezto
podnik ,,A* pfijme 748 Kc/ha za rok (4 489/6) a podniky lezici mimo ANC primérné
dostanou 648 Kc/ha za rok (3 890/6). Prubéh vsech kiivek je dosti podobny, odlisuje se
akorat v prvnim pozorovaném roce, kdy kiivky referencnich podnikii dosahuji nizsi

hodnoty nez v roce nasledujicim, kdezto u kiivky podniku je tomu naopak. Od roku 2016
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uz je vyvoj podobny. Do roku 2017 kiivky rostou, poté az do roku 2019 klesaji a podnik
»A“ vtomto roce dosahne svého minima, tedy 656 Kc/ha. Vroce 2020 nasleduje
vyraznéjsi rust, kdy vSechny kfivky doznaji svého maxima. Podnik ,A“ v tomto roce
nacerpa 889 K¢/ha.
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4.1.5 Rentabilita

Tabulka 17: Rentabilita podniku "A" v letech 2015-2020 (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ROA 1,47 0,20 -6,44 3,61 5,77 3,98
dyt 12,77 -6,64 10,05 2,15 -1,78
ROE 1,72 -0,60 -16,83 5,64 11,84 7,19
dyt 31,01 -16,24 22,48 6,20 -4,65

dyt 9,10 -14,46 19,90 5,14 -2,67

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druzstva

Graf 8: Rentabilita podniku "A" v letech 2015-2020 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druzstva

Vtabulce 17 je vypoctena dosahovana rentabilita (ROA, ROE, ROS) podniku ,,A“
za sledované obdobi. Jak si lze vSimnout v grafu 8 rentabilita aktiv (dale jen ROA)
dosahuje v prvnich dvou pozorovanych letech nizkého, ale alespori kladného vysledku.
V nasledujicim roce hodnota vyznamnéji klesne a dosahuje zaporného vysledku. Zaroven
se jedna o nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, ktera Cini -6,44 %. Je to proto, ze Cisty
zisk vtomto roce dosahoval zaporné hodnoty, coz se odviji od toho, ze bylo oproti
vynosum dosazeno pomérné vyssich nakladi, a navic produkce v tomto roce byla nejnizsi.
Vroce 2018 pak nasleduje vyrazn€jsi rist ROA a hodnota dosahuje opét kladného
vysledku. V roce 2019 se jesté zvysi a je dosazeno nejlepsiho vysledku. Zisk se v tomto
roce podili na aktivech z 5,77 %. Na to ma opét vliv Cisty zisk, ktery je za sledované
obdobi v tomto roce nejvyssi, coz opét potvrzuje 1 to, ze bylo dosazeno nejvyssi produkce

a umérné vysokych nakladd proti tomu. V nasledujicim roce hodnota opét poklesne,
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ale stale je vysledek kladny. Vzhledem k tomu, ze ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost
firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo 1 produkeni silu, 1ze fici, ze pokud dosahuje podnik
prumérné hodnoty 2,54 % ((1,47 %+3,61%)/2) neni to piili§ pozitivni vysledek. Pozitivni

ovSem je, ze v poslednich tiech letech je hodnota vyssi, stabilné;si, kladna.

U ROE je prabéh kiivky podobny jako v pifipadé ROA. OvSem v tomto piipadé je
dosazeno zaporné hodnoty i v roce 2016. Je to proto, ze Cisty zisk v tomto roce zaznamenal
zaporného vysledku, ale v pfipadé ROA k nému byly pficCteny jesté zdanéné uroky diky
kterym hodnota v Citateli vzorce ROA dosahla kladné hodnoty. V roce 2017 je opét
zaznamenan vyrazné€j§i pokles hodnoty a je dosazeno nejnizsi ROE za sledované obdobi,
ktera Cini -16,83 %. PriznivéjSimi roky jsou opét posledni tfi pozorované roky, kdy se
hodnota v roce 2018 zvysi 0 22,47 % a je dosahovano kladnych vysledkid. Nejvyssi ROE
je, stejné jako u ROA, dosazeno v roce 2019, kdy se zisk na vlastnim kapitalu podili
z 11,84 %. Pramérna hodnota ROE, 3,68 % ((1,72 %+5,64 %)/2) se opét pohybuje pouze

lehce nad nulou. Vynosnost kapitalu vlozeného do podniku neni pfili§ vysoka.

Prabeh kiivky ROS témér kopiruje pribeh kiivky ROE. Prvni dva roky se jeji hodnota drzi
jen lehce nad nulou. V roce 2017 je dosazeno nejnizsi ROS, kdy se hodnota snizi na -14,19
% (provozni vysledek hospodareni je zaporny). Pak opét nasleduje priznivéjsi obdobi, kdy
se ROS zvysi a jiz se pohybuje v kladnych hodnotach, a¢ ne pftili§ vysokych. Nejlepsiho
vysledku je dosazeno opét v roce 2019, kdy se zisk na provoznich trzbach z 10,86 %.
Primeérna hodnota ukazatele je 4,4 % ((3,09 %+5,71 %)/2), coz opét neni pfilis vysoka

hodnota.

Tabulka 18: Rentabilita podniku ""A" po odecteni provoznich dotaci v letech 2015-2020 (%)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA X -0,15 -0,21 -0,16 -0,13 -0,15
ROE X -0,32 -0,53 -0,39 -0,33 -0,34

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Aby bylo patrné, jaky vliv na ekonomiku podniku maji provozni dotace, je v tabulce 17
vypoctena rentabilita bez provoznich dotaci. Rok 2015 zde neni bran v uvahu, protoze

odecitat realnou sumu dotaci od odhadnuté hodnoty rentability nema pfili§ vypovidajici
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hodnotu. Jak Ize z tabulky 17 vycist vS§echny vypoctené hodnoty dosahuji zapornych Cisel.
Je tedy jasné, ze dotace maji na ekonomiku podniku ,,A* zna¢ny vliv a diky nim je podnik

rentabilni (kromé roku 2017).

Tabulka 19: Vypocteny tvar trendové funkce rentabilita podniku ,,A“

Tvar trendové funkce R2? (%) M.A.P.E. (%)
ROA y't=-2,4993 + 1,1231t 23,60 67,33
ROE y't=-7,2207 + 2,4897t 21,83 19,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Vzhledem k nestabilité hodnot ¢asovych fad ukazatel rentability, nejsou trendové funkce
v tabulce 19 odhadnuty s vysokou spolehlivosti. VSechny jsou charakterizovany pomoci

linearni trendové funkce.

Tabulka 20: Predikce rentability podniku ,,A“ na rok 2021 (%)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
ROA 5,36 P (-5,56 <y21 <16,29) = 0,95
ROE 10,21 P (-15,26 <y'»1 < 35,68) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Tabulka 20 vyobrazuje odhady rentability (ROA, ROE, ROS) podniku ,, A*“ v roce 2021,
které byly provedeny na zékladé trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 19. Na zakladé
bodového odhadu lze ofekavat u ROA zvySeni o 1,38 %, u ROE zvySeni o 3,02 %

au ROS zvyseni o 1,85 %. Intervalové odhady jsou Siroké, proto je nelze brat v uvahu.

Redlna hodnota rentability aktiv byla v roce 2021 2,31 %, hodnota tedy klesla o 1,67 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2021 dosahla hodnoty 2,99 %. Hodnota tedy klesla
04,2 %. Rentabilitatrzeb dosahla v roce 2021 hodnoty 5,09 % a hodnota tedy realné klesla

03,1 %. Lze tici, ze odhady nebyly zcela piesné.
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4.1.6 Cista pFidana hodnota

Tabulka 21: Cista pfidana hodnota v letech 2015-2020 (K&/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" 11191 | 8523 | 4095 | 12935 | 15068 | 13327
Ay, 2668 | 4428 | 8841 | 2133 | -1741

ke 076 | 048 | 3.16 1,16 | 0,88

Podniky FADN ANC-O

ety 13508 | 14252 | 16067 | 17254 | 17827 | 18886
Ay 744 | 1815 | 1187 | 573 | 1059

ke 1,06 1,13 1,07 1,03 1,06

Ay 248 711 538 602 | 1607

ke 1,01 0,96 1,03 1,03 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 9: Cista piidana hodnota v letech 2015-2020 (K¢&/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN
Tabulka 21 zobrazuje €istou piidanou hodnotu za obdobi 2015-2020. Podnik ,,A*“ dosahuje
za celé sledované obdobi kladnych vysledki, coz je pozitivni. V grafu 9 si 1ze v§imnout,
ze krivka klesa az do roku 2017, kdy dosahne svého minima. To lze vysvétlit tim, ze rok
2017 nebyl pro podnik pfili§ pfiznivym, coz potvrzuje to, ze v tomto roce bylo dosazeno
nejniz§ich vynosu, a i vySe pfijatych provoznich dotaci se fadi mezi ty nizsi. Priznivéjsi
obdobi podniku nastava od roku 2018, kdy se Cista pfidana hodnota oproti roku 2017
razantné zvysila, a to o celych 216 %. Podniku se zvySsily vynosy a vyrobni spotieba, dané
a odpisy v poméru s nimi lehce klesly, zarovent vysi piijatych dotaci pfiznivé ovlivnilo

vvvvv

vroce 2019, kdy se hodnota zvySila jeSté o 16 % na 15 068 Kc/ha. V poslednim
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sledovaném roce hodnota klesla o 12 %. Vzhledem k tomu, ze Cista pfidanad hodnota
podniku v priméru vychazi 12 063 Kc/ha ((11 191+12 935)/2), 1ze predpokladat,
ze podnik zvlada z Cisté pridané hodnoty uhradit externi faktory. Pokud se od Cisté pridané
hodnoty odecte prvni polozka externich faktori — osobni naklady, ztistava hodnota stale
kladna kromé roku 2017, tudiz lze fici, ze podnik v tomto roce nezvladl z Cisté pridané
hodnoty uhradit vSechny potfebné polozky. Dalsi polozkou, kterou je tfeba uhradit
je pachtovné, ovSem to zde neni znamé, ale i po odecCteni prvni polozky externich faktorti
je vySe Cisté pridané hodnoty ve vsech letech vysoka, tudiz lze predpokladat, ze podnik
s uhrazenim pachtovného nemél problém. Tietim externim faktorem jsou nakladové aroky,
jejichz vySe je relativné nizka, tudiz je predpoklad, ze ani s jejich uhrazenim nebyl
problém. Ve srovnani s referencnimi skupinami podnikt dosahuje podnik ,,A“ podstatné
nizsi Cisté pridané hodnoty, ovSem pozitivni je, ze v poslednich tfech letech se jim

priblizuje.

Jak si lze vSimnout v tabulce 21, Cista pfidand hodnota vychdzi obéma referencnim
skupinam v kladnych hodnotach. Tempa ristu nezaznamenavaji n€jaké extrémni kolisani
a jejich hodnoty jsou relativné stalé. Jak je patrné z grafu 9, kiivka podniki FADN mimo
pozorované obdobi. Je to zpiisobeno samoziejme tim, Ze referencni skupina FADN ANC-
O hospodafi oproti druhé skupiné v méné priznivych podminkach pro zemédélstvi, tudiz
dosahuje nizsich vynosi. OvSem opét je patrné, Ze redefinice podnikiim hospodaficim
v ANC-O pomohla, nebot” kiivka se v roce 2018 zveda a vice se piiblizi kiivce podnikt
FADN mimo ANC. Kfivka podnikit FADN ANC-O ma charakter rdstu, nejnizsi hodnoty
dosahuje v prvnim pozorovaném roce, a to 13 508 Kc/ha, naopak nejvyssi hodnoty
dosahuje v poslednim sledovaném roce, a to 18 886 K¢&/ha. Praimérné se za obdobi 2015-
2020 jeji Cista pridand hodnota rovna 16 661 Kcé/ha ((16 067+17 254)/2). Po odecteni
externich faktorti vychazi hodnota stale kladna, tudiz le fici, ze skupina zvlada uhradit
vSechny potiebné naklady a je schopna dosahovat zisku. Referen¢ni skupina podnikt
FADN mimo ANC vykazuje také za pozorované obdobi charakter ristu. Extrému dosahuje
v roce 2017, kdy je dosazeno minima a €istd pfidand hodnota je 17 632 K¢/ha (coz je 1 tak
vy$si hodnota, nez nejvyssi hodnota, které dosahl podnik ,,A“) a v roce 2020, kdy je
dosazeno maxima ve vysi 20 379 Kc¢/ha. Prumérné skupina dosahuje 18 257 Kc/ha

((18 170+18343)/2). S uhradou externich faktori nema problém a dosahuje zisku.
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Tabulka 22: Cista pridana hodnota po odecteni provoznich dotaci v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" X 1011 | -5576 | 530 | 2321 | 329
Podniky FADN ANC-O

v 1877 | 1640 | 3751 | 3340 | 4554 | 5119

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Aby bylo patrné, jaky vliv na ekonomiku podniku maji provozni dotace, je v tabulce 22
vypoctena Cista pfidana hodnota bez provoznich dotaci. V pfipadé podniku ,, A neni rok
2015 bran v uvahu, protoze odecitat realnou sumu dotaci od odhadnuté hodnoty Cisté
ptidané hodnoty neni pfili§ vypovidajici. Jak Ize z tabulky 22 vy¢ist v ptipadé podniku ,, A*
je dosazeno vletech 2016 a 2017 zaporného vysledku cisté pfidané hodnoty, coz
samoziejm¢ pozitivni neni. Vyplyva ztoho, ze podnik by nemél nejen na uhrazeni
externich faktor, ale ani na splaceni celkové vysSe vyrobni spotieby, dani a odpisut.
Pozitivni je, ze od roku 2018 je dosazeno kladné hodnoty ukazatele i po odecteni
provoznich dotaci. V roce 2018 je hodnota ukazatele sice kladn4, ale po odecteni prvniho
externiho faktoru — osobni naklady je zdporna, tudiz lze fici, ze by hodnota nebyla
dostacujici. Nejlepsiho vysledku je dosazeno v roce 2019, ovSem ani tato hodnota by
k uhrazeni osobnich naklad nestacila. Stejné tak je na tom i rok 2020. Opét se potvrzuje,
ze dotace jsou pro podnik velmi dulezité a diky nim je podnik schopen uhradit potiebné

naklady, popt. dosahovat zisku.

U referencni skupiny FADN ANC-O vychazi hodnota ukazatele po odecteni dotaci kladna.
Ovsem pokud se od této hodnoty odeCtou osobni naklady, je jasné, Ze ani u této skupina
neni vySe ukazatele dostacujici k hradé externich faktori. Nadé€jna muze byt vySe
vysledkt skupiny podniki FADN mimo ANC, ovSem ani zde se neuhradi ani osobni
naklady. Ztoho vyplyva, Ze na dotacich jsou zavislé nejen ptirodné znevyhodnéné
podniky, ale 1 ostatni podniky. Také ztoho vyplyva, ze vySe pfijatych dotaci je pro
podniky dostacujici.
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Tabulka 23: Vypocteny tvar trendové funkce dotace do méné priznivych oblasti

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M?%I;E
Podnik "A" ''=6940,6 + 1 118,8t 27,57 36,36

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

V tabulce 23 si lze vSimnout, ze Casova fada podniku je charakterizovana pomoci linearni
trendové funkce. Jeji spolehlivost odhadu neni pfili§ vysoka, nebot hodnoty ¢asové fady
nejsou prili§ stabilni. Referencni skupiny podnikti jsou pomoci trendovych funkci

vystizeny piesnéji.

Tabulka 24: Predikce Cisté pfidané hodnoty na rok 2021 (K¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad

Podnik "A" 14 772 P (4 969 <y'21 <24 575) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Tabulka 24 vyobrazuje odhady ¢isté pfidané hodnoty podniku ,,A* a referencnich skupin
v roce 2021, které byly provedeny na zakladé€ trendovych funkci vyobrazenych v tabulce
23. Na zakladé bodového odhadu Ize u podniku v roce 2021 ocekavat narast hodnoty
o 1 445 K¢&/ha. Intervalovy odhad je Siroky, tudiz ho nelze brat pfili§ v uvahu. U podniku
FADN ANC-O by na zakladé bodového odhadu meéla hodnota v roce 2021 rust, stejna
tendence je o¢ekavana na zakladé bodového odhadu i u podniki FADN mimo ANC. Pouze
v ptipadé podnikii FADN mimo ANC intervalovy odhad nevylucuje ani mozny pokles
hodnoty.

Reélna hodnota cisté pridané hodnoty v roce 2021 byla 11 516 K¢/ha. Hodnota se tedy

realné snizila o 1 811 K¢/ha. Tudiz lze fici, ze bodovy odhad nebyl zcela presny.
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4.2 Analyza podniku ,,B*

4.2.1 Charakteristika podniku

Tabulka 25: Vyméra pozemku podniku "B'" v letech 2015-2020 (ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vyméra 840,57 863,5 868,33 874,9 875,39 873,29

Zdroj: (LPIS, 2022)

Podnik | B je zeméde€lsky ekologicky hospodafici podnik, jehoz pravni formou je
spolecnost s ru€enim omezenym. Byl zalozen dne 22.3.1996 a zakladni kapital podniku je
100 000 K¢ (Justice.cz, 2022). Vymeéra pozemka za jednotlivé roky je vyobrazena

v tabulce 25. Pfedmétem podnikani je:

o zemédélska vyroba,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e silnicni motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
preprave zvitat nebo véci,

e opravy silni¢nich vozidel,

e opravy ostatnich dopravnich prostfedka a pracovnich stroju (Justice.cz, 2022).

Tabulka 26: Pocet zaméstnancti podniku "B" v letech 2015-2020 (kusy)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnancu 14 16 18 16 15 13

Zdroj: data poskytnuta podnikem

Tabulka 26 vyobrazuje poCet zaméstnancti podniku za sledované obdobi, diky némuz l1ze
urcit velikost podniku. Dle po¢tu zameéstnanct lze podnik definovat jako maly, nebot je
v ném zameéstnano méné nez 50 a vice nez 10 osob, a to po celé pozorované obdobi.
Dle ro¢niho obratu, ktery vroce 2020 dosahoval hodnoty 22 579 000 K¢, coz je
855 265 EUR (22 579 000/26,4), se podnik fadi mezi mikropodniky. Dle bilanéni sumy,
ktera v roce 2020 ¢inila 41 059 000 K¢, tedy 1 555 265 EUR (41 059 000/26,4), je podnik

definovan také jako mikropodnik.
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Podnik hospodafi v horskych podminkach, které umoziuji chov skotu bez trzni produkce
mléka a chové skot plemene Masny simental. Pro podnik je zivocisna vyroba hlavnim
zdrojem piijmua. K roku 2020 je chovano 300 krav a 14 plemennych bykd. V kontrole
uzitkovosti masnych plemen je uvedeno 74 plemenic. Ulelem rostlinné vyroby je
vyprodukovat krmivo (traviny) pouze pro vlastni spotfebu. OvSem to pro krmeni skotu

neni dostacujici, proto podnik musi dokupovat krmivo v biokvalité.

Tabulka 27: Vymezeni oblasti ANC (LFA) podniku ,,B“ (ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Horské 840 864 868 875 875 873
Ostatni 0 0 0 0 0 0
Specifické 0 0 0 0 0 0
Celkem 840 864 868 875 875 873

Zdroj: (LPIS, 2022)

Jak jejiz vySe zminéno, oblast, ve které se podnik nachazi, je specificka tim, ze podminky
hospodareni jsou zde omezeny horskym klimatem. Proto ji 1ze zaradit mezi mén¢ priznivé
oblasti definované Evropskou unii, a tudiz ma podnik narok na Cerpani dotaci do téchto
oblasti. Z tabulky 27 lze vycist, ze podnik spada pouze do kategorie ,,Horska™ a to celou
svou vymeérou. Mimo to se pozemky podniku z €asti nachazeji v chranénych krajinnych
zonach (CHKO, NP). Na téchto pozemcich jsou stanovena pfisna pravidla hospodafent,

coz je pro podnik dalsSim omezenim.

Graf 10: Procentualni zastoupeni pfijatych dotaci podniku "B'" za rok 2020 (%)

Tele masného
typu; 6%

ANC; 28 %
SAPS; 21%
Finanéni
kompenzace; 1% AEKO; 18%

Greening; 12% Natura 2000 na

zemédélské

EKOZ; 12% pade; 2%

Zdroj: (SZIF, 2020)
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Podnik mimo to ¢erpa dotace AEKO (Agroenvi.-klimaticka opatieni), NAT (Natura 2000
na zemédelské puadeé), EKOZ (Ekologické zemédélstvi), Greening, Platba na plochu
(SAPS), Tele masného typu (VCS) a prechodné vnitrostatni podpory. V grafu 10
je vyznaceno jejich procentudlnich zastoupeni. Nejvyssi suma byla naderpana na dotacich
do méné priznivych oblasti, pak v platbé na plochu a na AEKO. Tyto tfi polozky

dohromady zaujimaji 67 % z celkové Castky pfijatych provoznich dotaci.

Tabulka 28: Podil celkovych provoznich dotaci na provoznich trzbach podniku ,,* (%)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podil dotaci
na celkovych tribach 58 51 54 51 56 61

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Procentudlni podil celkovych provoznich dotaci na provoznich trzbach podniku vyobrazuje

tabulka 28. Je patrné, ze provozni dotace tvoti trzby z vice nez jedné poloviny.
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42.2 Produkce

Tabulka 29: Dosahované vynosy podniki v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "B" 11 527 15 069 12 879 16 012 12 801 10 859
Ayt 3542 -2 190 3133 -3 211 -1 942
ke 1,31 0,85 1,24 0,80 0,85
Podniky FADN ANC-H
(LFA-H) 28 252 | 28 449 28 728 29 226 28992 | 28232
Ayt 197 279 498 -234 -760
ke 1,01 1,01 1,02 0,99 0,97
Ayt -1 639 -3 337 1598 1385 2512
ki 0,97 0,93 1,03 1,03 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druZstva a na zakladé dat FADN

Graf 11: Dosahované vynosy podnikii v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 29 jsou vypocteny hodnoty celkové produkce. V grafu 11 si lze v§imnout, ze
kiivka podniku ,,B“ nejprve stfidavé roste a klesa, poté posledni dva roky pouze klesa.
U referencnich skupin je prubéh kfivek jiny. U skupiny podniki FADN ANC-H kfivka
do roku 2018 mirné roste a poté mirné klesa. U skupiny podnikt, které nejsou nijak
znevyhodnéné, kiivka nejprve do roku 2017 klesa a poté roste. Nevyssi hodnoty podnik
dosahuje v roce 2018, tedy 16 012 K¢/ha, naopak nejnizsi hodnoty v roce 2020, a to 10 859
K¢&/ha. Jak je z grafu 11 patrné, podnik ,,B*“ dosahuje oproti referenénim skupinam zna¢né
podprimérnych vynosa. Jeho primérné vynosy za pozorované obdobi ¢ini 12 840 K¢/ha
((12 801+12 879)/2), coz je oproti primeru referencni skupiny FADN ANC-H, ktery ¢ini
28 647 Kc/ha (171 879/6), o vice nez polovinu méne. Oproti prumérnym vynosim
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referencni skupiny podniki FADN mimo ANC, které cini 48 893 Kc/ha (293 357/6),

dosahuje podnik dokonce o 75 % niz§ich hodnot.

Tabulka 30: Vypo¢teny tvar trendové funkce produkce

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M'?q‘:;‘E‘
s upn y'i=8641,1 +3 737,9t
Podnik "B e 62,77 6.38

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Jak si 1ze v§imnout v tabulce 30 cCasova fada podniku ,,B“ je vystizena kvadratickou
trendovou funkci. Stejnou funkci jsou vystizeny i referencni skupiny podnikti. V porovnani
s témito skupinami je podnik , B“ vystizen kvadratickou trendovou funkci s nejnizsi
spolehlivosti. Je to ztoho duavodu, Ze hodnoty Casové tady podniku kolisaji vice
nez referencnich skupin, které jsou stalejsi, nebot’ vystihuji primérnou hodnotu dosazenou

vice podniky.

Tabulka 31: Predikce produkce na rok 2021 (K¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "B" 7 239 P (-1 716 <y'21 <16 195)=0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Tabulka 31 vyobrazuje odhady vynost podniku ,,B“ a referencnich skupin v roce 2021,
které byly provedeny na zaklad¢ trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 30. U podniku
,,B“ lze na zékladé¢ bodového odhadu v roce 2021 ocekéavat pokles hodnoty produkce,
atoo 3 620 K¢/ha, coz by znamenalo celkem vyznamny pokles. Znamenalo by to hodnotu
jesté nizsi, nez je nejnizsi hodnota naméfend za sledované obdobi. Intervalovy odhad je
v tomto pfipadé relativné Siroky a zahrnuje 1 zaporné hodnoty, coz je v pripadé ukazatele
produkce nemozné. V pripadé referencni skupiny podnikit FADN ANC-H lze na zakladée
bodového odhadu taktéz ocekavat pokles hodnoty, a¢ ne tak velky jako v pfipadé
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zkoumaného podniku. Jak jiz bylo zminéno vySe, tento soubor podnikll vystihuje trendova
funkce 1épe, tudiz je odhad v tomto pripadé presnéjsi a interval odhadu uz§i. Interval
odhadu zahrnuje hodnoty, které nevylucuji ani narast hodnoty. Naopak u druhé referencni
skupiny se na zakladé bodového odhadu ocekava pokracovani v trendu rustu,
ktery hodnoty za posledni 3 sledované roky vykazuji, potvrzuje to 1 intervalovy odhad,

ktery zahrnuje vétsinu hodnot, které znamenaji rast.
Pokud se porovna bodovy odhad produkce podniku pro rok 2021 s realné dosazenou

hodnotou, ktera ¢ini 10 867 K&/ha, 1ze vyloucit domnénku, ze hodnota vyznamnéji klesne.

Hodnota realné vzrostla, ovSem pouze o nepatrnou ¢ast oproti roku 2020.
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423 Niklady

4.2.3.1 Celkové naklady

Tabulka 32: Celkové naklady podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "B" 26593 | 27931 | 28632 | 33858 | 28 668 25 987
Ayt 1338 701 5226 -5 189 -2 682
ki 1,05 1,03 1,18 0,85 0,91

Podniky FADN ANC-H

(LFA-H) 39836 | 40180 | 40164 | 42066 | 42468 | 42275
Ay 344 -16 1902 402 -193
ke 1,01 1,00 1,05 1,01 1,00
Ayt -975 -3032 2316 564 2785
ki 0,98 0,95 1,04 1,01 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 12: Celkové naklady podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazii druzstva a na zakladé dat FADN

Tabulka 32 vyobrazuje vyvoj hodnot celkovych nakladia. Pokud se porovna graf 11 a graf
12, 1ze si v§imnout, ze kiivky maji podobny charakter. Nakladova kiivka podniku ,,B“ ma
stejny prubéh jako kiivka produkce, ovSem lisi se v roce 2017, kdy kfivka naklada
na rozdil od kiivky produkce roste. Také extrémi podnik dosahuje ve stejnych letech jako

v piipadé produkce. Nejvyssi hodnoty, 33 858 Kc/ha, dosahne v roce 2018 a nejnizsi,
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25987 K¢/ha, v roce 2020. V porovnani s referencnimi skupinami podnik dosahuje opét
znac¢né niz§ich nakladi, primérné dosahuje 28 281 Kc/ha ((27 931+28 632)/2). Podniky
FADN ANC-H dosahuji prumérné 41 165 Kc/ha (246 989/6) a podniky mimo ANC
dosahuji opét nejvyssi hodnoty, a to 56 439 Kc/ha (338 636/6).

Tabulka 33: Vypocteny tvar trendové funkce celkové naklady

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M?%I;E
Podnik "B" y't=20 894 + 5 583,5t - 779,64t 58,97 4,45
Podniky FADN ANC-H .
(LFA-H) y't=39 069 + 598,89t 83,91 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Z tabulky 33 je patrné, ze ¢asovou fadu celkovych nakladd podniku, stejné jako v pripade
produkce, vystihuje kvadraticka trendova funkce. Referencni skupina podniki FADN
ANC-H je vystizena vtomto pfipad€¢ linearni trendovou funkci, nebot kvadraticka
trendova funkce méla pfili§ nizkou spolehlivost odhadu. Skupina podniki FADN mimo
ANC je vystizena kvadratickou trendovou funkci. Stejné jako v pfipadé produkce j
e zvolena trendova funkce podniku, v porovnani s referencnimi skupinami, vysvétlena

s nejnizsi spolehlivosti. Vysvétleni 1ze opét hledat ve vétsi kolisavosti hodnot.

Tabulka 34: Predikce celkovych nakladua na rok 2021 (Kc¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "B" 21776 P (8 634 <y'21<34917)=0,95
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) 43 261 P (41 843 <y'21 <44 679) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Tabulka 34 vyobrazuje odhady celkovych nakladi podniku ,B“ a referenc¢nich skupin
v roce 2021, které byly provedeny na zakladé€ trendovych funkci vyobrazenych v tabulce
33. Stejné jako v ptipadé produkce 1ze u podniku na zékladé bodového odhadu ocekévat
vyznamngj$i pokles hodnoty, a to o 4211 Ké/ha, coz je opét pod nejnizsi hodnotu
za sledované obdobi. Intervalovy odhad je v tomto piipadé opét Siroky, tudiz ho nelze brat

v uvahu. U referen¢ni skupiny FADN ANC-H se na zékladé bodového odhadu, na rozdil
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od produkce, ocekava rast hodnoty. Od produkce se ocekavany budouci vyvoj lisi proto,
ze byla pouzita jina trendova funkce. Intervalovy odhad zahrnuje také spise hodnoty
znamenajici rast. U referencni skupiny FADN mimo ANC lze ocekavat stejné jako
v pfipadé produkce vzrust hodnoty. Intervalovy odhad opét obsahuje vice hodnot

znamenajici rust.

Pokud se porovna bodovy odhad celkovych nakladi podniku pro rok 2021 s realné
dosazenou hodnotou, ktera cini 27 773 Kc/ha, lze vyloucit domnénku, Ze hodnota
vyznamng¢ji klesne. Hodnota realné mirné vzrostla, stejné jako v pripade realné produkce

pro rok 2021.

4.2.3.2 Mzdové naklady

Tabulka 35: Mzdové naklady podniki v letech 2015-2020 (K¢é/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "B" 7619 8 469 9319 9 268 10 577 9352
Ayt 850 850 -51 1309 -1225
ke 1,11 1,10 0,99 1,14 0,88
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 13: Mzdové naklady podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 35 jsou uvedeny hodnoty mzdovych naklada za pozorované obdobi. Z grafu 13
1ze vypozorovat prubéh funkci. Funkce podniku ,B“ v roce 2015 dosahuje nejnizsich
mzdovych nakladu za pozorované obdobi, a to 7 619 K¢&/ha. Poté hodnota roste az do roku
2018, kdy nasleduje velmi mirny pokles a poté hodnota opét vzroste na 10 577 K&/ha,
coz je nejvyssi hodnota za sledované obdobi, v roce 2020 hodnota opét poklesne. VySe
mzdovych nakladt se pohybuje podobné jako vyvoj poctu zaméstnanct, ktery je uveden
v tabulce 25. Vyjimkou je rok 2019, kdy hodnota mzdovych nakladd prudce naroste,
zatimco pocet zaméstnancu se snizi. Primérné mzdové naklady podniku za sledované
obdobi jsou 9 294 K¢/ha ((9 268+9 319)/2), pramérné se tedy podileji na tvorbé celkovych
naklada z 32,86 % (9 294/28 281*100). V porovnani s referen¢nimi skupinami dosahuje
podnik nizSich mzdovych nakladt, i kdyz v roce 2019 jeho hodnota dosahne podobné
hodnoty jako podniky FADN ANC-H. Kfivka téchto podnika postupné roste, kromeé roku
2020, kdy mirné poklesne, primérné mzdové naklady skupiny jsou 10 146 Kc/ha
(60 876/6). Nejvyssich mzdovych nakladi dosahuji podniky FADN mimo ANC, jejich
hodnota se prvni tfi roky jen mirné vychyluje, poté mirn€ narasta a v poslednim roce se

tempo rastu jeste lehce zvysi. Primérné naklady skupiny jsou 11 281 K¢&/ha (67 683/6).
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Tabulka 36: Vypoc¢teny tvar trendové funkce mzdové naklady

Tvar trendové funkce I2 (R?) (%) M?%I;E
Podnik "B" y't=7 606,7 + 426,86t 64,89 4,55
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) V=9 254,4 + 254,74t 90,87 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Z tabulky 36 je patrné, ze Casova fada podnikid je vystizena linearni trendovou funkei.
Stejné tak je charakterizovéana referencni skupina FADN ANC-H a skupina FADN mimo
ANC je vystizena kvadratickou trendovou funkci. Nejnizsi spolehlivost trendové funkce

1ze opét ptilozit podniku.

Tabulka 37: Predikce mzdovych nakladia na rok 2021 (Kc¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "B" 10 594 P (8 897 <y'1 <12 292)=0.,95
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) 11 038 P (10 601 <y'1 <11 474)= 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Tabulka 37 vyobrazuje odhady mzdovych nakladi podniku ,B“ a referen¢nich skupin
v roce 2021, které byly provedeny na zakladé trendovych funkci vyobrazenych
v tabulce 36. Na zakladé bodového odhadu 1ze u podniku v roce 2021 oCekavat narust
hodnoty o 1242 K¢/ha. Intervalovy odhad nevylucuje ani mirny pokles ani vys$si nartst.
Stejné tak 1 mzdové naklady referencéni skupiny FADN ANC-H by mély v roce 2021
zaznamenat nartist. V tomto pfipadé zahrnuje interval odhadu pouze hodnoty znamenajici
rust. Rast by mély i mzdové naklady referencni skupiny FADN mimo ANC, tam ov§em

interval odhadu nevylucuje ani mirny pokles.
Pokud se porovna bodovy odhad mzdovych nakladi podniku pro rok 2021 s realné

dosazenou hodnotou, ktera ¢ini 10 044 K¢/ha, 1ze potvrdit, ze hodnota se zvysila a bodovy

odhad je realné hodnoté blizky.
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4.2.3.3 Pachtovné

Tabulka 38: Pachtovné podniki v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "B" 1 650 1619 1 595 1 601 2132 2197
Ayt -31 -24 6 530 65
ke 0,98 0,99 1,00 1,33 1,03

Podniky FADN ANC-H

(LFA-H) 1 569 1584 1 804 2 029 2126 2141
Ayt 15 220 225 97 15
ke 1,01 1,14 1,12 1,05 1,01
Ayt 65 -49 209 56 295
ke 1,02 0,98 1,07 1,02 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 14: Pachtovné podniku v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 38 je zobrazena vySe pachtovného za sledované obdobi. V grafu 14 si lze
prohlédnout prubehy kiivek. Kfivka podniku ,,B“ nejprve mirné klesa az do roku 2017,
kdy dosahne svého minima, podnik dal v tomto roce za pachtovné 1 595 K¢&/ha. Od tohoto
roku hodnota roste, v roce 2018 jen mirn€, poté, v roce 2019, nasleduje prudsi narust
a vroce 2020 je dosazeno maxima, kdy podnik za pachtovné vynalozil 2 197 Kc/ha.
Primérné pachtovné podniku za sledované obdobi je 1 634 Kc/ha ((1 619+1 650)/2),
prumérné se tedy podili na tvorbé celkovych nakladd z 5,78 % (1 634/28 281*100).
V porovnani s referenéni skupinou FADN ANC-H dosahuje podnik obdobného
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pachtovného, kromé rokd 2017 a 2018, kdy je vyse pachtovného podniku nizsi. Primérna
vysSe pachtovného podniki FADN ANC-H za sledované obdobi dosahuje 1917 Ké/ha
((1 804+2 029)/2). Podniky FADN mimo ANC dosahuji oproti obéma skupinam témeér

dvounasobné vyse. Primérné pachtovné této skupiny za toto obdobi je 3 185 K¢/ha.

Tabulka 39: Vypo¢teny tvar trendové funkce pachtovné

Tvar trendové funkce I2 (R2) (%) M?%I;E
Podnik "B" y'e=1820,5 - 214,9t + 48,164t2 86,13 3,85
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) yi=1404,4 + 134,6t 93,02 2,94

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

V tabulce 39 si lze vSimnout, Ze Casova fada podniku je charakterizovana pomoci
kvadratické trendové funkce s velmi dobrou spolehlivosti odhadu. Casova fada prvni
referencni skupiny je vyjadfena linearni trendovou funkci, druhé referencni skupiny

kvadratickou funkci. Trendové funkce obou skupin maji vysokou spolehlivost odhadu.

Tabulka 40: Predikce pachtovného na rok 2021 (K¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "B" 2 677 P (1898 <y'21 <3456)=0,95
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) 2 347 P (2 147 <y'21 <2 546) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Tabulka 40 vyobrazuje odhady pachtovného podniku ,,B“ a referencnich skupin v roce
2021, které byly provedeny na zakladé trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 39.
Na zakladé bodového odhadu lze u podniku v roce 2021 ocekavat vzrist hodnoty o 480
K¢é/ha. Intervalovy odhad nevylucuje ani pokles hodnoty, ale zahrnuje spise hodnoty
znamenajici rist. Hodnota pachtovného podnikt FADN ANC-H by na zakladé bodového
odhadu méla zaznamenat v roce 2021 také vzrast, i na zakladé intervalového odhadu lze
oCekavat pouze vzrust hodnoty. Stejné€ tak u podniki FADN mimo ANC lze ofekavat

vzrast, v tomto pripad€ ovSem intervalovy odhad nevylucuje ani mirny pokles hodnoty.

V ptipad¢ pachtovného nelze ohodnotit predikci, nebot’ udaje tohoto ukazatele za rok 2021

nejsou k dispozici.
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42.4 Provozni dotace

4.2.4.1 Provozni dotace a podpory celkem

Tabulka 41: Vyse prijatych provoznich dotaci a podpor celkem v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "B" 16070 | 15574 | 15219 | 16407 16 522 | 16 997
Ayt -497 -355 1188 115 475
ke 0,97 0,98 1,08 1,01 1,03
Podniky FADN ANC-H
(LFA-H) 14072 | 15066 | 14542 | 16167 | 15335 | 16079
Ayt 994 -524 1625 -832 744
ke 1,07 0,97 1,11 0,95 1,05
Ayt 705 -286 549 -533 435
ke 1,07 0,97 1,05 0,95 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 15: VySe prijatych provoznich dotaci a podpor celkem v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druZstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 41 je znazornén vyvoj vySe piijatych provoznich dotaci a podpor za sledované
obdobi. Z grafu 15 je patrné, ze kiivka podniku klesa az do roku 2017, kdy je dosazeno
minima, podnik v tomto roce nacerpal 15 219 K¢/ha, poté se hodnota v roce 2018 zveda,
¢emuz dopomohla redefinice a od toho roku kiivka mirn€ roste. Nevyssi hodnoty je

dosazeno vroce 2020, kdy podnik nacerpal 16 997 Kc/ha. Pramérna vyse prijatych
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provoznich dotaci a podpor podniku je 16 238 Kc/ha ((16 070+16 407)/2). V porovnani
s referen¢nimi skupinami podnik Cerpa nejvyssi sumu dotaci. Podniky FADN ANC-H
pramérné Cerpaji 15 201 Kc/ha ((15 066+15 335)/2). Podniky FADN mimo ANC cerpaji
pramérneé 11233 Kc/ha (67 399/6). Podnikiam, lezicim ve znevyhodnénych oblastech,
rozhodné velmi dopomahaji dotace do téchto oblasti, proto jsou na tom z pohledu vyse

ptijatych dotaci vyraznéji I1épe nez podniky lezici mimo tyto oblasti.

4.2.4.2 Dotace do méné priznivych oblasti

Tabulka 42: VySe prijatych dotaci do méné priznivych oblasti v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Podnik "A" 3162 | 3080 | 3079 | 4644 | 4678 | 4628
Ay 82 2 1 566 34 50
ke 097 | 1,00 | 151 101 | 099

f;’gﬁ'g) LD ALEAEL 2304 | 2352 | 2281 | 3396 | 3448 | 3453
Ay 48 71| 1115 52 5
ke 1,02 | 097 | 149 | 102 | 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 16: Vyse prijatych dotaci do méné priznivych oblasti v letech 2015-2020 (K¢/ha)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "A"  =#=Podniky FADN ANC-H (LFA-H)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Tabulka 42 zobrazuje vyvoj vySe prijatych dotaci do méné priznivych oblasti. V grafu 16
si 1ze vSimnout, ze kfivky maji podobny charakter. Prvni tfi sledované roky ktivky spise
stagnuji, podnik v roce 2017 nacerpa nejnizsi ¢astku, a to 3 079 K¢&/ha, coz na celkovych

provoznich dotacich zaujima 20 %. V roce 2018, diky redefinici, nasleduje vyznamné;si
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rast. Poté se hodnoty opét ustali a jen se mirn€ vychyluji, coz souvisi se zménami
vymezeni oblasti ANC, které jsou pro podnik ,B“ konkrétné vymezeny v tabulce 26.
Nejvyssi hodnoty podnik dosdhne v roce 2019, a to 4 678 Kc¢/ha, coz na celkovych
provoznich dotacich zaujima 28 %. Podnik primérné ptijme 3 879 Kc/ha a referencni
skupina 2 872 Kc/ha. To, ze podnik dosahuje vysSiho mnozstvi pfijatych dotaci oproti
referencni skupin€ je mimo jiné zptsobeno tim, ze podnik se fadi celou svou plochou

do oblasti ANC, coz je zifejmé po porovnani tabulek 25 a 27.

4.2.4.3 Dotace na agroenvironmentalné-klimaticka opatreni

Tabulka 43: VySe pfrijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opati‘eni v letech
2015-2020 (Ké/ha)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podnik "A" 3273 | 3206 | 3204 | 3064 | 3116 | 2995
Ay -67 2 -140 53 -121
ke 0,98 1,00 0,96 1,02 0,96
Podniky FADN ANC-H
(LEAH) 3012 | 3287 | 3289 | 3288 | 3131 | 3688
Ay 275 2 -1 157 557
ke 1,09 1,00 1,00 0,95 1,18
Ay 42 24 55 67 343
ke 1,07 1,04 0,92 0,89 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 17: VySe prijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opatieni v letech 2015-

2020 (K&/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN
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Tabulka 43 obsahuje hodnoty pfijatych dotaci na agroenvironmentalné-klimaticka opatteni
za sledované obdobi. V grafu 17 si 1ze vSimnout, ze nejvyssi hodnoty, ktera ¢ini 3 273
K¢/ha, podnik dosahl hned v prvnim sledovaném roce, poté kiivka velice mirné klesa az do
roku 2018, v roce 2019 se mirn¢ zvedne, ale v roce 2020 opét poklesne a dosahne nejnizsi
hodnoty za sledované obdobi, coz je 2 995 K¢/ha. Podnik primérné za sledované obdobi
Cerpa tyto dotace ve vysi 3 143 Kc/ha (18 858/6). V porovnani s referencni skupinou
FADN ANC-H je na tom podnik podobné. Tato skupina praimérné Cerpa tyto dotace
ve vysi 3 283 Kc/ha (19 695/6). Vyraznéji nizsi Castku piijima skupina podnikii FADN
mimo ANC, jejiz pramér za sledované obdobi ¢ini 648 K¢/ha (3 890/6).
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4.2.5 Rentabilita

Tabulka 44: Rentabilita podniku "B" v letech 2015-2020 (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 3,84 9,09 1,15 1,00 1,32 4,00
Ay 5,25 7,94 0,15 0,32 2,68
ROE 4,14 9,62 1,26 0,86 1,32 3,53
Ay 5,48 -8,36 20,40 0,46 2,21
Ay 4,89 -10,57 -0,76 1,37 572

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi podniku

Graf 18: Rentabilita podniku '"B" v letech 2015-2020 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi podniku

V tabulce 44 jsou vypocteny rentability (ROA, ROE, ROS) podniku ,,B“ za sledované
obdobi. Jak si lze vSimnout v grafu 18 pribéhy kfivek maji podobny charakter a je
pozitivni, Ze po celé sledované obdobi dosahuji kladnych vysledki. ROA dosahuje
nejvyssi hodnoty v roce 2016, kdy se zisk podili na aktivech z 9,09 %. Je to zapti¢inéno
tim, Ze vtomto roce bylo dosazeno vysSich vynosi v porovnanim s ostatnimi roky
a naklady dosahovali nizSich hodnot. Poté nasleduje znatelny pokles ukazatele o 7,94 %
(produkce se snizila a naklady se zvysily) a v roce 2018 je dosazeno nejnizsi hodnoty, kdy
ROA =1 %. V dalsich dvou letech se hodnota zvysuje. Podnik dosahuje primérné ROA
ve vysi 2,58 % ((1,32 %+3,84 %)/2).
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Jak jiz bylo vySe feCeno, kiivka ROE ma podobny charakter jako ROA. Dokonce dosahuje
1 podobné vysokych hodnot. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2016, a to 9,62 %. Nejnizsi
hodnota je opét zaznamenana v roce 2018, kdy se zisk na vlastnim kapitalu podili
20,86 %. Pramérna hodnota ROE je 2.42 % ((1,32 %+3,53%)/2). Pozitivni jsou opét

posledni dva sledované roky, kdy hodnota roste.
I ROS dosahuje extrému ve stejnych letech jako predchozi ukazatele. V roce 2016 se zisk
na provoznich trzbach podili z 15,91 % a v roce 2018 z 4,58 %. Primérna hodnota ROS

je 8,49 % ((5,95+11,02)/2).

Tabulka 45: Rentabilita podniku '""B" po ode¢teni provoznich dotaci v letech 2015-2020 (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA -33,07 -32,91 -32,27 -35,39 -35,68 -36,72
ROE -35,64 -35,46 -34,78 -38,13 -38,45 -39,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Aby bylo patrné, jaky vliv na ekonomiku podniku maji provozni dotace, je v tabulce 45
vypoctena rentabilita bez provoznich dotaci. Po porovnani s tabulkou 44 je patrné, ze
hodnota rentability se rapidné snizila. Bez dotaci hodnoty rentabilit dosahuji zapornych
hodnot, které jsou jesté daleko pod nulou. Tudiz lze fici, Ze podnik ,,B“ je na dotacich jeste
vice zavislej§i nez podnik ,,A“, coz muize byt proto, ze podnik ,B“ mimo to, ze je
znevyhodnén oblasti ve které hospodari je jeSté navic ekologickym podnikem, coz
znamena nakladnéjsi vyrobu (z grafu 10 je patrné, ze velkou Cast provoznich dotaci
zaujima dotace prave na ekologické zemédélstvi) a navic ¢ast pozemk je charakterizovana

jako CHKO nebo NP.

Tabulka 46: Vypoc¢teny tvar trendové funkce rentabilita podniku ,,A“

Tvar trendové funkce R2? (%) M.A.P.E. (%)
ROA y't= 5,666 - 0,6474t 15,26 108,92
ROE y't=6,29 - 0,81t 21,03 112,33

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

V tabulce 46 si lze v§imnout, ze Casové fady rentabilit jsou vystizeny linearni trendovou

funkci, ovSem jejich spolehlivost je velmi nizkd. Funkce jsou indexem determinace
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vysvétleny z velmi mala procent a stfedni absolutni procentuélni chyba odhadu je velmi
vysokd. Hodnoty cCasovych fad se od hodnot trendovych funkci znatelné odchyluji.
Na tomto zakladé bohuzel nelze predikovat s vys§i presnosti. Pro zlepSeni presnosti
odhadu nemohla byt vybrana ani kvadraticka trendova funkce. Spolehlivost jejiho odhadu
byla sice o trochu vy$si nez v tomto ptipadé€, ovSem i tak velmi nizka. Ale odhad hodnoty
roku 2021 by na zaklad€ charakteru této kfivky znamenal rist, coz by bylo v rozporu

s odhady klicovych ukazatel (produkce, celkové naklady), kterym byl predikovan pokles.

Tabulka 47: Predikce rentability podniku ,,B* na rok 2021 (%)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
ROA 1,13 P (-7,12 <y'21 <9,38) = 0,95
ROE 0,62 P (-7,87 <y'21<9,11)=0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Tabulka 47 vyobrazuje odhady rentability podniku ,, B“ a referen¢nich skupin v roce 2021,
které byly provedeny na zékladé trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 46. Na zaklad¢
bodového odhadu lze ocekéavat pokles hodnoty ROA o 2,87 %. V ptipadé¢ ROE lze
ocekavat pokles hodnoty o 2,91 %. U ROS by mél byt pokles nejvétsi a to o 5,33 %.

Intervalovy odhad zde nelze brat piili§ v uvahu, nebot je ve vSech pifipadech relativné

Siroky.

Pokud se porovna bodovy odhad rentabilit podniku pro rok 2021 s realn€¢ dosazenymi
hodnotami, lze potvrdit vyraznéjs§i pokles hodnot. I pies to, ze odhad byl tvofen na zakladé
trendovych funkci s velmi nizkou spolehlivosti odhadu, se odhadované hodnoty velmi
pfiblizily realnym hodnotam. Reélné bylo vroce 2021 dosazeno ROA = 1,59 %,
ROE = 1,74 %, ROS = 6,85 %.
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42.6 Cista pFidana hodnota

Tabulka 48: Cista pridana hodnota v letech 2015-2020 (K&/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podnik "A" 10273 | 12800 | 10396 9522 13400 | 13 462
Ayt 2527 -2404 -873 3878 62
ke 1,25 0,81 0,92 1,41 1,00
Podniky FADN ANC-H
(LFA-H) 13808 | 14967 | 15197 | 16279 | 15166 | 15192
Ayt 1159 230 1082 -1 113 26
ke 1,08 1,02 1,07 0,93 1,00
Ayt 248 =711 538 602 1 607
ke 1,01 0,96 1,03 1,03 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

Graf 19: Cista pridana hodnota v letech 2015-2020 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazi druzstva a na zakladé dat FADN

V tabulce 48 je zobrazen vyvoj Cisté pridané hodnoty sledovanych podniki za obdobi

2015-2020. Podnik , B dosahuje za celé sledované obdobi kladnych vysledkd, coz je

pozitivni. Z grafu 19 jsou patrné pribeéhy kfivek sledovanych skupin podnika. Kiivka

podniku ,,B“ nejprve v roce 2016 vzroste, a to o 25 %. Poté nasleduje pokles az do roku

2018 a aC je vtomto roce dosazeno vyraznéji vyssi produkce oproti ostatnim rokim

a zaroven 1 narostly dotacni podpory, je dosazeno nejnizsi Cisté piidané hodnoty
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za sledované obdobi ve vysi 9 522 K¢/ha. Je to z toho divodu, ze vyrobni spotieba, dané
a odpisy jsou zde za sledované obdobi v nejvétsim nepomeéru oproti produket, jsou az prilis
vysoké. V roce 2019 nasleduje pomérné znatelny narast hodnoty, a to o 41 %, produkce
1 vyrobni spotieba, dané a odpisy se v poslednich dvou letech snizi a vice se vyrovnaji,
a navic jsou jiz navySeny dotac¢ni podpory. V roce 2020 se podnik dostava na nejvyssi
¢istou pridanou hodnotu, tedy 13 462 K¢/ha. Vzhledem k tomu, ze Cista pridana hodnota
v pruméru vychazi 11 598 Kc¢/ha ((10 396+12 800)/2), 1ze predpokladat, ze podnik zvlada
z Cisté pridané hodnoty uhradit externi faktory. Po odecteni osobnich nakladi od Cisté
pfidané hodnoty je patrné, ze podnik ,, B nem¢l s jejich uhradou zadny problém. Potize
nastavaji az po odeCteni pachtovného, které podnik v letech 2017 a 2018 nebyl schopen
splatit. Po odeCteni nakladovych uroki je situace stale stejna. Podnik tedy s tthradou
externich faktort mél potize akorat v letech 2017 a 2018, v ostatnich letech zvladl uhradit
vSechny potfebné naklady a tvofit zisk. V porovnani s referen¢nimi skupinami dosahuje
podnik niz§i Cisté pridané hodnoty, ovSem v poslednich dvou letech se alespon pfiblizuje

podnikim FADN ANC-H.

Jak lze vycist z tabulky 48 ¢ista pfidana hodnota obou referencnich skupin se pohybuje
v kladnych hodnotach. V grafu 19 si lze vSimnout, ze kfivka podniki FADN ANC-H
dosahuje nizsi Cisté pridané hodnoty nez druha referencni skupina, a to po celé pozorované
obdobi. Je to zpisobeno samoziejmé tim, ze referencni skupina FADN ANC-H hospodafi
na rozdil od druhé skupiny v méné ptiznivych podminkach pro zemédélstvi, tudiz dosahuje
nizSich vynosa. Prabéh kiivky podnikit FADN ANC-H vykazuje spiSe rustovy charakter.
Nejniz§i hodnoty dosahuje skupina v roce 2015, a to 13 808 Kc/ha, naopak nejvyssi
hodnoty je dosazeno v roce 2018, a to 16 279 K¢/ha. Praimérna vyse Cisté pridané hodnoty
za sledované obdobi je 15 179 K¢&/ha ((15 166+15 192)/2), coz je relativné vysokeé ¢islo,

tato skupina s uhrazenim externich faktori nemeéla problém a tvorila zisk.

Kiivka podniki FADN mimo ANC také vykazuje charakter rastu. Extrémt dosahuje
vroce 2017, kdy je dosazeno minima a Cistd pfidana hodnota je 17 632 Ké/ha a v roce
2020, kdy je dosazeno maxima ve vysi 20 379 K¢/ha. Praimérné skupina dosahuje 18 257
K¢/ha ((18 170418343)/2). S tihradou externich faktort nebyl problém a skupina tvorila

zisk.
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Tabulka 49: Cista pridana hodnota po odecteni provoznich dotaci v letech 2015-2020 (K¢/ha)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podnik "B" 5798 | 2774 | -4823 | -6884 | -3122 | -3 535

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

Aby bylo patrné, jaky vliv na ekonomiku podniku maji provozni dotace, je v tabulce 49
vypoctena Cista pridana hodnota bez provoznich dotaci. Je patrné, ze podniku po celé
sledované obdobi vychazi zaporna Cista ptidana hodnota. Coz znamena, ze podnik by bez

dotaci nebyl schopen uhradit ani celkovou vysi vyrobni spotieby, dani a odpist.

U referen¢ni skupiny FADN ANC-H je vySe Cisté prfidané hodnoty bez dotaci vyssi nez
v piipadé podniku. V prvnich dvou sledovanych letech je zaporna, poté se dva roky
pohybuje v kladnych hodnotach, ale tato vyse nestaci ani k uhrazeni osobnich nakladu
a poté je hodnota opét zaporna. V piipadé podniki FADN mimo ANC se také z Cisté
ptidané hodnoty bez dotaci neuhradi ani osobni naklady. Opét se potvrzuje, ze podniky

dotace k provozu potfebuji a potvrzuje se i to, ze jsou dotace poskytovany v dostatecné

VySi.

Tabulka 50: Vypo¢teny tvar trendové funkce dotace do méné piiznivych oblasti

Tvar trendové funkce I2 (%) M.A.P.E.
(%)
Podnik "B" ye=12088 -1 118,1t + 228,62t2| 38,43 9,51

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocta

V tabulce 50 si lze v§imnout, ze Casova fada podniku je vyjadiena kvadratickou trendovou
funkci, ovSem jeji spolehlivost odhadu neni pfili§ vysoka, coz lze konstatovat
i po porovnani s referencnimi skupinami podniki. Jejich Casové tady vyjadiuje také

kvadraticka trendova funkce.
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Tabulka 51: Predikce Cisté pfidané hodnoty na rok 2021 (K¢/ha)

Bodovy odhad Intervalovy odhad
Podnik "B" 15 463 P (5254 <y21<25672)=0,95
Podniky FADN ANC-H (LFA-H) 14 122 P (11591 <y'1 <16 652) = 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti

Tabulka 51 vyobrazuje odhady cisté pfidané hodnoty podniku ,, B“ a referen¢nich skupin v
roce 2021, které byly provedeny na zakladé trendovych funkci vyobrazenych v tabulce 50.
Na zakladé bodového odhadu 1ze konstatovat, ze se hodnota Cisté pfidané hodnoty podniku
zvy$i 0 2 001 K¢/ha. Ovsem je nutné brat v ivahu i odhady ukazatele produkce a nakladu,
které jsou pro vypocet Cisté pridané hodnoty klicové. Produkce by dle odhadi méla v roce
2021 zaznamenat upadek, coz by mozny rust Cisté piidané hodnoty v roce 2021 pfilis
nepodpotilo. OvSem pozitivni maze byt, ze v pripadé nakladd je také predvidan pokles
hodnoty, a to celkem znatelny, coz by mohlo podpofit odhadovany rust Cisté pridané
hodnoty podniku. Ov§em velkou roli hraje i vySe pfijatych dotaci, a navic trendova funkce
nema piili§ vysokou spolehlivost odhadu, tudiz odhad neni pfili§ relevantni. Interval
odhadu je pfilis siroky. Relevantnéjsi uz by meély byt odhady referen¢nich skupin podnikda.
U skupiny podnikli FADN ANC-H lze na zaklad¢é bodového odhadu ocekavat v roce 2021
pokles Cisté ptidané hodnoty. To potvrzujii odhady produkce a nakladt, dle nich by v roce
2021 méla produkce klesnout a naklady rast. V piipadé podniki FADN mimo ANC je
na zakladé bodového odhadu piedpovidan rust Cisté pridané hodnoty, coz potvrzuje

vvvvvv

produkce.

Po porovnani bodového odhadu cisté pridané hodnoty podniku pro rok 2021 s realné
dosazenou hodnotou, ktera ¢ini 10 860 Kc/ha, lze fici, ze odhad nebyl piili§ presny.
Hodnota ¢isté pridané hodnoty ve skutecnosti poklesla. Sice se produkce 1 dotac¢ni podpory

v roce 2021 realné¢ zvySily, ovSem zvySily se 1 naklady, a to o znatelné vy3si ¢astku.
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5 Zavér

Podnik ,,A“

Na zakladé zhodnoceni rentability a Cisté pfidané hodnoty podniku ,,A* 1ze fici, ze prvni tfi
sledované roky byly pro podnik slabsimi. Vysledna hodnota ukazatelt se v tomto obdobi
postupné snizuje. Da se fici, ze podnik je nerentabilni, nebot” vysledné hodnoty rentability
se pohybuji bud’to t€sn€ nad nulou nebo v pripadé€roku 2017 dokonce pod ni. V tomtoroce
navic podnik nebyl schopen uhradit z €isté pfidané hodnoty ani osobni naklady. Tento rok
Ize oznaCit nejslabsim. Vysvétlit to lze tim, ze bylo dosazeno zna¢né podprumeérné
produkce, naproti tomu naklady priliS neklesly, navic vySe provoznich dotaci byla
v prvnich tfech letech nizsi. Pozitivnéj§im obdobim pro podnik jsou posledni tfi sledované
roky. Podniku se sice pfili§ nezvysila produkce, ale klicové je, ze probéhla redefinice méné
ptiznivych oblasti na jejimz zakladé se znateln€ zvySila hodnota provoznich dotaci (v roce
2019 se podil dotaci do méné ptiznivych oblasti na celkovych provoznich dotacich zvysil
oproti roku 2016 o 10 %). Podnik se stava rentabilnéjsi, i kdyz je rentabilita stale relativné
nizka. V téchto letech podnik z isté pfidané hodnoty zvlada uhradit osobni naklady,
nakladové uroky a stale mu zbyva jesté relativné€ vysoka castka. Tudiz je pfedpoklad, ze
zvlada uhradit 1 ndm neznamou vysi pachtovného (najemné budov neplati) a je schopen
tvofit zisk. Nejpfiznivejsi pro podnik je rok 2019, kdy je dosazeno nejvyssi hodnoty

rentabilit a Cisté pridané hodnoty.

Nyni je zapotiebi vyhodnotit vliv klicového ukazatele — provoznich dotaci. V ptfipadé
podniku tvoifi provozni dotace cca 1/4 z provoznich trzeb. Aby bylo patrné, jaky vliv
na ekonomiku podniku maji, jsou vypocteny varianty rentability a Cisté pfidané hodnoty
bez nich. V piipadé rentability jsou vysledné hodnoty celého obdobi zaporné. V piipadé
Cisté pridané hodnoty by podnik v slabsSich letech (2016, 2017) nemél ani na uhrazeni
celkové vysSe vyrobni spotieby, dani a odpist. V pfiznivéjsim obdobi by mu chybélo
na uhrazeni externich faktord. Z toho vyplyva, ze by podnik nebyl schopen tvofit zisk,

tudiz by se nebyl schopen udrzet na trhu.
V porovnani s ostatnimi podniky, které lezi v méné pfiznivych oblastech (kategorie

Ostatni) lze fici, ze podnik dosahuje nizsich vysledki. OvSem mimo jiné to muize byt

zpusobeno tim, ze ve skupiné FADN ANC-O neni nijak zohlednéna velikost podnik.
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Oproti podnikiim lezicim mimo méné pfiznivé oblasti dosahuji znevyhodnéné podniky
nizsi Cisté pridané hodnoty, ovSem pozitivni je, Ze po redefinici se k jejich hodnoté vice

priblizily.

V ptipadé podniku ,,A* neni spolehlivost trendovych funkci ve vétsing€ pripadt prilis
vysoka. Je to dano tim, ze hodnoty ¢asovych fad podniku ¢asto znacné kolisaji, tudiz jsou
pak extrapolacni odhady nepfesné. Dokonce se v nékterych pfipadech neda brat
intervalovy odhad v uvahu, protoze je pfili§ Siroky. Nepfesnost odhadi potvrzuje
1 nasledné porovnani bodového odhadu s realné dosazenou hodnotou. Na zakladé
bodovych odhadua by se vykonnost podniku méla v roce 2021 zvysit. Teoreticky by se dalo
uvazovat 1 o odhadu budoucich hodnot podniku na zaklade extrapolace skupiny podnikt
FADN ANC-O, do které podnik spada a spolehlivost odhadu jejich trendovych funkci je
znacné vyssi. Pro tuto skupinu je také predikovano zvySeni vykonnosti. OvSem realita
u podniku je takova, ze se jeji vykonnost snizi. Tudiz lze fici, ze odhady nebyly pfili§

presné. Rist hodnot je predikovan i v pripadé podnikd mimo znevyhodnéné oblasti.
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Podnik ,,B¢

Na zakladé zhodnoceni rentability a Cisté pfidané hodnoty podniku ,,B“ 1ze fici, ze prvni
dva pozorované roky byly pro podnik pfiznivé. Vysledna hodnota ukazatelti se v tomto
obdobi postupné zvySuje. V roce 2016 je dosazeno vyraznéji vys$i rentability oproti
nasledujicim rokim. Zaroveri po uhrazeni externich faktorti z Cisté pridané hodnoty podnik
zaznamenava nejvyssi zustatek. Rok 2016 Ize oznacit jako nejpfiznivéjsi. Poté nasledu;ji
dva slabsi roky, kdy je podnik mén¢ rentabilni a z ¢isté piidané hodnoty je schopen uhradit
jen osobni naklady. Nejméné pfiznivym rokem je pro podnik rok 2018, coz zaviiuji
predevsim velmi vysoké naklady. Pozitivng€jsi obdobi se vraci v roce 2019 a 2020, coz opét
souvisi s redefinici méné piiznivych oblasti. Podnik je rentabilnéjsi, je schopen uhradit

vSechny potfebné naklady a dosahovat zisku.

Nyni je zapotiebi vyhodnotit vliv klicového ukazatele — provoznich dotaci. V ptfipadé
podniku tvofi provozni dotace vice nez 1/2 provoznich trzeb. Aby bylo patrné, jaky vliv
na ekonomiku podniku maji, jsou vypocteny varianty rentability a Cisté pfidané hodnoty
bez nich. Rentabilita se 1 ve varianté s dotacemi pohybovala jen kousek nad nulou.
Vzhledem k tomu, ze zde maji provozni dotace na zisku takovy podil, vychazi rentabilita
bez nich ve velmi nizkych zapornych hodnotach. Stejné je tomu i v pfipadé Cisté piidané
hodnoty, ktera vychazi po celé sledované obdobi zaporna. Z toho vypliva, ze podnik ,,B“ je

na nich stejné jako podnik ,,A“ existen¢né zavisly.

V porovnani s ostatnimi podniky, které lezi v méné pfiznivych oblastech (kategorie
Horska) 1ze fici, ze podnik dosahuje nizSich vysledki. OvS§em mimo jiné to muZze byt
zpusobeno tim, ze ve skupiné FADN ANC-H neni nijak zohlednéna velikost podnik.
Oproti podnikim lezicim mimo méné piiznivé oblasti dosahuji znevyhodnéné podniky
niz§i Cisté pridané hodnoty, ovSem pozitivni mize byt, ze v poslednich dvou letech se jim

alespon trochu piiblizuji.

Spolehlivost pro odhad trendovych funkci je v pfipadé podniku , B pfijatelnéjsi nez
v piipadé podniku , A“. Hodnoty ¢asovych tfad jsou zde stalej§i. Na zakladé¢ bodového
odhadu by se by se hodnota produkce a nakladii méla v roce 2021 snizit. Stejna tendence je
oCekavana i u rentability. Jedin€ u Cisté pridané hodnoty je oCekavan rast. Dal by se

odhadovat vyvoj budouci hodnoty 1 na zakladé predikci pro skupinu FADN ANC-H,
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do které se podnik fadi. Pro tu je v pripadé produkce také predvidan pokles, v pripadé
nakladia rust a v pripadé Cisté pridané hodnoty rast. Lze konstatovat, ze odhady nebyly
prili§ presné, nebot’ se realné hodnota produkce a nakladd podniku v roce 2021 zvysila.
V piipadé rentability, 1 pfes nizkou spolehlivost odhadu, byly bodové predikce celkem
presné, hodnoty se snizily. V pfipadé Cisté pfidané hodnoty se hodnota ve skutecnosti

snizila.
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