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Anotace

Tématem mé bakalaiské prace je osobnostni rozvoj pedagoga volného ¢asu. V prvni ¢asti
prace se zaméfim na popis a definici zakladnich poyjma vztahujicich se k tématu - osobnost,
slozky osobnosti, lidské potieby, sebepojeti a rozvoj osobnosti. Dale popisi osobnost pedagoga
volného casu, jeho specifika a vyznam jeho osobnostniho rozvoje. Teoreticka cast bude
obsahovat také profesni pfipravu pedagogu volného Casu a vhodné techniky osobnostniho
rozvoje.

Prakticka cCast bakalaiské prace predstavi nejprve zduvodnéni tvorby programu
osobnostniho rozvoje a metodiku jeho vzniku. Dale je charakterizovana cilova skupina, cile,
metody a prostiedky kurzu. Poté nasleduje vlastni navrh osobnostniho rozvoje pro pedagogy
volného Casu, vychazejiciho z teoretické Casti. Prace je zakoncena SWOT analyzou programu

osobnostniho rozvoje.
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Annotation

The topic of my bachelor thesis is the personal development of a leisure educator. In the
first part of the thesis I will focus on the description and definition of basic concepts related to
the topic - personality, personality components, human needs, self-concept and personality
development. Then I will describe the personality of a leisure educator, its specifics and the
importance of its personality development. The theoretical part will also include the professional
training of leisure educators and appropriate personal development techniques.
The practical part of the bachelor thesis will first present the rationale for the creation of the
personal development programme and the methodology of its creation. Then the target group,
objectives, methods and resources of the course are characterized. This is followed by the actual
design of the personal development programme for leisure educators, based on the theoretical

part. The thesis concludes with a SWOT analysis of the personal development programme.
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Uvod

Jiz pred zacatkem svého studia jsem byla rozhodnuta, jak bych po studiu vyuzila
své uplatnéni jakozto pedagog volného Casu. Jiz od utlého veku jsem se starala o své
mladsi sourozence a myslenka, ze bych pracovala ve skolni druziné se mi ¢asem velmi
zalibila. Z toho davodu jsem si zvolila pravé téma osobnostniho rozvoje pedagoga
volného Casu, jelikoz by prace mohla byt pfinosna jak pro mé samotnou, tak i pro nové
zaCinajici pedagogy volného Casu.

V teoretické Casti se nejprve zamétuji na téma volny cas, kde popisuji jeho

specifika a postaveni v soucasné dobé€. Vénuji se tématu soucasné lidské spoleCnosti,
ktera svou podobou vyznamné odrazi potfeby smysluplného napliiovani volného ¢asu
lidi. V dalsi casti prace se veénuji pedagogovi volného cCasu, popisuji naroky
a charakteristiky této profese. Zaroveni se zde poukazuji na to, jaké schopnosti
a dovednosti musi pedagog volného ¢asu mit.
V praci se vénuji osobnosti Clovéka, popisuji zde jednotlivé slozky osobnosti
s praktickymi priklady souvisejicimi s osobnosti pedagoga volného ¢asu. Zameértuji se na
osobnostni rozdily, které siln€ ovliviiuji chovani, prozivani a vnimani pedagoga volného
casu.

Soucasti teoretické casti je kapitola vénovana profesni piipravé pedagoga
volného Casu. Popisuji zde moznosti obdrzeni potfebné kvalifikace k vykonavani
profese pedagoga volného ¢asu 1 moznosti dalSiho prohlubovéni profesni kvalifikace.
Teoreticka Cast je zakonCena kapitolou popisujici osobnostni rozvoj pedagoga volného
Casu. Zduraznuji vyznam osobnostniho rozvoje a ukazuji jeho roviny. Zminuji konkrétni
techniky osobnostniho rozvoje, které jsou zamétené predevsim na profesni kompetence
spojené s pedagogickym ovliviiovanim volného ¢asu.

V praktické ¢asti jsem vytvorila vlastni navrh programu osobnostniho rozvoje pro
vychovatele ve skolni druziné. Nejprve zdivodiuji zvoleni tématu, popisuji jeho cile,
prostiedky, metody a Casové rozvrzeni. Prakticka Cast je zakoncena SWOT analyzou

celého programu osobnostniho rozvoje pedagoga volného ¢asu.
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1  Volny ¢as

Volny cas pokladame za jednu z oblasti lidské ¢innosti. Historicky prodélal
markantni proménu, ktera méla dalekosahlé dopady na jednotlivce, rizné veékové
skupiny a socialni vrstvy, stejné jako na celou mladou generaci a spolecnost jako celek.
Byl reakci na zmény v samotné spolecnosti a povaze volného ¢asu, coz ovlivnilo obsah
a zpusoby jeho vyuziti. V posledni dobé vznikaji koncepce, které tento vyvoj definuji
z hlediska historicky podminéné promény lidské spolecnosti.

Dnes muzeme hovofit o spoleCnosti postmoderni, ktera je charakteristicka pluralitou
a prosazujici spojeni svobody se spoleCenskym planovanim a technotronni, coz
znamena, ze zdiraziiuje vyznam védy a elektroniky v zivoté Cloveka. Dusledkem
mohutného vyuzivani modernich technologii je vznik tzv. informacni spolecnosti, ktera
je charakteristicka rychlym pfenosem informaci a dirazem na praci s informacemi.
Posledni charakteristickym rysem soucasné spoleCnosti je diraz na celoZivotni
vzdélavani, coz je koncept, ktery vyjadiuje neustaly rast dovednosti, schopnosti
a znalosti u vSech jedinct napfi¢ vSemi vékovymi kategoriemi. Pravé volny Cas hraje
kli¢ovou roli pfi celozivotnim vzdélavani a je vniman jako velmi dilezity pro vychovu
a vzdélavani, predev§im mladych pfislusnikl spole¢nosti. (Dahl et al., 2015, s. 2-4).

Dle vyzkumu provedeného v roce 2015, kdy byli pedagogové volného ¢asu dotazovani
ohledné vyhledi do budoucna v ramci jejich profese, vétsina respondentt se shodla, Ze
stiediska volného casu (Skolni druziny, volnocasové kluby, skaut) budou vzdy potieba.
Potieba péce je stala, nebo spiSe v dnesni dobé jesté vétsi. Strediska volné Casu jsou
dilezita a vyroky typu: "Clovek musi byt venku, jit dopfedu, rozvijet se a ukazat, co
umime", jsou nekteré komentare, které jsou potvrzenim vyhledu do budoucna (Dahl
etal., 2015, s. 2-4).

Volny ¢as je vniman jako jedno z hlavni kritérii rozvoje spolecnosti a se stal
nedilnou soucasti zivota a vychovy bez ohledu na véku, socidlnim postaveni Ci
socialnim prostiedi jedince. S napliiovanim volného cCasu se objevuji rdzné
nerovnomérnosti ¢i paradoxy. objevuji. Jednim z hlavnich paradoxi traveni volného
Casu je, ze nékteré déti a mladi lidé volny Cas smysluplné vyuzivat nemohou. Stava se
tak z nékolika davodi, jako je napiiklad skuteCnost, Ze se nesetkaji s pfitazlivou

nabidkou, protoze neexistuje nebo k nim nepronikne. Dal$i pficinou mohou byt socialni
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¢i finanéni davody, nebot mnoho volnocasovych aktivit je vazano na financni
prostiedky rodiny, které se mohou stat nedosazitelnymi. V extrémnich pfipadech muze
traveni volného Casu brat podobu nudy, prezivani ¢i pouhym prazdnem. Je vSak dulezité
také zminit, ze existuje pomémé znacna Cast déti, které se do volnocasové Cinnosti
nemohou zapojit, protoze neumi s volnym Casem efektivné nakladat. Mize to byt
zpusobeno nedostatkem motivace, malou sebedivérou ¢i apatii vici volnoCasovym
¢innostem. Jedinci pak maji tendenci podléhat negativnim zavislostem a k netoleranci
ostatnich lidi charakteristickou agresivnim ¢i xenofobnim chovanim. Nebo naopak svij
volny c¢as napliiuji intenzivni pracovni ¢innosti a stavaji se workoholiky. Absence
volného Casu mize u téchto lidi zplsobit oslabeni vsSestranného rozvoje, socialnich
vztaht a zdravi. AvSak existuji i ¢innosti, které maji pracovni i volnocasovy charakter.
Pro takové cCinnosti pouzivame pojem polovolny Cas. Jedna se naptiklad o kutilstvi,
rucni prace ¢i zahradkarstvi. Postupné zvySovani naroku na traveni volného Casu mezi
riznorodymi pfislusniky spoleCnosti zapficinil diferenciaci vSech jeho soucasti. Coz
znamena, ze pro urcitou skupinu lidi jsou odlisné cile, vyuzité metody a koncepce Ci
konkrétni aktivity. Pokud budeme pracovat s volnym Casem napiiklad déti mladsiho
Skolniho véku, tak se vyuziji metody a aktivity, které jsou pro jejich vék vhodné.
Naopak pfi tvoreni naptiklad teambuildingového programu pro adolescenty, tak budu
volit znacné odli§né metody a aktivity, které budou piimérené jejich véku a potfebam.
Tato diferenciace neprobiha pouze pii konkrétni praci s volnym Casem ur€ité skupiny,
jedna se 1 o diferenciaci na urovni organizaci a instituci, které vytvaii organizacni,
prostorové a hmotné podminky pro realizovani volnocasovych aktivit (Pavkova et al.,

2010, s. 5-12).
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1.1 Pedagogické ovliviiovani volného c¢asu
Pfi napliiovani volného Casu jsou vychozim bodem ucastnici a jejich individualni
predpoklady, potreby, motivace, zamy a rozvoj nadani. Abychom zjistili, jestli
napliiovani volného ¢asu bylo kvalitné nastaveno dle téchto parametrd, tak je tieba
vychovné pusobeni zhodnotit. K tomu slouzi nejrizn€jsi kritéria — cil, obsahy a metody,
rozdilny stupenl individualizace, vyuzité prostiedky ¢i vychovnou orientaci, reflexe
a sebereflexe. Je dulezité, aby pro konkrétni skupinu lidi byly zvoleny vhodné aktivity
sruznym charakterem, napf. oddechové hry ¢i hry na poznavani lidské spoleCnosti
a Clovéka Pri tvorbé aktivity nebo programu je zasadni znat cil (Ceho chei dosahnou),
vychovnou orientaci (obsah), ktera by méla slouzit k rozvijeni zakladniho zajmu, jakym
zpusobem ji budeme vykonavat (metoda), pro koho (v€kova skupina), jestli bude Cisté
individualni nebo se bude uskuteCiovat spole¢né (pro kolik osob), na jak dlouho
(¢asova dotace), podminky (co budu potiebovat) a kde to bude probihat (zafizeni, tfida,
ulice, hfiste, cyklistické trasy €i herni koutky). Pfi planovani pedagogické Cinnosti jsou
klicovou slozkou piedevsim cile. Od nich se odviji zbytek. V ramci pedagogického
ovliviiovani volného ¢asu délime cile dle jejich délky a podstaty na: kratkodobé (jedna
aktivita), strednédobé (celodenni nebo vikendovy kurz) a dlouhodobé (tyden, mésic,
rok). Dale mizeme délit cile na kognitivni, afektivni a psychomotorické. Kazdy druh
cili ma svou vlastni Groven zvladnuti, napf. u kognitivnich cili se mizeme pohybovat
od arovné zapamatovani az po praktickou aplikaci poznatku. U psychomotorickych se
jedna o urovné od vnimani az po automatizaci ukonu. Na afektivni roviné pak od
prejimani az po integrace urcitych hodnot (Vavra, 2011).
Rada bych doplnila, ze kazda vychovné vzdé€lavaci aktivita musi byt planovana
a provedena na zakladé cile. Pokud je aktivita provedena jen na zakladé vhodnych
prostedku ¢i jinych okolnosti, tak ji nemizeme povazovat za vychovné vzdélavaci.
Volny ¢as se stavi do protikladu s povinnostmi, jelikoz u nich neni moznost je
nevykonavat. Cinnosti volného &asu jsou dobrovolné, pritazlivé, ¢lovéku piinaseji
piijemné zazitky a formu odpocinku a relaxace. Slouzi ¢lovéku k nabrani novych sil pro
plnéni dalSich povinnosti. Kvalitni traveni volného casu pfispiva k télesnému
1 duSevnimu zdravi, podporuje pozitivni mezilidské vztahy. KliCovy je piedev§im

k odpocinku, zabave, rozvoji osobnosti ¢i vychové a dal§imu vzdelavani. Zrekreovany
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a odpoCinuty Clovek dokaze podat lepsi pracovni vykony. Z toho divodu ma lidska
spoleCnost v zajmu, aby se lidé uz v mladi naucili s volnym ¢asem dobie hospodafit.

(Pavkova et al., 2010, s. 5-12).

1.2 Formy vychovného pusobeni

S napliovanim volného ¢asu jsou spojeny formy vychovného pusobeni. Jedna se
predev§im o Cinnosti spontanni, zdjmové cinnosti pfilezitostni, zajmové Cinnosti
pravidelné, taborové Cinnosti, individudlni prace a osvétové Cinnosti (Pavkova et al.,
2010, s. 5-12).

Cinnosti spontdnni jsou pfistupné vsem zajemciim a neni u nich stanoven &as zacatku
ani ukonceni. Nejcasté]i se jedna o aktivity, které probihaji na otevieném prostranstvi,
provadi se individualné nebo skupinové podle soucasného zajmi ucastnikii a jsou
ovliviiovany pedagogy nepiimo - role spise motivujiciho Cinitele, nez-li fidici osoby.
Zajmova c¢innost prilezitostnd zahrnuje aktivity, které maji charakter nejcastéji cyklicky,
oddychovy ¢i vychovné-vzdélavaci. Takové aktivity jsou cCasov€ ohranicené,
organizované a primo fizené, avSak zaroven motivuje ucastniky ke spolutiCasti. Mezi
takové aktivity fadime napftiklad turnaje, soutéze, exkurze, predstaveni ¢i vylety.
Zdjmovd cinnost pravidelnd se uskuteciiuje v pravidelnych intervalech, zarover je vede
pouze kvalifikovany vedouci. Tato ¢innost podnécuje vznik riznych druhd zajmovych
utvard jako jsou tieba krouzky, sportovni oddily ¢i kluby. Na zavér obdobi ucastnici
zajmove ¢innosti seznamuji své okoli s vysledky Cinnosti.

Taborova cinnost vyjadiuje pobyt zajemct mimo sidlo dané organizace. Tabor obsahuje
mnoho rozlicnych aktivit a pravidel. Tabor mize mit rekreacni charakter ¢i muze slouzit
jako zavrseni daného obdobi.

Individualni prace vyjadiuje umélé podminky, které slouzi ucastnikiim k rozvoji jejich
nadani. Muze se jednat o celou Skalu aktivit, které jedinci umoziiuji rozvijet svuj
potencial v konkrétni oblasti.

Osvétova cinnost ma funkci preventivni, coz znamena, ze slouzi k tomu, aby si ucastnici
uvédomili, ze nékteré Cinnosti maji negativni charakter a neni dobré je vykonavat.
Zaroven se muze jednat i o prevenci dalSich socialné-patologickych jeva (Pavkova,

etal. 2010. s. 19-28).
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Kazdy clovék travi volny Cas jinym zpusobem, je to dano mnoha Ciniteli, ktefi
na jedince vychovné pusobi. Jeden z nejvyznamnéjSich Ciniteld je rodina, kde
intenzivné pusobi rodiCe a dalsi piibuzni. Kazda rodina zastava jiné hodnoty a postoje
k zivotu. Rodina urcuje jaky zptsob traveni volného ¢asu je spravny, coz ovliviiuje dité
raného veéku. AvSak s prichodem Skolni dochazky se dostava do sféry neformalni
vzdélavani v podobé skolni druziny ¢i kurz ve volnoCasovych organizacich. Zde se
utvafii jeho postoj k traveni volného Casu na zaklad¢ interakce s pedagogy. Pedagog tak
volného Casu a ukolem pedagoga je vést ho ke smysluplnému napliiovani volného Casu.

Dalsi, kdo na dit€ ve volném Case pusobi je ucitel. Pokud ucitel bude hovorit
otom, kdo a jakym zpisobem vyuziva volny ¢as, mize tim své zaky namotivovat
ainspirovat k rdznym volnocCasovym aktivitam. Na tvorbé a realizaci volnocasovych
aktivit se nepodileji pouze ucitel¢, ale i vychovatelé & specialni pedagogové. Skoly
organizuji nejruzngj§i formy zajmovych Cinnosti a volnocasovych aktivit napiiklad
v podobé krouzku, seminaft ¢i preventivnich programt. Naopak volnoCasova zafizeni
maji formalnéj§i charakter, jednd se o mista, kterd se vyhradné profesionalné
specializuji na napliiovani volného Casu, jsou to piedevsim Skolni druziny, skolni kluby,
stfediska volného Casu €i muzea a galerie. Podminky pro rozvoj aktivit a zafizeni pro
volny Cas utvaii spolecnost jako celek 1 jeji dalsi jednotlivé struktury jako naptiklad
statni sprava, sponzoifi ¢i konkrétni neziskové organizace (Pavkova et al, 2010,
5. 30 - 33).

Prostiedi, kde déti mohou travit volny cas:
« Skoly (mateiské, zakladni, zakladni umélecké, jazykové) v prvni fadé nabizi
doplikové aktivity zajmové 1 vzdélavaci
« Skolska zafizeni (3kolni druziny, §kolni kluby, stiediska volného &asu, domovy
mladeze)
* Nestatni neziskové organizace (napt. Domy déti a mladeze)
* Verfejna mista (ulice, parky, hfisté, ptirodni prostredi, arealy zdravi apod.)
(Pavkova et al, 2010, s. 30-33)
Déti a mladez nemaji dostatek zivotnich zkuSenosti a proto je zadouci jejich volny Cas
pedagogicky ovliviiovat. Toto ovliviiovani v§ak musi byt nendsilné a citlivé, nesmi byt

potla¢ena dobrovolnost dané osoby. Je potfeba vzdy brat v uvahu osobnost jedince, jeho
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zajmy a moznosti. Vedeni déti a dospivajicich ke spravnému hospodafeni s volnym
Casem je zaroven nastrojem k vychové ke zdravému zivotnimu stylu a chapani vyznamu
volného ¢asu . Vliv socialni prostiedi pfi volnocasovych aktivitach zodpovida pii volbé
vybéru, néktery jedinec dava prednost individualnim zajmovym aktivitam, nebo
vyhledava mensi ¢i vétsi socialni skupiny, popiipadé velké hromadné akce (Pavkova et

al, 2010, s. 30-33).

1.3 Uloha volného ¢asu v sou¢asné spolecnosti

Svobodova (2023) se =zamysli nad uUkolem pedagogiky volného casu
v souCasnosti, kterad je charakteristickd touhou po hledani zivotniho Stésti
a smysluplnosti. V dneSni dobé se lidé nepfetrzit€ za nééim Zzenou, nedokazou
dlouhodobé vydrzet u né&jaké Cinnosti. Je na né Casto vyvijen tlak, aby zkouSeli nové
véci, ucili se novym poznatkiim a dovednostem, dosahovali vyssich cili a prekonavali
své vlastni limity. Volny Cas nabizi zpasob, jak ¢lovék muze utéct pied tizivou realitou
konzumni spolecnosti a vénovat se odpocinku a rozvoji své osobnosti dle jeho vlastnich
prani a tuzeb. Z toho divodu je poptavka po smysluplném naplriovani volného ¢asu
vysoka (Svobodova, 2023, 5.78-80).

Na zakladé svych zkuSenosti s autorkou souhlasim, jelikoz sama tento tlak
pocituji. Lidskd spolecnost dnes na nas tlaci, abychom byli co nejvykonnéjsi
a nejprospeésnéj§i pro celou spole¢nost. Pokud to vezmu napiiklad z pohledu
vychovatele ve Skolni druzing, tak vedeni Skoly neustéle tlaci, aby se organizovalo co
nejvice akci pro déti v podobé jarmarkl, outdoorovych her nebo celoskolnich
aktivit - Mikulas, Vanoc¢ni dilnic¢ky, prespavani ve Skole. Neustale rostouci pozadavky
jsou pro m& mnohdy velmi tizivé a bez efektivniho traveni volného Casu, bych nemela
dostatek energie pro splnéni vSech téchto pozadavku.

Aby mohla pedagogika volného ¢asu tomuto ucelu slouzit, je potieba, aby byla
nabidka volného Casu dostupnd a oteviena. V situaci, kdy by byly rizné aktivity
volného Casu nedostupné kvili financnim omezenim, nedostatku volného Casu nebo
nabozenskym ¢i rasovym rozdilim, moznost smysluplné travit volny Cas by byla
striktné omezena na malou skupinu jednotlivca. Nabidka volného ¢asu by méla idealné
obsahovat Sirokou §kalu aktivit, které si jedinci mohou svobodné zvolit. Ve spole¢nosti,
kde je omezenad nabidka volnocasovych aktivit, ¢i jsou nékteré aktivity nasilim

kymkoliv vnucovany, nema jedinec svobodnou volbu a v ramci volného Casu se
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nerozviji dle jeho vlastnich pfedstav. V neposledni fadé by mély aktivity volného Casu
predstavovat vyzvu, jelikoz pouze narocné situace dokazou ¢lovéka rozvijet a posunout.
Pti aktivitach, které jsou velmi jednoduché dochazi k poklesu motivace a celkového
stimulu ¢lovéka (Svobodova, 2023, s. 107).

Jelikoz je publikace od Svobodové novéjsiho data, tak bych rada na zakladé
svého vnimani souCasného svéta potvrdila, ze je jeji popis velmi aktudlni.
Charakteristiky, které autorka uvadi jsou nezbytné nutné k tomu, aby mohlo dochazet
k efektivnimu a svobodnému pedagogickému ovliviiovani volného ¢asu. Hodnotu jejiho
popisu zduraziuje také fakt, ze kvalitni pedagogické ovliviiovani volného Casu se vaze
ina politické usporadani spoleCnosti. Vysoké kvality muzeme dosahnout pouze

v demokratickych statech, které maji fungujici socialni systém.
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2  Pedagog volného Casu

Pedagog volného Casu je osoba, ktera vychovné napliiuje volny cas déti

amladeze, podili se na jejich traveni volného Casu a ten vypliuje smysluplnymi
aktivitami. Spada do kategorie pedagogickych pracovnikd. Mezi dalsi pedagogické
pracovniky se fadi ucitelé, zastupci feditele, feditelé, mistfi odborného vycviku ci
vychovatelé. Pedagogicky pracovnik je osoba, ktera vykonava vychovnou a vzdélavaci
¢innost. Jeho naplni prace je také prfedavat poznatky, postoje a dovednosti (Hajek et al.,
2011, s. 132).
Pozadavky, které jsou kladeny na pedagogy volného &asu jsou stanoveny Skolskym
zakonem. Jedna se pfedevsim o pozadavky formélniho charakteru, které se zamétuji na
potiebnou kvalifikaci. Pedagogové volného Casu jsou znacné odli§nou kategorii oproti
ucitelim ¢i vychovatelim predevSim v jejich pracovni naplni, odliSného poslani
a obsahu jednotlivych cinnosti. Pedagogové volného cCasu maji za ukol predevsim
pedagogicky ovliviiovat volny Cas a vytvaret podminky pro smysluplné napliiovani
volného Casu (Hajek et al., 2011, s. 132).

Osobné si myslim, ze byt dobrym pedagogem volného Casu je pomérné narocny
ukol. M¢l by byt obeznamen se soucCasnymi trendy a oblibenymi cCinnostmi déti
amladeze, coz nékdy zabere pomérné dost Casu a usili. Dnes$ni doba je velmi
proménliva, proto mladez, ktera se vzdélavala pred rokem, neni uplné stejna jako
mladez soucasna. Jejich pohled na svét, zajmy a vlastnosti jsou diametralné odli§né. Je
zvelké casti vzdélana v oblasti modernich technologii, avSak kvuli tomu, ze ji
nadmérné vyuziva, tak ma slabsi socialni a komunikativni dovednosti. Z tohoto divodu
by mél pedagog sledovat vyvoj dnesniho svéta a byt aktualni, protoze musi védét, co
soucasnou mladez zajima a co potfebuje intenzivné rozvijet. Zaroven jsou dnes kladené

naroky na diferenciaci aktivit pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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2.1 Vlastnosti pedagoga volného ¢asu

Praxe pedagogického pusobeni volného Casu je komplexni a dynamicka oblast, kde se
pedagogové neustale potykaji s riznymi vyzvami a situacemi. Aby byli schopni uspésné
vést a motivovat déti v ramci volnocasovych aktivit, musi disponovat §irokym spektrem
dovednosti a vlastnosti. Jednou z kli€ovych schopnosti, ktera je nezbytnd pro praci
pedagoga volného Casu, je schopnost pfizpusobit se proménlivym podminkam a fesit
neCekané situace. B€hem organizace a provadéni aktivit se muze stat, ze se objevi
neoCekavané problémy, jako je napiiklad zména pocasi, nedostatek materiald nebo
konflikty mezi détmi. Pedagog musi rychle a efektivn€ reagovat na tyto situace a najit
vhodné feSeni umoziujici prubéh aktivit bez vétSich prekazek. Jeho nezbytnou
dovednosti by méla byt aktivita, prubojnost a schopnost prosazovat své nazory
a pozadavky nejen vici détem, ale i ve vztahu ke spolupracovnikiim, nadfizenym
avefejnosti. I komunikace a jednani sraznymi lidmi jsou nedilnou soucasti
pedagogické prace, umét vyjadiit své mySlenky a ndzory s jasnym cilem a ucelem
(Pavkova, 2010, s. 103-105).

Tvotivost, napaditost a fantazie patii k dal§im vlastnostem, které pedagogovi umoziuji
pfinaset nové a pestré aktivity k motivaci déti a podniceni jejich zajmu ¢i tvotivosti.
Musi mit schopnost piekonat stereotypy a nabizet détem inovativni a inspirativni
zazitky, které je budou bavit a napliiovat. V jeho pedagogickém pusobeni ve volném
Case hraje dulezitou roli hra, potéSeni ze hry a hravost, ktera podporuje u déti pozitivni
zazitky a pfijemnou atmosféru (Pavkova, 2010, s. 103-107).

Meél by vytvaret prostedi, ve kterém se déti citi voln€ a bezpecné a kde se uci
arozviji v pratelské a podpurné atmosféfe. Smysl pro humor je dalsi dilezitou
vlastnosti pedagoga, ktera ptispiva k vytvareni pozitivni atmosféry a pohody. Schopnost
smat se a bavit se spolu s détmi pfinasi do vychovného procesu radost a lehkost,
pomaha budovat pevné vztahy mezi pedagogem a détmi. V neposledni fadé je dilezité,
aby pedagog mél fyzickou zdatnost a pfiméfeny zdravotni stav s ohledem na konkrétni
pracovni zaméfeni. Rozmanitost volnocCasovych aktivit vyzaduje od pedagoga rizné
urovne fyzické kondice a odolnosti vici stresu a naroénym situacim. Je nezbytné, aby
pedagog mél odborné znalosti v oblasti své specializace, pedagogicko-psychologické
védomosti a dovednosti, které mu umozni efektivné reagovat na potieby a zajmy svych

klientd (Hajek et al., 2011, s. 135-137).
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Ulohou pedagoga volného &asu v je predevsim rozpoznat silné stranky zakd
arozvijet je, usmériovat a zdokonalovat. Pedagog volného casu je konfrontovan
s ruznymi profily zakd, pfanimi, moznostmi a zajmy. Jejich osobnostni potencial se
rozviji v ramci mnohoCetnych volnocasovych aktivit. Aby bylo mozné zvolit spravné
aktivity a uspésné vytvorit aktivity pro volny ¢as ve Skole, mél by pedagog umoznit
zakim zapojit se do organizace volnoCasovych aktivit a respektovat individualni
zvlastnosti zdka. M¢l by je UspéSné zapojit pomoci spravné techniky motivace, byt
flexibilni, kreativni, originalni a zajistit pfijemnou atmosféru pro realizaci
volnocasovych aktivit. Pedagog by mél byt vzorem pro zaky, aby se naucili aktivné
travit volny Cas, pfiCemz by zduraziioval vyznam volného Casu pro rozvoj St'astné,
uspesné a spokojené osobnosti (Milanovi¢, 2020, s. 146-149).

Dulezité je také, aby pedagog volného ¢asu dodrzoval zasadu dobrovolnosti,
pficemz pedagog volného Casu vstupuje do vztahu s ucastniky jako neformalni autorita
(Hajek et al., 2011, s. 133).

Pedagog volného casu je komplexni povolani, které vyzaduje mnoho znalosti
a dovednosti. Jedinec je ziskava nejen studiem teorie, ale predevsim praxi. Zacinajici
pedagog volného Casu se muze nejprve citit ve vSem ztracen, jelikoz jesté nedokaze
efektivné vyuzivat své dovednosti ke tvofeni volnoCasovych aktivit. Kdyz jsem
zpocatku zacCinala pracovat jako pedagog volného Casu, musela jsem se spoléhat na
profesni zkuSenosti kolegyn, které mi byly velmi napomocné. Teprve po par mesicich
jsem se sama pustila do kreativniho tvoteni, jelikoz jsem jiz méla né&jaké zkuSenosti
a mohla jsem vidét, jak déti na urcité typy aktivit reaguji. I po nékolika letech se ma
pedagog stale co ucit, spolecnost se promériuje a kazdy rok prichazi déti, které maji jiné
potieby, zajmy a nazory. Z tohoto divodu se jiz v teoretické Casti zabyvam vybranymi
technikami, které dokazou pedagogiim volného Casu jiz na zacatku jejich profese znacné

pomoci s organizovanim své ¢innosti.
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2.2 Pracovni specifika pedagogii volného ¢asu

Prace pedagogt volného Casu ma sva pracovni specifika, stejné tak jako ucitel

planuje a zpracovava vzdeélavaci obsah pomoci kurikularnich dokumentd, vyuziva
metody motivace, vyucovani a hodnoceni, tak 1 pedagog volného Casu dodrzuje urcité
zasady. Obsah vychovy v ramci volného Casu neni zdvazné stanoven, je dan pouze
ramcove nebo ve formé doporuceni. Obsah stanovuje pedagog na zakladé pedagogicko-
psychologickych zasad (motivace, smysluplnost, vhodnost obsahu,..) a pfani a potieb
ucastnikd. Jelikoz neni obsah zavazné stanoven, tak pedagog volného Casu musi
pfistupovat k hodnoceni vysledkti vzdélavani individualné a prihlizet k potfebam
a moznostem vSech UcCastniki. Hodnoceni je koncepéné formativni, to znamena, Ze
obsahuje zpétnou vazbu ohledné procesu a vysledku vzdélavaci Cinnosti jedince.
Zaroveini obsahuje doporuceni, jak se v dané Cinnosti zlepSit a na jakych konkrétnich
strankach zapracovat.
Autorita pedagoga volného Casu je Castecné formalni i neformalni. Neformalni slozka
mnohdy pfevazuje, jelikoz €innosti v ramci pedagogického ovliviiovani volného ¢asu
musi mit dobrovolny charakter. Pedagog nesmi ucastniky nutit k ¢innosti, av§ak je maze
riznymi metodami motivovat. Z toho divodu voli predevsim aktivizujici metody
a formy prace, které maji podobu skupinové ¢i individualni prace. Zaroven by mélo byt
1 prostiedi, kde se aktivity odehravaji rozmanité a promeénlivé. Vzhledem
k neformélnimu vztahu se pedagog volného Casu Casto ocitd v mnoha rolich — ucitel,
instruktor, radce ¢i dokonce kamarad (Hajek et al., 2011, s. 133-134).

Vzhledem ke vSem zminénym pozadavkim je potfeba zdUraznit, Ze povolani
pedagoga volného Casu je psychicky naroCné, proto je ohrozeno vznikem syndromu
vyhoteni. Je to dano povahou prace, u které nelze okamzité vidét vysledky své ¢innosti,
coz pedagogovi nepiinasi okamzity pocit uspéchu. Vliv na Gcastniky se muze projevit
kdekoliv a kdykoliv bez nasi pfitomnosti. Z toho divodu je potieba dbat o své
psychické zdravi a véfit, ze naSe tvrda prace se v dusledku vyplati. Rada bych také
zminila, ze kazdy pedagog by mél byt trochu realista, protoze nezijeme v idealnim svété
a vSechny stanovené cile nemizeme splnit na stejné urovni. Vzdy se pii nasi praci
vyskytuji vlivy, které narusuji pedagogicky proces a posléze jeho vysledek. Jedna se
o bézné situace, kdy je napt. ucastnik nemocny nebo se neciti emoc¢n¢ vyrovnany, nebo

se mu stalo néco v jeho osobnim zivoté a neméa chut’ na danou €innost.
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3 Osobnost

V predchozich kapitolach vénovali tématu osobnosti pedagoga volného Casu, tak je
podstatné si uvédomit, ze kazdy pedagog volného casu ma svou vlastni osobnost, ktera
definuje to, jakym zpusobem premysli, citi ¢i jedna. Osobnost miZeme popsat jako
vnitini usporadani duSevniho zivota, které je charakteristické urCitou organizovanosti
a funkéni jednotou. V soucCasné dobé mame mnoho odlisnych pohledi na osobnost,
kazdému jednotlivému pojeti se fika paradigma osobnosti. Mezi takova paradigmata
muze patfit behaviorismus, fenomenologie, filozoficky pfistup ¢i konstruktivismus
(Nakonecny, 2009, s. 9-15).

Abychom si mohli pojem osobnost vice piiblizit, tak se v praxi obecné vyuzivaji
charakteristiky, kterymi muzeme osobnost vymezit. Prvni z téchto charakteristik je
jedinecnost - osobnost clovéka je vzdy neopakovatelna a unikatni. Druha
charakteristika je presvédéeni - osobnost ma vnitini strukturu a organizaci. Struktura
osobnosti se sklada z vlastnosti jedince, jako jsou napiiklad schopnosti, dovednosti,
temperament Ci charakter. Dal§im rysem je dynamic¢nost - probiha u ni proces vyvoje
a neustale se vyviji. A zavérem muzeme o osobnosti konstatovat, ze je charakteristicka
stalosti a relativni stabilitou. To znamena, ze osobnost ma urCité zazité vzorce
chovani, které se v podobnych zivotnich situacich projevuji a razantné neméni (Hartl, P.
& Hartlova, H., 2010, s. 74-76).

Je potieba si uvédomit, ze pedagog volného Casu, ktery zacne pracovat jiz po
studiu, nezlistane stejnou osobnosti do konce svého kariérniho ptsobeni. Jeho uroveri
motivace, kreativity a schopnosti fesit situace se v case dynamicky proménuje. Kdyz
jsem pred dvéma lety zaCala pracovat ve Skolni druzing, tak jsem byla zpocatku silné
motivovana, avSak ma schopnost kreativné tvofit aktivity ¢i fesit nejriznéjsi problémy
byly slabé. Postupem casu pfiSlo obdobi uvédomeéni, kdy jsem zjistila, ze realita a ma
minula ocekavani jsou odlisna. S tim se musi na zacatku kazdy pedagog smifit, jelikoz
je mu ukazana prava podoba soucasného stavu véci. Bohuzel s timto uvédoménim
casem klesa motivace, avSak se zlepSuje dovednost tvorit aktivity a vyfesit nejruznéjsi
pedagogické situace.

Clové&k existuje na hranici dimenzi biologické, socialni a kulturni. Viechny tyto

oblasti ptsobi svym vlivem na lidskou osobnost a ta je na jejich zakladech ovliviiovana
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a utvarena. Kazdy z téchto vlivu je pro vyvoj osobnosti kliovy, protoze se vzajemné
prolinaji a dopliiuji. Nelze napiiklad konstatovat, ze biologicky vliv v podobé& dédi¢nost
je dualezit€jsi nez-li socialni vliv rodiny. Je dulezité si uvédomit, ze neni pouze
spoleCenskou bytosti, ale je také biologickym tvorem, ktery pfislusi k lidskému druhu
a je vazan na jeho biologické potieby (potrava, spanek, vymésovani) (Nakonecny, 2009,
40-44).

Prozivani a chovani lidského organismu nelze oddélit od jeho biologické stranky.
Aby bylo mozné lidskou osobnost zcela poznat, je nutna znalost jak biologické slozky,
tak i slozky psychické (Ri¢an, 2010, s. 63).

Biologicka determinace osobnosti se mnohdy vysvétluje pomoci pojmu geneticka
vybava, coz je vrozena vybavenost Cloveéka, kterd je u kazdé osoby odlisna. Zakladni
biologické determinanty muzeme nazyvat jako tzv. Konstituce (vrozené uspotadani
organismu). Konstituce se sklada z ne€kolika hlavnich ¢asti. Prvni z nich jsou evolu¢né
preformované programy chovani, které vyjadiuji lidské instinkty a behavioralni
strategie a mechanismy uceni na zakladé jednotlivych zivotnich zkuSenosti. Dalsi ¢asti
je druhové specificka stavba a funkce nervové soustavy. Findlni casti je dédi¢nost, ktera
biologicky predeterminuje vyvoj lidské osobnosti (Nakonecny , 2009, s. 40-45).

Je dualezité mit na paméti, ze pokud s ucCastniky délame nékteré fyzicky namahavé
aktivity, tak je mozné, ze je nemusi vSichni zvladnout, protoze jejich genové
predispozice mohou byt pro danou aktivitu nedostaCujici. Neékteri lidé maji lepSi
koordinaci pohybu nebo jsou mrstnéjsi, naopak nékdo dokaze perfektné napodobovat
pohyby druhého. Ulohou pedagoga je uvédomit si to a nastavovat cile pro vechny
ucastniky takovym zpusobem, aby kazdy dosahl urcitého uspéchu.

Pii dédicnosti hraji hlavni roli geny, které vytyCuji hranice, jak se jedinec muze
biologicky vyvinout, jaky ma potencial pii psychickém vyvoji a co vse si dokaze osvojit
pomoci uceni. Pro rozvoj predevsim psychickych vlastnosti jsou klicové individualni
rozdily, které maji hned nékolik hlavnich zdroji. Za prvé se jedna o genovou vybavu,
kterou osoba dédi po svych rodi¢ich. Nasledné se jedna o vlivy, které pusobi jiz od
poceti v téle matky. Tyto vlivy mohou byt jak biologického charakteru - strava,
zivotosprava, €1 prodélana nemoc, tak i psychického charakteru — stres, deprivace Ci
prozité trauma. V disledku téchto vlivii mizeme konstatovat, ze vrozené (apriori)

individualni rozdily jsou mnohdy vétsi nezli dédicné rozdily. Dulezité je také uvazit, ze
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psychicky vyvoj je ovlivnén celou dalsi fadou biologickych vlivi, které se projevuji
v prabéhu Zivota. Poslednim zdrojem rozdilnosti vlastnosti osobnosti je dan vychovou
a vzdélanim, které probiha skrze uGeni (Ri¢an, 2010, s. 49-50).

Vyvoj ¢lovéka neprobiha pouze na roviné biologické, ale i na roviné socialni
a kulturni. Na rozdil od sféry pfirodni je sociokulturni prostiedi systém konkrétnich
zivotnich podminek, ktery vyzaduje damyslné zpusoby adaptace. Kulturni vliv na
lidskou osobnost zacina jiz v primarni socialni skuping, kterou tvoti rodina. Rodina neni
pouze kulturni fenoménem jedné kultury, ale je tzv. transkulturdlni, coz znamena, ze se
vyskytuje ve vSech kulturach na svété. Klicovou funkci rodiny je uvést ¢lovéka do
kulturniho prostfedi a zprostfedkovat mu zakladni orientaci ve svété symboll
a pfedmétt denni potieby. Také ma za ukol naudit kulturnim navykam, slusnému
chovani ¢i zptsobum télesné hygieny. Tento proces piedavani zakladniho , know-how*
se jmenuje socializace. Primarni socializace je provadéna vylucné skrze socialni ucent,
coz je takovy druh uceni, u kterého si jedinec dané znalosti a zkuSenosti odnasi
z realnych socialnich situaci. Vysledkem primarni socializace by mél byt vznik tzv.
bazalni osobnost, coz je psychicky zaklad, ktery vyjadifuje konkrétni situovanost ditéte
v kulturné-socialni struktufe (rodin€). Zakladnim kamenem bazalni osobnosti je
tzv. bazélni jistota i nejistota. Jistota vznika na zéklad€ existence pozitivnich citovych
vztaht projevovanych rodiCi ditéte, v raném détstvi je to pfedevSim ze strany matky.
A utvareni attachmentu (pfilnuti). Naopak jejich absence muze v jedinci vytvorit bazalni
nejistotu neboli tizkost, ktera muize zapficinit budouci obtize v socialnim zivoté ¢loveka.
Nejistota se muaze projevovat zvySenou agresivitou, citovou labilitou ¢i
sebepodceniovanim. Je potieba také zduraznit, ze bazalni jistota Ci nejistota se nasledné
stava trvalym rysem lidské osobnosti. Vyznamny kulturni antropolog A. Kardiner se
domnival, Ze struktura bazalni osobnosti je odvozena predevSim z ranych détskych
zkuSenosti. Pficemz tyto zkuSenosti vyjadfoval v podobé vztahu mezi rodici a ditétem.
Dulezitou roli pfi utvareni a udrzovani tohoto vztahu je vychova (Nakonecny, 2009,
s. 60-61). Dle Hartla a Hartlové mizeme definovat vychovu jako zamérné, vice ¢i méné
systematické rozvijeni citovych a rozumovych schopnosti Clovéka, utvareni jeho
postoju, zpusobl chovani, v souladu s cili dané skupiny, kultury (Hartl, P. & Hartlova,

H., 2010, s. 234).
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Pedagog volného ¢asu by mél vzdy uvazovat nad chovanim ucastniki ve spojitostech
s jejich rodinnym a celym sociokulturnim zazemim. Mél by si uvédomit, ze Gcastnici,
ktefi se chovaji k ostatnim nevhodnym zplsobem, mohou mit toto chovani zazité
zjejich rodinného prostiedi. Dalsim piikladem muaze byt tfeba nezdvofilost nebo
nedivéfivost ucastnikd, ktera mohla vzniknout na zakladé negativni zkuSenosti, at’ uz
v rodiné €1 v soukromi.

Vlivem vychovy se v bazalni osobnosti vytvaii slozka, kterou mizeme nazvat
socialni charakter. Tato slozka vyjadiuje postoje, které jedinec zaujima vici jinym lidem
a ma zasadni vliv na jedincovo chovani a navazovani mezilidskych vztahi. Rodinna
vychova v ramci primarni socializace ma za ukol jedinci zprostfedkovat tzv. kulturni
vzorce, které vyjadiuji kulturu dané spolecnosti, coz zahrnuje 1 jeji konkrétni slozky
jako jsou normy chovani, zvyklosti, méda, mravy, zdkony ¢i tabu. AvSak kulturni vzorce
nejsou predavany pouze skrze vychovu, ale i skrze mezilidské vztahy napt. manzelstvi.
Na primarni socializace nasledné navazuje socializace sekundarni, ktera jiz neprobiha
v roding, ale pfedevS§im mimo jeji prostiedi. V rdmci sekundarni socializace se prostredi
tvoii predev§im z instituci jako jsou Skola, sdruzeni, kluby, zaméstnani a dalsi. Tento
druh socializace pokracuje az do konce zivota jedince a stava se nedilnou soucasti jeho
kazdodenniho svéta (Nakonecny, 2009, s. 60-63).

Sociokulturni vlivy se na formovani osobnosti projevuji piedev§im tim, ze si
kazda jednotliva osobnost utvari ur€ity systém zavaznych a okolim ocekéavanych forem
chovani, které utvareji systém roli. Socialni role predstavuje oCekavany zpisob chovani
vazany na danou socialni situaci. Kazdy ¢lovek v pribéhu zivota hraje mnoho roli mezi
kterymi libovolné piepina. Mezi takové role muaze patfit napiiklad role syna, partnera,
fidiCe autobusu ¢i Clena fotbalového klubu. V pribéhu zivota Clovek ziskava nové role,
ale 1 n€ékteré ztraci (Nakonecny, 2009, s. 60-63).

Velkou roli pfi sekundarni socializaci hraji prostfedky masové komunikace
(média), kterymi je z urcitého centra komunikovano s velkym poctem lidi. Mezi takova
média fadime tisk, rozhlas, televizi a internet. V dnesSni dobé je nejrozsifenéjsSim
anejvice vyuzivanym médiem internet. Internet muzeme vnimat jako prostiedek
neosobni komunikace mezi zainteresovanymi skupinami lidi, sdilejici urcité nazory,
zajmy, nalady ¢i postoje. Dulezity vyznam piedevsim internetu je ten, Ze lidé mohou

skrze néj komunikovat nad ramec bezprostfedniho interpersonalniho styku. V dnes$ni
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dobé je zcela nezpochybnitelny vliv médii pfi utvareni lidské osobnosti, jelikoz se
clovék za pomoci modernich technologii dostava do styku s riznymi typy lidi, ktefi
dovedou jedince informovat, na druhou stranu i indoktrinovat nazory, které Casto
nekoresponduji s jedincovou primarni skupinou (rodinou) ¢i sekundarni skupinou
(pratelé, kolegové). Dal§im problémem, ktery se s vyuzivanim médii poji je vytvareni
tzv. Spinavych udaju. Pod timto pojmem myslime informace ¢i zpravy, které svym
obsahem zkresluji skutecnost a navozuji tak v pifijemcich nespravné a mnohdy ucelové
zkresleni poznani a postoje. D¢&je se tak za pomoci selekce urcitych Casti informaci,
vypousténi jinych informaci ¢i ucelového zduraziiovani. V tomto smyslu se média
stavaji nastrojem manipulovani s psychikou lidi, coz ma nedozirné nasledky, predevsim
v situacich, kdy se skupina lidi snazi prosadit své ekonomicke ¢i politické zajmy skrze
média (politické volby, demonstrace, finan¢ni sbirky, petice) (Helus, 2015, s. 50-53).

Struktura osobnosti ztvariuje usporadani osobnosti. Osobnost se sklada z funkci
jako je vykon, motivace, hodnoceni, schopnosti, motivy, postoje a temperament.
Struktura ma podobu systému, ktery znazortiuje trvaly stav ¢i stalé usporadani celku, ale
zaroveni 1 chovani jedince. Kazdy jednotlivec ma svou individualni osobnost, kterou
nazyvame psychickou vlastnosti osobnosti nebo rysem osobnosti. V psychologii existuji
dvé kategorie psychologickych charakteristik. Prvni se zaméfuje na charakteristiku
vlastnosti psychickych procesi osobnosti jako je napiiklad pamét, mysleni,
vnimani — ostré vnimani, usporadané mysleni a presné vybavovani z paméti. Druha
kategorie zahrnuje charakteristiku psychickych vlastnosti osobnosti (Nakonecny, 2009,
s. 135-137).

Rysy muzeme pojmenovat také jako psychologické vlastnosti osobnosti.
Konkrétné pod pojmem vlastnost chapeme néco, co jedince odliSuje od druhych.
Zpravidla se jedna o individualni rozdily, jak se ¢lovék chova v raznych situacich
(Ri¢an, 2010, s. 41).

Rigan popisuje temperament jako souhrn temperamentovych kvalit. Pfedevsim
jsou to vlastnosti individualnich rozdili. Temperament je vrozeny a zahrnuje citové
ladéni osobnosti a prevladajici naladu, i zptsob citové a volni vzrusivosti, reaktivity
a aktivity. Temperament také predstavuje barvitost, zivost prozitki a jejich vnéjsi
projevy. Sklada se z formalnich vlastnosti, které jsou nezavislé na obsahu védomi a na

sméru osobnich skloni. V dusledku temperament vede k prozivani a naslednému
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jednani, které zahrnuji urcity ¢i nejrizn€jsi obsah. Nejznaméjsi autor prvni dochované
teorie temperamentu je anticky lékar Hippokratés. Na zakladé jeho teorie rozliSujeme
Ctyti hlavni typy lidskych povah v souvislosti na tom, které ze zakladnich tekutin v téle
prevlada. Psychickd osobnost zavisi na poméru télesnych §tav, jenz je u kazdého
jedince individualné namichana — krev, sliz, zlu¢ a cerna zluc. Clovek s prevahou krve
vede k sangvinickému temperamentu. Sangvinik je ¢lovek, ktery je €ily, dobromyslny,
vesely, spoleCensky, viely, Zivé reaguje na rizné situace, snadno se pro néco nadchne,
je optimista. Pfevaha hlenu definuje flegmatika jako jedince, ktery je klidny, spolehlivy
nenecha se snadno vyvést z miry, v opatném piipadé muze byt lhostejny, neteCny
a pomaly. Naopak cholerik s prevahou zluci je drazdivy, vztekly, snadno se rozhnéva
a ,,vybuchne. Hnév cholerik nema v§ak dlouhé trvani. Clovék s pievahou &erné Zludi je
melancholik, ktery je charakterizovan jako nejméné Stastny typ. Pfevazuje u ného
smutna nalada, je pesimista, pomaly, piecitlivély, $patné se prizptisobuje (Ri¢an, 2010,
5. 65- 69).

V ramci formélniho (statni Skoly) 1 neformalni vzdélavani (volnoCasové
instituce) jsme se setkali v zivoté s mnoha riznymi pedagogy, kazdy z nich byl
jedine¢nou osobnosti, ktera méla svij vlastni temperament. Znalost temperamentu nam
muze priblizit skuteCnost, jak by se Clovék v ramci pedagogického procesu mohl
chovat.

Pokud bych méla tedy predstavit typy pedagogti na zakladé vySe uvedenych typu

temperamentu, tak by se pedagog sangvinik vyznaCoval vyfeCnosti, rychlosti,

pohotovosti a byl by pfizpisobivy a optimisticky. Jeho slabou strankou muze byt mala
vytrvalost, dislednost a soustfedénost, pfiliSna mékkost a pratelskost, proto ma mensi
schopnost udrzet si pfi vyuce nalezity pedagogicky odstup. Snadno se nadchne pro nové

véci, je méné sebekriticky. Pedagog cholerik je energicky, iniciativni, prubojny

a vykonny, ale na druhou stranu také muze byt pfisny, naladovy, nevyrovnany, narocny,
tvrdohlavy, svybuchy hnévu a agrese. Mohl by mit problémy s pedagogickym
taktem — vyzaduje rychlou a presnou odpovéd. Mél by se umét ovladat a nedavat tak

prili§ najevo své prozivani. Pedagog flegmatik je rozvazny, spolehlivy, klidny, trpélivy,

vyrovnany, prizpusobivy. Jeho slabymi strankami je nerozhodnost, pasivita, pohodlnost
a lhostejny. Jeho vyuka je vétSinou jednotvarna, tempo pomalé. M¢l by zvladat svoji

pohodlnost, zvySovat aktivitu, rychlost a rozvijet tvofivost.
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Pedagog melancholik je citlivy, chapajici, plachy, obétavy, svédomity a ma cit pro

posouzeni a pochopeni zaka, ale je také pesimisticky, unavitelny, smutné€ naladény a v
novych situacich méné ptizpasobivy. Té€zko se odvazuje k raznym opatienim, coz muaze
vést k nedisciplinovanosti zakt. M¢l by se snazit zaujmout realny postoj k zivotu
a neidealizovat si skuteGnost (Rigan, 2010, s. 65- 69).

Jednou z dalSich hlavnich slozek osobnosti jsou schopnosti, které jsou
provazané s intelektem. Dle Ri¢ana rozumime schopnostmi uréitou dosazenou uroveii
psychickych ¢i psychofyzickych funkci, 1épe feCeno komplext znalosti a dovednosti,

které jedinec vyuzZije pro vykonavani ur&ité ¢innosti (Ri¢an, 2010, s. 75).

3.1 Druhy inteligence

Vyznamnou lidskou schopnosti je obecna inteligence, ktera nam pomahd vyznat se
vnové situaci, ve které si nevystaCime se zkuSenostmi. V dnesni dobé se méfi
inteligence pomoci tzv. IQ testd a jejich vysledek oznaCujeme jako inteligenéni
kvocient. Primémé IQ se pohybuje mezi 90 — 110. Hodnoty nizsi nez 90 oznacCujeme
jako podprimér a hodnoty vyssi nez 110 jako nadprimér. Podle Gardnerovy teorie
vnimame nékteré schopnosti na stejné urovni jako je inteligence samotna. Dle jeho
teorie neexistuje pouze jeden druh inteligence, ktery je méfitelny skrze IQ testy, avSak
je inteligenci hned nékolik. Vytvofil osm kategorii, které vyjadiuji druhy inteligence
jako je naptiklad lingvisticka, prostorova ci télesné-pohybova. Snazil se poukéazat na
to, ze existuji lidé, ktefi jsou dobfi naptiklad v komunikaci s ostatnimi nebo umi dobte
pracovat se svymi emocemi nebo dokazou mistrn€é koordinovat pohyby svého téla,
aviak tyto dovednosti nelze reflektovat za pomoci IQ test (Ri¢an, 2010, s. 85-87).

V odborné literatute se vyskytuji dal§i druhy inteligence, které jsou pomérné podobné
konceptu Howarda Gardnera. Prakticka inteligence popisuje znalosti umoziujici zvladat
sebe sama, druhé lidi a svou kariéru. Tyto znalosti poskytuji jedinci rychlou orientaci
a rozhodovani v nejriznéjsich zivotnich situacich. Nelze je ziskat pomoci uceni ve skole
nebo z knih. Jsou pro nas dulezitéj$i nez konkrétni védomosti. Praktickou inteligenci
chapeme jako schopnost fesit Spatné formulované problémy kazdodenniho zivota, pro
které neexistuji jednoznacna feSeni, pii kterych se uplatiiuji skryté znalosti efektivnich
postupt. Socialni inteligence je to schopnost rozumét lidem na zaklad€ jejich vnéjsich

projevu jako je chovani ¢i socialni vztahy. Mizeme ji chapat jako soubor zakladnich
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socialnich komunika¢nich dovednosti, které se skladaji z vyjadfovani, vnimavosti
aregulace emoci. Zahrnuje schopnost interpretovat spolecenské chovani, pozorovat
promény chovani, predvidat je a efektivné na n¢€ reagovat. Emo¢ni inteligenci miazeme
popsat jako schopnost, kterd dokaze monitorovat city a emoce u sebe i1 ostatnich,
rozliSovat mezi nimi ziskané informace a vyuzivat je k regulovani svého mysSleni.
Dokéazeme 1épe rozpoznat a vyjadfovat emoce u sebe 1 ostatnich. Emo¢né inteligentni
osoby, jsou schopni rychle a pfesné vnimat své vlastni city a patficné na né reagovat.
Pro citové prozivani druhych lidi jsou dualezité dva aspekty - neverbalni vnimani jejich
emoci a empatie. Jedna se o schopnost, ktera pomaha 1épe chapat pocity ostatnich
a nebo je s nimi spoluprozivat (Blatny et al., 2010, s 95-99).

Myslim si, ze kazdy pedagog by mél mit na paméti tyto vySe uvedené teoretické
poznatky, jelikoz typologie inteligence nam ukazuje, ze kazdy mame své silné a slabé
stranky. Neékteti lidé umi efektivné komunikovat, sdélovat své mysSlenky a pocity,
naopak druzi umi vyborn& koordinovat své t&lo a pouzivat smysly. Ukolem pedagoga je
identifikovat tyto stranky a poskytovat nastroje pro jejich zlepSeni. Samoziejmé je
zadouct, aby se rozvijely 1 stranky, které jsou u jedince znacné slabsi.

Dulezité je také zminit, ze kazdy Clovek je charakteristicky sebepojetim, které
vyjadiuje predstavu o sob& samém, jak ¢lovék sam sebe vnima (Hartl a Hartlova, 2010,
s. 524). Americky psycholog a psychoterapeut Carl Rogers se problematikou sebepojeti
intenzivné zabyval. Lidskou osobnost vidi z pohledu humanistické psychologie
a pojima ji pomoci dvou prvku. Prvnim prvkem je , Ja“ (self), coz bychom si mohli
velmi zjednodusSené ptirovnat ke konceptu osobnosti. ,Ja“ vstupuje do vztahu k
prozitklim, které jsou pfitomny v organismu, ktery ztélesiiuje mysleni, touhy, emoce ¢i
fyziologické odezvy. Pfi interakci ,,Ja“ a organismu muze dojit k n€kolika situacim. Za
prvé se muze stat, ze prozitky symbolizujeme a piijmeme jako soucast svého ,ja“. To
znamena, ze na zakladé zkuSenosti si nékteré prozitky ve spojitosti s danou situaci
zvnitinime a stane se soucasti nasi osobnosti — . Ja*. Na druhou stranu muze dojit i k
tomu, ze jsou prozitky popfeny, protoze neodpovidaji svou povahou nasemu ,Ja‘“
(Drapela, 1998, s. 126-128).

Posledni situace, kterou Rogers popisuje, je takova, Ze si muZeme své prozitky
symbolizovat zkreslené. K tomuto zkresleni dochazi, kdyZz nejriznéjsi pojmy a hodnoty

pochazi z okoli napt. od rodicu ¢i pratel a my jsme presveédceni, ze vznikly na zakladé
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smyslového poznani. Rogers byl pfesvédCen, ze ukolem kazdého ¢lovéka, je hledani
svého pravého ,,ja“. Tento proces hledani popisoval, jako naro¢ny ukol u kterého musi
Clovek sebrat odvahu na to, aby si uvédomil, co uvnitf sebe skutecné proziva. Avsak je
nutné doplnit, ze koncept ,,Ja* vyjadruje také stav dusevniho zdravi ¢lovéka. Pokud ,,Ja*
dokéze povazovat fyziologické a smyslové prozitky za své vlastni, tak takovou osobu
muzeme povazovat za dusevné zdravou. Naopak Clovek duSevné nezdravy popira vici

veédomi nekteré dilezité smyslové a fyziologické prozitky (Drapela, 1998, s. 126-128).

3.2 Teorie motivace

Chovani lidskych bytosti je vzdy zaméfené k splnéni vytyCeného cile. K tomu,
aby cloveék mohl jednat, je potieba aby u n¢j vznikla motivace na zakladé tzv. motiva.
Motivaci muzeme definovat jako interni proces regulace chovani, ktery je podminény
vyty&enym cilem, o ktery usiluje a vynaklada pii tom usili. Casto je charakterizovana
jako vnitini dynamicky stav, ktery je sloZzen z emocnich a kognitivnich procesu, které
podnécuji Cloveka k ur€itému cili. Pod pojmem motiv naopak chapeme konkrétni
divody pro aktivizaci motivace, ktera slouzi jako vnitfni pohon celého lidského
organismu. Motiv je nutna podminka pro vznik motivace, jedna se tedy o faktor, ktery
uvadi do pohybu jakykoliv proces ¢i Cinnost. Jedna se o pohyb uritym smérem, ktery
ma svou silu. Smér zalezi na vytyCeném cili a silu na odhodlani a mife potifeby danou
véc vykonat. Kazdé motivované chovani vznika na zakladé mnoha motivu, které jsou
spolu provazané. Pokud je osoba napiiklad motivovana ulit se na dulezitou ustni
zkousku, tak zde hraje nékolik motivi, které umoziiuji této osobé aktivizovat své
chovani. Mize se jednat napiiklad o prani ziskat ur¢ité vzdélani, prestiz, nezklamat
rodiGe &i o dosazeni potiebné kvalifikace k vykonu profese (Ri¢an, 2010, s. 95-98).
Clovék své chovani méni tak, aby svych vytyGenych cild dosahl. Chovani méni
predevS§im v =zavislosti na okolnostech, prilezitostech, prekazkach a dalSich cild.
Z pohledu psychoanalytické tradice se predpoklada, ze motivace je centrum celé lidské
osobnosti. Sigmund Freud a jeho nasledovnici véfili, ze veskeré chovani je motivované.
Pricemz véfili, ze vétSina motiva je nevédomych, vzniklych na zakladé€ lidskych pudi
(Blatny et al., 2010, s. 137-139).
Naopak americky psycholog Abraham Harold Maslow vnima motivaci jako vnitini silu
vzniklou na zakladé lidskych potfeb. Maslow vypracoval hierarchii potieb, kterou

nazyvame pyramida potfeb. Na spodku pyramidy jsou fyziologické potieby, které
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souvisi se zakladnimi biologickymi procesy v té€le — napftiklad potieba jist, pit, spat ¢i
vyméSovat. Na vrcholu se nachazi sebeaktualizace, ktera predstavuje kreativni vyjadieni
jedince. Obecnym pravidlem pii uspokojovani potieb je, ze pokud neni uspokojena
potieba nizsiho tadu, tak nelze uspokojit potfebu fadu vyssiho (Maslow, 2021, s. 59-70).
Na praci Maslowa navazal americky psycholog Frederick Irving Herzberg a ten
vnima motivaci jako tzv. dvoufaktorovou. Zabyval se pfedevs§im pracovni spokojenosti
a nespokojenosti a faktory, které je vytvareji. Faktory rozdélil na dvé zakladni skupiny
atémi jsou hygienické a motivaéni. Motivacni faktory zvySuji motivaci tim, Zze
proménuji povahu prace. Zmeénou Clovéka vyzyvaji, aby rozvijel své nadani a potencial.
Naopak hygienické faktory nepiinaSeji okamzitou pracovni spokojenost, avsak jejich
absence by zapficinila silnou nespokojenost. Jedna se o faktory pfinaSejici jistotu
a stabilitu, jako napfiklad pravidelna mzda, dobré pracovni podminky, respekt ze strany
zaméstnavatele nebo kolegu, pocit pracovni jistoty a potiebnosti. Zajimavy pohled na
motivaci nam pfinasi také model teorie o¢ekavani od kanadského psychologa Victora
H. Vrooma. Dle této teorie je motivace podminéna pravdépodobnosti, ze ¢innost ¢i usili
povede k vysledku. Znamena to, ze pokud si Clovék vybira z vice alternativ, tak
vétsinou zvoli tu, u které je nejvétsi pravdépodobnost, ze se dané usili ve finale vyplati.
Motivace dle tohoto modelu vznika na zaklad€ nasi subjektivni pfedstavy o vysledku
naSeho konani (Haque et al., 2014, s. 62-65).
Osobné mi pfijde pro pedagogy volného ¢asu velmi piinosna motivace dle Victora
H. Vrooma. Vzdy kdyz planuji aktivity, které budu délat s détmi ve Skolni druziné, tak
se snazim vizualizovat si vysledek své Cinnosti — co se déti nauci, jaké z toho budou mit
pocity, jak se budu citit ja, kdyz uvidim vysledek. Pokud to v§ak vezmeme z pohledu
ucastniki, tak bych se priklanéla k teorii dvoufaktorové motivace. Volnocasové aktivity
by mély vést ucastniky k rozvoji jejich potencidlu, zaroven ale musi byt zajiStény
pracovni podminky a pfitomnost pedagoga jako pomocnika v pfipadé nouze.
Pfi utvareni programu osobnostniho rozvoje bych proto volila motivaci zalozenou na

teorii V. H. Vrooma.
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3.3 Lidské potieby

Lidské potfeby maji pfimy vliv na utvareni lidské osobnosti. Pokud se zaméfime na
uspokojovani nejzakladnéjsich potieb, coz jsou fyziologické potieby, tak Clovek, ktery
ma tyto potieby uspokojené, tak ma pocit naplnéni a tudiz mu nedéla problém se o svou
potravu s nékym dal§im podé¢lit. Proto mtizeme hovofit o osobnostnich rysech Stédrosti
a nesobeckosti vzniklych na zakladé uspokojeni potieby jist. Totéz muze platit
o spanku, pokud je Clovék spankové deprimovany, tak je ovlivnéna jeho schopnost
rozhodovani a mize se u néj projevit podrazdénost pii socialni komunikaci.
Proto mazeme hovofit o urCité mirné hostilité, ktera se stava soucasti jedincovi
osobnosti, ackoliv pouze docCasné. Dal§im prikladem je vznikla frustrace ¢i strach
z nedostatku pocitu bezpeci. Lidé v takové situaci jsou Casto silné ovlivnéni svymi
emocemi a délaji odli§na rozhodnuti, nez kdyby se citili v bezpeci. V neposledni fadé si
muzeme uvést piiklad s uspokojenim potieby lasky a sounalezitosti. Pokud ma ¢lovék
dostatek lasky od svych blizni, tak je vétsi Sance, ze soucasti jeho osobnosti budou
kvality jako jsou empatie, laskavost a vnitini vyrovnanost nez u jedince, ktery je citove
deprivovany z nedostatku lasky nevychazejici z jeho okoli. Jedna se o vedlejsi produkty
uspokojeni potreb, které jsou charakteristické predevSim zlepsenim celkového
psychického nastaveni a nabytim dusevniho bohatstvi.
Na zakladé toho, mizeme fici, ze stupeni uspokojeni zakladni potfeby souvisi se
stupném psychického zdravi. AvSak nelze fici, ze Uplnym uspokojenim vSech potieb
dosahne ¢lovék perfektniho psychického zdravi. Clovék totiz dosahuje psychického
zdravi 1 skrze frustraci a neuspokojovani zakladnich potieb. To si mizeme predstavit
v situacich, kdy se ¢lovék sam obétuje pro dobro milovanych osob a ziekne se napiiklad
jidla €1 vlastniho bezpeci. Kdyz matka vidi své vlastni dit€ hladovét, tak ve vétSiné
piipada se sama ziekne potravy pro dobro svého ditéte. Ackoliv u ni vznikne pocit
hladu, tak jeji psychické zdravi je posileno tim, Ze je jeji dit€¢ v bezpeci a ma dostatek
potravy k preziti. A z toho mizeme vyvodit, ze uspokojovani lidskych potieb ma vliv na
psychické zdravi, avSak nelze fici, Ze tento vliv je absolutni (Maslow, 2021, s. 85-88).
Jelikoz se bakalarskd prace zabyva predev§im osobnostni pedagoga volného
Casu, tak bychom se méli zminit o dalezité soucasti osobnosti a tou je stres a jeho vliv
¢i mozné dopady. Stres je nedilnou soucasti pedagogické prace, jelikoz je to pfirozena

reakce organismu na vnéjsi podnéty. Stres je soucasti osobnosti a nadmérné vystavovani
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se stresu a nevhodna prace se stresovymi situacemi muze vyustit v psychické
a psychosomatické obtize. NejCastéji se muze jednat o stres, ktery prameni z ocekavani,
planovani Cinnosti, nevhodnych podminek pro vykonavani pedagogické cinnosti,
nedostateCné podpory ze strany kolegu ¢i nadtizenych ¢i stres vznikly problematickym
chovanim ucastnikti vzdélavaciho procesu. Dalsi divody vzniku stresu mohou pramenit
z obavy o zdravi a bezpeéi ucastnikd, které muze byt ohrozeno nekontrolovatelnymi
vlivy. Je nutné podotknout, ze pedagogové jsou obzvlasté stresovanou profesni

skupinou a hrozi u nich nebezpeci vzniku syndromu vyhoteni (Wettstein, 2021, s. 1-3).

3.4 Syndrom vyhoreni a psychohygiena

Syndrom vyhoreni (burnout syndrome) je psychicky stav, kdy osoba ztraci
chut, energii a nadSeni pro vykon své pracovni ¢innosti. Ve vétsiné pfipadu se objevuje
u profesi, které jsou zalozené na praci s lidmi. Jev je natolik komplikovany, ze nelze
jednoznac¢né urcit jeho konkrétni pficiny. S jistotou vSak muzeme hovofit o faktorech,
které mohou hrat potencialni roli pfi vzniku syndromu vyhoteni. Nejcastéji se jedna
o konflikty roli, pfiliSna ocCekavani, nedostatek autonomie, nedostatecnou podporu ze
strany kolegl ¢i nadfizenych, vztahové konflikty ¢i nadmiru vysoké odpovédnosti.
V praxi se s mnoha prvky setka vétSina pedagogu. Syndrom vyhoteni vznika pouze
tehdy, pokud tyto faktory ovlivni jedince natolik, ze se dostane na hranice svych
fyzickych a psychickych sil. Syndrom vyhoteni vznika na zékladé nékolika fazi.
¢innost. Pak dojdeme k fazi prozieni, kdy si pedagog uvédomi, ze mnoho ideald nelze
realizovat. Poté nasleduje frustrace, ktera vyjadiuje zklamani z profese spojena
s negativnim vnimanim klientd. Konecna faze je vyCerpani, které je charakteristické
cynismem, odosobnénim a ztratou lidskosti. Syndrom vyhofeni neni pouze jeden,
existuje cela typologie. Prvnim druhem je tzv. ,,worn-out burnout”, ktery predstavuje
vyhoteni vzniklé na zdklad€ unavy. Jedinec v podstaté vSe vzdava a pracuje nedbale bez
zajmu. Druhy druh se nazyva ,.classic burnout”, jedna se o stav, kdy jedinec pracuje
velmi tvrdé, jelikoz je stale se sebou nespokojen a dosahne tak bodu vycerpani. Posledni
druh je tzv. ,underchallenged burnout”, ktery se charakteristicky tim, ze jedinec neni
vystaven nadmérnému stresu ani zatézi. Tim, ze neni stimulovan upada do apatii

a lenosti (Capek et al., 2021, s. 10-14).
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Existuje mnoho zpusobi prevence vzniku syndromu vyhoteni, které lze
pedagoguim doporucit. Dilezité je si vytvorit pfiznivé prostiedi v podobé smysluplného
a uspokojujiciho zameéstnani, vytvorit klidné rodinné prostiedi v podobé utulného
domova, udrzovani zdravych socidlnich vazeb s prateli a rodinou. DalSim tipem je
udrzovat zdravy zivotni styl, ktery zahrnuje aktivni pfistup k zivotu v podobé
dostateCného pohybu, ale 1 odpocinku. Nedilnou soucasti zdravého zivotniho stylu je
1 kvalitni strava a dostatek spanku. Pedagogové by se neméli uzavirat do sebe, méli by
své pracovni zazitky ventilovat ven a hovofit o nich. Nem¢li by mit strach véci ménit
a nechat si poradit od svych pratel ¢i kolegi. Zaroven by mél pedagog umét oddélovat
pracovni a osobni zivot, nemél by zit pouze svou praci, ale vénovat se 1 svym
oblibenym Cinnostem. Zavérem by mél dokéazat rozpoznat problémy, které u néj vytvari
pfemiru stresu a umét s takovymi situacemi aktivng pracovat. (Capek et al., 2021,
s. 17 - 19). Pokud se pedagogovi n¢jaky den nevydati pedagogicky fungovat dle predem
stanovenych planu, tak si musi uvédomit, ze nejsme bezchybni a nékdy se nam dafit
nemusi. Zbytek dne by mél vénovat aktivnimu odpocinku, aby nabral sily a dalsi den to
zkusil znovu. Sama jsem takovych dni zazila mnoho, avSak je tfeba si uvédomit, ze
clovék neni robot, nedokazeme kazdy den podavat stejné excelentni vykony. Vysledek

nasi prace zavisi na nasem soucasném psychickém a fyzickém rozpolozeni.
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4  Profesni priprava pedagoga volného ¢asu

Pedagog volného Casu je soucasti skupiny pedagogickych pracovnikd, ktera ma
mnoho svych specifik, at” se jiz jedna o kulturu, tradici ¢i zvyklosti dané skupiny, tak
i o profesni faze, které jsou pro tuto skupinu lidi charakteristické. Kvalita pedagogi
volného ¢asu je urcena jiz tim, kdo si toto povolani zvoli a jak se na vykon povolani
ptipravuje. Nezbytnou soucasti piipravy je obdrzeni odborné kvalifikace pro vykon
povolani, avSak kvalifikace neni automatickou garanci pro kvalitni vykon povolani.
V Ceské republice je zajem o vysokoskolské studium orientované na pedagogické védy
trvale vysoky. Nejvyznamnéj§im znakem uchazecu o studium je pfevaha Zen, ktera se
dlouhodobé pohybuje kolem 70%. Dal§im zajimavym rysem je skuteCnost, ze rodice
budoucich pedagogu nejcastéji socialne spadaji do nizsi stfedni tfidy. Samotni uchazeci
o studium vsak Casto vnimaji pedagogické vzdélani jako ndhradnim feSeni a mensi ¢ast
vSech uchazeci o studium navic tvrdi, ze se pedagogické Cinnosti vénovat nechce.
Zaroveni mnoho absolventi pedagogickych fakult pak béhem nékolika let se
pedagogické cinnosti prestane veénovat nebo dokonce ani dokonce do prace
s pedagogickym zaméfenim nenastoupi (Priacha, 2002, s. 17-25).
V dalsi fazi profesni drahy se pedagog skutecné rozhodne vénovat pedagogické
¢innosti. Profesni start je naprosto rozhodujici pro utvareni pedagogovych kompetenci
a dovednosti v oboru. Toto obdobi je charakteristické adaptaci na podminky, které jsou
potifebné pro kvalitni splnéni pracovnich tkoll. Pfizptisobeni se pracovnimu prostiedi
doprovazi tzv. profesni naraz, ktery se projevuje tim, ze pedagog si uvédomi, ze neni
zcela pfipraven na vykon tohoto povolani. Profesni naraz je Casto spojen s materialnimi
podminkami pracovisté, pracovnimi podminkami (Uvazek, nedostatecna podpora od
kolegti) nebo kulturou skoly. Dalsim krokem je profesni stabilizace, ktera ptichazi po
obdobi adaptace na pracovni prostfedi. Pedagog se stava expertem az zhruba po péti
avice letech ve vykonu povolani. Toto obdobi mé kli€ovou roli pfi budovani toho, jak
dlouho bude pedagog efektivné a nadSené vykonavat svou praci. Pedagog si utvoti svuj
vlastni pfistup k pedagogické Cinnosti, skladbu aktivit a zpusob jakym se na praci

pfipravuje (nepfima pedagogicka Cinnost) (Pricha, 2002, s. 17-30).
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Zaroven s prichazejicimi zkuSenostmi se stava vzorem pro nové kolegy, ktefi jej mohou
vnimat jako inspiraci pro jejich budouci profesni smeéfovani. ZavéreCnou fazi
pedagogovy ucitelské drahy je vyhasinani, které je doprovazeno syndromem vyhoreni
(burnout effect). Jedna se o stav, kdy pedagog profesional, ktery je jiz ve svém pocinani
velmi zdatny a zkuSeny, ztraci zajem o svou praci. Nezdjem je doprovazen negativnimi
emocemi, vysokou mirou Unavy a urcitou hostilitou k ucastnikim pedagogického
procesu. Jejich prace se stava vycCerpavajici nezazivnou rutinou. Syndrom vyhoteni je
také doprovazen osobnim zklamanim a odporem k pedagogickym inovacim. Obecné
nelze konstatovat, co zapricinuje syndrom vyhoteni, ani jaké osoby postihuje. Z nejvétsi
pravdépodobnosti je silné propojen s zivotnim stylem osob a jejich mife konzervatismu
v oblasti pedagogické Cinnosti (Pricha, 2002, s. 17-30).

Pedagog volného ¢asu na sobé musi neustale pracovat a vzdelavat se v oblastech
pedagogiky, psychologie ¢i didaktiky. Proto je velmi dilezité, aby dbal na své psychické
zdravi a vénoval se ve svém volném case tematice well-beingu. Myslim si, ze nektefi
pedagogové tuto oblast zanedbavaji a nasledné jsou prekvapeni, ze se citi neustale
unaveni a bez motivace. Bez fadného odpocinku nelze pedagogickou ¢innost vykonavat

dlouhodobé a zaroven efektivné.

4.1 Odborni kvalifikace pedagogii volného ¢asu

Odborné pozadavky v oblasti vzdélani, kladené na pedagoga volného ¢asu jsou
zakotveny v zakoné ¢. 563/2004 Sb. (zakon o pedagogickych pracovnicich). Miniméalni
pozadavek v oblasti profesni kvalifikace je ukoncené stiedoSkolské vzdélani s maturitni
zkouskou v oblasti pedagogiky. AvSak kvalifikace miZze byt obdrzena i v ramci studia
pedagogickych véd na vyssi urovni, konkrétné na vyssi odborné §kole ¢i vysoké skole
v ramci studia pedagogickych véd.

Stiedni pedagogické Skoly ptipravuji budouci pedagogy volného Casu v ramci
rozli¢nych studijnich obort. Tento typ Skol poskytuje dobrou uroven pfipravy pro praci
ve standardnich podminkach vétSinou se zdravymi détmi, které nemaji vychovné
problémy. Silnou strankou této profesni pripravy je, ze poskytuje dostatek prilezitosti
pro dlouhodobé rozvijeni dovednostni v oblasti zajmovych ¢innosti. Nedilnou soucasti
studia na stfednich pedagogickych skolach je i souvisla praxe, ktera mize byt skvélym

vstupem do pedagogické praxe (Hajek et al., 2011, s. 138-139).
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Velkou nevyhodou je, ze se ke studiu hlasi zaci ve veku 14-15 let, tudiz nespliuji
zakladni pozadavek na vykonavani prace pedagoga volného Casu a tim je stabilni
a vyzrala osobnost, tudiz je jejich motivace ke studiu Casto nejasna. Vyssi odborné skoly
dokazou eliminovat problém s vyzralosti studujicich, aviak organizaén& jsou VOS
problematické v oblasti pojeti a obsahu uplatnéni absolventi. VSeobecné je vyssich
odbornych $kol pedagogického zaméfeni v Ceské republice velmi malo. Studium
v ramci programi celozivotniho vzdélavani €i obort vychovatelstvi nebo v oblasti
pedagogickych véd na vysokych Skolach je zcela zadouci, jelikoz predstavuje jasné
pojeti a obsah uplatnéni absolventd. Zaroven jsou uchazeCi o studium jiz predem
seznameni s obsahem jejich budouciho uplatnéni a vzhledem k jejich véku se jedna
0 osobnostné vyzralé osoby (Hajek et al., 2011, s. 138-139).

Osobné studuji bakalarsky studijni obor Pedagogika volného casu, proto bych
rada pfiblizila teoretickou i praktickou pfipravu budoucich pedagogi volného Casu,
vychovatelti, animatora volnocasovych aktivit, lektorti zajmového vzdelavani i asistentd
pedagoga, pro které je tento obor uren. Studium zahrnuje zejména pfipravu
teoretického charakteru (pedagogika, prozitkova pedagogika, outdoorova pedagogika,
specialni pedagogika, andragogika, obecna a vyvojova psychologie, socialni
a pedagogicka psychologie, filozofie, etika, biologie ditéte), metodickou pfipravu
propojujici predméty teoretického zakladu s pfedméty metodickych specializaci (pravni
ramec pedagogiky volného Casu, seminar osobnostniho rozvoje, teorie rekrea¢niho
sportu, prvni pomoc, prace se skupinami, vybrané problémy soudobé spolecnosti,
zaklady dramaticko - divadelni vychovy, fundraising neziskovych organizaci,
management a marketing, cizi jazyk dle vybéru studenta) a pfedmeéty profesni orientace
dle zamysleného profesniho sméfovani studenta - pfedméty se zaméfenim na vychovu
zazitkem, osobnostné socialni vychovu (badminton, florbal, joga, kondi¢ni posilovani,
plavani, zaklady deskovych her, grafické Cinnosti, kurz textilnich material, vytvarna
hra a tvofivost pro PVC, pévecka vychova, hra na hudebni nastroj, poslechovy seminaf,
zaklady ekologie). Stézejni casti studia je vykonavana praxe vétsinou ve Skolskych
zatizeni (Skolni druziny, zajmové utvary), v nestatnich neziskovych organizacich (Dim
déti a mladeze), ve Skolach (uméleckych, jazykovych) nebo nadacich. Nedilnou soucasti
studia je také metodicko - vyzkumna piiprava (Gvod do metodologie pedagogického

vyzkumu, zpracovani elektronickych dokumentl) astici ve zpracovani bakalafské prace.
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4.2 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kdyz pedagog volného c¢asu spliuje kvalifikacni predpoklady a je pfijat na
danou pracovni pozici, neni jeho vzdélani povazovano za definitivni, ale 1 poté ma
povinnost dal§itho vzdélavani (Zakon ¢.563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont, 2024). Hlavnim cilem DVPP kurzu je udrzet
kvalitu a uroven stavajiciho pedagogu vzdélavaciho systému. Slouzi také jako nastroj
pro inovace a zvySovani kvality oboru. Kurzy mnohdy slouzi k doplnéni vzdélani
v urcité konkrétni oblasti. Kvalita kurzi DVPP je posuzovana ministerstvem skolstvi
a nékteré kurzy jsou akreditovany. Pedagogové mohou absolvovat i1 kurzy DVPP
poskytované jinymi, neakreditovanymi poskytovateli (neziskové organizace apod.), ale
tyto kurzy nejsou zapocitany do odborného rustu.

Kurzy DVPP poskytuji jak fyzické osoby — lektofi, ucitelé, pedagogové,
psychologové, 1ékafi, tak i pravnické osoby, které maji vétSinou podobu vzdélavacich
institutd ¢i neziskovych organizaci. Pravni uprava DVPP, ktera obsahuje formalni
nalezitosti, pozadavky ¢i podobu kurzi je zakotvena ve tzv. Skolském zakoné (Zakon ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon, 2024). V soucCasné dobé existuji rizné moznosti, kde zjistit
nabidku DVPP kurzi.

Nejefektivnéjsi formou je vyhledavani nabidek kurzi za pomoci internetu.
Mnoho informacnich portald nabizi kurzy rozlicné DVPP, které se daji nejCastéji hradit
z tzv. Sablon, coz je moznost financovani Skolou. Kurzy DVPP jsou rozdéleny do
kategorii, dle stupné vzdélavani ¢i druhu vzdélavani. Nejcastéji se nabizeji kurzy pro
pedagogy pusobici v materskych $kolach, zakladnich §kolach, Skolnich druzinach,
Skolnich klubech, zikladnich uméleckych skolach a stredni §koliach. Kurzy jsou
dale zaméteny na specifické oblasti vzdélavani jako napiiklad matematika, cizi jazyky,
cesky jazyk, osobnostni a socidlni vychova, wellbeing a psychohygiena.

Jelikoz se v praktické Casti zaméfuji na osobnostni rozvoj pedagoga volného
Casu ve Skolni druzing€, tak v nasledujici tabulce predstavim piiklady uzite¢nych
vzdélavacich kurztt DVPP, které jsou vhodné pro pedagogy volného Casu pracujicich ve

skolni druziné.
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Rada bych tim demonstrovala, jaké kurzy se vétSinou konaji a co je jejich naplni.
Kurzy jsem nalezla na nejraznéjSich webovych portalech vénujicich se dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Jedna se o nasledujici webové stranky:

www.zretel.cz; www.dvpp.info; www.infra.cz; www.sablony-dvpp.cz;

www.descartes.cz. V tabulce mizeme vidét, Ze nejCastéjsi oblasti vzdélavacich kurza

pro pedagogy volného &asu pracujicich ve SD jsou zaméfené na komunikalni
dovednosti, zdravi a bezpeCi zaku, praci s détmi vyzadujici podpirna opatieni a také
wellbeing. Véfim, Ze v soucasné dobé¢ je nabidka DVPP kurzi pro vychovatele ve Skolni
druziné poneékud omezena. Vnimam, Ze je daleko vice kurzii urCenych predevsim pro
ucitele, at’ jiz uCitele v matetskych, zakladnich ¢i stfedni skolach. Osobné si myslim, ze
by si pedagogové volného Casu zaslouzili také seminate, které jim pomohou zlepSovat
napiiklad své mékké dovednosti a dalsi profesni kompetence. Od svého vlastniho
nastupu do skolni druziny jsem se dobrovolné neucastnila zadného kurzu, jelikoz jak

jsem jiz zminila, mi soucasna nabidka pfijde ponékud omezena a cilena spise na ucitele.
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Nazev kurzu Akreditace Délka

MSMT
Vytvarna vychova aneb z Popelky MSMT- 4 vyucovaci hodiny
kralovnou II. 14488/2021-6-
468

Zdravotni télesna vychova v ZS MSMT- 8 vyuc€ovacich hodin
8683/2021-4-245

Komunikace v krizovych MSMT- 8 vyuc€ovacich hodin

situacich 6875/2022-4-263

MSMT-
14488/2021-6-
468

Wellbeing pro pedagogické MSMT- 8 vyucovacich hodin

pracovniky ucitele 9090/2023-8-301
SVP ve skolni druzing Bez akreditace 4 vyucovaci hodiny

Sebepoznani a osobnost ucitele Bez akreditace 4 vyucovaci hodiny

Problémové a agresivni déti, déti bez akreditace 4 vyucovaci hodiny
s ADHD, jejich vychovneé

problémy
Poznej sviij mozek aneb jak MSMT- 8 vyuCovacich hodin
zabavné rozvijet kognitivni 15159/2022-5-
schopnosti déti 499

Napli kurzu

*  Moznosti vyuziti
vytvarné vychovy
v oblasti prevence
socialné patologickych
jevu.
* Pohybovy rezim zaka
na zakladni skole
* Nejcasté&jsi potize
v oblasti pohybu u
zakl na zakladni skole
» Zakladni aspekty
komunikace, formy
a druhy komunikace,
interpersonalni
komunikace
* Pohyb, zdrava strava
a péce o télo jako
nastroje wellbeing
a prevence syndromu
vyhoteni
*  Moznosti tvorby
Skolnich vzdélavacich
programu pro
vzdélavani déti ve
Skolni druziné
* Rozvoj osobnosti
ucitele a reflexe
vlastniho profesniho
pusobeni
* Poruchy chovani,
sociopatologicke jevy
u deti
* Moznosti, jak pomoci
her, neurotechnologii
a zabavnych aktivit
trénovat mozek
a zdokonalit kognitivni
funkce

Tabulka 1: Pfiklad kurzii DVPP pro pedagogy volného ¢asu pracujici ve SD
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5 Osobnostni rozvoj pedagoga volného Casu

Moderni spolecnost potiebuje osobnost, ktera je schopna se rozvijet cely zivot. Proces
seberozvoje (transformace) je cestou Clovéka podle cili, hodnot a smyslu jeho
existence. Transformace se pripojuje k procesim formovani a etablovani v ur€itych
etapach vyvoje a stava se dominantnéjsi béhem dospivani. V obdobi dospivani zacina
uvédomovani si vlastni individuality, objevuji se zivotni cile, plany a je stanoven cil
védome budovat vlastni zivot (Timeshava, 2018, s. 1-3).

Obecné muzeme osobnostni rozvoj popsat jako subjektivni pocit zmény
v chovani, mysSleni a emocich, které maji adaptivni charakter. Tato zména se muze
projevit naptiklad jako zvySend schopnost zvladat kazdodenni situace nebo vysSsi
odolnost vuci prekazkam a kazdodennim vyzvam. Osobni rdst mize byt vysledkem
riznych zivotnich zkuSenosti, jako je napfiklad trauma, nebo aktivni Cinnost, kdy
jedinec pravidelné vénuje ¢as na rozvoj urcitych dovednosti spojenych s vykonavanim
volnocasovych aktivit.

I negativni zkuSenosti, které maji traumaticky nebo stresujici charakter pomahaji
lidem v ramci osobnostniho rastu, taci lidé tvrdi, Ze je tyto nepifijemné zkuSenosti
v zivoté posunuly, pomohly jim byt silné§i. Tyto zkuSenosti nam Casto davaji lepsi
pochopeni sebe sama a svéta kolem nas. Pocit rustu po stresujici udalosti Casto souvisi
se zlepSenim celkového zivotniho blahobytu. Néarocné zivotni situace mohou slouzit
jako nastroj k prehodnoceni naseho pohledu na véc ¢i hledani pozitivnich aspektt
situace. Nicméné je dulezité si uvédomit, ze osobnostni riist zalozeny na negativnich
udalostech je Cisté subjektivni a muze byt ovlivnén riznymi faktory. Neékteti lidé se
v zivoté po traumatickych ¢i stresovych udalostech nékam posunou, avSak nékteri
mohou dlouhodobé stagnovat, coz blokuje jejich osobnosti rozvoj a wellbeing.
Osobnostni rast také hraje dulezitou roli v psychickém blahobytu spolu s dalSimi
faktory, jako je sebeakceptace, pozitivni vztahy s ostatnimi nebo smysl zivota.
Predstavuje neustalou snahu o zlepSeni a otevienost k novym zkuSenostem. Je to také
usili o dosazeni svého maximalniho potencialu (Tedeschi, R. G., & Calhoun, L. G,
1995, s. 50-62). Rada bych doplnila, Ze osobnostni rist je béznou soucasti lidského
zivota. Clovék se jiz od narozeni osobnostné rozviji. Na zagatku nad svym rozvojem

nema sam kontrolu, ur€uje ho predevsim rodina, v pozdé€j§im véku viak dostane Sanci si
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sam volit cestu, v ¢em se chce rozvijet. Prvotné to zaciné volbou volnocasovych aktivit
a po dokonceni zakladni Skoly pokracuje volbou dalsi studijni ¢i pracovni drahy.
Ve vétsiné pripadu bohuZzel v této oblasti rozhoduji rodiCe. Je to 1 v pfipadech, kdy je
dité natolik vyzralé, Ze by zvladlo rozhodnout se samostatng. Casto rodi¢e argumentuii,
ze jejich dité nema rozum, ze samo opravdu nevi, co chce. Osobné si myslim, Ze je to
Spatné, protoze dit€¢ pak neni vedeno k vlastni odpoveédnosti za svou volbu. Dnes se
muzeme setkat se studenty stfedni skol, ktefi tvrdi, Ze studuji jen proto, Ze to jejich
rodice chtéji. Svobodna volba a odpoveédnost za své jednani jsou kliCovymi vlastnostmi
osobnostniho rastu a pokud jsou nam tyto moznosti odebirany, ma to negativni vliv na

nas budouci samostatny zivot.

5.1 Soudasti osobnostniho ristu

Osobnostni rozvoj probiha za pomoci rozvijeni kompetenci pro zivot. V soucasnosti se
nejcastéji poukazuje na piinos mékkych dovednosti (soft skills), které Clovek ziskava
vramci osobnostniho rozvoje. Mékké dovednosti jsou povazovany za dulezity
predpoklad pro uspéch jak v pracovnim, tak i osobnim zivoté. Zaroveri jsou potiebné
pro vSechny lidi, aby mohli efektivné vést své zivoty. Jsou potiebné ve vSech profesich,
at’ uz se jedna o podnikéani, zaméstnani, politiku, administrativu nebo sluzby. Soft skills
predstavuji ohromnou Skalu dovednosti, které se Cloveék b&hem svého Zzivota uci a
neustale se v nich zdokonaluje. Jedna se napiiklad o dochvilnost, trpélivost, dovednost
naslouchat, ochotu spolupracovat, kritické mysleni, feSeni problémi, schopnost
motivovat se €1 dovednost efektivni komunikace. Efektivni vyuziti mékkych dovednosti
tvori zaklad pedagogické prace, jelikoz se jedna o praci s lidmi. Pokud pedagog volného
Casu dokaze efektivné komunikovat a naslouchat, tak dokaze 1épe dosahnout
stanovenych cili a motivovat Gcastniky k Cinnosti. Dulezité je také, aby umeél byt
trpélivy, jelikoz kazdy z ucastnikli ma rozliSné pracovni tempo a Groven jejich
dovednosti ¢i znalosti je taktéz odlisna. Pedagog by mél také vyuzit kritické myslent,
které mu pomaha pii aktivnim planovani pedagogické Ccinnosti a vyhodnoceni
stanovenych cild, prostfedki a metod. Dochvilnost je také dualezitou vlastnosti
pedagoga, protoze ve vztahu k ucastnikim vstupuje jako model, ktery potencialné
inspiruje a ovliviiuje ucastniky pedagogického procesu. V neposledni fadé by mél umeét
kvalitné planovat Casové rozvrzeni aktivit, které je Casové ohrani¢ené (Bora, 2015,

s. 7-15).
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5.2 Wellbeing

Soucasti osobnostniho rustu je také wellbeing. Tento pojem vyjadiuje urover a kvalitu
zivota. Zahrnuje nékolik oblasti: §tésti, zivotni spokojenost, sebeuctu, sebeucinnost,
rodinny zivot, praci, vzdélani a finance. Ucitelé jsou obecné vyznamnym lidskym
zdrojem, ktery pusobi jako hnaci sila narodniho vzdélavani. Vyuka ve skolach je
dynamicky proces. Rizné neustalé zmény v mnoha aspektech, jako je pedagogika,
teorie uCeni, ucebni osnovy a vzdé€lavaci cile, pfinaseji ucitelim mnoho vyzev, proto je
tieba dbat na pohodu ucitelt, aby mohli svou praci vykonavat efektivné (Zakaria et al.,
2021, s. 641-643).

Wellbeing se obecné sklada z dvou hlavnich casti, kterymi jsou osobni a pracovni zivot.
Kvalita pracovniho zivota se vztahuje k efektivité pracovisté, ktera mize rozvijet
pohodu a spokojenost zaméstnanci v organizaci. Zajistuje, do jaké miry mohou
organizace Skoly a pracovni prostfedi podporovat a uspokojovat psychologické,
socialni, politické a ekonomické potieby tim, Ze poskytuje mnoho pfileZitosti k rustu
a seberozvoji. Skoly musi sehrat roli pii zajistovani lepsiho a efektivn&jsiho pracovniho
prostiedi pro zlepsSeni kvality pracovniho zivota uciteld. Na druhou stranu Abraham
Maslow uvedl, Ze nespokojenost s kvalitou pracovniho zivota muze ovlivnit mnoho
zaméstnancu bez ohledu na jejich postaveni nebo pozici v organizaci (Zakaria et al.,
2021, s. 641-643).

Pedagogové, ktefi Castéji zazivaji pozitivni zazitky v kazdodennim pracovnim
prostiedi, jsou schopni lépe budovat dobré pracovni vztahy, jsou otevien€jsi novym
zkuSenostem, metodam a flexibiln€ji se vyrovnavaji s nejistotami a prekazkami.
Naopak pedagogové, ktefi na pracovisti zazivaji vice negativnich zazitkl, jsou méné
nachylni k aktivnimu navazovani vztaht, drzi se znamych metod ¢i rutin a obtizné se
vyrovnavaji s nepfedvidanymi piekazkami (Dreer-Goethe, 2023, s. 2-4).

Z mé vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze pracovni prostiedi a kolektiv jsou jeden
z nejhlavnéjSich faktorti pracovni spokojenosti. Nedokazu si predstavit, ze by nebylo
mozné s kolegynémi spolupracovat a vzajemné si pomahat. Z pocatku jsem potiebovala
od kolegyn velkou podporu, které se mi nastésti dostalo, nyni jiz dokdzu pomahat i ja
jim. Vzajemna spoluprace utvrzuje nase vztahy a davéru. Pracovni prostiedi je téz velmi

dulezité, jelikoz pokud se napf. v zimé v budové netopi, tak to ovliviiuje naSe vnimani
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prostiedi a celkovou pracovni moralku. Pokud neni prostiedi vhodné vybavené, tak
dochazi k pocitu frustrace a nespokojent.

Tématem wellbeingu se intenzivné zabyva obor pozitivni psychologie, ktera
akcentuje priznivé aspekty zivota a pozitivni stranky lidské osobnosti. Pozitivni
psychologie je pomérné mlady obor, ktery je vSak rychle rostouci a kazdym rokem
nabyva na atraktivité (Slezackova, 2012, s. 5-16).

Pozitivni psychologie se zabyva dal§imi klicovymi aspekty Zzivota jedince

a soucasné tvori jadro wellbeingu. Jedna se predevsim o koncepty kvality zivota, osobni
pohody a Stésti, optimalniho prospivani (flourishing) ¢i optimalniho prozivani (flow).
Rada bych priblizila dva koncepty, které nejsou pro Ceské prostiedi zcela bézné, tim je
flourishing a flow.
Flourishing je koncept, ktery vyjadiuje stav Cloveka, kdy méa dand osoba kvalitni
a zdravy optimalni vyvoj mentalniho stavu. Jedna se o protipdl mentalni poruchy. Aby
se ¢lovék mohl nachazet v tomto stavu, tak musi spliiovat urcita kritéria, jako naptiklad
smysl pro sebetctu, optimismus, dobrou psychickou odolnost (resilienci) €i pozitivni
vztahy s druhymi lidmi (SlezaCkova, 2012, s. 31-62).

Na druhou stranu flow vyjadiuje stav optimalniho prozivani, kdy clovek neni
svou mysli ¢asto ,,mimo sebe“. Jedna se o mySlenku, ze Clovék by se mél zamérovat
predev§im na soucasny okamzik a neupinat se na budoucnost ¢i minulost. Nejedna se
vSak o permanentni stav mysli. Pro lidské osoby je pfirozené, ze mysli do budoucna ¢i
zavzpominaji na doby davno minulé. V podstaté se jedna o efektivni pfepinani vnimani
minulosti, sougasnosti a budoucnosti. Casté vzpominani na minulost & stresovani se nad
budoucimi udalostmi je pro psychické zdravi Clovéka zpravidla Spatné. Stav flow
dokaze cloveéku poskytnou pocit, ze ma véci ve svych rukou, coz zlepSuje sebevédomi
jedince a jeho celkovy psychicky stav. Zarovein je nutné dodat, ze prozitek flow vede
Cloveéka k vétsi tvorivosti, akceleruje zlepSovani schopnosti a dovednosti a zvysuje

motivaci Cloveka (Slezackova, 2012, s. 58-63).

45



5.3 Vybrané techniky osobnostniho rozvoje

Osobnostni rozvoj 1ze realizovat pomoci raznych technik. Kazda z nich se zaméfuje na
nekterou oblast osobnosti, nékteré jsou komplexnéjsi. Techniky osobnostniho rozvoje
muzeme rozd€lit do nasledovnych kategorii:

1. Komunika¢ni dovednosti

2. Planovani a time management

3. Prace s emocemi/wellbeing

4. Rozvijeni kreativity

5. Seberozvoj a sebereflexe

(Collins, 2023)

V této Casti se zamefime predev§im na osobnostni rozvoj v ramci pracovnich
kompetenci a wellbeingu, jelikoz tyto dovednosti tvofi jadro pedagogické Cinnosti.
Kazdy zacCinajici pedagog by se m¢l na tyto zakladni dovednosti v ramci své profesni
pfipravy zaméfit a pracovat na nich.

V nasledujici tabulce uvedu a nasledné popisi nékolik technik, které sama povazuji za
naprosto kliCové, protoze jsem je ve vétsin€é Ceskych zdroji nenasla, pouze
v zahrani¢nich. Sama vnimam, ze v Ceském prostfedi je téma technik osobnostniho
rozvoje Casto nedostatecné pokryté. Nazvy technik jsem volné prelozila z anglického

jazyka, jelikoz k nékolika z nich neexistuje oficialni Cesky ekvivalent.

Nazev techniky Ukel
1. Paretova analyza (pravidlo 80/20) time management
2. Technika pomodoro time management, efektivni uceni
3. Eisenhower Matrix prioratizace ukolu
4. Zavarovaci sklenice Uveédomeéni si, co je dilezité a co dulezité
neni
5. Metoda rychlého planovani Uveédomeéni si cila a prostredka
6. Relaxaéni denik Psychicka relaxace, podpora wellbeing
7. Kontrolované dychani Psychicka relaxace, podpora wellbeing

Tabulka 2: Techniky osobnostniho rozvoje

46



1) Paretova analyza, ktera je mnohdy znama pod nazvem pravidlo 80 na 20 je
technika, ktera vyjadiuje myslenku, Ze 20% Cinnosti je zodpovédnych za 80% vysledka.
Cilem Paretovy analyzy je uvédomit si, které ¢innosti jsou kliCové a mohou zapficinit
velky pracovni posun. Paretova analyza probiha v néasledujicich krocich:

1. SepiSete si problémy, které Vas tizi, napfiklad planovani vytvarnych cinnosti na
mésic duben.

2. Urcite hlavni pfi¢iny problému, napfiklad, ze doma nemate dostatek prostoru na
kreativni tvorbu planu pro vytvarné ¢innosti.

3. Ke kazdému problému prifad’te skore napfiklad pomoci skaly 1-10. Dulezitéjsim
4. Spojite problémy do skupin dle jejich pfi¢in. Pokud je vice problémua, které vznikaji
stejnou pricinou, tak budou ve stejné skupiné.

5. Sectéte skore kazdé skupiny a nasledné si promyslete, jak danou skupinu problému
s nejvyssim skore fesit.

6. Rozmyslete si, jak problém vyfesit. Naptiklad pokud mam skupinu probléma, které
jsou zapficinény tim, ze nemam doma dostatek prostoru na kreativni tvorbu, tak budu
rano jezdit do prace diive a tam postupné plany vytvarnych aktivit vytvorim
(Mozafaripour, 2019).

2) Technika pomodoro slouzi jako nastroj rozvrzeni ¢asu (time management)
pro danou €innost. Jedna se o rozvrzeni aktivity na bloky, kdy se stfida blok ¢innostni
s blokem odpoCinkovym. Technika je pomérné jednoducha, staci si zvolit danou
¢innost, jakou chcete udélat. Napftiklad si chcete vytvofit pracovni list na téma zviratka
z lesa. Nastavite si Casovac na 25 - 30 minut a pracujete. Jakmile Vas casovac¢ upozorni,
ze ub&hl pracovni Cas, tak okamzité v§eho zanechate a 2 - 3 minuty odpocivate.
Odpocinek nesmi byt spojen s pracovni Cinnosti, doporucuje se jit tfeba projit, uvafit si
kafe nebo si v mistnosti vyvétrat. Po odpocinku opét pokracuje pracovni faze, ktera by
meéla byt stejné dlouha jako ta predchozi. Technika podporuje motivaci, jelikoz ¢lovek si
po uplynulém pracovnim Casem muze doptat kratky odpocinek, ktery mu pomuize se
pozdéji znovu soustiedit na praci. Aktivita je také vhodna pro studenty, ktefi se uci na

pisemnou ¢i Gstni zkousku (Mozafaripour, 2019).

3) Eisenhower matrix je technika, ktera slouzi k rozdéleni aktivit na dulezité

anedilezité. Aktivity se tykaji jak osobniho, tak i pracovniho Zzivota, jelikoz tato
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technika pocita s konceptem work-life balance. MyS§lenka work-life balance predstavuje
koncept, ze osobni zivot a pracovni zivot musi fungovat v rovnovaze, jinak clovék
nedokaze v zivote efektivné fungovat. Eisenhower matrix funguje tak, ze si rozmyslite,

které problémy Vas tizi a rozdélite je dle nasledujiciho schématu (Mozafaripour, 2019):

Urgentni a dulezité ¢innosti, které se musi Duilezité ¢innosti, av§ak nejsou urgentniho

udélat okamzité. charakteru a lze je vykonat az bude dostatek
casu.

Napt. Vytvoieni aktivit na dalsi den, zapsani

dochazky za cely den a probranych témat Napt. Zajit si zab¢hat, stravit ¢as s rodinou

Cinnosti, které jsou urgentni, ale nejsou Cinnosti, které nejsou dilezité, ani urgentni.

dulezité. Jejich nesplnénim se toho moc nestane.
Napt. Sledovani televizniho serialu, sledovani videi
Napt. Planovani pracovni schiuzky na mésic na telefonu

kvéten.

Tabulka 3: Technika Eisenhower Matrix

4) Zavarovaci sklenice, jak nazev napovida je technika, p¥i které si clovék musi
predstavit ¢i nakreslit zavarovaci sklenici, ktera je vyplnéna na dné piskem, uprostred
oblazky a na vrchu kameny. Pisek vyjadfuje cinnosti kaZdodenniho Zivota, které
odkladaji naSe dtleZité pracovni Cinnosti, napiiklad telefonni rozhovory, psani
textovych zprav, vyfizovani emailG Ci trdveni Casu na socialnich sitich. Oblazky
ztélesnuji vSechny tkoly, které je potfeba udélat, avSak nemusi to byt v ten den, co si
zavarovaci sklenici kreslime. V neposledni fadé kameny predstavuji dkoly, které jsou
opravdu dileZité a v ten den jsou potieba udélat. Po nakresleni zavarovaci sklenice je
nutné si vypsat, jaké dkoly v ten den zvladnu a které bude potieba odloZit na jiny den.
K témto ukoliim je potieba si vypsat i rusivé elementy (pisek), abychom si uvédomili,
Ze jsou zde okolnosti, jenZ ndm mohou vykonani ¢innosti znesnadnit.

5) Metoda rychlého planovani slouzi k planovani ¢innosti na den ¢i cely tyden.
Nejprve si rozmyslime a vypiSeme aktivity, které chci za cely den ¢i tyden stihnout.
Muze se jednat, o aktivity pracovni ¢i osobni. Nasledné se rozd€li na oblasti, naptiklad
pracovni zalezitosti, rodinné zalezitosti, volno¢asové aktivity. Na dalsi list papiru si
naértneme nasledujici tabulku tvorenou tfemi ¢astmi — tkol, ofekavany vystup, divod

konani aktivity (Mozafaripour, 2019).

48



Ukol Ocekavany vystup Duivod konani aktivity

Uklidit si pokoj V pokoji si sklidim véci ze Nedokazu efektivné
stolu, vysaji koberec a vytfu| pracovat, kdyz mam v
parkety. Umyji si okno a | pokoji neporadek, tudiz by
pretiu stil. se méla zlepsit ma
schopnost soustredit se.

Pripravit si podklady pro Sepisi si, co chci na Pti pracovni schuzce se
pracovni schizku pracovni schiizce fesita | budu citit méné nervozni a
c¢emu se chci vyvarovat. dokazu ji vyftesit za kratsi

casovy usek, jelikoz budu
veédét, o ¢em mam presné
hovofit a co mohu odlozit
na pfipadnou dalsi pracovni
schiizku.

Tabulka 4: Technika rychlého pldnovdni

Nyni si predstavime dvé techniky, které se vénuji obecné wellbeingu, ktery

predstavuje celkovou duSevni pohodu a vyrovnanost ¢lovéka.

Prvni technikou je relaxacni denik, ktery slouZi jako diagnosticky néstroj k zjiSténi,
jakd mista jsou pro nds perfektni na odpocinek, kdyZ se nachazime ve stavu tenze.
Nejprve je potfeba nacrtnout si §kalu proZivané tenze a zasSkrtnout, jak je tenze nyni
intenzivni. Na Skale miZe byt — malo, trochu, hodné. Nasledné si vybereme misto
k odpocinku, kde se pokusime s tenzi vyporadat a do deniku poznamename, jak moc se
tenze snizila nebo zda naprosto vymizela. Ucelem deniku je vytvofit si piehled

o mistech, kde se Clovék citi bezpecné a miZe si zde odpocinout od kazdodenniho

stresu.
Mira tenze pred Misto Mira tenze po odpocinku
odpocinkem
velka park na kraji mésta nizka

Tabulka 5: Technika relaxacniho deniku

Druhou technikou je kontrolované dychani. Jedna se o relaxacni techniku potfebnou
provozovat na soukromém a piijemném misté¢, kde nas nikdo nebude rusit.
Kontrolované dychani 1ze provadét vsedé nebo vleze. Prvnim krokem je, uvédomit si,

jakym zptusobem dychame — rychle nebo pomalu. Zavieme oc€i a snazime se soustiedit
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na rytmus naseho dychani. Polozime jednu ruku na hrud’ a druhou na bficho, nasledné
se pomalu nadechneme nosem, aby se hrud’ i bficho napnuly vzduchem. To zjistime tak,
ze citime, jak se ob€ ruce lehce zvedaji, avSak pohyb u ruky, ktera se nachazi na
hrudniku bude pomalejsi. Poté se dech chvili zadrzi a pomalu vydechujeme usty. Pfi
vydechovani je potfeba si predstavit, ze vydechem nas opousti vSechny nase starosti
anegativni pocity uzkosti ¢i stresu. Opakujeme, tak dlouho, jak potfebujeme

(Techniques & Tools to manage mental wellbeing, 2019, s. 1-4).
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Prakticka cast



6 Program osobnostniho rozvoje pedagoga volného
Casu

V praktické ¢asti bakalarské prace se zaméfuji na vytvoreni a vyhodnoceni programu
osobniho rozvoje pedagoga volného Casu. Prakticka ¢ast bude vychézet z teoretického
zakladu prace a také ze zkuSenosti ziskanych absolvovanim seminafe osobnostniho
rozvoje v ramci studia. V kurzu jsem se dozvédéla, jak osobnostni rozvoj pedagogu
vypada a jaké mekké dovednosti by mél rozvijet. Jedna se predevsim o flexibilitu,
komunikaci, spolupraci, empatii, motivaci, kreativitu a wellbeing. Avsak je dulezité
poznamenat, ze kurz mi neposkytl predstavu, jak by se mohl program osobnostniho
rozvoje vytvofit. Program je tvofen na zakladé zasad prozitkové pedagogiky. Ugelem
programu je také analyza dobrych prikladl z praxe a jejich pfipadné modifikace. Rada
bych také dodala, ze program ma podobu vikendového pobytu, avsak na n€j by mélo
navazovat hned nekolik dalSich setkani, které by byly ucelové naplanované. Dle mé
predstavy by tento program mohl probéhnout hned v pfipravném tydnu na konci srpna,
dalsi setkani by bylo v obdobi podzimnich prazdnin (26-27. fijna) a posledni setkani by

bylo v ramci jarnich prazdnin (Unor-bfezen).

6.1 Zduvodnéni volby programu

Pro vytvoreni osobnostniho programu rozvoje pedagoga volného Casu jsem se rozhodla
pfi nastupu do Skolni druziny. Méla jsem pocit, ze ackoliv jsem m¢la jiz znalosti a za
sebou povinnou praxi v ramci studia pedagogiky volného Casu, tak jsem stale nevédéla,
jak zacit. Samoziejmé jsem dostala uvodni instruktdz a pomoc od kolegyn a vedouci
vychovatelky, ale stale mi to pfiSlo jako velmi malo. Postupem cCasu jsem dosla
k zavéru, ze pedagogické ovliviiovani volného Casu je cesta, kterou si kazdy pedagog
musi objevit sam. Jelikoz jsem nenarazila na komplexni program osobniho rozvoje pro
vychovatele skolni druziny, ktery by pojimal v§echny mékké dovednosti nutné k vykonu
tohoto povolani, rozhodla jsem se takovy program sama vytvorit. Muj program
osobnostniho rozvoje pedagoga volného c¢asu ma podobu vikendového kurzu
v outdoorovém prostfedi. AvSak program lze realizovat i ve vhodnych wvnitinich

prostorech.
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6.2 Cilova skupina

Program osobnostniho rozvoje je zaméfen predevsim na zacinajici pedagogy volného
Casu pracujici ve Skolni druzin€, ktefi nemaji absolvovanou bud zadnou nebo
kratkodobou pedagogickou praxi. Zaroveii je vhodny 1 pro osoby, které maji za sebou
dlouhodobou pedagogickou praxi a chtéji se zlepsit v oblasti mekkych dovednosti. Vék
cilové skupiny je rozli¢ny, jelikoz profesni kvalifikaci mize osoba obdrzet jiz ve svych
18 letech zakoncenim stfedoskolského studia s maturitou zaméfeného na pedagogické
védy. Pohledem vyvojové psychologie mizeme hovofit o osobach nachazejicich se
v obdobi mladé az star§i dospélosti. Charakteristika ucastnikd tohoto véku je, ze jsou
samostatni, zodpoveédni, dokazou piijimat odpoveédnost za své Ciny, maji realisticky
odhad svych sil a kompetenci a dokdzou se efektivné socializovat. Jejich prace je
produktivni a smysluplna (Langmeier a Krej¢ifova, 20006, s. 166-192). Kurz je urCen pro

pfiblizné 15 Gcastniki.

6.3 Cile programu

Program si stanovuje nékolik stfednédobych cili a nasledné cild kratkodobych.
Strednédobé cile vyjadiuji celistvy vystup programu. Naopak kratkodobé cile maji
podobu jednotlivych vystupt kazdé aktivity. Kazdy z cila popisi a konkretizuji za
pomoci rovin kognitivni, psychomotorické ¢i afektivni. Pfi popisovani cili vychazim
z Bloomovy taxonomie kognitivni cili, Andersonovy taxonomie afektivnich cilt
a Simpsonovy taxonomie psychomotorickych cila (Vavra, 2011).

Strednédobé cile programu:

1. Ugastnici si uvédomi, jaké m&kké dovednosti jsou kli¢ové pro praci pedagoga.

2. Ucastnici se zdokonali ve vyuzivani meékkych dovednosti kli¢ovych pro

pedagogickou ¢innost.
3. Utastnici si uvédomi, ve kterych mékkych dovednostech vynikaji.

Prvni cil kurzu v rovin€é kognitivni se nachazi na urovni porozuméni. Ucastnici si
uvédomi za pomoci nejruzné€jSich aktivit, které mékké dovednosti jsou nezbytnou
soucasti pedagogického procesu. Dokazou je pojmenovat a rozpoznat. V oblasti

psychomotoriky se cil nachazi v oblasti vnimani.
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Druhy cil kurzu kognitivné fadime na trove aplikace. Uastnici budou v ramci aktivit
zdokonalovat a aplikovat jejich mekké dovednosti. V oblasti psychomotoriky se cil
nachazi v oblasti vnimani. Na roviné afektivni mizeme cil zafadit do kategorie
oceriovani hodnoty, jelikoz si Gi¢astnici uvédomi, jak dulezité je umét spravné pouzivat
meékké dovednosti v nejruznéjsich situacich. Uvédomi si jejich neocenitelnou hodnotu
pii pedagogickém procesu.

Treti cil fadime kognitivné na urovenl hodnoceni, kdy si uvédomi, které mekké
dovednosti dokazou efektivné pouzivat a které musi zlepSovat. V oblasti
psychomotoriky fadime tento cil na uroven vnimani. Cil z hlediska afektivni oblasti
mizeme fadit na uroven reagovani. Uastnici reaguji na zjisténi tykajici se jejich trovné
mékkych dovednosti. Muze je to napiiklad motivovat ke zvySeni zajmu o tyto

dovednosti.

6.4 Prostredky a podminky

Kurz se bude konat v horském prostedi Jizerskych hor v hotelu Semerink. Hotel je
spojen s hlavni dopravni komunikaci, lze se sem dopravit autem ¢i hromadné
autobusem. Pti hotelu je pfistavené 1 parkovi§té. Hotel umoziuje ubytovani pro vysoky
pocet osob, zaroverh ma obrovské sportovni prostory zahrnujici basketbalové hiisté,
prekazkovou drahu, golfové hfisté ¢i tabofisté. Ma vlastni jidelnu, kterd poskytuje
stravu tfikrat denné a k tomu 1 vzdy malou svacinu.

V blizkosti hotelu je Siroké ptirodni prostranstvi, které je vhodné na libovolné
outdoorové aktivity. Muze se jednat o péSi tary, orientaCni b&hy, poznavaci hry ¢i
jakékoliv jiné. Program lze samoziejmé realizovat i na podobném misté, kterych je
mnoho nejen v Ceské republice. Misto jsem zvolila na zakladé osobni zkusenosti,
jelikoz jsem zde absolvovala adaptacni kurz pro stredni Skoly.

Lektor kurzu bude v roli privodce, sam se do aktivit zapojovat nebude. Jeho roli bude
vést Glastniky na spravnou cestu a poskytovat jim zpétnou vazbu. Ugastnici budou
zpocatku rozdeleni do tfi druzstev, ve kterych budou plnit ukoly po celé¢ dva dny. Po

celou dobu programu je kladen diraz na kooperaci, zkusenostni uceni a napodobu.
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6.5 Casové rozvrieni programu

Kurz je ¢asové ohranicen na jeden vikend, od soboty rano az po nedéli vecer. Celkovy
program by zacal pfijezdem ucastnikii a ubytovani v jejich pokojich kolem devaté
hodiny rano. Uvodni &ast kurzu by zagala jiz v 10.00 hodin. Program kazdého dne by
byl rozdéleny na tfi ¢asti — ranni, odpoledni a vecerni. Prvni den kurz zacne v 10:00,
avSak v druhy den jiz od 9:00 hned po snidani podavané v 8:00. Kazdy den je kurz
ukonc¢en v 17:30 pfichodem do hotelu, kde je od 18:00 podavana vecete. Posledni den
kurzu by ucastnici odjizdéli v 18:00. Kazdy den bude obsahovat aktivity s riznou

délkou, ktera bude vzdy zminéna u konkrétniho popisu aktivity.
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6.6 Harmonogram programu

~

Blok Cas Aktivity
Sobota dopoledne 9:00 PRIJEZD
9:00 — 10:00 ubytovani, prohlidka
venkovnich a
vnitinich prostor
10:00-10:25 organizacni
zaleZitosti,
predstavovani
10:25-11:25 ledolamky
11:25-11:35 hadrovy panak
11:35-12:30 OBED, poledni klid
Sobota odpoledne 12:30- 13:10 Slepy ctverec/kruh
13:10 — 14:50 Situacni hra
14:50 — 15:00 Kontrolované
dychani
15:00 - 17:30 taborovy ohen
18:00 VECERE
Nedéle dopoledne 9:00 — 11:20 Ukazky dobré praxe,
realizace aktivit
11:20 — 11:30 Aktivita klidné misto
11:30 — 12:30 OBED, poledni klid
Nedéle odpoledne 12:30 - 13:30 Planovani
outdoorovych aktivit
13:30 — 14:30 Cesta do lesa,
priuzkum terénu
14:30 — 16:45 Realizace aktivit,
feedback, reflexe
16:45-17:30 Navrat do hotelu,
diskuse, zavérecné
rozlouceni
17:30 ODJEZD
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6.7 Program osobnostniho rozvoje pedagoga ve Skolni
druziné

Program ma pevné stanoveny harmonogram, ktery je uveden jiz v predchozi kapitole.
Nyni nastinim dalsi klicové informace pro realizaci osobnostniho programu. V dalsi

Casti jiz bude popsan strukturované a detailné€ obsah programu.

Casové rozvrzeni: 10:00 - 11:30; 12:30 - 17:30

Vnitini podminky ucastnika: zajem o rozvijeni meékkych dovednosti, motivace ucit se

novym vécem, schopnost abstraktniho mysleni

Vnéjsi podminky: pfipravenost lektora, pozitivni vztah k Géastnikim

Prostiedky a pomucky: venkovni prostory, mi¢ek, dlouhé lano (20 - 30m), stopky, Satky,

papiry, psaci potfeby, individualni prace, slovni metoda — vysvétlovani, barevné
kartiCky z kartonu, Cervené praporky, chytry telefon, prenosny bluetooth reproduktor,
tfi velké deky vhodné na venkovni sezeni, ¢ajové svicky, podlouhla nadoba s vodou,
papir sinformacemi o aktivitach, plastové kruhy, piSkoty, papirky s mracouny a

smajliky, kelimky na piskoty, technika rychlého planovani vytisténa na papir A3
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Prvni den

Dopoledni blok

1. Uvod, ubytovani a¢astnika

Cile: Ucastnici kurzu se seznami s vnitinimi 1 venkovnimi prostory hotelu Semerink.

Ucastnici se seznami s harmonogramem kurzu.

Casové dotace: 25 minut

Instrukce pro lektora: Utastnici se setkaji s lektorem v 9:00 pred hotelem Semerink.
Lektor by mél hned zpocatku tcastnikim nabidnout tykani, jelikoZz vystupuje jako
neformalni autorita. Ugastnici budou vyzvani k tomu, aby se ubytovali ve svych
pokojich a vybalili si véci. Lektor by mél ucastnikiim sdélit, ze se budou pohybovat ve
venkovnich prostorach, tudiz by si méli vzit na sebe vhodné obleceni a obuv. Lektor
sdéli ucastnikim, ze po vybaleni véci se sejdou na recepci hotelu, kde jsou gauce na
sezeni. Nasledné lektor ukaze ucastnikim vnitini a venkovni prostory, které budou
vramci kurzu vyuzivany. Po prohlidce je sezndmi s dennim harmonogramem a s
bezpeCnostnimi pokyny kurzu (v hotelu, ve venkovnich prostorach, pfi aktivitach, v
dobé odpocinku). Sdéli jim, ze dalsi aktivity se budou dnes odehravat od 10:00 ve

venkovnich prostorach za hotelem Semerink u tabofiste.

Vysledek: Ugastnici budou v&dét, jak funguje provoz hotelu. Budou poudeni

o bezpecnosti a budou se orientovat ve venkovnich a vnitinich prostorach hotelu.
2. Organizaéni zalezitosti, predstavovani

Cile: Ugastnici kurzu se seznami s naplni celého kurzu (kratkodoby kognitivni cil).

Utastnici se seznami, v kratkosti se predstavi (kratkodoby kognitivni cil).

Rozvijené kompetence: socialni kompetence, komunikace

Casova dotace: 25 minut

Instrukce pro lektora: Lektor se na uvod predstavi a seznami ucastniky s celkovou

organizaci kurzu a jeho naplni. Vyzve ucastniky k tomu, aby se kazdy v kratkosti

predstavil a sdélil, pro¢ si tento kurz vybral a co od né oc¢ekava.
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Realizace: ,,4hoj, moje jméno je Andrea a jsem lektorka tohoto kurzu. Je mi 28 let a
pochazim z Liberce. Mdm rdda turistiku, cteni fantasy knih a kocky. Kurziim pro
vychovatele ve Skolni druziné se vénuji uz nékolik let. Nyni bych byla rada, kdyby se

kazdy z vas predstavil a ekl nam, proc si tento kurz zvolil a co od néj ocekdavd.*

Vysledek: Ucastnici budou motivovani k absolvovani kurzu a podileni se na

jednotlivych aktivitach. Ucastnici se seznami se vSemi ucastniky v¢etné lektora.

Poznamka: Program za&ina sérii ledolamek, které maji iniciaéni charakter. Ugastnici pfi
nich vystoupi z komfortni zony a seznami se s ostatnimi ucastniky. Ledolamky maji za
ukol pedagogtim ukazat, ze aktivity motivacniho a seznamovaciho charakteru jsou pro
pedagogické ovliviiovani volného ¢asu naprosto klicové. Piedevsim pokud pracujeme s
novym kolektivem. Ledolamky maji zdamérné podobu aktivit pro déti mladsiho §kolniho
veéku, aby byly pedagogové inspirovani pro realizaci téchto aktivit s jejich vlastnimi
détmi. Pedagogové uvédomi, jak je potieba s timto druhem aktivit pracovat. Ledolamky

také rozvijeji u uCastnikd dovednost motivovat ostatni.

3. Icebreaker — Prozrad’ néco o sobé

Cile: Ugastnici vystoupi ze své komfortni zény (kratkodoby afektivni cil). Ugastnici
zapoji pri aktivite¢ své zakladni smysly a koordinaci celého téla (kratkodoby
psychomotoricky cil). UGastnici si zapamatuji zakladni informace o ostatnich

(kratkodoby kognitivni cil).

Casové dotace: 25 minut

Instrukce pro lektora: Lektor vysveétli ucastnikiim pravidla prvni hry, které se jmenuje

Prozrad’ néco o sobé. Ke hie bude potfeba maly micek, ktery je vhodny na hézeni.
Ugastnici si budou vzajemng hazet midek a kdo jej chyti, tak musi fici své kiestni jméno
a jednu informaci o sobé&. Nasledné hodi micek dalsi osobé, nikoliv vSak osobé, ktera
mu micek jiz hazela.

Realizace: ,, Nyni si zahrajete prvni hru, kterd se jmenuje prozrad néco o sobé. Pravidla
hry jsou ndasledovnd: Budete si vzajemné hdzet micek a ten, ktery ho chyti musi Fict své
krestni jméno a jednu informaci o sobé. Poté hodi micek dal3i osobé, ale nesmi ho hodit

tomu, kdo mu ho jiz predtim hodil.
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Vysledek: Ucastnici se po aktivité budou citit uvolnéni a dokazou si zapamatovat
alesponi néktera jména ucastnikd a spoji si je s informacemi o nich (napf. oblibena

barva, jidlo...).

4. Icebreaker — Stafeta

Cile: Ucastnici se lépe poznaji a dokdzou navazat spolupraci ve skupiné

(kognitivné - afektivni kratkodoby cil).

Casové dotace: 35 minut

Instrukce pro lektora: Lektor sdéli ucastnikim pravidla druhé hry, ktera jiz bude

probihat v tymech. Ugastnici vytvoii tymy, aviak pod podminkou, Ze kazdy dokaze
svého Clena tymu pojmenovat a fici o ném alespori dvé informace. Tymy budou
vytvoreny po 5 Clenech, dohromady budou 3 tymy. Nasledné vytvori lektor za pomoci
praporka drahu, ktera bude mit pét bodi véetné zacatku drahy. Poté budou ucastnici
béhat Stafetu, kdy budou predavat mic¢ek dalsi osob€ na stanovisti. Vzdy, kdyz micek
budou predavat, musi fict jméno dané osoby. Lektor nasledné pochvali vSechny skupiny

za jejich vykon a vyhlasi vitéze.

Realizace: 1) ,,Po zbytek kurzu budete plnit aktivity ve skupindach. Nyni vytvorte skupiny
po péti osobach. Abyste mohli nékoho vzit do tymu je potreba, abyste znali jeho jméno
a alespon dvé informace o ném, které byli receny v predchozi hie. Jakmile budete mit

vytvoreny tym, tak se spolecné poradte a vymyslete jméno tymu.*

2) ,,1ed si zkontrolujeme, jestli mdte tymy vytvoreny sprdvné. Zacneme timto tymem
(lektor ukdze prstem na libovolny tym), povézte nam sviij ndzev a poté vyjmenujte cleny

a informace o nich. Dobrd, splnili jste itkol. Nyni druhy tym....*

3) ,,Nyni vas cekad prvni tymova aktivita, kterda se jmenuje Stafeta. Cela drdha Stafety je
vyznacend Cervenymi praporky. Na kazdém stanovisti bude vidy jedna osoba. V tymu si
rozhodnéte, kdo bude stat na jakém stanovisti. Na prvnim stanovisti obdrzi osoba micek,
ktery predd osobé na dalSim stanovisti a zustane na misté. Druhd osoba se rozebiha
s mickem na dalsi stanovisté. Vidy pobézi jeden tym, kterému budu mérit cas. Vyhrdva

ten tym, ktery zvldadne ubéhnout trat za nejkratsi mozny cas.*
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Vysledek: Ucastnici vzajemné rozpoznaji své silné stranky, které vyuziji k tymové hre.

Ucastnici se zlepsi v tymové spolupraci.

5. Aktivita — Hadrovy panak

Cil: Utastnici si osvoji jednoduchou techniku relaxace (kratkodoby kognitivni

a psychomotoricky cil).

Casova dotace: 10 minut

Rozvijené kompetence: zvladani stresu, wellbeing

Instrukce pro lektora: Kazdy z Gcastnikt si lehne na vhodné misto do travy. Nasledné se

uvolni, v klidu dychd a povoluje veskeré svalstvo. Musi si predstavit, ze je nyni
nehybnou hadrovou panenkou. Lektor ucastniky kontroluje za pomoci lehkého zvednuti

ruky ¢i nohy. Pokud uciti tihu, tak je ¢loveék spravné uvolnén.

Realizace: ,.Jesté pred obédem si vyzkouSime spolecné relaxacni techniku zvanou
hadrovy pandk. PoloZte se opatrné na zem do travy a povolujte postupné svalstvo.
Predstavte si, Ze jste hadrovy pandk, ktery je naprosto viacny. Zaviete oci a soustredte

se jen na svij dech. Budu vds obchdzet a testovat, jestli jste skutecné uvolnéni.*
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Odpoledni blok

1. Aktivita — Slepy ¢tverec/ kruh

Cile: Ugastnici zlepsi svou spolupraci ve skuping (kratkodoby afektivni cil). Ugastnici si

procvici promysleni strategie pro skupinu o péti lidech. (kratkodoby kognitivni cil)

Casové dotace: 40 minut

Rozvijené kompetence: spoluprace, feSeni problému

Instrukce pro lektora: Ugastnici se budou ve skupinach ucastnit aktivity slepy &tverec.

Kazdy ucastnik bude postaven na urCité misto a pak s ostatnimi vymysli po dobu 5
minut strategii, jak z lana vytvorit Ctverec. Nasledné se ucCastnikiim zavazou oci Satkem
a maji na vytvofeni ¢tverce 10 minut. Pfi vytvafeni obrazce nesmi mluvit, mohou vSak
vydavat zvuky. Jakmile si budou ucastnici jisti, ze obrazec vytvorili, polozi lano na zem

a sundaji si pasky. Poté si vyzkousi vytvofit stejnym zptisobem kruh.

Realizace: ,,V tymech se nyni zucastnite aktivity, kterd se jmenuje slepy Ctverec.
Otestujeme, jak dokdzZete spolupracovat, kdyz nebudete moci vidét ani s ostatnimi
komunikovat. KazZdy tym nyni rozestavim do prostoru a ddm kazdému do rukou cdst
lana. Vasim tikolem bude v ndsledujicich péti minutach promyslet strategii, jak vytvorite
spolecné Ctverec. Po péti minutdach si zavdzete oci Sdtkem a pokusite se o vytvoreni
obrazce. Pri plnéni aktivity nesmite mluvit. Jakmile si budete myslet, Ze je obrazec

vytvoren, tak polozite lano na zem a sunddte si Sdtek.*
Vysledek: Utastnici si vyzkousi naroénou kooperativni hru, pii které je dilezité
strategické mysleni. Procvici si kritické mySleni pfi tvoreni strategie. Utvrdi se jejich

vztahy ve skuping a zlepsi se spoluprace.

2. Aktivita — Situa¢ni hra - dramatizace

Cil: Utastnici si vyzkouSeni feSeni modelovych situaci (kratkodoby kognitivni cil).
Utastnici se vyzkousi vzit do roli riiznych aktérd §kolni druziny (kratkodoby afektivni
cil). Utastnici sami popiSou své zkuSenosti & pocity pii prezentovanych situacich

(kratkodoby kognitivné-afektivni cil).
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Casové dotace: 100 minut

Rozvijené kompetence: kreativita, flexibilita, empatie

Instrukce pro lektora: Ucastnici se ve skupinach presunou na vytvorené stanoviste, kde

lektor zanechal deku a na ni karticky. Kazda karticka obsahuje situaci, ktera je pro
pedagoga ve Skolni druzing slozitd nebo narotna. Udastnici maji za tkol situace
prodiskutovat ve skupiné a vyzkouset si danou situaci dramaticky ztvarnit. Poté by méli
Clenové skupiny spolecné vyhodnotit, jestli je dany postup feSeni spravny. Zavérem by
méli ucastnici popsat, jak by se v dané situaci citili a pokud se s danou situact jiz setkali,
tak by méli popsat jejich zkuSenost. Kazda trojice by méla ostatnim predstavit situaci,
kterou fesSila a k cemu spolecné dospéli. Poté by meél lektor podnécovat za pomoci
otazek diskuzi. Inspirativni otdzky k podnécovani diskuze se nachéazeji v zavéru
aktivity. Na zavér lektor vyzve ucastniky k tomu. Aby pfemysleli do veCera premysleli
nad vtipnymi situacemi, které za svou pedagogickou praxi zazili. Situace se budou

probirat ve vecerni aktiviteé tdborovy ohel.

Realizace: ,,Dalsi aktivita spociva v FeSeni ndrocnych situact, které denné zaZivdate nebo
zazijete v prostiedi Skolni druziny. VaSim ukolem je se presunout na stanovisté a
ndasledné vymyslet reSeni dané situace. Poté zkusite situaci dramaticky ztvarnit. Ve
skupiné se stridejte, jelikoZ v situacich vystupuji maximdlné i osoby. Po kaZdém
vystoupeni zkuste zhodnotit vas postup reSeni. Pokud se shodnete na tom, zZe by to Slo
resit jinak, tak zkuste nové reSeni opét zinscenovat. Popiste, jak se v dané situaci citite.

Jiz jste na podobnou situaci narazili? Jakd je VaSe zkuSenost s takovou situaci?*

Ptiklad situaci na karti¢kach:

1. Dité krade ostatnim jejich vlastni cenné hracky, které si nosi do druziny.
(karticky, plysaky...).

2. Kolegyné se neustale vymlouva, ze ma zdravotni problémy a kvili tomu délate

nejruznéjsi ukoly vy (doprovod na lyzatsky vycvikovy kurz, Mikulas. . .).

3. Rodi€ si pfijde pro dit€¢ pozdé a chova se agresivné a arogantné. Svou vinu

prevadi na Vas.

4. Trtidni ucitelka déti, které mate na starost, vas vyuziva k ¢innostem, které nemate

v popisu prace (pomozte mi uklidit tfidu, odnést moje knihy...).
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5. Rodi¢ Vam diktuje, jak mate vykonéavat svou praci.
6. Dité se pfi zimnim bobovani osklivé prasti do hlavy, teCe mu krev z nosu.

7. Dité nechce opustit Skolni druzinu, jelikoz si ho jde vyzvednout rodi¢, ke

kterému nema kladny vztah (rodice jsou rozvedenti).

8. Rodi¢ vola do druziny a hleda své dité, které Vam tvrdilo, Ze muze jit po obédé

domd.
9. Déti se posmivaji jinému diteti, kvili tomu, Ze pochazi ze socialné slabé rodiny.
10. Déti se posmivaji ditéti, kvuli tomu, ze ma dva rodiCe stejného pohlavi.

Inspirativni otazky pro vedeni diskuze:

1. Zazili jste takovou situaci ve Vasi praxi nebo v osobnim zivote?
2. Jak byste v takové situace jednal/a?
3. Jak jste se citili/byste se citili v dané situaci?

4. Jakych Vasich pozitivnich i negativnich vlastnosti/projevi jste si védom/a

v podobnych situacich?

5. Jaké techniky/postupy se Vam osvédcuji, kdyz u sebe takové projevy pozorujete a co
muzete doporucit kolegim z Vasi trojice?

Vysledek: Utastnici si vyzkousi zahrat nejrizn&jsi role ucastnikd a vzit se do jejich
situaci. Dramatické ztvarmnéni podporuje jejich empatii a kreativitu. Uastnici mezi
sebou sdileji zkuSenosti a pocity v danych situacich. Ziskavaji rady od ostatnich a

posiluji své kompetence pii feSeni naroCnych situaci.

3. Aktivita — Kontrolované dychani

Cil: Ucastnici si osvoji relaxacni techniku efektivni po naro¢né stresové situaci

(kratkodoby kognitivni a psychomotoricky cil)

Casova dotace: 10 minut

Rozvijené kompetence: zvladani stresu, wellbeing
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Instrukce pro lektora: Ugastnici se na deku posadi do tureckého sedu. Lektor pusti pies

reproduktor relaxaéni hudbu. Ugastnici zaviou o a soustfedi se na pokyny lektora.
Lektor navadi ucastniky k relaxacni dychaci technice, ktera stiida hluboky nadech

nosem, zadrzeni dechu a nésledné pomalé vydechnuti usty (Kulhankovéa, 2006).

Realizace:,, Posadte se na deku a zavriete oci. Nyni vam pustim relaxacni hudbu, ktera
vam pomiize se uvolnit. Ted poslouchejte mé instrukce, nejprve s zhluboka nosem
nadechnéte a dech zadrzte. (po 30 vterindch) Vydechnéte pomalu 1isty. A znovu nadech,
zadrzet (po 30 vterindch) vydech. Kontrolované dychdni provadime po dobu péti

minut. “

Vysledek:Ucastnici si osvoji dalsi relaxacni techniku, ktera je vhodnd na zmirnéni
stresu po narocnych situacich. Ucastnici se nauci aktivné odpocivat a vyuzivat k tomu

kontrolované dychani.

4. Aktivita — Taborovy ohen

Cil: Ugastnici vytvoii vederni program u tiborového ohn& (kratkodoby kognitivni
a psychomotoricky cil). Ugastnici vyuziji své komunikatni a planovaci dovednosti

(kratkodoby kognitivni cil).

Casova dotace: 150 minut

Rozvijené kompetence: flexibilita, kreativita, kritické mysleni

Instrukce pro lektora: VSechny tymy spoji své sily a vytvoti vecerni program. Kazdy

tym ma za ukol vytvofit seznam vtipnych situaci, které pii jejich pedagogické Cinnosti
zazili. Po odevzdani planu se ucastnici pusti do prace a realizuji cely vecCerni program.
Po kazdém vystupu skupiny se lektor ostatni zepta, jak by se v dané situaci citili a jak
by ji fesili. Mezitim, co ucastnici zpracovavaji program, tak lektor pfipravi taborovy
oher.

Realizace: 1), Vasim zavérecnym iikolem bude vytvorit vecerni program. Kazdy z tymii
se zamysli, a sepisSe seznam vtipnych situaci, které jste jako pedagogové zazili. Zdrover
kazdy tym alesponi jednu z téchto situaci dramaticky ztvarni. Na celkovou pripravu a

pldanovdani mdte jednu hodinu.
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2) ,,Nyni nam precte prvni skupina jejich seznam vtipnych pedagogickych situaci.
Dékujeme a nyni prosim nam ukazte Vase ztvdrnéni jedné ze situaci. Zajimavé, co vy

ostatni na to? Jak byste se v danou chvili citili? Jak byste situaci reSili?*

Vysledek: Ugastnici se zlepsi v jejich organizaénich schopnostech. Naugi se fungovat
efektivné v tymu. Vyuziji humor ke zlehCeni nékterych nepiijemnych pedagogickych

situaci. Budou sdilet své vlastni zkuSenosti a feSeni situaci.
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Druhy den

Dopoledni blok

Druhy den se ucastnici dle harmonogramu setkaji s lektorem po snidani v 9:00 v hale

hotelu Semerink.
1. Aktivita — Ukazky dobré praxe

Cil: Utastnici kriticky zhodnoti predstavené aktivity (kratkodoby kognitivni cil).
Ugastnici si jednotlivé aktivity vyzkousi a posoudi jejich vyuziti (kratkodoby kognitivni
a psychomotoricky cil). Ugastnici navrhnou vlastni aktivity nebo upravu stavajicich

aktivit. (kratkodoby kognitivni cil).
Casové dotace: 140 minut

Rozvijené kompetence: kreativita, kritické mysleni, pamét

Instrukce pro lektora: Lektor zavede ucastniky do venkovnich prostorti za hotelem

Semerink. Ugastnikim predvede nékolik zajimavych aktivit, které rozvijeji u déti
mladsiho skolniho v€ku mnoho kompetenci, jako je feSeni problému, kreativita, pamét,
koordinace pohybu a dalsi. Ugastnici by si méli alespoii kratkodobé aktivity vyzkouset a
nasledné sdelit, jak se jim 1ibi a jaké maji vyuziti. M¢li by byt schopni popsat pro kolik
hraca jsou dané aktivity vhodné a jaké kompetence u déti rozvijeji. Lektor vyzve
ucastniky, aby navrhli své vlastni navrhy her, které plni zadané cile, popfipadé jen

modifikace jiz prezentovanych her.

Realizace: ,,Dnes si ukdzeme nékolik zajimavych aktivit, které by vdas mohli inspirovat
pri vasi prdci ve Skolni druziné. Vsechny aktivity jsou vhodné jak dovniti, tak ven. Na
konci kazdé aktivity bych chtél, abyste zhodnotili jeji prinos a mozné vyuZiti. Zdrover
chci, abyste mi sdélili, jestli zndte podobnou aktivitu, kterda ma stejné cile.*

Vysledek:Utastnici se inspiruji piikladem zajimavych volnogasovych her. Inspiruje je
to k vytvofeni & vyzkouseni novych forem her. Ugastnici vyuZiji dovednost kritického
mySleni k posouzeni piinosu her ¢i k vymysleni alternativnich zptsobu jejich

provedeni. Ugastnici navrhnou vlastni aktivity, které by mohli plnit zadané cile.
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Poznamka: Aktivity jsou vhodné pro zaky dochazejici do SD. Cilem ukazky dobré
praxe prinutit ucastniky kriticky uvazovat o piinosu aktivit a vyzvat je k tomu, aby
sdileli své vlastni napady na aktivity. Pedagogové navrhuji vlastni modifikace her.
Zaroveni zmifiuji jejich vlastni aktivity, které by mohli na zminénou aktivitu navazovat.
Vsechny aktivity jsou pievzaté z webového portalu Hranostaj, ktery mnohdy neudava

pravoplatného autora (Hranostaj, 2024).

Seznam aktivit:

1) Troublesome waters

Casova dotace: 20 minut

Pomucky: papir, podlouhla nadoba na vodu, ¢ajové svicky, praporky riznych velikosti

Rozvijené kompetence déti: kreativita, feSeni problému

Instrukce pro lektora: Lektor nejprve pripravi stanovisté, kam musi ucastnici dobéhnout.

Stanovi§t€é muze byt oznacené Cervenym praporkem. Zde se nachazi podlouhla nadoba,
ktera je naplnéna trochou vody, do nadoby se umisti pfedméty jako napt. malé kameny
nebo jiné pfedméty, tim se vytvoii draha, ktera by méla mit oznaceny zacatek a konec
malym praporkem ponofenym do vody. Ukolem uéastnik?i je poskladat z papiru lod’ku,
ktera by dokézala pteplout celou drahu. Jediné co mohou ucastnici délat je na lodku
foukat. Pokud chceme vytvofit téz§i variantu, je mozné umistit do lod’ky malou ¢ajovou
svicku, kterou svym foukanim nesmi zhasnout. Vyhrava ten, ktery slozi lod’ku schopnou
doplout do konce. Lektor popiSe, jak probiha reflexe aktivity s détskymi ucastniky a s
ucastniky si ji vyzkousi.

Reflexe aktivity détskymi ucastniky:

1. Jak se Vam aktivita libila?
2. Jak jste se pfi ni citili?
3. Co bylo na aktivité obtizné?

4. Co jste se pii aktivité naucili?
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2) Stanovisté

Casové dotace: 20 minut

Pomucky: plastové kruhy na vyznaCeni stanovist, mic

Rozvijené kompetence déti: pozornost, koordinace téla, hruba motorika

Instrukce pro lektora: K pfipraveni hraciho stanovisté je potieba polozit plastové kruhy
na zem, avSak o jeden méné nez je celkovy poCet hraci. Kruhy by méli byt u sebe,
avSak s malym odstupem. Nejprve se vybere jeden hrac, ktery bude uprostied celého
hraciho pole (nebude stat ve vyznaCeném stanovisti). Vybrat jej muzeme mnoha
zpusoby, tfeba rozpocitavanim v podobé , ententyky, dva Spaliky“. Lektor hodi jednomu
z hract mi¢, nesmi to byt vSak osoba uprostied. Hraci si mezi sebou hazi micem, dokud
jej prostfedni hra€ nechyti. Pii hazeni nesmi opoustét své stanovi§té. Jakmile prostfedni
hra¢ chyti mi¢ nebo mi¢ spadne na zem musi si vSichni vyménit stanovisté. Hrac, ktery
zustane bez stanovisté, tak je dalsi kolo uprostied. Lektor popise, jak probiha reflexe
aktivity s détskymi ti¢astniky a s Gi€astniky si ji vyzkousi.

Reflexe aktivity détskymi ucastniky:

1. Jak se Vam aktivita libila?
2. Jak jste se pfi ni citili?
3. Co bylo na aktivité obtizné?

4. Co jste se pii aktivité naucili?

3) Pavudina
Casova dotace: Neur¢ita, 1ze hrat i kratkodobé

Pomucky: lano

Rozvijené kompetence déti: kritické mysleni, pamét, postieh

Instrukce pro lektora: Hra se hraje v dvou rovnocennych tymech. Pokud méame lichy

pocet, mize se do hry zapojit i lektor. Mezi dva stromy se zavaze lano, na kterém
vytvofime pavuCinu s razné velkymi oky v razné vySce, v poctu podle poctu hraca
dohromady ve vSech druzstvech nebo o néco vétsi. Ukolem kazdého druzstva je

protahnout co nejvice svych clentu skrz nékteré z ok v pavucin€. Oko, které uz bylo
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jednou uspésné pouzité se znovu pouzit nesmi. Kdyz se hra¢ dotkne pavuciny, vzbudi
pavouka a ten jej sezere a je vyrazen ze hry. Vzdy po pokusu jednoho druzstva
nasleduje pokus dalsiho. Hra konc¢i, jakmile neni jiz zadny hrac, ktery by §el protahnout

okem.

Vitézi druzstvo, které protahlo nejvice svych hraci a ztratilo jich nejméné kvuli
pavoukovi. Lektor popiSe, jak probiha reflexe aktivity s détskymi ucastniky a s
ucastniky si ji vyzkousi.

Reflexe aktivity détskymi ucastniky:

1. Jak se Vam aktivita libila?
2. Jak jste se pfi ni citili?
3. Co bylo na aktivité obtizné?

4. Co jste se pii aktivité naucili?

4) Piskobitva
Casova dotace: Neur¢ita, 1ze hrat i kratkodobé

Pomucky: Piskoty, papirky s mracouny a smajliky, kelimky na piskoty

Rozvijené kompetence déti: postfeh, predstavivost, hruba motorika

Instrukce pro lektora: Nejprve lektor zacne hru kratkym vypravénim: ,, Bylo jednou

Jedno kralovstvi carodéju, které ztratilo své cenné tizemi. Musime ho nyni ziskat zpét!

Po herni plose je rozmistén libovolny pocet kelimka s piskoty a vedle nich neprihledné
pytliky s papirky smajlikii a mracount v libovolném poméru. Lektor vyznaci oblast,
zakladnu, z které budou hraci vybihat. Nasledné stanovi nékolik chytact, ktefi svym
dotykem posilaji hrace zpét na zakladnu. Ostatni hraci maji za ukol ziskéavat piskoty, ty
predstavuji nepratelské vojaky a ocCarovat je tim, ze je snédi. Na lektoriv povel
vybéhnou vsichni nardz a kazdy si najde kelimek s piskoty, ptipadné se postavi do
fronty. Pokud si z pytliku vytahnou smajlika, vezmou piskot (nepratelského vojaka)
autikaji ho ocarovat (snist) zpatky na zakladnu. Znovu vybé&hnout mohou az kdyz
polknou celé sousto. A pokud si vytahnou mra¢ouna - smula, kouzlo se nepovedlo, musi

od stanovisté odejit a najit si jiné. Pomér mracount a smajlik(i v pytlich zavisi na
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obtiznosti a délce hry, mize byt jeden mracoun a devét smajlikti, nebo klidné naopak.
Jakmile jsou snédeny vSechny piskoty, tak hraci vitézi. Lektor popiSe, jak probiha

reflexe aktivity s détskymi ucastniky a s uc€astniky si ji vyzkousi.

Reflexe aktivity détskymi ucastniky:

1. Jak se Vam aktivita libila?
2. Jak jste se pfi ni citili?
3. Co bylo na aktivité obtizné?

4. Co jste se pii aktivité naucili?

2. Aktivita — Klidné misto

Cil: Ugastnici si osvoji relaxa¢ni techniku, kterou lze vyuzit kdekoliv (kratkodoby
kognitivni cil). Ugastnici procviéi svou predstavivost (kratkodoby kognitivni cil).
Ugastnici popisi své pocity a prozitky (kratkodoby afektivni cil).

Rozvijené kompetence:zvladani stresu, wellbeing

Casova dotace: 10 minut

Instrukce pro lektora: Ugastnici se posadi na deku do tureckého sedu. Uvolni se, zaviou

oCi a snazi se, co nejlépe si vybavit jejich oblibené klidné misto. Muze se jednat i o
pouhé imaginarni misto, napt. plaz u mofe, ktera neexistuje. Ugastnici by se m&li snazit
predstavit si 1 viiné a pocity, které v nich misto probouzi (Nevypust dusi, 2018). Lektor

vyzve ucastniky k tomu, aby popsali své pocity a prozitky.

Realizace: ,,Pred obédem si jesté dame jednu relaxacni aktivitu. Posadte se na deku do
tureckého sedu a zavrete oci. Nyni si predstavte, jak nejlépe dokdzZete, vase oblibené
odpocinkové misto. MuZete si predstavit i fiktivni misto, napriklad plaz u more. Jakmile
si misto predstavite, tak si zkuste predstavit i viiné ci pocity, které ve vas misto probouzi.

Jak se nyni citite? Co prozZivdte?

Vysledek: Ugastnici si osvoji zajimavou techniku relaxace, kterou mohou praktikovat

v jakémkoliv prostfedi. Rozvinou svou predstavivost a kreativitu. Dokazou popsat své

pocity a prozitky.
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Odpoledni blok

1. Aktivita — Planovani outdoorovych aktivit

Cile: Kazda skupina naplanuje dvé zajimavé outdoorové aktivity, které realizuje
(kratkodoby kognitivni a psychomotoricky cil). Ugastnici se naudi vyuzivat techniky
uréené pro planovani aktivit (kratkodoby kognitivni cil). Ugastnici vyuziji koncepty

pomodoro a rychlé planovani (kratkodoby kognitivni cil).

Rozvijené kompetence: kreativita, pamét, time management, feSeni problému,

flexibilita

Casova dotace: 60 minut

Instrukce pro lektora: Ugastnici naplanuji aktivity pro déti dochazejici do SD a jsou

vhodné do lesa nachazejiciho se za rozhlednou Slovanka. Utastnici budou mit k
dispozici vybaveni nabizené sportovnim hotelem Semerink (lana, mice, praporky...).
Kazdy tym si nahodné vylosuje karticku, na které je napsano, jaké dovednosti musi hra
rozvijet. Lektor vysvétli ucastnikiim, jak plan zpracovat pomoci techniky rychlého
planovani. Zaroven musi hra dbat zdsad pomodoro, coz znamena, ze hra by méla
obsahovat i kratké prestavky po dobu 2-5 minut. Aktivita je zakonCena spolecnou

diskuzi.

Realizace: ,,Jelikoz jsme si dopoledne ukazali zajimavé ukdzky aktivit, nyni chci, abyste
si v tymech vyzkouSeli tvorbu a realizaci viastnich aktivit. Aktivity budeme dnes
realizovat v lese za rozhlednou Slovanka. Zde mam s sebou vybaveni, které miizete k
realizaci aktivit vyuzit. Kazdy tym si vylosuje karticku, na které budou napsané
dovednosti, jenz by méla aktivita rozvijet. KaZdou aktivitu naplanujete podle tohoto
schématu (ukdze papir, na kterém je vytisténé schéma rychlého planovdni — aktivita, jeji
casti, pro¢ to delam, jaky md vysledek). Zdaroven chci, abyste do aktivity zahrnuli
kratké prestavky nebo moznosti zvolnit. Aktivity naplanujte dle schématu na papir, ktery
vdm nyni rozddm. Na vytvoreni aktivity mdte 40 minut. Pokuste se aktivity udélat

¢

atraktivni, zahrnout i 1ivodni motivaci a soutézni charakter.
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Karticky: rozvoj hrubé motoriky, rozvoj kritického mysleni, rozvoj paméti, rozvoj

spoluprace, rozvoj komunikace, rozvoj postiehu

Vysledek: Ugastnici za pomoci zminénych technik, kritického mysleni a své kreativity

vytvori zajimavé aktivity, které budou pozdéji realizované.

Naméty pro diskuzi s ucastniky:

1. Jak se Vam pracovalo se stanovenym tématem?
2. Zvolili byste si jiné téma? Proc? Pro¢ ne?
3. Jak jste si rozdélili role v tymu?

4. Myslite si, ze Va§ navrh bude realizovatelny?

2. Aktivita — Cesta do lesa

Cile: Utastnici zmapuji terén, ktery budou moci vyuzit k realizaci jejich aktivit
(kratkodoby kognitivni a psychomotoricky cil). Ugastnici si vyberou, ktera oblast lesa je

pro realizaci aktivit nejvhodnéjsi (kratkodoby kognitivni cil).

Rozvijené kompetence: kritické mysleni, schopnost planovani, pfizptisobeni se

narocnym situacim

Casova dotace: 60 minut

Instrukce pro lektora: Ugastnici se po predchozi aktivitd spole¢nd s lektorem piesunou

pred budovu hotelu. S sebou si vezmou potiebné pomtcky, které si mohou zapujCit z
hotelu. Nasledné je lektor zavede do lesa za rozhlednu Slovanka. Cesta trva zhruba 40
minut. Ve zbylém Case si ucCastnici zvoli na jakém misté budou chtit v lese jejich aktivitu

zrealizovat.

Realizace: ,, Pripravte se na presun do lesa. Nezapomerite si vzit vhodné obleceni, obuv

a svacinu. Zaroven si mizete vypujcit jakékoliv pomiicky ze skladu hotelu. Cesta bude

113

trvat zhruba 40 minut. AZ se vSichni sejdeme v hale hotelu, tak vyrazime.

Poznamka: Pokud neni vhodné pocasi, tak realizujeme aktivity uvnitf v prostorach

hotelu.
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Vysledek: Tymy se seznami s terénem, ve kterém budou realizovat aktivity. Pomoci

kritického mysleni a planovani vyberou vhodné misto pro realizaci jejich aktivity.

3. Aktivita — Realizace volnocasovych aktivit

Cile: Ugastnici samostatn& realizuji svou aktivitu pro ostatni &leny kurzu. (kratkodoby
kognitivni a psychomotoricky cil). Ugastnici na konci kazdé aktivity poskytnou tviircim
zpétnou vazbu (kratkodoby kognitivni cil). Uastnici zlepi svou sebedtvéru skuteénou

realizaci aktivit. (kratkodoby afektivni cil)

Rozvijené kompetence:feSeni problému, kritické mysleni, hodnoceni, kreativita,

flexibilita

Casové dotace: 135 minut

Instrukce pro lektora: Kazdy tym realizuje jejich naplanovanou aktivitu. Nejprve
predstavi koncept, jaké jsou potfebné pomucky a pravidla aktivity. Ostatni tymy se
zapojuji do aktivity a sami ji zkousSeji. Po kazdé realizaci poskytnou ucastnici zpétnou
vazbu.

Realizace: ,, Kazdy tym ted realizuje svou aktivitu, které se budou ostatni tymy ucastnit.
Nejprve nam vysvétlite pravidla, v cem aktivita spocivd a jaké pomiicky jsou potreba.

Po kazdé realizaci ddme vSichni porddajicimu tymu zpétmou vazbu. Poté bude

¢

pokracovat dalsi tym s jejich aktivitou.

4. Aktivita — zavérecna reflexe

Cil: Ugastnici popisi piinosy kurzu (kratkodoby cil). Uastnici se rozloudi s ostatnimi

a pravdépodobné navazou nové kontakty (kratkodoby afektivni cil).

Rozvijené kompetence:kritické mysleni, schopnost evaluace

Casova dotace: 20 minut

Instrukce pro lektora: Lektor zavede ucastniky zpét do hotelu, provedou v kruhu

zavérecnou reflexi. Lektor vyzve ucastniky k tomu, aby se vyjadfili k naplni kurzu a
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sdélili, co si nového odnaseji. Poté se spolecné rozloudi, presunou se do svych pokoju a

sbali si véci. Nasledné z hotelu odchazeji a kurz timto kon¢i.

Realizace: ,, Rdda bych, abyste se nyni vyjddrili ke kurzu. Jak kurz hodnotite? Co se vam
libilo? Bylo vdam to uzitecné? Co by Slo zlepsit? Dékuji za zpétnou vazbu, bylo to s vami
krasné. Poprosila bych vds, abyste se nyni odebrali do svych pokoju, sbalili si véci a

uklidili. Nasledné probéhne prohlidka pokojit a poté budete moci odjet domu.

Vysledek: Ucastnici dokdzou samostatné posoudit pomoci kritického mysleni pfinos
kurzu. Posili se jejich klicové kompetence a sebedtivéra. Ucastnici absolvovanim kurzu

ziskaji motivaci do své pedagogické prace.
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6.8 Evaluace programu osobnostniho rozvoje
Jelikoz neni moznost program realizovat, rozhodla jsem se jej zhodnotit za pomoci
SWOT analyzy. Jedna se o postup, kdy identifikujeme silné a slabé stranky, moznosti a

hrozby aktivity. V nasledujicim schématu analyzuji sviij program osobnostniho rozvoje

pedagogu volného Casu pusobicich ve Skolni druziné.

stérm 'as'ehy't{y jej
nemuseli zvladnout

Véfim, ze navrh tohoto programu je realizovatelny a ma piinos pro osobnostni rozvoj

pedagogu volného Casu. Program vychazi z technik a zasad popsanych v teoretické ¢asti

prace.
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7  Evaluace bakalarské prace, zhodnoceni
vytycenych cili a zvolenych metod

Pfi zadavani bakalarské prace jsem si vytyCila cil vytvorit program osobnostniho
rozvoje pedagoga volného ¢asu. Postupem Casu a po konzultacich s vedouci bakalarské
prace jsem zacala zji§tovat, ze vysledek prace bude vypadat odlisn€, nez jsem zprvu
planovala. Program jsem zacala tvofit s cilem rozvijet mékké dovednosti, které povazu;ji
za klicové pro pedagogické ovliviiovani volného ¢asu. Uvédomuji si rezervy v
nekterych oblastech bakalarské prace. Bohuzel, jsem nestihla implementovat a
prokonzultovat vSechna mozna zlepsSeni, obsahové i metodické podoby programu.
Nejprve vnimam problém v samotném pojeti pedagoga volného Casu, pfi zadavani prace
jsem si neuvédomovala, ze mym cilem je ve skuteCnosti vytvafet program pro
vychovatele ve skolni druzin€. Rezervu vidim 1 v textu vénujicimu se druhiim cilt v
ramci pedagogického ovliviiovani volného ¢asu. Déle jsem pfti technikach osobnostniho
rozvoje zmifiovala z velké casti techniky zaméfujici se na time management a
wellbeing. Pristé bych rozhodné doplnila i dal$i kategorie téchto technik a vénovala jim
vice prostoru.

V praktické Casti jsem se pokousela vytvofit program osobnostniho rozvoje
pedagoga volného Casu pracujictho ve Skolni druziné. Jelikoz sama s programem
takového formatu nemam zkuSenosti, tak jsem se drzela zasad, které jsem se naucila pii
studiu bakalafského programu Pedagogika volného ¢asu. Mym cilem bylo ukazat
ucastnikiim, ze pfi realizaci outdoorovych volnoCasovych programi je predevsim
dilezita pratelska atmosféra a pevné vztahy mezi ucastniky, proto jsem zaradila do
programu nékolik ledolamek. Stmelovaci charakter kurza je dulezity, protoze bez néj
by se Ucastnici zdrahali pracovat v tymech.

Vnimam, ze jadro programu mé Casto teambuildingovy charakter, avSak stale je
zde mnoho aktivit, které maji za cil posilit mékké dovednosti a celkovy profesni rust
pedagogt volného Casu. Pii vybéru aktivit, které byly ukazkami dobré praxe jsem
mohla vice pracovat se sborniky aktivit urCenych pro pedagogy volného casu.
Uznavam, ze jsem mohla v programu vyuzit promyslenéjsi prvky zazitkové pedagogiky

a aktivity zameéfené na rozvoj meékkych dovednosti pedagogti volného ¢asu.
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Program je vytvoren na jeden vikend, ale myslim si, ze by to mohlo byt prvni z mnoha
setkani, ktera by na sebe navazovala. Mou osobni aspiraci nebylo vytvofit propracovany
program osobnostniho rozvoje pedagoga volného ¢asu, pouze nastinit ivodni setkani,
které by mohlo byt dale rozpracovaného do plnohodnotného vzdélavaciho kurzu.
Véfim, ze navrh programu by mohl byt inspirativnim materidlem pro vytvoreni
propracovaného a propojeného vzdélavaciho kurzu pro pedagogy volného ¢asu pracujici
ve Skolni druzin€. V piipadé, ze by byl vytvoren komplexni a ¢asové delsi kurz by bylo
mozné také stanovit dlouhodobé cile. Zarovei mé mrzi, Ze program neslo z Casovych

duvodu realizovat.
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Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem se vénovala tématu osobnosti pedagoga volného
Casu a jeho osobnostnimu rozvoji. Popsala jsem vyznam a podobu volného casu
v souCasné¢ dobé. Zminila jsem o zasadach pedagogického ovliviiovani volného Casu
ajeho vyznamu pro déti a mladez. Nasledné jsem se veénovala tématu osobnosti
pedagoga volného Casu, popsala charakteristické znaky tohoto povolani a jeho potreby
osobnostniho rozvoje.

Kladla jsem daraz na praktické priklady dovednosti, které musi kazdy pedagog
volného Casu ovladat. Pro rozsifeny kontextu jsem vybrala kli¢ové informace z odborné
literatury ohledné tématu osobnosti. Zaméiila jsem se predevsim na determinaci lidské
osobnosti, teorie motivace a druhy inteligence. Kapitolu jsem doplnila informacemi
o syndromu vyhofeni a jeho prevenci.

V dalsi ¢asti prace jsem se vénovala profesni pfipravé pedagoga volného cCasu.
Vylicila jsem nékolik zplisobt, jak se muze pedagog volného Casu profesné kvalifikovat
a zminila jsem moznosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii spolecné
s vyCtem zajimavych a aktualnich kurzi pro pedagogy volného Casu. Poté jsem zaméfila
na osobnostni rozvoj pedagoga volného Casu, kde jsem popsala nejprve jeho soucasti
anavaznost na téma soft skills. Kriticky jsem zanalyzovala a vybrala klicové meékké
dovednosti, které by mél kazdy pedagog volného Casu rozvijet. Kapitola byla zakoncena
vyctem zajimavych aktivit slouzicich k osobnostnimu rozvoji pedagoga volného Casu.

V praktické casti jsem zdavodnila vytvoreni vikendového programu
osobnostniho rozvoje pedagoga volného ¢asu a jeho cile. Popsala jsem cilovou skupinu,
metody a prostiedky programu. Vytvofila jsem podrobny harmonogram obou dni,
kazdy den programu jsem rozpracovala na dopoledni a odpoledni blok. Pfi tvorbé
programu jsem vychazela z teoretickych poznatki uvedenych v prvni ¢asti prace. Drzela
jsem se zasad prozitkové pedagogiky a zalozila program na teorii ocekavani
V. H. Vrooma. Program byl usit na miru na prostiedi Jizerskych hor v hotelu Semerink,
avSak jej lze realizovat na podobném misté ¢i dokonce uvnitf. Prakticka cast je
zakonc¢ena SWOT analyzou celého programu, jelikoz nebyla prilezitost jej realizovat.
Bakalatska prace ptinasi uceleny pohled na osobnostni rozvoj pedagogti volného Casu.

V mnoha odbornych zdrojich vénujici se volnému Casu a pedagogiim volného Casu se
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docteme pomérné neurcitych popist toho, co osobnostniho rozvoj zahrnuje. Pomoci své
prace jsem dokazala tématu dat pevné hranice. Zaroven je prace piinosna v oblasti
praktické realizace, protoze obsahuje nastin prvniho setkani v ramci dlouhodobého
kurzu osobnostniho rozvoje pro pedagogy volného &asu SD. Pro m& osobné& ma prace
pfinos v tom, ze jsem si uvédomila na jakych profesnich kompetencich musim sama
zapracovat. V neposledni fadé jsem si vyzkousela vytvotit komplexni néstin programu
osobnostniho rozvoje. Profesné se orientuji na ovliviiovani volného cCasu u déti
dochazejicich do SD, proto byla pro mé tvorba ponékud slozit&j§i. Zavérem bych rada
zminila, ze jsem si uvédomila mnoho souvislosti a dokazala jsem vyuzit poznatky a

dovednosti, které jsem si osvojila béhem bakalaiského studia pedagogiky volného Casu.
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