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Rozbor hospodareni vybranych prispévkovych organizaci

Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na hospodateni prispévkovych organizaci ziizenych
obcemi. Byly vybrany dvé prispévkové organizace, Skolské pravnické osoby, pomoci
kterych obce zabezpecuji sluzbu obyvatelstvu v oblasti zakladniho vzdélavani. Prace je
zaméfena na hospodareni dvou zékladnich Skol malotfidniho typu. Byla vybrana Zakladni
Skola Slatina, okres Kladno a Zakladni §kola Dolany, okres Mélnik. Sledované obdobi bylo
zvoleno v rozmezi let 2012-2020. Teoreticka ¢ast prace se zabyva neziskovym sektorem,
vymezenim pifispévkovych organizaci, jejich financovanim a hospodafenim. V praktické
Casti je zpracovana analyza hospodafeni obou zvolenych pfispévkovych organizaci
vyuzitim primarnich a sekundarnich dat ziskanych z tcetnich vykazi. V této Casti prace je
provedena analyza doplilkkové CcCinnosti organizaci. Dale je zpracovana analyza
hospodaiského vysledku, pfijatych dotaci a porovnani pfidélenych prostiedkii na provoz
organizaci ve vztahu k vydajim zfizovateld. V zavérecné Casti jsou shrnuty vysledky
provedenych analyz a je provedena jejich komparace. Ob¢ zakladni skoly maji vyznamnou
finan¢ni podporu od svych zfizovatell, ktefi investuji i do rozvoje svych skol. Obé
organizace se snazi ziskat financni prostfedky i jinym zplsobem, casteCné provozuji
doplinkovou cinnost. Ze zjisténych vysledkd vyplyva, ze hospodafeni obou organizaci
vyznamné ovlivnilo ziskani dotaci z EU. Zavéry této diplomové prace by mohly pfispét

k dal§imu rozvoji sledovanych organizaci.

Kli¢ova slova: analyza hospodafeni, hospodafeni, neziskovy sektor, piispévkova

organizace, vefejny sektor






Economic analysis of selected allowance organizations

Abstract

This diploma project is focused on the management of allowance organizations established
by municipalities. Two alowance organizations were selected, school legal entities,
through which the municipalities provide service to the population in the field
of basic education. The project is focused on the management of two small primary
schools, Slatina Elementary School, Kladno district and Dolany Elementary School,
Meélnik District were selected. The observed period was chosen in the period 2012 - 2020.
The theoretical part of the diploma project deals with the non-profit sector, the definition
of contributory organizations, their financing and management. The practical part is
processed analysis of the management of both selected allowance organizations using
primary and secondary data obtained from financial statements. In this part of the project is
an analysis of additional activities of organizations. Furthermore, an analysis
of the economic result, received subsidies and a comparison of funds allocated for the
operation of organizations in relation to the expenses of the founders is processed.
The final part summarizes the results of the performed analyzes and compares them. The
final part summarizes the results of the analysis and compares them. Both primary schools
have significant financial support from their founders, who also invest in the development
of their schools. Both organizations are trying to obtain funding in other ways, partly run
additional activities. The results show that the management of both organizations
significantly affected the acquisition of subsidies from the EU. The conclusions of this

diploma project could contribute to the further development of monitoring organizations.

Keywords: economic analysis, management, non-profit sector, allowance organization,

public sector
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1 Uvod

Dulezitou soucasti moderni spolecnosti jsou mimo jiné neziskové organizace, které nebyly
ziizeny za uelem podnikani, tedy za ucelem dosazeni zisku. Prioritnim cilem neziskového
subjektu je dosahovani uzitku rizné skupiny lidi v ramci nabizené sluzby, ta je
poskytovana za nizké poplatky, ptipadné uplné zdarma. V Ceské republice pisobi mnoho
neziskovych organizaci, jedna se o rizné typy nadaci, zajmovych sdruzeni, obecné
prospéSnych spolecnosti, politické strany a hnuti a v neposledni fadé i1 pfispevkoveé
organizace.

Prispévkové organizace maji byt zfizeny pro obcany k zajisténi sluzeb, o kterych
zastupitelstvo obce rozhodne, Ze jsou obci a obéanim prospésné ¢i jsou pro n€ potiebné.
Mezi jednu z nejdulezitéjsich sluzeb v této oblasti patii vzdélavani, které je zabezpeCovano
nékolikastupfiovou vzdélavaci soustavou. Zakladni Skolstvi je klicovou sluzbou, ktera
formuje déti od raného détstvi, poskytuje vzdélani, rozviji mysleni a pasobi na déti v
oblasti hodnot, vlastnich nazor a schopnosti spole¢ného souziti. Diky témto zakladim
muze ¢lovék v dnesni spolecnosti obstat. Zakladni vzdélani ma mnoho pozitivnich efektq,
snizuje chudobu, posiluje rovnost pohlavi, zvySuje porozumeéni a ochranu pfirody.
Vzdélani je povazovano za zakladni lidské pravo kazdého jedince.

Cinnost piispévkovych organizaci je limitovana finanénim zabezpe&enim jejich existence.
Vzhledem ktomu, Ze mezi cile pfispévkovych organizaci nepatii generovani zisku,
ale vhodné a efektivni hospodateni s majetkem a prostredky, které poskytuje ziizovatel,
¢innost téchto organizaci musi byt co nejvice pfinosnd. Tato prace se vénuje rozboru
hospodareni dvou obdobnych typa Skolskych prispévkovych organizaci. U obou
ptispévkovych organizaci bude analyzovan systém piispévki, dotaci a dalSich financnich

zdroju, nakladani a hospodateni s nimi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni dvou prispévkovych
organizaci pomoci analyzy ziskanych dat z dostupnych zdroju za obdobi 2012-2020. Jedna
se o zakladni Skoly malotiidniho typu Zakladni Skolu Slatina, okres Kladno a Zakladni
Skolu Dolany, okres M¢lnik. Dilé¢im cilem je rozbor dopliikové Cinnosti organizaci, jestli
obé sledované organizace dostate¢né vyuzivaji moznosti provozovat dopliikovou ¢innost
vymezenou ve svych zfizovacich listinach. Dal§im dil¢im cilem je analyza ptijatych dotaci
a zhodnoceni, jak pfijem a pouziti dotaci ziskanych z EU ovliviiuyje hospodateni
organizaci. Prace ma odhalit pfipadna slaba mista a nedostatky v hospodafeni vybranych

organizaci.

2.2 Metodika

Hlavnimi metodologickymi postupy jsou analyza a komparace. Prace je rozdélena do tii
hlavnich ¢asti. Prvni Cast se zabyva teoretickym zpracovanim feSeného problému
zalozeného na analyze odbornych dokumenti. Druha Cast je analyticka, zaloZena na
vyuziti primarnich a sekundarnich dat. Tato druha cast je rozdélena na dvé casti, kazda Cast
se zabyva jednou vybranou prispévkovou organizaci. Soucasti kazdé cCasti je analyza
hospodareni vCetné obecné charakteristiky prispévkové organizace a jejiho ziizovatele.

Analyza hospodafeni vybranych pfispévkovych organizaci byla provedena pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi (rozvaha a vykaz zisku a ztraty).
Horizontalni analyza ucCetnich vykazi predstavuje analyzu vyvoje absolutnich Cisel
uCetnich vykazii v Case. Tato analyza se vyuziva pro zakladni identifikaci vyvoje
finan¢nich ukazatel dané organizace za sledované obdobi. V ramci horizontalni analyzy
uCetnich vykazii byl také proveden vypoCet zmény oproti predchozimu obdobi
v procentech. Diky metodé horizontalniho rozboru Ize porovnat jednotlivé polozky vykazu
v Case, a to v fadcich, tzv. horizontalné. Horizontalni analyzou rozvahy byl sledovan vyvoj
celkovych aktiv, dlouhodobého majetku a béznych aktiv a na druhé stran€ vyvoj celkovych
pasiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z dat ziskanych z vykazi zisku a ztraty byl diky

horizontalni analyze sledovan vyvoj naklad( z Cinnosti, rozdélen na spotfebu materialu,
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energii, sluzeb a mzdové naklady a na druhé strané vyvoj vynosi zejména vynosy
z Cinnosti a ztransferd. Vertikalni analyza ucetnich vykazi predstavuje procentualni
rozbor jednotlivych polozek tcetnich vykazli vztazeny k jedné polozce daného ucetniho
vykazu a sledovani vyvoje v Case. Metoda vertikalniho rozboru je provadéna shora dold,
tzn. vertikaln€. Jako zakladni polozka vertikalniho rozboru rozvahy byla zvolena celkova
aktiva a pasiva. Nasledné byl vypocitan procentualni podil jiného udaje z rozvahy vici
tomuto zakladnimu udaji abyly sledovany zmény tohoto podilu v Case. Podobné
se postupovalo pii vertikalnim rozboru vykazu ziska a ztrat, kdy se za zakladni udaje
zvolila celkova hodnota celkovych vynost a nakladi. Z dat ziskanych z vykazu zisku
a ztraty pomoci vertikalni analyzy byl sledovan podil nakladd z Cinnosti, tj. spotieba
materialu, energii, sluzeb, mzdovych nakladi a ostatnich nakladi a financ¢nich naklada
na celkové naklady. Na strané vynosu byl sledovan pomér vynostu z Cinnosti, finan¢nich
vynosu a vynost z transferl. Z vykazu rozvaha bylo mozné sledovat strukturu aktiv
a pasiv, tj. procentualni podil ob&éznych aktiv a dlouhodobého majetku a procentualni podil
cizich zdroju a vlastniho kapitalu.

Dale byly zpracovany pomérové ukazatele financni analyzy. Vzhledem k charakteru

organizaci byly vybrany ukazatele likvidity, zadluzenosti, autarkie a aktivity.

Obrazek 1: Pomérové ukazatele pouzité v teoretické ¢asti prace

Pomérovy ukazatel Vzorecek Dopor. hodnota
Likvidita Okamzita financ¢ni prostfedky/kratkodobé dluhy | 1
Pohotova (obézna aktiva-zasoby) /kratkodobé 1-1,5
dluhy
Bézna obézna aktiva/kratkodobé dluhy 1,5-2,5
Zadluzenost | celkova zadluzenost cizi kapital/celkova aktiva 30-60 %
mira zadluzenosti cizi zdroje/vlastni kapital
Autarkie autarkie hlavni vynosy z hlavni ¢innosti/naklady 100 %
¢innosti na bazi z hlavni ¢innosti x 100
vynosu a nakladu
autarkie na bazi pfijmu | provozni pfijmy/provozni vydaje 100 %
a vynosu x 100
Aktivity obrat kapitalu celkové vynosy/celkova pasiva 1+

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podklady pro vypocet pomérovych ukazateld byly ziskany z ucetnich vykazi rozvaha
a z vykazu zisku a ztraty, pomérové ukazatele byly vypocitany jako pomér mezi dvéma
nebo vice udaji zucetnich vykazi. Vzhledem k tomu, Ze nelze porovnavat cokoliv
s ¢cimkoliv a ma-li pomérovy ukazatel obsahovat smysluplnou interpretaci, musi existovat
mezi polozkami vzijemnd souvislost. Spravny pomér slozek aktiv je dojisté miry
predurcen samou povahou ¢innosti organizace. Jako prvni pomérovy ukazatel byla vybrana
likvidita, kterd znamena schopnost piislusného subjektu hradit okamzité splatné zavazky.
Pro zakladni posouzeni likvidity slouzi tfijednoduché pomérové ukazatele — okamzita
likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. Okamzita likvidita se vypocitala jako pomér
finan¢nich prostiedkti a kratkodobych dluhi. Doporucena hodnota tohoto ukazatele
je vysledek blizky hodnoté 1. Pravé vysledek 1 znamena, ze ma dany subjekt k dispozici
presné takovou vysi finan¢nich prostiedkd potfebnych k tthradé okamzité splatnych dluhd.
Pohotova likvidita se rovna pomeéru obézna aktiva bez zasob a kratkodobé dluhy.
Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity byva v rozmezi 1-1,5.Pokud se vysledek
pohybuje kolem hodnoty 1, znamena to, Zeje dany subjektschopen presné pokryt
kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy aniz by byl nucen prodat svoje zasoby.
Bézna likvidita pométuje kratkodoba aktiva s kratkodobymi dluhy. Doporucené hodnoty
bézné likvidity se pohybuji kolem 2 (n€kdy v rozmezi 1,5-2,5). Tento ukazatel ukazuje,
jak by byl dany subjekt schopen uspokojit své kratkodobé véfitele, pokud by proménil
veskerda sva obézna aktiva nalikvidni penézni prostiedky. DalSim ukazatelem je
zadluzenost. Tento pomérovy ukazatel informuje o tom, v jaké mife pouziva dany subjekt
ke své ¢innosti dluhy (zavazky). Celkova zadluzenost se vypocitd jako pomeér ciziho
kapitalu a celkovych aktiv. Mira zadluzenosti se rovna poméru cizich zdroju a vlastniho
kapitalu. Dalsi ukazatel autarkie, ktery se standardné v komercni sféfe nepouziva, je
ve sfére vefejného sektoru velmi vhodny ke zjisténi tzv. miry sobéstacnosti. V ramci této
analyzy byl vybran ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi hlavni Cinnosti, ktera se
vypocita jako pomér vynosu z hlavni ¢innost a naklady z hlavni ¢innosti x 100. Vysledek
tohoto ukazatele predstavuje skuteCnost, v jaké mire je dany subjekt schopen pokryt
naklady své hlavni Cinnosti vynosy z této Cinnosti. Poslednim vypocétenym ukazatelem je
ukazatel aktivity neboli obrat kapitalu pro PO, které hospodaii se svéfenymi prostiedky

plynoucimi zejména z vefejnych rozpocti. Tento ukazatel je pouze dopliiujici a udava,
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jak efektivné hospodaii municipalni firmy se svymi aktivy. Ukazatel aktivity se vypocita
jako pomér celkovych vynosu a celkovych pasiv.

V praktické casti je také provedena analyza hospodarského vysledku, jeho vyvoj v Case
a analyza pfijatych dotaci. Dale je zpracovano porovnani piidélenych prostiedkt ve vztahu
k vydajim zfizovatele a vyvoj nakladd na provoz pfispévkovych organizaci. Pro toto
porovnani jsou vyuzita primarni data z rozpoc¢tl zfizovateld. Pfi zpracovani praktické casti
byly vyuzity osobni konzultace s vedenim pfispévkovych organizaci a s pracovniky

ekonomického oddéleni pro upfesnéni ziskanych udaja.

ZavéreCna Cast obsahuje formulaci vysledkt prace. V této Casti je provedena komparace
zjisténych udaja, je provedeno porovnani financni analyzy ucetnich vykazt, doplikové
¢innosti jednotlivych organizaci, pomérovych ukazateli, hospodaiského vysledku, Cerpani
dotaci z EU a pfidélenych prostiedkii ve vztahu k vydajim zfizovatele. Soucasti zavérecné
Casti prace jsou navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodafeni vybranych prispévkovych

organizaci.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

Neziskovy sektor muozeme charakterizovat z d&leni narodniho hospodafstvi Ceské
republiky, které se cleni podle riiznych kritérii. Napfiklad Rektofik (2010) se zabyva
Ctyfmi kritérii, a to kritérium odvétvi, sektoru, vlastnictvi a kritériem financovani provozu

a rozvoje.

Tetfevova (2008) tento pocCet navic rozSifuje 1 o kritérium prostoru, na které
je v souCasném globalizovaném svété rovnéz potreba brat zfetel. Z hlediska neziskového
sektoru sehrava rozhodujici vyznam zpusob financovani. V ramci kritéria financovani

provozu a rozvoje rozlisSujeme v narodnim hospodarstvi dva nasledujici sektory:

Ziskovy sektor zahrnuje ekonomické subjekty, jejichz motivaci je hlavné dosahovani
zisku. K vyrobé zbozi nebo poskytovanych sluzeb dochéazi na trhu, fidi se trznimi cenami,
které jsou dany zakonem nabidky a poptavky. Na svij rozvoj subjekty ziskavaji prostredky

vyhradné z trzeb (Tetfevova, 2008).

Neziskovy sektor soustieduje takové subjekty, jejichz hlavnim cilem neni dosahovani
zisku, ale poskytovani pfimého uzitku. Tyto organizace ziskavaji prostfedky na svij
provoz prostiednictvim prerozdélovacich procest z vefejnych rozpocti nebo od jinych
fyzickych ¢i pravnickych osob. V anglictin€ se pro neziskovy sektor pouziva oznaceni
non-for-profit. Lze jej prelozit jako organizace nezaméfené na zisk. Neznamena to ovSem,
e organizace, které nemaji jako svij primarni ucel zisk, jej nemohou vytvaret. Ridi
se zasadou nerozd€lovani zisku, tzn., zZe zisk neni rozdélen mezi Cleny, manazery nebo

zaméstnance, ale je zpétn€ pouzit na ¢innost organizace (Tetfevova, 2008).

Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly ziizeny za u€elem podnikéani (ziskéani
zisku), coz je konstatovano iv zakoné¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Jedna
se o organizace, o jejichz ¢innost jejiny zajem, at' uz u statu, spoleCnosti nebo urcité
skupiny lidi. Jsou predevsim zalozeny za ucCelem provozovani Cinnosti ve prospéch toho,
kdo mél zajem na jejich zfizeni. VéEtSi duraz je kladen na dulezitost vysledka hlavniho
podnikani, vySe pfijmu z této ¢innosti obvykle stoji az na druhém misté. Tyto organizace

nemusi vzdy byt vyhradné neziskové, prestoze nejsou zfizeny, aby dosahovaly zisku.
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V zadném piipadé neni mozné, aby se za neziskovy subjekt vydavala fyzickd osoba.
Neziskové organizace jsou vyhradné pravnické osoby, maji svého ziizovatele, zakladaji
se podle riznych pravnich predpist, registrace se provadi na mistech zakonem

jim urCenych (Merlickova Riazickova, 2013).

Podle Salamona (1997) jsou neziskové organizace zalozeny téz za uCelem charitativni
a dobroCinné Cinnosti. Zakladatelem mohou byt rizné ekonomické organizace. Patii sem
cirkevni a nabozenské spolecnosti zakladajici zejména dobrocinné, zdravotni, socialni
avychovné organizace. Dale domacnosti, které zakladaji razné zajmové organizace
v ramci uspokojeni svych potieb, ptikladem je sdruzeni zahradkait. Dale podnikatelské
subjekty, které spojuje zajem podporovat nékterou z Cinnosti napt. vyzkum. A samoziejme
tojsou vladni instituce, které prostiednictvim takovéto organizace provadi nékterou

ze svych funkci.

Obrazek 2: Clenéni neziskovych organizaci a jejich acetnich predpisy

Clenéni neziskovych organizaci

Nestatni (nevlddni) - Statnf (vlddni)
Soukromopréavni NO Rozpoctového typu
Ridi se vyhlaskou &. 504/2002 Sb. Ridi se vyhlé$kou & 410/2009 Sb.
Postupuiji podle CUS &. 401 a2 414 Postupuji podle CUS &. 701 aZ 710
Pokud uctuji v soustavé jednoduchého
ucetnictvi, pak se Fidi vyhldgkou &.
325/2015 Sh.

Zdroj: Kryskova (2019)

Podle Kryskové (2019) zékon o tcetnictvi nedefinuje ve svych ustanoveni neziskové
organizace. VyhlaSce 504/2002 Sb. pouziva pro neziskové subjekty oznaleni ucCetni

jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani. Z hlediska ucasti statu
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na fizeni neziskovych organizaci rozliSujeme statni (vladni) a nestatni (nevladni

soukromopravni.

3.2 Prispévkové organizace

Mitwalleyova (2019) ve svém c¢lanku uvadi, ze prispévkové organizace (dale PO) jsou
specifikem Ceské a Slovenské republiky, kdy nejstarsi z nich byly zaloZeny jiz v 50. letech
20. stoleti a doposud funguji. V zemich zapadni Evropy se s obdobnou pravni formou
nesetkame. Podobny institut, ktery lze v urcitych zakladnich prvcich pfipodobnit Ceské
podobé PO nachazime v pravnich fadech némecky mluvicich statd nebo také ve Francii.
Hovorime vSak spiSe ourCitych vefejnych institucich, u kterych je patrna vazba
na financovani ze strany statu a nejde o institut totozny s ptispévkovymi organizacemi.
Zde zabezpeCeni vefejnych sluzeb zajist'uji les etablissements publique— vefejné instituce
¢i ustavy (Francie), Offentliche Betriebe— vefejné podniky (Spolkové republika Némecko),

Anstalt des offentliches Rechts— vefejnopravni instituce (Rakousko).

Z hlediska pravniho predpisu, podle kterého byly PO zifizeny, ¢lenime PO na:

» statni PO, ukterych sejejich hospodafeni ftidi zakonem ¢&. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech avykon zakladatelskych nebo zfizovacich funkci
organizaénich slozek statu jsou dany zakonem & 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich;

* PO uzemnich samospravnich celkl, u kterych zfizovani, zmény a zaniku upravuje

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta.

K PO ziizenym USC patii piispévkové organizace zfizené obci podle zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, PO zfizené méstskymi Castmi tzemné Clenénych statutarnich
meést podle zakona o obcich, PO zfizené kraji podle zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, PO
ztizené hlavnim méstem Praha podle zakona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, PO
ziizené dobrovolnymi svazky obci a PO zfizené regionalnimi radami. Hospodareni vSech
vy$e uvedenych PO se tidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpocta (Hosakova, Lang, 2018).
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3.3 Vznik, vymezeni a zanik prispévkové organizace

Zakony ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoltd upravuji zfizovani, ruSeni, postaveni a hospodafeni
ptispévkovych organizaci. Stat zastupovany organy statni spravy i uzemni samospravné
celky tj.obce resp. kraje by meély zekonomického pohledu ziizovat PO zejména
pro zabezpeCovani neziskovych ¢Cinnosti, pro zabezpeCeni cistych nebo smiSenych
vefejnych statkd. Tyto organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, zapisuji
se do obchodniho rejstiiku, kdy navrh podava ziizovatel. Ziizovaci listina musi obsahovat
uplny nazev ziizovatele, ndzev a sidlo PO, vymezeni hlavniho ucelu, pro ktery je zfizena,
prfedmét Cinnosti, oznaceni statutarniho zastupce, vymezeni majetkovych prav, vymezeni
pravidel pro vyrobu a prodej zbozi vramci tzv. dopliikové cinnosti, vymezeni prav
a povinnosti spojenych s pfipadnym pronajimanim svéreného majetku jinym subjektim,
vymezeni doby, na kterou je PO zfizena. Déle zfizovaci listina musi obsahovat druhy
zfizovatelem povolené dopliikové Ccinnosti, kterd navazuje na hlavni cinnosti PO.
Doplitkova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavni cCinnosti a sleduje se oddé€lené,
dale nesmi byt ztratova, jinak musi byt zruSena. Oba zakony o rozpoctovych pravidlech
vytvaii tlak na PO, aby zvySovaly alokacni efektivnost, kdyz hospodati s rozpoctovymi
prostifedky Casto velmi objemové znanymi. Oba zakony téz zakazuji, aby PO pijcovaly
finan¢ni prostfedky jinym subjektim mimo vefejny sektor a aby také nerucily za zavazky

jinych subjekt (Pekova a kol., 2008).

Hosakova aLang (2018) uvadi, ze PO patfi z pohledu dané€ z pfijmu mezi vefejné
prospeésné poplatniky, ktefi v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim,
statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organi vefejné moci jako svou hlavni
¢innost vykonavaji ¢innost, ktera neni podnikanim. Z pohledu tcetnictvi jsou vSechny PO

dle zékona o Ucetnictvi povazovany za vybrané ucetni jednotky.

Je-li PO zfizena na dobu urcitou, pak jeji existence kon¢i datem uvedenym v rozhodnuti
zastupitelstva o jejim zfizeni a ve zfizovaci listin€. Pokud je PO zfizena na dobu neurcitou
a zfizovatel serozhodne ji zruSit, pak obecni zastupitelstvo tento zamér projedna
arozhodne o terminu ukonCeni existence organizace. Je zapotiebi v obou pripadech
zapocit kroky vedouci k ukonCeni existence PO nékolik mésicti pfed datem, ke kterému

organizace zanikne. Po tuto dobu je zapotfebi mimo jiné provést inventarizaci majetku
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a zavazkd, ukonCit uGCetnictvi, oznamit o zaniku organizace navSechna mista,
kde je evidovana apod. Tyto ukony mize provést sama organizace, pokud je to nutné muze
ztizovatel poveéfit napt. obecni ufad dohledem nad témito ukony (Moskovciakova a spol.,

2009).

3.4 Hlavni a doplitkova ¢innost prispévkovych organizaci

V ramci hlavni ¢innosti PO hospodaiti s vlastnimi pfijmy a s piijmy ze statniho rozpoctu,
které obdrzi prostrednictvim svého zfizovatele nebo piimo na zékladé dotacniho programu.
Dosazenymi pfijmy hradi své vydaje. Jelikoz zabezpecuje ,,vefejné sluzby*“ na neziskovém
principu a platby nepokryji vysi vzniklych nakladd, neni finan¢né€ sobéstacna, proto
dostava financni piispévky z rozpoctu ziizovatele nebo ze statniho rozpoctu (Hosakova

a Lang 2018).

Hosakova aLang (2018) dale uvadi, ze kromé hlavni cinnosti mize PO provozovat
tzv. jinou Cinnost, jejim cilem je dosazeni zisku, jenz ma slouzit jako dodatecny zdroj
financovani hlavni ¢innosti. Tuto Cinnost muize organizace provozovat tehdy, ma-li
nedostateCné vyuzité materialni a personalni kapacity a neni-li ohrozen rozsah a kvalita

hlavni ¢innosti.

Dle vyhlasky 410/2009 Sb. se hlavni €innosti PO rozumi veskeré Cinnosti, pro které byla
ucetni jednotka zfizena jinym pravnim predpisem, zfizovaci listinou nebo jinym
dokumentem a jinou ¢innosti se rozumi ¢innosti stanovené jinym pravnim piedpisem, nebo
¢innosti stanovené zfizovatelem ve zfizovaci listing€, naptiklad ¢innost dopliikova, vedlejsi,

podnikatelska nebo jina ¢innost.

Hospodaisky vysledek hlavni cinnosti a hospodarsky vysledek Ccinnosti dopliikové
se na konci kalendarniho roku spoji dojednoho hospodaiského vysledku. Zlepseny
vysledek hospodareni PO je vytvoren v piipadé, kdy skutecné vynosy jsou spolu s pfijatym
provoznim piispévkem vys§i nezjeji provozni naklady. PO piedklada svou fadnou
¢i mimoradnou ucetni zavérku vcetné inventarizacni zpravy a dalSich dokladd ke schvaleni
ztizovateli. Vyhlaskou ¢. 220/2013 Sb. je dana povinnost ziizovatele schvalovat ucetni
zaverku své PO. Ztizovatel ma téz povinnost informaci o schvaleni ¢i neschvaleni ucetni

zaveérky do Centralniho systému ucetnich informaci statu (HoSakova a Lang 2018)
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3.5 Hospodareni prispévkovych organizaci

PO hospodafi s penéznimi prostiedky zrozpoCtu svého zfizovatele, vyuziva také
prostfedky svych fondi i dary piijaté od fyzickych ¢i pravnickych osob. Dale hospodafi
s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti v hlavnich a dopliikovych aktivitach.
Na zakladé vlastniho rozhodnuti muze ziizovatel odCerpat volné financni prostiedky,
zasahovat ale do rozpoc¢tu v pribéhu roku by mél jen ze zavaznych a objektivnich pficin.
Tvorba fondd ajejich pouzivani vyplyva z rozpoétovych pravidel. Pouze fond FKSP
je ztizen samostatnou vyhlaSkou Ministerstva financi. Fondy jsou velmi vyznamnym
nastrojem, jejich pomoci je mozné manipulovat s hospodaiskym vysledkem organizace

(Merlickova Ruzickova, 2013).

Pekova akol. (2008) uvadi, ze pro trzni systém je typické individualni rozhodovani
jednotlivel nebo firem o alokaci soukromych financnich prostfedkt, o produkci,
o spotiebé. Vliv nabidky a poptavky se v dokonale konkurencnim trhu promita do tvorby
ceny, ktera je nastrojem efektivni alokace. V poslednich vice nez sto letech tato situace
uz neplati, dochazi k selhani trhu. Mimo jiné jednou z pfi€in selhani trhu je i existence
vefejnych statkt, Cistych a smiSenych), které narozdil od soukromych statkd jsou
spotiebovany kolektivné. Neékteré statky nemohou byt pro obyvatelstvo zajistovany
soukromym sektorem v pozadované kvantité a kvalit€. Napiiklad v dasledku vysoké
monopolni cené jsou vyrobky c¢i sluzby pro socialné slabsi vrstvy obyvatel nedostupné.
Dochéazi k selhani trhu a musi nastoupit stat nebo izemni samosprava a zajistit produkci

téchto statkl napf. zajisténi zakladniho vzdélani.

3.6 Nabyvani majetku a dara u prispévkovych organizaci

Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti upravuje nabyvani vlastnictvi
ptispévkovych organizaci. Jako obecny princip plati, ze PO nabyva majetek pro svého
ziizovatele, neni-li zakonem v konkrétnich pfipadech stanoveno jinak. Zfizovatel muze
stanovit, ve kterych piipadech k nabyti majetku je tfeba jeho ptfedchozi pisemny souhlas.
Obecnd konstrukce je takova, ze se zfizovatel stava zasadné vlastnikem majetku
a to i prestoze smlouvu uzavira samotna PO. Rozhodnuti o tom, zda bude PO hospodafit
pouze s majetkem zfizovatele ¢i bude moci do svého majetku nabyt i néktery majetek,

bude na zfizovateli. Je nutné rozliSovat termin ,majetek” a ,své€feny majetek”. Termin
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,majetek” se rozumi majetek nabyvany pfispévkovou organizaci, resp. majetek nabyvany
organizaci pro sebe vramci zakonnych vyjimek. Naopak termin svéfeny majetek™
se rozumi majetek ve vlastnictvi zfizovatel, ktery je pfispévkové organizaci piedan

k hospodafeni a je vymezen ve zfizovaci listiné (Maderova Voltnerova a Tégl, 2009).

Na zakladé darovaci smlouvy nabyva PO bezplatné do svého vlastnictvi nebo
do vlastnictvi zfizovatele né&jakou konkrétni véc. Muze se jednat o nabyvani daru
do vlastnictvi zfizovatele ¢i nabyti daru do vlastnictvi PO. Pokud se jedna o nabyti daru
do vlastnictvi zfizovatele, musi byt z darovaci smlouvy jasné, ze vlastnikem daru bude
ztizovatel, prestoze dar bude uzivat organizace. Z legislativy nevyplyva povinnost mit
k nabyti takového daru predchozi souhlas zfizovatele. Pokud ovSem PO nabyva darovany

majetek do svého vlastnictvi, musi mit pfedchozi souhlas ztizovatele (Sikora, 2019).

3.7 Nakladani s majetkem prispévkovych organizaci

Sikora (2019) popisuje, jak organizace s nabytym majetkem disponuje, uziva jej
ke své Cinnosti, udrzuje, opravuje, technicky zhodnocuje a v pifipadé jeho docasné
nepotiebnosti pronajima. Pokud se majetek stane nepotfebnym, pak by mél byt bud
prodan, nebo vracen zfizovateli ¢i preveden jiné PO. Legislativa pomérné podrobné
upravuje porizovani i vyfazovani majetku. Nakladani s majetkem béhem doby, kdy s nim

disponuje PO, je upraveno ve ziizovaci listin€ ¢i jednotlivymi rozhodnutimi zfizovatele.

Nakladani se svéfenym majetkem, ktery ziizovatel pfedal PO k hospodafeni a zistava
ve vlastnictvi zfizovatele. Zfizovatel stanovi obvykle ve zfizovaci listin€é omezeni
a pravidla pro pronajimani svéfeného majetku. Pfisna a striktni pravidla se vztahuji
na dlouhodobé pronajmy, kdy organizace miize majetek pronajmout po predchozim
souhlasu zfizovatele s tim, Ze maji povinnost stanovit nijemné minimalné ve vysi ceny
v misté¢ obvyklé. Kratkodobé pronajmy zfizovatelé vétSinou nechavaji zcela v pravomoci
feditele. Pokud PO ma v imyslu provést technické zhodnoceni, méla by pisemné pozadat
ztizovatele o souhlas. Jde totiz o vyznamny zasah do majetku a vlastnik tj. zfizovatel
k tomu musi dat predem souhlas. V pfipad€ oprav zfizovatel jasn¢€ stanovi, zZe nékteré
opravy provadi organizace na zdkladé rozhodnuti feditele, jiné provadi s pfedchozim

souhlasem zfizovatele a ostatni realizuje zfizovatel na zadost organizace (Sikora, 2019).
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Sikora (2019) dale uvadi, ze pravidla pro nakladani s majetkem ve vlastnictvi PO jsou
volngj§i nez s nakladanim se svéfenym majetkem. Disponovani s vlastnim majetkem byva
upraveno zfizovaci listinou, aniz by zfizovatel vyzadoval ke kazdému jednotlivému tikonu
predchozi souhlas. Nektefi zfizovatelé mohou stanovit urcitda omezeni 1 pii nakladani

s investi¢nim majetkem ve vlastnictvi PO.

3.8 Inventarizace majetku prispévkovych organizaci

Inventarizace majetku a zavazku je jednim z nejdulezitéjSich soucasti nasledné vnitini
kontroly PO. Obecné platnd uprava inventarizace majetku a zavazku je v zdkoné
o ucetnictvi a pro vybrané ucetni jednotky vcCetné prispévkovych organizaci je zdvazna

vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazka (Sikora, 2019).

Podle vyhlasky 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl zahrnuje inventarizace
zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazkt a nasledné porovnani stavu majetku a zavazku
zjisténého inventurou se stavem ucetnim. Inventarizaci podléhaji majetek a zavazky
na rozvahovych uctech, majetek a zavazky na podrozvahovych uctech, penézni fondy,
jmeéni a upravujici polozky. Druhy inventarizace: periodickd (provadéna ke dni fadné
ucetni zaveérky), inventarizace provedena ve zvlastnich pfipadech ve vazbé na mimoradné
udalosti prubézna inventarizace. Zpusoby provadéni inventur délime na fyzickou
a dokladovou inventuru. Fyzicka inventura se provadi u majetku, ktery 1ze vizualné ovéfit,
to znamena uhmotného majetku. Zakladnim zptusobem zjistovani skutecného stavu
majetku je jeho fyzicka existence. Dokladova inventura se provadi u nehmotného majetku
a zavazkd, ukterych nelze vizualné zjistit jejich existenci. Pfi dokladové inventuie
je zakladnim zpliisobem zjistovani stavu majetku ovéfenim podle inventarizacni evidence.
S inventarizaci souvisi fada povinnosti: sestaveni planu inventur, stanoveni pravidel
pro jmenovani Clenl inventarizacni komise, zfizeni inventarizacni komise, zajiSténi
pfipadné zmeény ocenéni, stanoveni hranice, od které bude provadéno vzajemné
odsouhlaseni jednotlivych pohledavek a zavazkd, stanoveni postupt pro vyhotoveni
ucetnich dokladi o inventarizacnich nebo zuétovatelnych rozdilech a oznaCeni vSech
inventarizacnich polozek (majetku, zavazk( a ostatni inventarizacnich aktiv a pasiv)
inventarizacnim  indikatorem  tj. jednoznacna identifikace  majetku  a zavazka
(inventarizaCni ¢islo). O vysledku inventarizace inventarizaéni komise vypracuje

inventarizacni zpravu, pfilohou jsou inventarizacni seznamy.

34



3.9 Ucetnictvi p¥ispévkovych organizaci

Predmét ucetnictvi je vymezen v §2 zdkona ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v tomto
paragrafu je uvedeno, ze ucetni jednotky uCtuji o stavu majetku a jinych aktiv, zavazku
ajinych pasiv, dale o nakladech a vynosem a o vysledku hospodafeni. Ugetni jednotky
uctuji o skuteCnostech podvojnym zéapisem do obdobi, s nimz tyto skuteCnosti Casové
aveécné souvisi. Pokud nelze tuto zasadu dodrzet, mohou ucetni jednotky uctovat
i v obdobi, v némz uvedené skutecnosti zjistili. O veskerych nakladech a vynosech uctuji
bez ohledu naokamzik jejich zaplaceni, cozjeuvedeno v §3 zakona o Gcetnictvi.
O hospodareni ucetnich jednotek musi ucetnictvi mimo jiné poskytnout spravné, v¢asné
a vérohodné udaje. Mnoho manazerti v podnicich i neziskovych organizacich poklada
ucCetnictvi predevs§im jako nastroj k ziskani podkladi pro sestaveni danového pfiznani,
pfipadné vyuctovani prijatych financi a nevidi v Gcetnictvi prostredek pro zkvalitnéni
fizeni, prestoze udetni systém v Ceské republice upfednostiiuje potieby finanéniho fizeni
pred daflovym UGdetnictvim. USetni systém je regulovan Ministerstvem financi.

(Stejskalova a kol., 2006)

V névaznosti na zakon o ucetnictvi vydava Ministerstvo financi pro jednotlivé ucetni
jednotky Ceské tgetni standardy, jejichz obsahem jsou popisy uéetnich metod nebo
postupti GGtovani. Ceské uletni standardy jsou podzakonnymi normami, jejichz
nedodrzovani nebo nerespektovani mize byt sankciovano finan¢nimi Grady. Za prestupek
1ze ulozit pokutu bud’ do vySe 6 % hodnoty aktiv celkem, jestlize UiCetni jednotka nevede
ucetnictvi od okamziku vzniku do okamziku zaniku, pfipadné nesestavi ucetni zavérku,
nebo dovysSe 3 % hodnoty aktiv celkem, pokud ucetni jednotka nevede ucetnictvi tak,
aby ucetni zavérka sestavena na jeho zaklad podavala vérny a poctivy obraz predmeétu
ucetnictvi, nevede uUcetnictvi spravné, jestli ucetni zaveérka neobsahuje vSechny povinné
soucasti, pifipadné neni ovérena auditorem, nebo ucetni jednotka nezvetejni ucetni zavérku

nebo vyrocni zpravu, nebo neuschova ucetni zaznamy (Ho$akova, Lang, 2018).

3.9.1 Penézni fondy

PO mohou vytvaret penézni fondy — fond rezerv (zdroj pro uhrady ztraty a sankci), fond
investic (zdroj pro uhradu investi¢nich vydaju a oprav), fond odmén (rezerva na platy

a zdroj financovani odmeén) a fond kulturnich a socialnich potteb (Sikora, 2019).
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Sikora (2019) popisuje jednotlivé fondy:

Fond rezerv — zdrojem tohoto fondu je prevod hospodarského vysledku na zaklade
schvaleni zfizovatele, penézni dary, provozni dotace spolufinancované z rozpoctu EU.
Prostredky v rezervnim fondu, jejichz zdrojem jsou dotace a ucelové uréené penézni dary,
se pouziji naucel stanoveny poskytovatelem. Dalsi mozné pouziti fondu vytvoreného
ze zlepSeného hospodarského vysledku a ticelové neurCenych dart lze pouzit k dal§imu
rozvoji Cinnosti, Casovému preklenuti doCasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
k uhrade pripadnych sankci ulozenych za poruSeni rozpocCtové kazné, k uhradé své ztraty

za pfedchozi 1éta nebo k posileni fondu investic (se souhlasem zfizovatele).

Fond investic — zdrojem tohoto fondu jsou penézni prostfedky ve vysi odpisi (podle
odpisového planu, ktery schvaluje =zfizovatel), investi¢ni piispévky od zfizovatele,
investi¢ni dotace z vefejnych rozpoctl, piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
(jde-li o majetek svéfeny, pak po predchozim souhlasu zfizovatele), penézni dary urCené
k investicnim ucelim a pifevod financi z rezervniho fondu se souhlasem zfizovatele.
Z investi¢niho fondu lze pofidit dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (nelze pouzit
na potizeni drobného dlouhodobého hmotného ani nehmotného majetku), technické
zhodnoceni majetku, thrada investi¢nich avéra a pujcek, odvod do rozpoctu zfizovatele,
pokud to zfizovatel nafidi, nebo na opravy a udrzbu veskerého majetku, ktery organizace
pouziva.

Fond odmén — zdrojem fondu je opét zlepseny hospodarisky vysledek nebo penézni dary
urcené na platy. Pfednostné je mozné financni prostfedky z tohoto fondu pouzit na tthradu
pifipadného prekroceni stanoveného objemu prostiedki na platy nebo na odmény

pro zaméstnance.

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) je jedinym skuteCnym fondem. Disponuje
samostatnym bankovnim uc¢tem. Jeho tvorba je podlozena redlnymi penéznimi pfijmy.
Zdrojem tohoto fondu je zakladni ptidél, ktery ¢ini 2 % z rocniho objemu nakladu na platy
a nahrady platu, popt. na mzdy a odmeény za pracovni pohotovost. Dal§im zdrojem tohoto
fondu mohou byt penézni a jiné dary uréené do fondu nebo pfijmy z pronaymu rekreac¢nich
a sportovnich zafizeni, kde je podminkou, Zze se jedna o zafizeni, na jejichz provoz PO
organizace prispiva z fondu odmén. Pfi Cerpani z tohoto fondu se vychazi z pfislusnych

ustanoveni vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Penézni
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prostiedky z FKSP lze pouzit napiiklad na pfispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi
kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméstnancti, na nakup pracovni obuvi, masaze, porizeni
hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socialnim potfebam zaméstnancu, piispévky
na zavodni stravovani, dovolenou ¢i rekreaci. Déle lze financni prostiedky pouzit
na prispévek na kulturu, vzdélavani, t€lovychovu a sport zameéstnancu a jejich rodinnych
pfislusnik@i napf. vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce, naklady
na vzdélavaci kurzy apod. Z tohoto fondu je mozné také pofidit dary zameéstnancim
za mimoradnou aktivit ve prospéch zaméstnavatele ¢i dary pfi pracovnich nebo zivotnich

vyrocich.
3.9.2 Uketni vykazy

Proktipkova a Svoboda (2014) uvadé&ji, Ze uCetni vykazy (dale jen UV) jsou setfidéné
informace naurCité Urovni systematicky vypovidajici o majetkové a finan¢ni situaci,
o vysledku hospodateni, o zdrojich a uziti penéznich prostfedkd ucetni jednotky. Hlavnim
cilem UV obecné je podavat vérny obraz o stavu majetku udetni jednotky, jejich zavazkd
k ur¢itému datu, vysledku hospodateni za ucetni obdobi, zménach jeji financni situace,
prehledu jeji financni pozici a dalSich informacich uvedenych v ptiloze jako vysvétlujiciho
dokumentu. Aby mohla byt dodrzena koncepce a splnén cil poslani UV, jsou zavaznym

zpusobem stanoveny:

= Struktura udaji UV, ktera stanovuje jednotny piistup k lenéni majetku, zavazkd,
vlastniho jmeéni, nakladd a vynosu;

= Zéakladni mira podrobnosti udaja v UV;

= Obsahové vymezeni udaji UV ajednotné stanoveni zpGsobu ocefiovani
jednotlivych polozek majetku a zavazk;

*  Zpusob zjistovani vysledku hospodareni.

Rozvaha

Rozvaha je jednim z nejdalezit&jsich UV, zachycuje majetek organizace ze dvou hledisek.
Jedna se o hledisko konkrétnich forem majetku, kdy na strané aktiv je uvedeno, z jakych
polozek se sklada celkovy majetek organizace (napfi. software, stavby, pozemky,

nedokoncené investice, zasoby, pohledavky, penize na uctech). Dale pak hledisko zdroju
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financovani majetku, kdy na stran€ pasiv je uvedeno, jak byly jednotlivé polozky majetku
porizeny, zda z vlastnich ¢i cizich zdroji. U jednotlivych polozek aktiv se sleduje brutto
stav (ocenéni majetkovych polozek — vstupni cena), korekce (opravky), netto stav
(tj. upraveny brutto stav o pfislusné korekce) a netto stav za minulé obdobi. Rozvaha
podava rychlé a prehledné informace z oblasti aktiv a pasiv. Z oblasti aktiv se jedna
o informace o konkrétnich druzich majetku, ocenéni majetku, spotiebé a opotiebeni
majetku a o pfipadném docasném snizeni hodnoty majetku. Z oblasti pasiv se zejména
jedna o informace tykajici se vySe zdroju a jejich struktura vzhledem k vlastnictvi (vlastni
i cizi zdroje), Casové omezeni zdroju (dlouhodobé nebo kratkodobé zavazky veetné uvéra)

a akceptovani zasady opatrnosti (tvorba rezerv) (Prokipkova, Svoboda, 2014).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je finan¢ni vykaz, ktery shrnuje vynosy, naklady a vydaje vzniklé
béhem urcitého obdobi, obvykle fiskalniho Ctvrtleti nebo roku. Tyto zdznamy poskytuji
informace o schopnosti nebo neschopnosti spolecnosti generovat zisk zvySenim vynosq,
snizenim nakladi nebo obojim (Investopedia.com, 2017). V tomto vykaze se pouziva
druhové clenéni nakladi a vynosi. Naklady (vstupy) jsou snizenim ekonomického
prospéchu béhem ucetniho obdobi. Naklady lze povazovat za zakladni ukazatele provozu.
Predstavuji ubytek, spotfebu aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadfeni a zarovenl vznik
zavazki (zvySeni dluhti). Vynosy (vystupy) jsou evidované vykony organizace, jedna
se zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi. Predstavuji prirtstek aktiv
v penéznim 1 nepenéznim vyjadfeni a zvySeni i vznik pohledavky. Samotnym nakladem
avynosem jsou poskytnuté a pfijaté dotace, coz ¢ini z vykazu ziskd a ztraty vykaz
s ojedin€lou strukturou s naroky na odpovidajici vhodnou interpretaci. Podstatou vykazu
zisku a ztraty je porovnani nakladi avynost, jehoz vysledkem je zisk nebo ztrata
ve struktufe hlavni a vedlejsi Cinnosti, obé€ tyto ¢asti tvoii celkovy vysledek hospodateni

uvedeny v rozvaze (Proktupkova, Svoboda, 2014).

Priloha

Tento vykaz je z Casti exaktnim Ciselnym vyjadienim a z ¢asti vysvétlujicim komentarem

avyjadienim ke skuteCnostem. Pfiloha vysvétluje pouzité metody, jejich plsobeni
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na strukturu rozvahy a na tvorbu vysledku hospodareni tzn. respektovani zasady kontinuity
vykazovanych dat. Dale vykaz pfiloha umoziuje vyjadfit podminénost vybranych
ukazateld, tzn. respektovani zasady uplnosti. Mimo to pfiloha uvadi vybrané obraty uctu
zucetnich knih, umoziuje detailni kontrolu tvorby a uzivani financnich fondi atd.

(Proktpkova, Svoboda, 2014)

Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Vykaz Cash Flow zpodrobiiuje penézni prostiedky uvedené v rozvaze a soucasné podava
blizsi informace o penéznich tocich v pribéhu tcetniho obdobi. Tokova veli¢ina odrazi
prirastek a ubytek penéznich prostiedku pfi jakékoliv Cinnosti organizace. Hlavnim téelem
sestaveni tohoto vykazu je poskytnuti podrobnych udaji o vysledcich finanéniho fizeni,
odrazi se vném podrobné vysledky provozni, finan¢ni a investi¢ni Cinnosti organizace.
Hlavni informace, které lze z vykazu zjistit jsou stav penéznich prostiedkti na zacatku
a konci ucetniho obdobi, hlavni zdroje, z nichz byly finan¢ni prostfedky ziskany a podil
téchto jednotlivych zdrojii (vztah mezi internimi a externimi penéznimi zdroji), kolik penéz
ucetni jednotka vytvoftila a kolik jich uzila v pribéhu tacetniho obdobi, kde se prostiedky
vytvorily, kdo jevytvoril ajak byly pouzity, informace o zménach finanéni pozice,
predev§im o zmeénach likvidity, hlavni postupy fidicich pracovnikd a hlavni zasady
strategii spoleCnosti v oblasti financovani a celkovy trend ve financni situaci uUcCetni

jednotky. (Proktipkova, Svoboda, 2014)
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Obrazek 3: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Pfehled o penéZnich tocich Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
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1 prostiedki

Zdroj: Knapkova a spol. (2013)

Mezi jednotlivymi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zakladem je rozvaha, ktera
zobrazuje majetkovou afinancni strukturu. Vyznamnym zdrojem financovani
je hospodaisky vysledek zaucetni obdobi, ktery je do rozvahy prevzat z vykazu zisku
a ztraty. Z hlediska majetkové struktury je dulezité, jaky je stav finan¢nich prostiedka.
Rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedka na zacatku a na konci obdobi pak dokumentuje

cash flow (Knapkova a spol, 2013).

3.9.3 Schvalovani ucetni zavérky

Prokupkova, Barto$ (2014) konstatuji, Ze smyslem schvalovani ucetni zavérky je zjisténi
a potvrzeni, zda uzivatel vykazli Gcetni zaveérky ma dostateCnou jistotu, ze vykazy radné
odrazeji financni Cinnosti a podminky v organizaci. Pfed samotnym procesem schvalovani
ucetni zavérky bude obvykle predchazet proces ovérovani a dohledu nad zpracovanim
avykazovanim dat v ucetni zavérce. Metody ovefovani se dosahne urCité miry jistoty,
Ze uCetni zavérka umoziuje efektivni posouzeni uplnosti a prikaznosti ucetnictvi
avyhodnoceni piedvidatelnych rizik a ztrat ve vztahu k vérnému a poctivému obrazu
prfedmétu ucetnictvi a financni situace UcCetni jednotky. Proces ovérovani lze chapat jako

proces prubézného dohledu spise nez jako jednorazova zalezitost.

Cil schvaleni ucetni zavérky je posouzeni Gplnosti a prukaznosti Gcetni zavérky ve vztahu

k vérnému a poctivému obrazu pfedmétu ucetnictvi. Uplnost znamend, ze Ucetni zavérka
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obsahuje v souladu s u¢etnimi metodami veskera aktiva, zavazky, prava, udaje o kapitalu
a zaroven vykazané polozky realné existuji. Ucetnictvi je prukazné, pokud jsou splnény
pozadavky zakona o uCetnictvi, vSechny zaznamy jsou prukazné abyla provedena

inventarizace (Prokupkova, Bartos, 2014).

Proktpkova, Barto§ (2014) také uvadéji: Naroky a pozadavky na prikaznost ucetniho
zéznamu jsou stanoveny pravnim ramcem. Ugetni zaznam je prikazny pokud, Ize prokazat
shodu se skute¢nosti, lze porovnavat se skuteCnosti, lze prokdzat obsahem jiného
prukazného ucCetniho zaznamu nebo skuteCnosti realizované vyhradné uvnitf ucetni
jednotky lze prokazat odsouhlasenim odpovédné osoby. Posouzeni, zda tcetni zavérka
umoziuje efektivné urCit predvidatelna rizika a ztraty souvisejici a hospodafenim ucetni
jednotky spociva v pouziti metod spojenych se zasadou opatrnosti a podminénosti
a je to predevsim oceriovani, tvorba opravnych polozek, tvorba rezerv, dohadné polozky,
odpisova politika, podrozvahova evidence a pfiloha k ti¢etni zavérce. Tyto ucetni metody
pomahaji zjistit, zda ucetni zavérka umoziuje efektivni posouzeni a vyhodnoceni finan¢ni
situace ucetni jednotky, pfipadn€ umoziuje odhalit a posoudit miru rizik, které by mohly

vyrazné ovlivnit budouci financni situaci ucetni jednotky.

3.10 Rozpocetnictvi prispévkovych organizaci

Dle Stejskalové a kol., (2006) je rozpocetnictvi uzce spojeno s planovanim. Planovani
stanovuje smér a cile (vize) organizace pomoci vymezeni ukolt na zakladé ekonomickych
a penéznich ukazateld. RozpoCet stanovuje hodnotové ukazatele na budouci obdobi
v penéznich jednotkach. Kvalitni rozpocetnictvi vyzaduje spoustu ¢asu, dokonce nekolik
let pro vytvoteni spolehlivého systému. Dle zakon o rozpoctovych pravidlech musi byt
rozpocet PO sestaveny jako vyrovnany. PO mimo jiné hospodaii s finan¢nimi prostiedky
pfijatymi z rozpo¢tu svého zfizovatele. PO je povinna plnit ukoly nejhospodarnéj§im
zpusobem a dodrzovat stanovené vztahy ohledné finan¢nich prostfedkdl k rozpoctu
ztizovatele. Rozpocet PO sestavuji podle metodiky uvedené ve zfizovaci listiné nebo
dle zdkona, podle kterého jsou zfizeny. V ramci piipravy rozpoCtu je nutné vénovat
pozornost sbéru a analyze informaci, nejCastéji pouzivanou metodou pro predpoved
vynosu a nakladu je kvalifikovany odhad podle lonskych vysledkd, pripadné ocekavané
vysledky znovych aktivit. Nejvyznamnéjsi cast vynosu vét§inou tvori prispévek

od zfizovatele, ptijmy z vlastni ¢innosti, subvence a dary.
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Rozpocet na nakup dlouhodobého majetku tzv. kapitalovy rozpocet zachycuje strategicky
a dlouhodoby zamér organizace v oblasti obnovy a rozvoje dlouhodobého majetku, popf.
jeho opravu ¢i rekonstrukci. Za zdroj kapitalového rozpoctu l1ze povazovat: ucelové dotace
na nakup dlouhodobého majetku z rozpoctu zfizovatele, dotace ze statniho rozpoctu
na reprodukci majetku, vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku se souhlasem
ziizovatele, uCelové dary od jinych subjektim, pfevod zrezervniho fondu (Stejskalova

a kol., 2006).

Spravné sestaveny rozpocet a systémova prace s nim snizuje rizika plynouci ze zmény
predpokladané hodnoty vstupt ¢i vystupd. Je dobré védét, kdy, kde a které naklady nam
tvoii a z jakych vynosti budou kryty. Zejména finan¢ni prostiedky vazané na urcité obdobi
& projekty mohou byt nesledovanim rozpoétu ohrozeny. Cerpani rozpoltu je nutné
sledovat pravidelné, vhodné je provadét kontrolu kazdy mésic, u menSich organizaci

ctvrtletné (Vrzacek, 2017)

3.10.1 Schvalovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu

Dle zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti PO sestavuji
rozpocet a sttednédoby vyhled rozpoctu, ktery schvaluje zfizovatel. Schvaleny rozpocet
lze povazovat zaidealni stav, ke kterému by celoro¢ni hospodafeni PO mélo sméfovat.
Odchylky (zmény) neni nutné schvalovat, organizace by je méla pfipadné vysvétlit
¢i zdavodnit zfizovateli pii rozboru hospodafeni. Schvaleny rozpocet ale mize byt
povazovan za zavazny v celém svém rozsahu. PoCet zmén, které budou schvaleny, bude
zaviset na podrobnosti rozpoctu. Tento postup ovSem znamend velké zatizeni jak PO
samotnych, takijejich zfizovatel. Soucasti vynosi je mimo jiné také prispévek
ziizovatele na provoz, ktery schvaluje zastupitelstvo v ramci rozpoctu zfizovatele (Sikora,

2019).

PO zvetejni navrh rozpoctu, schvaleny rozpocet, navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu,
schvaleny stfednédoby vyhled rozpoctu bud na svych internetovych strankach nebo
na internetovych strankach zfizovatele i zpusobem v misté obvyklym. Navrh rozpoctu
ma byt zvefejnén nejméne 15 dnli prede dnem jeho projednani zfizovatelem a musi byt
zvetejnén do jeho schvaleni. Schvaleny rozpocet se zvefejni do 30 od jeho schvaleni

a musi byt zvefejnén az do doby schvaleni rozpoc¢tu nasledujiciho roku. Obdobné je tomu
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tak pfi zvefejnéni navrhu stfednédobého vyhledu rozpoctu a schvaleného stiednédobého

vyhledu rozpoctu. Rozpoctova opatfeni PO nezvetejiiuji (Sikora, 2019).

3.11 Vnitini predpisy

Ke zdokonaleni zpasobu fizeni pfispiva mimo jiné i tvorba vnitinich pfedpist organizace
(vnitini smérnice, interni pokyny). Praxe potvrzuje, a to nejen v oblasti statni spravy,
ze vnitini predpisy jsou zavaznym prvkem a faktorem urovné fidici cinnosti, kterd
na kvalité vnitinich predpist zavisi. Vnitini pfedpisy maji, kromé jiného, stabilizovat
ucelny zpusob fizeni a organizaci prace, vymezit odpovédnost a stanovit pravomoci
a povinnosti. Potfeba vypracovani vnitinich predpisd vyplyva v prvé fadé ze zakonnych
predpist a v druhé fadé z vnitinich potieb prislusného subjektu. Z hlediska ucetni jednotky
je potieba nékteré jeji Cinnosti oSetfit ajasné asrozumitelné stanovit vzhledem
k povinnostem, které pro ucetni jednotku vyplyvaji a které jsou stanoveny v platnych
pravnich prepisech. Dale si miize ucetni jednotka stanovit, vymezit nebo rozhodnout
v ramci svych vnitfnich potfeb v urcitych Cinnostech nebo oblastech své vlastni postupy,
pravidla, organizaci prace. Soustava fidicich aktl je zavisla nartadé faktord, zejména
na velikosti Ucetni jednotky a Clenitosti jeji organizacni struktury. Mezi fidici akty
lze zatadit fad, smérnice, pokyn, pfikaz, rozhodnuti apod. Vnitini predpis musi byt logicky,
prehledny a strucny, text musi byt snadno srozumitelny ajednoznacny. Po jazykové
strance musi byt vnitinim predpisim vénovana zvlastni péce. Pfi tvorbé vnitinich predpist
je nutné zajistit soulad s pravnimi predpisy i s normami stejného nebo vys§iho stupné

(Podhorsky, Svobodova, 2003).

3.12 Zdanéni prispévkovych organizaci

Neziskové organizace tj. i PO mohou byt platci a poplatniky vSech dani, vétSinou je vSak
u nich uplatilovan omezeny dafiovy rezim. Diky tomu, ze se jedna o vefejné prosp€snou
¢innost, jsou vyuzivana rizna zvyhodnéni (ulevy, osvobozeni nebo vyjimky ve zdanéni).
Dan z pfijmu pravnickych osob je upraven zakonem ¢.586/1992 Sb., zakona o dani

z pfijmu v platném znéni. Pro vypocet této dan€ je nutné rozliSit Cinnosti organizace
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na hlavni (cil, poslani organizace) a vedlejsi (hospodaiskou). Pro vymezeni hlavni ¢innosti

se vychazi ze statutd, stanov, zfizovacich nebo zakladacich listin (Rektotik, 2010).

Predmétem dané z piijmu pravnickych osob jsou obecné piijmy (vynosy) z veskeré
¢innosti a z nakladani s veSkerym majetkem. U piispévkovych organizaci podléhaji dani
pouze subjekty dosahujici zisku. VéEtSina stati svéta ale voli jiny pfistup. Ptijmy z vefejné

prospésnych Cinnosti viibec nezpoplatiuji (Defourny, 2014).

U poplatnikd, ktefi nebyli zfizeni nebo zalozeni za ucelem podnikani, je predmét dané
vymezen uzeji, dani v zasadé podléhaji pouze piijmy z ¢innosti, ve kterych dosahuji zisku,
veetné piijmu zreklamy az najemného. Pfedmétem dané z pfijmu PO nejsou piijmy
dosazené v hlavni Cinnosti, pokud naklady vynalozené na tyto pfijmy jsou vyssi nez tyto
piijmy. Dale pfedmétem dané€ nejsou uroky z vkladii na bézném uctu, dotace a jiné formy
statni podpory nebo podpory z rozpoctu obci. Zakladem dané z pfijmu pravnickych osob
jerozdil, oktery pifijmy pievySuji vydaje pfi respektovani jejich vécné a Casové
souvislosti. Podle zakona o danich z pfijmu jsou neziskové organizace povinny vést
ucetnictvi tak, aby ke dni ucetni zavérky byly vedeny oddélené pfijmy, které jsou
predmétem dan€, od pfijma, které nejsou predmétem dan€ nebo predmétem dané jsou,

ale jsou od ni osvobozeny (Rektotik, 2010).

Dulezitou skupinou pifijmu, kterych mize PO za ticetni obdobi dosahnout, jsou pifijmy,
které z pohledu dan€ z pfijmu pravnickych osob jsou vzdy predmétem dané. Piijmy, které
jsou pfedmétem dané, obecné Clenime na pfijmy od dané osvobozené, piijmy zdanéné
zvlastni sazbou a pfijmy zahrnuté do zakladu dané z ptijmu. Pfijmy osvobozené od dané
se vibec u PO nevyskytuji. Pro pfijmy zdariované zvlastni sazbou dané u vefejné
prospésného poplatnika, ktery neni obci, krajem, nebo vetejnou vysokou skolou, vetejnou
vyzkumnou instituci, poskytovatelem zdravotnich sluzeb je urCena zvlastni sazba dané
zpfijmu vevySi 19 % zuarokového piijmu zuctu avkladu ubank a spofitelnich
auvérovych druzstev. Toto zdanéni je pro vyjmenované vetejn¢ prospesné poplatniky
konecné, tj.Groky jsou jim pfipisovany v netto vysi po srazeni dané. Tento piijem
je z ucetniho vysledku hospodateni prostiednictvim fadku 120 dafiového pfiznani PO
vylucovan. Ptijmy, které jsou zahrnované do zakladu dang, jsou zejména piijmy z reklamy,
z ngjemného s vyjimkou prondjmu statniho majetku, z dopliikové Cinnosti a ze ,,ziskové™

hlavni ¢innosti (Hosakova, Lang, 2018).
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PO casto pfijimaji financni ¢astky, které mohou mit charakter sponzorského daru. Darem
se rozumi bezuplatny pfevod majetku (penézni prostiedky, zasoby, drobny dlouhodoby
hmotny nebo nehmotny majetek, pfipadné dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek,
nemovitost nebo jiny majetkovy prospeéch) na zékladé darovaci smlouvy. Od aktu darovani
z hlediska dané z piijm0 je nutné odliSit sponzorovani, které je zalozeno na recipro¢nim
poskytovani propagacni a reklamni sluzby. PO je v pozici poskytovatele sluzby a sponzor
je v pozici piijemce sluzby. Uplata za poskytovani reklamnich sluZeb je Easto nepiesnd
oznacovana jako sponzorsky dar ¢i sponzorsky piispévek. Sponzorsky dar je z hlediska
dané z pfijmu uplatou za poskytovani reklamnich sluzeb a je pfedmétem dan¢ (HoSakova,

Lang, 2018).

Ptijmy z najemného s vyjimkou prondjmu statniho majetku jsou vzdy predmétem dané
z pfijm0. Stanovi-li zfizovatel ve zfizovaci listin€, ze vybrané najemné ze svéfené¢ho
majetku od tieti osoby je piijmem organizace, pak PO uctuje o vynosech z najemného

se v§emi danovymi dopady (Hosakova, Lang, 2018).

3.13 Financ¢ni kontrola

Dle Rektotika (2007) byla potifeba uceleného kontrolniho systému vefejnych financi
akceptovana v dokumentech hodnoticich piipravenost Ceské republiky na &lenstvi v EU.
Bylo to i jednou z podminek pro vyuzivani piedvstupnich fondu a po vstupu do EU Cerpani
strukturalnich fondd. Z tohoto davodu byl schvalen zakon 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve vetejné sprave, ktery stanovi predmét, hlavni cile, zasady usporadani a rozsah
finan¢ni kontroly mezi organy vefejné spravy a uvniti organii vefejné spravy. Podle
§ 9 zakona 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave tizemni samospravné celky
kontroluji hospodareni s vefejnymi prostfedky u pifispévkovych organizaci, kterou zfidili,
ve své pusobnosti. Podle tohoto zakona jsou uzemni samospravné celky povinny vytvorit
systém financni kontroly, kterym =zajisti finan¢ni kontrolu jak svého hospodateni,
tak i hospodafeni ~ svych  organizacnich  slozek  a pfispévkovych  organizaci
ve své pusobnosti. Soucasné zajisti proveéfovani pfiméfenosti a ucinnosti tohoto systému
a pravidelné, nejméné jednou rocné, jeho hodnoceni. Hlavnimi cili finan¢ni kontroly
je provérovat dodrzovani pravnich predpist, zajisténi ochrany vefejnych prostiedkt proti
rizikim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkiim zpUsobenym zejména porusenim

pravnich predpist, nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim nakladanim s vefejnymi
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prostfedky nebo trestnou ¢innosti. Pfi vykonu financni kontroly se zji§tuje skuteény stav
hospodareni s vefejnymi prostiedky ajeho porovnani s pfislusnou dokumentaci, sleduje
se spravnost postupt  pii hospodafeni s vefejnymi prostiedky, Setii se a ovéfuji
se skuteCnosti tykajicich se operaci, provadi se kontrolni vypoéty aanalyza udaju
ve finan¢nich vykazech nebo jinych informacnich systémech a vyhodnocuji se jejich

vzajemné vztahy.

Dle zakona 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole samotna PO vykonava interni audit. Interni
audit vykonava funkéné nezavisly utvar, pfipadné k tomu zvlast povéfeny zameéstnanec,
organizatné¢ oddéleny od fidicich vykonnych struktur. Interni audit je nezavislé
a objektivni prezkoumavani a vyhodnocovani operaci a vnitiniho kontrolniho systému
organu verejné spravy, které zjistuje, zda pravni predpisy, pfijatd opatieni a stanovené
postupy jsou v ¢innosti organu vefejné spravy dodrzovany, rizika vztahujici se k ¢innosti
organu vefejné spravy jsou véas rozpoznavana a zda jsou piijimana odpovidajici opatieni
k jejich vylouceni nebo zmirnéni. Vysledky interniho auditu jsou souhrnné uvadény
v rocni zpravé predkladané vedoucimu organu vefejné spravy. Zprava a piijata opatteni
jsou podkladem pro vypracovani ro¢ni zpravy organu vetejné spravy, ktera zahrnuje udaje

a informace o vysledcich finan¢ni kontroly v tomto organu (Rektotik, 2007).

Financovani neziskovych organizaci je mimo jiné vyuzivanim cizich zdroju, které
lze ziskat z riznych zdroju. VétSinou se jedna o vefejné prostiedky nebo prostredky
privatniho sektoru a zahrani¢ni zdroje, jedna se zejména o prostiedky Evropské unie.
Pii nakladani s cizimi prostiedky je nutné poéitat s externi kontrolou. Ugelem kontroly
byva zjisténi, zda pfijemce nakladd s financnimi prostfedky, jak ma. Externi kontrola
je pohled zvenci tj. posouzeni stavu organiza¢nich procest a kvality hospodareni (Vrzacek,

2017).

3.14 Nastroje Fizeni ve verejném sektoru

Vodakova (2013) charakterizuje fizeni (management) jako soubor ovéfenych postupd,
nazoru, zkuSenosti, doporuceni a metod, které manazefi vyuzivaji k plnéni specifickych
¢innosti nezbytnych k dosazeni cilii organizace. Ma tii urovné — strategickou, taktickou
a operativni. Tyto urovné nasebe navzijem navazuji aliSi se mirou kompetenci

a odpovédnosti, zpuisobem a rozsahem stanovenych ukolt a Casovym intervalem realizace
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ukold. Na vrcholové (strategické) trovni jsou urCovany cile a tkoly pro uroven taktickou.
Strategické fizeni se odehrava v dlouhych Casovych usecich (letech), hlavnim cilem tohoto
fizeni je formulace strategii organizace a kontrola jejich realizace. Od tidicich pracovnika
této urovné fizeni se oekava kreativita, inovace a celkovy pohled o orientace v okoli
organizace. Taktické fizeni probiha v krat§im ¢asovém horizontu a ma uzsi zabér nez fizeni
strategické. Zameétuje se ale na podrobnéjsi ukoly. Vysledky fidici prace jsou
zde hodnoceny bezprostiedné po splnéni cili. Na nejniz§i Grovni organizace (jednotlivy
pracovnici) probihd predev§im operativni fizeni predstavujici soubor fidicich Cinnosti,
jejichz hlavnim ukolem je zabezpecCit odpovidajici prabéh fizenych procesu. Toto fizeni
se vyznacuje nejvySsim stupném podrobnosti a nejkratSim casovym horizontem. DalSim
druhem fizeni je ekonomické, které lze zjednoduSené chapat jako systém planovani
a hodnoceni ekonomickych aktivit. Ekonomické fizeni je spojovano s ekonomickymi

kategoriemi efektivnosti, hospodarnosti a icelnosti neboli tzv. koncepce 3E.

Ve vefejném sektoru existuje cela fada procesu, které maji charakter rozhodovaciho
procesu. Jedna se o socialni aktivitu, pfiCemz zakladnim univerzalnim kritériem
je sledovani vefejného zajmu. Zakladnimi prvky rozhodovaciho procesu jsou rozhodovaci
subjekt a objekt rozhodovani, které jsou spjaty kandly pfimé a zpétné vazby (Ochrana,

2002).
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3.15 Skolské pravnické osoby

Skolska pravnicka osoba je pravnickou osobou zfizenou podle zakona 561/2004 Sb., jejiz

hlavni Cinnosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programti uvedenych

v § 3 a skolskych sluzeb podle tohoto zakona. U tohoto typu pravnické osoby je hlavni

¢innost tak jednoznatné a vyslovné vymezena, je omezena pouze na uskute¢iiovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb. Napt. pfispévkové organizaci uzemniho samospravného

celku lIze do hlavni Cinnosti svéfit podstatné SirSi rozsah ukolG zfizovatele. Skolska

pravnicka osoba muze rovnéz jako jakakoliv PO vedle hlavni Cinnosti uskuteCriovat

i dopliikovou ¢innost, kterd vSak nesmi byt na tkor hlavni ¢innosti. Ztizovatelem Skolské

pravnické osoby muze byt:

1)

2)

3)

4)

5)

Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz pfedmétem Cinnosti jsou ukoly v oblasti
Skolstvi (dale jen "svazek obci"), ziizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské
préavnické osoby nebo PO;

Ministerstvo zfizuje Skoly a Skolska zatizeni jako Skolské pravnické osoby nebo
statni PO;

Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo
prace a socialnich véci zfizuje Skoly a Skolskd zafizeni jako organizacni slozky
statu nebo jako jejich soucasti. Ministerstva a ostatni organizacni slozky statu
mohou zfizovat matei'ské skoly a zafizeni Skolniho stravovani jim slouzici, a to jako
statni PO;

Ministerstvo zahrani¢nich véci zfizuje Skoly pfti diplomatické misi nebo
konzularim ufadu Ceské republiky jako souéast t&chto Giadd;

Ministerstva a ostatni organizacni slozky statu plni funkci zfizovateld Skol

a Skolskych zafizeni jménem statu;
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6) Registrované cirkve a nabozenské spoleCnosti, kterym bylo pfiznano opravnéni
k vykonu zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly, ostatni pravnické osoby nebo
fyzické osoby ziizuji Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo
jako pravnické osoby, jejichz predmétem cCinnosti je poskytovani vzdélavani nebo
Skolskych sluzeb podle tohoto zakona, a to i v pfipadé, ze pfevazujicim predmétem
¢innosti takové pravnické osoby je podnikani;

7) Pravnicka osoba aorganizacni slozka statu nebo jeji soucast muze vykonavat
¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni, Skoly a Skolského zafizeni, nebo i vice Skol

nebo Skolskych zafizeni.

Od ledna roku 2003 jsou mezi PO zafazena piedskolni a Skolska zafizeni na zaklade
zakona 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi. Tento zakon znamenal
velky prilom v pravnim postaveni Skol, ukladal obcim a krajim, aby ve své samostatné
pusobnosti zajistili zménu pravni formy od 1. 1. 2003 a ptechod predskolnich zafizeni, skol
a Skolskych zafizeni, které do této doby nemély pravni subjektivitu. Predstavitelim Skol
kromé& zajisténi rutinniho b&hu Skoly nastali povinnosti v rdmci zajiSfovani smluvnich
vztahl, personalnich a mzdovych zalezZitosti, zajiSténi vedeni UCetnictvi atd. Zakon
564/1990 Sb. byl zruSen zakonem 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném ajiném vzdélani dale jen skolsky zakon. Skolsky zakon mimo jiné
stanovuje podminky, zanichz sevzdélavani avychova uskuteciiuji, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovuje pusobnost organd
vykonavajici statni spravu a samospravu ve Skolstvi. Skolsky zakon do konce roku
2004 ptipoustél jedinou pravni formu a tou byly PO. Od tohoto data se rozsifili moznosti,
zejména je nové oznadeni ,8kolska pravnicka osoba“. Cinnost $koly nebo $kolského
zafizeni mize vykonavat i organizacni slozky statu. Nazev pravnické osoby a organizacni
slozky statu musi obsahovat oznaceni druhu nebo typu Skoly, soucasti nazvu musi byt

uprestiyjici privlastek (Merlickova Razickova, 2013).

3.15.1 Financovani Skolstvi

Rektotik (2003) uvadi: ,,Vefejny sektor je Cast narodniho hospodarstvi, ve kterém jsou
ve vefejném zajmu uspokojovany potieby spole¢nosti aobfani formou statku

prostfednictvim vefejné sluzby, je financovana prevazné z vefejného rozpoctu, je zfizena
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a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni pfevazné s vyuzivanim vetejné volby

a podléha verejné kontrole. A jesté dodatek: tenduje k neefektivnosti.*

Obrazek 4: Tok penéz a hodnot ve vefejném sektoru

Organizace
PO Jelin Zpégd vazba
, strategi
plany $ D[I
" > TR o s =S e
Obcané / Pozadavky Ridici procesy Vystupy/ | | Vliv (dopad) !
zakaznici (fizeni zdrojt, Vysledky 1 na: :
T i'| rozpocet, méfent, LOCeSii: ! Spokojenost |
Stat a']eho il odmétovini...) Skl zakaznika se |
systém — Kvalitni : sluzbami I
J pferozdélovani Hlavni procesy sluzba ; —ob&anu I
_________ [ v (hodnototvorné (ptipadné s kvalitou il"o_tz_l_:
Dailovi Legislativa nebo tykajici se produkt) + jiné vlivy: |
poplatnici a pozadavky | zakaznika/obéana) —Zména :— na rozvoj izemi,!
(obcané, na kvality | —nazivotni
pravnické, poskytovatele Podpurné £ 1 prostredi,
fyzické osoby) ) procesy (ITC, ZlYota | 1 —naspolecnost,
Pored nakup,..2) vobci / kraji | 1—na ekonomicky |
oZadavky T I rust, ... 1
o et i P
Kompetence, . : o ()
zdroje, znalosti,
partnerstvi  : w
PROCESY
L VSTUP L ORGANIZACE ‘L\YSTL'P/\‘\"SI..EDEKJ VLIV(DOPAD) J
.~ —><t >e Pit

Prilezitosti pro méfeni (monitorovani) a zlepSovani

Tok penéz

od dariovych poplatniki a zékaznikd (pies stat
¢i pfimo) ke konkrétnimu poskytovateli
vefejné sluzby
Poskytnuta vefejna sluzba, vykon spravy nebo zména kvality Zivota

" od konkrétniho poskytovatele (organizace vetfejného sektoru)
k zakazniku/obéanovi

Zdroj: Ochrana (2011)

Ochrana (2011) uvadi, Ze tok penéz jde od danovych poplatnika ke statu, ktery prostiedky
prerozdéluje smérem k jednotlivym poskytovatelim vefejnych sluzeb. Cast pendz viak
muize jit pfimo od zakazniki k poskytovateli v podobé€ raznych poplatkt, ty vSak
nezohledniuji celou cenu sluzby. Proti toku penéz jde tok hodnot tj. poskytnuté sluzby nebo

investice vedouci ke zmén¢ kvality zivota.

Skolni vzdé&lani je pokladano zavefejny statek, proto je pievazna &ast Skolstvi
v CR financovana znékterého druhu vefejného rozpodtu, tj. ze statniho rozpoétu,
krajského nebo municipalniho. Stat ma zajem na produkci pfislusnych statkii v oblasti
Skolstvi, aletaké najejich spotfebé. Odpovidajici spotieba statki v ramci Skolniho

vzdélavani ma vSeobecné pozitivni vliv na kvalitu lidské populace. Kvalita vzdélavani
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v riznych Skolskych zafizenich kromé jiného je zavisla na finan¢nich prostredcich, které
ma provozovatel Skolniho zafizeni v ur€itou dobu a na urc¢itém misté k dispozici. Bezplatné
zakladni vzdélani zpravidla garantuje kazdy stat, v CR jde o absolvovani zakladni a stfedni

skoly (Rektoiik, 2010).

Pekova aspol. (2008) uvadi: Zakladnim zdrojem financovani Skolstvi jsou piispévky
od obci ameést, atonahospodarsky provoz predskolnich zafizeni, Skolnich jidelen,
matefskych a zakladnich $kol. Dal§im zdroj financovani Skolstvi pfedstavuje ty financni
prostfedky, které jsou na zékladé€ schvaleného statniho rozpoctu na kapitole 333 — resort

Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ze statniho rozpoctu se za podminek stanovenych Skolskym zakonem poskytuji financni
prostiedky vyclenéné na Cinnost Skol a Skolskych zafizeni, a to na platy, nahrady platd,
nebo mzdy andhrady mezd, na odmény zapracovni pohotovost, odmény za praci
vykonéavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné,
na vydaje nauhradu pojistného na socidlni zabezpeCeni a pifispévku na statni politiku
zaméstnanosti ana thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojiSténi, na piidély
do fondu kulturnich a socidlnich potfeb a ostatni naklady vyplyvajici ze zakladnich
pracovnépravnich vztahd, vydaje na nezbytné zvysSeni nakladu spojenych s vyukou déti,
zaku a studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami, vydaje na u¢ebni pomicky, vydaje
na Skolni potieby a na ucCebnice, pokud jsou podle tohoto zakona poskytovany bezplatné,
a rovnéz vydaje na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na Cinnosti, které pfimo
souviseji srozvojem Skol akvalitou vzdélavani, na dalsi nezbytné neinvestiéni vydaje

spojené s provozem Skol a Skolskych zafizeni (Rektofik, 2010).

3.15.2 Financovani regionalniho Skolstvi

Financovani regionalnich 8kol je zalozeno na principu vicezdrojového financovani.
Financni prostfedky se Cleni na pifimé naklady na vzdélani hrazené statem a ostatni,

tim se mysli provozni a investi¢ni vydaje Skol hrazené zfizovateli (Rektotik, 2007).

Na strankach MSMT (2021) je uveden postup pii financovani ¢innosti kol a skolskych
zafizeni zfizovanych kraji, obcemi a dobrovolnymi svazky obci, ktery je definovan
zakonem €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vys$§Sim odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, avySe a struktura zdroju
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a zavaznych ukazateld zikonem o statnim rozpottu Ceské republiky na piislusny rok.
V souladu s ustanovenimi vySe uvedeného zakona financni prostfedky statniho rozpoctu
vyélenéné v rozpodtu kapitoly MSMT pro pravnické osoby vykonavajici ¢innost $kol
a Skolskych zafizeni ziizované krajem, obci, nebo dobrovolnym svazkem obci 1ze alokovat
do rozpoctu jednotlivych kraji vyhradné€ normativnim financovanim. Rozpisem rozpoc¢tu
pro regionalni Skolstvi se stanovuje pro Skoly a Skolska zafizeni zfizované krajem, obci,
nebo dobrovolnym svazkem obci vySe vydaji na vzdélavani a skolské sluzby. Vysi vydaja
se mini celkova vySe neinvesti¢nich vydaji poskytovanych ze statniho rozpoctu podle
Skolského zakona, clenénych na mzdové prostiedky vcetné odvodd a na ostatni
neinvesti¢ni vydaje. Soucasti rozpisu rozpoctu je také vyjadieni limitu poctu zaméstnancu.
Od roku 2020 se na zaklad¢ zakona ¢. 101/2017 Sb. ve znéni zdkona 167/2018 Sb. zménil
normativni systém financovani §kol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obci, nebo
dobrovolnym svazkem obci na tzv. normativné néakladovy systém financovani vétSiny
druht Skol apedagogické prace ve Skolni druzin€. Zasadni zména se tyka financovani
pedagogické prace na zakladé skuteCného poctu hodin pfimé pedagogické cCinnosti
realizovaného témito Skolami v souladu s pfisluSnymi ramcovymi vzdélavacimi programy
a Skolni druzinou. U nepedagogické prace zastava normativni systém financovani, zmeénil
se vSak zplsob stanoveni normativl, atozjednotky vykonu dit€, zak, student
na kombinaci jednotek vykonu feditelstvi (pravnicka osoba), dalsi pracovisté skoly a tfida

matetské, zakladni a stfedni Skoly, zak konzervatore a student vyssi odborné skoly.

Obec jakozto zfizovatel spravuje predSkolni zafizeni, zakladni Skoly a Skolska zafizeni
zejména tim, Ze zabezpeCuje investi¢ni vydaje a neinvesticni naklady kromé mzdovych
prostiedkt pro zaméstnance, ucebnic a Skolnich pomucek a potieb hrazenych statem. Obec
je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky déti s mistem trvalého
pobytu na jejim Gzemi a déti umisténych na jejim tzemi ve Skolskych zafizenich pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy. Obce t€z maji povinnost zajistit podminky pro pfedskolni
vzdélavani v poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochéazky pro déti s mistem
trvalého pobytu najejim uzemi a pro déti umisténé na jejim uzemi v détském domové.
Obec zajistuje stravovani déti navstévujici predskolni zafizeni a zakladni Skoly, které

zfizuje. (Pekové a spol., 2008)

MFCR (2021) na svych webovych strankach vysvétluje princip financovani mateiskych
a zékladnich Skol zfizovanych obcemi v ramci RUD. Na podzim roku 2012 byl pfijat
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zakon €. 295/2012 Sb., kterym se ménil zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani,
ve znéni pozdejsich predpisi, adalsi souvisejici zakony. Tato novela zakona
o rozpoCtovém urceni dani zahrnovala celou fadu zmeén. Jednou z nich bylo zavedeni
nového kritéria ,poet déti MS azakd ZS navstévujicich $kolu zfizovanou obci“
do propoctu podilu obci na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu sdilenych dani.
Poctem déti se rozumi pocCet déti ucastnicich se predskolniho vzdélavani a poctem zaku
se rozumi pocet zaku plnicich povinnou skolni dochazku. V souvislosti s uvedenym
se do sdilenych dani obci presunuly také prostiedky, které byly do konce roku
2012 poskytovany obcim z kapitoly VSeobecna pokladni sprava jako tzv. ,pfispévek
na Skolstvi“. Od roku 2013 se tak ,,prostiedky plynouci za zaky“ odvozuji od celkového
objemu sdilenych dani pro viechny obce v Ceské republice, resp. od objemu kritéria poétu
déti a zaka navstévujicich skolu zfizovanou obci, tj. 9 % z celkového objemu sdilenych
dani. Na webovych strankach ministerstva je uvedena kazdy rok predikce dani propoctena
z uvedeného poctu déti a zakt navstévujicich Skolu zfizovanou obci vzdy k 30. zafi
predchoziho roku. Napf. se predpoklada, Ze objem , prostfedkt plynoucich za zaky®
prorok 2021 bude ve vysi cca 13,4 tis. K¢ na zdka. Tento udaj je pifedbézny, skutecny
objem prostfedkd plynoucich za zakem® tak bude zaviset na skuteCném inkasu dani

v daném roce.

3.15.3 Hlavni a dopliikova €innost Skolskych prispévkovych organizaci

V zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti je uvedena
definice, ze ZL. mé vymezit hlavni el a souvisejici pfedméty cCinnosti a dale okruh
dopliikovych ¢innosti. V tomto zakoné je téz definovano, ze vytvoreny zisk ma byt pouzit
ve prospéch hlavni Cinnosti, ziizovatel muze povolit ijiné vyuziti. Nad ramec zakona
25072000 Sb. je specialnim zakonem pozadovano zfizeni Skoly bud’ jako PO nebo sSkolské
pravnické osoby. Je potieba spravnym zpusobem tyto dvé pravni ¢innosti vnimat, nebot
jsou pro vyklad toho, co je hlavni a co doplitkova &innost u $kol, naprosto zasadni. Skolsky
zakon pracuje stim, ze hlavni Cinnosti Skolské pravnické osoby je pouze poskytovani
Skolskych sluzeb a vzdélavani. Toto omezeni plati vyhradné pro Skolské pravnické osoby,
u Skolskych prispévkovych organizaci plné plati ustanoveni zédkona 250/2000 Sb., podle
kterého zfizovatel ve zfizovaci listiné vymezuje podle své vlastni vile, co je Cinnosti

hlavni a co ¢innosti doplitkovou (Nejezchleb, 2015).
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Doplitkova ¢innost PO nemusi byt vzdy nutné a trvale ziskova, ale pfedpoklada se u ni,
ze zisk bude vytvaret. Je to s ni podobné jako s podnikanim, vétSinou se vykonava
pro zisk, ne vzdy se vSak tento zameér dafi napliovat. Zprvopocatku byva doplikova
¢innost ztratova, naklady spojené s touto Cinnosti ¢asto nastavaji diive, nez ¢innost zacne
pfinaSet  prvni  vynosy. Je-li  dopliikovda  ¢innost  dlouhodob&  ztratova,
tak je to pro ziizovatele signal, aby ji zruSil anebo prevedl do Cinnosti hlavni, muze
se napfiklad jednat o Cinnost, ktera ve své podstaté¢ v dopliikové Cinnosti vibec neméla
figurovat. Pocita-li se s tim, ze dopliikova Cinnost ma byt ziskova, rozhodné to neznamena,
ze hlavni ¢innost musi byt nutné ztratova. Stejné tak neplati, ze ¢innost dopliikova je vzdy
¢innosti podnikatelskou, ke kterym musi mit organizace zivnostenské opravnéni. Ziskovou
muize byt i Cinnost, ke které neni zivnostenské opravnéni potieba, napt. pronajem, reklamy
nebo Cinnosti, které jsou provadény nahodile a nesoustavné, aneni tudiz podnikanim.
Pouze ziizovatel urcuje, co spada do dopliikové Cinnosti. Rozpoctova pravidla neumoziu;ji
pfispévkovym organizacim vykonévat ¢innosti, které nejsou ve ziizovaci listin€. Pokud
organizace vykonava dopliikovou Cinnost, je nezbytné spravné rozdélit naklady, které jsou

spole¢né ¢innosti hlavni 1 dopliikové (Sikora, 2019)

3.15.4 Vlastni prijmy Skolskych prispévkovych organizaci

Podle Sikory (2019) jsou moznosti pfispévkovych organizaci ve Skolstvi ziskavat vlastni
pfijmy znatné¢ omezeny atykaji sezejména dopliikové Cinnosti, coz vyplyva
uz ze samotnych , zasad acili vzdélavani“ definovanych v §2 Skolského zakona,
kde je uvedeno, ze vzdélavani je zalozeno na zasadach bezplatného zakladniho a stfedniho
vzd&lavani oblant Ceské republiky nebo jiného &lenského statu EU ve $kolach, které
ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci. Z tohoto vyplyva, Ze se bezplatnost nevztahuje
na mateiské $koly s vyjimkou posledniho roéniku viz. § 123 skolského zakona. Skolské
PO mohou poskytovat za uplatu napt. odborné kursy, které podle § 114 Skolského zékona
neposkytuje stupeti vzd&lavani. Skoly provozujici kolni jidelny maji také piijem z prodeje
ob&dd. Skolni jidelny jsou primarné ziizované pro zajisténi $kolniho stravovani a zavodni
stravovani zaméstnancli. Stravovani vlastnich zaméstnanci neni S$kolnim stravovanim
a ve zfizovaci listiné musi byt zajisténi stravovani vlastnich zaméstnancti uvedeno v ramci
hlavni ¢innosti. VéEtsi skolni jidelny ¢asto v ramci dopliikové Cinnosti vafi pro dal§i osoby

napf. zamestnance jinych kol ¢i firem, popf. pro vefejnost.
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3.15.5 Majetek Skolskych prispévkovych organizaci

Pro potieby hospodareni, ucetnictvi a kontroly majetek mizeme definovat jako véci movité
i nemovité veetn& pohledavek a véci nehmotné. Clenéni majetku je ukotveno ve vyhlasce
C. 410/2009 Sb., kterou se provadi ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi.
Z hlediska doby pouzitelnosti se majetek rozdéluje na dlouhodoby a kratkodoby (hranice
je 1 rok), déle se majetek déli na hmotny anehmotny, dale majetek hmotny se déli
na movity a nemovity. Movity majetek lze bez naruSeni jeho podstaty premistit. Naopak
pro nemovity majetek (pozemky a vétSinu staveb vcetné budov) to neplati. Z pohledu
kontroly je ¢lenéni na investicni pofizovany zinvestiCnich a neinvestiéni pofizovany

z provoznich prostredka Sikora (2019).
Podle Sikory (2019) se majetek déli:

Dlouhodoby nehmotny majetek investicni — doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok, ocenéni
prevySuje 60.000,- KE. Do této kategorie patii naptiklad nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje, software.

Dlouhodoby nehmotny majetek neinvesti¢ni — doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok, ocenéni

7.000,- K¢ — 60.000,- K¢&. Jedna se o drobny dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek investicni se déli na odpisovany a neodpisovany. Mezi
odpisovany majetek patii stavby, samostatné hmotné movité véci, péstitelské celky
trvalych porosti a ostatni dlouhodoby hmotny majetek. Neodpisovanym majetkem jsou
pozemky a kulturni pfedméty. U dlouhodobého hmotného majetku investi¢éniho je doba

pouzitelnosti delsi 1 rok a ocenéni prevysuje 40.000,- K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek neinvesticni — doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok, ocenéni
od 3.000,- K¢ do 40.000,- K¢ Do této kategorie majetku patii vSechny movité véci
do 40.000,- K¢.

Mezi jiny drobny majetek patfi nehmotny majetek pofizeny do 7.000,- KE a hmotny
s ucetni cenou nizsi nez 3.000,- K&. Vnitini smérnici je nutné urcit, ktery majetek bude
na podrozvahovych uctech veden, je potieba stanovit limit, aby zde nebyl zanesen veskery
bagatelni dlouhodoby majetek, ktery by musel byt inventarizovan.

Dalsi majetek, ktery je pfedmétem uctovani, inventarizace i kontroly je zbozi, zasoby,

pohledavky, penize na uctech a v hotovosti.
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Sikora (2019) dale uvadi, ze v hospodateni PO hraje vyznamnou roli majetek ve vlastnictvi
ziizovatele, ktery byl PO predan k hospodareni a je oznaCovan jako majetek svéfeny, jehoz
vyCet jeuveden ve zfizovaci listiné. Zfizovatel stanovi PO pravidla pro disponovani
se svéfenym majetkem. Zfizovatel zpravidla vyzaduje predbézny souhlas s pofizenim,
vyfazenim a dlouhodobym prongjmem svéreného majetku. Svéfeny majetek PO vede
ve svém ucetnictvi na prislusnych majetkovych uctech oddélené od majetku vlastniho.
Tento majetek podléhd inventarizaci. Ztizovatel v souladu s platnou pravni upravou krome
majetku strategické povahy (nemovitosti) predavaji PO majetek bezuplatnym prevodem.
Do svého vlastnictvi muze PO v souladu srozpoftovymi pravidly nabyt majetek
bezuplatnym pievodem od zfizovatele, darovani na zékladé piedchoziho souhlasu
ziizovatele, dédénim na zakladé predchoziho souhlasu zfizovatele nebo jinym zptisobem

na zakladé rozhodnuti zfizovatele napt. koupi.

3.16 Financni analyza

Podle Vodakové (2013) jefinancni analyza jednim ze zakladnich metodicko-
rozhodovacich nastroja pfi fizeni subjekti v komercnim sektoru, jehoZz zakladni snahou
je dosahovani maximalniho zisku. Oproti tomu ve vefejném sektoru neni obvykle snaha
o maximalizaci zisku a efektivity vyuziti svéfenych zdroja, nybrz poskytovani statkt
vefejného charakteru. Verejny sektor také plni roli redistribu¢ni, kdy se snazi zmirnit

socialni rozdily prerozdélovanim diuchoda.

Proktpkova, Svoboda (2014) popisuji finan¢ni analyzu jako nastroj, u kterého
je pfedpokladem nejen nutnost poznani ekonomickych ucetnich systému, ucetnich
zaznamu, ucetnich afinancnich vykaz, aleiznalost pfislusnych legislativnich
a provadécich narizeni, které ovliviiuji plisobnost tcetni jednotky. Bez dikladnych analyz
nelze vyvozovat spravné zavéry, podle nich pak pfijimat sprdvnd rozhodnuti, nelze
ani v€as odhalit budouci finan¢ni potize a hrozici financni rizika. Samotna analyza
jakychkoliv  procesi astavi jedulezita jak z hlediska Casového, finanéniho,
tak i profesniho. Z tohoto divodu je Casto na odvraceném konci priorit. OvSem spravné
pfipravena analyza napomuze chapani reality a odstranéni nedostatkii v porozumeéni.
Zdrojem finan¢ni analyzy jsou vystupy z bézné vedeného ucetnictvi a to ucetni vykazy,

financni vykazy resp. ucetni zavérka. V téchto zdrojich je ulozen ohromny informacni
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potencial. Pfed provedenim financni analyzy je dulezité znat cil atcel, se kterym bude

dany stav analyzovan.

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi vstupni data. K vyznamnym zdrojim dat
patii UV. Znalost obsahu jednotlivjch polozek u&etnich vykazi je zakladnim
predpokladem pro praci s nimi v ramci doporu¢ovanych metod a postupt financni analyzy,
kromé toho je nutné znat vzajemné souvztaznosti vykazi. Soucasné je nutné s daty z UV
zachazet obezfetné vzhledem kjejich vypovidajicim schopnostem. Vykazy jsou
zpracovany pro ucetni adanové ucely, neobsahuji tudiz vzdy data zobrazuyjici

ekonomickou realitu subjektu (Knapkova a spol., 2013).

Hlavnim zdrojem financni analyzy je podle Vochozky (2020) ucetni zavérka. Zakladni
typy udetnich zavérek jsou fadn4, mimoradna a mezitimni udetni zavérka. Uetni zavérka
je tvofena ucetnimi vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k ucetni zavérce
avykaz cash flow.. Dalsim cennym zdrojem pfi zpracovani finan¢ni analyzy muze byt

1 vyro€ni zprava.

3.16.1 Horizontalni a vertikalni rozbor ucetnich vykazu

Horizontalni analyza ucetnich vykazii predstavuje analyzu vyvoje absolutnich Cisel
z ucetnich vykazi (z rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykazu cash-flow) v ¢ase. Vyuziva
se pro zakladni identifikaci vyvoje absolutnich financnich ukazateld daného subjektu
za piedem stanovené obdobi. Horizontalni analyza ucCetnich vykazi se d€je jednat
sledovanim absolutnich zmén u daného ucetniho udaje v Case a nasledné také vypoctem

zmeény oproti pfedchozimu obdobi v procentech (Vodakova, 2013).

Podle Mockovciakové akol. (2009) metodou horizontalniho rozboru Ize porovnat
jednotlivé polozky wvykazu v Case, atovtadcich tzv. horizontalné. Touto analyzou
je mozné zvykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi sledovat napf. vyvoj trzeb
a nakladi na prodané zbozi, zda rostou a jakym tempem, vyvoj osobnich nakladd, zda jsou
odpisy zuctovany podle odpisového planu, lze vyhodnotit, jakym klicem se odpisy déli
na hlavni a hospodafskou c¢innost. Z vykazu rozvaha pak je mozné analyzovat vyvoj
celkovych, stalych a obéznych aktiv, zda rostou ¢i klesaji pohledavky, stav zasob, cizich

zdroji apod.
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Vertikalni analyza ucetnich vykazi predstavuje procentualni rozbor jednotlivych polozek
ucetnich vykazti vztazeny k jedné polozce daného ucetniho vykazu a sledovani vyvoje
v Case. Jako zéakladni polozku vertikalniho rozboru rozvahy se voli celkova aktiva (pasiva).
Nasledné se pocita procentualni podil jiného udaje z rozvahy vici tomuto zakladnimu tdaji
a sleduji se zmény tohoto podilu v Case. Podobné se postupuje pfi vertikalnim rozboru
vykazu ziskt a ztrat, kdy se obvykle za zakladni tdaje bere celkova hodnota vynosu,
v ptipadé vykazu cash-flow byvéa zakladnim udajem pro vertikalni analyzu hodnota

celkového cash-flow (Vodakova, 2013).

Metoda vertikalniho rozboru je provadéna shora dolt tzn. vertikaln€. V celkovém vysledku
pak vykaz zisku a ztraty vyjadiuje jednotlivé polozky jako procenta z dosazenych trzeb,
v rozvaze jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako procenta z celkovych aktiv a pasiv.
Ve vykazu zisku a ztraty lze napi. analyzovat podil nakladi na trzbach, tvoru rezerv
a Casové rozliSeni. Z vykazu rozvaha pak 1ze sledovat strukturu aktiv a pasiv, procentualni

podil cizich zdrojt, kratkodobych zavazkt (Mockoviakova, 2009).

Mockoviakova (2009) dale uvadi, pokud jsou pouzity elementarni (zakladni) metody
technické analyzy, pak se muze jednat o omezenou vypovidaci schopnost, bez predchozi
piipravy muze vést i k neopravnénym zjednodusujicim zavérim, coz maze mit na svédomi
vznik dal§ich rizik. Kromé elementarni metody je tedy potteba pfi financni analyze pouzit
i vys$s$i metody, které nemaji univerzalni pouzitelnost a je tfeba jejich vysledky porovnat
s dalSimi metodami a s odbornym ekonomickym hodnocenim a ivahami. Mezi nejb&znéjsi

vy$si metody patii metody matematické statistiky.

3.16.2 Pomérové ukazatele

Vodakova (2013) se také zabyva pomérovymi ukazateli, které jsou v ramci financ¢ni
analyzy nejpouzivanéj§i. Pomeérové ukazatele se vypocitavaji jako pomér mezi dvéma nebo
vice udaji z ucetnich vykazi, ptipadné z jinych zdroju.

Podle Mockovciakové a kol. (2009) nelze porovnavat cokoliv s ¢imkoliv. Ma-li pomérovy
ukazatel obsahovat smysluplnou interpretaci, musi existovat mezi polozkami vzijemna
souvislost. Spravny pomér slozek aktiv je do jisté miry preduren samou povahou ¢innosti

organizace.
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Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost pfislusného subjektu hradit okamzité splatné zavazky. Ztrata
likvidity je varovny signal, ktery sv&d¢i o financnich problémech daného subjektu.
Kdy pfi nefeSeni muze prerist v nesolventnost. Pro zakladni posouzeni likvidity slouzi
tfi jednoduché pomérové ukazatele — okamzita likvidity, pohotova likvidita a bézna

likvidita.
OkamZzitd likvidita = financni prostiredky/krdtkodobé dluhy

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je vysledek blizky hodnoté 1. Pravé vysledek
1 znamena, ze dany subjekt ma k dispozici piesné takovou vysi finan¢nich prostiedka
potfebnych k thradé okamzité splatnych dluht. Vysledek vyrazné€ niz§i nez hodnota
1 zna¢i problém s okamzitou likviditou. Vysledek vys$§i nez 1 nemusi byt
tim nejvhodnéjsim, znaci sice, ze dany subjekt ma dostatecny objem finan¢nich prostiedku
k thradé okamzité splatnych dluhu, dokonce drzi v téchto likvidnich aktivech wvyssi
hodnotu, avsak s nejlikvidn€j§imi aktivy byvaji spojeny také nejnizsi vynosy. Prebytecna

likvidita by mohla byt ulozena do vynosnéjSich aktivit (napf. terminované vklady apod.)
Pohotovad likvidita = (obézna aktiva-zdasoby) /kratkodobé dluhy

Doporucena hodnota pohotové likvidity byva vrozmezi 1- 1,5.Pokud se vysledek
pohybuje kolem hodnoty 1, znamena to, Ze dany subjekt je schopen presné pokryt
kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy aniz by byl nucen prodat svoje zasoby.
Pokud bude ukazatel nizsi nez hodnota 1, znamena to riziko pro véfitele. Naopak hodnota
vys$Si nez 1 znamend, ze hodnota obéznych aktiv po odeCtu zasob prevysSuje kratkodobé
dluhy, coz pro zménu nemusi byt vyhodné z hlediska efektivniho vyuziti svéreného

majetku, protoze kratkodoba aktiva obvykle pfinasi niz§i vynosy nez aktiva dlouhodoba.
Bézna likvidita = obéznd aktiva/krdtkodobé dluhy

Bézna likvidita pométuje kratkodoba aktiva s kratkodobymi dluhy. Doporucené hodnoty

bézné likvidity se pohybuji kolem 2 (n€kdy v rozmezi 1,5 — 2,5). Tento ukazatel ukazuje,

jak by byl dany subjekt schopen uspokojit své kratkodobé véfitele, pokud by proménil

veskera sva obézna aktiva na likvidni penézni prostiedky (Vodakova, 2013).
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Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele uzivatele financni analyzy informuji otom, v jaké mife pouziva dany
subjekt ke své Cinnosti dluhy (zavazky). Z hlediska této analyzy jde zejména o stanoveni
optimalniho poméru mezi pouziti vlastniho kapitalu a cizich zdroju pfi financovani

ekonomické Cinnosti pfislusného subjektu.
Celkova zadluzenost = cizi kapitdl/celkovd aktiva

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 30 — 60 %. Vyssi podil cizich zdroji na celkovych
aktivech zvySuje obecné riziko véfitelt, ze jejich pjcky nebudou dluznikem uhrazeny

(Vodakova, 2013).

Podle Knapkové a spol. (2013) je dal§im Casto pouzivanym ukazatelem mira zadluzenosti,

ktera pomeéftuje cizi a vlastni kapital.
Mira zadluzZenosti = cizi zdroje/viasmi kapitdl

Pro posuzovani v piipadé zadosti o uvér je dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich
zdroji snizuje, CizvySuje. Ukazatel signalizuje, dojaké miry by mohly byt ohrozeny

naroky vefiteli.

Ukazatele autarkie
Vodakova (2013) uvadi, ukazatele autarkie se standardné v komer¢ni sféfe nepouzivaji,
avSak ve sféfe verejného sektoru jsou velmi vhodné ke zjisténi tzv. miry sobéstacnosti.
Autarkie hlavni Cinnosti na bdzi vynosu a ndkladit = vynosy z hlavni
cinnosti/ndklady z hlavni cinnosti x 100

Vysledek tohoto ukazatele predstavuje skutecnost, v jaké mife je dany subjekt schopen
pokryt naklady své hlavni €innosti vynosy z této Cinnosti. Pokud tento ukazatel nedosahuje
hodnoty 100 %, znamena to, ze vynosy z hlavni ¢innosti nejsou schopny pokryt v plné
mife naklady na tuto Cinnost, coz predstavuje ekonomicky problém, ktery je nutno fesit,
v opacném pripadé musi byt situace sanovana z doplitkkové Cinnosti nebo hrozi realny

problém.

Autarkie na bdzi prijmii a vynosii = provozni prijmy/provozni vydaje x 100
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Podle Mockovciakové akol. (2009) sek analyze pomoci pomeérovych ukazatell
v piispévkovych organizacich pouzivaji vySe uvedené ukazatele. Pouziti dalSich ukazatelq,
které jsou nize uvedeny pouze pro uceleny pohled na danou problematiku, je v pfispévkové
organizaci diskutabilni a znamenalo by urcitou transformaci do patficné podoby. Tyto
ukazatele se z pochopitelnych pficin v souasné dobé moc nepouzivaji, v prispévkovych

organizacich nenalézaji uplatnéni.

Ukazatele rentability

Podle Vodakové (2013) rentabilitou se rozumi schopnost dosahovat zisku a zhodnocovat
tak vlozena aktiva. Vyznam rentability ve vefejném sektoru je ponékud niz§i
nez v soukromém sektoru, avSak 1 v oblasti vefejného sektoru je nékdy nezbytné

kontrolovat a analyzovat efektivitu vynalozenych prostfedka formou ziskovosti.
Rentabilita celkovych aktiv = zisk/celkova aktiva

Tento ukazatel poskytuje celkovy pohled na schopnost subjektu efektivné vyuzivat svérena
aktiva. Nekdy se misto rentability celkovych aktiv pocitd rentabilita celkového

investovaného (dlouhodobého) kapitalu.
Rentabilita celkového (dlouhodobého) investovaného kapitdlu =

zisk/(vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje)

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity neboli obrat kapitalu pro PO, které hospodaii se svéfenymi prostredky
plynoucimi zejména z vefejnych rozpocti, jsou pouze dopliujici audavaji nam,
jak efektivné hospodafi municipalni firmy se svymi aktivy. Obrat kapitalu je jednim
ze zakladnich ukazateli. Cilem je maximalizace obratu kapitalu. Vypocet obratu kapitalu
zahrnuje vynosy celkem a celkovy pasiva. Aby bylo dosahnuto maximalni hodnoty,
tak jsou pozadovany nejvys§i celkové zisky. Za pozitivni se povazuje maximalizace

dosazenych hodnot, které by nemély klesnout pod hranici hodnoty 1. (Kraftova, 2002).

Obrat kapitalu = celkové vynosy/celkova pasiva
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4 Vlastni prace

4.1 Prispévkova organizace Zakladni Skola Slatina

Zakladni skola Slatina je dvoutfidni Skola se ¢tyfmi postupnymi ro¢niky. Nachazi se v obci
Slatina, okres Kladno. Do lavic zde déti usedly poprvé v roce 1924 a §kola svou roli plni
dodnes. Do §koly dojizdi i déti z okolnich obci. Po absolvovani 4. ro¢niku zéci prestupuji

nejéastéji na ZS Komenského v Kralupech nad Vltavou nebo ZS Zvolenéves.

Budova je pfizemni se dvéma prostornymi a svétlymi ucebnami. V dal§i mistnosti
se nachazi Skolni druzina s vydejnou obédi. Kolem skoly je zahrada, kde rovnéz probiha
vyuka. Upravené plochy slouzi i pro rekreaci o velkych prestavkach a pro odpoledni volny

Cas déti. Za Skolou je viceucelové sportoviste s vSestrannym vyuzitim.

Ve vsech rocCnicich se vyucuje podle vzdelavaciho programu ,,U¢ime se spole¢ne. VSichni
7aci jsou vzdélavani a vychovavani bez ohledu na jejich predpoklady a handicapy. Skola
ma k dispozici dostatek modernich Skolnich pomiicek. Vyuka je zpestfovana i dalsimi
aktivitami, jsou to napft. divadelni predstaveni, vychovné koncerty, exkurze, Skolni vylety,
pobyty v pifirodé abesedy. Mezi sportovni aktivity patii organizace Sportovniho dne,
Svatomartinsky b&h nebo Géast na turnaji ve vybijené a turistické vypravy po okoli. Zaci
absolvuji plavecky vycvik. V odpolednich hodinach si mohou vybrat z pestré nabidky

volnocasovych aktivit.

Ve skole je realizovana fada projekta. Jejich obsahy vychazeji z kulturnich tradic, mistnich
poméri atémat Skolniho vzdélavaciho programu (svatky atradice) a vychovné
vzdélavacich potieb Skoly (vitani obcankt, zapis naneCisto, zapis zaka do 1. rocniku,

preventivni a recyklacni programy).

Hlavnim cilem je, aby tato vesnickd malotfidni Skola umoznila détem plnohodnotné
vzdélani zalozené na krasnych mezilidskych vztazich v malém kolektivu a moznostech
citlivého individualniho pfistupu ke kazdému ditéti. Dualezita je i dobra spoluprace
a komunikace s rodiCi a se ziizovatelem Obci Slatina a dal§imi partnery ve vzdélavani

(Vyroc¢ni zprava Zakladni Skoly Slatina za rok 2019).
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Od 1. 1. 2001 skola ziskala pravni subjektivitu.

Ztizovatelem: Obec Slatina

Zapis do obchod. rejstiiku: 30. ledna 2003

Nézev: Zakladni Skola Slatina, okres Kladno, pfispévkova
organizace

Sidlo: Slatina 124, p. Olovnice, PSC 273 26

Identifikacni Cislo: 750 32 741

Préavni forma: piispévkova organizace

Predmét Cinnosti: vychova a vzdélani

Maximalni kapacita: 40 zakt

Statutarni organ: Mgr. Martina Kvasnic¢kova (od 12. ¢ervna 2014)

Zpusob jednani: za prispévkovou organizaci jedna samostatné feditelka
Skoly

Zaméstnanci Skoly: feditelka Skoly soucasné tfidni ucitelka 3. a 4. ro¢niku,

tfidni ucitelka 1.a 2. ro¢niku, vychovatelka, asistent
pedagoga ajeden nepedagogicky zaméstnanec,

tj. Skolnik

Usnesenim zastupitelstva Obce Slatiny ze dne 18.9.2002 bylo ve smyslu ustanoveni
zakona 128/2000 Sb., o obcich, v souladu se zdkonem 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tGzemnich rozpocti a v souladu se zakonem 564/1990, o statni spraveé
a samosprave ve Skolstvi, vtehdy platném znéni, rozhodnuto o zfizeni piispévkoveé
organizace Zakladni Skola Slatina, okres Kladno se sidlem Slatina 124, PSC 273 26, ICO
75032741 s ucinnosti od 1. 1. 2003.

Zastupitelstvo Obce Slatina rozhodlo o zméné nazvu piispévkové organizace — Zakladni
Skola Slatina, okres Kladno, pfispévkova organizace, anasvém zasedani konaném
4.6.2019 schvalilo podle odpovidajiciho ustanoveni zakona 128/2000 Sb., o obcich,
v souladu se zakonem 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta
a v souladu se zdkonem 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysS§im

odborném a jiném vzdélavani novou zfizovaci listinu. Tato ZL je zvetfejnéna ve verejném
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rejstiiku a Sbirce listin a vymezuje hlavni ucel apfedmét Cinnosti organizace, jasné
vymezuje statutarni organ, jeho postaveni, ukoly a povinnosti. Dale je ve ZL uvedeno,
jak organizace uziva svéfeny majetek, jak s nim naklada, podminky nabyvani majetku.
Ve ZL jsou specifikovany finan¢ni vztahy mezi zfizovatelem a organizaci a finan¢ni
hospodareni organizace. Dle ZL zfizovatel povoluje organizaci vykonavat vedle hlavniho
predmétu Cinnosti doplitkovou Cinnost, kterd je vymezena v odstavci IX, kde jsou uvedeny

i podminky povoleni této ¢innosti.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka predstavuje zjednodusenou verzi rozvahy prispévkové organizace
Zakladni $koly Slatina (dale jen PO ZS Slatina) v letech 2012-2020. Byly vybrany pouze
nékteré polozky z divodu, ze maji velky podil v rozvaze a budou v dalsi Casti pouzity
k vypoCtu pomérovych ukazateli. Data ztéto tabulky budou pouzita pro zpracovani

horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy.
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Tabulka 1: Udaje z rozvahy PO ZS Slatina v letech 2012-2020 (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM

(netto) 354 332| 320 361 346| 451 323 932 924
Korekce 273 269 260 306 330] 362 402| 674 776
AKTIVA CELKEM

(brutto) 627 601 580| 667 676 813 725| 1606, 1700
dlouhodoby majetek 318 314 305 351 375 407 402 674 776
dlouhodoby nehmotny

majetek 6 13 21 24 28 35 39 47 58
dlouhodoby hmotny

majetek 312 301 284 327 347 372 363 627 718
dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obézna aktiva 309 287 275 316 301 406 323| 932 924
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky celkem 66 99 4 4 51 52 59 264 451
finan¢ni majetek 243 188 271 312 250| 354 264| 668 473
PASIVA CELKEM 354 332| 320 361 346| 451 322 932 924
vlastni kapital 204 176 91 128 100 150 53 137 133
zakladni kapital 91 91 91 91 91 91 91 91 91
fondy celkem 3 3 3 5 11 25 9 38 53
vysledek hospodareni 110 82 -3 32 -2 34 -47 8 -11
cizi zdroje 150 156 229 233| 246 301 269 795 791
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 150 156 229 233 246| 301 269 795 791

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Z vyse uvedenych dat vyplyva, zestav celkovych aktiv roste, zejména k vyraznému
narustu dochazi vroce 2019 a?2020. Tento vyvoj ovliviiuje vyvoj stavu celkového
dlouhodobého majetku astavu obéznych aktiv, kde v obou polozkach téz dochazi
k nartstu, nejvyrazn€ji v poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Obdobny vyvoj
je u celkovych pasiv, kdeje mozné sledovat, ze po celé obdobi dochazi k narGstu,
k nejvyraznéjsi narast je vroce 2019 a 2020, tento trend je ovlivnén vyvojem cizich
zdrojii, dochazi knarGstu pocelé sledované obdobi. Vlastni kapital se vyviji
nerovnomérné. Nejniz§i hodnota je vletech 2014, 2016 a 2018, kdyje hospodarsky
vysledek organizace zaporny. Nejvyssi hodnoty vlastniho kapitadlu lze sledovat v roce

2012, kdy je vysledek hospodareni organizace nejvyssi.

Z vybranych dat z rozvahy PO ZS Slatina byla zpracovana horizontalni analyza rozvahy

PO Z$ Slatina. Byly porovnany jednotlivé polozky v &ase, a to v fadcich, tzn. horizontalng.
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Tabulka 2: Vysledek horizontalni analyzy rozvahy PO ZS Slatina (v %)

AKTIVA CELKEM

(brutto) 4,15 -3,49| 15,00 1,35| 20,27| -10,82| 121,52 5,85
dlouhodoby majetek -1,26| -2,87| 15,08 6,84 8,53 -1,23 67,66 15,13
dlouhodoby nehmotny

majetek 116,67 61,54 1429| 16,67 25,00 11,43 20,51| 23,40
dlouhodoby hmotny

majetek 3,53 5,65 15,14 6,12 720 -2,42 72,73 | 14,51
dlouhodoby finanéni

majetek - - - - - - - -
obézna aktiva 7,12 4,18 14,91 -4,75| 34,88 -20,44| 188,54| -0,86
Zasoby - - - - - - - -
pohledavky celkem 50,00 -95,96 0,00| 1175,00 1,96| 13,46| 347,46 70,83
finan¢ni majetek -22,63| 44,15 15,13| -19,87| 41,60| -25.42| 153,03| -29,19
PASIVA CELKEM -6,21| -3,61| 12,81 4,16 30,35 -28,60| 189,44 -0,86
vlastni kapital -13,73| -48,30| 40,66 -21,88| 50,00\ -64,67| 15849 | -2,92
zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fondy celkem 0,00 0,00] 66,67| 120,00 127,27| -64,00| 322,22| 39,47
cizi zdroje 4,00 46,79 1,75 558 22,36 -10,63| 195,54 -0,50
Rezervy - - - - - - - -
kratkodobé zavazky 4,001 46,79 1,75 5,58 2236| -10,63| 195,54| -0,50

Zdroj: vlastni zpracovani z dat ucetnich vykazia PO ZS Slatina

Z vysledkdi horizontalni analyzy rozvahy PO ZS Slatina vyplyva, ze doslo k vyraznému
narastu dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2013, kdy byl porizen zejména software
na zajisténi zpracovani ucetnictvi a evidence majetku, dalsi roky byl pribézné pofizovan
vyukovy software. Dlouhodoby hmotny majetek se od roku 2012 do roku 2014 pohybuje
kolem 300 tis. K¢, do roku 2018 dochazi ke zvySovani, tj. prubéznému pofizovani nového
majetku. K nejvyraznéj§imu nartstu dochazi vroce 2019, kdy bylo pofizeno nové
pocitaCové vybaveni z evropskych dotaci v hodnoté 120 tis. K& Vyvoj obéznych aktiv
je ovlivnén zejména pohledavkami, které v letech 2012—2018 zahrnuji zalohy na energie,

v letech 2019 a 2020 je zde zahrnuta i polozka dohadné ucty aktivni, kde jsou uctovany
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pouzité dotace z EU, vroce 2019 se jedna o Castku 202 tis. K& a vroce 2020 o ¢astku
393 tis. KC. Penézni prostredky z dotace z EU byly pouzity zejména na mzdové naklady
pro skolniho asistenta, na doucovani, zajisténi klubu stolnich her a ctenarského klubu, dale
byly pofizeny knihy, stolni hry a kancelafské poteby. Finan¢ni majetek ke konci kazdého
roku zahrnuje zustatek piispévku na mzdy, ze kterého budou uhrazeny mzdy za prosinec,

zustatek EU dotaci a piipadny zastatek prispévku na provoz od zfizovatele.

Vyvoj vlastniho kapitalu je ovlivnén predevsim stavem fond(. PO ZS Slatina uétuje pouze
FKSP. Stav tohoto fondu se vyrazné zvySuje od roku 2016, kdy se zvysil odvod do tohoto
fondu z 1 % na 1,5 % z hrubych mezd zaméstnanct, v roce 2017 se odvod do FKSP opét
zvysil na2 %. Zfondu je Cerpano dle vnitfnich smérmic PO. V roce 2018 byl z FKSP
mimotadné pofizen kavovar, proto stav k 31. 12. byl nejnizsi. Od roku 2019 se opét
zustatek zvySuje. Dale je vlastni kapital ovlivnén vysledkem hospodafeni PO. Cizi zdroje
zahrnuji pouze polozku kratkodobé zavazky, tj. zavazky vici zaméstnancim, socialni
zabezpecCeni, zdravotni zabezpecCeni, ostatni dané. V roce 2019 a 2020 tato polozka téz

zahrnuje kratkodobé piijaté zalohy na transfery, kde se uctuje dotace z EU.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou rozvahy PO ZS Slatina byla porovnana vybrana data zrozvahy
ve stejném Casovém okamziku k urCité zakladné€, tento rozbor je provadén shora dold,
tzn. vertikaln€. Ve vysledku jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako procenta z celkovych

aktiv a pasiv.
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Tabulka 3: Vysledek vertikalni analyzy rozvahy PO Z8 Slatina (v %)

AKTIVA CELKEM

(brutto) 100 100 100| 100/ 100, 100] 100| 100 100
dlouhodoby majetek 50,72 | 52,25| 52,59| 52,62| 5547| 50,06| 5545| 41,97| 45,65
dlouhodoby nehmotny

majetek 096| 2,16 3,62| 3,60] 4,14| 431| 538| 293] 34l
dlouhodoby hmotny

majetek 49,76 | 50,08 | 48,97| 49,03| 51,33| 45,76| 50,07 | 39,04| 42,24
dlouhodoby finanéni

majetek 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000, 000[ 000 0,00 0,00
obéZna aktiva 49,28 | 47,75| 47,41| 47,38 44,53| 49,94| 44,55| 58,03 | 54,35
Zasoby 0,00 0,00f 0,00] 0,00 000 0,00[ 000 0,00 0,00
pohledavky celkem 10,53| 16,47| 0,69] 0,60| 7,54| 640| 814| 16,44| 26,53
finan¢ni majetek 38,76 31,28| 46,72| 46,78 | 36,98 | 43,54| 36,41 | 41,59| 27,82
PASIVA CELKEM 100 100 100| 100/ 100, 100] 100| 100 100
vlastni kapital 57,63 | 53,01| 28,44| 3546 28,90 33,26| 1646| 14,70 | 14,39
zakladni kapital 25,71 | 27,41| 28,44| 25,21| 26,30| 20,18| 28,26 9,76 9,85
fondy celkem 085] 090 094] 1,39| 3,18| 554 2,80 4,08| 5,74
vysledek hospodareni 31,07] 24,70| -094| 8,.86| -0,58| 7,54|-14,60| 0,86| -1,19
cizi zdroje 42,37| 46,99| 71,56| 64,54| 71,10| 66,74| 83,54 | 85,30| 85,61
Rezervy 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00[ 000 0,00 0,00
kratkodobé zavazky 42,37] 46,99| 71,56 64,54 71,10| 66,74| 83,54 85,30| 85,61

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Ve vySe uvedené tabulce je mozné sledovat podil jednotlivych polozek celkovych aktiv
a celkovych pasiv. Po celé sledované obdobi jsou aktiva tvofena piiblizné stejnym podilem
obéznych a stalych aktiv. Nejvyraznéjsi podil polozky dlouhodoby majetek tvori
dlouhodoby hmotny majetek, majetek financni je po celé sledované obdobi nulovy.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi kolem 4 % celkovych aktiv, tento podil je nejvyssi
v roce 2018 (5,38 %), kdy byl zakoupen novy software na zpracovani ucetnictvi. Podil
obéznych aktiv na celkova aktiva je po celé obdobi lehce pod 50 %, pouze v roce
2019 je tento podil 58,03 % a v roce 2020 54,35 %. Nejvyraznéj§i podil obéznych aktiv
tvoti finan¢ni majetek, dale jsou to pohledavky a zasoby jsou nulové. Pti sledovani vyvoje
pasiv lze konstatovat, ze z pocatku sledovaného obdobi je vyssi podil vlastniho kapitalu
a nizsi podil cizich zdroji, tento trend se béhem obdobi méni a dochazi k opacnému jevu,
cizi zdroje vyrazné prevysuji vlastni kapital. K posouzeni zmény struktury aktiv a pasiv

slouzi niZze uvedené grafy.
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Graf 1: Vertikalni struktura aktiv PO ZS Slatina
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Z prvniho grafu vyplyva, ze aktiva byla za obdobi 2012-2020 tvofena v podstaté stejnym
podilem obéznych astadlych aktiv, pouze vroce 2019 jsou aktiva tvorena 58,03 %
obéznymi aktivy, coz je zpusobeno, ze tato polozka obsahuje dotace z EU. Obdobné

je tomu i v roce 2020, kdy ob&zna aktiva tvoii 54,35 % celkovych aktiv.

Graf 2: Vertikalni struktura pasiv PO ZS Slatina
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina
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Ve druhém grafu lze sledovat vyvoj podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroja. V roce
2012 a 2013 je vétsi podil vlastniho kapitalu. V roce 2014 se vyrazn€ navysuje podil cizich
zdroji, ktery je pies 71 %, aazdoroku 2020 je podil cizich zdroja vyssi nez vlastni
kapital, tento narGst jezpusoben navySovanim mzdovych nakladi avroce

2019 a 2020 uctovanim dotaci z EU na polozce zavazky.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazi zisku a ztraty byly vybrany polozky, které budou pouzity jak pro analyzu
horizontalni, tak vertikalni. Sledovan bude vyvoj naklada z ¢innosti rozdélen na spotiebu
materialu, energii, sluzeb a mzdovych nakladu ve vztahu k celkovym nakladim. Na druhé

stran€ bude sledovan vyvoj vynost, zejména vynosy z transferd.

Tabulka 4: Udaje z vykazu zisku a ztraty PO ZS Slatina v letech 2012-2020 (v tis. K¢&)

naklady z ¢innosti

celkem: 2146 | 2159 2266 2299 | 2522 2927 3153| 3771| 4200
- spotfeba materialu 112 52 57 40 92 111 91 232 93
- spotieba energii 143 83| 182 102 72 75 88 26 87
- sluzby 91 101 106 116 81 107 107 151] 208
- mzdové naklady

celkem 1796 | 1911 1916 2027 | 2145| 2593 | 2804| 3290| 3704
- ostatni naklady

celkem 4 12 5 14 132 41 63 72| 108
finan¢ni naklady

celkem 5 6 6 6 7 8 8 10 11
naklady na transfery

celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dan z prijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy z ¢innosti 11 2 4 2 54 5 2 3 3
finan¢ni vynosy 1 0 0 0 0 0 11 26 20
vynosy z transferu 2221| 2135| 2183 2338 | 2441| 2966| 3068| 3808| 4168
ostatni vynosy celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vysledek hospodareni 83 28| -85 34 -34 36 -80 56 -20

Zdroj: vlastni zpracovani z dat ucetnich vykazi PO ZS Slatina

Z Gdajo zvykazu zisku aztrity PO ZS Slatina je ziejmé, Ze nejvyrazn&j§i polozkou
celkovych nakladt jsou mzdové naklady, které maji po celé obdobi rostouci tendenci,
coz je zpusobeno navySovanim mezd pedagogickych zaméstnanc. Dal§imi polozkami

celkovych nakladi jsou spotieba materialu a naklady na sluzby, které jsou vyssi v letech,
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kdy je pouzita dotace z EU, tzn. v roce 2017, 2019 a 2020. Spotieba energie je ovlivnéna
zmeénou dodavatele v roce 2015, do tohoto roku naklady na spotiebu energii rostly, v roce
2016 diky zméne dodavatele vyrazné klesly, v dalSich letech mirné rostou v dusledku
zdrazovani energii. Nejniz§i polozkou celkovych nakladi jsou finan¢ni naklady,
kde se vykazuji naklady na povinné pojisténi zaméstnancl, tato polozka ma rostouci
tendenci po celé sledované obdobi, coz je zpusobeno narustem mezd, ze kterych je toto
pojisténi vypocteno. Obdobné jako celkové naklady béhem sledovaného obdobi rostou
i celkové vynosy. Nejvyraznéjsi slozkou celkovych vynost jsou vynosy z transfert,
kde se vykazuji vynosy z neinvesti¢nich transfert z rozpottu MSMT prostfednictvim kraje

na mzdové prostfedky a neinvesti¢ni transfery z rozpocCtu zfizovatele na provoz organizace.

Z vybranych dat ve vySe uvedené tabulce byla zpracovana horizontalni analyza vykazi
zisku a ztraty PO ZS Slatina. Byly porovnany jednotlivé polozky v Gase, a to v fadcich

(horizontalné).

Tabulka 5: Vysledek horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty PO Z8 Slatina (v %)

naklady z ¢innosti

celkem: 0,61 4,96 1,46 9,70 16,06 7,72 19,60 11,38
- spotfeba materialu -53,57 9,62| -29,82| 130,00 20,65| -18,02| 154,95| -59,91
- spotfeba energii -41,96| 119,28| -43,96| -29,41 4,17 17,33| -70,45| 234,62
- sluzby 10,99 4,95 943] -30,17| 32,10 0,00 41,12| 37,75
- mzdové naklady

celkem 6,40 0,26 5,79 5,82 20,89 8,14| 17,33] 12,58

- ostatni ndklady celkem | 200,00 | -58,33| 180,00 842,86| -68,94| 53,66 14,29| 50,00
finan¢ni naklady celkem 20,00 0,00 0,00 16,67| 14,29 0,00| 25,00f 10,00

naklady na transfery

celkem - - - - - - - -
dan z pfijmu - - - - - - - -
Naklady celkem 0,65 4,94 145 9,72 16,05 7,70 19,61 11,37
vynosy z ¢innosti -81,82| 100,00| -50,00]2600,00| -90,74| -60,00] 50,00 0,00
finan¢ni vynosy 100,00 - - - - -1 136,36 -23,08
vynosy z transfera -3,87 2,25 7,10 4,41 21,51 344 24,12 9,45
ostatni vynosy celkem - - - - - - - -
Vynosy celkem -4,30 2,34 7,00 6,62 19,08 3,70 24,54 9,23

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Z vysledka horizontalni analyzy vykaza zisku a ztraty za obdobi 2012-2020 1ze sledovat
rostouci trend nakladt z ¢innosti, tato polozka je ovlivnéna zejména spotifebou materialu,
kdy nejvyssi nartst lze sledovat v roce 2017 a 2019, kdy byl pofizen material z dotaci

EU. Dalsi slozka ovliviiyjici naklady z ¢innosti je ovlivnéna postupnym narastem sluzeb,
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kde jsou vykazovany zejména revize, Skoleni a naklady na zaji§téni GDPR. Nejvyraznéjsi
polozkou nakladi z Cinnosti jsou mzdové naklady, které maji po celé obdobi rostouci
tendenci, nejvyrazn€j§i narust je vroce 2017, lze sledovat narast o 20,89 %. Dalsi
sledovanou polozkou je polozka ostatni naklady, které byly nejvyssi v roce 2016,
kdy vzrostly o vice jak 800 % oproti predchazejicimu roku. Tuto polozku nejvice ovlivnila
polozka 558 naklady z drobného majetku, kde je evidovan majetek pofizeny tento rok,
tj. mimo jiné nové vybaveni tfid, vydejny obédu a novy boiler. Vyvoj celkovych naklada
jepocelé obdobi rostouci, nejvys§i narast lze sledovat vroce 2017 a2019,

coz je ovlivnéno naristem naklada z Cinnosti viz vyse.

Pti sledovani vynosu lze konstatovat, ze vynosy z ¢innosti jsou po celé obdobi obdobné,
pouze vroce 2016 jsou vyrazné vys§i, tento rok organizace obdrzela sponzorsky dar
od Lesti CR ve vysi 40 tis. K& na pofizeni fotbalovych branek. Polozka finanéni vynosy
je zpocatku nulova, azodroku 2018 se natéto polozce vykazuji vybrané prispevky
na provoz druziny, které do této doby nebyly wvybirany. V roce 2020 jsou vybrané
pfispévky na druziny niz§i nezvroce 2019 z divodu omezeni provozu druziny diky
koronavirové epidemii. Nejvyrazné€jsi polozkou vynost je polozka vynos z transfert,
kde jsou uctovany transfery na mzdové prostiedky ana provoz od zfizovatele. Celkové
vynosy maji rostouci tendenci, pouze v roce 2013 jsou 04,30 % nizs§i nez v roce 2012,
nadale pak rostou, nejvyrazn€j§i narust lze sledovat vroce 2017019 % oproti roku
2016 avroce 2019 024,54 % oproti predchozimu roku, vroce 2017 a 2019 je na této

polozce evidovano Cerpani dotace z EU, stejné tak i v roce 2020.

4.1.4 Vertikilni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzou vykazi zisku aztraty PO ZS Slatina byly porovnany jednotlivé
polozky ve stejném casovém okamziku k urcité zakladné, tento rozbor je provadén shora
dold, tzn. vertikalné. Ve vysledku jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako procenta
z celkovych naklada a vynosu.
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Tabulka 6: Vysledek vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty PO Z8 Slatina (v %)

naklady z ¢innosti

celkem: 99,77] 99,721 99,74 99,74 99,72] 99,73 99,75| 99,74 | 99,74
- spotfeba materialu 521| 240| 2,51 1,74 3,64| 3,78 2,88 6,14 2721
- spotfeba energii 6,65| 3,83| 8,01 443 2,85| 2,56 2,778 0,69| 2,07
- sluzby 423 4,67| 4,67 5,03] 3,20 3,65 339 399| 4%
- mzdové naklady

celkem 83,50 | 88,27 84,33 87,94| 84,82| 88,35| 88,71| 87,01| 87,96
- ostatni naklady

celkem 0,19] 0,55| 0,22 0,61 5,22| 140 1,99 1,90 2,56
finan¢ni naklady

celkem 0,23] 0,28]| 0,26 0,26] 0,28 0,27 0,25| 0,26] 0,26
naklady na transfery

celkem - - - - - - - - -
dan z pfijmu - - - - - - - - -
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100
vynosy z ¢innosti 049 0,09| 0,18 0,09 2,16| 0,17 0,06 0,08| 0,07
finan¢ni vynosy 0,04 0,00] 0,00 0,001 0,00] 0,00 0,36] 0,68 0,48
vynosy z transferu 99,46| 99,911 99,82 99,91 97,84| 99,83 99,58| 99,24| 99,45
ostatni vynosy celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 100 100 100 100 100] 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani z dat ugetnich vykazi PO ZS Slatina

Zvysledka vertikalni analyzy vykazi zisku aztraty je patrné, ze nejvétsi podil
na celkovych nakladech tvofi mzdové naklady, které maji po celé obdobi rostouci tendenci,
coz je zpusobeno navySovanim mezd pedagogickych zaméstnancd. DalSimi polozkami
celkovych nakladi jsou spotieba materialu a naklady na sluzby, které tvoii vyssi podil
celkovych  nakladd  vletech, kdyjepouzita dotace zEU,tzn.vroce 2017,
2019 a 2020. Spotieba energie je ovlivnéna zménou dodavatele v roce 2015, do tohoto
roku naklady na spotfebu energii rostly, tvorily vyssi podil celkovych nakladd, v roce
2016 diky zméné dodavatele tyto naklady vyrazné klesly, tvofily nizsi podil celkovych
nakladi, v dalSich letech pak mirné rostou v dusledku zdrazovani energii. Nejnizsi podil
celkovych nakladu tvofi financni naklady, kde se vykazuji naklady na povinné pojisténi
zaméstnancl, tato polozka marostouci tendenci pocelé sledované obdobi,
coz je zpusobeno naristem mezd, ze kterych je toto pojisténi vypocteno. Obdobné jako
celkové naklady béhem sledovaného obdobi rostou i celkové vynosy. Nejvyraznéjsim
podilem celkovych vynosi jsou vynosy ztransferd, kde se vykazuji vynosy
z neinvesti¢nich transferd z rozpoétu MSMT prostiednictvim kraje na mzdové prostiedky

aneinvesticni transfery zrozpocCtu zfizovatele na provoz organizace. Podily vynost
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z C¢innosti  a finan¢éni vynosu jsou zanedbatelné, tvofi méné nez 1 %, pouze v roce
2016 je podil vynost z Cinnosti 2,16 %, vtomto roce organizace ziskala mimofadnou

dotaci od Lesa CR.

4.1.5 Doplikova ¢innost

Do 4. 6. 2019 platila ZL, schvalena zastupitelstvem obce Slatina 18. 9. 2002, ktera mimo
jiné vymezovala doplitkovou &innost PO ZS Slatina v &lanku V. takto: ,Organizace
se souhlasem zfizovatele muze ziidit a provozovat hospodaiskou c¢innost v souladu
s platnymi pravnimi predpisy”“. Tato definice je obecnd, presnéj§i definice je uvedena
vnové ZL ze dne 4.6.2019, kterd pfedeslou ZL nahrazuje. V ¢lanku IX je uvedeno,
Ze organizaci se povoluje v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocti vedle hlavniho pfedmétu Cinnosti vykonavat Cinnosti, které
jsou zde konkrétn€ vypsané. V tomto ¢lanku jsou také definovany podminky, za kterych

se dopliikova ¢innost povoluje.

Graf 3: Dopliikova ¢innost — vyvoj vynosa PO ZS Slatina (v tis. K&)

Ostatni vynosy celkem
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

PO ZS Slatina eviduje jako piijem z doplitkové &innosti pouze zisk z prodeje odevzdaného
sbémého papiru. Z vySe uvedeného grafu lze pouze sledovat vyvoj vynosu, tj.zisk

z prodeje staré¢ho papiru.
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Vzhledem k tomu, Ze organizace neprovozuje zadnou jinou dopliikovou c¢innost, nelze

provést horizontalni ani vertikalni analyzu vykazi zisku a ztraty z hospodatské ¢innosti.

4.1.6 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatelé jsou podilem dvou absolutnich hodnot. V nasledujici tabulce jsou
zahrnuty udaje, které jsou potiebné k vypoctu jednotlivych ukazatelt. Data byla ziskana

z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 7: Udaje pro vypo&et pomérovych ukazatelia PO ZS Slatina (v tis. K¢)

celkova aktiva 627 601 582 667 676 812 724| 1606| 1700
ob¢zna aktiva 309 287 275 316 301 406 322 932 923
zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
penézni prostredky 243 188 271 311 250 354 264 668 473
vlastni kapital 204 176 91 128 100 150 54 137 133
cizi zdroje 150 156 229 233 246 301 269 795 791
kratkodob¢ dluhy 150 156 229 233 246 301 269 795 791
naklady celkem 2151 2165| 2272| 2305| 2529| 2935| 3161 3781| 4211
vynosy celkem 2233 2137| 2187 2340| 2495| 2971| 3081| 3837| 4191
pasiva celkem 354 332 320 361 346 451 322 932 924

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Tabulka 8: Likvidita PO ZS Slatina

Okamzita 1,62 1,21 1,18 1,33] 1,02 1,18] 098 0,84| 0,60
Pohotova 2,060 1,84| 1,20 1,36f 1,22 1,35| 1,20 1,17 1,17
Bézna 2,06 1,84| 1,20 1,36] 1,221 1,35] 1,20 1,17 1,17

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Likvidita ukazuje schopnost organizace hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstate

poméiuji to, €im je mozno platit v Citateli, s tim, co je nutno zaplatit ve jmenovateli.

Doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity je vysledek blizky hodnoté 1, kdy prave
1 znamena, ze dany subjekt ma k dispozici presné takovou vysi financnich prostfedki
potiebnou k uhrazeni okamzité splatnych dluhéi. Hodnota okamzité likvidity PO ZS Slatina
se od roku 2012 az doroku 2017 pohybuje nad hodnotou 1. Odroku 2018 do konce
sledovaného obdobi tato hodnota klesa pod hodnotu 1, v roce 2020 je nejnizsi (0,6). Pokles
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hodnoty okamzité likvidity pod 1 je zpisoben tim, Ze na polozce kratkodobé dluhy
jeuctovana  polozka —  kratkodobé  pfijaté  zalohy  natransfery  (dotace
z EU). Zaloha na transfery bude vyporadana po vyuctovani a koneéném pfiznani dotaci.
Lze predpokladat, ze dotace budou cerpany v souladu s podminkami anebude nutné

je vracet.

Vzhledem k tomu, Ze organizace neeviduje zadné zasoby, hodnoty pohotové a bézné
likvidity jsou shodné. Lzetedy vyloucit, Ze vysoka hodnota bézné likvidity by byla
zpusobena nadmérnym mnozstvim zasob, ¢imz by mohlo dojit k zastirani skutecného
problému, kdy by ucetni jednotka byla v platebni neschopnosti. Pohotova likvidita
eliminuje vliv zasob obéznych aktiv na ukazatele likvidity. Doporucena hodnota pohotové
likvidity se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Hodnota 1 znamend, ze je dany subjekt schopen
presné pokryt kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy. Hodnota pohotové likvidity
PO ZS Slatina jev doporuteném rozmezi odroku 2014-2020.Pouze v letech
2012 a 2013 je hodnota nad horni hranici doporuceného rozmezi, cozneni vyhodné
z hlediska efektivniho vyuziti svéfeného majetku, protoze kratkodoba aktiva obvykle

pfinasi nizsi vynosy nez aktiva dlouhodoba.

Tabulka 9: ZadluZenost PO ZS Slatina

celkova zadluzenost
(%) 23,92 2596| 39,35| 34,93| 36,39| 37,07| 37,15| 49,50| 46,53
mira zadluZenosti 0,74 0,89 2,52 1,82 2,46 2,01 4,98 5,80 5,95

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Doporugena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30-60 %. PO ZS Slatina
vykazuje odroku 2014 do konce sledovaného obdobi hodnotu celkové zadluzenosti
v doporuceném rozmezi, pouze v letech 2012 a 2013 hodnota tohoto ukazatele klesla

pod dolni hranici rozmezi, kdy byl cizi kapital vyrazné niz§i nez v nasledujicich letech.

Mira zadluzenosti, ktera poméfuje cizi a vlastni kapital, ma v prabéhu celého obdobi
rostouci tendenci. Nejvyraznéjsi hodnoty tohoto ukazatele lze sledovat v poslednich tfech
letech sledovaného obdobi. V t&chto letech PO ZS Slatina vykazuje nékolikanasobng vyssi
cizi zdroje nezvlastni. Vroce 2019 a 2020 je tento fakt zpusoben ucCtovani dotaci

z EU na polozce kratkodobé ptijaté zalohy na transfery.
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Tabulka 10: Autarkie PO ZS Slatina

autarkie (%) 103,81 98,71 96,26|101,52| 98,66]101,23| 97,47|101,48| 99,53

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Ukazatele autarkie se bézné nepouzivaji v komercni sféte, avsSak ve sféfe verejného sektoru
jsou vhodné ke zjisténi tzv. miry sobéstacnosti. V ramci této financni analyzy je vybran
ukazatel autarkie nabazi vynosi anakladt hlavni Cinnosti, kterym lze vyjadiit, do jaké
miry jsou naklady hlavni Cinnosti pokryty vynosy z hlavni Cinnosti. Vysledek tohoto
ukazatele predstavuje skuteCnost, v jaké mirfe je dany subjekt schopen pokryt naklady
své hlavni Cinnosti vynosy ztéto Cinnosti. Pokud tento ukazatel nedosahuje hodnoty
100 %, znamena to, ze vynosy z hlavni ¢innosti nejsou schopny pokryt v plné mite naklady
natuto cCinnost. Hodnota ukazatele autarkie logicky nedosahuje 100 % v letech,
kdy organizace nedosahla kladného wvysledku hospodateni, kdy byly naklady wvySsi

nez vynosy.

U sledované PO hodnoty ukazatele autarkie klesly pod 100 % v letech 2013, 2014, 2016,
2018 a 2020. Tyto hodnoty nejsou vyznamné nizké, pohybuji se nad hodnotou 95 %.
Vzhledem ktomu, Zema organizace moznost se souhlasem zfizovatele vyuzivat
nevycerpany piispévek predchoziho roku, je mozné konstatovat, ze byla organizace po celé

sledované obdobi sobéstacna.
Tabulka 11: Aktivita PO ZS Slatina

obrat kapitalu 631 644| 6,83 648 721 6,59 957 4,12| 454

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Slatina

Ukazatele aktivity neboli obrat kapitalu pro PO, které hospodati se svéfenymi prostiedky
plynoucimi zejména z vefejnych rozpocCtu, jsou pouze dopliujici. Pro sledovanou PO byl
vypocitan obrat kapitalu jako podil celkovych vynosa a celkovych pasiv. Obrat kapitalu
je ukazatel vykonnosti vyuzivani celkovych zdroji. Udava, kolikrat se vlozené zdroje vrati.
Cilem jevzdy maximalizace jeho hodnot. Za pozitivni se povazuje maximalizace

dosazenych hodnot, které by nemély klesnout pod hranici hodnoty 1.

Po celé sledované obdobi byla hodnota ukazatele vyrazné vyssi nez 1, lze usuzovat,

e organizace své zdroje vyuzivala efektivng. Celkové vynosy PO ZS Slatina zahrnuji
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predevdim vynosy z transferd, tzn. piispévky na mzdové naklady od MSMT a vynosy
z dopliikové Cinnosti. Zejména vynosy z transferi po celé obdobi ma rostouci tendenci.
Pasiva celkem piedstavuji u PO ZS Slatina jméni ugetni jednotky neboli vlastni kapital,
ktery je po celé sledované obdobi konstantni, natéto polozce je uftovan majetek, ktery
ma hodnotu vyssi nez 40 tis. K¢. Dale pasiva celkem zahrnuji fondy a kratkodobé zavazky,
kde jsou ke konci kazdého roku evidovany zavazky viac¢i zaméstnancim a kratkodobé
pfijaté zalohy na transfery, tzn.nevyuctovana dotace z EU. Pravé diky dotaci
z EU je hodnota ukazatele aktivity v poslednich dvou letech nizsi, prestoze v predchozich

letech hodnota tohoto ukazatele rovhomeérné rostla.

4.1.7 Analyza hospodarského vysledku
Tabulka 12: Vysledek hospodaieni PO ZS Slatina (v tis. K&)

vysledek hospodareni 83 28| -85 34 -34 36 -80 56| -20

Zdroj: vykazy zisku a ztraty PO ZS Slatina 2012 — 2020

Vysledek hospodaieni, tj. rozdil mezi vynosy a naklady PO ZS Slatina, dosahuje kladnych
hodnot pouze v letech 2012, 2015, 2017 a 2019. Tyto roky organizace dosahla zisku.
Vysledek hospodareni je ovlivnén na strané nakladii zejména polozkou mzdové naklady
celkem, ktera tvori vyrazny podil celkovych naklad. Ve sledovaném obdobi ma rostouci
tendenci, v roce 2020 vzrostla vice jak dvojnasobné€ oproti roku 2012 diky zvySovanim
mezd pedagogickych pracovnikl. Vysi naklada téz ovliviiuje pouziti dotaci
z EU na material a na nakup sluzeb, zejména v letech 2017, 2019 a 2020. Naklady v letech
2019 a 2020 jsou téZ navySeny o sluzbu spojenou se zajisténim GDPR. Na stran€ vynosu
ovliviiuje hospodaisky vysledek nejvyraznéji polozka vynosy z transfert, ktera zahrnuje
neinvesti¢ni transfery z rozpoétu MSMT prostiednictvim kraje na mzdové prostiedky
a neinvesticni transfery zrozpoctu zfizovatele na provoz organizace. Polozka financni
vynosy je v poslednich tfech letech nenulova z divodu zahajeni vybirani pfispévku
na Skolni druzinu. V roce 2016 je na polozce evidovana Castka 54 tis. K¢, kterd zahrnuje

mimo jiné i dotaci na fotbalové branky.

Kazdy rok po schvaleni ucetni zavérky zfizovatelem je kladny zastatek hospodaiského

vysledku urCen k pouziti nakladi nadchazejiciho roku. Prispévkova organizace pouZziva
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tyto finan¢ni prostiedky na pokryti mimofradnych vydaja, napiiklad nakup novych lavic
¢ pomtcek, které nelze hradit zneinvestiGnich transferd zrozpottu MSMT

prostfednictvim kraje na ONIV apod.

4.1.8 Analyza prijatych dotaci

PO ZS Slatina ziskala ve sledovaném obdobi dvakrat dotaci z Operatniho programu
Vyzkum, vyvoj avzdélavani, coz je vicelety tematicky program v gesci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, v jehoz ramci bylo mozné v programovém obdobi 2014—
2020 Cerpat financ¢ni prosttedky z ESIF. Vroce 2017 organizace vramci vyzvy
¢.02_16_022 Sablony I ziskala 262 tis. K¢, obdobi Cerpani bylo od zati 2017 do zafi
2018. V roce 2019 organizace ziskala v ramci dalsi vyzvy & 02_18_63 Sablony II &astku
511 tis. K¢, obdobi Cerpani bylo od zati 2019 do srpna 2021. Cilem obou vyzev byl rozvoj
matefskych a zakladnich skol formou zjednodusenych projektt (tzv. Sablon). Aktivity jsou
zaméfeny na personalni podporu Skol, realizaci projektovych dni nebo podporu ICT.

U obou projektt je mira spolufinancovani ze strany piijemce 0 %.

Tabulka 13: (v?erp{lnl' dotaci z EU PO ZS Slatina (v tis. K¢)

48

5 5 0 10
54 107 37 113
7 9 6 3
0 0 10 6
0 0 7 4
9 6 0 0
8 0 0 0
15 0 127 0
0 5 0 0
5 3 15 7
115 147 202 191

Zdroj: vlastni zpracovani

Financni prostfedky z dotace byly pouzity zejména na persondlni podporu, predev§im
na Skolniho asistenta. Tato aktivita umoziuje vyzkouset a na urcité obdobi poskytnout
vét§i podporu zejména zakiim ohrozenym $kolnim netGspéchem. Skola musi identifikovat

alespoti tii zaky ohrozené Skolnim neusp&chem. Skolni asistent neni pedagogickym
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pracovnikem dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich poskytuje
zakladni nepedagogickou podporu pfimo v rodin€ piispolupraci srodi€i, pomaha
pii rozvoji mimoskolnich a volnoCasovych aktivit, podporuje pfipravu zaka na vyuku,
poskytuje podporu pedagogovi pii administrativni  a organizani  Cinnosti  ucitele
ve vyucovani i mimo vyucovani. Dals$i finan¢ni prostifedky byly pouzity na realizaci klubt
pro zaky. Aktivita ma formu volnoCasové aktivity a vede k rozvoji kliCovych kompetenci
zakt. Takto ziskané znalosti, dovednosti a kompetence se také promitaji i do povinné
slozky vzdélavani zaka. Aktivita umoznuje vedle rozvoje zaku i profesni rozvoj
pedagogickych pracovniki Skoly. V letech 2017 a 2018 byl ve Skole provozovan klub
stolnich her, vletech 2019 a 2020 ¢tenatfsky klub. Organizace hradila mzdové naklady
pedagogickych pracovniku, ktefi zajis§tovali tyto kluby, a nakup stolnich her a knih. Dalsi
vyznamna polozka byla pouzita na vyuziti ICT ve vzdélavani. Cilem aktivity je rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovnikli v oblasti vyuzivani novych vyukovych metod
s vyuzitim informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Aktivita rovnéz cili na vétsi
individualizaci vyuky a na rozvoj digitalnich kompetenci a kreativity zaka a jejich aktivni
zapojeni do procesu vyuky. Organizace nakoupila vroce 2017 jeden notebook
pro pedagogy avroce 2019 deset notebookl, které pouzivaji zaci pii vyuce. Ostatni
prostfedky byly pouzity na zajisténi administrace projektu, tj. na odmény koordinatora
projektu a ucetni, ktera zpracovala ucetnictvi. Ob¢ dotace zajistila od zadosti, pres raporty
az po vyuctovani odbornad firma, zdotace byla hrazena odména pro projektového
manazera, z EU Sablon Ito byla dohodnuta ¢astka 24 tis. K& az EU Sablon II dokonce
Castka 48 tis. K¢.
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4.1.9 Charakteristika zrizovatele

Tabulka 14: Obec Slatina, okres Kladno

Nazev organizace Obec Slatina

Identifikacni ¢islo organizace 00234885

Datum vzniku 19. 6. 1991

Zpusob fizeni Mistn¢ fizené

Druh uéetni jednotky Obec

Poddruh ucetni jednotky Obecni urad obce, jez neni obci s rozSifenou

pusobnosti ani povéfenym OU

Statni sprava

Organizace nevykonava statni spravu

Zdroj financovani

Mistni rozpocet

Vedeni udetnictvi

Vedeni acetnictvi v plném rozsahu

Cislo izemni statistické jednotky (NUTS)

CZ0203

Okres Kladno

Kraj Stredocesky

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE) 84110

Kod institucionalniho subsektoru (SEKTOR) 13130 Mistni vladni instituce
Zakladni uzemni jednotka 532827

Kategorie pocétu obyvatel 501 az 1000

Pocet obyvatel k 1.1.2020 631

Zdroj: Monitor — kompletni prehled vetejnych financi

Obec Slatina se nachazi v severozapadni cCasti StfedoCeského kraje v okrese Kladno
33 km od Prahy. Katastralni tzemi obce se rozklada podél silnice I1I/240 spojujici mésta
Kladno a Kralupy nad Vltavou, uprostied mezi dalnicemi D8 Praha — Usti nad Labem —
Némecko a D7 Praha — Knoviz, nejbliz§im dalni¢nim pfivadéCem je na dalnici D7 exit
StehelCeves. Jeji socioekonomicky rozvoj, skladbu obyvatel, uroven dopravni a technické
infrastruktury ovliviiuje zejména relativni blizkost hlavniho mésta a regionalné
vyznamnych center. Vznik obce lze predpokladat uz v jedenactém stoleti. Prvni pisemna
zminka je datovana rokem 1318. Nazev obce vznikl zfejmé podle mista zalozeni, v miste
bylo hojné€ bazin, mokiin a mocala. K 1. 1. 2021 ma obec 645 obyvatel. Obec zajistuje
mimo primarniho vzdélavani i preprimarni vzdelavani, je ztizovatelem Mateiské Skoly

Hvézdicka.

4.1.10 Porovnani piidélenych prostiredku ve vztahu k vydajim

zrizovatele

Pro porovnani pridélenych prostiedkd od ziizovatele na provoz ve vztahu k vydajim

ziizovatele byla pouzita data z vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoCtu zfizovatele, tj. Obce
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Slatina za sledované obdobi 2012-2020. Byly sledovany celkové vydaje, ztoho byly
vybrany vydaje na zékladni Skolstvi, UCtované na paragrafu 3113 a z toho vyclenéné

vydaje na provoz ZS, uétované na paragrafu 3113 a polozce 5331.

Tabulka 15: Udaje z rozpoctu zfizovatele — Obec Slatina (v tis. K¢)

3724 433 11,63 285 65,82 7,65
5680 758 13,35 285 37,60 5,02
4658 402 8,63 270 67,16 5,80
5627 405 7,20 313 77,28 5,56
4755 491 10,33 300 61,10 6,31
5808 425 7,32 300 70,59 5,17
14837 1455 9,81 300 20,62 2,02
9984 542 543 390 71,96 3,91
8643 386 4,47 360 93,26 4,17

Zdroj: vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoétu Obce Slatina za obdobi 2012-2020

V tabulce udaju ziskanych z vykazii pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu Obce Slatina je mozné
sledovat, ze zfizovatel ve svych vydajich eviduje vydaje spojené se zakladnim Skolstvim,
které se pohybuji kolem 400 tis. K& Pouze v roce 2013 dosahuji hodnoty 758 tis. K¢,
kdy obec investovala do celkové rekonstrukce vnitinich prostor budovy Skoly, a v roce
2018 dokonce hodnoty 1455 tis. K¢, tento rok obec mimo jiné investovala do vybudovani
multifunkéniho hfi§té v arealu ZS, které ma nahradit chybg&jici télocviénu. Ve vztahu
k celkovym vydajim se jedna 09,81 %. V nasledujicich letech se jedna o vyrazné nizsi
hodnoty, atovroce 2019 05,43 %, tento rok ziizovatel poridil do Skoly nové lavice,
a vroce 2020 se jedna o 4,47 %, kdy bylo omezeni provoz z divodu koronavirové krize.
Pii porovnani vydajii na provoz ZS a celkovych vydaji zfizovatele na zakladni kolstvi
1ze sledovat, kolik financi je poskytovano na provoz PO a kolik na ostatni vydaje spojené

se zakladnim Skolstvim. Zfizovatel mimo vydaji na provoz zajistuje dovoz obéda
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pro zakladni Skolu, vétsi opravy a investice, pravidelné hradi autobusovou dopravu zaku

na Skolu v pfirod¢€ a na Skolni vylety.

Graf 4: Porovnani vydaji na provoz ZS ve vztahu k celkovym vydajim ziizovatele (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani vykaza pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu Obce Slatina 2012-2020

Vyse uvedeny graf znazorfiuje porovnani vydaji, které ziizovatel poskytuje na provoz ZS
a celkovych vydaji ziizovatele. Vydaje na provoz ZS ziizovatel utuje na paragrafu
3113 (zakladni Skolstvi) a polozce 5331 (neinvesti¢ni piispévky zfizenym piispévkovym
organizacim). Prispévek ziizovatel schvaluje najednotlivé roky podle predlozeného
rozpoétu, navrh piedklada feditelka PO ZS aodviji se podle skute¢ného &erpani
v pfedchozim roce, nainvestice nebo vétsi neplanované vydaje ziizovatel poskytuje
mimoradné prostiedky z jiné kapitoly svého rozpoétu. Vydaje na provoz ZS se v prabéhu
sledovaného obdobi zvysuji. Ve vztahu k celkovym vydajam zfizovatele se jedna o podil
v rozmezi 2,02 % az 7,65 %. Nejvyssi podil 1ze sledovat v roce 2012, kdy celkové vydaje
ziizovatele Ginily 3724 tis. K&, ztoho vydaje naprovoz ZS 285tis. K& tzn. 7,65 %.
V letech 2013-2015 se podil pohybuje pies 5 %, v roce 2016 dosahuje 6,31 %, nasledujici
rok opét klesa na hodnotu lehce pfes 5 %. V roce 2018 dosahuje nejniz§i hodnoty,
a to pouze 2,02 % z diivodu vysokych celkovych vydaju zfizovatele, kdy byla vybudovana
nova mateiska $kola. Nasledujici dva roky bylo na provoz ZS poskytnuto 3,9, % a 4,17 %
celkovych vydaju.
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Graf 5: Vyvoj nikladi na provoz PO ZS Slatina (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu Obce Slatina 2012-2020

Ziizovatel ve svém rozpoctu kazdy rok na zakladé pozadavku feditelky alokuje finance
na piispévek naprovoz PO ZS Slatina. Pozadavek feditelky musi byt podlozen
polozkovym rozpoCtem (pfehledem planovanych vydaji) a musi byt predlozen pred
projednanim rozpoctu zfizovatele, obvykle v listopadu pfedchoziho roku. Vyvoj vydaja
na provoz ZS ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. V roce 2015 byl poskytnut
mimo prispévku na bézné provozni naklady i pfispévek na povinny plavecky vycvik, kdy
je zfizovatel povinen zajistit dopravu, obdobné tomu bylo i v roce 2019. Pokud reditelka
béhem roku zjisti, Ze jsou vydaje na provoz vyssi, nez se predpokladalo, muze zfizovatele
pozadat o mimoradné navySeni. K tomuto navyseni doslo v roce 2019, kdy béhem roku
ztizovatel poskytl o 60 tis. K¢ vice, nez bylo ve schvaleném rozpoctu. Po zpracovani
ucetni zaveérky musi feditelka predlozit zfizovateli vysledek hospodarského vysledku.
Ztizovatel tento vysledek schvali nejpozdéji do 30. Cervna a soucasné schvaluje pouziti

tohoto zustatku v nasledujicim roce v pripadé, ze je kladny.

4.2 Prispévkova organizace Zakladni Skola Dolany nad Vitavou

Zakladni Skola Dolany nad Vltavou sidli v budové zroku 1885 a je typem malotiidni
venkovské skoly rodinného typu. Dvé tfidy jsou tvoreny spojenim dvou ro¢nikt. Vzdélava
a vychovava vSechny déti bez ohledu na jejich predpoklady a handicapy. Ve Skole pracuje

jedno oddéleni Skolni druziny. Obédy jsou zajiStény v jidelné Mateiské Skoly Slunicko
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v Dolanech. Do $koly jezdi déti z okolnich obci. Po absolvovani 4. ro€niku zaci pfestupuji

na ZS Komenského v Kralupech nad Vltavou nebo na ZS Lib¢&ice nad Vltavou.

Skola disponuje jednoduchou $atnou, dvéma prostornymi uc¢ebnami a télocvicnou, ktera
je hojné vyuzivana iobcany obce. Skolni druzina se nachdzi v 1. tfidé. Skolni kabinet
je v prvnim patfe, feditelna a sborovna jsou v pfizemi. Za pfiznivého pocasi jsou vyuka

télocviku a jiné aktivity realizovany na Skolni zahradé a v blizkém okoli §koly.

Ve Skole pracuji Ctyfi pedagogicti zaméstnanci ajeden nepedagogicky. Snahou Skoly
je vytvaret dobré podminky pro zajisténi celozivotniho vzdélavani pedagogickych

zaméstnancu.

Ve vSech rocnicich zakladni Skoly je vyucovano podle Skolniho vzdélavaciho programu
,SVP ZS Dolany“. Hlavnim cilem této venkovské malotiidni §koly je vést déti k zajmu
o misto, kde Ziji, maji svou $kolu a vzdé€lavaji se. Dulezité je pracovat podle ekologickych
zasad z divodu ochrany zivotniho prostfedi. Dalsim neméné dilezitym cilem skoly
jerozvijet ve vSech predmétech schopnosti a dovednosti, které détem umozni 1épe
se orientovat v zivoté. Skola sesnazi byt otevienou, pratelskou, snazi se u¢inng
spolupracovat s rodiéi, prateli skoly i §ir$i vefejnosti. Skola hleda nové moznosti, jak uéinit

vyuku zajimavéjsi, motivovat zaky k uceni a maximalné se jim vénovat.

Skola Gsp&sné spolupracuje s rodinami zakd, se ziizovatelem skoly i s TJ Sokolem Dolany.
Ve skole jsou pravidelné realizovany zajmové krouzky a jednorazové doprovodné aktivity

pro zéky i vefejnost (Vyro€ni zprava Zakladni Skoly Dolany za rok 2019).

Od 1. 1. 2001 skola ziskala pravni subjektivitu.

Ztizovatel: Obec Dolany

Zapis do obchod. rejstiiku: 1. kvétna 2003

Nazev: Zakladni §kola Dolany nad Vltavou

Sidlo: Ke Skole 24, 278 01 Dolany nad Vltavou
Identifikacni Cislo: 709 98 874

Préavni forma: prispévkova organizace

Predmét Cinnosti: zabezpeceni vyuku zakl 1.—4. ro¢nik, Skolni druzina
Maximalni kapacity: 40 zakt
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Statutarni orgén: Mgr. Jarmila Momutova (od 1. ¢ervna 2018)
Zpusob jednani: za prispévkovou organizaci jedna feditel

Zaméstnanci Skoly: feditelka Skoly soucasné tfidni ucitelka 3. a 4. ro¢niku,
tfidni ucitelka 1.a 2. ro¢niku, ucitelka vedlejSich
predméta (asistent pedagoga), vychovatelka (asistent
pedagoga) ajeden nepedagogicky zaméstnanec,

tj. Skolnik

Obec Dolany, zfizovatel organizace v souladu s usnesenim zastupitelstva obce Dolany
¢.21 ze dne 30. 10. 2002 v souladu s ustanovenim zakona 128/2000 Sb., o0 obcich,
v souladu se zakonem 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpocta
a vsouladu se zdkonem 564/1990, o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, v tehdy
platném znéni, zfidila pfispévkovou organizaci Zakladni Skolu Dolany se sidlem Dolany
24, ICO 70998574. Tato zfizovaci listina je zvefejnéna ve vefejném rejstiiku a Sbirce listin
a vymezuje hlavni ucel a pfedmét Cinnosti organizace, jasné vymezuje statutarni organ,
jeho postaveni, ukoly a povinnosti. Dale je ve ZL. uvedeno, jak organizace uziva svéfeny
majetek, jak snim naklad4d, podminky nabyvani majetku. Ve ZL jsou specifikovany
finan¢ni vztahy mezi zfizovatelem a organizaci a financni hospodateni organizace. Dle ZL
ziizovatel povoluje organizaci vykonavat vedle hlavniho pfedmétu Cinnosti doplitkovou
¢innost, ktera je vymezena v odstavci IV., kde jsou uvedeny i podminky povoleni této
¢innosti.

Zastupitelstvo obce Dolany nad Vltavou usnesenim ¢&. 14 ze dne 17. 3. 2021 v souladu
se zakonem €. 128/2000 Sb., o obcich, veznéni pozdéjsich predpisi, zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti ve znéni pozdé€jsich
predpist a zakona 561/2004 Sb., skolsky zakona, ve znéni pozd€jsSich predpist novou ZL,
kterd rusi platnost predchozi zfizovaci dokumentace a vymezuje hlavni ucel a predmeét
cinnosti PO, statutarni orgdn organizace, majetek zfizovatele, ktery se PO predava
k hospodareni (svéfeny majetek) vCetné vymezeni prav ke svéfenému majetku umozujici
plnéni hlavniho ucelu. Dale vymezuje zpusob finan¢niho hospodafeni a v ¢lanku VIII
vymezuje okruhy dopliikové Cinnosti véetné podminek jeji realizace. V priloze této ZL

jsou seznamy nemovitého majetku v katastru nemovitosti a ostatniho majetku, ktery
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ziizovatel predava PO k hospodafeni, tj. nemovity svéfeny majetek a ostatni svéfeny

majetek.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka predstavuje zjednoduSenou verzi rozvahy prispévkové organizace
Zakladni $koly Dolany nad Vltavou (dale jen PO ZS Dolany) v letech 2012-2020. Byly
vybrany pouze nékteré polozky z divodu, ze maji velky podil v rozvaze a budou v dalsi

Casti pouzity k vypoctu pomérovych ukazatelt.

Tabulka 16: Udaje z rozvahy PO Z8 Dolany v letech 2012-2020 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 274| 256| 232 248| 274| 530 526 913 972
dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obéZna aktiva 274| 256| 232 248 274| 530 526 913 972
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky celkem 5 8 25 34 19 23 47 434 352
finan¢ni majetek 269 248 207 214| 255 507 479 479 620
PASIVA CELKEM 274| 256| 232 248| 274| 530 526 913 972
vlastni kapital 91 88 92 85 84 78 138 173 129
zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy celkem 44 44 44 46 55 76 95 54 63
vysledek hospodareni 47 44 48 39 29 2 43 119 66
cizi zdroje 183 168 140 163 190 452 388 740 843
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 183 168 140 163 190| 452 388 740 843

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Celkova aktiva zahrnuji pouze ob&zna aktiva, protoze organizace neeviduje nehmotny
ani hmotny majetek. Obé&zna aktiva predstavuji mimo jiné pohledavky, kde jsou
vykazovany zalohy na energie a dohadné ucty, kde se eviduji pouzité financni prostiedky
z dotace z EU. Z tohoto divodu jsou pohledavky vyrazn€ vyssi v letech 2019 a 2020. Vétsi

podil obéznych aktiv tvori finan¢ni majetek, tj. stav bézného uctu, FKSP uctu a pokladny,
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kde je ke konci roku zistatek z transferu od MSMT na mzdy a mzdové naklady za prosinec

predchoziho roku, které budou vyplaceny na zacatku nadchazejiciho roku.

Celkova pasiva zahrnuji predevsim financni prostfedky vedené ve fondech a cizi zdroje
zahrnujici kratkodobé zavazky tvofené zavazky vicCi zaméstnancim, vcetné odvodu
socialniho a zdravotniho zabezpeceni a odvodua dani. V roce 2019 a 2020 je na této polozce

téz evidovana dotace z EU ve vysi 350 tis. K¢.

Z vyse vybranych dat byla zpracovana horizontalni analyza rozvahy PO ZS Dolany. Byly

porovnany jednotlivé polozky v Case, a to v fadcich, tzn. horizontalné.
Tabulka 17: Vysledek horizontalni analyzy rozvahy PO Z8 Dolany (v %)

AKTIVA CELKEM -6,57| -9,38| 6,90 1048| 93,43 -0,75| 73,57 6,46

dlouhodoby majetek - - - - - - - -

dlouhodoby nehmotny
majetek - - - - - - - -

dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - - -

dlouhodoby finanéni
majetek

obézna aktiva -6,57| -9,38| 6,90 1048| 93,43, -0,75| 73,57 6,46

Zasoby

pohledavky celkem 60,00 | 212,50| 36,00| -44,12| 21,05| 104,35| 823,40| -18,89

finanéni majetek -7,81| -16,53| 3,38 19,16 98,82 -5,52 0,00 29,44

PASIVA CELKEM -6,57| -9,38| 6,90 1048| 93,43 -0,75| 73,57 6,46

vlastni kapital -3,30 4,55| -7,61 -1,18| -7,14| 76,92 2536| -2543

zakladni kapital

fondy celkem 0,00 0,00 4,55 19,57 38,18| 25,00f -43,16 16,67

cizi zdroje -8,20| -16,67 | 16,43 16,56 | 137,89 | -14,16| 90,72 13,92

Rezervy

kratkodobé zavazky -8,20| -16,67| 16,43 16,56| 137,89| -14,16| 90,72 13,92

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Z vysledkd horizontalni analyzy rozvahy PO ZS Dolany vyplyvé, Ze organizace v tomto
vykaze neeviduje zadny majetek. Majetek jedle ZL ze dne 30.10.2002 veden
na podrozvahovych uctech. Celkova aktiva jsou tvorena pouze obé&éznymi aktivy. Trend
vyvoje ob&znych aktiv je ovlivnén zejména polozkou financni majetek, kde doslo
k vyraznému narastu v roce 2017, 2018, 2019 a 2020, a to z divodu zustatku bézného Gctu
ovlivnéného zastatkem EU dotaci anaristem mzdovych prostfedkd, kdy dochazi

ke zvySovani platd pedagogickych pracovniku. Navic od roku 2018 piibyla jedna ucitelka.
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Finan¢ni majetek ke konci kazdého roku zahrnuje zistatek prispévku na mzdy, ze které¢ho

budou uhrazeny mzdy za prosinec, zustatek EU dotaci a ptipadny zlstatek piispévku

na provoz od zfizovatele.

Vyvoj vlastniho kapitalu je ovlivnén predevsim stavem fondd. PO ZS Dolany tétuje FKSP

arezervni fond. Z FKSP je ¢erpano dle vnittnich smérnic PO. Do rezervniho fondu

se po schvaleni zfizovatelem prevadi piipadné penézni dary. Daleje vlastni kapital

ovlivnén vysledkem hospodafeni PO. Cizi zdroje zahrnuji pouze polozku kratkodobé

zavazky, tj. zavazky vici zaméstnancim, socialni zabezpeCeni, zdravotni zabezpeceni,

ostatni dané. Vroce 2019 a 2020 tato polozka téz zahrnuje kratkodobé pfijaté zalohy

na transfery, kde se uctuje dotace z EU ve vysi 350 tis. K¢.

4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou rozvahy PO ZS Dolany byly porovnany jednotlivé polozky ve stejném

Casovém okamziku k urcité zakladné, tento rozbor je provadén shora dolt, tzn. vertikalneg.

Ve vysledku jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako procenta z celkovych aktiv a pasiv.

Tabulka 18: Vysledek vertikalni analyzy rozvahy PO Z8 Dolany (v %)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100
dlouhodoby majetek 0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 000 000 000[ 000 0,00
dlouhodoby nehmotny

majetek 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 000 000[ 000 0,00
dlouhodoby hmotny

majetek 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 000] 000[ 000] 0,00
dlouhodoby finanéni

majetek 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 000 000[ 000 0,00
obéZna aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zasoby 0,00 0,00| 0,00 0,00f 000 000 000[ 000 0,00
pohledavky celkem 1,82 3,13] 10,78 13,71 6,93 4,34| 894| 47,54| 36,21
finan¢ni majetek 98,18 96,88| 89,22| 86,29| 93,07| 95,66| 91,06| 52,46| 63,79
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100
vlastni kapital 33,21| 34,38| 39,66| 34,27| 30,66 14,72| 26,24| 18,95| 13,27
zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000[ 000 0,00
fondy celkem 16,06 17,19| 18,97| 18,55| 20,07| 14,34| 18,06 591| 6,48
vysledek hospodareni 17,15| 17,19| 20,69| 15,73| 10,58| 0,38 8,17| 13,03| 6,79
cizi zdroje 66,79 | 65,63| 60,34| 65,73| 69,34 85,28| 73,76 | 81,05| 86,73
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000[ 000 0,00
kratkodobé zavazky 66,79| 65,63| 60,34| 65,73| 69,34| 85,28| 73,76 81,05| 86,73

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany
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Ve vySe uvedené tabulce je mozné sledovat podil jednotlivych polozek celkovych aktiv
a celkovych pasiv. Celkova aktiva tvori po celé sledované obdobi pouze obézna aktiva.
Celkova pasiva jsou tvorena vlastnim kapitdlem, ktery predstavuje finan¢ni prostiedky
z fonda a vysledek hospodareni. Po celé obdobi vétsi podil celkovych pasiv tvoii cizi
zdroje, a to kratkodobé zavazky, diky dotacim z EU v roce 2019 a 2020 je tento podil pies
80 %.

Graf 6: Vertikalni struktura pasiv PO ZS Dolany
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

K posouzeni zmény struktury pasiv slouzi vySe uvedeny graf, ve kterém lze sledovat vyvoj
podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Po celé obdobi je vyrazny vyssi podil cizich
zdroji. Vroce 2017, 2018, 2019 a 2020 se tento podil jesté zvySuje. Tento narust
je zpusoben navySovanim mzdovych nakladu od roku 2017 a v roce
2019 a 2020 uctovanim dotaci z EU na polozce zavazky. Vyvoj zmény struktury aktiv neni
zpracovan, protoze organizace neeviduje majetek a celkova aktiva tvofi pouze obézna

aktiva.

4.2.3 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazl zisku aztraty PO ZS Dolany byly vybrany polozky, které budou pouZity

jak pro analyzu horizontalni, tak vertikalni. Sledovan bude vyvoj nakladi z Cinnosti
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rozdélen na spotfebu materialu, energii, sluzeb a mzdovych nakladt ve vztahu k celkovym

nakladim. Na druhé stran€ bude sledovan vyvoj vynost, zejména vynosy z transfert.

Tabulka 19: Udaje z vykazu zisku a ztraty ZS Dolany v letech 2012—2020 (v tis. K&)

Vysledovka v tis. 2012 2013 2014| 2015] 2016| 2017 2018 2019| 2020
naklady z ¢innosti

celkem: 1923 | 1967| 1946| 2184| 2301| 2719| 3300| 4147| 3978
- spotfeba materialu 89 96 94 104 100 105 100 396 280
- spotfeba energii 71 100 101 88 94 123 73 134 95
- sluzby 66 80 75 83 87 113 250 260 127
- mzdové naklady

celkem 1695| 1689| 1674| 1909| 2017| 2375| 2877| 3349| 3472
- ostatni naklady

celkem 2 2 2 0 3 3 0 8 4
finan¢ni naklady

celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
naklady na transfery

celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 1923 1967| 1946 2184| 2301| 2719| 3300 4147| 3978
vynosy z ¢innosti 42 35 55 53 57 60 99 191 76
finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy z transferu 1905| 1924 1894| 2123| 2264| 2619| 3243| 4032| 3834
ostatni vynosy celkem 0 0 0 0 0 0 0 0

Vynosy celkem 1947 | 1959| 1949| 2176| 2321| 2679 | 3342| 4223| 3910
vysledek hospodareni 24 -8 5 -8 -10 -40 41 76 -68

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Naéklady celkem po celé sledované obdobi rostou, nejvétsi podil tvofi mzdové naklady,
kdy dochazi odroku 2017 k navySovani mezd pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii. Naklady na sluzby jsou nejvyrazngjsi v roce 2018, kdy bylo uhrazeno povinné
plavani véetné dopravy. V roce 2019 naklady na sluzby dosahuji nejvyssi hodnoty, v tomto
roce byla uhrazena Skola v pfirodé. Naklady na material jsou nejvyssi v roce 2019 a 2020,

kdy byl pofizen material z dotaci z EU.

Celkové vynosy zahrnuji predev§im vynosy z transferi, natéto polozce organizace
vykazuje transfery od MSMT na mzdové naklady a piisp&vky na Ginnost od zfizovatele.
Na polozce vynosy z Cinnosti organizace vykazuje vynosy z prodeje sluzeb a Cerpani
fondl. Nejvyssi hodnota této polozky je v roce 2019, kdy mimo kazdoro¢nich piispévku
na Skolni druzinu byly vybrany pfispévky od rodi¢i na skolu v pfirodé a mimoradné byly

vybrany piispévky na nakup ucebnich pomucek.
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Z vybranych dat ve vySe uvedené tabulce byla zpracovana horizontalni analyza vykazu
zisku aztraty PO ZS Dolany. Byly porovnany jednotlivé polozky v &ase v fadcich,

tzn. horizontalné.

Tabulka 20: Vysledek horizontalni analyzy vykazi zisku a ztraty PO ZS Dolany (v %)

Vysledovka (%) 12/13 |13/14 [14/15  |15/16 |16/17 |17/18 |18/19 |19/20
naklady z ¢innosti

celkem: 2291 -1,07| 12,23 5,36| 18,17 21,37| 25,67| -4,08
- spotfeba materialu 7,87 2,08 10,64 -385| 5,00 -4,76| 296,00] -29,29
- spotieba energii 40,85| 1,00] -12,87 6,82| 30,85| -40,65| 83,56| -29,10
- sluzby 21,21 -6,25| 10,67 4,82 29,89| 121,24 4,00| -51,15

- mzdové naklady celkem | -0,35| -0,89 14,04 5,66 17,75 21,14 1641 3,67

- ostatni ndklady celkem 0,00 0,00| -100,00| 300,00] 0,00 -100,00| 800,00] -50,00

finan¢ni naklady celkem - - - - - - - -

naklady na transfery

celkem - - - - - - - -
dan z pfijmu - - - - - - - -
Naklady celkem 2,29 -1,07| 12,23 536| 18,17| 21,37| 25,67| -4,08
vynosy z ¢innosti -16,67| 57,14 -3,64 7,55] 526| 65,00 92,93| -60,21
finanéni vynosy - - - - - - - -
vynosy z transferu 1,00] -1,56| 12,09 6,64 15,68 23,83| 24,33| -4091
ostatni vynosy celkem - - - - - - - -
Vynosy celkem 0,62| -0,51| 11,65 6,66 | 1542| 24,75| 26,36| -7.41

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Zpracovanim horizontalni analyzy vykaza zisku a ztraty bylo zjisténo, ze vyvoj celkovych
nakladi ve sledovaném obdobi ma rostouci tendenci. Pouze v roce 2020 byly celkové
naklady o 4,08 % nizsi, tj. o 169 tis. KC. V tomto roce doslo ke snizeni vSech nakladovych
polozek, zejména sluzeb, kdy doslo ke snizeni o cca 50 %, ostatni naklady byly snizeny
o vice nez 50 %, alei spotfeba materialu a energii byla nizsi, pravdépodobné z divodu
omezeného provozu diky koronavirové krizi. Pouze mzdové naklady se zvysily o0 6,67 %
z divodu zvyseni poctu pedagogickych pracovnikd, kdy byla pfijata jedna ucitelka. V roce
2018 jsou vydaje nasluzby mimotadné vyssi oproti predchazejicim rokim z divodu
uhrady plaveckého vycviku vcetné dopravy. K vyraznému navysSeni dochazi ve spotiebé
materialu v roce 2019, kdy doslo k trojnasobnému zvyseni oproti piedchozimu roku, v roce
2019 byl potizen material z dotaci z EU (pfedev§im vybaveni Skoly novym nabytkem,
nakup sportovniho vybaveni, nakup knih a deskovych her), ze stejného divody byly vyssi

i naklady na sluzby. Navic na polozce sluzby jsou uctovany naklady na skolu v ptirodé.
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Vyvoj celkovych vynosu ve sledovaném obdobi ma rostouci tendenci. Opét pouze v roce
2020 se celkové vynosy snizuji o 7,41 %. Obe& polozky, které tvoii celkové vynosy,
tj. vynosy z Cinnosti a z transferti, kopiruji vyvoj celkové polozky, tzn. rostouci trend,
pouze vroce 2020 se snizuji. Ivtomto piipadé ke snizeni dochazi z duvodu omezeni

provozu diky koronavirové krizi.

4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzou vykazd zisku aztraty PO ZS Slatina byly porovnany jednotlivé
polozky ve stejném Casovém okamziku k urcité zakladn€, tento rozbor je provadén shora
dold, tzn. vertikalné. Ve vysledku jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako procenta
z celkovych nakladd a vynosa.

Tabulka 21: Vysledek vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty PO Z8 Dolany (v %)

Vysledovka (%) 2012 2013 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019 2020
naklady z ¢innosti

celkem: 100 100 100 100 100 100 100 100 100
- spotfeba materialu 4,63| 4,88 483| 476| 435| 3,86 3,03| 9,55| 7,04
- spotfieba energii 3,60 5,08 5,19/ 4,03| 4,09| 452| 221| 323| 2739
- sluzby 343| 4,07 3,85| 3,80 3,78| 4,16] 7,58| 627 3,19
- mzdové naklady

celkem 88,14 | 85,87 | 86,02| 87,41| 87,66| 87,35| 87,18| 80,76| 87,28
- ostatni naklady

celkem 0,10/ 0,10/ 0,10] 0,00 0,13| 0,11 0,00{ 0,19 0,10
finan¢ni naklady

celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
naklady na transfery

celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100
vynosy z ¢innosti 2,160 1,79 2,82 244| 246| 224| 296| 452 194
finan¢ni vynosy 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000 0,00] 0,00 0,00 0,00
vynosy z transferu 97,84| 98,21| 97,18| 97,56| 97,54| 97,76| 97,04| 95,48| 98,06
ostatni vynosy celkem 0,00] 0,00/ 0,00 0,00/ 000 0,00] 000 0,00 0,00
Vynosy celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Diky vysledkim vertikalni analyzy vykaz(i zisku a ztraty lze konstatovat, ze celkové
naklady tvofi pouze naklady z Cinnosti. Organizace neeviduje zadné financni naklady,
naklady na transfery ani dan z pfijma. Naklady z Cinnosti tvoii zejména mzdové naklady,

ty tvofi vice jak 80 % nakladi z Cinnosti, v roce 2012 dokonce vice jak 88 %, v roce
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2019 je tento podil nizsi, a to 80,76 %, z divodu vyssiho podilu spotieby materialu, tento
rok tvorfila 9,55 % a naklady na sluzby 6,27 %, coz je vyrazné vyssi nez ostatni roky.

Nejvyssi podil celkovych vynosu tvoii po celé sledované obdobi vynosy z transferd, jedna
se o vice jak 95 %, vynosy z Cinnosti tvoii pouze nepatrnou cast celkovych vynosa.

Organizace neeviduje ani v jednom roce finan¢ni vynosy ¢i ostatni vynosy.

4.2.5 Doplikova ¢innost

V ¢clanku IV. ZL, ktera byla schvéalena zastupitelstvem obce Dolany 30. 10. 2002,
je uvedeno, ze PO je dovolena dopliikova ¢innost za ucelem lepsiho vyuzivani svych
hospodaiskych moznosti odbornosti svych zaméstnanci za predpokladu, Ze tato Cinnost
nenarusSuje plnéni hlavnich Gceld organizace. V tomto ¢lanku je jasné€ vymezena dopliikova
¢innost. Organizace ma vyuzit ziskanych prostfedkti z dopliikové ¢innosti ke zkvalitnéni

své hlavni ¢innost a ma doplitkovou ¢innost sledovat oddélené.

Obdobn& jako PO Slatina ani PO ZS Dolany neprovozuje adnou jinou doplitkovou
&innost, proto neni mozné provést jako u PO ZS Slatina horizontalni ani vertikalni analyzu
Vykazia zisku a ztraty z hospodaiské Cinnosti. Z nize uvedeného grafu lze pouze sledovat

vyvoj vynosu, tj. zisk ze sbéru papiru a z pronajmu télocvicny.

Graf 7: Dopliikova ¢innost — vyvoj vynosa PO Z8 Dolany (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany
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Organizace vykazuje v roce 2012 pfijem ze sbéru papiru, ato ve vysi 4 tis. K¢, v roce

2013 pfijem za pronajem télocvi¢ny ve vysi 4 tis. K¢, v roce 2017 na této polozce vykazuje

13 tis. K¢ a v roce 2020 14 tis. K¢, kde je oba roky zahrnut pfijem z prodeje starého papiru

a pronagjem télocviény. Vzhledem k tomu, ze se nejednd o pravidelné pfijmy, dochazi

k vyraznym vykyvim.

4.2.6 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatelé jsou podilem dvou absolutnich hodnot. V nasledujici tabulce jsou

zahrnuty udaje, které jsou potiebné k vypoctu dale uvedenych ukazateli. Data byla ziskana

z UV (rozvaha a vykaz zisku a ztraty).

Tabulka 22: Udaje pro vjpoéet pomérovych ukazatelia PO Z8 Dolany (v tis. K¢)

celkova aktiva 274 256 232 249 274 529 526 914 972
ob¢zna aktiva 274 256 232 249 274 529 526 914 972
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
penézni prostiedky 269 248 207 214 255 507 479 479 620
vlastni kapital 91 88 92 85 84 78 138 173 129
cizi zdroje 183 168 140 164 190 452 388 740 843
kratkodob¢ dluhy 183 168 140 164 190 452 388 740 843
naklady celkem 1923 | 1967| 1946| 2184| 2301| 2719| 3300| 4147| 3978
vynosy celkem 1947 1959| 1949| 2176| 2321| 2679| 3342| 4223]| 3910
pasiva celkem 274 256 232 248 274 530 526 913 972

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Tabulka 23: Likvidita PO ZS Dolany

Okamzita 1,47 148 148 1,30] 1,34| 1,12 1,23| 0,65| 0,74
Pohotova 1,50 1,52 1,66] 1,52 1,44 1,17] 1,36] 1,24 1,15
BéZna 1,50 1,52 1,66 1,52 1,44| 1,17 1,36 1,24 1,15

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Likvidita ukazuje schopnost organizace hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté

poméiuji to, €im je mozno platit v Citateli, s tim, co je nutno zaplatit ve jmenovateli.

Doporuc¢ena hodnota ukazatele okamzité likvidity je vysledek blizky hodnoté 1.
Nad hodnotou 1 se okamzita likvidita PO ZS Dolany pohybuje od roku 2012 az do roku
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2018. Hodnota tohoto ukazatele pravé 1 znamend, ze dany subjekt ma k dispozici presné
takovou vysi financnich prostfedki potfebnych k uhrazeni okamzité splatnych dluht.
V roce 2019 a 2020 tato hodnota klesa pod hodnotu 1, v roce 2019 je nejnizsi 0,65. Pokles
hodnoty okamzité likvidity pod 1 je zptsoben tim, Ze na polozce kratkodobé dluhy
jeuctovana  polozka —  kratkodobé  pfijaté  zalohy  natransfery  (dotace

z EU). Zéaloha na transfery bude vypotadana po vyuctovani a kone¢ném ptiznani dotaci.

Vzhledem k tomu, Ze organizace neeviduje zadné zasoby, hodnoty pohotové a bézné
likvidity jsou shodné. Lze vylougit jako u PO ZS$ Slatina, Ze by vysok4a hodnota b&zné
likvidity byla zptisobena nadmémym mnozstvim zasob, ¢imz by mohlo dojit k zastirani
skuteCného problému, kdy by ucetni jednotka byla v platebni neschopnosti. Pohotova
likvidita eliminuje vliv zasob ob&znych aktiv na ukazatele likvidity. Doporucend hodnota
pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Hodnota 1 znamend, ze dany subjekt
je schopen piesné pokryt kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy. Hodnota
pohotové likvidity PO ZS Dolany je v doporueném rozmezi od roku 2016 do konce
sledovaného obdobi. V prvnich ctyfech letech, tj. 2012-2015, se pohybuje hodnota
nad horni hranici doporuc¢eného rozmezi, coz neni vyhodné z hlediska efektivniho vyuziti
sveéteného majetku, protoze kratkodoba aktiva obvykle pfinasi niz§i vynosy nez aktiva
dlouhodoba.

Tabulka 24: ZadluZenost PO ZS Dolany

celkova zadluzenost
(%) 66,79 | 65,63 60,34 | 65,86| 69,34 8544 | 73,76| 80,96 | 86,73
mira zadluZenosti 2,01 191 1,52 1,93 2261 579| 2,81| 4,28| 6,53

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Doporuéena hodnota celkové zadluzenosti by se méla pohybovat mezi 30-60 %. PO ZS
Dolany vykazuje pocelé obdobi hodnotu celkové zadluzenosti nad horni hranici
doporuceného rozmezi. Vyssi podil cizich zdroji na celkovych aktivech zvysuje obecné

riziko véfitell, ze jejich pohledavky budou véfiteli uhrazeny.

Mira zadluzenosti, ktera poméfuje cizi avlastni kapital, mav prabéhu celého
obdobi kolisajici priabéh. Nejnizsi hodnota je v roce 2014, nejvyrazné€jsi hodnoty tohoto

ukazatele 1ze sledovat v roce 2017, 2019 a 2020. V poslednich dvou letech PO ZS Dolany
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vykazuje vyrazné vyssi cizi zdroje nez vlastni, tento fakt je zpisoben uctovanim dotaci

z EU na polozce kratkodobé pfijaté zalohy na transfery.

Tabulka 25: Autarkie PO ZS Dolany

autarkie (%) 101,25] 99,59 | 100,15 | 99,63 | 100,87 | 98,53 | 101,27 | 101,83 | 98,29

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Ukazatele autarkie se bézné nepouzivaji v komercni sféte, avsSak ve sféfe verejného sektoru
jsou vhodné ke zjisténi tzv. miry sobéstacnosti. V ramci této financni analyzy je vybran
ukazatel autarkie nabazi vynosi anakladt hlavni Cinnosti, kterym lze vyjadiit, do jaké
miry jsou naklady hlavni Cinnosti pokryty vynosy z hlavni Cinnosti. Vysledek tohoto
ukazatele predstavuje skuteCnost, v jaké mirfe je dany subjekt schopen pokryt naklady
sveé hlavni C¢innosti vynosy ztéto Cinnosti. Pokud tento ukazatel nedosahuje hodnoty
100 %, znamena to, ze vynosy z hlavni ¢innosti nejsou schopny pokryt v plné mite naklady
natuto cCinnost. Hodnota ukazatele autarkie logicky nedosahuje 100 % v letech,
kdy organizace nedosahla kladného vysledku hospodafeni, kdy naklady byly wvyssi

nezZ vynosy

U sledované PO hodnoty ukazatele autarkie klesly pod 100 % v letech 2013, 2015,
2017 2 2020. Tyto hodnoty nejsou vyznamné nizké, pohybuji se nad hodnotou 98 %.
Vzhledem ktomu, Zzema organizace moznost se souhlasem zfizovatele vyuzivat
nevycerpany piispévek predchoziho roku, je mozné konstatovat, ze organizace po celé

sledované obdobi byla sobé&stacna.
Tabulka 26: Aktivita PO ZS Dolany

obrat kapitalu 7,11 7,65| 8,40 8,77| 847 505] 6,35| 4,63 4,02

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazi PO ZS Dolany

Ukazatele aktivity neboli obrat kapitalu pro PO, které hospodati se svéfenymi prostiedky
plynoucimi zejména z vefejnych rozpocCtu, jsou pouze dopliujici. Pro sledovanou PO byl
vypocitan obrat kapitalu jako podil celkovych vynosa a celkovych pasiv. Obrat kapitalu

je ukazatel vykonnosti vyuzivani celkovych zdroji. Udava, kolikrat se vlozené zdroje vrati.
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Cilem jevzdy maximalizace jeho hodnot. Za pozitivni se povazuje maximalizace

dosazenych hodnot, které by nemély klesnout pod hranici hodnoty 1.

Po celé sledované obdobi hodnota ukazatele byla vyrazné vys§i nez 1, lze usuzovat,
Ze organizace své zdroje vyuzivala efektivng. Celkové vynosy PO ZS Dolany zahrnuji
predevdim vynosy z transferd, tzn. piispévky na mzdové naklady od MSMT a vynosy
z dopliikové Cinnosti. Zejména vynosy z transfertt po celé obdobi maji rostouci tendenci.
Pasiva celkem piedstavuji u PO ZS Dolany jmé&ni G&etni jednotky neboli vlastni kapital,
na této polozce by mél byt uctovan majetek, ktery ma hodnotu vys§i nez 40 tis. K¢.
Vzhledem k tomu, ze tato organizace neuctuje majetek, je hodnota zakladniho kapitalu
po celé sledované obdobi nulova. Dale pasiva celkem zahrnuji fondy a kratkodobé
zavazky, kde jsou ke konci kazdého roku evidovany zavazky vici zaméstnancim
a kratkodobé pftijaté zalohy na transfery, tzn. nevyuctovana dotace z EU. Pravé diky dotaci

z EU je hodnota ukazatele aktivity v poslednich dvou letech nizsi.

4.2.7 Analyza hospodarského vysledku
Tabulka 27: Vysledek hospodaieni PO Z8 Dolany (v tis. K¢)

vysledek hospodareni 24 -8 5 -8 -10 -40 41 76| -68

Zdroj: vykazy zisku a ztraty PO ZS Dolany 2012 — 2020

Vysledek hospodareni, tj. rozdil mezi vynosy a naklady, je logicky kladny, pokud jsou
vynosy vy$§i nez naklady. PO ZS Dolany dosahuje kladnych hodnot v letech 2012, 2014,
2018 a 2019, kdy organizace dosahla zisku. Na stran€é vynosu lze sledovat, Ze vynosy
z transferd rostou, jde ptedevsim o transfery od MSMT prostiednictvim kraje na mzdové
naklady. Na druhé strané, tj. na stran€ nakladu, rostou i mzdové naklady. Lze tvrdit, Ze tyto
polozky nijak vyznamné neovliviiuji vysi hospodarského vysledku. Tuto hodnotu ovliviiuji
zejména vynosy z Cinnosti, kde je evidovan kazdorocné piispévek na provoz Skolni
druziny, vroce 2019 jsou natéto polozce evidovany prispévky odrodi¢i na Skolu
v pfirod€ a na pofizeni ucebnich pomucek. Naopak hospodarsky vysledek na druhé strané
ovliviluji polozky spotieba za energie, nakup materidlu a sluzeb. VySe téchto polozek
v roce 2019 a 2020 zpusobuje pouziti dotace z EU, zejména nakup materialu a sluzeb,

viz nasledujici kapitola.
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4.2.8 Analyza prijatych dotaci

PO ZS Dolany ziskala ve sledovaném obdobi dotaci z Operaéniho programu Vyzkum,
vyvo] avzdélavani, cozje vicelety tematicky program v gesci Ministerstva Skolstvi,
mladeze atélovychovy, vjehoz ramci bylo mozné v programovém obdobi 2014—
2020 Cerpat financni prostiedky z ESIF. V roce 2019 ziskala organizace v ramci vyzvy
&. 02_18_63 Sablony II &astku 350 tis. K& obdobi &erpani bylo od ledna 2019 do tnora
2020. Prvni vyzvy &. 02_16_022 Sablony I organizace nevyuzila. Cilem obou vyzev byl
rozvoj matefskych a zakladnich Skol formou zjednoduSenych projektt (tzv. Sablon).
Aktivity jsou zaméfeny na personalni podporu skol, realizaci projektovych dni nebo

podporu ICT. Mira spolufinancovani ze strany piijemce je 0 %.

Tabulka 28: Cerpani dotaci z EU PO ZS Dolany (v tis. K&)

(=) LV, 3 NoR ROSTEN | [l far )l Fen)l fan)

0 0
112 98
228 122

Zdroj: vlastni zpracovani

Financni prostifedky ziskané z dotaci z EU byly pouzity v letech 2019-2020 predevsim
na vybaveni Skoly novym nabytkem, byly pofizeny nové magnetické a popisovaci tabule
pro dvé tiidy, doslo k obnoveni knihovny pro déti, byly nakoupeny nové knihy za vice
nez 20 tis. K¢ Dale byly porizeny kvalitni ucebni pomucky pro 1. ro¢nik, bylo jich
pofizeno 15sad. Dalebylo pofizeno sportovni vybaveni zavice nez 10tis. K¢,
a to florbalové hole, helmy, navleky. Dal$i finan¢ni prostiedky byly pouzity na realizaci
klubt pro zaky. Pres 90 tis. K¢ bylo pouzito na personalni podporu, ze které byli odménéni
pedagogové, ktetfi vedli ctenarsky klub aklub deskovych her. Aktivita ma formu

volnocasové aktivity a vede k rozvoji kliCovych kompetenci zaka. Takto ziskané znalosti,
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dovednosti a kompetence se také promitaji do povinné slozky vzdelavani zaka. Pro velky
zajem probehly Ctyti skupiny Ctenarského klubu a ¢tyti skupiny klubu deskovych her. Byly
nakoupeny deskové hry za 20 tis. K¢. Na realizaci Vano¢niho projektového dne a Skoleni

pedagogti Matematicka rovnovaha bylo pouzito 8 tis. K¢.

Administraci celého projektu bezplatné zajistila Mistni ak¢ni skupina Premyslovské stiedni
Cechy o.p.s., tato spole¢nost zajistila odborné vedeni pii zpracovani ablon aktivit, podani

zadosti o podporu v elektronickém systému IS KP14+ a vyuctovani zadosti o dotaci.

4.2.9 Charakteristika zrizovatele

Tabulka 29: Obec Dolany nad VItavou

Nazev organizace Obec Dolany

Identifikacni Cislo organizace 00241199

Datum vzniku 1.1. 1991

Zpusob fizeni Mistné fizené

Druh uéetni jednotky Obec

Poddruh ucetni jednotky Obecni urad obce, jez neni obci s rozSifenou

pusobnosti ani povéfenym OU

Statni sprava Organizace nevykonava statni spravu

Zdroj financovani Mistni rozpocet

Vedeni ucéetnictvi Vedeni tcetnictvi v plném rozsahu

Cislo uzemni statisticke jednotky (NUTS) CZ0206
Okres M¢lnik

Kraj Stiedocesky
Klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE) 84110

Ko&d institucionalniho subsektoru (SEKTOR) 13130
Zakladni uzemni jednotka 539201
Kategorie poctu obyvatel 501 az 1000
Pocet obyvatel k 1.1.2020 924

Zdroj: Monitor - kompletni pfehled vefejnych financi

Obec Dolany nad Vltavou se nachazi v okrese M¢lnik, kraj StfedoCesky, na levém biehu
feky Vltavy pfiblizné 3 km jihovychodné od Kralup nad Vltavou. Obec je situovana podél
bfehu v misté, kde konci skalnaté uidoli Vltavy a zacind rovina typicka pro soutok Vltavy
s Labem. K obci patfi jesté vesnice Debrno. Na Vltavé se pred vesnici v misté, kde se feka
rozestupuje, nachazi zdymadlo Dolany s elektrarnou. V pramenech se obec poprvé
pfipomina z Dolan.

K 1. 1. 2021 ma obec 935 obyvatel.

vroce 1318 vespojeni sejménem vladyky Pfibyslava

Obec zajiStuje mimo primarniho vzdelavani

i preprimarni vzdélavani, je ztizovatelem Mateiské skoly Slunicko.
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4.2.10 Porovnani piidélenych prostiredku ve vztahu k vydajim

zrizovatele

Pro porovnani pridélenych prostiedkd od ziizovatele na provoz ve vztahu k vydajim
ziizovatele byla pouzita data z vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoctu zfizovatele, tj. Obce
Dolany za sledované obdobi 2012-2020. Byly sledovany celkové vydaje, z toho vybrany
vydaje na zakladni Skolstvi, uctované na paragrafu 3113 aztoho vyclenéné vydaje

na provoz ZS, Gétované na paragrafu 3113 a polozce 5331.

Tabulka 30: Udaje z rozpottu ziizovatele — Obec Dolany (v tis. K&)

8398 385 4,58 190 49,35 2,26
9441 423 4,48 195 46,10 2,07
9663 186 1,92 175 94,09 1,81
9255 465 5,02 170 36,56 1,84
9552 315 3,30 175 55,56 1,83
10935 323 2,95 200 61,92 1,83
14012 335 2,39 295 88,06 2,11
8658 1319 15,23 300 22,74 3,47
20037 939 4,69 300 31,95 1,50

Zdroj: vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoétu Obce Dolany za obdobi 2012-2020

Ztizovatel ve sledovaném obdobi eviduje ve svych vydajich mimo jiné vydaje spojené
se zakladnim Skolstvim. Podil vydaji na zakladnim Skolstvi vic¢i celkovym vydajim
se pohybuje v rozmezi 1,92 % az 15,23 %. V roce 2019 je tato hodnota nejvyssi, jedna se
o 1319tis. K¢, coz ¢ini 15,23 %. V tomto roce ziizovatel investoval do rekonstrukce
rozvodi elektfiny, vymalovani budovy, nové podlahy v pfizemi, rekonstrukce parket
v télocvicné a potizeni kuchyriské linky pro potfeby zaméstnanci. V roce 2020 se jedna
04,69 %, prestoze vydaje na zakladni Skolstvi jsou pomémé vysoké, ato 939 tis. K¢,
ale vtomto roce ma zfizovatel vysoké celkové naklady. Zfizovatel v roce

2020 do zakladniho skolstvi investoval mimo pfispévku na provoz do rekonstrukce toalet
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pro zdky avybudovani novych toalet se sprchovym koutem pro zaméstnance. Jako
dopliiujici informace bylo zpracovano porovnani vydaji na provoz ZS a vydajl zfizovatele
na zakladni Skolstvi. Lze sledovat, kolik financi je poskytovano na provoz PO a kolik
na ostatni vydaje spojené se zakladnim Skolstvim. Zfizovatel mimo vydaji na provoz
zajistuje dovoz obédu pro zakladni Skolu, vétsi opravy ainvestice. V tabulce udaju
ziskanych z vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoctu Obce Dolany je mozné sledovat,

ze vydaje na zakladni skolstvi se kazdy rok sledovaného obdobi vyrazné lisi.

Graf 8: Porovnani vydajii na provoz ZS ve vztahu k celkovym nikladim z¥izovatele (v tis.
K¢)

25000
20000 —
15000 —
ostatni vydaje

10000 — _ mwydaje naprovoz Z5
5000 41— — B
0 T T T T T T — T — T — 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu Obce Dolany 2012-2020

Vyse uvedeny graf znazorfiuje porovnani vydajd, které zfizovatel poskytuje na provoz ZS,
a celkovych vydaji. Vydaje na provoz ZS ziizovatel Gétuje na paragrafu 3113 (zakladni
Skolstvi) a polozce 5331 (neinvestiCni pfispévky zfizenym piispévkovym organizacim).
Ve vztahu k celkovym vydajam zfizovatele se jedna o podil v rozmezi 1,05 % az 3,47 %.
Nejvyssi podil 1ze sledovat v roce 2019, kdy celkové vydaje ziizovatele Cinily 8658 tis. K¢,
z toho vydaje na provoz ZS 300 tis. K&, tzn. 3,47 %. Naopak nejniz§i hodnotu lze sledovat
v roce 2020, dosahuje pouze 1,50 %, piestoze vydaje na provoz ZS jsou shodné jako v roce
2019. Tento fakt je zpusoben tim, ze zfizovatel v tomto roce vykazuje vysoké celkové

naklady.
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Graf 9: Vyvoj nikladd na provoz PO ZS Dolany (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani vykaza pro hodnoceni plnéni rozpoctu Obce Dolany 2012-2020

Ztizovatel ve svém rozpoctu kazdy rok na zékladé pozadavku feditelky alokuje finance
na piispévek naprovoz PO ZS Dolany. Pozadavek feditelky musi byt podloZen
polozkovym rozpoCtem (piehledem planovanych vydaji) a musi byt predloZzen pied
projednanim rozpoctu ziizovatele, obvykle v listopadu pfedchoziho roku. Vyvoj vydaja
na provoz ZS ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Od roku 2012 do 2017 se
vydaje na provoz ZS pohybovaly pod hodnotou 200 tis. K& vroce 2018 dochazi
k vyraznému navySeni o 95 tis. K¢, dalsi dva roky bylo navySeni o dalSich 5 tis. K¢.
K tomuto naristu doslo diky zdrazeni energii, thradé za sluzby GDPR, zdrazeni sluzeb
zejména povinnych revizi a sluzeb spojenych s BOZP. Pokud feditelka béhem roku zjisti,
ze vydaje naprovoz jsou vysSi, nez se predpokladalo, muze zfizovatele pozadat
o mimoradné navySeni. Po zpracovani Ucetni zavérky musi feditelka predlozit zfizovateli
vysledek hospodarského vysledku. Zrizovatel tento vysledek schvali nejpozdéji
do 30. Cervna a soucasné schvaluje pouziti tohoto zistatku v nasledujicim roce na thradu

mimotadnych vydaji v ptipad€, ze je kladny.
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S  Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Obé prispévkové organizace, kterymi setato prace zabyva, jsou zakladni Skoly
malottidniho typu, jsou tvofeny dvéma tfidami, kde jsou spojeny dva ro¢niky. Obé PO jsou
ziizeny obcemi za ucelem zajisténi zakladniho vzdélavani a vychovy déti v obci a blizkém
okoli. Ob¢ Skoly maji v obcich historickou tradici, Zakladni Skola Slatina zahgjila provoz
v roce 1924, budova Zakladni Skoly Dolany nad Vltavou byla v obci vybudovana dokonce
uz v roce 1885. Ob& PO maji obdobnou organizaéni strukturu. Reditelky v obou §kolach
jsou soucasné tfidnimi ucitelkami jedné z tfid, déale je zde zaméstnana jedna ucitelka, ktera
je tiidni ucitelkou druhé tfidy. V obou Skolach pusobi jedna vychovatelka skolni druziny
a dal§i pedagogicky pracovnik. V ZS Slatina je podle potieby zajisténa funkce asistenta
pedagoga samostatnym pedagogickym pracovnikem, pokud je potfeba i asistent ve druhé
tiid&, pak ho zastava vychovatelka, ktera soudasné uéi i vedlejsi pfedméty. V ZS Dolany
je zaméstnana treti ucitelka, ktera uci vedlejsi pfedméty a asistuje pedagogovi v jedné
z tfid, pokud je i ve druhé tfidé potieba, zajistuje funkci asistenta pedagoga vychovatelka.
V obou skolach je zaméstnan jeden nepedagogicky pracovnik, ktery zajistuje provoz celé
Skoly a drobnou administrativa. Obé Skoly nemaji moznost zabezpecit stravovani svych
zaméstnancl a zakd ve vlastnim stravovacim zafizeni, proto ho v souladu se zakonem
250/2000 Sb. zajistuji prostfednictvim fyzickych osob, ob&dy jsou dovazeny z jinych

stravovacich zafizeni.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o prispévkové organizace shodného typu, lze predpokladat,
ze zpusob hospodareni, systém piispévkl, dotaci a dalSich zdroji a nasledné nakladani

a hospodareni s nimi bude obdobné.

5.1 Financni analyza ucetnich vykazu

Hlavnim cilem této financni analyzy bylo identifikovat vyvoj financnich ukazatel(i daného
subjektu za sledované obdobi, a to vyvoj aktiv a pasiv, vyvoj nakladi a vynosd. Dal§im
cilem byl procentualni rozbor jednotlivych polozek UV vztazenych kjedné polozce
daného vykazu asledovani zmény tohoto podilu v Case. Zdrojem financni analyzy

byla Gidetni zavérka, ktera je tvofena UV — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piilohy k Gdetni
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zavérce. V praktické casti byla provedena u obou PO horizontalni a vertikalni analyza

vykazl rozvaha a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2012-2020.

Pii analyze vykazl rozvaha bylo zjisténo, ze PO ZS Dolany oproti druhé organizaci
nevykazuje zadny dlouhodoby majetek. Ve ZL listin€ ze dne 30. 10. 2002 jsou v ¢lanku VI
vymezeny majetko-pravni vztahy, kdeje mimo jiné uvedeno, ze organizace vede
dlouhodoby majetek v podrozvahové evidenci, tzn., Zetento majetek je vykazovan
ve vykazu Pfiloha. V pfiloze ¢. 1 a2nové ZL zedne 18.3.2021 jeuveden majetek
ziizovatele, ktery PO predava k hospodareni. V ¢clanku VI této ZL je uvedeno vymezeni
prav ke svéfenému majetku, kde je mimo jiné uvedeno, Ze organizace je opravnéna
nabyvat majetek, ktery je povinna vést v ucetnictvi. Tato ZL byla vydana az po skonceni

sledovaného obdobi, nelze jeji znéni vztahovat na toto obdobi, kdy platila ZL z roku 2002.

PO ZS Slatina ve vykaze rozvaha eviduje dlouhodoby majetek, ktery pofidila béhem
své ¢innosti. K vyraznému narastu predevsim dlouhodobého hmotného majetku doslo
vroce 2019, kdybylo pofizeno pocitacové vybaveni zevropskych dotaci, doslo
k bezuplatnému prevodu potfizenych novych lavic od zfizovatele, vroce 2020 bylo

potizeno dalsi pocitacové vybaveni z ONIV.

Z divodu, ze PO ZS Dolany nevykazuje ve vykazech rozvaha dlouhodoby majetek, nelze
porovnat vyvoj celkovych aktiv. U obou PO Ize sledovat rostouci vyvoj obéznych aktiv,
ktera jsou tvorena predevsSim pohledavkami, u obou PO tato polozka vzrostla zejména
v roce 2019 a 2020, kde jsou evidovany pouzité finanéni prostiedky z dotace z EU Sablony
II. PO ZS Slatina méla natéto polozce evidovat pouzité finanéni prostiedky z dotace
z EU Sablony L té2 v roce 2017 a 2018, kdy k tomu zfejmé z divodu $patného zaudtovani
nedoslo. Nejvétsi podil obéznych aktiv tvoti financni majetek, coz plati opét u obou PO.
Na této polozce je evidovan stav bézného uctu, uctu FKSP a pokladny, kde je ke konci
roku zistatek z transferu od MSMT namzdy a mzdové prostiedky za prosinec, které
budou vyplaceny na zacatku nasledujiciho roku, zistatek EU dotaci a ptipadny zistatek

pfispévku na provoz od zfizovatele.

Vyvoj celkovych pasiv je u obou PO obdobny, ma rostouci tendenci. Celkova pasiva jsou
tvofena vlastnim kapitalem, vyvoj této polozky ovliviiuji zejména financni prostfedky
ve fondech. PO ZS§ Dolany uétuje FKSP a rezervni fond. PO ZS Slatina pouziva pouze

FKSP. Délejsou celkova pasiva tvofena polozkou cizi zdroje, respektive polozka
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kratkodobé zavazky, tj.zavazky vuci zaméstnancum, socialni zabezpeCeni, zdravotni
zabezpeceni, ostatni dané. Polozka cizi zdroje po celé sledované obdobi u obou PO roste,
coz je ovlivnéno zejména naristem mzdovych nakladd. V roce 2019 a 2020 tato polozka
téz zahrnuje kratkodobé piijaté zalohy na transfery, kde se u obou PO uctuje dotace
z EU Sablony II. UPO ZS Dolany lze po celé obdobi sledovat, Ze podil cizich zdroj
je vyrazné vyssi nez podil vlastniho kapitalu. Oproti tomu je vyvoj vertikalni struktury
pasiv uPO ZS Slatinajiny. Vroce 2012 a 2013 je podil vlastniho kapitalu vyssi,
az od roku 2014 dochazi k vyraznému navyseni podilu cizich zdroju, kdy je az do konce

sledovaného obdobi tento podil ziistava vyssi nez vlastni kapital.

Z 0daju z vykaza zisku a ztraty je u obou PO ziejmé, Ze nejvyrazn€jsi polozkou celkovych
nakladd jsou mzdové naklady, které maji pocelé obdobi rostouci tendenci,
coz je zpusobeno postupnym navySovanim mezd predev§im pedagogickych pracovnika.
Dal§i vyznamnou polozkou u obou PO je spotieba energii, materialu a sluzby. Polozka
spotfeba materidlu a sluzeb je ovlivnéna v poslednich dvou letech pfedevSim pouzitim

evropskych dotaci.

Obdobn¢ jako naklady behem sledovaného obdobi rostou uobou PO ivynosy.
Nejvyrazn€jsi slozkou celkovych vynost jsou vynosy z transferd, kde se vykazuji vynosy
z neinvesti¢nich transferti z rozpottu MSMT prostfednictvim kraje na mzdové prostiedky
a neinvesticni transfery zrozpoctu zfizovatele na provoz organizaci. VySe financnich
prostiedkd vyélendnych v rozpoétu MSMT lze alokovat pro jednotlivé $koly vyhradng
normativnim financovanim  vychazejicim ze Skolského zakona, od roku
2020 pak na zakladé zakona 101/2017 Sb., kterym se meéni Skolsky zakon. DalSimi
slozkami celkovych nakladd jsou vynosy z &innosti afinanéni vynosy. PO ZS Dolany
na t&chto polozkach eviduje vyrazné vyssi hodnoty nez PO ZS Slatina. ZS Dolany eviduje
vynosy z prodeje sluzeb (pfispévek naprovoz druziny asluzby vramci doplikové
¢innosti) a Cerpani fondi. Nejvyssi hodnot dosahuje vroce 2019, kdy byly mimo
kazdorognich piispévkd na kolni druzinu PO ZS Dolany vybrany piispévky od rodiét
na $kolu v pfirodé a mimoradné piispévky na nakup ugebnich pomticek. PO ZS Slatina
na této polozce eviduje piispévek na provoz druziny, pfijmy z prodeje starého papiru
vramci dopliikové Cinnosti. Podily vynosi =z ¢innosti a financnich vynosi jsou
zanedbatelné, pouze v roce 2016 je hodnota vyssi, v tomto roce PO ZS Slatina ziskala

mimoradnou dotaci od Lesu CR.
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5.2 Doplikova ¢innost

Ob& PO maji ve svych ZL vedle hlavni &innosti povolenou doplitkovou &innost. Ugelem
povoleni dopliikové Cinnosti je leps§i vyuziti vSech svych moznosti, majetku organizace
a odbornosti svych zaméstnanci za predpokladu, Zetato Cinnost nenarusi hlavni ucel

a pfedmét ¢innosti organizace.

PO ZS Slatina jako svou jedinou doplitkovou &innost vykazuje zisk z prodeje odevzdaného
starého papiru. Pfi kontrole, zda jsou dodrzeny podminky (€lanek IX, bod 2 ZL ze dne
4.6.2019) pro povoleni dopliikové CcCinnosti, je mozné konstatovat, zetato cinnost
nenaruSuje hlavni ucel ani pfedmét Cinnosti organizace, zisk je vyuzit pro hlavni ucel
apfedmét cCinnosti organizace aucetnictvi je vedeno oddelené. Ve ZL listiné jsou
vymezeny moznosti doplitkové Cinnosti (¢lanek IX, bod 1). OvSem sbér a prodej starého
papiru zde neni uveden, lze tedy konstatovat, ze tento druh dopliikové Cinnosti organizace

nemuze vykonavat.

PO ZS Dolany jako svou doplitkovou &innost vykazuje zisk z prodeje starého papiru
a prondjem t&locviény. Obdobné jako PO ZS Slatina nema uvedenou ve ZL ze dne
30. 10. 2002 jako povolenou dopliikovou ¢innost sbér a prodej starého papiru, nemuze tedy
tuto dopliikovou c¢innost vykonavat. Pronajem télocviény je v souladu s vymezenim
dopliikové Cinnost ve vySe uvedené ZL, kde je mimo jiné uveden druh dopliikové Cinnosti
pronajem prostor budovy ZS. Tato doplitkova &innost je sledovana oddéleng, ziskané
prostiedky jsou pouzity ke zkvalitnéni hlavni Cinnosti a nenarusuji plnéni hlavnich acela

organizace, jsou tedy splnény podminky uvedené v ¢lanku IV ZL ze dne 30. 10. 2002.

Rozhodné 1ze doporucit obéma PO zvazit moznost vykonavat doplitkkovou cinnost
a skuteCné vyuzit vSechny své moznosti, majetek organizace a odbornost svych
zaméstnancu. Zisk pak pouzit, jak uvadi HoSakova a Lang (2018), jako dodatecny zdroj
financovani hlavni ¢innosti. PO ZS Slatina mze dle ZL ze dne 4. 6. 2019 napi. pofadat
vystavy, prehlidky a vzdélavaci akce, odborné kurzy, Skoleni, lektorskou Cinnost, vyuku
cizich jazykd, organizovani a provozovani télovychovné cinnosti, poradani sportovnich
a kulturnich akci. PO ZS Dolany dle aktualni ZL ze dne 17.3.2021 maze poskytovat
prostory Skoly k provadéni kursi a skoleni nebo poskytovat té€locviénu k télesnym
aktivitam. V pfipadé€, Ze by organizace chtély vykonavat ijinou dopliikovou Ccinnost,

nez je uvedeno ve ZL, je nutné rozsifit okruhy dopliikové ¢innosti zménou ZL.
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5.3 Pomérové ukazatele

V ramci financni analyzy jsou nejvice pouzivany pomeérové ukazatele. U obou PO byly
vypocteny ukazatele okamzité, pohotové a bézné likvidity. Déle byly zjistény ukazatele
zadluZenosti v&etné miry zadluZenosti, ukazatele autarkie a aktivity. Udaje pro vypolet
pomérovych ukazateld byly ziskany z UV rozvaha a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2012
2020. Nize uvedené grafy porovnavaji hodnoty vypoctenych ukazatelt jednotlivych PO.

Graf 10: Porovnani okamzité likvidity
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Likvidita ukazuje schopnost organizace hradit své zavazky. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele je vysledek blizky hodnoté 1, kdy pravé 1 znamend, zedany subjekt
ma k dispozici presné takovou vysi finan¢nich prostiredkt potfebnych k thradé splatnych
dluht. Obé PO maji od roku 2012 do roku 2017 hodnotu okamzité likvidity vyssi nez 1,
v roce 2018 ma PO ZS Dolany hodnotu stale vy§si nez 1 a PO ZS Slatina ma hodnotu
tohoto ukazatele 0,98, cozlze povazovat zavysledek blizky hodnoté 1.V roce
2019 a 2020 hodnota bézné likvidity u obou PO vyrazné klesa, tento fakt je zptsoben tim,
ze na polozce kratkodobé dluhy obé PO uctuji polozku kratkodobé prtijaté zalohy
na transfery (dotace z EU — Sablony II). Zaloha natransfery bude vyporadana
po vyuctovani a koneCném priznani dotace. Lze predpokladat, ze dotace budou Cerpany

v souladu s podminkami a nebude nutné je vracet. V opacném piipadé hrozi PO problém.
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Ani jedna z organizaci nema dostatek vlastnich finan¢nich prostfedki, aby mohla dotaci,

kterou ziskala ex ante, vratit.

Graf 11: Porovnani pohotové likvidity
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Vzhledem k tomu, Ze ani jedna z PO neeviduje zadné zasoby, hodnoty pohotové a bézné
likvidity jsou shodné. Lze tedy u obou PO vyloucit, ze by vysoka hodnota bézné likvidity
byla zptisobena nadmémym mnozstvim zasob, ¢imz by mohlo dojit k zastirani skute¢ného

problému, kdy by ucetni jednotka byla v platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita eliminuje vliv zasob obéznych aktiv na ukazatele likvidity. Doporuc¢ena
hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Hodnota 1 znamena, ze dany
subjekt je schopen presné pokryt kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy.
Hodnota pohotové likvidity je v doporudeném rozmezi uPO ZS Dolany od roku
2016 do konce sledovaného obdobi auPO ZS Slatina odroku 2014 do roku
2020. Hodnota pohotové likvidity u PO ZS Dolany se v prvnich &tyfech letech, tj. 2012
2015, pohybuje nad horni hranici doporueného rozmezi auPO ZS$ Slatina je hodnota
tohoto ukazatele nad horni hranici v letech 2012 a 2013. Pokud hodnota pohotové likvidity
byla nad horni hranici doporuceného rozmezi, dochazelo k neefektivnimu vyuziti
svéfeného majetku, protoze kratkodoba aktiva obvykle piinasi nizsi vynosy nez aktiva
dlouhodoba.
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Graf 12: Porovnani zadluzenosti (%)
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Doporuéena hodnota celkové zadluZzenosti by se méla pohybovat mezi 30-60 %. PO ZS
Slatina vykazuje od roku 2014 do konce sledovaného obdobi hodnotu celkové zadluzenosti
v doporuCenem rozmezi, pouze v letech 2012 a 2013 hodnoty tohoto ukazatele klesly
pod dolni hranici rozmezi, kdy byl cizi kapital vyrazné nizsi nez v nasledujicich letech. PO
ZS Dolany vykazuje po celé obdobi hodnotu celkové zadluzenosti nad horni hranici
doporuceného rozmezi. Vyssi podil cizich zdroji na celkovych aktivech zvysuje obecné
riziko véfitelt, ze jejich pohledavky budou véfiteli uhrazeny. V tomto piipadé toto nehrozi,

protoze PO ZS Dolany tétuje majetek na podrozvahovych uétech, nikoliv na uétech aktiv.
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Graf 13: Porovnani miry zadluzenosti
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Mira zadluzenosti, kterd poméfuje cizi avlastni kapital, PO ZS Slatina ma v pribéhu
celého obdobi rostouci tendenci. Nejvyraznéjsi hodnoty tohoto ukazatele u vysSe uvedené
PO Ize sledovat v poslednich dvou letech. Mira zadluzenosti PO ZS Dolany ma v pribéhu
celého obdobi kolisajici prubéh. Nejniz§i hodnota je v roce 2014, nejvyrazné€jsi hodnoty
tohoto ukazatele 1ze sledovat v roce 2017, 2019 a 2020. V poslednich dvou letech obé PO

vykazuji vyrazn€ vyssi cizi zdroje nez vlastni, tento fakt je zpusoben ucCtovani dotaci

z EU na polozce kratkodobé pfijaté zalohy na transfery.
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Graf 14: Porovnani autarkie
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Ve sfére verejného sektoru jsou ukazatele autarkie vhodné ke zjisténi tzv. miry
sobéstacnosti. V ramci této financni analyzy je vybran ukazatel autarkie na bazi vynosu
a nakladt hlavni Cinnosti, kterym lze vyjadfit, do jaké miry jsou naklady hlavni ¢innosti
pokryty vynosy z hlavni €innosti. Vysledek tohoto ukazatele predstavuje skutecnost, v jaké
mife je dany subjekt schopen pokryt nadklady své hlavni ¢innosti vynosy z této Cinnosti.
Pokud tento ukazatel nedosahuje hodnoty 100 %, znamena to, ze vynosy z hlavni ¢innosti
nejsou schopny pokryt v plné mire naklady na tuto ¢innost. Hodnota ukazatele autarkie
logicky nedosahuje 100 % v letech, kdy organizace nedosahla kladného vysledku
hospodarteni, kdy naklady byly vyssi nez vynosy.

U PO ZS Slatina hodnoty ukazatele autarkie klesly pod 100 % v letech 2013, 2014, 2016,
2018 22020 au PO ZS Dolany v letech 2013, 2015, 2017 a 2020. Tyto hodnoty nejsou
vyznamné€ nizké, pohybuji se nad hodnotou 95 %. Vzhledem k tomu, Zze ob& organizace
maji moznost se souhlasem zfizovatele vyuzivat nevycCerpany prispévek predchoziho roku,

je mozné konstatovat, ze ob& PO celé sledované obdobi byly sobéstacné.
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Graf 15: Porovnani aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity neboli obrat kapitalu pro PO, které hospodati se svéfenymi prostiedky
plynoucimi zejména z vefejnych rozpocCtu, jsou pouze dopliujici. Pro sledovanou PO byl
vypocitan obrat kapitalu jako podil celkovych vynosi a celkovych pasiv. Obrat kapitalu
je ukazatel vykonnosti vyuzivani celkovych zdroji. Udava, kolikrat se vlozené zdroje vrati.
Cilem jevzdy maximalizace jeho hodnot. Za pozitivni se povazuje maximalizace

dosazenych hodnot, které by nemély klesnout pod hranici hodnoty 1.

Po celé sledované obdobi byly u obou PO hodnoty tohoto ukazatele vyrazné vyssi nez 1,
lze usuzovat, ze ob¢€ organizace své zdroje vyuzivaly efektivné. Celkové vynosy obou PO
zahrnuji piedeviim vynosy z transfer(i, tzn. piispévky namzdové naklady od MSMT
avynosy z dopliikové Cinnosti. Zejména vynosy z transferti po celé obdobi maji rostouci
tendenci. Pasiva celkem predstavuji jméni ucetnich jednotek neboli vlastni kapital.
Dale pasiva celkem zahrnuji fondy a kratkodobé zavazky, kde jsou ke konci kazdého roku
evidovany zavazky v0Ci zaméstnancim a kratkodobé prijaté zalohy na transfery,
tzn. nevyactovana dotace z EU. Pravé diky dotaci z EU je hodnota ukazatele aktivity

v poslednich dvou letech nizsi.
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5.4 Hospodarsky vysledek

Graf 16: Porovnani hospodaiského vysledku (v tis. K¢)
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Vysledek hospodafeni, tj. rozdil mezi vynosy a naklady, je kladny, pokud jsou vynosy
vyssi nez naklady. Vysledek hospodareni je u obou PO ovlivnén na stran¢ nakladi zejména
polozkou mzdové naklady, které po celé sledované obdobi rostou. Na strané vynosu
Ize sledovat, Zevynosy ztransferd rostou, jde predev§im o transfery od MSMT
prostiednictvim kraje na mzdové néklady. Je mozné konstatovat, Zzetyto polozky
vyznamné neovliviiuji vyvoj vySe hospodarského vysledku. Tuto hodnotu ovliviiuji
zejména vynosy z Cinnosti. Naopak hospodarsky vysledek na druhé strané ovliviiuji
polozky spotteba za energie, nakup materialu a sluzeb. Vyse téchto polozek v roce 2017,
2019 a 2020 zpusobuje pouziti dotace z EU.

Rozborem vyvoje hospodaiského vysledku bylo zjiS§téno, ze pokud maji organizace na
konci ucetniho obdobi kladny vysledek, obé organizace tento hospodarsky vysledek na
zaklade schvaleni zfizovatele prevadéji k pouziti na thradu nakladd nadchazejiciho roku.
Rozhodné by tento zistatek mél byt preveden do rezervniho fondu, kam maji byt podle
Sikory (2019) pievedeny i1 penézni dary a provozni dotace spolufinancované z rozpoctu
EU. Prostfedky rezervniho fondu vytvorené ze zlepSeného hospodarského vysledku

a ucelové neurCenych darii lze pouzit k dalSimu rozvoji Cinnosti, ¢asovému pieklenuti
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docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k Uhradé ztraty za predchozi léta nebo

k posileni fondu investic.

5.5 (vjerpéni dotaci z EU

PO ZS Slatina ziskala ve sledovaném obdobi dvakrat dotaci z Operatniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzd&lani. V roce 2017 organizace v ramci vyzvy &. 02_16_022 Sablony
I ziskala 261 tis. K¢ obdobi cerpani bylo odzafi 2017 do zari 2018. V roce
2019 organizace ziskala v ramci dal§i vyzvy & 02_18_63 Sablony II &astku 511 tis. K&,
obdobi &erpani bylo od zaii 2019 do srpna 2021. PO ZS Dolany pozadala o dotaci z vyse
uvedeného programu pouze jednou, atovroce 2019.Organizace vramci vyzvy
& 02_18_63 Sablony II obdrzela &astku 350 tis. K& obdobi Gerpani bylo od ledna
2019 do tnora 2020. Prvni vyzvy & 02_16_022 Sablony I organizace nevyuzila.

Finanéni prostiedky z dotace pouzily obé PO na personalni podporu napf. na realizaci
klubti pro zaky, soucasn¢ byly zatimto ucelem nakoupeny knihy a pomuicky. Dalsi
vyznamna polozka byla pouzita na vyuziti ICT ve vzdélavani a nakup vybaveni uceben.
PO ZS Slatina poskytla znaénou &ast ziskanych prostiedkd na mzdové naklady,
tzv. Skolniho asistenta, ktery poskytoval podporu zejména zakim ohrozenym Skolnim

neuspéchem.

PO ZS Slatina pouzila &ast prostfedkd na zajiténi administrace projektu tj. na odmény
koordinatora projektu a ucetni, ktera zpracovala ucetnictvi. Obé dotace zajistila od zadosti
pfes raporty azpo vyuctovani odborna firma, zdotace byla hrazena odména
pro projektového manazera. Naopak proPO ZS Dolany administraci celého projektu
bezplatng zajistila Mistni akéni skupina Pfemyslovské stiedni Cechy o.p.s., tato spoletnost
zajistila odborné vedeni pfi zpracovani Sablon aktivit, podani zadosti o podporu
a vyuctovani zadosti o dotaci.

PO ZS Slatina finanéni dotace v ramci vyzvy Sablony Ivyuzila efektivné a v souladu
s podminkami as cilem programu. Dle rozhodnuti MSMT byly finanéni prostiedky PO
na zakladé konec¢ného vyuctovani pfiznany v plné vysi. Konecné vyuctovani financni
prostiedkd ziskanych v ramci vyzvy Sablony II bylo podano uPO ZS Dolany v zaii
2020 a PO ZS Slatina az po ukonéeni &erpani, tj. srpen 2021.
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyznamné cCastky, uobou PO pfijem a pouziti dotaci
v ramci vySe uvedenych vyzev zasadné ovlivnily hospodateni organizaci. Vyuziti dotaci
z EU v ramci Sablon, tj. zjednodusenych projektd, mé&l pro ob& PO bezesporu obrovsky
pfinos, jednalo se zejména o podporu zakli ohrozenych Skolnim netspéchem, rozvoj zaka
formou volnocasovych aktivit, rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnika v oblasti

vyuzivani novych vyukovych metod s vyuzitim informacéni a komunika¢nich technologii.

Rozhodné by bylo vhodné, aby obé PO zvazily i dalsi moznosti ziskavani dotaci z IROP,
Nérodni sportovni agentury, programi MSMT a z rozpoétu StiedoGeského kraje. Dotace
1ze ziskat napt. na vybudovani a vybaveni odbornych uceben, budovani vnitini konektivity
Skol, vybudovani zazemi pro Skolni poradenské pracoviSt€ apro praci s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (napf. klidové zony, reedukacni ucebny), budovani
zazemi pro pedagogické inepedagogické pracovniky Skol (napf.kabinety, sborovny),
vytvoreni vnitiniho i venkovniho zdzemi pro komunitni aktivity (napf. vefejné pristupné
prostory pro sportovni aktivity — télocvicny, Skolni sportovis§te, knihovny, spolecenské
mistnosti), budovani zazemi pro Skolni druziny a Skolni kluby, rekonstrukce uceben
neuplnych §kol. Vhodnym dota¢nim programem je i Program rozvoje venkova, zpracovani
zadosti vEetn€ administrativni pomoci zajisti mimo jiné i pfislusné mistni akéni skupiny.

Stejné jako hospodarsky vysledek maji byt podle Sikory (2019) i provozni dotace
spolufinancované zrozpoctu EU pievedeny do rezervniho fondu a nasledné pouzity
na G&el stanoveny poskytovatelem. Ani jedna organizace takto nepostupuje. PO ZS Slatina

rezervni fond vibec nepouziva. PO ZS Dolany na tento fond pievadi pouze penézni dary.
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5.6 Priidélené prostiredky ve vztahu k vydajum zfizovatele

Tabulka 31: Porovnani piidélenych prostiredki ve vztahu k vydajim ziizovatele (v tis. K¢)

celkové vydaje
ziizovatele
(CVZS) 3724 | 5680| 4658| 5627|4755| 5808| 14837|9984| 8643

vydaje
na Skolstvi 433 758 402| 405| 491 425| 1455| 542| 386
vydaje

na provoz PO
(VPPOS) 285| 285 270| 313] 300 300 3001 390| 360
podil CVZS
a VPPOS (%) 7,65 5,02 5,80| 5,56 6,31 5,17 2,02] 391 4,17
celkové vydaje
zfizovatele
(CVZD) 8398 | 9441| 9663| 9255|9552 10935| 14012 | 8658 | 20037
Vydaje
na Skolstvi 385 423 186 465| 315 323 335 1319] 939
vydaje

na provoz PO
(VPPOD) 190 195 175| 170] 175 200 295| 300| 300
podil CVZD
a VPPOD (%) 226 2,07 1,81] 1,84| 1,83 1,83 2,11| 347 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Vydaje na provoz PO ZS Slatina se v pribéhu sledovaného obdobi zvysuji. Ve vztahu
k celkovym vydajim zfizovatele se jedna o podil v rozmezi 2,02 % az 7,65 %. Nejvyssi
podil lze sledovat v roce 2012, kdy celkové vydaje zfizovatele Cinily 3724 tis. K¢, z toho
vydaje na provoz ZS 285 tis. K¢&, tzn. 7,65 %. V letech 2013-2015 se podil pohybuje pies
5 %, v roce 2016 dosahuje 6,31 %, nasledujici rok opét klesa na hodnotu lehce pres 5 %.
V roce 2018 dosahuje nejnizsi hodnoty, a to pouze 2,02 % z davodu vysokych celkovych
vydaju zfizovatele, kdy byla vybudovana nova matetska skola. Nasledujici dva roky bylo

na provoz ZS poskytnuto 3,9, % a 4,17 % celkovych vydaja.

Na provoz PO ZS Dolany se vydaje v prib&hu sledovaného obdobi téz zvysuji. Ve vztahu
k celkovym vydajim zfizovatele se jedna o podil v rozmezi 1,05 % az 3,47 %. Nejvyssi
podil 1ze sledovat v roce 2019, kdy celkové vydaje zfizovatele Cinily 8658 tis. K¢, z toho
vydaje na provoz ZS 300 tis. K& (3,47 %). Naopak nejniz§i hodnotu Ize sledovat v roce
2020, kdy dosahuje pouze 1,50 %, coz je zpusobeno tim, ze zfizovatel v tomto roce

vykazuje vysoké celkové naklady.
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Obé PO predkladaji ziizovateli v pribéhu listopadu navrhy rozpoCtu na nasledujici
kalendaini rok. PredloZeny polozkovy rozpocet obsahuje piehled planovanych vydaju,
pokud dochazi k vyraznému navySeni pozadavk( oproti predchazejicimu roku, je nutné
dolozit odivodnéni tohoto navysSeni. U obou PO dochazi k postupnému narustu vydaja
hlavné z divodu zdrazovani energii, sluzeb, materialu ¢i zajisténi sluzeb GDPR. Obé PO
se snazi hospodafit efektivng, presto PO ZS Dolany pozaduje po svém zfizovateli nizsi
astky oproti PO ZS Slatina. Reditelka ZS Slatina tento fakt odivodiiuje tim, Ze jsou
na konci ucetniho obdobi uSetfené financni prostfedky pfevedeny do nasledujiciho roku
ajsou pouzity na mimoradné vydaje nebo opravy, které by jinak byly hrazeny pfimo
z rozpoctu. Presto i vydaje na Skolstvi Obce Slatina jsou v prubéhu celého obdobi vyssi
nez vydaje na Skolstvi, které vydava Obec Dolany. Pouze posledni dva roky Obec Dolany
vydala na Skolstvi podstatné vic nez Obec Slatina, kdy byla provedena rozsahla

rekonstrukce budovy zakladni Skoly v Dolanech.

Lze tedy konstatovat, ze podil piidélenych prostfedkt na provoz PO ve vztahu k celkovym
vydajam zfizovatele se odviji pfedev§im od toho, jaké ma zfizovatel v daném roce celkové
vydaje. Vydaje na provoz PO oba zfizovatelé poskytuji podle pozadavku vedeni PO. Mimo
tyto prostiedky obé obce investuji do Skolstvi dalsi prostredky, at' uz na pravidelné vydaje,
jako jedovoz obédi nebo uhrada autobusu naSkolni wvylety askoly v pfirodé,
ale predevsim nemalé financni prostfedky narozsahlé opravy Ccirekonstrukce budov,

vnitiniho vybaveni ¢i venkovni upravy.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomova prace bylo zhodnoceni hospodareni dvou piispévkovych
organizaci. Byly vybrany dvé zékladni Skoly malotfidniho typu Zakladni Skola Slatina,
okres Kladno a Zakladni Skola Dolany, okres M¢lnik. Obé pfispévkové organice jsou
ziizeny obcemi za ucelem zajisténi zakladniho vzdelavani a vychovy déti v obci a blizkém
okoli. Cilem obou skol je, aby déti ziskaly plnohodnotné vzdélani zalozené
na mezilidskych vztazich v malém kolektivu a moznostech citlivého individualniho
pristupu ke kazdému jednotlivci. Neméné dilezitym cilem téchto venkovskych

malottidnich Skol je vést déti k zajmu o misto, kde ziji.

Financovani regionalniho Skolstvi je zalozeno na principu vicezdrojového financovani.
Financ¢ni prostfedky se ¢leni na pfimé naklady na vzdélavani hrazené stitem a ostatni,
t]. provozni a investi¢ni vydaje Skol hrazené zfizovateli. Finan¢ni prostfedky statniho
rozpoétu vyélen&né v rozpodtu kapitoly MSMT se alokuji do rozpoéti jednotlivych krajt
vyhradné normativné. Tyto prostiedky jsou urCeny pfimo na thradu mzdovych prostiedkt
pro zameéstnance vcetné odvodu, nakupu ucebnic a Skolnich pomicek. Vyse alokovanych
finan¢nich prispévkl byla do roku 2019 urcena podle poctu zaka ve Skole. Od roku 2020
se zménil systém financovani Skol na tzv. normativné nakladovy systém, kdy je
financovana prace na zakladé skute¢ného poctu hodin piimé pedagogické cinnosti,
t). skutecné oducenych hodin. Tyto financni prostiedky Skoly ziskavaji na zaklade
vykazanych hodin a tivazki a mohou je pouzit vyhradné na uhradu mzdovych naklad
svych pracovnikll vCetné zakonnych odvoda. Dalsi financni prostiedky skoly ziskavaji
ze statniho rozpoCtu na ostatni neinvesticni vydaje, které jsou vazany na nakup ucebnic
a ucebnich pomucek. Dotace poskytnuté prostiednictvim kraje ze statniho rozpoCtu jsou
na konci ucetniho obdobi v ramci finanéniho vyporadani vyuctovany. V piipadé€, ze nebyly

vSechny dotace pouzity k ucelu, ke kterému jsou urceny, musi rozdil Skola vratit.

Ostatni investi¢ni vydaje a neinvesticni naklady zabezpecuje zfizovatel. Obé obce ve svych
rozpoctech kazdy rok alokuji na zakladé pozadavka skol finan¢ni prostfedky na provoz.
Pozadavky skol jsou vzdy podlozeny polozkovym rozpoctem, ktery Skoly predkladaji
ziizovateli do konce listopadu. Z analyzy piidélenych prostiedkii ve vztahu k vydajum
ztizovatele bylo zji§téno, ze vydaje na provoz obou PO béhem sledovaného obdobi rostou

diky postupnému zdrazovani napf. energii, sluzeb a materialu. Vydaje PO ZS Slatina jsou
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po celé obdobi vyrazné vyssi. Pii porovnani celkovych vydaji obou obci na skolstvi bylo
zjisténo, ze hodnoty se lisi, jsou odvozeny podle potieby investicnich Gprav jednotlivych
skol. Rozhodné Ize konstatovat, ze oba zfizovatelé ze svych rozpoCti uvolnuji financni
prostiedky na provoz PO dle pozadavki Skol a souCasné obé obce vynakladaji dalsi
prostfedky na zajisténi zakladniho vzdélani, zajistuji stravovani zakd a zameéstnancu
dovozem obédl, zajistuji a financuji vétsi opravy a investice, diky kterym obé Skoly
mohou nabidnout détem plnohodnotné vzdélavani v modernim prostiedi s vyuzitim novych
vyukovych metod s vyuzitim informacnich a komunika¢nich technologii.

Obe prispévkové organizace maji snahu ziskat financni prostfedky i jinym zptisobem.
Kromé hlavni ¢innost, coz je poskytovani vzdélavani, mohou obé organizace provozovat
dopliikovou ¢innost, kterou maji vymezenou ve svych zfizovacich listinach. Pfi analyze
doplitkové Cinnosti obou organizaci bylo zji§téno, ze obé PO vykazuji zisk z prodeje
starého papiru. Ze ziizovacich listin je zfejmé, e tuto &Ginnost nemohou provozovat. PO ZS
Dolany navic vykazuje v ramci své dopliikové ¢innosti
1 pronajem t€locvicny, coz je v souladu se zfizovaci listinou, ale nejde o pravidelny piijem.
Rozhodné 1ze doporucit obéma PO, aby zvazily moznost vykonavat i dalsi dopliikovou
¢innost v souladu se svymi zifizovacimi listinami, aby skutecné vyuzily vSechny své
moznosti, svij majetek a odbornost svych zaméstnanct.

Obé organizace po schvaleni ucetni zavérky ziizovatelem kladny zistatek hospodarského
vysledku prevadi k pouziti na tthradu naklad nadchazejiciho roku. Autorka prace navrhuje
tento zustatek prevadét do fondu rezerv a vnitfni smérnici urcit, na co a za jakych
podminek Ize finanéni prostfedky z tohoto fondu pouzit. Tento postup by umoznil 1épe
sledovat hospodafeni organizaci.

Pii analyze vykazi rozvaha bylo zji§téno, ze PO ZS Dolany oproti druhé organizaci
nevykazuje zadny dlouhodoby majetek, ten eviduje dle ZL na podrozvahovych uctech.
Vyvoj celkovych aktiv je u obou PO obdobny, mé rostouci tendenci. Nejvyznamnéjsi
polozkou celkovych pasiv u obou PO jsou cizi zdroje tvorené zejména kratkodobymi
zavazky. Nejvyssi hodnota kratkodobych zavazki je v poslednich letech, kde obé PO
vykazuji dotace z EU. PO Z$ Slatina po celé obdobi vykazuje piiblizné stejny podil cizich
a vlastnich zdroja. Oproti tomu PO ZS Dolany po celé sledované obdobi vykazuje vyrazné

vy$si podil cizich zdroju nez podil vlastniho kapitalu.
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Z 0daju z vykaza zisku a ztraty je u obou PO ziejmé, Ze nejvyrazn€jsi polozkou celkovych
nakladd jsou mzdové naklady, které maji pocelé obdobi rostouci tendenci,
coz je zpusobeno postupnym navySovanim mezd predevsim pedagogickych pracovnika.
Dal§i vyznamnou polozkou u obou PO je spotfeba energii, materialu a sluzby. Polozky
spotfeba materialu a sluzeb jsou v poslednich dvou letech ovlivnény pfedev§im pouzitim
evropskych dotaci. Obdobné jako nédklady béhem sledovaného obdobi rostou u obou PO
i vynosy. Nejvyraznéjsi slozkou celkovych vynost jsou vynosy z transfert, kde se vykazuji
vynosy z neinvesti¢nich transferd zrozpoétu MSMT prostiednictvim kraje na mzdové

prostfedky a neinvesti¢ni transfery z rozpoctu zfizovatele na provoz organizaci.

Vramci financni analyzy bylo pomoci pomérovych ukazatelli zjisténo, ze okamzita
likvidita u obou PO neni nad doporucenou hodnotou pouze v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi z divodu vykazovani kratkodobé prijaté zalohy na transfery, které
tvoli zatim nevyporadané dotace z EU. Je dulezité, aby dotace byly Cerpany v souladu
s podminkami a nemusely je organizace vracet. Hodnota pohotové likvidy byla u obou PO
po celé sledované obdobi v doporu¢eném rozmezi. Pfi porovnani zadluzenosti bylo
zjisténo, ze hodnoty zadluzenosti jsou u obou PO bé&hem sledovaného obdobi
v doporugeném rozmezi, pouze v letech 2012 a 2013 u PO ZS Slatina klesly pod dolni
hranici doporu¢eného rozmezi, v téchto letech organizace vykazovala vyrazné nizsi cizi
kapital nez v nasledujicich letech. Hodnoty ukazatele autarkie u PO ZS Slatina klesly
pod doporugenych 100 % v letech 2013, 2014, 2016, 2018 a2020 au PO ZS Dolany
v letech 2013, 2015, 2017 a2020. Tyto hodnoty nejsou vyznamné nizké, pohybuji
se nad hodnotou 95 %. Pfi zjistovani ukazatele aktivity bylo zji§téno, ze hodnoty tohoto
ukazatele byly u obou PO vyrazné vyssi nez 1. Lze usuzovat, ze obé organizace vyuzily

své zdroje efektivné.

Z analyzy hospodafeni prispévkovych organizaci vyplynulo, ze hospodafeni obou PO
zasadné ovlivnilo béhem sledovaného obdobi pfijem a pouziti dotaci ziskanych z EU
v ramci Sablon. Pro obé sledované PO mély tyto finanéni prostiedky vyznamny piinos,
kdy se jednalo zejména o podporu zakl ohrozenych Skolnim netspéchem, rozvoj zaka
formou volnocasovych aktivit, rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnika v oblasti
vyuziti novych metod s vyuzitim ICT. Dulezité pro obé organizace je pouziti dotaci
v souladu s podminkami, aby po vyuctovani nemusely ziskané finance vracet. V opacném

ptipadé, kdy by bylo zjisténo pfi konecném vyuctovani, ze dotace byly pouzity v rozporu
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s podminkami, a kdy by je organizace musely vracet, vznikl by problém, protoze ani jedna
z organizaci nema k dispozici dostatek vlastnich prostfedkii. Rozhodné by bylo vhodné,
aby obé PO zvazily i dalsi moznosti ziskavani dotaci at' z fonda EU, narodnich fondu ¢i
z rozpoCtu StfedoCeského kraje. S tim je ovSem spojena rozsahla administrativa. Je nutné
brat v uvahu, ze feditelky malotiidnich §kol jsou nejen manazery, ale predevsim pedagogy,
soucasné vyucuji v jedné ze dvou tfid. Navic prace ucitele v malotfidni Skole se znacné lisi
od vyu&ovani v roénikovych tiidach. Rada odbornych firem nabizi moznost pomoci ziskat
razné dotace a pomoc s veskerou administrativou. Tato sluzba je vSak za uplatu na rozdil
od obdobnych sluzeb poskytovanych pfisluSnymi mistnimi ak¢nimi skupinami, které

mohou Skoly vyuzivat.

Ob¢ sledované prispévkové organizace hospodafi podle svych moznosti, snazi se vhodné
a efektivné hospodareni s majetkem a ziskanymi prostfedky. Vysi financni prostiedkt
na pfimé naklady na vzdélavani hrazeném staitem na mzdové naklady zameéstnanca
organizace pifimo ovlivnit nemohou diky normativnimu systému. Obé organizace se snazi
ziskavat finan¢ni prostfedky dopliikovou Cinnosti nebo Cerpanim dotaci z rozpoctu EU.
Ztizovatelé jsou si védomi, ze diky existenci malotfidni Skoly v obci je pro déti zajisténo
nejen plnohodnotné zakladni vzdélani, ale 1 vytvafeni krasnych mezilidskych vztaht
v malém kolektivu, a proto své prispévkové organizace podporuji, a to nejen poskytovanim
piispévki na provoz, ale i investuji do rozsahlych oprav a do vybaveni, aby Skoly mohly

nabidnout kvalitni vyuku v pfijemném pratelském prostiedi s modernim vybavenim.
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Piiloha & 1: Rozvaha PO ZS Slatina k 31. 12. 2020

ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Za obdobi: 12/2020

Zékladni skola Slatina, okres Kladno, piispévkova organizace; ICO 75032741; Slatina 124, Slatina, 273 26
Pravni forma: PFispévkova organizace zfizena Gizemnim samospravnym celkem

Predmét Cinnosti:

Datum vykazu: 31.12.2020
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
Datum sestaveni: 4.2.2021

1 2 [ 3 4
UCETNI OBDOBI
Synteticky
Nézev polozky y“et ky Bézné e
Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 1699 570,47 775 882,89 923 687,58 932 198,54
A. Stala aktiva 775 882,89 775 882,89 0,00 0,00
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 58 285,00 58 285,00 0,00 0,00
1. vysledky vyzkumu a wvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Povolenky na emise a preferenénf limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 58 285,00 58 285,00 0,00 0,00

6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby Y majetek 051 0,00 0.00 0,00 0,00
9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035 0,00 0.00 0,00 0,00

11. Dlouh: y hmotny majetek 717 597,89 717 597,89 0,00 0,00
1. Pozemky 031 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Kulturni predméty 032 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Stavby 021 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych vécf 022 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 717 597,89 717 597,89 0,00 0,00

7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 042 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0.00 0,00 0,00
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036 0,00 0.00 0,00 0,00
11I. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Majetkové Gcasti v osobach s rozhodujicim viivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Majetkové (asti v 0sobéch s poc ym viivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0.00 0,00 0,00

6. Ostatni dlouhodoby finanénl majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Dlouhodobé pohled: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérdl 464 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 465 0,00 0.00 0,00 0,00

5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Dlouhodobé poskytnuté zélohy na transfery 471 0,00 0.00 0,00 0,00
B. ObéZn4 aktiva 923 687,58 0,00 923 687,58 932 198,54
|. Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Pofizeni materialu 111 0,00 0.00 0,00 0,00

2. Materidl na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Materidl na cesté 119 0,00 0.00 0,00 0,00

4. Nedokonéend vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Polotovary viastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Pofizenf zbozi 131 0,00 0.00 0,00 0,00
8. ZboZi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
9. ZboZ( na cest& 138 0,00 0.00 0,00 0,00
10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Kratkodobé pohledéavky 451 014,00 0,00 451 014,00 263 896,00
1. O 311 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 314 - 58 190,00 0.00 58 190,00 62 010,00
5. Jiné pohledavky z hlavnf &innosti 315 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Poskytnuté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00

9. Pohledavky za i 335 0,00 0.00 0,00 0,00
10. Socialni zabezpecen( 336 0,00 0.00 0,00 0,00
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1 2 | 3 S
UCETNI OBDOBI \
Synteticky
Nazev polozky Y dtet 8y B&zné W,
Brutto Korekce Netto
11. Zdravotni pojisténi 337 0,00 0.00 0,00 0,00
12. Dlichodové spofenf 338 0,00 0.00 0,00 0,00
13. Dail z pifjmé 341 0,00 0.00 0,00 0,00
14, Ostatnf dang, poplatky a jind obdobné pené&Zita pinéni 342 0,00 0.00 0,00 0,00
15. Dati z pfidané hodnoty 343 0,00 0.00 0,00 0,00
16. Pohl ky za i mimo vybrané viadnf instituce 344 0,00 0.00 0,00 0,00
17. Pohledavky za ymi Ustiednimi viadnimi i 346 0,00 0.00 0,00 0,00
18. Pohledévky za ymi viadnimi i 348 0,00 0.00 0,00 0,00
28. Krétkodobé poskytnuté zélohy na transfery 373 0,00 0.00 0,00 0,00
30. Néklady prfstich obdobf 381 0,00 0.00 0,00 0,00
31. Prfjmy pifstich obdobf 385 0,00 0.00 0,00 0,00
32. Dohadné Uty aktivni 388 392 824,00 0.00 392 824,00 201 886,00
33. Ostatnl p déavk 377 0,00 0,00 0,00 0,00
I, Krétkodoby finanéni majetek 472 673,58 0,00 472 673,58 668 302,54
1. Majetkové cenné papiry k obchodovén( 251 0,00 0.00 0,00 0,00
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0.00 0,00 0,00
3. Jiné cenné papfry 256 0,00 0.00 0,00 0,00
4. Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0.00 0,00 0,00
5. Jiné b&Zné Ucty 245 0,00 0.00 0,00 0,00
9. B&zny Gget 241 423 435,63 0.00 423 435,63 634 511,07
10. B&Zny tget FKSP 243 48 930,95 0.00 48 930,95 33 791,47
15. Ceniny 263 0,00 0.00 0,00 0,00
16. Penfze na cesté 262 0,00 0.00 0,00 0,00
17. Pokladna 261 307,00 0.00 307,00 0,00
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d

1 [ 2
R UCETNI OBDOBI
Nézev polozky et :
Bézné Minulé

[PASIVA CELKEM 923687,58 |  932198,54
C. Vlastni kapital 13281258 | 13753154
1. Jméni cetni jednotky a upravujici polozky 91 000,00 91 000,00
1. Jménf Gcetnl jednotky 401 91 000,00 91 000,00

3. Transfery na pofizenf dlouhodobého majetku 403 0,00 0,00
4. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
5. Ocerlovaci rozdily pfi prvotnim pouZitl metody 406 0,00 0,00
6. Jiné oceriovaci rozdily 407 0,00 0,00

7. Opravy pfedchézejicich G&etnich obdobi 408 0,00 0,00

II. Fondy G&etnf jednotky 53 080,90 38 013,90
1. Fond odmén 411 0,00 0,00

2. Fond kulturnich a soci potieb 412 53 080,90 38 013,90
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodarenf 413 0,00 0,00
4. Rezervni fond z ¢ titulli 414 0,00 0,00

5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 0,00 0,00
11l Vysledek hospodaren( -11 268,32 8517,64
1. Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobf -19 785,96 55 410,67

2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 0,00
3. Vysledek hospodateni predchéazejicich a&etnich obdobf 432 8517,64 -46 893,03
D. Cizf zdroje 790 875,00 794 667,00
|. Rezervy 0,00 0,00
1. Rezervy 441 0,00 0,00

I1. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
1. Dlouhodobé tvéry 451 0,00 0,00

2. Prijaté navratné finan&ni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00
4. Dlouhodobé piijaté zalohy 455 0,00 0,00

7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 0,00 0,00

8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 0,00 0,00
Ill. Kratkodobé zavazky 790 875,00 794 667,00
1. Kratkodobé Gvéry 281 0,00 0,00
4. Jiné é plijcky 289 0,00 0,00
5. Dodavatelé 321 0,00 0,00
7. Kratkodobé prijaté zalohy 324 1613,00 0,00

9. Prijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 326 0,00 0,00
10. Zaméstnanci 331 0,00 0,00
11. Jiné zévazky vidi 1clim 333 153 179,00 157 260,00
12. Socialni zabezpeceni 336 63 803,00 64 208,00
13. Zdravotn( pojisténi 337 27 519,00 27 694,00
14. Dlichodové sporenf 338 0,00 0,00
15. Dail z pifjmi 341 0,00 0,00
16. Ostatn( dang, latky a jind p ité pinéni 342 31 020,00 31 845,00
17. Darl z piidané hodnoty 343 0,00 0,00
18. Zévazky k osobam mimo vybrané viadnf instituce 345 0,00 0,00
19. Zavazky k vybranym ( Vladnim institucfi 347 0,00 0,00
20. Zévazky k vybranym mistnim viadnim i 349 0,00 0,00
32. Krétkodobé piijaté zalohy na transfery 374 510 610,00 510 610,00
35. Vydaie pristich obdobf 383 0,00 0,00
36. Vynosy piistich obdobi 384 0,00 0,00
37. Dohadné gty pasivni 389 0,00 0,00
38. Ostatnl kratkodobé zévazky 378 3131,00 3 050,00

Odeslano dne: Razitko: iy

III

Podpis vedouciho t&etni jednotky
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Priloha & 2: Vykaz zisku a ztraty PO ZS Slatina k 31.12.2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Za obdobi: 12/2020
Zakladni skola Slatina, okres Kladno, pfispévkova organizace; ICO 75032741; Slatina 124, Slatina, 273 26
Pravni forma: Pfispévkovéa organizace zfizend tizemnim samospravnym celkem
Pfedmét Cinnosti:
Datum vykazu: 31.12.2020
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Datum sestaveni: 4.2.2021

i 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Nézev polozky Syl:]tgéitck)'t Béz"éH darska MInUIéH darska
Hiavni ginnost | M1OSAOCE Hiavni ginnost | "3RS
A. NAKLADY CELKEM 4211 084,41 0,00 3781617,74 0,00
I. Néklady z €innosti 4199 838,41 0,00 3771638,74 0,00
1. Spotfeb i 501 92 897,44 0,00 231901,35 0,00
2. Spotfeba energie 502 86 563,15 0,00 26 468,00 0,00
3. Spotreba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Prodané zboz{ 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Aktivace ob&Zného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Opravy a udrZovan( 511 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Cestovné 512 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Naklady na reprezentaci 513 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Aktivace vnitroorganiza¢nich sluZeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Ostatni sluzby 518 207 687,06 0,00 151 523,03 0,00
13. Mzdové naklady 521 2 747 258,00 0,00 2 437 538,00 0,00
14. Zakonné socidlnf pojisténi 524 904 864,00 0,00 805 161,00 0,00
15. Jiné socidlnf pojisténi 525 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Zakonné socialnf naklady 527 51 922,00 0,00 46 958,00 0,00
17. Jiné socidlnl néklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Da silniéni 531 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Darl z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Jiné dan& a poplatky 538 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Smluvni pokuty a Groky z prodieni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Jiné pokuty a penéle 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Dary a jina bez( predanf 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Prodany materiél 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Manka a Skody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Tvorba fond{l 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31. Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32. Tvorba a zdctovan( rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33. Tvorba a zUtovéani opravnych poloZek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Néklady z vyfazenych pohledévek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 101 963,00 0,00 67 140,00 0,00
36. Ostatni néklady z Einnosti 549 6 683,76 0,00 4 949,36 0,00
11, Finanéni néklady 11 246,00 0,00 9 979,00 0,00
1. Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Néklady z precen&ni redinou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni finanén( néklady 569 11 246,00 0,00 9 979,00 0,00
11l. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1, Néklady vybranych tstfednich viadnich instituci na transfery 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Néklady vybranych mistnich viddnfch instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dait z piijm{ ; 0,00 . 0,00 0,00 0,00
1. Dafi z prijml 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2. D odvody dané z piijmii 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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UCETNI OBDOBI

-3
Nazev polozky Syrl\]tgs:: i BéznéH darska Mm&éH dérska
Hlavnf ¢innost o?i]r?n osts Hlavnf ¢innost oi’i)r?nosts

B. VYNOSY CELKEM 4191 298,45 0,00 3 837 028,41 » 0,00
1. Vynosy z &innosti 3 445,00 0,00 2 549,00 0,00
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii 601 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Vynosy z pronéjmu 603 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Vynosy z prodaného zboZ( 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Jiné vynosy z viastnich vykondl 609 0,00 0,00 0,00 0,00

9. Smluvni pokuty a troky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Jiné pokuty a pendle 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Vynosy z vyiazenych pohledévek 643 0,00 0,00 2 549,00 0,00
12. Vynosy z prodeje 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého neh ého majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14, Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Vynosy z prodeje p ki 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Cerpanf fonddl 648 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Ostatnf vynosy z &innosti 649 3 445,00 0,00 0,00 0,00

II. Finan&nf vynosy 19 793,45 0,00 26 491,41 0,00
1. Vynosy z prodeje cennych papiri a podili 661 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Uroky 662 693,45 0,00 391,41 0,00
3. Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00
4., Vynosy z pfecenénf redlnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Ostatnf finan&ni vynosy 669 19 100,00 0,00 26 100,00 0,00
IV. Vynosy z transferti 4 168 060,00 0,00 3807 988,00 0,00
1. Vynosy ych Ustfednich viadnich instituci z ] 671 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vynosy ych l4dnfch institucf z transferd 672 4 168 060,00 0,00 3 807 988,00 0,00

C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hosp pred zdan&nim -19 785,96 0,00 55 410,67 0,00
2. Vysledek hosp b&Zného G&etnfho obdobf -19 785,96 0,00 55 410,67 0,00
Odesléano dne: Razitko: Podpis vedouciho ucetni jednotky
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Piiloha & 3: Rozvaha PO ZS Dolany k 31. 12. 2020

—
Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni $kola Dolany nad Vitavou, Ke Skole 24, 278 01, Dolany nad Vitavou, 1€ 70998574
sestavena k 31.12.2020
(v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 25.06.2021
1 2 [ 3 [ 4
25 UCETNI OBDOBI
pgfk;v Nazev polozky b L0/ 21 BEZNE e
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM A.aB.| 1 972 108,91 972 108,91 913 815,21
A. Stala aktiva Al.azAlVv.| 2
I. _|Dlouhodoby nehmotny majetek Al1.azAl9.| 3
1.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012| 4
2. | Software 013| 5
3.|Ocenitelna prava 014| 6
4.|Povolenky na emise a preferencni limity 015 7
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018| 8
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 9
7.|Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 10
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 12
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035 13
Il. |[Dlouhodoby hmotny majetel All1.az All10.| 14
1.| Pozemky 031| 15
2. |Kulturni pfedméty 032| 16
3.|Stavby 021| 17
Samostatné hmotné movité véci a soubory
4. hmotnych movitych véci 022 18
5. | Péstitelské celky trvalych porostl 025 19
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 20
7.| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029| 21
8. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042| 22
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052| 24
10. | Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036| 25
Ill. | Dlouhodoby finanéni majetel Alll1. az AlLS.| 26
1. |Majetkové Gcasti v osobach s rozhodujicim viivem 061| 27
2.|Majetkové (icasti v osobach s podstatnym vlivem 062| 28
3.|Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063| 29
5.| Terminované vklady dlouhodobé 068| 31
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069| 32
IV. |Dlouhodobé pohledavky AIV.A.azAIV6.| 35
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462| 36
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gveérl 464 37
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465| 38
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469| 41
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471| 42

VI




1 [ 2 | 3 4
4 UCETNI OBDOBI
Cislo Nézev polozky S| BEZNE .
S BRUTTO KOREKCE NETTO s
B. Obézna aktiva B.l.azB.ll.| 43 972 108,91 972 108,91 913 815,21
I. |Zasoby B.l1.azB.110.| 44
1.| Pofizeni materiélu 111 45
2.|Materiél na skladé 112| 46
3.|Material na cesté 119| 47
4. |Nedokonéena vyroba 121| 48
5. | Polotovary vlastni vyroby 122| 49
6. | Vyrobky 123| 50
7.| Pofizeni zboZi 131] 51
8.|ZboZi na skladé 132| 52
9.|ZboZi na cesté 138| 53
10. | Ostatni zasoby 139| 54
Il. | Kratkodobé pohledavk B.I.1azB.I.33.| 55 351 626,98 351 626,98 434 379,59
1.|Odbératelé 311| 56
4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314| 59 39 478,65 39 478,65 30 524,36
5. |Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315| 60
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316| 61
9. | Pohledévky za zaméstnanci 335| 64
10. | Socialni zabezpeceni 336| 65
11.|Zdravotni pojisténi 337| 66
12. | Diichodové sporeni 338| 67
13.|Dan z pFijmu 341| 68
14.| Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéZzita pinéni 342| 69
15. | Dan z pfidané hodnoty 343| 70
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce 344 71
17.| Pohledavky za vybranymi ustfednimi viadnimi institucemi 346| 72
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi  348| 73
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373| 83
30. | Naklady pfistich obdobi 381| 84
31. | Pijmy piistich obdobi 385| 85
32.|Dohadné Uéty aktivni 388| 86 312 148,33 312 148,33 403 855,23
33. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377| 87
Il [Kratkodoby finanéni majetek B.Il1.azB.I17. | 88 620 481,93 620 481,93 479 435,62
1.|Majetkové cenné papiry k obchodovani 251| 89
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 90
3.|Jiné cenné papiry 256 91
4.| Terminované vklady kratkodobé 244 92
5.|Jiné bézné ucty 245| 93
9.|Bézny Gdet 241| 97 589 161,33 589 161,33 454 908,68
10.|Bézny ucet FKSP 243| 98 30 586,60 30 586,60 21851,94
15. | Ceniny 263| 103
16. | Penize na cesté 262| 104
17.|Pokladna 261| 105 734,00 734,00 2 675,00

VII




.

1

2

o 7 icky UCETNI OBDOBI
lslo Nézev polozky Synletll]%ke); gl(;l(z BEZNE R
PASIVA CELKEM C.aD.| 106 972 108,91 913 815,21
C. Vlastni kapital C.l.azC.V.| 107 128 791,98 173 349,21
I. | Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky C.l1.azC.L7.| 108
1.|Jméni Gcetni jednotky 401| 109
3.| Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403| 111
4. |Kurzové rozdily 405| 112
5. | Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406| 113
6.|Jiné oceriovaci rozdily 407 | 114
7.|Opravy predchazejicich Ucetnich obdobi 408| 115
Il. |Fondy ucetni jednotky C.l.1.azC.I.6. | 116 62 949,16 54 214,50
1.|Fond odmén 41| 117
2.|Fond kulturnich a socialnich potfeb 412| 118 30 586,60 21851,94
3.|Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413| 119
4.|Rezervni fond z ostatnich titult 414| 120 32 362,56 32 362,56
5. |Fond reprodukce majetku, fond investic 416| 121
lll. | Vysledek hospodareni C.ll1.azC.L3. | 123 65 842,82 119 134,71
1.|Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi 124 -53 291,89 76 187,54
2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431| 125
3. | Vysledek hospodareni predchazejicich Gcetnich obdobi 432| 126 119 134,71 42 94717
D. Cizi zdroje D.l.az D.lIl. | 132 843 316,93 740 466,00
I.  |Rezervy D.11.| 133
1.|Rezervy 441| 134
Il. |Dlouhodobé zavazky D.I.1.az D.I.8. | 135
1.|Dlouhodobé tveéry 451| 136
2. | Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452| 137
4.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 455| 139
7.|Ostatni dlouhodobé zavazky 459| 143
8. | Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472| 144
Ill. | Kratkodobé zavazky D.lI1. az D.IIL.38. | 145 843 316,93 740 466,00
1. | Kratkodobé tvéry 281| 146
4. |Jiné kratkodobé pujcky 289| 149
5.|Dodavatelé 321| 150 29717,93
7.|Kréatkodobé piijaté zalohy 324| 152
9. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326| 154
10. | Zaméstnanci 331| 155 244 894,00 219 026,00
11.|Jiné zavazky viéi zaméstnancim 333| 156
12. | Socialni zabezpedeni 336 157 101 201,00 85 519,00
13.| Zdravotni pojisténi 337| 158 42 852,00 36 887,00
14. | Diichodové spofeni 338| 159
15. | Dan z pfijmu 341| 160
16. | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 161 74 512,00 48 894,00
17.|Dan z pfidané hodnoty 343 | 162
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345| 164
19.| Zavazky k vybranym ustfednim viadnim instutucim 347| 165
20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349| 166
32. | Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374| 179 350 140,00 350 140,00
35. | Vydaje pristich obdobi 383| 180
36. | Vynosy pfistich obdobi 384| 181
37.|Dohadné ucty pasivni 389| 182
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378| 183
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Piiloha ¢&. 4: Vykaz zisku a ztraty PO ZS Dolany k 31. 12. 2020

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni $kola Dolany nad Vitavou, Ke Skole 24, 278 01, Dolany nad Vitavou, IC 70998574
sestaveny k 31.12.2020

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 25.06.2021

1 | 2 | 3 [ 4
s UCETNI OBDOBI
ngl?\y Nazev polozky Syntet&g &F BEZNE MINULE
Hlavni ¢innost | Hospodarska €. | Hlavni éinnost | Hospodaiska €.
A. NAKLADY CELKEM Al.azAV. 1 3978 305,99 4 147 057,69
I. | Néklady z ¢innosti All.azAl36.| 2 3978 305,99 4 147 057,69
1.| Spotieba materialu 501 3 279 658,64 396 435,97
2.| Spotieba energie 502| 4 94 582,56 134 897,01
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503| 5
4.| Prodané zboZzi 504 6
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506| 114
6.| Aktivace obéZného majetku 507 115
7.| Zména stavu zasob viastni vyroby 508| 116
8.| Opravy a udrZzovani o1 =7 10 660,00 1 072,00
9.| Cestovné 512| 8 3 263,00
10.| Naklady na reprezentaci 513 9 1 063,00
11.| Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb 516 117
12.| Ostatni sluzby 518 10 116 983,60 254 330,18
13.| Mzdové naklady 521 11 2 554 398,00 2483 767,00
14.| Zakonné socialni pojisténi 524 13 857 871,00 805 789,00
15.| Jiné socialni pojisténi 525| 14 10 240,53 10 114,12
16.| Zakonné socialni naklady 527| 15 49 911,66/ 48 326,36
17.| Jiné socidlni naklady 528| 16
18.| Dan silniéni 631| 17
19.| Darl z nemovitosti 532| 18
20. | Jiné dané a poplatky 538| 19
22.| Smluvni pokuty a troky z prodleni 541 21
23.| Jiné pokuty a penéale 542| 22
24.|Dary a jina bezUplatna predani 543| 23
25. | Prodany material 544| 24
26.| Manka a $kody 547| 25
27.| Tvorba fondt 548| 26
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 561| 27
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552| 28
30. | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 5563| 29
31.| Prodané pozemky 554 30
32.| Tvorba a zUctovani rezerv 555| 31
33.| Tvorba a z(étovani opravnych polozek 556| 32
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557| 33
35.| Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558| 118
36.| Ostatni naklady z ¢innosti 549| 34 4 000,00 8 000,05
Il.  |Finanénina y All1. az All5.| 35
1.| Prodané cenné papiry a podily 561| 36
2.| Uroky 562| 37
3.| Kurzové ztraty 563| 38
4.| Naklady z precenéni realnou hodnotou 564| 39
5.| Ostatni finan¢ni naklady 569| 40




| 2

1 [ 3 [ 4
UCETNI OBDOBI
S:{fl?\y Nézev polozky | BEZNE MINULE
Hlavni éinnost | Hospodarska ¢. | Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢.
. | Naklady na transfery Alll1. az All2.| 41
Naklady vybranych ustfednich viadnich instituci
11 na transfery 571 42
2 Naklady vybranych mistnich viadnich instituci 43
*| na transfery 572

V. |Daii z pfijmi AV.i.azAV.2.| 119

1.| Dari z pFijma 591 111

2.| Dodateéné odvody dané z piijmi 595| 112




1 | 2 | 3 [ 4
= =¥ UCETNI 0BDOBI
clfgy Nazev polozky SV"“‘%‘E’;’; &, BEZNE MINULE
Hlavni &innost | Hospodarska ¢. | Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢.
B. VYNOSY CELKEM B.l.azB.V.| 53 3910 678,10 14 336,00 4209 260,23 13 985,00
I. | Vynosy z ¢innosti B..1.azB.l17.| 54 76 280,00 14 336,00 177 582,00 13 985,00
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 601| 55
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602| 56 56 280,00 14 336,00 177 582,00 13 985,00|
3.| Vynosy z pronajmu 603| 57
4.| Vynosy z prodaného zbozi 604| 58
8.|Jiné vynosy z viastnich vykon( 609| 62
9.| Smiuvni pokuty a troky z prodleni 641 71
10.| Jiné pokuty a penale 642| 72
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643| 73
12.| Vynosy z prodeje materialu 644| 74
13.| Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645| 75
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
14.| krome pozemkl 646 7%
15.| Vynosy z prodeje pozemkl 647 77
16.| Cerpani fondt 648 78 20 000,00
17.| Ostatni vynosy z €innosti 649 79
Il. | Finanéni vynosy B.Il.1. az B.Il.6.| 80
1.| Vynosy z prodeje cennych papirt a podili 661 81
2.| Uroky 662| 82
3.| Kurzové zisky 663 83
4.| Vynosy z precenéni realnou hodnotou 664 84
6.| Ostatni financni vynosy 669| 86
IV. | Vynosy z transferii B.IV.1.azB.V.2.| 97 3834 398,10 4031 678,23
1 Vynosy vy.branych ustfednich vladnich instituct 98
*| z transfertl 671
2 ;/{Pac:‘ss);ev%‘branych mistnich vliadnich instituci - %9 3834 398,10 403167823
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 109
1.| Vysledek hospodareni pfed zdanénim B.-(Al.azA.IV.)| 110 -67 627,89 14 336,00 62 202,54 13 985,00
2.| Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobf B.-A.| 120 -67 627,89 14 336,00 62 202,54 13 985,00
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