. Ekonomicka Jihoceska univerzita

.... fakulta v Ceskych Budgjovicich
(S Faculty University of South Bohemia
. . of Economics in Ceské Budéjovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Fakulta ekonomicka
Katedra aplikované matematiky a informatiky

Bakalarska prace

Optimalizace zasob

Vypracovala: Nikola Prokopova
Vedouci prace: RNDr. Jana Klicnarova, Ph.D.

Ceské Bud&jovice 2017



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Nikola PROKOPOVA

Osobni ¢islo: E14927

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni #izeni podniku

Nézev tématu: Optimalizace zasob

Zadévajici katedra: Katedra aplikované matematiky a informatiky

Zédsady pro vypracoviani:

Cilem préce je, aby studentka aplikovala néktery z modeli zasob na redlny problém. Ukolem
studentky bude sezndmit se detailné s vybranym redlnym problémem, na ktery Ize aplikovat
néktery z modell teorie zdsob. Dale nastudovat si teorii zdsob s dirazem na praktickou
aplikaci. Poté aplikovat vhodny model na prakticky problém a najit optimalni feSeni. Zavérem
studentka vyhodnoti pfinos optimalizace.

Metodicky postup:

1. Studentka se sezndmi s teorii zdsob s dirazem na praktickou aplikaci.

2. Studentka si zvoli prakticky problém, ktery lze optimalizovat s vyuZzitim teorie zisob a
zajisti si potfebné data.

3. Zvoleny problém analyzuje a s vyuZzitim teorie zdsob nalezne optimélni plan.

4. Zavérem studentka vyhodnoti p¥inos své optimalizace.



Rozsah grafickych praci: dle potieby
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma zpracovani bakaldiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

1. Hillier, F. S., & Lieberman, G. J. (2015). Introduction to operations research.
10th ed. New York: McGraw-Hill.

2. Jablonsky, J. (2002). Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické
rozhodovani. Praha: Professional Publishing.

3. Lukas, L. (2012). Pravdépodobnostni modely v managementu, 2. dil. Teorie z4sob.
Praha: Academia.

4. Praskova, Z., & Lachout, P. (2012). Ziklady ndhodnych procesii I. Praha:

Matfyzpress.
Vedouci bakaldiské prace: RNDr. Jana Klicnarova, Ph.D.
Katedra aplikované matematiky a informatiky
Datum zaddni bakalarské prace: 15. ledna 2016

Termin odevzdéni bakalaiské prace: 15. dubna 2017

JIHOGESKA UNIVERZITA

v BESKYGCH BUDEJOVICICH
EKONOMIGKA FAKULTA

// Studeritska 13 V]

doc. Ing. Ladislav Rolidek, Ph.D. 37005 Ceské Budgjovice prof. RNDr. Pavel Tlusty
dékan ’ vedouci katedry

CSc.

V Ceskych Bud&jovicich dne 8. tinora 2016



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze svoji bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalaiské prace, a to - v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihogeskou univerzitou v Ceskych
Bud¢jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentii prace i zdznam o prubehu a vysledku obhajoby
kvalifika¢ni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifika¢ni prace s data-
bazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoSkol-

skych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiatu.
V Ceskych Bud&jovicich dne

Nikola Prokopova



Podékovani

Rada bych podékovala vedouci mé bakalaiské prace RNDr. Jané Klicnarové, Ph.D.
za odborné vedeni mé bakaldiské prace. Déale bych také rada podé€kovala spole¢nosti

AKNEL Group, a.s. za poskytnuti udajii pro moji bakaldiskou praci.



L0 ]S L N 1
0 0 3
ZASOBY ...ttt bR R bR 4

2.1 VYZNAM ZASOD .....veiiiiiiieiiie ettt 5
2.2 DIURY ZASOD ...oiiiiiiiiiiceee e 5
2.2.1  BEZNA ZASODA........oiieiiieiiii e 6
2.2.2  POJIStNA ZASODA.....eeiiiiiieiiii et 6
2.2.3  Technologicka ZASODa .........cceviiiiiiiiiicii e 7
2.2.4  Spekulativiil ZASODY ......ccvviiiiiiiiiiieiiie e 7
2.2.5  SEZONNT ZASODY.....eiiiiiiiiiiiieiiii ettt 7
2.3 Rizenia MOEly ZASOD........ceuiveveeeieeeecececeee ettt 8
2.4 Deterministické modely ZASOD...........ccveiiiiiiiiieiie 10
2.4.1  Model | - optimalni velikost 0bjednavky ..........cccoviviiiiiiiiiiiiieiiein, 10
2.4.2  Model Il - prechodné neuspokojeni poOptavKy ........cccevvviiuiiniveiineiiieninn, 13
2.4.3  Model I - produkéni model .........ccooiiiiiiiiiiiiiicic e 14
2.4.4  Model IV - mnozstevni 1abaty ........cccccveiiiiiieiiieniieie e 15
2.5  Stochastick€é modely ZASOD ..........ccuiiiiiiiiiiiiiiii s 15
2.5.1  Model I - stochasticka Spojitad pOPtAVKA ........ccuveevvreeiiireeiiieesiieesiiee e 16
2.5.2  Model Il - optimalizace jednorazoveé vytvaiené zasoby...........ccccccveernen. 17
2.6 Metody FIZenT ZASOD ...coiiiiiiiiiiiiiiice e 18
2.6.1  MEOUa ABC ..ot 18
2.6.2 MO XY Z . ..ot 19
2.6.3  Metoda Just-IN-TIimMe (JIT) .cccereiiiee e 19
2.7 OptIMAliZACE ZASOD ...evviiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e 20
2.8  Priznaky Spatného Fizeni ZASOD .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiciii e 21
CIL A METODIKA PRACE.........ooitiuimininscsissississssssssssss st ssss s sssssssssassssssssssssssssens 22
R R O 1 I o) ¢ oL TP T TP PP UUPR T PPTPPPPPPRPPI 22
3.2 MEtOdIKA PIACE. .. uuvirriiiiieii ittt e et e et e e e e a e e e e 22
3.3 POUZiItE MELOAY @ VZOTCE....ciuiiiieeiiiiiiee sttt e ettt 23
3.3.1 1. metoda- metoda ABC........c.cceviiiiiiiiie 23
3.3.2 2. metoda- Model EOQ.......cccuiiiiiiiiiie ettt 23
3.3.3 3. metoda — POjJiStNA ZASODA ......c.ueeiveeiiieiiiieiie e 24
VLASTNI PRACE .....coviuinniitisissssssssissssss s s bbb bbb bbb bbb 26
4.1  Charakteristika vyrobniho podniku............cccceoiiiiiiiiiii e, 26
4.2  Pouziti matematickych metod fizeni ZASOD .........ccceeeviiiiiiiiiiiiic 27



O 00 N o un

421  METODA ABC ... 28

4.2.2 MODEL EOQ (economic order quantity) ........ccccoccveerveeeniineeiieeesineenn 31
4.2.3  POJIStNA ZASODA.......oiiiiiiiiiiii i 39
4.2.4  Pravidlo tfi smérodatnych odchylek...........cccooviiiiiiii 46
7Y = TP 48
SUIMIMIARY......cucuuemrimeasssessesseasessssessesstassssssesstsstsssssssssstssesssssssssstastassesssssstssssssssssessasssssssssessssssaces 50
BIBLIOGRAFIE ......ceucuneuseueasesessesseasesssessesstasessssssssssessessssssssssesstassssssesstaseasssssssastsstassssssssessanssssses 51
SEZNAM OBRAZKU, GRAFU, TABULEK A PRILOH .....c.curueueuenenseesessensesseessessessesssssssessessesesens 52
11 PP 53



1 UvVOoD

Rizeni zasob je pro kazdy podnik velmi dilezité a tvoii tak nedilnou soucast kazdé
spolecnosti. Nejprve je vzdy potiebné udélat analyzu jednotlivych zasob. Analyza zasob
zahrnuje predevsim informace o skladovych polozkach, jako jsou naklady na dodavky,
naklady na skladovani, ro¢ni spotfeba materialu, pocet objednavek za rok, metody skla-

dovani a mnoho dalsich.

Cilem tizeni zasob je minimalizovat naklady a to jak na potizovani, tak na skladova-
ni materidlu a predevsim také zachovani plynulého vyrobniho procesu. Dtlezité je roz-
déleni zasob do jednotlivych skupin — naptiklad béZzna zasoba, pojistna, technicka nebo

sezOnni zasoba a to proto, Ze kazda z téchto zasob ma jinou funkci.

Dals$im cilem mimo minimalizaci nakladi je zatidit bezporuchovy a plynuly tok vy-
roby a prodeje. Je tfeba pamatovat na to, ze zasoby pii fizeni maji 1 jinou nez provozni

funkci a to naptiklad funkci financni, nebo zajistovani likvidity.

Potteba tizeni zasob vyplyva z ¢asového nesouladu, ktery mize vznikat mezi dodav-

kou materialu a jeho spotfebou, nebo mezi nakupem a prodejem.

oy e

n¢ho dodavatele, vybérem metod a modelt fizeni zdsob a mnoho dalSich. Provadi se
u pohledavek, zavazkii, obézného majetku, nedokoncené vyroby a dokonce i u penéz-
nich prostiedki.

Nejdilezitéjsi ¢innosti pti fizeni zasob je uréit optimalni potiebu zasob. Zadna spo-
le¢nost nikdy nechce mit ani hodné zasob ani pfili§ malo zasob. Nizké zasoby na jednu
stranu na sebe nevazou pfili§ kapitalu, ale na druhou stranu nezajistuji plynuly chod
vyroby a prodeje. Pfili§ mnoho zasob naopak zajist'uje plynuly chod vyroby, ale vaze na
sebe velké mnozstvi kapitalu. Proto je nejlepsi najit vzdy néjaké kompromisni feseni.

Optimalizace zadsob miiZze podniku také pfinést velmi piiznivy ekonomicky efekt. Ke
splnéni cile fizeni zadsob se pouzivaji rizné postupy, systémy, metody nebo modely.

Cilem této bakalarské prace je aplikovat vybrané modely a metody fizeni zdsob na
realny problém. Aplikace vhodného modelu na prakticky problém a nasledna optimali-

zace zéasob ve vybraném podniku spolu s vyhodnocenim jejiho ptinosu pro spolecnost.



2 Zasoby

Zasoby jsou jak dulezitym pojmem vV teorii zasob, tak zejména zdrojem, ktery vlastni
kazdy podnik. Tvofi ¢ast majetku firmy, ktery je navazan na firemni kapital. Tento po-

jem ma hodné riiznych definic a to od mnoha autorti, ktefi se jimi zabyvaji.

Je to material, ktery neni okamzité pouzit v dal§im vyrobnim cyklu nebo ihned dodan

koncovému spotiebiteli.

Muzeme je definovat jako suroviny, rozpracovany material nebo vyrobky uloZené na
sklad¢, které v podniku slouzi k vyrobé a nebyly dosud pfedany odbérateli nebo spotie-

bovany ve vyrobnim procesu.

Existence zasob v podniku je nezbytna pro efektivni a plynulé fungovani jakéhokoli

systému, ktery je ve firmé pouzivan.

VétSina autortt popisuje, ze fada organizaci ma v zasobach vazano nezanedbatelné
procento aktiv. Optimalizace fizeni zasob je uzitend, protoze miize pfispét k uvolnéni
vazanych prostfedkd a vede ke sniZeni nakladi, které souviseji se zasobovacimi proce-

sy.

Jeden z dalSich autortu tvrdi, Ze zasoby jsou faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje
hospodarsky vysledek podniku ijeho pozici na trhu. Velikost zasob by na jednu stranu
méla byt co nejmensi kviili vazani kapitalu, ale na druhou stranu co nejvétsi kvtli dosta-
tecné pohotovosti dodavek. Hlediska jsou protichidna, a proto musi podnik zvolit urcity

kompromis.

Zasoby se v reprodukénim procesu vytvaieji z ruznych pticin. Pies jejich ¢asto pozi-
tivni funkci jsou povazovany za projev rezerv a hledaji se cesty, jak jejich uroven co
nejvice snizit (Gros, 2003).

Udrzovani jisté urovné zasob je nezbytné pro kazdou spole¢nost, ktera se zabyva fy-
zickymi produkty. A to mize zahrnovat jak vyrobce, tak maloobchodniky i velkoob-
chodniky (Hillier & Lieberman, 2001).

Kdyz tidici pracovnici neuplatiiuji pfislusné metody fizeni zasob a neznaji nakladové
souvislosti pfi fizeni zasob, tak muze dochazet k poklesu tirovné zakaznického servisu.

Zasoby jsou totiz velkou a také ndkladnou investici.

Zasoby zatézuji vyrobu piedev§im u vyrobki, u kterych je velka potfeba materialo-

vych ndkladl, naptiklad u automobild a lodi. V takovych piipadech mohou dosahnout

4



naklady na zasoby 20 az 50 % celkovych nakladt podniku. U vyrobkl s mensi potfebou
materialu (vyroba telefont, pocitacl aj.) hraji zdsoby mensi tlohu (Vanécek & Kalab,
2003).

2.1 Vyznam zasob

Zasoby maji velky vyznam a to v kazdém podniku, pfedevsim proto, ze by mély za-
chovavat plynuly vyrobni proces a to za kazdych okolnosti. S tim souvisi také zajisténi

dostate¢ného mnoZstvi surovin pro vyrobu.
Vlastnosti zasob:
a) zabezpeCuji plynulost vyrobniho procesu
b) umoznuji kryt rizné neptedvidatelné vlivy
C) umoziuji profitovat ze zvySeni cen surovin
d) zabezpeCuji pohotovou nabidku a okamzity prodej
Déle autoii dodavaji, ze zasoby:
a) umoziuji podniku dosahnout uspor zalozenych na rozsahu vyroby
b) vyrovnavaji poptavku a nabidku

C) umoziuji specializaci vyroby
Podle Horakové (1998) se zasoby projevuji pozitivnim 1 negativnim zptisobem.
Pozitivnim vyznamem zasob je, ze piispivaji:

- k feSeni mistniho, ¢asového, sortimentniho a kapacitniho nesouladu mezi
vyrobou a spotfebou

- ke kryti nepiedvidanych vykyvl a poruch

- K tomu, aby se technologické a pfirodni procesy mohly uskuteéiovat v

optimalnich davkach

Negativni vliv zasob spoc¢iva v tom, Ze vazi kapital. Dale spottebovavaji dalsi prostied-

Ky, praci, nesou s sebou riziko znehodnoceni, neprodejnosti ¢i nepouzitelnosti.
2.2 Druhy zasob

V podnicich existuji riizné druhy zasob. Kazdy z téchto druhtt mé4 vétSinou jinou

funkci, a proto je musime od sebe odliSovat.



RozliSeni zasob podle funkce:
a) bézna zasoba
b) pojistna zasoba
€) technologicka zasoba
a. zasoba pro dosazeni pozadované kvality zbozi
b. zasoba nedokoncené vyroby

C. zasoba dopravni

Jini autofi pfidavaji jeste:
a) spekulativni zasoby

b) sezonni zasoby
2.2.1 Bézna zasoba

BéZznou zasobou se rozumi ¢ast zasob, kterd kryje obdobi mezi dvéma dodavkami.
V dodacim cyklu tedy kolisa jeji stav mezi minimalni zdsobou, coz je stav tésné pied

dodévkou a maximalni zasobou — stav tésné po dodavce.

Bézné zasoba slouzi k pokryti poptavky. Dale také slouzi k pokryti potieb za nor-
malnich vyrobnich nebo trznich podminek. Velikost této zasoby je urCena zptsobem

dopliovani a pribéhem jeji spotieby.

Vanécek (2003) dopliuje, Ze se vytvari, protoze je vyhodné€jsi objednavat vyrobky
po urcitych davkach nez po jednotlivych kusech. Objednavani v davkach umoziuje zis-

kat slevu na cen¢ a projevi se i1 uspora administrativnich a také dodacich naklada.
2.2.2 Pojistna zasoba

Pojistna zasoba je zamérné vytvoiena Cast zasob, ktera slouzi ke kryti mimotadnych
vykyvl Vv poptavce. Je to rezerva, kterd se vyuziva v ptipadé, kdyZ dodavatel nedoda

dodavku.

Ma vyrovnavat vykyvy jednak v poptavce a jednak v kolisani dodaci lhity a to

Vv obdobi, kdy uz zasoba klesla pod objednaci uroven.
Vanécek (2003) dopliluje, Ze pojistnd zasoba mé zarucit, Ze 1 pti odchylkach od pi-
vodniho stavu uspokojime pozadavky zdkaznikd. Vysoka pojistna zadsoba znamena vy-

sokou uroven dodavatelskych sluZzeb a uspokojeni zdkaznik?i, ale zvySuje naklady na



drzeni zasob. Proto volime kompromis mezi vysi skladovacich ndkladt a Grovni spoko-

jenosti zakazniki.

Lambert (2005) dodava, Ze pojistné (vyrovnavaci) zasoby se v podniku udrzuji nad
ramec béznych zasob. A to z diivodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni

zasob.
2.2.3 Technologicka zasoba

Technologicka zasoba se vyuziva u takovych druhti zasob, u kterych se musi material

pied vydejem do spotieby jesté upravovat — neni ho mozné pouzit k okamzité spotiebé.

Zasoba technologicka je nutna z technologicko-organiza¢nich davodu. A to v téch
piipadech, kdy nékteré procesy probihaji v nékolika etapach a je nutné docasné hro-

madit suroviny, polotovary nebo hotové vyrobky (Vanéckova, 1998).

Dalsi autor dopliuje, ze tato zdsoba umoziuje u nékterych potravindiskych vyrobku

zrani, napt. syrd, vina, piva. VySe zavisi na technologii vyroby konkrétnich vyrobkd.

Do tohoto druhu zasob se fadi materialy a vyrobky, které pred dalSim zpracovanim,
poptipad¢ expedovanim, z technologickych divoda potitebuji né¢jakou dobu skladovani,

aby nabyly poZzadovanych vlastnosti.
2.2.4 Spekulativni zasoby

Jsou to zéasoby, které jsou na skladé udrzovany z jiného divodu, nez pro uspokojeni
bézné poptavky. Napiiklad nakup materidlu ve vétSim mnozstvi, kvili ziskani mnoz-

stevnich slev nebo predpokladanému rustu cen (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).
2.2.5 Sezonni zasoby

Sezonni zasoby zahrnuji zasoby akumulované pred zacatkem néjakého urcitého ob-
dobi. Casto vznikaji u zemédélskych produktii nebo sezénniho zbozi. Dale také u odév-
niho primyslu, ktery hodné podléha sezoénnosti.

Sezonni zasoba slouzi ke kryti spotieby, kdyz:

a) spotieba probiha rovnomérné béhem celého roku, ale muzeme ji doplnit jen

Vv ur¢itém obdobi

b) spotieba je sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret delsi dobu a postupné

C) jedna se o sezonni piedzasobeni (Tomek & Vavrova, 2007)



2.3 Rizeni a modely zasob

Rizeni zasob je ¢innosti, kterd ma za ukol udrzet zasoby na takové Urovni, aby vy-
rovnaly ¢asovy poptipadé mnozstevni nesoulad mezi vyrobou a spottebou. Rizeni zasob
se sklada z n€kolika na sebe navazujicich ¢innosti a kone¢nou hlavni ¢innosti je stano-

veni optimalni zasoby.
Tento soubor ¢innosti spociva Vv prognézovani, planovani, analyzach, operativnich
¢innostech a kontrolnich operacich v ramci jednotlivych skupin nebo celkovych zasob.

Hlavnim pfedmétem ftizeni zasob je optimalizovat vySi zdsob a stanovit velikost a

v v

Cilem ftizeni zasob je zvysovat rentabilitu podniku kvalitngj$im fizenim zasob. Mi-
nimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti pti uspokojovani pozadavkl zakaz-
nikGi a predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob (Lambert, Stock, &
Ellram, 2005).

Jedna z autorek uvadi, ze kvalita Fizeni zasob se da ovlivnit:

- systematickou praci se zdsobami
- zb&hlosti v postupech a metodach vhodnych k aplikaci

- diferencovanym ptistupem k jednotlivym druhtim z4sob a jejich rozmanitosti
Dv¢ hlavni otazky, které v souvislosti s fizenim zasob vznikaji:

1. Kjakému okamziku objednat novou dodavku?

2. Jak velka by tato objednavka méla byt?
Odpovédi na tyto otazky miizeme zjistit z aplikace nékterého modelu fizeni zasob.

Emmett (2008) dodava, ze klicové aspekty, o kterych je nutno pfi fizeni zasob uva-

Zovat, jsou:

- urceni vyrobki, které budou skladovany

- misto, kde budou skladovany

- udrZeni stavu zasob potfebnych k uspokojeni poptavky
- udrZeni nabidky

- stanoveni — kdy objednat (nacasovani), kolik objednat (mnoZzstvi)



Horakova (1998) uvadi, ze fizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a hospodare-
ni se zdsobami. Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na primérné urovni a ve slozeni,

aby byla zabezpecena rytmicka a nepierusovana vyroba.

Modely tizeni zasob slouzi k uvolnéni vazanych prostiedki - k ¢emuz muze prispét

optimalizace zasob - a také ke snizeni ndkladl na zasobovani.

Pti rozhodovani o fizeni stavu zdsob musime pocitat s tim, ze mize vzniknout pie-

chodny nedostatek zasob.

Jednou ze zakladnich charakteristik v modelech fizeni zasob je charakter poptavky.

Tato poptavka miiZze mit dva zékladni typy:

a) deterministicka poptavka
- charakterizuje se tim, Ze je v rdmci uvazované¢ho obdobi piedem pevné dana
- napiiklad spotieba polotovart pii vyrobé je urCena objemem vyroby, ktery je
piredem dany
- poptéavka po polotovarech je tedy deterministicka
b) stochasticka (pravdépodobnostni) poptavka
- je to poptavka charakteristickd svou neurcitosti
- velikost Ize odhadnout pouze s jistou pravdépodobnosti
- typickym piikladem je poptavka po zboZzi nové uvadéném na trh (Jablonsky,
2002)

Optimalizacnim kritériem v modelech fizeni zasob je vétSinou minimalizace naklada,

které souviseji S probihajicimi skladovacimi a zasobovacimi procesy.
Klasifikace nakladu:

1. skladovaci naklady
- vztahuji se ke kazdé jednotce zasoby udrzované na skladu po urcité casové ob-
dobi a jsou nezavislé na jejich cené
- mohou zahrnovat spottebu energie, pojisténi, podil na prondjmu skladovacich
prostor apod.
- 0znacujeme je jako variabilni naklady
2. porizovaci naklady
- souvisi s kazdou objednavkou i s kazdym doplnénim skladu
- tyto naklady nesouvisi s velikosti objednavky a oznacujeme je jako fixni

- zahrnuji ptipravu objednavky, vystaveni a odeslani
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3. naklady z nedostatku zasoby
- vznikaji v disledku neuspokojeni poptavky
- Spatné se zjist'uji
- muze to byt usly zisk, ztrata souvisejici s pirerusenim vyroby nebo pendle za

pozd¢ dodané zbozi odbérateli
2.4 Deterministické modely zasob

Deterministické modely zasob vétSinou piedpokladaji, Ze poptévka je pfedem urcena.
Nejpouzivangj$im a nejdilezitéjSim modelem je tu model optimalniho ekonomického

objednavaciho mnoZstvi.
Vsichni autofi uvadi, ze tyto modely vychazeji z nasledujicich pifedpokladi:

- velikost dodavek a jejich potizovaci lhiita jsou konstantni
- poptavka je konstantni, takze Cerpani zasob je rovnomérné

- zasoby se dopliuji v jednom Case

Vanécek (2003) dodava, ze zékladni veli¢iny jsou predem znamé. PredevSim po-

ptavka a délka dodaci lhuty.
2.4.1 Model | - optimalni velikost objednavky

Z celé tfady systémi a matematickych metod pro fizeni zasob si tento model nasel
docela dobré uplatnéni. Je to proto, ze tento model je redlny a také dobie pouzitelny

Vv praxi.

Je to model formulovany uz v roce 1915. V fad¢ modifikaci je i pfes jeho stafi pou-

zivany dodnes. Zakladnimi pfedpoklady podle Jablonského (2001) jsou:

- poptavka je konstantni a je zndma

- Cerpani zésob ze skladu je rovnomérné

- pofizovaci lhlita dodavek je zndma a je konstantni
- néakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky
- neni pfipustén vznik nedostatku zasoby

-k doplnéni skladu dochazi v jednom ¢asovém okamziku

V tomto modelu dochazi k pravidelnému opakovani shodnych dodavkovych cykla — viz
obr. 1
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Obrazek 1: dodavkové cykly modelu I

stav zasoby
[tis. ks]

I 1 1 1v vV Vvl VII VIIT IX X XI XII d&as

Zdroj: ptekresleno podle Jablonského (2001)

V nov¢jsich literaturach se dnes vice pouziva nazev ekonomické objednaci mnozstvi

(economic order gquantity).

Model ekonomického objednaciho mnozstvi je zakladnim a nejspiSe i nejznaméj$im
modelem, kde se poptavka v ¢ase neméni. V n€kterych literaturach lze najit i oznaceni

Harristv-Wilsoniv model.

Vanécek (2003) tvrdi, ze tento model je zavisly na odlisném prib&hu objednacich
a skladovacich ndklad. EOQ je takové objednaci mnozstvi, pfi némz je soucet nakladi
minimdlni.

Vychazi z ur¢itych predpokladi:

- zjiStuje se pouze u nezavislé poptavky
- jsou zndmy objednaci a skladovaci naklady
- spotieba je zndma a konstantni

- dopliovani zasob se provadi okamzité, celd davka je dodana najednou
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Nékladové vztahy, které musime brat v tivahu pfi ur€ovani ekonomického objedna-

ciho mnozstvi, jsou znazornény na obr. 2

Obrizek 2: prubéh skladovacich a objednacich naklada
K¢ celkové
naklady

optimum skladovaci néklady

objednaci naklady

Q

Zdroj: ptekresleno podle Vanécka (2003)

Model ekonomického objednaciho mnozstvi Ize podle autorti vypocitat hned nékoli-
ka vzorci.

Lambert (2005) uvadi, ze tento model Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

£OO = 2PD
I 7
1)
kde: P...objednaci naklady
D...ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu
C...ro¢ni ndklady na udrZzovani zasob
V.

..prim&rné naklady nebo hodnota jednotky zasob
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Vanécek (2003) dale pridava jeste Camptv vzorec:
_ 2xDxF
e

kde: Q...optimalni objednaci mnozstvi

(2)

D...ptedpokladand rocni spotieba
F...pofizovaci naklady na jednu objednavku
a...koeficient pro ro¢ni naklady na drZeni zasob

K...pofizovaci cena za 1 kus

2.4.2 Model Il - prechodné neuspokojeni poptavky

Tento model se 1i8i od predchoziho modelu pouze v jednom bodé. Ptipousti totiz
piechodny nedostatek zasoby na skladu. Poptavka po zasobé miize byt tedy prechodné

neuspokojena.

Vanéckova (1998) tvrdi, ze uvedeny model Ize aplikovat, kdyz vyrobce periodicky
vyrabi sérii o n¢jaké velikosti, ze které pravidelné dodava vyrobky odbérateli a tim rov-

nomérné¢ zmensuje svou zasobu.

Ptipousti se predCasné vyCerpani zasoby s tim, Ze poté vyrobce plati odbérateli pena-

le za zdrzeni ¢i nedodani dodavky.
Dalsi autor uvadi dvé dodatecné charakteristiky tohoto modelu:

1. Dodavkovy cyklus se rozpada na dva intervaly. V prvnim intervalu je za-
soba na skladu a dochazi k jejimu Cerpani.

V druhém zasoba na skladu neni a pozadavky na Cerpani zasoby, které se bé-

hem intervalu vyskytnou, nejsou uspokojeny.

2. Nerealizovana poptavka bude uspokojena okamzité po ptichodu nejblizsi

dodavky na sklad.

Prubéh dodavkovych cykli je zndzornén na obr. 3
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Obrazek 3: dodavkové cykly modelu II

A stav zasoby
- [tis. ks]
1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus
primérnd vyse zasoby
béhem casu t;
g-s |
cerpani
s zasoby
Q ‘jas
t1 th
i [ neuspokojena \

poptavky béhem casu t;,

poptavka ]
p

rimérna vyse neuspokojené]

Zdroj: ptekresleno podle Jablonského (2001)

2.4.3 Model Il - produkéni model

Podle Vanéckové (1998) je to produkené-spotiebni model. Jeho cilem je urceni op-

timalni vyrobni davky a optimalni doby mezi dvéma po sob¢ jdoucimi davkami.

Zobrazuje urc¢ity produkéni proces — nebo produkeni funkei, kterd vyjadiuje mnoz-

stvi vztahti mezi vyrobou a produk¢nimi faktory a déle tyto vztahy analyzuje.

Dodaci cyklus je tvofen dvéma ¢astmi - cyklem vyrobnim, ve kterém se dopliluje
sklad a soucasné se z n¢ho Cerpa. A cyklem spotfebnim, ve kterém se ze skladu pouze
Cerpa. Jakmile dojde k nulové urovni zasoby na skladu, tak dodavkovy cyklus za¢ne od

zacatku.
Dalsi autor dodava, Ze se zde nepredpokladd moZnost vzniku nedostatku zasoby.

Prubéh zavislosti stavu zasob na ¢as vidime na obr. 4
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Obrazek 4: vyrobni a spoti‘ebni cykly modelu ITI

stav zasoby
N [tis. ks]

N

1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus

Zdroj: ptekresleno podle Jablonského (2001)

2.4.4 Model IV - mnozstevni rabaty

Jablonsky (2002) dodéava ctvrty model, u kterého predpokladame, ze dodavatel nabi-

zi odbérateli v n€kolika stupnich mnozZstevni slevy, tzn., Ze pfi objednavce, ktera prevy-

Vv

Klady.
2.5 Stochastické modely zasob

V téchto modelech se vyskytuji nekteré veli¢iny, které jsou ndhodné proménné. Tyto

ndhodné vlivy poté znemoziuji ptedem urcit reZim zasobovani.

Ukolem stochastickych modeli je minimalizovat celkové naklady, které se skladaji z
pofizovacich, skladovacich nakladi a nakladi nedostatku. Na zakladé stochastickych

modell 1ze vytvaret rizné simulace.
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Gros (2003) udava, Ze u volby strategie fizeni zasob jsou dva zdroje nahodnych vli-
vi:
a) nahodné vykyvy v poptavce
b) nahodné vykyvy ve sluzbach, které poskytuji dodavatelé

Prvni skupina vykyvi je dana prudkym charakterem trzniho prosttedi a druha spoci-
va v kolisani terminti vyfizeni objednavek. Vytvofend zasoba na skladé pak nemusi sta-

¢it k pokryti pozadavkil zakazniki.

Dusledkem je poté neplnéni objednavek a z toho vyplyvajici kratkodobé ztraty zisku,

trzeb nebo zakazniku.

2.5.1 Model | - stochasticka spojita poptavka

VétSina autord popisuje, Ze poptavka je nahodnou veli¢inou se znamym rozdélenim
pravdépodobnosti. Nahodny charakter poptavky miize zptisobit, Ze béhem potizovaci
lhiity je poptavka vyssi nez bod znovuobjednavky a ¢ast pozadavkil tedy zistane neu-

spokojena.

Jablonsky (2001) piedpoklada systém s plynulym sledovanim stavu zasob na sklad¢.
Objednavka je vystavovana v okamziku, kdy zdsoba klesne na stanovenou mez, ktera se

oznacuje jako bod znovuobjednavky.

Vzhledem k proménlivosti poptavky béhem poftizovaci lhity dodavky muze dojit ke

dvéma nasledujicim piipadim:

1. Poptavka béhem poftizovaci lhiity je nizs§i nez bod znovuobjednavky. No-
va objednavka ptijde na sklad v okamziku, kdy je stav skladu kladny. Tento pfi-
pad je vidét na prvnim dodavkovém cyklu na obr. 5

2. Poptavka béhem potizovaci lhity je vyS$i nez bod znovuobjednavky.
Béhem poftizovaci lhiity bude zasoba vycerpana a dojde k neuspokojeni pozadav-

k.

Tento piipad je vidét na druhém dodavkovém cyklu na obr. 5
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Obrazek 5: zavislost stavu zasoby na Case pri stochastické poptavce

A stav zasoby
1. cyklus 2. cyklus
vystaveni
objednavky
q
.
D~
0 d d \ as

nedostatek
Za

Zdroj: ptekresleno podle Jablonského (2001)

Pro analyzu téchto modeld je nezbytné mit informaci o charakteru této poptavky. Ta-

to poptavka je poté uréena pravdépodobnostnim rozdélenim.
2.5.2 Model Il - optimalizace jednorazové vytvarené zasoby

Tento model maze byt uziteCny, kdyz uzivatel stoji pied problémem vytvofit na za-

¢atku obdobi zasobu, kterou jiz v pribéhu obdobi nelze dopliovat.

Poptavku vtomto obdobi lze popsat néjakym pravdépodobnostnim rozdélenim
S danou stfedni hodnotou a smérodatnou odchylkou. Pfi popisu poptavky mizeme vy-
chazet ze zkuSenosti z minulych obdobi. Casto se s timto modelem miizeme setkat pie-
devsim v obchod¢ pii vytvafeni pocatecni zadsoby sezénniho zboZi nebo u zbozi, které

podléhé rychlé zkdze (Jablonsky, 2002).
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2.6 Metody fizeni zasob

Pro tizeni zasob existuje mnoho matematickych metod. Vétsina z nich jde pouzit jak
ve vyrobnim procesu, tak i v obchodnim procesu. Nékteré z nich vsak lze pouzit jen
oddélené. Zasoby na sebe vazi kapital, a proto se pouzivaji riizné metody fizeni, které

slouzi ke snizeni uréitého objemu zasob a k jejich optimalizaci.
2.6.1 Metoda ABC

Tato metoda vychazi z predpokladu, Zze neni praktické vénovat vSem druhiim zasob
stejnou pozornost — bylo by to piili§ slozité a zdlouhavé. Je klasickym a osvédcenym

zpusobem, jak tidit zasoby.
Aplikace této metody vyzaduje:

- rozdélit skladové polozky do nékolika kategorii, nejméné do tii (A, B, C), ale
muze byt 1 vice skupin — nékdy se pouziva i skupina D
- kazdou skupinu fidit odliSnym zptusobem (napf. stanovit pro n¢€ rizné velikosti

objednacich dodavek a rizné velké pojistné zasoby)

Rozhodnuti o tom, do které skupiny polozky zatradit, je zalozeno na tom, jaky vliv

ma tato skupina na:

- naklady na zasoby
- uroven dodavatelskych sluzeb

- prispévek k zisku (Vanécek & Kalab, 2003)

Tomek (2007) dopliuje, ze metoda ABC se nedd povazovat za metodu fizeni zasob
jako takovych. Jde o metodu diferenciace polozek, kterd ma vyznamnou tlohu jak pii

fizeni zasob, tak 1 definovani potteb.

Skupina A predstavuje nejvétsi podil rocnich piijmi. Tyto polozky by mély byt sle-
dovany nejvice. Urovei zasob téchto polozek by méla byt sledovana pritb&zng.

Skupina B by méla byt pfezkoumavana pravidelné. Polozky v této skupiné se objed-
navaji spiSe ve skupinach nez individualng.

Minimélni kontrola je u skupiny C. Doporucuje se objednavat vétsi mnoZstvi téchto
polozek, aby byly nizké objednaci néklady.

Podle Vanécka (2010) bude stupent koncentrace prodeje jednotlivych polozek u rtiz-
nych podnikti odli$ny — tvar kiivky ale bude podobny — viz obrazek 6.
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Obrazek 6: Klasifikace poloZek podle ABC analyzy
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Zdroj: ptekresleno podle Lamberta (2005)

2.6.2 Metoda XYZ

Metoda XYZ je spolu s metodou ABC modernim piistupem k fizeni jednotlivych za-

sob v podniku.

Pouziva se ve velkych podnicich. Navazuje na metodu ABC. Podstatou je, ze kazda
polozka, tedy polozka A, polozka B a polozka C se jesté Cleni na tii Casti a to X, Y,

Z a to podle néjakého jiného ukazatele nez je ro¢ni obrat skladu.

Naptiklad mizeme ¢lenit polozky podle objemu nebo potiebného prostoru, ktery ve
skladu zabiraji. Vznikne tedy 9 skupin zasob a kazda by méla byt fizena jinak (Vanécek

& Kalab, 2003).
2.6.3 Metoda Just-In-Time (JIT)

V praxi se metoda Just-In-Time pouziva v ptipad€, kdyz podniky chtéji minimalizo-
vat dopravni a skladovaci néklady. Musi byt ale zajiStény presné dodavky. Jsou zde

kladeny vysoké néklady a to pfedev§im na koordinaci vSech procesi.
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V této metod¢ jde predevsim o to, Ze odbératel nemusi udrzovat prakticky zddné za-

soby.

Tento systém byl vytvofen v USA, ale poprvé byl pouzit v Japonsku. Minimalizuje
prostifedky vazané v zasobach a to radikalnim zptisobem. Zasoby se hodnoti jako dusle-

dek urcitych poruch ve vyrobé a fizeni.

Hlavnim diirazem pti zavadéni této metody je, aby kazdy vyrobek byl hned napoprvé
vyroben v 100% kvalité a vyrobni proces se nemusel opakovat (Vanééek & Kalab,
2003).

Systém JIT fesi:

- MmnoZstevni problém, ktery by byl feSitelny pouze s vysokymi skladovacimi na-
klady
- problém potadi dodavek

- problém vyrobnich a skladovacich ploch
Charakteristické znaky této metody jsou:

- rovnomérné vytizeni kapacit
- snizovani velikosti dodavek a zkracovani objednavaci doby zasob
- uplatnéni statistické kontroly jakosti

- uplatnéni trvalé prevence

Tato metoda ma také urcité nevyhody. Jednou z nich je napiiklad nizs$i komplexnost
vyroby. Druhou nevyhodou je, Ze systém pozaduje, aby dodavky dorazily ptfesné podle

planu. To ale podstatné zvySuje naroky na dopravu (Vanécek & Kalab, 2003).
2.7 Optimalizace zasob

Optimalizaéni pfistup je zakladnim metodickym ptistupem k fizeni zasob v ekono-
mice, ktery vyuzivd matematicko-statistickou teorii zasob.
Zakladem je minimalizace ndkladl na pofizovani a udrZzovani zasob a také zachovani

plynulosti vyrobniho procesu. Na optimalni trovni se snazime udrzet 1 béZnou a pojist-

nou zasobu (Nyvltovd & Marinic, 2010).
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2.8 Priznaky Spatného fizeni zasob

Podle vétSiny autorti byva Spatné tizeni zasob doprovazeno nasledujicimi priznaky:

a r Wb E

rostouci pocet nevytizenych objednavek
vysoka fluktuace zakaznika

rostouci pocet zruSenych objednavek
pravidelné se opakujici nedostatek skladi

zhorsujici se vztahy s odbérateli

V hodné piipadech Ize podle Lamberta (2005) zdsoby v podniku snizit pomoci n¢ja-

kého z nasledujicich opatieni:

1
2
3.
4
5

vicestupnové planovani zasob — napt. ABC analyza

zavedeni formalizovaného systému objedndvek na doplinovani zbozi
analyza celkové doby dopliiovani zasob a dodacich dob

vylouceni poloZek, které maji nizkou obratku nebo jsou zastaralé

vytvofeni formalniho planu prodeje a progndzy poptavky
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je aplikace nékterych vybranych modelii zasob na redlny
problém. Dale aplikovat vhodny model na prakticky problém a naslednd optimalizace

zasob ve vybraném podniku a vyhodnoceni jejiho pfinosu pro podnik.

Pro tento ucel byla vybrana spole¢nost AKNEL Group a. s. s hlavnim sidlem

v Chotovinach u Tabora.
3.2 Metodika prace

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerse, kterad shrnuje nejdilezitéjsi po-
znatky tykajici se tématu bakalaiské prace. V literarni reSersi byl nejprve vysvétlen po-
jem zasoby — a to jak z hlediska jejich vyznamu pro podnik, tak z hlediska jejich jednot-
livych druhti. Déle byl popsan pojem fizeni zasob spolu s jeho modely a metodami tize-
ni.

Cerpano bylo predeviim z odborné doporudené literatury — vypijéené v Akademické
knihovné JihoCeské univerzity a dalSich nalezenych odbornych publikaci zabyvajicich

se zejména tématem zasob, metod a modelt fizeni zasob.

V ramci praktické ¢asti bude nejprve piedstavena spole¢nost AKNEL Group, a. s.,
ktera byla vybrana pro poskytnuti informaci, které¢ budou potiebné a diilezité pro ucely

zpracovani této bakalarské prace.

Zdrojem informaci budou internetové stranky této firmy spolu s hlavnim zdrojem,

které predstavuje vedeni spoleCnosti.

Pro navrhy na zlepSeni fizeni a optimalizace zasob spole¢nosti AKNEL Group, a. s.
bude provedeno n€kolik matematickych a statistickych metod. Cilem bude optimalizo-

vat zasoby a vyhodnotit pfinos této optimalizace.

Objednavky vySe zminéné spolecnosti jsou nepravidelné — nesystematické.
S vyuzitim nésledujicich matematickych metod se pokusim zjistit, zda by bylo moZzné
vyrazné uSettit naklady na objedndvani a skladovani zasob, pokud by se vnesl urcity

systém do objednavek.
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3.3 Pouzité metody a vzorce

V praktické ¢asti bakalarské prace bude pouzivano n€kolik nésledujicich metod, kte-
ré by mély pfispet k optimalizaci zasob a snizeni nakladu, coz je dilezité pro kazdou

spole¢nost.

Nejprve metoda ABC, ktera se snazi rozd¢lit zasoby do jednotlivych skupin a zajistit
tak, aby se podnik zabyval pfedev§im zasobami ve skupiné A. Tyto zasoby jsou pro
podnik nejdiilezitéj$i a mély by byt nejvice kontrolovany a naopak skupinou C, ve které
zasoby nejsou tak moc diilezité a podnik se jim nemusi vénovat v takové mite jako sku-
piné A.

Dale bude pouzit model ekonomického objednavaciho mnoZstvi (EOQ), ktery ma za
ukol zjistit optimalni mnozstvi zasob, které by méla spolecnost objednavat
s ptihlédnutim na to, aby zasoby nebyly ani moc veliké, ani moc malé a zajistily tak

plynuly chod vyroby a prodeje.

Jako dalsi bude spocitana pojistna zasoba, ktera nam pomize zjistit, jak velkou by
spole¢nost méla mit rezervu materidlu na skladé v ptipad¢ necekanych udalosti — napfi-

klad, kdyz nepiijde dodavka od dodavatele nebo bude dovezena pouze jeji Cast.

3.3.1 1. metoda - metoda ABC

Jako prvni bude pouzita metoda ABC, ktera v podniku slouzi k tomu, aby byly skla-
dové polozky roztiidény do jednotlivych skupin — skupiny A, skupiny B a skupiny C —a
to napiiklad podle jejich dulezitosti, v tomto piipadé budou zasoby rozdéleny podle
poméru néklada na jednu polozku na rok a ndklada na vSechny polozky na rok.

Cilem této metody je zjistit, které vyrobky pfindseji podniku méné pencz a které na-

opak vice penéz.

3.3.2 2. metoda - model EOQ

Nasledn¢é bude aplikovan model ekonomického objednaciho mnozstvi. Tento model

zjistuje, jak velka by méla byt dodavka daného materialu — tedy kolik kilogrami by
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mélo byt objedndvano, pocet dodavek za rok a také zjistuje délku dodavkového cyklu

ve dnech, aby byla co nejvice optimalni.

Pro vypoc¢ty bude vyuzit Campuv vzorec. Podle tohoto vzorce budou vypocitany op-

timalni dodavky jednotlivych druhti materiald.

_ 2*xD *xF
Q = P

Podrobnéjsi popis jednotlivych slozek vzorce uvadi jiz vySe zminény vzorec (2).

Dale bude vypocitano, kolikrat ro¢né by bylo optimalni dany druh materialu objed-

navat a to podle nasledujiciho vzorce:

spotieba

optimalni dodavka

(3)

A podle posledniho vzorce bude zjisténo, po kolika dnech by mél byt jednotlivy ma-

teridl objednavan.

pocet pracovnich dni

pocet dodacich cykli za rok

(4)

3.3.3 3. metoda — pojistna zasoba

Dale bude vypocitana pojistna zasoba, pomoci které lze zjistit, jaké rezervy zasob by
spole¢nost méla mit navic pro piipad nesrovnalosti v dodavkach nebo pro piipad néja-

kych neocekavanych udalosti.
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Pojistné zasoby se v podniku tvofi nad ramec béznych zasob. Tyto zasoby kryji mi-
moiadné vykyvy v poptavkach nebo v dodavkach. Naptiklad kdyz dodavatel nedoda

celou dodavku nebo jen jeji ¢ast.

Pro vypocet pojistné zasoby bude pouzit nasledujici vzorec:

rocni spotieba
53 tydni

* dodaci lhita v tydnech

()
K analyzam a vystuptim v podob¢ grafii a tabulek bude pouzit tabulkovy procesor

Microsoft Excel. Data budou cerpana ztdaji poskytnutych vedenim spolecnosti
AKNEL Group, a. s.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vyrobniho podniku

Spole¢nost AKNEL Group a.s. je rodinnou ¢eskou spole¢nosti s vyhradné ¢eskym
kapitalem. Zabyva se vyrobou v oblasti maziv, filtraci, vzduchotechniky, strojni a za-
mecnické vyroby, kovovyroby. Ma Siroké portfolio zakaznikli ze strojirenského a auto-

mobilového primyslu.

Spole¢nost AKNEL Group, a. s. je drzitelem mnoha patentovych ochrannych zna-

mek a certifikatu.

Hlavni podnikatelsk4 ¢innost jiz neni soustiedéna predevsim na klienty v Ceské re-
publice, ale v souc¢asné dobé maji své obchodni partnery i na Slovensku, Mad’arsku,
Rumunsku, Recku, Holandsku, Némecku a Polsku. Planuje se expanze do Ruska, Ukra-

jiny, Béloruska a do Litvy.

Dvé hlavni sidla firmy se nachazi v Chotovindch u Tabora a v Plané nad LuZnici.
Zde se také nachazi velké skladové prostory, strojirenskad vyroba, montazni dilny a také

ma spolec¢nost vlastni laboratof.

Vedeni firmy a néktefi ze zaméstnancii se pravidelné Gcastni specializovanych vzdé-
lavacich programi a raznych Skoleni. Tyto nové znalosti nasledné aplikuji v praxi a

jsou tak schopni svym klientim poskytnout kvalifikované a odborné sluzby.
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4.2 Pouziti matematickych metod Fizeni zasob

Pro praktickou ¢ast bylo s pomoci vedeni spolecnosti vybrano 20 polozek nejvice
pouzivanych zasob (surovin), které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Tento zredu-
kovany pocet zasob byl pro tuto praci vybran z divodu velkého mnozstvi zasob, které

spole¢nost vlastni.

Na tyto zasoby byly poté aplikovany rizné matematicko-statistické metody — napti-
klad metoda ABC nebo model EOQ a to pfedev§im pro vypocet optimalizace zasob v
podniku.

Tabulka 1: vybrané suroviny spole¢nosti

, Rocni spotifeba | Naklady na dodavku Nékladylna) Pofizovaci cena
Zasoba v skladovani N
v kg EUR -> K¢ o EUR -> K¢
v %

K33 - zakladovy olej 71400 0,1->2,7 1 0,25 ->6,75
Destilovana voda 50 168 01->2,7 1 0,07 ->2
Katex 3350 — aditivum 25 853 0,1->2,7 1 0,36 ->9,72
KL6 — aditivum 24 000 0,1->2,7 1 0,45 ->12,15
GHL 9 — aditivum 21478 0,1->2,7 1 0,15 -> 4,05
Ethanolamin KKA - aditi- 18 282 0,1->2,7 1 0,69 -> 18,63
vum
Petron KK — aditivum 17 235 0,1->2,7 1 0,56 -> 15,12
KP 2 — aditivum 12 860 0,1->2,7 1 0,15 -> 4,05
LanRof 8155 — aditivum 7 850 0,1->2,7 1 0,81 -> 21,87
KDO 35/50 — aditivum 7 805 0,1->2,7 1 1,23 -> 33,21
BCHEM 6605 — aditivum 5390 0,1->2,7 1 1,52 -> 41,04
BCHEM 6888 — aditivum 2 140 0,1->2,7 1 0,95 -> 25,65
TICIDE K50 - aditivum 2 600 0,1->2,7 1 0,48 -> 12,96
TICIDE KF — aditivum 7 450 0,1->2,7 1 2,89 -> 78,03
Epoil WH 110 — aditivum 1311 0,1->2,7 1 1,49 -> 40,23
Kasine 185 — aditivum 4619 0,1->2,7 1 0,51 ->13,77
Manka — olej 3680 0,1->2,7 1 0,65 ->17,55
Karlx KS — aditivum 6126 0,1->2,7 1 2,75 -> 74025
KDDM 46 — aditivum 3 300 0,1->2,7 1 2,24 -> 60,48
Zeta 3111 — aditivum 980 0,1->2,7 1 0,52 -> 14,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zjednoduSeni — kurz EURA =27 K¢
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- naklady na 1 dodavku:

o jelikoZ spolecnost v§echny suroviny dovazi ze stati EU a vozi je ve vel-
kém na sklad, tak je jejich ndklad pouze 0,1 EUR —tedy 2,7 K¢ na kazdy
kilogram suroviny

o Vnekterych ptipadech jsou nédklady na 1 dodavku vice nez 0,1 EUR a

n¢kdy méné, ale pro lepsi kalkulace to ma spole¢nost zprimérované

- naklady na skladovani:
o naklady na skladovani jsou téméi zanedbatelné (jen 1 %), protoZe suro-
viny se ve spolecnosti pofad to¢i — tedy nezustavaji na skladé po delsi
dobu

Z rozhovoru s vedenim spole¢nosti bylo zjisténo, Zze objednavky spole¢nosti jsou

velmi nepravidelné — objednéavaji podle potieby, tedy nesystematicky.

Suroviny jsou objednavany vétsinou pospolu, pouze v ojedinélych ptipadech kazda

zvlast. Naopak odbér vyrobki je velmi plynuly.

V nékterych ptipadech — jen vyjimeéné - spole¢nost dosahne piechodného nedostat-
ku zasob, ktery souvisi s velice tézkym planovanim dodavek a také podle poctu objed-

navek.

Poptéavka po vyrobcich spole¢nosti neni pfedem urcita. Podnik pii objednavani mate-

ridlu vychazi z predchozich zkusenosti a také ze spotieby.

Nyni jiz pfistoupim k feSeni v ramci praktické ¢asti této prace. Nejprve bude pouzita
metoda ABC. Tato metoda byla vybrana, protoze dokaze urcit, které zasoby jsou v pod-

niku nejdilezitéjsi a kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost.
4.2.1 METODA ABC

Metoda ABC se zabyva rozdélenim surovin do tfech zakladnich skupin — v této praci
- podle poméru nakladti na jednu polozku na rok a nakladt na v§echny polozky na rok.
Néklady na jednu poloZku na rok byly vypocteny sectenim ndkladi na dodavku a na-

kladti na skladovani této polozky.

28



Tato metoda rozdé€luje jednotlivé polozky zasob do tiech zakladnich skupin: skupiny

A, skupiny B a skupiny C. Cilem této metody je minimalizovat ndklady na skladovéani.

Skupina A obsahuje to, co tvoii podstatu vyrobku - suroviny a zékladni material. Ma
70% podil na spotfebé a patii sem vyznamné vyrobky, které tvoti nejvetsi ¢ast obratu.

Skupina B se skladd z pomocného materidlu, ktery se dobfe nakupuje. Tvoii 20%
podil na spotieb¢ a patii sem méné vyznamné vyrobky.

Skupina C obsahuje kancelaiské potieby a podil na spotiebé je 10 %. Do této skupi-
ny patfi nejméné vyznamné vyrobky.

Nekteré spolecnosti mohou material rozdélit 1 do vice skupin. Naptiklad existuje
i skupina D, do které mizeme zafadit material, ktery lezi ve skladu del§i obdobi nez

jeden rok.

Rozdéleni polozek podle poméru nakladu na jednu polozku na rok a nakladd na vSechny

poloZky na rok:

Skupina A — 10 a vice procent

e K833 - zakladovy olej
e Destilovana voda

Skupina B — 4 — 9 procent

e Katex 3350 — aditivum

e KL6 — aditivum

e GHL 9 - aditivum

e Ethanolamin KKA — aditivum
e Petron KK — aditivum

e KP 2 — aditivum

Skupina C —do 3 procent

e LanRof 8155 — aditivum e Manka —olej

e KDO 35/50 — aditivum e KDDM 46 — aditivum

e TICIDE KF — aditivum e TICIDE K50 — aditivum
e Karlx KS — aditivum e BCHEM 6888 — aditivum
e BCHEM 6605 — aditivum e Epoil WH 110 — aditivum
e Kasine 185 — aditivum e Zeta 3111 — aditivum
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Tabulka 2: metoda ABC

pocet polozek procentni vyjadieni
skupina A 2 70 %
skupina B 6 20 %
skupina C 12 10 %
Celkem 20 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Skupina A obsahuje pouze 2 polozky, které jsou vyznamné pro spole¢nost. Maji ale
vysoky - 70% podil na celkové ro¢ni spotiebé. Jsou to polozky, které jsou nejvice pro-
blémové, a proto potiebuji nejvyssi pozornost. Tyto zdsoby se obvykle vyznacuji tim, ze
obsahuji maly pocet druhi, ale tvoii vétSinovy podil na celkové ro¢ni spotiebé
VvV penéznim vyjadieni. Skupina B obsahuje 6 polozek, které jsou méné vyznamné a maji
20% podil na spotiebé a skupina C obsahuje nejvice polozek a to 12, které jsou pro Spo-

le¢nost nejméné vyznamné a také maji jen 10% podil na spotiebé.

Graf 1: metoda ABC

70

60
60

50 —

40 —
30 M pocet polozek

30 —

procenta

20 —
10 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu €. 1 vyplyva, Ze nejvétsi pozornost by méla spole¢nost ve-
novat skupiné A — tedy 2 polozkam, které tvoii 10 % z celkového poctu zasob. Tyto

polozky jsou pro spolecnost nejdilezitéjsi, protoze v nejvetsi mife piispivaji k hospo-
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datskému vysledku. Zpozdéni dodavek téchto polozek by mohlo zpiisobit vypadky ve
vyrob&. Mensi pozornost jiz sta¢i vénovat skupiné B — tedy 6 polozkdm, které tvoii
30 % zasob a skupiné C — tedy 12 polozkam, které tvoti 60 % z celkového poctu zasob.
Vysledkem této analyzy tedy je, ze nejdulezitéjSimi a také nejprodavangj$imi za-
sobami ve spolecnosti jsou 2 polozky ve skupiné A — K33 — zakladovy olej a destilova-

na voda.

4.2.2 MODEL EOQ (economic order quantity)

Dale bude pokra¢ovano modelem ekonomického objednaciho mnozstvi. Tento model
slouzi k minimalizaci nakladl na zdsobovani. Snazime se optimalizovat dobu cyklu
(dobu dodavky). Pomoci modelu EOQ mizeme zjistit/vypocitat optimalni velikost do-

davek, jejich pocet a také délku dodavkového cyklu.

K vypoctu ekonomického optimalniho objednaciho mnozstvi bude pouzit Campiv

VZOrec:
_ |2*DxF
e
kde: D...pfedpokladana ro¢ni spotieba dané suroviny

F...pofizovaci naklady na 1 objednavku — mohou obsahovat na-
piiklad vybér dodavatele, dopravni ndklady, pfevzeti na sklad a

kontrolu

a... koeficient pro ro¢ni ndklady na drzeni zasob (skladovaci na-
klady) — mohou obsahovat napfiklad praci skladniki, naklady na

provoz a udrzbu skladu, ndjemné za sklad

K...pofizovaci cena 1 kusu

K vypoétu optimalniho poctu dodavek za rok bude pouzit nasledujici vzorec:

spotieba

optimalni dodavka
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K vypoctu dodaciho cyklu ve dnech bude pouzit nasledujici vzorec:

* poCet pracovnich dni

pocet dodacich cykli za rok

- * pocet pracovnich dnii v roce 2016 podle planovaciho kalendate bylo 252

K33 - zakladovy olej

_[2%71400 % 2,7
Qo = 0,01 * 6,75

Spole¢nost AKNEL Group, a. s. za rok spottebovala 71 400 kg zakladového oleje
K33 a to s objednacim nakladem 2,7 K¢ na 1 objednavku. Skladovaci naklad byl ve vysi

jednoho procenta a potfizovaci cena za 1 kilogram daného materialu byla 6,75 K¢.

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi zakladového oleje je 2 390 kg. Optimal-

ni mnozstvi dodavek za rok je 30, tedy jednou za 8 dni.

Destilovana voda

_ [2%50168 % 2,7
o~ 0,01 * 2

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi destilované vody je 3 680 kg. Optimalni

mnozstvi dodavek za rok je 14, tedy jednou za 18 dni.

Katex 3350 — aditivum

2% 25853%2,7
o 0,01 9,72

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 1 198 kg. Optimalni mnozstvi doda-

vek za rok je 22, tedy jednou za 11 dni.
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KL6 — aditivum

0=

2 x 24000 = 2,7
0,01 12,15

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 1 033 kg. Optimalni mnozstvi doda-

vek za rok je 23, tedy jednou za 11 dni.

GHL 9 — aditivum

_[2%21478%2,7
%= 7001405
Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 1 692 kg. Optimalni mnozstvi doda-

vek za rok je 13, tedy jednou za 19 dni.

Ethanolamin KKA — aditivum

_ |2+18282%2,7
™ | 0,01+18,63

Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 728 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

za rok je 25, tedy jednou za 10 dni.

Petron KK — aditivum

_[2%17235%2,7
™ | 0,01%15,12

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 785 kg. Optimalni mnoZstvi dodavek

zarok je 22, tedy jednou za 11 dni.

KP 2 — aditivum

_[2%12860 % 2,7
o~ 0,01 * 4,05
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Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 1 309 kg. Optimalni mnozstvi doda-

vek za rok je 10, tedy jednou za 25 dni.

LanRof 8155 — aditivum

_ 2% 7850% 2,7
%= 0012187
Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 440 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 18, tedy jednou za 14 dni.

KDO 35/50 — aditivum

_[2%7805* 2,7
%= 0013321
Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 356 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 22, tedy jednou za 11 dni.

BCHEM 6605 — aditivum

_[2%5390%2,7
°7 10,01%41,04

Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 266 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

za rok je 20, tedy jednou za 13 dni.

BCHEM 6888 — aditivum

_ [2%2140%27
Qo = 0,01 * 25,65

Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 212 kg. Optimalni mnoZstvi dodavek

za rok je 10, tedy jednou za 25 dni.
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TICIDE K50 — aditivum

_[2%2600 * 2,7
%= 001129
Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 329 kg. Optimalni mnoZstvi dodavek

zarok je 8, tedy jednou za 32 dni.

TICIDE KF - aditivum

_|2%7450 % 2,7
%= 170,01-7803
Optimalni velikost objednavaného mnozstvi je 227 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 33, tedy jednou za 8 dni.

Epoil WH 110 — aditivum

_[2x1311%27
Qo = 0,01 * 40,23

Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 133 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 10, tedy jednou za 25 dni.

Kasine 185 — aditivum

_ [2%4619%27
Qo = 0,01 13,77

Optimalni velikost objednavaného mnoZzstvi je 426 kg. Optimalni mnoZstvi dodavek

zarok je 11, tedy jednou za 23 dni.

Manka — olej

_ [2%3680%27
Qo = 0,01 17,55
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Optimalni velikost objednavaného mnozstvi oleje je 336 kg. Optimalni mnozstvi do-

davek za rok je 11, tedy jednou za 23 dni.

Karlx KS — aditivum

_ 2%6126%2,7
%= | 001+7425
Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 211 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 29, tedy jednou za 9 dni.

KDDM 46 — aditivum

_|2%3300* 2,7
%= 170,016048
Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 172 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 19, tedy jednou za 13 dni.

Zeta M 3111 — aditivum

_ [2%980%27
Qo = 0,01 * 14,04

Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi je 194 kg. Optimalni mnozstvi dodavek

zarok je 5, tedy jednou za 50 dni.
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Tabulka 3: vypotet dodavek

O 00 N O U1l A W IN BB

N R R R R RRBRRRB R
© W 00N O Ul D WN R O

Zasoba

K33 - zakladovy olej
Destilovana voda

Katex 3350 — aditivum
KL6 — aditivum

GHL 9 — aditivum
Ethanolamin KKA — aditivum
Petron KK — aditivum

KP 2 — aditivum

LanRof 8155 — aditivum
KDO 35/50 — aditivum
BCHEM 6605 — aditivum
BCHEM 6888 — aditivum
TICIDE K50 - aditivum
TICIDE KF — aditivum
Epoil WH 110 — aditivum
Kasine 185 — aditivum
Manka — olej

Karlx KS — aditivum
KDDM 46 — aditivum
Zeta 3111 — aditivum

Optimalni vyse
objednavky

2390
3680
1198
1033
1692
728
785
1309
440
356
266
212
329
227
133
426
336
211
172
194

Pocet doda-
vek za rok

30
14
22
23
13
25
22
10
18
22
20
10

8
33
10
11
11
29
19

5

Dodavkovy cyklus
ve dnech
8

18
11
11
19
10
11
25
14
11
13
25
32

8
25
23
23

9
13
50

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce ¢. 3 je uvedena optimalni vySe objednavek v kilogramech,

pocet dodavek za rok a dodavkovy cyklus ve dnech. Celkova suma objednavek byla

vypoctena sectenim jednotlivych dodavek a vysledek je 16 117 kilogramu.

Jako optimalni dodaci cyklus bychom zde mohli ptedpokladat 11 dni. Nastal by ale

problém pro 4 polozky - ve skupiné¢ C (TICIDE KF - aditivum a Karlx KS - aditivum),

ve skupin¢é B (Ethanolamin KKA — aditivum) a ve skupiné A (K33 — zakladovy olej) —

které maji dodavky po 8, 9 nebo 10 dnech. Pro tyto polozky by se mohl objednat speci-

alni kamion, ale to by bylo pfili§ nakladné. LepSim rozhodnutim by bylo, kdyby firma

navysila u téchto 4 polozek jejich objednavaci mnozstvi.

Ctyii polozky ve skuping C (KDO 35/50 — aditivum, BCHEM 6605 — aditivum,

KDDM 46 — aditivum a LanRof 8155 — aditivum) plus jesté dalsi tfi polozky ze skupi-
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ny B (Katex 3350 — aditivum, KL6 — aditivum a Petron KK - aditivum) bychom mohli
objednavat v dodavce jednou za 11 dni. Zbytek surovin ve skupiné B, posledni surovinu
ze skupiny A (Destilovana voda) a 4 polozky ve skupin¢ C (Kasine 185 — aditivum,
Manka — olej, BCHEM 6888 — aditivum a Epoil WH 110 — aditivum) by stacilo objed-

navat v kazdé druhé dodavce — ¢ili jednou za 22 dni.

A posledni 2 suroviny ze skupiny C (TICIDE K50 — aditivum a Zeta 3111 - aditi-

vum) by mohly byt objednavany az v kazdé étvrté dodavce — ¢ili jednou za 44 dni.

Ro¢ni naklady na dodavky pro celkovou sumu téchto ekonomicky optimalnich ob-
jednavek (16 117 kg) po ,,zaSuméni® (,,zaSuméni dat — viz odstavec nize) by Cinily
1 044 382 K¢&. V porovnani se skute¢nymi naklady (na dodavky) spole¢nosti, které jsou
1 590 500 K¢, by byly naklady nizsi o 546 118 K&.

Pro vypocet primérné mésicni a ro¢ni spotieby byla ,,zaSuména“ data. To znamena,
ze vSechna pouzita Cisla byla vynasobena ur¢itou konstantou - viz ptiloha ¢. 1. V prvni
¢asti zminéné prilohy tedy byly vypocteny primérné mésicni spotieby vSech zasob a

nasledné vSechna ¢isla vynasobena jistou konstantou.

V druh¢ casti ptilohy byla vypoctena suma téchto spotieb v kilogramech a jeji pri-
mér. Dale byly prevedeny kilogramy na tuny respektive palety. Poté byly palety pteve-

deny na kamiony a znovu zprimérovany.

Priimérna mésicni spotieba vybranych 20 surovin vysla 49 090 kilogramii. Spolec-
nost pouziva europalety s nosnosti 1000 kilogramt a kazdy kamion uveze 24 tun nakla-
du. Z téchto vypocéti by firma objednala 32 kamiont ro¢né. Ro¢ni naklady na tyto do-
davky by byly ve vysi 1 590 500 K¢&. Toto cislo vyslo, kdyz byly jednotlivé sumy kilo-
gramil vynasobeny pomoci ndkladii na dodavky a poté secteny.

Velikost skladti neni pro spole¢nost nijak limitujici. AKNEL Group, a.s. vlastni do-
hromady 6 skladu, které jsou dostacujici pro zdsobovani.

V prvni ¢asti druhé ptilohy byly jednotlivé objednavky seskupeny, aby nebyly dova-
zeny poloprazdné kamiony, ale doslo tak k jejich uplnému naplnéni. V druhé ¢asti této
ptilohy byly opét vypocteny sumy kilograml jednotlivych objednavek, pfevedeny na
palety a dale na kamiony, které byly zaokrouhleny.
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Pii téchto vypoctech mi vyslo, ze vétSinou budou pfivazet 2 kamiony mési¢né.
V lednu, srpnu a prosinci by méli objednavat 3 kamiony a naopak v bfeznu a zafi staci
pouze 1 kamion se surovinami. Dohromady to vychazi 25 kamionti za rok. Ro¢ni nakla-
dy na takto sestavené dodavky by byly ve vysi 1 551 695 K¢. Toto Cislo vyslo, kdyz

byly jednotlivé sumy kilogrami vynasobeny naklady na dodavky a nasledné secteny.

Vysledkem téchto propocta tedy je, ze podle druhé varianty doslo ke snizeni poctu
kamiond za rok o 7. Ro¢ni naklady také poklesly a to o 38 805 K¢ — tedy necelych
40 000 Ke.

4.2.3 Pojistna zasoba

V neposledni fadé bude vypocitana také pojistna zasoba — Cili rezerva — kterou by

kazda spolec¢nost méla mit.

Pojistna zasoba zajistuje plynuly chod vyroby a také pokryva rizné vykyvy mezi
dodavkami. Vyhodou je, Ze odstraiiuje naklady nedostatku — jako je napiiklad usly zisk
— a také posiluje finan¢ni stabilitu podniku. Pojistna zasoba také snizuje riziko vycerpa-
ni zasob.

Naopak nevyhodou pojistné zasoby je, Ze je drahd, vaze kapitdl a jsou s ni spojené

naklady na skladovani, proto se firmy snazi mit pojistnou zasobu co nejmensi.

K vypoctu pojistné zasoby bude pouzit nasledujici vzorec:

rocni spotieba
53 tydnt

* dodaci Lhiita v tydnech

Dodaci lhita ve dnech jiz byla vypoctena vySe. Pro pfepocet byl pouZzit program

Microsoft Excel.

K33 - zakladovy olej

71400

=3 " 1,14

39



Pojistna zasoba je ve vysi 1 536 kg. Ze vzorce mizeme vycist, Ze ro¢ni spotieba za-
kladového oleje byla 71 400 kg a doba dodéni byla 1,14 tydnii. Naopak optimalni z4so-
ba byla 2 390 kg.

Destilovana voda

. 50168
~ 53

* 2,57

Pojistna zasoba vysla 2 433 kg. Z vyse uvedeného vzorce je vidét, ze roéni spotieba
destilované vody byla 50 168 kg a doba dodani v tydnech byla 2,57. Optimalni zasoba
byla ve vysi 3 680 kg.

Katex 3350 — aditivum

7 25853 157
= *
53 ’

Pojistna zasoba je 766 kg. Vzorec vySe ukazuje, ze rocni spotieba dané suroviny byla

50 168 kg a doba dodani byla 1,57 tydnd. Optimalni zasoba byla 1 198 kg.

KL6 — aditivum

24000
7 =

1,57
53

Pojistna zasoba je ve vysi 711 kg. Z vyse uvedeného vzorce je vidét, ze ro¢ni spotie-
ba dané suroviny byla 24 000 kg a doba dodavky byla 1,57 tydnii. Optimalni zasoba

byla 1 033 kg.

GHL 9 — aditivum

21478
53

* 2,71

Pojistnd zasoba vysla 1 098 kg. Vzorec vySe ukazuje, Ze ro¢ni spotieba byla 21 478
kg a doba dodavky 2,71 tydnt. Optimalni zasoba byla 1 692 kg.

40



Ethanolamin KKA — aditivum

. 18282
53

*x 1,43

Pojistna zasoba je ve vysi 493 kg. Z vySe uvedeného vzorce mizeme vidét, ze ro¢ni
spotfeba dané suroviny byla ve vysi 18 282 kg a doba dodéani 1,43 tydny. Optimalni
zasoba byla 728 kg.

Petron KK — aditivum

7 17235 157
= *
53 ’

Pojistna zasoba vysla 511 kg. Z vyse uvedeného vzorce mizeme vy¢ist, ze rocni spo-
tfeba této suroviny byla ve vysi 17 235 kg a doba dodéni byla 1,57 tydni. Optimalni
zéasoba byla 785 kg.

KP 2 — aditivum

7 12860 357
= *
53 ’

Pojistna zasoba je 866 kg. Tento vzorec ukazuje, zZe ro¢ni spotfeba dané suroviny by-
la ve vysi 12 860 kg a doba dodavky byla 3,57 tydnli. Optimalni zasoba byla ve vysi
1 309 Kkg.

LanRof 8155 — aditivum

7850
= * 2

53

Pojistna zasoba je 296 kg. Z vyse uvedeného vzorce vyplyva, Ze ro¢ni spotieba této

suroviny byla 7 850 kg a doba dodavky 2 tydny. Optimalni zasoba byla 440 kg.

KDO 35/50 — aditivum

7 7805 157
= *
53 ’
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Pojistna zasoba je vypoctena na 231 Kg. Z vySe daného vzorce muzeme vycist, ze
ro¢ni spotieba dané suroviny byla 7 805 kg a doba dodavky byla 1,57 tydni. Optimalni
zasoba byla 356 kg.

BCHEM 6605 — aditivum

- 5390
~ 53

* 1,86

Pojistna zasoba vysla 189 kg. V daném vzorci miizeme vidét, Ze rocni spotieba této
suroviny byla 5 390 kg a doba dodani byla 1,86 tydnti. Optimalni zasoba byla 266 kg.

BCHEM 6888 — aditivum

2140
~ 53

PZ x 357

Pojistna zasoba je 144 Kg. Z vyse uvedené vzorce lze vycist, ze roéni spotieba suro-

viny byla ve vysi 2 140 kg a doba dodavky 3,57 tydnt. Optimalni zasoba byla 212 kg.

TICIDE K50 — aditivum

2600

PZ
53

* 457

Pojistna zésoba vysla 224 kg. Mizeme fict, Ze rocni spotieba této suroviny byla ve

vysi 2 600 kg a doba dodavky byla 4,57 tydnu. Optimalni zasoba naopak byla 329 kg.

TICIDE KF - aditivum

g 7450
53

* 1,14

Pojistna zasoba vysla 160 kg. Z vyse uvedeného vzorce lze vycist, ze ro¢ni spotieba
dané suroviny byla ve vysi 7 450 kg a doba dodavky ¢inila 1,14 tydnd. Optimalni zaso-
ba byla 227 kg.
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Epoil WH 110 — aditivum

. 1311
~ 53

* 3,57

Pojistna zasoba je ve vysi 88 kg. Ze vzorce vysSe lze usoudit, Ze ro¢ni spotieba této

suroviny byla 1 311 kg a doba dodani byla 3,57 tydnt. Optimalni zasoba ¢inila 133 kg.

Kasine 185 — aditivum

4619

PZ
53

* 3,29

Pojistna zasoba vysla 287 kg. Ze vzorce uvedeného vyse mizeme vycist, ze rocni
spotteba dané suroviny ¢inila 4 619 kg a doba dodavky byla 3,29 tydni. Optimalni za-
soba byla 426 kg.

Manka — olej

7 3680 329
= %
53 ’

Pojistna zésoba je 228 kg. Ve vyse uvedeném vzorci mizeme vidét, Ze rocni spotieba
tohoto oleje byla ve vysi 3 680 kg a doba dodani trvala 3,29 tydnd. Optimalni zasoba
byla 336 Kkg.

Karlx KS — aditivum

6126

PZ
53

* 1,29

Pojistna zasoba vysla 149 kg. Z daného vzorce lze fici, Ze ro¢ni spotieba této surovi-

ny ¢inila 6 126 kg a doba dodavky byla 1,29 tydnl. Optimalni zasoba byla 211 kg.

KDDM 46 — aditivum

7 3300 186
= *
53 ’
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Pojistna zésoba je ve vysi 116 kg. Podle vySe uvedené¢ho vzorce mizeme fici, ze
ro¢ni spotfeba dané suroviny byla 3 300 kg a doba dodani 1,86 tydnti. Optimalni zasoba
byla 172 kg.

Zeta 3111 — aditivum

7 980
~ 53

* 7,14

Pojistna zasoba vysla 132 kg. Z daného vzorce lze vy¢ist, Ze roéni spotieba této su-

roviny byla 980 kg a doba dodani ¢inila 7,14 tydnd. Optimalni zasoba byla 194 kg.

Tabulka 4: srovnani optimalni a pojistné zasoby

Poradi Zasoba OPFimélni Pcfjistné
zasoba zasoba

1 K33 - zakladovy olej 2390 1536
2 Destilovana voda 3680 2433
3 Katex 3350 — aditivum 1198 766
4 KL6 — aditivum 1033 711
5 GHL 9 — aditivum 1692 1098
6 Ethanolamin KKA — aditivum 728 493
7 Petron KK — aditivum 785 511
8 KP 2 — aditivum 1309 866
9 LanRof 8155 — aditivum 440 296
10 KDO 35/50 — aditivum 356 231
11 BCHEM 6605 — aditivum 266 189
12 BCHEM 6888 — aditivum 212 144
13 TICIDE K50 - aditivum 329 224
14 TICIDE KF — aditivum 227 160
15 Epoil WH 110 — aditivum 133 88
16 Kasine 185 — aditivum 426 287
17 Manka — olej 336 228
18 Karlx KS — aditivum 211 149
19 KDDM 46 — aditivum 172 116
20 Zeta 3111 — aditivum 194 132

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vySe uvedené tabulky ¢. 4 mizeme vycist, Ze u vétSiny analyze podrobenych suro-
vin se optimalni zasoba a pojistnd zasoba vyrazné nelisi. Vzdy ale vychazi optimalni

zasoba vyssi nez pojistna.

Takto vypoctené pojistné zasoby plus navic jesté 1x ekonomicky optimalni mnozstvi
kazdé polozky ukazuji, jak velky pocet (kolik kilogramil) jednotlivych zasob by méla
mit spolecnost vzdy na sklad¢. PfredevSim proto, kdyby doslo k néjakym necekanym
odchylkdm v dodavkach zasob. Tteba v ptipad€, Ze dodavatel nedoda dodavku vibec,
nebo jen jeji ¢ast. Dale proto kdyby doSel material nebo bychom naopak potiebovali
vyrobit vice vyrobki.

MiiZe také dochazet k odchylkam skutecné a oekavané spotieby. Predev§im chceme

udrzovat pojistnou zasobu na takové urovni, ktera ptindsi minimalni ndklady na poftizo-

vani, udrzovani a skladovani zasob.

Spole¢nost AKNEL Group, a. s. pojistnou zadsobu piimo nepocita. Jejich postup pro

zjisténi minimalni zasoby je tento:

- u produktt, které maji spotfebu mensi, nez 3 000 kg spolecnost objednava je-
denkrat ro¢né 3 000 kg od kazdého

- u produktd, které maji spotiebu do 10 000 kg, je minimalni zasoba 2 000 kg

- u produktd, které maji spotiebu do 15 000 kg, je minimalni zasoba 3 000 kg

- u produktd, které maji spotiebu do 30 000 kg, je minimalni zasoba 4 000 kg

- u produkti, které maji spotiebu nad 30 000 kg, je minimalni zasoba 5 000 kg

Tato data / tyto ¢astky jsou dany jejich softwarem, ktery je vzdy upozoriuje, kdyz
dosahnou nékterého z téchto minim. Pfesto je hlavnim kritériem, na kterém je vSe zavis-

1¢, odbyt vyrobki. Podle odbytu vyrobk se v§e béhem roku také ptizpisobuje.
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4.2.4 Pravidlo tfi smérodatnych odchylek

Dale bylo testovano pravidlo tfi smérodatnych odchylek — neboli tfi sigma. Toto pra-
vidlo ndm tika, ze témét vSechny hodnoty statistického souboru by se mély vejit do 3

smérodatnych odchylek od priméru.

Graf 2: normalni rozdéleni

3415 % 34.1%

13.35%

135 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu €. 2 mizeme vycist, ze v ptipadé normalniho rozdéleni by se
ve vzdalenosti jedné smérodatné odchylky mélo nachazet piiblizné 68,3 % hodnot, ve
vzdalenosti dvou smérodatnych odchylek 95 % hodnot a ve vzdalenosti tfech smérodat-

nych odchylek ptiblizn€ 99,7 % hodnot statistického souboru.

K otestovani tohoto pravidla jsem musela vypocitat primérnou mési¢ni spotiebu

a také smérodatnou odchylku.
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Tabulka 5: pravidlo tii sigma

Zasoba

K33 — zakladovy olej
Destilovana voda
Katex 3350 — aditivum
KL6 — aditivum

GHL 9 — aditivum

Ethanolamin KKA — aditivum

Petron KK — aditivum

KP 2 — aditivum

LanRof 8155 — aditivum
KDO 35/50 — aditivum
BCHEM 6605 — aditivum
BCHEM 6888 — aditivum
TICIDE K50 — aditivum
TICIDE KF — aditivum
Epoil WH 110 — aditivum
Kasine 185 — aditivum
Manka — olej

Karlx KS — aditivum
KDDM 46 — aditivum

Zeta 3111 — aditivum

4719

3340

1771

1573

1616

1206

1167

802

486

319

175

120

30

148

160

64

229

-22

5129

3620

1898

1715

1674

1312

1257

892

542

429

266

139

92

305

37

235

145

323

64

12

-1s

5540

3901

2026

1858

1732

1418

1346

982

598

540

357

159

155

463

73

310

226

417

169

47

- * s znaci sigmu nebo-li smérodatnou odchylku

47

prumér
5950
4181
2154
2000
1790
1524
1436
1072
654
650
449
178
217
621
109
385
307
511
275

82

1s

6361

4462

2281

2143

1848

1629

1525

1162

710

760

540

197

280

778

145

460

389

605

380

117

2s
6771
4742
2409
2285
1906
1735
1615
1252
766
870
631
216
342
936
181
535
470
700
485

152

3s
7181
5023
2536
2428
1969
1841
1704
1342
822
980
723
235
405
1094
217
610
551
794
590

187

Zdroj: vlastni zpracovani



5 Zaver
Cilem této bakalaiské prace byla aplikace vybranych modell a metod fizeni zdsob na

realny problém. Aplikace vhodného modelu na prakticky problém a nasledna optimali-

zace zasob ve vybraném podniku spolu s vyhodnocenim jejiho ptinosu pro spole¢nost.

Pro optimalizaci zasob ve vybrané spole¢nosti AKNEL Group, a. s. bylo vybrano 20

zastupci — 20 surovin, na kterych byla provadéna podrobnéjsi analyza.

Na téchto surovinach bylo provedeno nékolik metod fizeni zasob a to metoda ABC,
model ekonomického objednaciho mnozstvi a také byla vypocitana pojistna zasoba pro

jednotlivé druhy materialu.

U vybranych zasob byl zanalyzovan vyvoj jejich stavu. Bylo vychazeno z tidaja po-

skytnutych spole¢nosti a to za minuly rok — rok 2016.

U kazdé¢ suroviny byla provedena metoda ABC, kde byly jednotlivé suroviny rozdé-
leny do rliznych skupin a to podle poméru nakladi na jednu poloZku na rok a nakladii
na vSechny polozky na rok. Z této metody jsme se dozveédéli, ze by spoleCnost méla
vénovat nejvetsi pozornost 2 surovinam ve skupiné A — K33 — zakladovy olej a Destilo-
vana voda, protoZze prinaseji spole¢nosti nejvétsi obrat a jsou tedy nejprodavanéjsimi

polozkami.

Daéle bylo u kazdé suroviny zjisténo jeji ekonomické objednavaci mnozstvi ve dnech
a také byl navrzen jejich optimalni dodaci cyklus — pod tabulkou cislo 3. Celkova suma
optimalnich vysi objednavek vysla 16 117 kilogramti a ro¢ni naklady na tyto dodavky

vysly po ,,zaSuméni 1 044 382 K¢.

Také byly spocitany optimalni vySe zasob, vysSe pojistnych zasob a to u kazdé suro-
viny. Optimalni a pojistna zasoba byla u vétSiny polozek vzdy viceméné srovnatelna.
Pojistné zasoby byly vypocteny pouze pro porovnani s jejich zavedenym systémem pro
zjiStovani minimalnich zésob.

U pravidla tfi sigma jsme se dozvédéli, Ze vSechny hodnoty naSeho souboru se vesly
do tfech smérodatnych odchylek od praméru.

Firmé bych také doporucila pro plynulejsi proces zasobovani spocitat body znovuob-
jednavky u jednotlivych polozek. Je to velikost zasob, pfi které je jiz nutné vystavit no-
vou objednavku. Bod znovuobjednavky se mlize vypocitat jako soucin spotieby zadsoby

na jeden den a doby dodavky ve dnech.

48



Pfi optimalizovani zadsob — kdy byly seskupeny jednotlivé dodavky — jsem dosla
k zavéru, ze by se daly usetfit naklady na dodavkach zasob. Firma by objednavala 32
kamionti ro¢né S rocnimi néklady 1 590 500 K¢. Ve druhé varianté se mi podatilo po-
moci vypoctl snizit jejich pocet na 25 kamionl za rok S ro¢nimi naklady 1 551 695.
Timto by se usetfily ndklady na celych 7 kamiont a to o necelych 40 000 K¢ — ptesné
38 805 K.

Na konec prace byly také ptilozeny 2 ptilohy, které jsou vysvétleny a popsany vyse —
viz strany 37 a 38.

Vsechny uvedené postupy mohou byt aplikovany také na dal$i polozky zasob ve spo-

lecnosti a vést k moznému dal§imu zefektivnéni systému fizeni zasob.
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6 Summary

The subject of this thesis is optimization of inventory in selected organization. Inven-
tory optimization is a very important topic in each organization because it reduces stor-

age costs.

At the beginning the inventory theory is presented. It shows the meaning and types of
inventory, inventory control and also different methods and models of inventory con-
trol. Inventory optimization in the enterprise can be reached by using models of inven-

tory control.

In the second part the company on which is applied the analysis of various mathe-
matical and statistical methods is presented.

Specifically ABC analysis — where the individual components of inventory are divid-

ed into groups according to the importance.

EOQ model — which serves to minimise the cost of supply and tries to optimise the

time cycle of the supply.

Safety stock — ensures the smooth running of the production and covers the extraor-

dinary fluctuations between deliveries.

At the end these methods are compared and evaluated.

Keywords: inventory, inventory control, optimization methods, models of inventory
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9 PFilohy

Priloha 1: primérné mési¢ni spoti-eby

rocni Yy
Zasoba | spotieba mesvlcm leden u b d k ¢ ¢ s z 3 | p sm.odch. | priimér
vkg spotieba

1 71 400 11 900 12046 | 11930| 9916 13146| 11808 | 11956| 10956| 12906 | 11588 | 11912 | 12642| 11998 820,74 | 11900
2 50 168 8361 8868| 8478| 7936| 7598| 9034| 8396 | 7928 8364| 9596| 7956| 7728| 8472 561,06 8363
3 25853 4309 4498 | 4312 3996| 4502 3998| 3972| 4698 4300 4370 3998| 4692| 4352 255,21 4307
4 24 000 4 000 4168 3712 3988| 4394 3780| 3868| 3508 4248 | 3958| 3718| 4196| 4468 284,99 4001
5 21478 3 580 3684| 3592| 3596| 3486| 3398| 3502 3752 3512 3716| 3572| 3420| 3736 116,18 3581
6 18 282 3047 3340| 2952| 3128 2792 2966| 2798| 3188 2764 | 2974 3376| 2954| 3332 211,82 3047
7 17 235 2873 2792 2974 2750| 2598| 2758| 2982| 2592 3136 2962| 3152| 2788| 2974 178,87 2872
8 12 860 2143 2140 1974 2024| 2514| 2100| 2448| 2000 2298| 1956| 2222| 2056| 1998 180,16 2 144
9 7 850 1308 1398 1190| 1412 1306| 1394 1146 1394 1134 1384 1400| 1146| 1386 112,07 1308
10 7 805 1301 930| 1344| 1408| 1308| 1194 970 1194 1570 1134| 1352| 1704| 1486 220,40 1300
11 5390 898 1158 698 970 598 868 770 982 798 700 1134 938 | 1156 182,62 898
12 2 140 357 270 406 332 340 400 368 318 346 388 400 360 338 38,35 356
13 2 600 433 320 424 602 508 610 418 496 370 516 200 502 246 124,97 434
14 7 450 1242 1506 1092 1798| 1564| 1172 990 768 1398 864 | 1148 972| 1624 315,30 1241
15 1311 219 140 204 162 202 216 158 316 170 240 180 222 406 72,15 218
16 4619 770 700| 1004 738 812 824 | 1006 774 642 800 424 840 686 150,01 771
17 3680 613 498 960 648 490 424 616 800 620 810 606 400 504 162,48 615
18 6126 1021 984 | 1024| 1204 972 594 768 | 1182 952 | 1264 978 | 1140| 1210 188,20 1023
19 3300 550 396 778 574 198 396 574 814 552 192 550 800 764 210,28 549
20 980 163 128 186 104 266 110 48 224 146 190 90 288 194 69,82 165




Leden u b d k ¢ ¢ s z 3 L p suma | prumér
suma kilograma 49964 | 49234 47286| 49594 | 48044 | 47754 | 47884 | 50226| 49602 | 48368| 49788 | 51330 49 090
tuny = palety 49,96 | 49,23 | 47,29| 49,59| 48,04| 47,75| 47,88 50,23 | 49,60| 48,37| 49,79| 51,33 49,09
kamiony 2,08 2,05 1,97 2,07 2,00 1,99 2,00 2,09 2,07 2,02 2,07 2,14 25 2,05
zaokrouhleno 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 32 3
suma
naklady 134903 | 132932| 127672| 133904 | 129719 128936 129287 | 135610| 133925| 130594| 134428 | 138591 1590 500

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha 2: seskupeni dodavek

zasoba leden U b d k ¢ ¢ S z R | P

1 12 046 11930 9916 13 146 11 808 11 956 10 956 12 906 11588 11912 12 642 11998
2 8 868 7 598 9034 8 396 7928 8364 7 956 7728 8472
3 4 498 4312 3996 4502 3998 3972 4 698 4 300 3998 4692 4 352
4 4168 4394 3780 3 868 3508 4248 3958 3718 4196 4468
5 3684 3592 3596 3486 3398 3502 3752 3512 3572 3420 3736
6 3340 2792 2 966 2798 3188 2764 2974 3376 2954 3332
7 2792 2974 2598 2758 2982 2592 3136 3152 2788 2974
8 2140 2024 2100 2448 2 000 2298 1956 2222 2 056 1998
9 1398 1190 1306 1394 1146 1394 1134 1146 1386
10 930 1308 1194 970 1194 1570 1134 1352 1486
11 1158 698 598 868 770 982 798 700 1134 938 1156
12 270 332 340 400 368 318 346 388 400 360 338
13 320 424 602 508 610 418 496 370 200 502 246
14 1506 1564 1172 990 768 1398 864 1148 972 1624
15 140 204 162 202 158 316 170 240 180 406
16 700 738 812 824 1006 774 642 424 840 686
17 498 960 648 490 424 616 800 620 606 400 504
18 984 972 594 768 1182 952 978 1140 1210
19 396 778 574 198 396 574 814 552 550 800 764
20 128 186 266 110 48 224 146 190 90 288 194
8478 1408 1412 2514 216 9 596 4370 1400 1704
3712 7 936 2750 3716 222

2 952 1798 810

1974 1204 1264

1344 3988 1384

406 3128 2962

1092 970 192

1004 104 516

1024 800




v

leden U b d k ¢ ¢ S Z 3 | p suma
kilogramy 71950 47 784 22 588 47 080 47 828 47 970 47 884 71 466 23992 46 968 47 862 51 330
palety 71,95 47,784 22,588 47,08 47,828 47,97 47,884 71,466 23,992 46,968 47,862 51,33
kamiony 2,997917 1,991 | 0,941167 | 1,961667 | 1,992833 1,99875| 1,995167 | 2,97775| 0,999667 1,957 1,99425| 2,13875
zaokr. 3 2 1 2 2 2 2 3 1 2 2 3 25
naklady 194 265 | 129 016,8 | 60987,6 127 116 | 129 135,6 129519| 129 286,8 | 192 958,2 | 64 778,4 | 126 813,6 | 129 227,4 138591 | 1 551 695

Zdroj: vlastni zpracovani




