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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

BASIC  Beginner’s All-purpose Symbolic Instruction Code
EOP End of production

FTP File Transfer Protocol

MS Meilenstein — milnik

MS4-LF Launchfreigabe — uvolnéni pro nabéh

PMBoK Project Management Body of Knowledge

PMI Project Management Institute

PRINCE2 Projects in Controlled Enviroments

PVS Produktionsversuchsserie — zkusebni vyrobni série
Serie Sériovy software pro vyrobni nultou sérii vozu
SOP Start of production

SW Software

SA SKODA AUTO

VBA Visual Basic for Application

VBE Visual Basic Editor

VFF Vorserienfreigabe Fahrzeuge — pfedsériové uvolnéni vozu

Vorserie Predsériovy software pro prototypové vozy

VW Volkswagen



Uvod

Tato prace se zamérfuje na predavani projektovych informaci a optimalizaci fizeni
projektu s vyuzitim prostiedi Visual Basic For Application (dale jen VBA). Jedna se
o konkrétni oddéleni ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. (dale jen SA), které se
zabyva vyvojem automatickych prevodovek. Oddéleni se zabyva konkrétné
predevsim kalibraci softwaru, a tedy i jeho spravou, ktera skyta stovky kombinaci

prevodovek a motorizaci, jez maji vlastni variantu softwaru.

Cilem prace je nalézt optimalizaéni model pro pfedavani informaci pomoci agilnich
metod, zajistit stabilni a bezproblémové fungovani navrhovaného modelu, ktery
bude vytvofen pomoci naprogramované aplikace ve VBA for Excel. PUvodnim cilem
bylo vytvorit pouze jistou formu tabulky, ktera se pfi planovani zménila v komplexni
tabulku s maximalnim moznym podilem automatizace a kontrolovani urcitych

nalezitosti jednotlivych projektl pro usnadnéni jejich spravy.

Hlavnim dlvodem vybéru tohoto tématu bylo vymysleni vlastnino feseni
pro zavedeni agilnich metod pfi zajiStovani dostateCné informovanosti
o jednotlivych projektech bez nutnosti dotazovat se jinych ¢lend tymu. Na zakladé
nabytych zkusenosti béhem dvou let plsobeni na daném oddéleni bylo mozné

definovat Uzka mista, a tak identifikovat vhodna feseni.

Problematika bude nejprve feSena konzultacemi s jednotlivymi ¢&leny daného
oddéleni, kde cilem bude ziskani dostateénych informaci. Na zakladé téchto
konzultaci bude navrzeno vhodné zlepseni komunikace a celkové informovanosti
celého tymu automatizovanou tabulkou v prostredi VBA for Excel, ktera bude slouzit

jako nastroj pro snazsi spravu projektU.

Teoreticka Cast se bude vénovat projektového managementu. Konkrétné historie,
co si predstavit pod pojmem projekt a jak takovy projekt funguje. Dullezita bude
organizaéni struktura projektu a seznameni se s tradiénim a agilnim zpUsobem
vedeni projektu. Tyto dva zpUsoby budou porovnany mezi sebou. Ve druhé kapitole
bude definovan pojem VBA, pfedevSim jeho hlavni prednosti a vyhody oproti

klasickému pouzivani pouhych vzorcl a podminéného formatovani.

Prakticka &ast se jiz bude zabyvat v kratkosti predstavenim spoleénosti SA
a oddélenim EPG/3. Nasledovat bude kapitola o situaci pfed zavedenim navrhu

a poté obeznameni s nalezenymi uzkymi misty. V navaznosti na uzka mista bude



uveden rozbor navrhu tabulky, ktera by méla poslouzit nejen jako pouhy seznam
projektl, ale bude také schopna provadét jistou formu jejich spravy a sledovani

zmeén. Poté se vyhodnoti situace po zavedeni daného navrhu.

V této praci je nutné brat ohled na citlivost pouzivanych Gdajli spoleénosti SA,
a z toho divodu nékteré informace, které nejsou pfimo nutné k vyobrazeni, budou

vyjmuty nebo skryty, pfipadné nahrazeny informacemi obecnéjsiho charakteru.



1 Projektovy management

Projektovy management se zabyva organizovanim, planovanim, integraci zdroju
a ukoll pro dosazeni cill organizace. V kazdém projektovém managementu
existuje osoba, které se Fika projektovy manazer a ma zodpovédnost za vedeni
projektu, at' uz se jedna o liniové manazery, reziséra filmu nebo projektového

manazera, maji tu stejnou roli (Nicholas a Steyn, 2017).

Cim dal tim vétsi mnozstvi podnikd vyuziva projektovy management. Podniky totiz
pfechazeji na tuto moznost z bézného operativniho fizeni, jelikoz je to pro né
v mnoha pfipadech vhodnéjsi. Na rozdil od operativniho fizeni totiz musi mit projekt
vzdy néjaky cil a jakmile je cile dosazeno, projekt konci. Vsechny pracovni, financni
nebo technologické zdroje, které zbydou po ukonceni projektu, jsou pfevedeny nebo
spotrebovany pro ucely jiného projektu. Operativni fizeni funguje odlisné, tedy

pokud je dosazeno cile, jsou stanoveny nové a vSe pokracuje (Svozilova, 2016).

1.1 Projektovy manazer

Funkce manazera je mozné rozdélit do péti funkci, které by mél pInit pro spravné

fungovani a zajisténi dosazeni cile projektu.

Manazer planuje pribéh projektu, co je nutné provést za ¢innosti a stanovuje cile
tak, aby korespondovaly s cili organizace na vy$si urovni. Planuje, jakym zplsobem

budou pfidélovany zdroje a jaka jsou omezeni.

DalSi v pofadi je organizacni funkce, ktera uzce souvisi s planovanim, protoze
obnasi zajisténi prace (tedy jednoho ze zdroju projektu), kterda musi byt provedena.
Manazer ma na starosti zajistovat, kouCovat, a predevsim shlukovat lidi do tymu.
Meél by do tymu dostavat takové lidi, na které bude spolehnuti, a hlavné budou
schopni mit za urCité €innosti zodpovednost. Krom prace musi také zajistit potfebné
stroje a zafizeni, patfiCny kapital a material potrebny pro dané Cinnosti projektu.
V ramci organizacni funkce je nutné také vytvorit organizaéni strukturu tymu, at'jsou
jasné rozdélené zodpovédnosti a role v tymu (Nicholas a Steyn, 2017). Soucasti
této struktury je nutné také vytvofit uréitd pravidla, zasady, zpusob komunikace

a postupy.

Pro dosazeni cill je nutna také motivace a fizeni lidi k dosazeni stanovenych cill.

Pravé tyto Cinnosti spadaji pod vedouci funkci. Manazer nemuze pouze necinné



prihlizet na proces, ale musi se aktivné zapojovat, a to pravé tim, ze bude
povzbuzovat ¢leny tymu ke stalému vybornému pracovnimu vykonu a ovlivhovat tak
jejich pracovni nasazeni a chovani. Nebude se zamérovat pouze na jeho pfimé

podfizené, ale na vsechny pracovniky, ktefi jsou soucasti tymu, potazmo projektu.

Kontrolni funkce je také nezbytnou soucasti funkci manazera. Krom motivace lidi
k dosazeni cild, je také nutné sledovat, zda se pracovni vykon vyuziva stale k tomu
puvodné uréenému stanovenému cili projektu. V pripadé, ze tomu tak neni, musi
prijmout patfi¢na opatreni. Pro zjednoduseni kontroly vyuziva manazer kritéria cil(,
plany a prfedev$im naklady, které v pribéhu projektu vznikaji. Pfi dobfe nastavené
organizacéni struktufe dokaze manazer snadno zjistovat, kde mize problém vznikat
(Svozilova, 2016).

Posledni, neméné dllezitou funkci, je hodnoceni téch predchozich &tyr funkci, které
se zamérfuji na plnéni cill a jak téchto cilt dosahnout. Hodnoceni tedy dava zpétnou
vazbu, kde je nutna zména k co nejefektivnéjSimu dosazeni cile projektu jako

takovému.

Charakteristiky projektového managementu

Zakladni charakteristikou projektového managementu je vedeni jednim Clovéekem,
tedy projektovym manazerem, jak jiz bylo popsano vyse. Ridi organizaci projektu
a pracuje nezavisle na obvyklém veleni. Organizaci projekt predstavuje cilove

orientovanou a docasnou jednotku.

Projektovy manazer zodpovida za sestaveni tymu, kde clenové mohou byt
z rznych funkénich oblasti nebo dokonce byt externimi dodavateli sluzeb. Jeho
ukolem je sestavit tym takovym zpUsobem, aby zajistil co nejproduktivnéjsi skupinu
lidi pro efektivni dosahovani cilll projektu. Jeho Ukolem je tyto lidi zakomponovat

do organizacni struktury, aby kazdy pracoval na tom, co mu pujde nejlépe.

Mezitim, co se projektovy manazer zaméruje na dodani ur€itého produktu nebo
sluzby ve stanoveném datu a s urCitymi naklady, funkéni manazefi zodpovidaji
za svou skupinu pracovnikl a zdroju, které jim byly pfidéleny pro jejich danou
oblast. M(ze tedy dochéazet k problémum mezi funkénimi a projektovymi manazery

pravé kvuli pferozdélovani zdroju v rdmci projektu.
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V rémci projektu se muze pracovnik zodpovidat dvéma nadfizenym — vedoucimu
projektu, tedy projektovému manazerovi a zaroven funkénimu manazerovi, tedy
jeho pfimému nadfizenému. MUze kvuali tomu vzniknout problém s prioritizaci ukolu,

protoze projektovy manazer je vysSe postaveny (Nicholas a Steyn, 2017).

Veskeré mozné odmény, zodpovednosti a rozhodovani, jsou sdileny napfi¢ vSemi
zUc¢astnénymi v projektu. Jakmile se dosahne cile, pfipadné cilu projektu, jsou
veskeré alokované zdroje pro projekt umistény zpét na sva plvodni funkéni mista,

jelikoz po jeho ukoncCeni je organizace projektu rozpusténa.

1.2 Historie projektového managementu

Z dob stavby egyptskych pyramid se datuje evoluce projektového managementu,

ktery se pozdéji zlepSoval a modifikoval pro pouziti v dnesni dobé.

ZacCatkem dvacatého stoleti se ukazalo, ze projektovy management Ize pouzivat
ina jiné druhy prace, nejenom pro stavby budov, ale také pro designovani
a testovani novych produktl. Prakticky je mozné jej pouzivat na jakoukoliv ¢innost,
ktera bude trvat vice nez nékolik dni a zahrnuje nékolik dil¢ich ukoll. Velky posun
ve vyvoji projektového managementu nastal v dobé prvni svétové valky, kdy
se pouzivané techniky zlepsily a vznikl Ganttdv diagram. V navaznosti na néj se
po zhruba 30 letech objevil diagram zvany ,process flow diagram® (Nicholas a

Steyn, 2017), tedy vyvojovy diagram procesu.

V 50. letech 19. stoleti zaCaly projekty nabirat na komplexnosti a sou¢asné techniky
nebyly dostateéné vyvinuté na to, aby umoznily spravné fungovani organizace
a fizeni projektu. Vznikaly problémy s nedodrzovanim termint a prekraCovanim
stanovenych nakladl. Na zakladé téchto problémU se objevily dvé nové metody —
CPM a PERT (Nicholas a Steyn, 2017), které slouzily pravé pro planovani, kontrolu
a planovani velkych projektd s mnoha provazanymi aktivitami. Pozdéji se
zkombinovaly i s pocitacovymi simulacemi.

V navaznosti na metody CPM a PERT se zacalo vice vyuzivat pocitacovych
simulaci, které znatelné zlepSily moznost fizeni informacnich tok( pro efektivni

kontrolovani projektu. Mezi prvni instituce vyuzivajici tyto metody v SirSim méfitku
patfila napriklad NASA.
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V poslednich 40 letech se znacné zvysSilo vyuzivani pocitacovych simulaci
pro projektovy management. Dfive totiz programy a pocitace, které byly schopny
toto zvladnout, staly desitky i statisice dolar(. Nyni je situace v$ak jina, a to pravé
diky tomu, ze jsou jiz pouzivané programy hojné rozsifeny, a proto se ceny pohybuji
v fadech tisicl dolarl. Programy také jsou vice flexibilni ke zménam, tudiz je snazsi
je pfizplsobovat pro uréité podniky a jejich projekty. Zvladaji resit planovani,
analyzovat vykonnost a efektivnost, pfedpovédi, naklady a je jedno, o jak velky

projekt se jedna.

Jako tomu bylo i na zacatku, tak je tomu i nyni. S druhou svétovou valkou byl dalSi
velky posun v projektovém managementu, a to prave z toho dlvodu, Ze bylo nutné
rychle a efektivné presouvat velké mnozstvi materialu, jidla a jednotek (vojaku).
Vroce 1961 firma IBM byla jednou z prvnich spoleCnosti, ktera definovala role
projektovych manazer(. Méli zodpovédnost za dohled nad celkovym vyvojem

projektu a nad jednotlivymi funkénimi liniemi.

Pfi diskuzi ve spojitosti s vyvojem projektového managementu v roce 1962 byly
predstaveny C&tyfi rizné typy organizovani projektového managementu, které
se mohou v pribéhu mezi témi étyfmi typy ménit. Zména probihala na zakladé toho,
jak se problematika a komplexita v pribéhu projektu ménila. Tyto Ctyfi typy jsou
nasledujici (Nicholas a Steyn, 2017):

e _Project expenditors® - jejich cilem je urychlit praci, jsou komunikacnimi
partnery pro firmu a projekt, uCelem je dosahnout jednotné formy komunikace
a predkladat technické koncepty formou byznysového konceptu jako jsou

naklady, planovani a marketing.

e _Project coordinators® - jejich cilem je dosazeni jednotné kontroly
nad projektovymi aktivitami, mohou kontrolovat rozpocCet a vyplacet z ngj

potifebné prostredky.

e _Matrix managers” - jejich cilem je jednotné fizeni, mohou oproti predchozim

typUm navic planovat, fidit a kontrolovat, jak probihaji projektové prace.

e Pure project managers” - jejich cilem je dosazeni jednoty veleni nad lidmi,
ktefi jim prfimo podléhaji, pfedevsSim se jedna o integratory a vSeobecné
odborniky, musi fesit vyvazeni harmonograml, nakladl, zdroju a lidské

faktory.
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1.3 Projekt

vvvvvv

rbznych definic, které fikaji, co je to vlastné projekt. Definice se liSi v urcitych
podrobnostech, ale ve smés v8echny fikaji tu stejnou zakladni myslenku, kterou je,
ze projekt ma jasné definovany cil, ucel (tedy dlvod existence) a jaké jsou
ocCekavane vysledky nebo vystupy. Jednou z dalSich zakladnich charakteristickych
znaku je docasnost. Kazdy projekt vznika na uréitou do¢asnou dobu. Tato doba
z pravidla vznika na zakladé néjakého harmonogramu, kde na jeho konci bude

vysledny produkt, tedy splnéni zadaného cile.

Dulezité je také, Ze projekt je jedineény, coz plati z vicero dlvodu. Vyzaduje se totiz
udélat néco, co tu jesté nebylo, néco nového, odliSného. Jedna se o jednorazovou
aktivitu, ktera se uz uUplné stejna opakovat nebude. Jedinenost, nebo také
unikatnost, vznika hlavné kvali tomu, Ze je potfeba se pfizplsobovat podminkam
a také specifickym potfebam a cilim, které si firmy stanovily. Z tohoto divodu ma

kazdy projekt specifické viastnosti a rozsah aplikovanych zdroji (Svozilova, 2016).

Jedineénost sebou ale také nese rizika a neznalosti, protoze kazdy projekt je unikat
a vysledek je tedy nejisty. Organizace, pod kterou se projekt provadi, ma tedy obavy
z toho, Zze selhani mlze ohrozit nejen vysledek projektu, ale také organizaci

samotnou nebo jeji cile.

Projekt v jeho zivotnosti prochazi cyklem, jako je tomu napfiklad u produktu.
V pribéhu prechazeni mezi jednotlivymi fazemi se €asto méni zdroje, ukoly,

¢lenové projektu a také organizace (Nicholas a Steyn, 2017).

Cilem kazdého projektu je tedy vytvoreni néjakého unikatniho produktu, sluzby
nebo jejich kombinace, jenz naplini oekavani zadavatele projektu a pomUze se

posunout kuprfedu k dosazeni strategického nebo taktického cile.

Kazdy projekt ma vzdy stanoveno, jaky je pro né€j dostupny rozpocet a jakym
zplUsobem se bude Cerpat, coz vychazi z planovaného vyuzivani technologii,
materialu a cenu prace. Timto je mozné také snadnéji sledovat kontrolu postupu

projektovych praci.

PFi formovani planu a realizace projektu je také nutné brat zietel na okoli projektu,
protoze jej mize pozitivné, ale také negativné ovliviiovat. Mimo jiné se muze jednat

napfiklad o mezinarodni a politickou situaci, coz mlUze znamenat tfeba jiné pocty
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dnu dovolené nebo svatku (Svozilova, 2016). Hospodarské a trzni prostfedi muze
také znacné ovliviiovat projekt nejen pfipadnou inflaci, urovni platl, ale také
konkurenc¢ni utoky a vstupy novych technologii na trh. V neposledni fadé se také
muze jednat o omezeni kvUli geografickému nebo geologickému umisténi, ochrané

zivotniho prostredi nebo napriklad podnebi s ¢imz souvisi i pocasi.

1.3.1 Zivotni cyklus projektu

Projekt stejné tak jako jiné procesy ma zZivotni cyklus. V prubéhu se méni a prechazi
do postupné dalSich fazi tohoto cyklu. Existuje mnoho teorii a definic, jak takovy
zivotni cyklus projektu vypada. Kazda z nich ma trochu jiny pohled na véc, ale opét
se v zakladni myslence shoduji. Cilem rozdéleni projektu do jednotlivych fazi, které
na sebe navazuji, je usnadnéni orientace pro vSechny ¢&leny v riznych stadiich
projektu, ¢imz se muUze zvysit Sance na jeho Uspéch, tedy naplnéni cild. Také to

umozni snadnéjsi provadéni kontroly jednotlivych procesl (Svozilova 2016).

Jednotlivé faze projektu definuji, co se v daném useku bude vykonavat za prace,
jakym zplsobem se bude postupovat, co ma byt konkrétnimi vystupy a jak se budou
kontrolovat. Zaroven se tim také zlepsi prehlednost o tom, kdo by se mél a v jakém
okamziku zapoijit do rliznych aktivit projektu. Na obrazku 1 jsou tyto zakladni faze,

véetné dil¢ich konkrétnich vystupl, vyobrazeny.

- -

* |dea \ * Plan } ® Schvéleni
* Sestaveni tymu e Zdroje projektu plné ' e Vysledny produkt
« Zakladni listina zapojeny predan do uZiti

* Odsouhlaseni
vysledki

Zdroj: (Svozilova, 2016)

Obr. 1 Zobrazeni fazi projektu

Pfechod mezi fazemi nenastava samovolné, ale je nutné provadét schvalovani o,
ze je mozné postoupit do dalsi faze projektu. O tom, kdy je mozné pfistoupit
k presunu na dalSi uroven se rozhoduje dle jiz dfive definovaného stavu projektu
nebo diléich naplanovanych vysledku, kterych musi byt dosazeno. Faze projektu

jsou na sebe navazany jako sekvence, pricemz kazda ma stanoven ¢asovy ramec.
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V prvotnich fazich, predevSim pfi zahajeni, se jedna pfevazné o implementaci
zakladni myslenky, zalozeni projektu, tvorby projektového tymu. V nasledujicich
fazich jiz za¢ina postupné zapojovani zdrojli nejen ideovych, ale uz i fyzickych
a materialnich prostfedku. S kazdou dalsi fazi jsou jiz generované vystupy projektu,
které jesté nejsou tim hlavnim cilem, ale predstavuji dil¢i vysledky vykonu Ffizeni

a samozfejmeé i produktu.

PFi pfechodu mezi riznymi fazemi zivotniho cyklu se méni charakteristiky projektu,
jimiz jsou ¢erpani nakladu, jenz se ve stfedni fazi dostavaji na maximalni vyuziti az
po ukonéeni projektu, dale se jedna také o erpani lidskych zdroju, které zacinaji uz
pfi zahajeni projektu a s dokoncovanim jejich potreba klesa. S tim, jak se projekt
postupné dostava do svého cile, tedy k dokonéeni produktu, ztraci odolnost vUgi
dodateénym zmeénam, jelikoz uz by v pozdéjsSi fazi znamenaly nutnost provadét
nékteré ¢innosti znovu (Svozilova 2016). Oproti problému s dodateénymi zménami

klesa riziko neurcitosti, jelikoZ se postupné odstrariuji divody jejich vzniku.

Zivotni cyklus projektu se od této definice pochopitelné odchyluje dle potieb

vvvvvv

sekvencich nebo se jednotlivé faze rozdéluji jesté na néjake dilci.

1.3.2 Ganttiv diagram

Ganttlv diagram je jednim z nejpouzivanéjsich formatd pro organizaci a planovani
projektu. Zjednodusené feceno Ganttlv diagram je sloupcovy graf, ktery vizualné
zobrazuje ukoly naplanované v ¢ase. Velmi snadno z néj Ize vidét od kdy do kdy
jaky ukol bude trvat, které ukoly maji rezervy (tedy mohou mit zpozdéni) a jaké ukoly

jsou témi, co mohou cely projekt pozdrzet.

V Ganttové diagramu tedy lze snadno vidét datum zacatku projektu, jaké ukoly
v projektu jsou, kdo na jakém ukolu pracuje, kdy zaéne a skonci jaky ukol (a také
jak dlouho kazdy ukol bude trvat), jakym zplsobem se jednotlivé ukoly prekryvaji

a kdy bude projekt dokoncéen (projectmanager.com, 2021; Projektove.CZ, 2021).

Diky Ganttové diagramu Ize snadno urCit uzka mista projektu, tedy kritickou cestu
a jaké ukoly jsou soucasti této kritické cesty. Snadno Ize z diagramu také vycist, jak

je ktera funkéni jednotka vytizena.
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Na obrazku 2 je ukazka Ganttova diagramu vytvofeného v Microsoft Excelu, kde
jsou vidét &tyri rtzné funkéni jednotky, které maji nékolik Ukol(. Nékteré funkéni
jednotky se se svymi ukoly mohou prekryvat, tedy probihat sou¢asné. Zaroven je

také vidét, ze projekt bude trvat 22 tydnl, nez bude dokonéen.

1| 2| 3| 4/ 5| 6| 7| 8 9/10/11|12(13|14|15|16(17|18|19(20|21|22

Analyza - Diskuze

Analyza - Dokumentace

Design softwaru

Specifikace designu | | ‘ ‘

Vyvoj jednotlivych moduli

Integrace modulii

Systémové testovani

Dokumentace chyb
Naprava chyb

Obr. 2 Ukazka Ganttova diagramu

1.4 Ruazné formy projektového managementu

Projektovy management mlze mit mnoho forem, které se vSak daji rozdélit
do vyS$Sich zakladnich celkld. VSechny typy forem v$ak sdili dvé véci — projektovy
tym nebo projektova organizace vznikne za ucelem dosazeni specifického cile
a kazdy projekt musi mit svého projektového manazera, ktery dohlizi na projekt,

plnéni jeho cilt a zodpovida za néj.

NejbéznéjSi forma projektového managementu je oznacovana jako ,zakladni*.
Projektovy a funkéni manazer jsou na stejné urovni, tudiz se oba zodpovidaji stejné
osobé na vyS$Si urovni. Projektovy manazer ma na starosti planovani, organizaci,
fizeni a kontrolovani projektu od zacatku do konce. Pro dosazeni cili muze
pracovat s jakoukoliv urovni a funkéni oblasti organizace. Pribézné informuje
o stavu projektu generalniho reditele nebo vlastnika. Zakladni fizeni projektu
se rozdéluje na dvé nejvice pouzivané formy — Cisté jen projekt nebo matice. Kdyz
se jedna Cisté o projekt, vytvofi se nova organizace a potrebné zdroje patfi pouze
danému projektu. V pfipadé maticového feseni se projekt vytvari ze zdrojl
pfidélenych, respektive vypuUjéenych, funkénich jednotek (Nicholas a Steyn, 2017),
které se musi sdilet mezi dalSimi soubézné bézicimi projekty. Tyto formy se Casto

pouzivaji ve stavebnim a technologickém pramyslu, pfesto Barndt Adams a Martin
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Adams uvadgji priklady, kde Ize také toto zakladni projektové fizeni pouzit (Nicholas
a Steyn, 2017):

e Zdravotnictvi, vzdélavani a socialni péce — prace se vykonava na zakladée
pridélovanych grantl statnich a mistnich agentur a s kazdym grantem jsou
spojeny rozdilné pozadavky na ¢as, vykon a naklady. Mohlo by se tedy fici,
ze se s kazdym grantem jedna o novy projekt, na ktery Ize aplikovat koncept

projektového fizeni.

e Propagacni kampané — reklamni spole¢nosti bézné provadeji propagacni
kampané, kde se vyuziva podpora ucetnictvi, grafiky, marketingového
vyzkumu a dal$iho. Probiha nékolik projektl (kampani) souc¢asné v rlznych

zivotnich cyklech.

e Rozvojvzdélani — Ize povazovat za projektovou Cinnost, protoze znacna cast
prace je financovana z grant s urcitymi cili a nakladovymi nebo ¢asovymi
omezenimi. Potfebna je také koordinace jednotlivych pedagogu

a vyzkumnych pracovnikd.

Programové fizeni se mlze povazovat za nadfazenou verzi predchazejicimu
zakladnimu typu. V tomto pfipadé se totiz jednd o nékolik projektl, které jsou
soucasti vétsiho celku, tedy programu. Program je definovan stejné jako projekt
v pfipadé stanovovani cili a ¢eho ma byt dosazeno, vyzaduji se plany, rozpocty
a jakym zpusobem se spini zadany cil. Hlavnim rozdilem je ¢asovy horizont.
Program se sklada z nékolika paralelnich nebo na sebe navazujicich projektl, které
jsou fizeny tak, aby byl spinén programovy cil. Jednotlivé projekty, které jsou
soucasti programu, jsou na sobé vzajemne zavislé, sdileji spoleCné cile a zdroje.
Napriklad se mUze jednat o program urcitého produktu, kdy jednim projektem bude
samotny produkt, ktery se ma vyvinout. Za provoz a servis vysledného vyvinutého
vyrobku uz je zodpovédny nékdo jiny. V pfipadé programu se zodpoveédnost
presouvd na spravu programu, kterd ma zajistit integraci do jinych systému
a udrzovat jej funkéni tak dlouho, jak to bude nutné. Sprava programu dohlizi
na v8echno, aby bylo dosazeno jeho cile. Programovy manazer dohlizi a koordinuje
jednotlivé projekty, které jsou soucasti programu. Je nezbytné mit vytvofenou

programovou strukturu pro jejich koordinaci. Dulezitym poznatkem je obvykla
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zména programového manazera v prubéhu trvani programu, jelikoz jeho cyklus

muze byt velmi dlouhy.

Dalsim typem formy projektového managementu je nové fizeni rizik. Jedna se
o druh fizeni pouzivany ve spotfebitelskych firmach pro zajistovani novych produktu
nebo trha. Vytvofi se tym, ktery vyhledava nové produkty nebo trhy odpovidajici
schopnostem a prostfedkiim organizace. Poté, co se produkt definuje, pokracuje se
na dal$i fazi, tedy k navrhu, vyvoji, jakym zplsobem bude probihat vyroba, prodej
a distribuce. Rizeni rizik ma pouze dogasny charakter stejné jako typicky projekt.
Jakmile novy rizikovy tym dokon¢i svUj ukol, ¢lenové se vrati zpét do svych
puvodnich oddéleni nebo do jinych rizikovych skupin, pfipadné se pfesunou
do nové divize nebo spoleénosti, ktera vznikne za ucelem vyroby nového produktu
(Nicholas a Steyn, 2017).

Poslednim typem je produktovy management, ktery oznacuje osobu zodpovédnou
za dohled nad vSemi aspekty planovanim vyroby, distribuce, zasob a prodeje
produktu. Produktovy manazer koordinuje a urychluje cely proces souvisejici
s vyrobou a distribuci produktu. Komunikuje stejné tak jako projektovy manazer
s funkcemi uvnitf i vné organizace (Svozilova, 2016). Produktovy manazer ma na
starosti plynuly a bezproblémovy pribéh, coz znamena aktivni feseni konfliktl

a problémdu, které mohou produkt ohrozit.

1.4.1 Vyhody a nevyhody projektového managementu

Projektovy management muze pfinaset mnoho potencialnich vyhod. Mezi né patfi
hlavné planovani, jelikoz cely projekt musi byt jiz na zaCatku naplanovan az
do samého konce. Kazda aktivita ma pfifazenou roli a odpovédnost a neni tudiz
zavisla na zménach realizacniho personalu. Pro realizaci je jasné stanoven
nakladovy a ¢asovy ramec, v prabéhu realizace projektu je celkem snadné sledovat
plnéni planu a provadét pfipadné korekce v pfipadé definovani odchylek. Diky
uréeni odpovédnosti a roli v projektu neni nutny pravidelny nadmérny dohled
ze strany sponzoral/zakaznika projektu, protoze jsou jasné stanoveny postupy
pfi provadéni eskalace néjakého problému. Pri prekroceni planovaného cile je
nutny souhlas, neni mozné bez né&j pokracovat, tudiz se nic nedéje bez védomi

zadavatele/zakaznika projektu. DalSi projekty mohou vyuzivat informace ziskané
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pfirealizace daného projektu, aby tak bylo umoznéno efektivnejsi a méne rizikovejsi
plnéni cild.

Samoziejmé projektovy management ma i své nevyhody, jelikoZz se mlze objevit
mnoho nepfedvidatelnych situaci, které musi projektovy manazer fesit a na takové
situace by mél byt pfipraven. V takovych situacich se ukaze, jak je manazer
schopny, talentovany a zkuSeny. NejcastéjSi komplikaci mlze byt samotny
zakaznik projektu, casto se jeho specifické pozadavky projevuji az v prubéhu
samotné realizace, coz muze byt velmi nakladné (Svozilova, 2016). Pfi planovani
a ocenovani nakladl projektu nelze predvidat vSechny vlivy, které mohou nastat

a jak se budou ménit ceny rliznych zdrojd pouzivanych pfi dosahovani cilll projektu.

1.5 Organizacni struktura projektu

Kazdy projekt musi mit vytvorenou organizacni strukturu i kdyz se jedna jen o urcCity
¢asovy usek, dokud se nenaplni stanovené cile. Dlvodem je zavislost na lidech,
a to nejen na jejich individualnim vykonu, ale na vykonu projektového tymu jako
celku. Velmi dllezité je stanovit strukturu roli, jaké vztahy budou mezi jednotlivymi
rolemi a jaké odpovédnosti budou mit nejen za splnéni dil¢ich Ukoll, ale také

za komunikaci mezi jednotlivymi €leny projektu a plnéni celkového cile projektu.

Organizacni struktura je velmi dulezitym prostfedim, protoZe nejvétSi mnozstvi
interakci probiha pravé mezi jednotlivymi Cleny projektu, kdy se fesSi koordinace,
monitorovani, fizeni projektovych praci, kontroly a dalSi projektové komunikace
vyuzivané pro dostatecné predavani informaci. Kazda struktura musi splfiovat jisté
faktory, aby fungovala vhodné a spravné uréovala postaveni jednotlivych ¢&lent
projektu. Jedna se totiz o velmi dynamickou strukturu, a proto musi mit jasné

stanovené principy fizeni, odpovédnosti a rozdéleni autorit (Svozilova 2016).

Jak jiz bylo fe€eno, kazdy projekt je jedineCny, a proto také nelze vzdy presné
predvidat vSechny situace, které mohou nastat a je nutné se dopracovat
k optimalnimu feseni v pfipadé néjaké neocekavané situace. Pro uspésné frizeni
projektu je nutné rozlozit zajmy, rozhodovaci schopnosti a autority rovhomeérné. To
je mapovano popisem zajmovych skupin projektu, tedy téch, ktefi jsou ucastniky
nebo soucasti projektového déni a maji své individualni nebo kolektivni cile, jichz
chtéji dosahnout. Kdyz se zajisti soulad téchto zajmu s témi projektovymi, mize se

tim podpofit celkova uspesnost projektu. Vedle zajmu skupin projektu se také resi
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pravé zminéna organizacni struktura, ktera predstavuje definované vztahy,
mezi kterymi probiha komunikace a formalni rozlozeni odpovédnosti a autority

projektu. Jedna se o neustalé vyjednavani mezi zajmovymi stranami a subjekty.

Autorita je dulezitym prvkem fizeni, jelikoz s jejim uzitim jsou koordinovany diléi
useky vykonu prace a pfi sledovani vysledkd kontrolnich méreni, jak se dafi
postupovat v plnéni cilt projektu, se rozhoduje o nalezitych korektivnich opatienich.
Jednotlivym Uc€astnikim jsou pfifazeny role a odpovédnosti podle pracovnich
povinnosti, které koresponduiji s jejich ddvodem pro obsazeni v projektu. Nejvys$si
autoritu by mél mit samoziejmé manazer projektu, protoze se jedna o centralni bod
vSech Ucastnikl projektu a také zajmovych skupin, které se néjakym zplUsobem
podileji na projektu. Ma na starosti, kromé koordinace aktivit ¢len a standardniho
fizeni projektu, také reseni neoCekavanych situaci, které nebylo mozné naplanovat
a o¢ekavat. Pokud by nemél manazer projektu dostate¢nou autoritu, mize to vést
k problémUm naplnéni cilt projektu, protoze nebude mit patficny rozhodovaci vliv
na vSechny zajmové skupiny a bude tak obtizné v nich udrzet celistvou linii.
V pfipadé, Ze bude nejasné uréena autorita, mize vzniknout rivalita o to, kdo bude
mit rozhodovaci vliv, coz mlze vést k Casovému skluzu a v disledku toho
k pfekroceni stanoveného rozpoétu projektu. To muize také nasledné vést
k problémUm s kvalitou a Fizenim rizik projektu, jelikoz aktivity jinak vyuzivané

pro fizeni projektu budou fesit problémy s autoritou (Svozilova, 2016).

Problém s autoritou se v praxi stava ¢asto a nastava z divodu delegovani az prilis
mnoho autority a odpovédnosti, ¢imz se prosazeni nazoru manazera snizuje.
Tento problém se v§ak da fesit pomoci pfidélovani odmén nebo udélovani trestd,
coz muze byt ku prikladu osobni ohodnoceni, bonus k vyplaté nebo presun
do jiného projektu (atraktivnéjsiho nebo horsiho). Dalsi metodou mize byt moznost
povyseni, Cimz se dostava k moznosti nabyt nové znalosti a zkusSenosti, které pak

muze sdilet s ostatnimi ¢leny tymu.

1.5.1 Zajmové skupiny a jejich vztahy

Zajmove skupiny jsou vSechny interni nebo externi ucastnici se vztahem k projektu.
Identifikace téchto skupin je dulezitym Ukolem pfi pfipravé a planovani projektu.

Jednotlivé skupiny maji riznou Urover rozhodovaci autority a odpovédnosti.
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Zakaznikem projektu je nékdo majici zdjem na realizaci a muze byt jeho
zadavatelem nebo investorem. V pfipadé zadavatele se jedna o nékoho, kdo bude
budoucim uzivatelem vystupu projektu. Investora zajima realizace projektu kvuli
potencialnimu zvyseni Uspésnosti na trhu, kde pusobi, pomoci nové sluzby nebo

produktu, jenz bude vystupem projektu.

Dodavatelem nebo realizatorem je spoleCnost nebo jeji ¢ast, jez se pfimo ucastni
kontraktu, ze kterého plyne odpoveédnost za realizaci projektu. Jejim zajmem je
dodrzeni podminek kontraktu, za coz ziska svou odménu. Dodavatelem projektu se
muze stat externi spole¢nost, jina jednotka pfimo od zadavatele nebo organizaéni

jednotka, které je zaroven zadavatelem (Svozilova, 2016).

Rozklicovat vSechny zajmové skupiny projektu je dullezité pro Uspésné fizeni
projektu. Spektrum téchto skupin muze byt Siroké, tudiz at uz se jedna o osobu,
kterd obcas pomulze finan¢né nebo politicky nebo ti, co dokazou ovlivnit
sponzorovani projektu. VSichni z jakékoliv zajmové skupiny mohou jistym
zpUsobem pozitivné, ale také negativné ovlivnit pribéh nebo celkové dosazeni cile
projektu. Prave z téchto dlvodl je potfebné identifikovat vSechny zajmové skupiny,
zjistit jejich autority a zodpovédnosti, rozpoznat jejich ofekavani a pozadavky,

definovat jaké jsou jejich individualni cile a rizika s tim spojena.

1.6 Tradi¢ni zpusob vedeni projektu

VySe zminéné informace o projektovém managementu se v poslednich letech
v nékterych publikacich oznacuji za tradicni, protoze jiz existuji dlouho a pouzivaji
se jiz pravidelné. Ve vétSiné odvétvich, kde jsou jasné definovany cile
uz na za¢atku, je mozné Uspésné vyuzit tradiéni zpUsob (Layton, 2017;

KnowledgeHut.com, 2021).

Mezi typické charakteristiky pro tradi¢ni zpUsob vedeni projektu patfi pfedevsim
implementace zivotniho cyklu projektu a jeho faze maji jasné stanovené ukoly
a vysledky. Jakmile se téchto cilli faze dosahne, prechazi se po schvaleni do dalsi,
a prakticky vSe z predchozi faze (nebo fazi) se jiz povazuje za uzaviené a pevné
dané. Tradiéni pfistupy kladou velky dlraz na dodrzovani predem stanoveného
procesu a predpokladaji stabilitu, ¢imz je mysSleno, ze prostfedi, pozadavky, navrhy

a analyza zustanou stale stejné od zacatku projektu az po jeho dokonéeni.
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V navaznosti na stabilitu se tradi¢ni zplUsob zaméfuje na predvidatelnost projektu.
Pokud se vyvine dostateéné usili pro pfesné predvidani rizik a vysledkl projektu,
bude mozné udrzet projekt pod kontrolou, tedy v souladu s procesem.
Kvili ptedvidatelnosti se také fedi rozdéleni ukold. Clenéni ukolli umozni

prohlubovani detaill a tim také provadét presnéjsi predpovédi (Depaire, 2019).

Metodologie PMBoK

Metodologie PMBoK (Project Management Body of Knowledge) je kolekce procesu,
terminologii, pokynu a osvédcenych postupl, které se povazuji za standardy.
Umoznuje spoleénostem snaz standardizovat postupy napfi¢ oddélenimi, adaptovat

procesy konkrétnim potfebam a zamezovat selhani projektu.

Projekt vyuzivajici metodologii PMBoK ma popisny charakter, tudiz neurCuje, jak
ma Clovék fidit projekt, ale predstavuje sadu procesu, jak projekt spravné fidit.
Kazdy z procest musi byt pfizplsoben pro konkrétni projekt, jedna se napfiklad

0 to, kdo ma provadét jaké procesy a jak disledné.

Z4dné postupy a procesy nezlistavaji stejné nebo se pridavaji n&jaké dalsi, a proto
existuje institut Project Management Institute (dale PMI), ktery dohlizi na to, aby se
nové nalezené znalosti, které odbornici objevuji a tim aktualizuji a rozsifuji
metodologii PMBoK, dostavali mezi Sirokou verejnost (wrike.com, 2021; Depaire,
2019).

Metoda PRINCE2

Metoda PRINCE2 (Projects in Controlled Enviroments) se pouziva po celém svéte.
Jedna se o procesni metodu pro efektivni vedeni projektl a poskytuje zakladni

dovednosti o tom, jak se stat uspé€Snym manazerem (prince2.com, 2021).

Metoda PRINCE?2 je zalozena na procesech, konkrétné jich definuje 7 a skladaji se
ze strukturované sady aktivit, které slouzi pro dosazeni konkrétnich cild. Procesy,
které predstavuje projekt fizeny metodou PRINCEZ2, jsou definovany na vyssi urovni
nez metodologie PMBoK. To, co definuje, jsou aktivity provadéné dle metody
PRINCEZ2.

Procesy se velmi podobaji fazim zivotniho cyklu projektu a predpokladaji, ze projekt
je rozélenén (dle principl tradi¢niho zplUsobu vedeni projektu) do jednotlivych

samostatnych fazi (Depaire, 2019).
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K metodé PRINCE2 nepatfi jen 7 definovanych procesu, ale také 7 principU.
Tyto principy nelze pfizpusobovat, jsou pevné ureny a spravné by se meély
promitnout do celé implementace samotného fizeni projektu. Jednim z principl je
zdUvodnéni pokracovani projektu. Mél by existovat opravnény duvod k tomu, zda
projekt je jesté zivotaschopny a ma tedy vyznam, aby byl projekt stale provozovan
a spravovan, v opa¢ném pfipadeé by mohlo dojit k pfed€asnému ukonceni. UCit se
ze zkusenosti, to je princip, ktery nabada ke hledani a ¢erpani poznatkt z pfedchozi

prace, poucit se z chyb a vyuzit je pro zlepseni soucasné bézicich projektu.

Spravné definovani roli a odpovédnosti je velmi dulezité. Stanovit si jasnou
organizacni strukturu, kde bude jednoznacné, kdo spada, pod kterou osobu

a do kterych ukoll se ma kdo zapojit.

Spravovani projektu by mélo probihat po etapach, stejné jako jsou jednotlivé faze.
S kazdou novou etapou by mél zahrnovat aktualizaci rizik, celkového planu,
obchodniho pfipadu a podrobné planovani dalsi faze s pfihlédnutim na nové

poznatky.

Kazdy Cclen projektového tymu by mél mit nastavenou takovou autoritu
a odpovédnost, aby byla jeho prace co nejvice efektivni. Pri prfekroCeni téchto
pravomoci se musi postoupit na dalsi uroven, aby bylo mozné rozhodnout, jak

postupovat.

Projekty fidici se metodou PRINCE2 se zaméfuji na definici produktu, jeho dodani
a pozadavky na kvalitu. VV neposledni fadé se také snazi o pfizpusobeni prostredi
projektu a to jeho slozitosti, dulezitosti, riziku, schopnosti a také pfedevsim velikosti
(Depaire, 2019; Axelos.com, 2021).

1.7 Agilni zpUsob vedeni projektu

Pro Casto se ménici pozadavky nebo pfi ofekavani velkych zmén nemusi byt
tradiéni zplsob vedeni vhodny a je vhodnéjsi vyuzit spiSe moderni pfistup, kterym
je prave agilni zpusob.

V dnesni zrychlené dobé je velmi vysoky polet neznamych a nejistot, které
neoddélitelné patfi ke kazdému projektu. Vétsina projektovych manazerl by se

shodla na tom, ze je prakticky nemozné pfi planovani projektu definovat vSechny

pozadavky. Po zahajeni projektu a odstartovani vyvoje produktu si zakaznik zacne
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uvédomovat, Zze jeho potieby se zménily a svij puvodni pozadavek chce zménit.
Naklady v§ak mohou vyrazné vzrist pravé kvuli takovymto nedbalym rozhodnutim,
z éehoz plyne prekro¢eni planovanych nakladd a nedodrzeni puvodniho
stanoveného data dokoncéeni. Pravé z téchto dlvodu je potfebné pouzivat takovy
pristup k fizeni projektu, ktery dokaze na tyto neustalé zmény reagovat vhodnéji
nebo ktery zahrnuje uc€eni a objevovani béhem celého zivotniho cyklu projektu
a takto pravé funguje agilni zptsob vedeni projektu (KnowledgeHut.com, 2021;
White, 2008).

Agilni pfistup je zalozen na empirické kontrolni metodg, tedy procesu rozhodovani
na zakladé pozorovanych realit v projektu. Vhodny muize byt i v pfipadé projektl
zamérujicich se na zdokonaleni nebo zlepseni néjakého produktu, napr. softwaru.
Pro Uspésné pouzivani empirické kontrolni metody je dllezité dodrzovat tfi zakladni
pravidla. Kazdy, kdo se u€astni agilniho projektu, musi védét, co se prave déje a jak
projekt postupuje — tedy transparentnost projektu. Dodrzovat Casté kontroly, kdy se
bude hodnotit produkt a proces lidmi, ktefi do daného produktu nebo procesu
investuji. Tretim pravidlem je okamzité prizpUsobeni, ¢imz je mysSleno rychlé
provadéni uprav, aby bylo mozné minimalizovat problémy, a s tim také souvisi

nutnost provadet okamzité zmeény, pokud se pfi kontrole ukaze jejich nutnost.

Pro umoznéni dodrzovani téchto tii zakladnich pravidel, je nutné zménit zpUsob, jak
projekty funguji. Agilni zpUsob funguje na tzv. iteracich, coz se mize zjednodusené
popsat jako mensi segmenty celkového projektu. Stejné jako je tomu v tradi¢nim
zpUsobu vedeni projektu, tak i zde se zahrnuje stejny typ prace do formy vodopadu,
coz je obdobné k zivotnimu cyklu projektu. Nejprve se vytvareji pozadavky a plany,
poté probiha vyvoj produktu, dokumentuje se a pokud je to nutné, integruje se
produkt s jinymi produkty. Po otestovani produktu se opravi zjisténé problémy a
uvede se do pouzivani. V pripadé agilniho zplsobu se namisto ¢ekani dokonéeni
téchto krokl najednou, projekt rozdéli na iterace, nebo také tzv. sprinty (Layton,
2017).

Jiz za béhu projektu se provadi zlepSovani, vyuziva se Deminglv cyklus
(kanbanize.com, 2021), metoda PDCA (Plan, Do, Check, Act), ktera v Cestiné

vvvvvv

atributl agilniho zpusobu vedeni projektu. Tymy se pravidelné zapojuji do ¢astych

cykll uceni spoleéné s vyvojem projektu, coz nahrazuje pouze jedno velké
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,ponauceni‘ na jeho konci. Tim se zajiStuje, ze dojde k podstatnym zlepsenim
procesu, zatimco projekt stale pokracuje, coz pozitivné pfispiva k uspésSnému
dodani finalniho feseni zakaznikim. JelikoZ je prace rozdélena do nékolika malych
vystupu, které jsou prubézné predavany zakaznikim za ucelem jejich prezkoumani
a ziskani zpétné vazby, je mozné takto pfispivat k neustalému zdokonalovani
produktu nebo sluzby s ohledem na vysledek, aby byl produkt vhodny pro zakaznika
(kanbanize.com, 2021).

V pribéhu vyvoje agilniho zpusobu vedeni projektu se neustale pridavaly néjaké
které vznikly na zakladé zkusenosti od tymU prechazejicich na agilni zpusob.
Zkusenosti se ziskavaly pfimo v terénu v rizné velkych organizacich po celém

sveteé a takto vznikly Platinové principy (Layton, 2017).

Platinové principy

Prvnim principem je odolavani formalnosti. Tento princip poukazuje na problém,
ktery vznika kvali dodrzovani uréitych zbyteénych standardl, jako mUze byt krasné
vypracovana prezentace, na které musi nékdo travit nékolik hodin, pfitom
z informativniho hlediska by byla dokoncena béhem chvile. Dalsim prikladem jsou
tfeba hodinové schlizky, kde se fesi leckdy jednoduché problémy, které je mozné
vyresit i jinak nebo rychleji v par vétach, nez svolavat cely projektovy tym a tim
zdrzovat nékolik desitek lidi delSi dobu. Celkové je apel na udrzovani nejnizsi
urovné kvantity, slozitosti dokumentace a €etnosti schlzek, ¢imz je mozné usetfit
Cas a délat misto toho néco ku prospéchu dosahnuti cile projektu.

DalSim principem je myslet a jednat jako tym. VSichni ¢lenové tymu by méli byt
vykonu jednotlivych ¢lend tymu. VSichni by méli byt sladéni ve svém zavazku k cili,
odpovédnosti za rozsah prace a v uznani ¢asu, ktery je potfebny pro dosazeni cile.
Podporovat rozvoj ve dvojicich s ¢astou obménou partner(l, stinovani, ¢imz je
myslena zastupitelnost, aby nebyl pouze jeden Clovek, co se v dané problematice
vyzna. Nahrazenim jednotlivych pracovnich titulll za néjaky jednotny, aby se nikdo
necitil ménécenny nebo nadrazeny vuci ostatnim. Mezi vyvojové aktivity se zahrnuji
vSechny Ukoly potfebné ke splnéni pozadavkl, tedy zakomponovat do seznamu

nejen hlavni, jasné dané ukoly, ale také ty, které vyvstanou pfi jejich pInéni,
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napfiklad v pfipadé psani kodu je nutné brat v potaz také rozpad ukolu
na programovani, testovani a tvorbu dokumentace. V neposledni fadé je také
vhodné misto zkoumani produktivity jednotlivych ¢&lend tymu zkoumat spise

produktivitu tymu jako celku.

Poslednim principem je upfednostiiovani vizualizace pred psanim. Pouzivanim
rlznych typU vizualizace, jako jsou napfiklad rizné diagramy, pocitacové
modelovani, nebo rizné obrazky, tak dokazou mit vy$si vypovidaci schopnost, nez
n&jaky text. Rika se, ze obrazek ma hodnotu tisice slov. Schopnost definovat néjaké
vlastnosti systému se mlze nékolika nasobné zvysit, kdyz se zvysuje interakce
s navrhovanym fesenim (Layton, 2017). Pfikladem muze byt grafické znazornéni
vysledného produktu nez strohy popis, jak by takovy produkt mohl vypadat.
Pokud se produkt bude ukazovat v néjaké zmensené fyzické podobé, tak si kazdy

dokaze lépe predstavit, co by na tom bylo nutné zmeénit.

Metoda SCRUM

Mezi nejpopularnéjsi metodu patfi SCRUM. Jedna se o Casové ohranic¢ené intervaly
arozdéluji se tak projekty na pevna obdobi, tzv. sprinty. Hlavnim ucelem je podpora
tym0 pfi produktivnim a kreativnim doru€ovani produktll s co nejvy$si moznou
hodnotou. Kazdy sprint trva zhruba jeden az tfi tydny, kdy tymy pracuji na ukolech
stanovenych na schuzce, kde se dany sprint planoval. Princip je takovy, Zze sprinty
se opakuji do té doby, nez bude finalni produkt pfipraven. Kdyz je sprint u konce,
zkontroluje se produkt, zjisti se, co funguje a nefunguje, provedou se potfebné
Upravy a zahaji se dalSi sprint za ucelem vylepseni produktu nebo sluzby (Layton,
2017).

Soucasti metody SCRUM jsou také tzv. Stand-up schizky. Jedna se o kratké
desetiminutové schlzky, které se také mohou oznacovat jako denni SCRUM
schlizky. Ugelem téchto schlizek je uji$téni se, Ze kazdy je na spravné cesté a je
informovan o véem. Nazev Stand-up vznikl z toho dlvodu, ze jeden z ¢lend tymu si
,stoupne® a mluvi v radech nékolika sekund, maximalné minuty o tom, co dany den
délal, co bude délat nadchazejici dny a seznam véci, které Cekaji na dokonceni
jiného ¢&lena tymu. Ostatni Cleni tymu pouze poslouchaji. Jakmile se prostfidaji
vSichni zuc€astnéni dané schlzky, je schizka u konce (workfront.com, 2021;

kanbanize.com, 2021).
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Metoda Kanban

Dalsi metoda, ktera se spojuje s agilnimi metodami, je kanban, nékdy takeé
nazyvana jako SCRUMBAN. Kanban je soucasti stihlé vyroby pochazejici z Toyoty
Production System. Jedna se o systém urCeny k eliminaci plytvani a zlepseni toku
a propustnosti systému. Metodu kanban je mozné pouzit v jakékoliv fazi projektu,
protoze je snadné jej aplikovat na jiz probihajici procesy. Nejvétsi vyhodou je
vizualizace, ktera byla jiz zminéna jako jedna ze tfi platinovych principl. Vizualizace
je prvnim krokem k identifikaci potencialniho plytvani. Uz v pribéhu vizualizace toku
prace, nekam na tabuli, je mozné urcit, kde se produktivita zaCina vytracet a Ize
snadno analyzovat hlavni pFiCinu a zjistit, jak odstranit dany problém. | po nalezeni
problému je potfeba toto provadét opakovane, protoze pfi odstranéni jednoho, se
muze objevit jiné Uzké misto, které muze cely projekt brzdit a snizovat celkovou
produktivitu projektu. Kanbanova tabule vétsinou visi, at’ uz fyzicky nebo virtualne,
nékde na viditelném misté pro vSechny, aby ji mohl kazdy vidét. Jasné ukazuje,
které predmeéty nebo ukoly je nutné zpracovat jako dalSi. Kazdy ukol |Ize pfesunout
do kategorie dle toho, zda se na ni pracuje, je dokonCena, nebo je prozatim
nepodstatna. Na obrazku 3 je ukazka, jak takova zjednodusena tabule muze
vypadat. V prvnim sloupcijsou ukoly, které je potieba zpracovat, v prostiednim jsou
ukoly, které si jiz nékdo pfifadil a zpracovava jej. V poslednim sloupci jsou

dokoncené ukoly.

Seznam ukoli V procesu zpracovani |Dokonceno

Opravit brzdy Kalibrace ESP Vymeénit celni okno

Vymeénit olej v motoru

Kalibrace couvaci kamery

Obr. 3 Ukazka kanbanové tabule

Ke kazdému ukolu se také muze pfiradit urcity pracovnik, ¢imz da najevo ostatnim,
ze na daném ukolu jiz pracuje a ostatni si tak mohou vybrat ,volné“ ukoly. Diky této
tabuli je také snadné zjistit pokrok a Fizeni toku prace, Ize také snadno identifikovat,
kdo na jakych ukolech pracuje a kolik jich jiz dokonCil, ¢imz je mozné také zjistit

efektivitu daného pracovnika.
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Omezovani nedokonCené prace je jednim z vychodisek pouzivani kanbanové
tabule. Tym by se mél soustredit na to, aby rozpracované ukoly byly dokonceny
dfive, nez se nékdo pusti na dalsi. Prace na nékolika cinnostech zaroven
neznamena, ze budou dokonceny rychleji, ale naopak. Soustfedénim se nejdrive
na nedokonceni ukoly umozni dokoncovat ukoly rychleji, coz zrychli i tempo

zpracovani polozek €ekajicich ve fronté na dokonceni.

Korektni sprava toku mlze také znatelné urychlit zpracovavani ukoll. Prikladem je
tfeba dopravni zacpa, ktera muze vzniknout kvuli nedostatku jizdnich pruhd, coz
zpUsobi, ze vS8echny automobily musi jet pomaleji a tim padem je to negativni
pro vSechny Ucastniky. Pro vyfeseni je nutné néjakym zpUsobem regulovat vjezd
vozidel do provozu nebo zvysit pocet jizdnich pruht v mistech, kde se tvori nejvétsi
dopravni zacpy. Stejné tak jako v pfipadé dopravni zacpy mohou dopadnout ukoly,
kdyz se budou pokousSet délat je vSechny najednou. Prace na jednom ukolu
soucasné, identifikaci a odstranéni omezeni zvysuje tok vsech polozek v systému.
Mérenim doby zpracovavani Ize sledovat spravu toku. Tym urCuje dobu realizace
sledovanim doby, po kterou prejde pozadavek ze stavu ke zpracovani,
pres zpracovavani az po dokonceni. Diky tomu tym zna dobu cyklu sledovanim
¢asu od zacatku prace do jejiho zpracovani. Agilni tym pak muze optimalizovat tok
identifikovanim uzkych mist, které brani zkraceni doby vypracovani ukoll (Layton,
2017).

1.7.1 Vyhody a nevyhody agilniho zptisobu oproti tradi€nimu zptsobu
Mezi vyhody patfi rychlé nasazeni reseni, vétsi flexibilita, efektivnéjsi vyuzivani
zdroj, rychlej$i detekce problémU a pfizpUsobivost ménicim se potfebam.

To umozni lepSi spolupraci se zakazniky, aby produkt vyhovoval jejich potrebam.

Nevyhodou agilniho zplsobu je to, Ze neni vhodny pro vSechny projekty. Neni
vhodny pro organizace, které maji tendenci analyzovat problémy po delSi dobu
pred prijetim opatreni, nebo pro ty, které pfijimaji rozhodnuti vysSi urovné fizeni.
Existuji i dalsi potencialni nevyhody, mezi které patfi nedostatek dokumentace, coz
je pravé zplUsobeno pokusem o co nejvét$i mnozstvi vizualizace, vynechavani

popisu a také jsou méné predvidatelné vysledky projektu (Torode, 2020).
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1.8 Porovnani tradiéniho a agilniho zplsobu vedeni projektu

Vyse bylo popsano, jak funguje tradi¢ni a agilni zplUsob vedeni projektu. Kazdy
zpUsob ma své vyhody a nevyhody. Agilni zplsob neni vhodné pouzivat u projekty,
které musi byt jednoznacné dokoncCovany na urCité faze nebo pokud zakaznika
nezajima prubéh projektu, ale zajima se jen o konecny vysledek. Tradiéni zplusob
zase neni vhodné vyuzivat u projektd, které jsou slozité a mohou podléhat ¢astym
zménam v prubéhu jeho vyvoje, protoze neni postaven na tom, aby byl flexibilni
(vivifyscrum.com, 2019). Lze si i pro porovnani vzit jednotlivé vlastnosti a dle toho

si urcit, ktery bude pro urcCity projekt vhodnéjsi.

Organizacni struktura

Agilni pfistup ma iterativni organizacni strukturu, to znamena, ze se vyuzivaji
opakujici se sprinty, o kterych bylo psano v predchozi kapitole. Tradi¢ni pristup vSak
sazi na linearni strukturu, ve které se musi kompletné dokoncit jedna faze a pak se
pfechazi na dalSi. Pfi pfechodu do dal$i faze jiz neni mozné se vracet k tomu, co
se uzavrelo. U sprintd vSak se pravé vraci k tomu, co nebylo dokonalé a zlepsuje

se to, dokud to nebude vyhovovat vSem (Carr, 2020; Kashyap, 2021).

Rozsah projektu a vyvojovy model

Agilni zpUsob se nejvice hodi pro malé nebo stfedné velké projekty, které mohou
byt i velmi slozité. Mezi divody mohou patfit napfiklad denni Stand-up schlzky, kde
kazdy ma svou minutu. Kdyz se bude jednat o velké projekty, s velkym poctem lidi,
tak tyto Stand-up schlzky budou pfili§ dlouhé a budou neefektivni. Pro velké

projekty je vhodny tradiéni zpUsob.

S rozsahem projektu také souvisi vyvojovy model. Tradiéni pfistup se fidi obdobou
modelu zivotniho cyklu, ktery je fixni, kdezto agilni se vydal cestou evoluéni
dodavky, a to opét z dlvodu sprintl, kdy vysledkem jednotlivych sprintl je produkt,
ktery se hodnoti a postupné vyleps$uje a upravuje dle pozadavk, je tedy mozné jej

snadno upravit (Carr, 2020; Kashyap, 2021).
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Zapojeni zakazniki a naklady na zmény

Agilita umoznuje vysoké zapojeni zakaznikl, tedy vyslednych uzivatell produktu.
S ohledem na Casté iterace a ¢astym ménénim pozadavkl zakaznika v prubéhu
probihajiciho projektu, dokaze agilni pfistup vhodné reagovat, protoze po kazdém
sprintu se provadi hodnoceni, analyza a zpétna vazba, ¢imz je mozné upravovat
produkt dle pozadavkl zakaznika a naklady na zmény nebudou nikterak vysoké,
protoze zmény se mohou provadét na pravidelné bazi. V pfipadé tradic¢niho pristupu
zakaznik pred zahajenim projektu definuje, co ma byt vystupem a pripadné uUpravy
jsou slozité a velmi nakladné, protoze projekt postupuje mezi fazemi a jen mezi nimi

je mozné provadét zmény (Carr, 2020; Kashyap, 2021; vivifyscrum.com, 2019).

Preference modelu a rizeni eskalace

Agilni tymy pracuiji jako jedna skupina, tedy v pfipadé néjakého problému se to fesi
v daném tymu a snazi se jej spolecne vyresit. Tradi¢ni tymy musi problém eskalovat
na manazery, ktefi pak dané problémy musi fesit, pfipadné je eskalovat na jesté

vySsSi mista. Tyto eskalace mohou cely proces znacné zdrzet.

V souvislosti s eskalaci se také mUze mluvit o preferovaném modelu, tedy ochoty
se prizpusobovat. Tradi¢ni model se fidi oéekavanim, co by mohlo mit Uspéch,
kdezto agilni model uprednostnuje adaptaci. Na zacatku se uréi néjaky postup, jaky

by mohl byt vystup, ale v pribéhu se méni dle potieb (Carr, 2020; Kashyap, 2021).

Tvorba dokumentace a zaméreni se na produkt nebo proces

Agilni zpUsob se snazi formalitu snizovat na minimum, protoZze neni nutné mit
dokonalé prezentace a dokumentace, ale védét, zda se to bude zamlouvat a k tomu
staCi obyCejna heslovita prezentace s obrazky nebo praktickymi ukazkami.
Nevyhodou tohoto pfistupu je nedostateéna dokumentace procesl a postupu, jak

se dospélo k uréitym vysledkim. Po kazdém sprintu jsou planovany testy.

Tradiéni zpUsob se zajima hlavné o procesy, aby vse probihalo, jak ma, véechno
bylo patficné zdokumentovano. Dokumentace byva komplexni a jednoznacna.

Planuji se pravidelné komplexni testy po kazdé fazi (Carr, 2020; Kashyap, 2021).
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Prezkoumani a schvalovani

Agilni pfistup provadi kontroly po kazdé iteraci, tedy kazdém sprintu a schvalovani
probiha na schlizce, ktera se kona vzdy po konci jednoho sprintu. V pfipadé
tradi¢niho pfistupu se provadi nadmérné kontroly v pribéhu kazdé faze

a schvalovani na konci faze (Carr, 2020; Kashyap, 2021).
Pro¢ je agilni pfistup preferované;jsi

V poslednich letech se agilni pfistup implementuje ¢astéji, coz ma nékolik duvodu.
Jednim z nich je vice flexibility, coz jiz bylo zminéno. Pfi nutnosti v pribéhu néco

zménit, neni to vubec problém.

Dal$im duvodem je transparentnost, jelikoz v agilnim pfistupu se vsSichni podileji
na v8ech ¢astech projektu a umoznuje jim sledovat pokrok od zacatku az do konce,

coz hraje vyznamnou roli pfi vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

Zpétna vazba se muze vhodnéj$im zplUsobem pfijmout a zapracovat, protoze se
provadi na konci kazdé iterace a diky tomu je mozné dodat kvalitni produkt nebo

sluzbu v dodaci Ihaté.

Mezi dal$i dUvody patfi nizsi naklady, protoze se zakaznik muze zapojovat do zmén
jiz v pribéhu, a rychlejsi doba uvedeni na trh, coz je v dnesni rychle se vyvijejici
spole¢nosti dulezité. Umoznuje také vétsi tymovou spolupraci a jejich zapojeni
do vyvoje (Carr, 2020; Kashyap, 2021).

1.9 Vliv pandemickych situaci na projektové fizeni

PMI provadéla prizkum, jaky dopad maéa pandemicka situace na podniky
respondentl a jak se jim povedlo vtakové situaci adaptovat. Prizkumu se
zUCastnilo celkem 251 respondent. 60 % respondentu bylo z Evropy (vétsina
z Némecka) a ¢lent tymu bylo mezi 6 az 25. Rozsah projektd byl v rozmezi 100 000
az 10 mil. USD. Pouze 20 % respondentl uvedlo, Ze pandemicka situace je

neovlivhuje.

Dopad byl pro podniky velmi riznorody. Pro nékteré se jedna o masivni naruseni,
zjistili, jakou maji zranitelnost podnikani, boj o zakazniky se znatelné zvysil anebo

éelili nedostatku zasob.
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Prizkumem bylo zjisténo, Ze vykonnost projektu je méné ovlivnéna nez obchodni
stranka. Ve velké mife se jednalo o spoleénosti z IT primyslu a aktivné zacali
budovat infrastrukturu pro umoznéni vzdalené prace a soucasneé udrzovat
zabezpecleni a soukromi. Tento krok v digitalizaci jejich sluzeb jim umoznil

provozovat vsechny, nebo alespon vétsinu sluzeb i nadale.

Podniky zjistily, ze prace na dalku nemusi vzdy znamenat snizeni efektivity, ale
muUze mit i pozitivni dopad, protoze zaméstnancum nevznikaji cestovni naklady
pfi cesté do prace a z prace, digitalni prostfedi umozniuje mit kancelar prakticky
kdekoliv. V Uspofe nakladl doslo také v pfipadé sluzebnich cest, protoze se toho
vice reSi pouze virtualné. Mezi negativni dopady patfi ale také problém s tim, ze
zakaznik ocekava vyssSi dostupnost, jelikoz nelze snadno oddélit pracovni
a mimopracovni dobu. DalSim problémem mohou byt také déti, o které je nutné se
starat, kdyz maji $kolu zavienou, ¢imz se produktivita muze znatelné snizit, jelikoz

neni mozné se soustiedit soustavné na praci (pmi.org, 2020).

PMI se snazi vypomoci a pfipravuje digitalni produkty, které by mély pomoci.
Nékteré z nich budou ze zac¢atku zdarma, ale poté budou zpoplatnény. Podnikim
to tak umozni vyzkouset si, zda jim bude dany produkt vyhovovat a pfipadné si jej
poté budou platit. Bude se jednat o produkty umozriujici snazsi spojeni se Cleny

tymu a rlizna zdbavna cviceni projektového fizeni.
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2 Visual Basic for Application

Microsoft Office aplikace od spolecnosti Microsoft zna jisté kazdy a nékdy je jiz
pouzival. Mezi ty nejpouzivané€jSi patfi pfedevsim Word, Excel, PowerPoint
a Outlook. Ackoliv vSechny tyto aplikace maji mnoho moznosti, co se s nimi da
délat, tak pfi hlubsim zkoumani lze zjistit, ze vzorci v Excelu a animacemi

v PowerPointu to nekonéi.

Visual Basic for Application (dale VBA) je soucasti Microsoft Office programd.
,Basic‘, ktery je soucasti nazvu VBA, je akronymem v piekladu pro univerzalni
symbolicky instrukéni kdéd pro zacateCniky, coz naznacuje, ze se nejedna

o profesionalni programovatelny jazyk.

Tento jazyk se poprvé objevil v roce 1960, kdy se vyuzival jako moznost vyuky
programovacich technik pro studenty. Basic se rychle uchytil a rozsiril se do stovek

dialektll pro mnoho typu pocitacl.

V pribéhu let se Basic stale ménil a vylepsoval. Dfive, v prvnich implementacich,
byl Basic pouze ,tlumoceny jazyk“, tedy vse muselo byt podrobné vypisovano, coz
zpUsobovalo pomalé vykonavani pfikazt. Nejmodernéjsi verze uz v§ak umoznuje
kéd kompilovat a prevadét do strojového kédu, jehoz vysledkem je rychlejsi
a mnohem efektivnéj$i vykonavani pfikazl. VBA jako takové, které je vlastné
postaveno na Basic se zacCalo vyuzivat od roku 1991 jako soucast aplikaci
od Microsoftu (Walkenbach, 2013).

Zakladem pouzivani VBA k provazani rlznych Microsoft Office aplikaci je
pochopeni modelu objektl. Jednoduse se jedna o manipulaci s objekty, kdy kazda
aplikace (napf. Word, Excel a PowerPoint) ma své vlastni unikatni objekty.

Je mozné tedy ku pfikladu z Excelu ovladat Word a naopak.

VBA se sklada z nékolika zakladnich ¢asti. Kéd jako takovy, ktery vykonava urcité
pfikazy napsané strojové nebo naprogramované cClovékem. Modul je soucasti
kazdého souboru, ktery je mozné editovat pomoci Visual Basic Editor (VBE), jedna
se tedy o VBA modul slozeny z procedur. Procedury jsou c¢ast kddu, které
vykonavaji urcité akce. Mlze se jednat o dil€i procedury nebo o funkéni procedury.
Posledni dulezitou ¢ast tvori objekty. Objekty jsou dulezitou ¢asti kazdé procedury.

Jedna se o veskeré mozné Casti aplikace, se kterymi Ize pomoci VBA manipulovat.
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Objekty se déli na kolekce (Collections), aktivni objekty (aktualné zvolena bunka,

zvolena tabulka apod.) a také rizna nastaveni objektU.

2.1 VsSeobecné vyuziti VBA

VBA ve zkratce slouzi predevsim k automatizaci, ulehceni prace, ke zdokonalovani
vzorcu, pfipadné i ktvorbé vlastnich vzorcl. Nejsnaz$im prfikladem je hlavné
Microsoft Excel. Skrze VBA je mozné pridavat nové funkce, které Ize poté pouzivat
normalné v jakékoliv bunce daného souboru, stejné jako se mlze pouzit funkce
KDYZ, PRUMER apod. Tak si mlzete vytvofit Uplné vlastni funkci.

Casto se vyuziva VBA pro automatizaci rutinnich opakujicich se procesu, které Ize
snadno naprogramovat, nebo pouze zaznamenat pomoci zabudovaného
zaznamenavani makra. Uzivatel poté provede dany postup a mlze jej opakované
spoustét pouhym stisknutim navoleného tlacitka na klavesnici nebo viozenym

virtualnim tlacitkem na daném listu dokumentu (Walkenbach, 2013).

VBA umoznuje také provazat jednotlivé Microsoft aplikace a tim automatizaci
posunout na vys$si droven. Napfiklad z Microsoft Outlook pfi rozesilani e-mailt

osobam v seznamu, ktery je umistén v Microsoft Excel souboru.

Provazanim aplikaci to ale nekonci. Skrze VBA je také mozné ovladat zakladni
funkce pocitace, jako je napfiklad vkladani souborl do zipu, vyhledavani soubort
napfi¢ adresari urCitého disku, otevirat webové stranky, prevadet dokumenty
do PDF a mnoho dalSiho. Ackoliv se jedna o jeden znejdéle fungujicich
programovacich jazyku, ma velké moznosti. Zalezi uz jen na zkusenosti

programatora.

2.2 Vyhody a nevyhody VBA

VBA predstavuje nespocCet moznosti, jak zautomatizovat cokoliv, co v Excelu Ize
provadét. Staci k tomu sepsat patfiny kod, ktery pak ma Excel provést. Tyto ukony
lze spoustét tlacCitky nebo automaticky pfi urCitych ukonech provadénych

v samotném Excelu (Walkenbach, 2013).

Vyhody

Mezi vyhody patfi jednoznaéné to, ze tak jak se kod napise, tak presné tak se

i provede. Rychlost provadénych ukonU je mnohem rychlejsi, nez kdyby to mél

34



Clovék délat sam, zavisi to pouze na vypocetnim vykonu pocitace. V Excelu je
mozné také pouzivat zaznamenavani makra, coz umozni i neznalcim
programovani nastavit jisté ukony automaticky, ale provede se to presneé tak, jak to

provedl pfi tvorbé toho zaznamu (Walkenbach, 2013).

Nevyhody

Kdokoliv bude potfebovat provadét pokrocilejsi ukony, nez jsou pouze ty nahrané
pomoci zaznamenavani makra, tak bez znalosti programovani ve VBA neni
schopen nic vytvofit. Pro programovani ve VBA je nutné mit zakoupeny Microsoft
Office Excel (Walkenbach, 2013).
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3 Piedstaveni oddéleni EPG/3 ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Vaclav Laurin a Vaclav Klement zalozili v roce 1895 podnik, ktery stal u zrodu
stoleté tradice vyroby ¢eskych automobilll a od roku 1991 je soucasti koncernu
Volkswagen. Spole¢nost se od této chvile jmenuje SKODA AUTO a.s. a je nejvétsim
vyrobcem automobilli v Ceské republice a &tvrtym nejstar$im vyrobcem automobild
sveta. To Ize velmi dobfe vidét i z vyro€ni zpravy roku 2019, ve které je udavan
rekordni narlst po¢tu kmenovych a agenturnich zaméstnanc(, a to na celkovy pocet
41 800 ke dni 31. 12. 2019. Hlavnim duvodem je konsolidace indickych spolecnosti
pod SKODA AUTO a také rozsifeni odbornych kompetenci v technickém vyvoji, IT
a dalSich koncernovych projektech. Po celém svété se prodalo celkem 1 243 tisic
automobilt a do technického vyvoje firma vynalozila 25,2 mid. K&, to €inni narust

0 2,7 mld. K& oproti minulému roku.

Mise firmy: ,Touha vynalézat. Uz témér 125 let vénujeme svij podnikatelsky duch
a vaseri individuélni mobilité. A budeme v tom pokracovat i v budoucnu!“ (SKODA
AUTO a.s., 2020, s. 14).

Vize firmy: ,Simply Clever spole¢nost pro nejlepsSi feSeni mobility. Pro rodiny,
podnikatele, cestujici nebo prosté znalce, ktefi si chtéji uzit radost z jizdy, je SKODA
inteligentni volbou. Chytré napady pro individualni mobilitu nas pohani témér 125
let. Nyni nastal ¢as vynalézt nejlepsi mobilni fe$eni pro budoucnost.“ (SKODA
AUTO a.s., 2020, s. 14).

Aktualné firma vyrabi ve svém hlavnim zavodé v Mladé Boleslavi na jedné vyrobni
lince modely Fabia, Scala, Kamiq a na druhé vyrobni lince modely Octavia, Karoq

a Enyaq.

V zavodé Kvasiny, ktery je povazovan za nejmodernéjsi zavod firmy, se vyrabi
vlajkova lod Superb a také Kodiaq. Ve vedlejSim zavodé ve Vrchlabi se vyrabi
pfevodovky DQ 200, které se vyrabi nejen pro firemni potfeby, ale také pro dalSi
koncernové znacky spadajici pod Volkswagen. Do vyrobniho zavodu v Bratislavé
se planuje presun vyroby modelu Superb, ¢imz se uvolni kapacita linky a umozni

se tim vyrabét nadchazejici Fabii Combi.

Mimo té&chto tfi zavod(i na Uzemi Ceské republiky a jednoho na Slovensku (viz
Obr. 4) se Skoda vyrabi také v Némecku, Rusku, Indii, Cin&, Kazachstanu a na
Ukrajing (SKODA AUTO a.s., 2020).
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Obr. 4 Vyroba jednotlivych modelii SKODA ve svété

Oddéleni EPG/3

Oddéleni EPG/3 zajistuje v SA aplikaci automatickych prevodovek, jejich zkousky,

Vv

pouzivaji ve vozech s objemem motoru do 1,5 litru v pfipadé benzinového agregatu,

omezenim je maximalni mozny to€ivy moment 250 Nm. Nejedna se o prevodovky

pouzivané pouze ve vozech znagky SA, ale také VW, AUDI a SEAT. Tym skladajici

se z 20 lidi pravidelné provadi jizdni zkou$ky, upravy a uvolfiovani softwaru

pro vyrobu. Maji pod svou spravou pres 100 riznych softwarl pro rizné kombinace
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prevodovky, motorizace a trhu. Odpovidaji mimo jiné za cely uvolhovaci proces,
homologace a fesi pfipominky od zakaznikl, kde v tomto pfipadé se zakaznikem

rozumi SA, VW, AUDI, SEAT a také samoziejmé koneéni spotiebitelé.

Na oddéleni pracuje 8 internich pracovnikll a kazdy z nich je specialista na jinou
oblast (rozjezdy, fazeni, jizdni strategie, a dalSi). Kazdy je zaroven zodpoveédny za
ur€itou motorizaci, trh a funkci. Néktefi maji na starosti i spravu dat jednotlivych
projektl a také tvorbu rliznych automatizaci rutinnich ukoll, snazsi spravu dat a

komunikaci v tymu.

Externi pracovnici jsou rozdéleni do tfech skupin. V jedné skupiné jsou pracovnici,
ktefi stinuji stejné funkce a oblasti, jako interni pracovnici, protoze je nutné, aby mél
zastupce v pfipadé nepfitomnosti, mél s kym konzultovat a resit pfipadné problémy.
Ve druhé skupiné jsou dvé osoby, které zajistuji potfebnou dokumentaci, sleduji
stav projektl, tvofi podklady a schizky k jednotlivym projektim. Ve treti skupiné
jsou osoby zodpoveédné za platformu, tzn. sprava samotné  kastle®, tedy pfevodovky
jako takové a pracuji predevSim s vykresy, komponenty a sleduji zastavby

v rlznych projektech.

38



4 Aplikace a systémy pouzivané pro predavani projektovych
informaci

Na oddé&leni vyvoje automatickych pfevodovek ve SKODA AUTO a.s. se vyuziva
mnoho programu, systému a aplikaci, které obsahuji dllezité vyvojové informace.
V kazdém vsak jsou napsané jiné udaje a je nutné si je poté propojovat dohromady
a vytvaret si z toho vlastni uplny seznam. Tyto informace se méni na pravidelné bazi
a znamena to mnoho hodin prace pfi zjistovani danych informaci, nehledé
i na zdrzovani pfi otevirani téchto programu. Cilem tedy bylo vymyslet takovy
zpUsob predavani informaci, kdy bude tym lidi starajici se o vyhledavani téchto
projektovych informaci a shlukovani je na jedno misto, odkud bude pro ostatni
snazsi si je vycCitat ve srozumitelném a celistvém formatu. Na zakladé téchto
pozadavkU vznikla v Microsoft Excel tabulka nazvana ,Pfifazovaci tabulka SW,
ve které se hojné vyuziva VBA. Tato tabulka samozfejmé& sama o sobé nema
takovou pridanou hodnotu, a proto k ni vzniklo nékolik diléich procesu rovnéz
fungujicich v Microsoft Excel zautomatizovanych pomoci VBA slouzici pro tvorbu

reportl a porovnavani.

4.1 Situace pred zavedenim zmén

Jak bylo nastinéno, tak plvodné situace byla takova, ze informace o kazdém
projektu bylo nutné dohledavat. Tato zména vznikla na popud kolegU, ktefi se staraji
0 Vyvoj a udrzbu softwaru pro automatické pfevodovky, nazyvame je aplikatory.
Pro dohledavani informaci se vyuzivda mnoho programu, které vyzaduji specialni
opravnéni, vyuziva se k tomu PKI Cip v karté a v nékterych pfipadech trva pomérné

dlouho, nez se nactou.

V pfipadé, ze aplikator potfeboval zjistit néjakou informaci o voze, musel Cekat
dlouho, nez se k tizenému Gdaji dostal. Casto to znamenalo také dohledani v dal§im
programu, aby bylo mozné zjistit si kompletni informaci o daném projektu. Nékde

jsou uvedeny SW, jinde zase oznaceni pfevodovky, SOP a EOP a mnoho dalSiho.

Pokud aplikator potfeboval dané informace zjistit, bylo nutné k tomu vynalozit
neumeérné mnozstvi ¢asu. | za predpokladu, ze danou informaci hledal nékdy dfive,
stejné musel proces opakovat, jelikoz se udaje nikam neukladaly pro pozdéjsi

dostupnost.
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Aplikatofi se tak ,okradali“ o Cas, kdy se mohli starat o samotnou aplikaci SW
automatické prevodovky. Informace byly roztfisténé v rdznych programech

a tabulkach.

4.2 Prirazovaci tabulka SW

Po vice jak dvou letech plusobeni na oddéleni za¢ala postupné vznikat ve spolupraci
s kolegyni tabulka, kterou méla na starosti poté plnit. Obsahovala informace
o projektech shromazdénych z nékolika riznych program a tabulek. Tato tabulka
se zacCala postupné preménovat v ,chytrou* a vyuzivalo se tam ¢im dal tim vice
VBA. Po vice jak roce uprav a dodelavani zmén se dostal vyvoj pfifazovaci tabulky
SW tam, kde je nyni. Existuje tym lidi, ktefi maji za ukol dohlizet na aktualnost

a plnéni informaci do tabulky, tzv. administratori.

Aplikatofi maji nyni co nejpiehlednéjsi a nejrychlejs§i mozny zpUsob, jak zjistit, co
do kterého auta patfi, jaky software pfevodovky, ktery je nejaktualngjsi, kdy bude
uveden do série a mnoho dalSich informaci. VSechny tyto informace se shlukuji
v tzv. Pfifazovaci tabulce SW. Na obrazku 5 je vyobrazeno, jak proces kolem

tabulky funguje, aby se udrzovala stale aktualni a relevantni.

Kusovnik

FA M CRETA System42

\/

Prirazovaci tabulka SW === Administatofri

Aplikatori

Obr. 5 Procesy provadéné na pozadi prirazovaci tabulky

Do tabulky vstupuji data z nékolika rtznych aplikaci. Nejvyznamnéjsimi zdroiji jsou

prave FAM, CRETA, System42 a kusovnik. Kazdy projekt, ktery je uveden
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v tabulce, obsahuje data pravé z kazdého uvedeného zdroje a administratofi jsou
témi, co tato data shlukuji do jednoho zdroje — Pfifazovaci tabulky SW, avSak proces
je komplikovangjsi v tom, ze kazdy zdroj ma data strukturovana jinak a neni to tak
snadny proces, proto je dulezité, ze tato tabulka umozriuje administratorim data
zpracovat pro vsechny projekty a poté jiz udrzovat jen jejich aktualnost a doplhovat

k nim nové informace. S daty z této tabulky poté pracuji aplikatofi.

V pfipadé vyvoje softwaru se jedna o nékolik desitek projektl, které se vyvijeji
napfi¢ znaékami Skoda, VW, Audi a Seat. Pro v$echny tyto vozy s togivym
momentem 250 Nm véetné&, se software automatické prevodovky vyviji ve SKODA
AUTO a.s., na oddéleni vyvoje automatickych pfevodovek. Pro pfedstavu se jedna
o vice nez 100 ruznych kombinaci motoru, pfevodovky, vykonu a hledi se také na
emisni normu a trh, kde se bude viz prodavat. Kazda tato kombinace ma svj

vlastni software.

Nazev tabulky pravé vznikl na zakladé toho, ze se ke kazdému projektu pfirazuji
softwary automatickych prfevodovek a mnoho dalSich Udaji. Ve vysledku tabulka
umoznuje dohledavat vyvoj softwaru zpétne, k danému datu a také do budoucnosti.
Vse to vSak zavisi na tom, jak tam pracovnik, starajici se o administraci dané

tabulky, zanese data.

Samotna tabulka zvladne nékolik operaci pro usnadnéni prace s hledanim,
zadavanim a kontrolovanim vsech projektl v ni zanesenych. Umi se i postarat
o problémy, které mohou vzniknout kvUli pfeklepu, jelikoz si uklada i historii
provadénych zmén a vzdy Ize dohledat, kdo jakou zménu a jaky ukon v tabulce

provedl.

Pfifazovaci tabulka SW se muze také svou funkcionalitou rovnat jisté formé
databaze obsahujici dllezité informace a pomoci formulafe se z databaze
vyvolavaji potfebné polozky k zobrazeni, dle vybéru uzivatele. Tabulka tedy
predstavuje databazi. Formular, ktery se otevira po kliknuti na zvoleny projekt, je

klientem, respektive uzivatelem.
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Statistiky Pfifazovaci tabulky SW

Pro predstavu, jak hojné se vyuziva VBA v Prifrazovaci tabulce a jak dlouho jeji vyvoj
probihal v pfepoctu na odpracovany cas, je zde pfilozena tabulka 1, ve které jsou

tyto informace uvedeny. Jeji vyvoj se samozfejmé nezastavil a stale pokracuje.

Tab. 1 Statistiky Prifazovaci tabulky SW

Statistika Hodnota
Odpracovany ¢as 600+ hodin
Pocet GLOBAL proménnych 59

Pocet PUBLIC proménnych 39

Pocet DIM proménnych 106

Radku kodu 4894 Fadku
Sub modull 131

4.2.1 Monitorované udaje o kazdém projektu

U kazdého projektu je nutné sledovat velké mnozstvi dat, které musi byt okamzité
a prehledné zobrazované pro uzivatele tabulky. Mezi sledovanymi udaji jsou data,
kdy jaky projekt ma SOP (zacatek vyroby), PVS (kdy vznikne prvni prototyp)
a predevSim MS (milniky — pfedem stanovena data v pribéhu vyvoje projektu).
Kazdy MS predstavuje jiné dulezité datum, ke kterému se musi splinit jista ¢innost,

proto je dulezité je peclivé hlidat a dodrzovat.

U kazdého projektu se sleduiji Ctyfi oficialni stavy vyvojového softwaru. Série, ktera
uz patfi do vozU pfimo na linku. Vorserie je pro vozy slouzici k testovani vozu
v riznych podminkach (kopce, jizda ve mésté, mimo mésto, a dalsi...), kde by se
vétsina funkci prevodovky jiz méla doladit. VFF stav jsou ranné faze testovani, kde
vUz je vétsinou tzv. Agregattrager, kdy se jedna jen o zastavbu nékterych prvku
vyvojového vozu. MS4-LF je software, ktery se zpravidla déla tzv. ,od stolu®
a vznikne na zakladé privodni dokumentace projektu proto, aby vyrobeny kus byl

schopen jizdy.

Pri vyvoji softwaru se vyuzivaji tzv. pracovni sady, které predstavuji mezistupen
mezi oficialnimi stavy (Serie, Vorserie, VFF, MS4-LF) a méni se v zavislosti

na nutnych zménach pfi testovani softwaru. Vyvoj obnasi také riizné dokumentace,
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které vétsinou jsou ulozené v dalSich aplikacich/programech jako je napfriklad

FAHST, DMS a odkazy na né jsou u kazdého projektu.

U kazdého projektu se mUze stat, ze v prubéhu vyvoje se budou ménit i oficialni

stavy softwaru. K tomu slouzi poli¢ko ,Vyvoj SW, kde jsou tyto zmény zachyceny.

Vyvoj vozu je navazan mimo jiné i na emisni normy, které rovnéz ovliviuji vyvoj
softwaru prevodovky. Kazda emisni norma znamena jiny software, a proto je nutné
sledovat i toto kritérium. Také je nezbytné k tomu dokladat dokumentaci o zménach

softwaru, protoZze se muze jednat o emisné relevantni zmény.

4.2.2 K ¢emu slouzi jednotlivé listy

Pfifazovaci tabulka SW obsahuje celkem 4 listy. Kazdy z nich ma samozfejmé jiny
ucel a jen néktere vidi uzivatelé.

,Aktuelle Uberzicht* obsahuje seznam aktualné bézicich projektl, tedy ty, které jesté
nemaji po EOP. Tomuto listu sekunduje ,Nach EOP Projekte”, ktery obsahuje

projekty jiz neaktivni, ale informace k nim jsou stale dulezité a relevantni. Oba tyto

listy jsou viditelné véem uzivatelim tabulky.

Dalsi list se jmenuje ,History“ a jak uz nazev prfedpovida, jedna se o0 seznam
provedenych zmeén v tabulce, kde je vidét, kdo, kdy a kde jakou zménu proved!.

Tento list je viditelny pouze administratoriim tabulky.

,Zakladni udaje tabulky“ jsou poslednim listem, ktery vznikl pro moznost upravy
nékterych prvkl tabulky bez nutnosti upravovat VBA. Je zde tedy uloZzeno, kdo ma
dostat prava administratora, jakym zplsobem se vygeneruje nova modelova péce

a jak se maji podbarvovat radky dle emisnich norem.

Vsechny tyto listy budou probrany v nasledujici kapitole s jednotlivymi funkcemi,

kterych se tykaji.

4.2.3 Zakladni funkce pfifazovaci tabulky

Prvni a dllezitou funkci, kterou Pfifazovaci tabulka SW skyta, je rozliSovani, zda se
jedna o administratora, nebo uzivatele. VBA pfi otevfeni souboru provede patficné
kroky k Upravé toho, co dany uzivatel vidi. Nejprve si tedy ovéfi, zda prihlaseny

uzivatel je uveden v tabulce, ktefi maji mit prava administratora. Nasledné dle toho
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zobrazi nebo skryje list s nazvem ,History* a ,Zakladni udaje tabulky“, rezim

pfistupu se zméni na ,Jen pro cteni*.

Kazdy, kdo si otevie hromadné upravy, zobrazovaci nebo vyhledavaci okno, zjisti,
kdo z administratort proved! posledni zménu v tabulce a kdy dana zména probéhla.

Tyto informace jsou uvedeny v horni liSté zobrazovaciho okna (viz Obr. 6).

Mahled projektu - posledni aktualizaci pfifazovaci tabulky provedl/a David Hlougek - stolni poéitad dne 17.10.2020 v 21:51 X

Informace o zvoleném projektu pro modelovou péa: 2021 - Pfipajeni ke sdilenému disku: [JEH

Platforma| mgez7 Fahrzeug | Karog Se——

Obr. 6 Informace o posledni zméné adaju

MUze se jednat o dulezitou informaci v pfipadé, Ze si nejste jisti tim, kdy se zadavala
aktualni data, nebo v pfipadé, ze se domnivate chyby zapisu dat, coz mohlo nastat
pouhym uklepnutim. Administrator tabulky to vSak dokaze dohledat v historii zmén
hodnot a muUze chybu snadno, relativné okamzité, napravit. Zjistovani této
informace je pomérné snadné. Pfi kazdém kliknuti do buriky se ulozi aktualni
hodnota do proménné ,OldValue® a v pfipadé zmény této hodnoty (porovnanim
staré a nove), se vyvola procedura, ktera zapiSe na novy radek do listu ,History*
zménu. Zaroven se tato informace reflektuje prave do informace o posledni

aktualizaci.

V praveé dolni ¢asti Excelovského okna, jak je vidét na obrazku 7, je napsano,
0 jakou verzi tabulky se jedna. Tento udaj je prfedevsim informativni, vyuziva se
hlavné v pfipadé néjakého problému. Tabulku je totiz mozné pouzivat také
v omezeném rezimu off-line, a tak je dulezité védét, jakou verzi uzivatel pouziva.
Také je zde napsano, zda je prihlasen uzivatel nebo administrator tabulky a kdo
konkrétne. Informace o aktualni verzi se ziskava z formulare ,Historie aktualizaci*,
kde to z posledni zélozky vezme nazev verze (kazda verze ma vlastni zalozku).
Aktualné prihlaseny uzivatel/administrator je ulozen v listu ,Zakladni udaje tabulky“.
Tato informace je také dulezita pro pfipad nahlaseni néjaké chyby a snadno Ize

dohledat, jakou verzi dany uzivatel pouzival. Tabulka totiz Ize pouzivat také off-line.

5 [MOB3T | Golf/Golf VarantGolf Sportsvan/A3 [
Aktuelle iiberzicht Mach EOP Projekte History Zakl

Verze tabulky 2,09 | Aktudlné pfihlaéen administrator David Hlougek - stolni poéitaé

Obr. 7 Verze VBA a kdo je aktualné prihlasen
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Zobrazovaci okno

vvvvvv

nejrozsahlejsi a obsahuje mnoho kontrolnich oblasti, zjistovani dostupnosti soubort
na zvoleném FTP serveru a mnoho dalSiho.

Okno se zobrazi pfi kliknuti na jakykoliv projekt ve sloupci B (Fahrzeug) a zobrazi
nahled projektu (viz Obr. 8), ve kterém jsou vSechny zakladni informace o projektu.

Uzivatel zde ma nékolik moznosti. Obrazek je proto rozdélen do Sesti ¢asti, kde
kazda ¢ast bude zvlast popsana.

Mahled projektu - posledni aktualizaci prifazovaci tabulky provedl/a David Hlouzek - stolni poditac dne 17,10.2020 v 21:51 X

Informace o zvoleném projektu pro modelovou péd: 48/20 -~ Pripojeni ke sdilenému disku: [JIGH

Platforma| mge37 Fahrzeug | Tarek D —
KPB | vws1is/5Cs PKZ | 2GG
Motor | 1,41 110kW TFSI China PR-Nr. | 4BD Zusatz | off

Verantworlich | LUKAS EE— omologationstand |
Aktudlni pracovni sada 1

Informace k modeloveé pédi

S0P MS51 M52 M53 M54 M55 MS6 PVS MS7

GKB | uwi | a8/20 |
Bemerkungen

Software

Komentaf ve sloupci B

Oteviit FAHST link | | https://

Wybér SW MoZnosti pro zvoleny SW

Format parametroveé sady: ipari " .odx EF-S |
Posledni aktualizace modelove péde: 10.07.2020

Pracowvni sada

Serie & | FL_0oCW ne—

| uzz_

Vorserie | FL_OCW I
VFE | Lo E
Q FL_OCW300051_2201_UILH
MS4-LF ¢ | [ J

Co si pFfejete s parametrovou sadou provést?

Nedostupné ‘ ‘ Otevfit DMS link

Nedostupné

Umisténi souboru v pfipadé stazeni: DMS Link | httpsi/ =
C:\Users\David Hlousek\Desktop Datum MSG | 13.07.2020 J
wyhledani parametroveé sady ‘ Hromadne uprawy ‘ Zobrazit wysvétlivky emisnich norem | Historie aktualizaci Zkontrolowvat pfipojeni
vy .

ReZim uprav Pfesunou projekt do archivu

Obr. 8 Zobrazovaci okno — nahled projektu
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V prvni Casti nahledu projektu jsou zobrazeny zakladni informace, které jsou
s projektem pevné spjaty a neméni se v prubéhu jeho zZivotnosti. Tato &ast se

jednoduse nacita ze sloupcll na zvoleném radku.

Uzivatel ma moznost stahnout aktualni pracovni sadu pro dany projekt. Pfedpoklad
je takovy, ze bude odpovidat nejaktualnéjSimu stavu, ktery je dostupny v programu
CRETA. Pokud néjaka pracovni sada je uvedena, zkontroluje se, zda je soubor
dostupny ke stazeni a na zakladé toho se zpfistupni pfislusna tlaCitka (stazeni,

pfipojeni jako pfiloha do E-mailu, otevreni).

Uzivatel ma moznost v horni €asti volit modelové péce, ve kterych ma projekt
zapsany alespon jeden SW, coz jinymi slovy znamena, ze pokud neni ani jeden SW
pro dany projekt v urCité modelové péci zapsan, nezobrazi se ani v rozbalovacim
okné. Tim ma uzivatel vyfiltrovano, ve které modelové péci projekt existuje.
Pri prepinani modelové péce provede VBA kompletni znovu nacteni celého nahledu
projektu. Kazda modelova péce ma ,master* sloupec, dle kterého se zjistuji dalsi

sloupce, ve kterych jsou potfebné informace k nacteni.

Do druhé &asti spadaji uzite€né informace o datech jednotlivych milnikd, véetné
SOP a PVS. Zapis je formou KW/JJ (tyden/rok), ale pro snazsi orientaci se, po najeti
mysSi na dané textoveé pole, zobrazi i informace o pfiblizném datu (zpravidla to ma
byt k pondélku daného tydne). V pfiloze 1 je ukdzka toho, jak se vypocitavaji
jednotlivé milniky. Proménna myDate pfedstavuje datum ve formatu DD.MM.RRRR
a zjiStuje se dle zadaného SOP. Format KW/JJ se prevede do formatu data
a nasledné se od néj odecte pro kazdy milnik pfislusny pocet tydnu a z nich se poté
dle funkce RecalculateMS zjisti format KW/JJ.

Kazdé policko milniku mize mit tfi rzna podbarveni (viz Obr. 9). Bilé podbarveni
znamena, ze se jesté neblizi ¢as daného milniku, néjaky blizsi milnik je jesté pred
nim. Zelené podbarveni nam oznamuje, Zze se blizi jeho ¢as. Sedé policko
znamena, ze dany milnik jiz probéhl. Zjistovani probiha podobné jako u funkce
RecalculateMS, kdy kazdé KW/JJ je prevedeno na datum a porovnava se
s aktualnim datem v dobé kontroly. Jakmile narazi na prvni se blizici/aktualni, tak

ostatni ponecha bilé.
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SOP MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6  PVS  MS7
40/21 | 1729 | 27/19 | 45/19 | 1/20 | 33/20 | 4sf20 | s3/20 | 9/21

~01,10.2021

Obr. 9 Zobrazeni milnikt projekti

Mezi dalSi informace patfi také GKB (oznaceni dilu prevodovky), poznamka,

komentar ve sloupci B a odkaz k otevieni projektu ve FAHST.

Ve treti ¢asti zobrazovaciho okna se nachazi vybér SW. Uzivatel si nejprve musi
vybrat, zda ho zajima format PAR nebo ODX (jedna se o format souboru pouzivany
pro flashovani do jednotky — PAR je pro vyvojové Ucely a ODX se mUze vyuzivat
i pro sériovou vyrobu). Poté si uzivatel vybere, jaky oficialni stav SW ho zajima.
Ma moznost mezi volbou SW Serie, Vorserie, VFF a MS4-LF.

Po vybéru oficialniho stavu SW a formatu sady se zobrazi zbylé moznosti. V pfipadée
formatu PAR je mozné soubor otevfit skrze poznamkovy blok, pfipojit do mailu jako
pfilohu nebo stahnout do pfedem zvoleného umisténi (v zakladu se soubor stahuje
na plochu). Format ODX dovoluje to samé jako format PAR, krom otevfeni souboru
skrze poznamkovy blok. Pro ukazku v pfiloze 2 je zobrazena funkce otevirani
souboru PAR v poznamkovém bloku. Pocita se i s tim, kdy nahodou néco selze.
V ten moment se vyvola funkce ContactAdministrator, ktera je popsana v dalSi ¢asti

podrobné.

Na pravé strane, v paté Casti jsou dalsi moznosti, které se méni podle zvoleného
oficialniho stavu SW. Zobrazuje se tam informace o nazvu a pfipadné moznosti
otevieni BMG/EF-S souboru v PDF (jedna se o privodni dokumentaci k projektiim
a jejich SW), z jaké pracovni sady SW vySel, jak se pfipadné SW meénil
a v neposledni fadé moznost otevfit DMS link (VW aplikace, ve které jsou ulozeny

dulezité dokumentace) v prohlizeci a kdy bude/bylo datum milnikového rozhovoru.

Tabulka také dokaze zjistit, zda uzivatel ma aktualné internetové pfipojeni
a na zakladé tohoto zjisténi se prfepne do online nebo off-line rezimu, ¢imz se
zablokuje moznost cokoliv stahovat a otevirat odkazy. Pro opétovné otestovani
pfipojeni slouzi tlaCitko ,Zkontrolovat pfipojeni“ v pravé dolni ¢asti okna. VBA zde

provadi zjistovani prfipojeni na vzdaleny FTP server (tedy kontroluje pfipojeni
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na intranet. Ukazka toho, jak funkce CheckConnection funguje je v pfiloze 3.

Sesta &ast obsahuije tladitka, ktera usnadruji dalsi spravu projektd. Kazdy projekt
se odliSuje nejenom podle kombinace motoru, pfevodovky a vykonu, ale také dle
emisni normy, kterou musi splfhovat. Emisnich norem je nékolik desitek druhu.
Prakticky nikdo si je vSechny nepamatuje z hlavy podle oznaceni, proto existuje
seznam, ktery je pfelozeny pro nase snazsi pochopeni. Uprostfed v dolni Casti okna
je tlaCitko ,Zobrazeni vysvétlivky emisnich norem®, které otevie postranni okno se
seznamem emisnich norem. Vysvétlivky se dopliuji na zakladé informaci v listu
,Zakladni udaje tabulky“ v€etné barvy, na zakladé které se bude podbarvovat radek
dle vypIlnéného nazvu normy (viz Obr. 10). Na kazdém fadku je zkratka emisni

normy, k ni také vysvétlivka.

Podbarveni radkul dle PR.Nr-Abgas

Norma |Vysvetlivka Barva
Zkratka |Vysvétlivka normy

Obr. 10 Ukazka tabulky pro emisni normy

Mezi dalSi tlaCitka patfi také ,Historie aktualizaci“, coz jen otevie nové okno,

ve kterém jsou popsané jednotlivé zmény provedené ve fungovani tabulky.

TlaCitko ,Hromadné upravy“ je provazani na jiné okno, které slouzi pro dalsi
uziteCné Cinnosti, které tabulka zvladne provadét. Vice o hromadnych upravach

v dalsi podkapitole.

Poslednim tladitkem je ,Vyhledani parametrové sady“, které otevife okno
pro zapsani minimalné ¢tyi znakového klice, co ma vyhledat. Vice o vyhledavani
parametrovych sad v dalSi podkapitole.

TlaCitka ,Ulozit zmény“, ,Rezim uprav‘, ,Pfidat projekt* a ,Presunou projekt
do archivu® jsou soucasti vysSich prav, administratorskych, ktera jsou popsana

v jiné kapitole, kde budou popsany vsechny funkce administrator podrobné.
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Hromadné upravy

Hromadné Upravy slouzi pro provadéni obsahlejsich &innosti. Cervené vyznagena

oblast plati pro vSechny uzivatele tabulky. Vzhled je vidét na obrazku 11.

Zpracovani ukelu - posledni aktualizaci piifazovaci tabulky proved|/a David Hlougek - stolni poéitac dne 17.10.2020 v 21:31 x
Zpracovavani dat pro modelovou pédi: | 2021 ~| varianta: © Jshr 2021 " Serie 2021 " Vorserie 2021 " VFF 2021 ' MS4-LF 2021
StaZeni modelové péte/Basis pracovni sady Vypis SOP projekti

Stahnout pro 2021 Zvolte format: " par (" Lodx Vygenerovat vipis SOP
Umistit soubor do zipu: i3 A T Zvolit cestu k uloZeni vipisu | C:\Users'David HlouSek'\Desktop

e |

Aktualizace EF-5 PDF

‘ C:\Users\David HouSek\Desktop
Potvrdit aktualizac
Aktualizace modelove pece Zuolit cestu s EF-S PDF |

Potwreit aktualizadi Jahr 2021 \C":’ g;g_izgaﬁgoiig%ntrole semam g
L Ze ZIPu vzit jen pracovni sady z tabulky - do€asné nefunguje ze ZIPuy, ale jen ze slofky
Zvolit cestu k uloZeni . o e
REED My G SO e Uloit pracovni sady z tabulky
‘ C:\Jsers\Pavid Hiousek\Desktop
Zvolit cestu k ZIPu |

Aktualizace Abgas norem - zatim aktualizuje pouze komentaF ve sloupci s PR.Nr.

Nova modelova péde Aktualizace barev Aktualizovat die TI-Rex vipisu Posledni aktualizace vypisu: 09.07.2020 11:28:16
Pfidat modelovou péd 021 Aktualizovat die emisnich norem | Zvolit cestu k wipisu ‘ |

Vygeneruje se de noveho Excelu seznam vsech nenalezenych souborif pro
Jednotlive prajekity (PAR, ODX, BMG)

Obr. 11 Zpracovani ukolu — hromadné dpravy

V pripadé, Ze je to potfeba, muze si uzivatel zvolit stazeni kompletni zvolené
modelové péce. Jedna se o stazeni pouze vyfiltrovanych fadkd. UzZivatel si tak maze

preddefinovat, které motorizace ho zajimaji a ty si nechat stahnout.

Uzivatel ma jesté moznost si zvolit, ktera varianta ho zajima — Serie, Vorserie, VFF
nebo MS4-LF. Varianta Jahr je jako doplhkova, v té je pro kazdy projekt dané
modelové pécCe nastaven nejnovéjsi SW, ktery je dostupny (napf. kdyz je dostupny
nékde software pro Serii, stahne se pravé ten. V pfipadé ze dany SW dostupny

neni, vlozi se tam Vorserie, poté VFF nebo MS4-LF stav).

Uzite€na funkce, hlavné pro administratory, je moznost vytvoreni vypisu SOP vSech
projektl. Opét to funguje s filtrem Ccili jen vyfiltrované fadky budou pouzity
pro vytvoreni vypisu. Report dat pak vypada jako na obrazku 12. Opét, stejné jako
pro nahled projektu, se zde podbarvuiji jednotliva policka dle toho, v jakém stavu je
kazdy milnik (probéhl, nejblizsi nadchazejici, ostatni).

« | SOP - | M51 - | MS2 - | MS3 *~ M54 | MS5 ~  MS6 * | PVS « | MST .
||25.-21 [l:;wm |r12:19 Ilamg lla.a.rw ||1a.r2n ll:awzn Ia&rzu ||4n2o I

Obr. 12 Vypis SOP vsech projekti
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Samoziejme je uvedeno také u kazdého projektu: Fahrzeug (nazev vozu), Konzern-
Projekt (koncernové oznaceni projektu), Motor (typ motorizace v€etné kW) a PR.Nr-

Abgas (tedy pfesné oznaceni emisni normy).

Vyhledavani parametrovych sad

Vyhledavani parametrovych sad funguje dvéma zpusoby. V obou pfipadech je
nutné zadat alespon 4 znaky pro zahajeni vyhledavani. Vyhledavani probiha na
zakladé daného kli¢e v obou listech (aktualni i neaktualni projekty) a napfi¢ véemi
sloupci a radky, které obsahuji SW. Na obrazku 13 je vidét vzhled daného okna.
Pokud vyhledavani je uspésné, tak v rozbalovacim okné je vidét vzdy list, ve kterém
byla sada nalezena, kolikata to je sada a kompletni nazev sady. DalSi zobrazené
informace se nacitaji podobné jako v nahledu projektu. V tomto okné je jesté
uzite€nou informaci, o jakou modelovou péci se jedna a jaky je to stav SW
(na obrazku 13 se jedna o SW Vorserie). Uzivatel si po vybrani jedné z nalezenych
sad mUze skrze tlagitko ,Nacist vybér v zobrazovacim okné“ prenést naétenou sadu
do nahledu projektu (zobrazovaci okno, viz Obr. 8), kde s ni mize pracovat dal.
V pripadé, ze bude nalezena pouze jedna sada, otevie se rovnou zobrazovaci okno

s vyhledanou sadou v pfislusné modelové péci a se zvolenym SW.

Vyhledat Sada k vyhledani: | ise7

Nalezené sady:| aktuelle iberzicht | 1 FL_0CY/ INEEG_———— ~| MNagist vybér v zobrazovacim okné

Informace o nalezené sadé v modelové péd | 48/18 Zvoleny tadek 78

Platforma| mggez7 Fahrzeug | Golf/Golf variant/Golf Sportsvan/Octavia/Octavia Combi

KPB | e, PKZ | [

Motor | 1,51 110kw EA211evo PR-Nr. | n— Zusatz |

Verantworlich | 14N EE— Homologationstand |
Aktudlni pracovni sada |

Jedna se o software Vorserie.

Obr. 13 Okno vyhledavani sady

Prohledavani funguje zprava doleva, a to z jednoduchého divodu. Kdyz totiz
hledani probiha, z kazdého radku to vyhledavany kli¢ zaradi do seznamu vysledk
pouze jednou, protoZe jinak mohou vznikat duplicity kvuli zapisu SW do sloupce

,Vyvoj SW* a pfipadné také do sloupce s nejaktualnéjsim SW ,Jahr*.
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Vyhledavani je mozné zobrazit také pfimo tlaCitkem v horni listé v zalozce
,Nastaveni“. Zacatek je trochu odlisny, a to v tom, ze hned po kliknuti na ,Vyhledat
sadu® se otevie vyhledavaci okno, kam se zada kli¢, podle kterého se ma sada
vyhledavat. Postup je poté uplné stejny jako v predchozi metodé. V tomto okné je

také vzdy po zvoleni napsano, o jaky oficialni stav SW se jedna.
Horni zalozka ,,Nastaveni*
V tabulce je také specialné vytvorena horni lista, ktera se nazyva ,Nastaveni®.

Obsahuje nékolik uziteCnych tlacitek, které se jednou za &as hodi kazdému

uzivateli. Na obrazku 14 je vidét, jak tato zalozka vypada.

Soubor Domii Viozeni RozloZenf stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Vywvojaf Doplriky Népovéda MNastaveni

B EEY £ O B m S5 & EE

Vyskakovaci Refim Vymazat | Hromadné Viyhledat Grundlagenliste Opravit Zobrazit Posledni 0
okna cteni filtry lpravy sadu sloupce | Abgas normy aktualizace | tabulce
Vieobecné nastaveni Pokrodilé nastaveni Informativni Ostatni’

Obr. 14 Zalozka ,,Nastaveni‘

Tvorba a Uprava zalozky se muze provést napfiklad skrze program
Office Ribbon X Editor od vyvojafe Fernando Andreu (Andreu, 2021). Samoziejmé
je mozné docilit toho samého i skrze VBA, ale vyhodou tohoto rfeseni je okamzité
zobrazeni, jakmile se tabulka otevie. Neni k tomu nutné povolovat VBA. Na obrazku

15 je vyobrazena skupina tlacitek ,VSeobecné nastaveni*.

customUI14.xml
1 <customUI xmlns="http://schemas.microsoft.com/office/2089/87/customui™ >
2 <ribbon startFromScratch="false">
3 <tabs>»
4 <tab id="customTab" label="Nastaveni™:
5 <group id="basicSettings" label="VZecbecné nastaveni™:
6 <toggleButton id="openForms"
7 label="Vyskakovaci okna"
8 size="large"
9 onfAction="0penFormsState”
18 image="openForms" />
11 <toggleButton id="browsingMode™
12 label="Rezim Eteni”
13 size="large"
14 onAction="ChangeBrowsingMode"
15 image="ReadMade" />
16 <button id="removeFilters"
17 label="Vymazat filtry"
18 size="large"
19 onAction="removeFilters"
28 image="removeFilters" />
21 </group>

Obr. 15 Ukazka XML koédu pro vlastni zalozku ,,Nastaveni*
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Existuie mnoho moznosti, co lze skrze tento program provadét, ale neumi to
napovedy, tedy vyskakovaci bublinu zobrazujici se u tlaCitka v zalozce. Jedna se
hodné o systém ,pokus omyl*. U tlaCitek se nastavuje, co se provede, kdyz se
stiskne a jak se vyvola (ID tlacitka). Priklad VBA pro ,Vyhledat sadu® je na
obrazku 16.

Sulb SearchPAR (control As IRikbbonControl)
FindForm. Show
End Sub

Obr. 16 Ovladani vytvoreného tlacitka skrze Office Ribbon X Editor

V tabulce po kliknuti do jakéhokoliv policka s textem ve sloupci B zpusobi, ze
vyskoCi zobrazovaci okno. Pokud je tladitko ,Vyskakovaci okna“ zasedlé, tak zadné

okno vyskakovat nebude.

Dalsim tlacitkem je ,Rezim Cteni” a jak uz i nazev napovida, po kliknuti se tabulka
,prepne” do tzv. rezimu ¢teni. Nazyva se to tak kvuli tomu, Ze se vét$ina ukotvenych

sloupcu schova, at' je prava ¢ast volnéjsi a I1épe se v ni da orientovat.

Obcas se mUze stat, Zze je zapnuto nekolik filtrd a pak uz neni jisté, jaké filtry jsou

zapnuté. Staci pak kliknout na ,Vymazat filtry“ a problém je vyfesen.

Dal$imi tlagitky jsou ,Hromadné Upravy“, které otevira okno pro zpracovani ukolt
a tlaCitko ,Vyhledat sadu®, které otevira okno pro vyhledavani, které jiz byly

popsany.

,Grundlagenliste® tlacitko vyuziva hlavné administrator tabulky. Po stisknuti tlacitka
se objevi okno (viz Obr. 17), kde si uzivatel/administrator navoli formu vystupu
do nového sesitu, ktery bude formatovan tak, jako Grundlagen listiny od némeckych
kolegu. Jedna se tedy o export dat do urcitého predem stanoveného formatu.
Toto zpracovani funguje hlavné na filtrovani. Dle zvolené platformy se nastauvi filtr
projektl, dle varianty a modelové péce se zvoli pfislusny sloupec, ze kterého se
budou zjiStovat SW. Také je moznost nastavit, aby se doplroval stav z predchozi
modelové péce (pokud nejaka existuje a pokud v daném radku pro ni existuje SW)
a nastavit, zda se budou vypisovat i ty fadky, pro které jesté nejsou znamy SW.
Dle téchto kritérii se také nastavi ,Nazev“ vysledného souboru. Zaroven, jak jiz bylo

popsano, ke kazdému SW existuji pracovni sady, které se déli na rizné generace.
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Pri tvorbé tohoto reportu je nutné také nastavit, jaka je aktualni generace a ta se

ve v8ech exportovanych projektech prepise dle zadané proménné hodnoty.

Zpracovani Grundlage - posledni aktualizaci pfifazovaci tabulky proved|/a Elias mmmm— dne 30.11.20... X

Zpracovavani dat pro modelovou péd: | 2021~

Vygenerovat export |

Zvaolit cestu k uloFeni exportu | | C:YsersiDavid HiouSekDesktop

Nazev | DQ200_MQB_Serie_MP2021

— Volby pro tverbu grundlage

Zvolte platformu Zvolte variantu Dalsi nastaveni

" pQ (* Serie 2021 [v Dopliovat stav z predchozi modelové péde

(s _. " Vorserie 2021 [v Mevypisovat projekty bez softward
i MOB3I7w " WFF 2021
" vEechny (" MS4-LF 2021

Uprava parametrové sady

u| 22 LudL | 05 _
Nahled U22_LuJL_05_ [

Obr. 17 Zpracovani Grundlage

Tabulka je vytvorena tak, ze uzivatel nepotfebuje vidét veskeré sloupce, které
tabulka obsahuje. Viceméné postaci jen prvnich deset sloupcu, které jsou ukotveny.
Ostatni sloupce jsou skryté. Jsou zde ale vyjimky, které plati pro sloupce s nazvy
Serie, Vorserie, VFF, MS4-LF nebo Pracovni stav. Jakmile v daném sloupci je jiz
vyplnén néjaky SW, tak sloupec by mél spravné byt odkryty. Nedéje se tomu tak ale
automaticky. Po kliknuti tohoto tlacitka se vSechny sloupce odkryji a podle pfedem

stanovenych kritérii se opét postupné schovaji. Cely proces trva par vtefin.

V tabulce v zobrazovacim okné je mozné si zobrazit vysvétlivky emisnich norem,
které aktualné jsou v nékterych z aktualnich projektd. Pokud by se v§ak nékdo chtél
podivat i na dalSi emisni normy, které nejsou specificky vypsané pro nékteré
z projektl, ma moznost si je zobrazit pomoci tlagitka ,Zobrazit Abgas normy*“.

Otevie se mu novy sesit, ktery je exportovan z VW aplikace zvané TI-REX.
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Pfedposledni tlacitko slouzi k zobrazeni okna ,Historie aktualizaci (viz Obr. 18),
kde uzivatel muze zjistit, co se délalo za posledni zmény. Jedna se vSak Cisté

o informativni charakter.

Historie aktualizaci >

]Uerze 2.08 ] Verze 2,07 | Verze 2.06 ] Verze 2.05 ] Verze 2.04 ] Verze 2.03 ] Ver3

Ze dne 16.10.2020

Kompletni pfepracovani funkce vyhled3vani - nové v piipadé nalezeni vice vysledkd ma
uZivatel moZnost si zvolit, ktera ho zajima pomoci prehledneého menu

Provedeny drobné dpravy ve fungovani tabulky

Pfidano zobrazeni verze tabulky vlevo dole k aktudlné piihlasenému uzivateli

Opraveno skryvani a zobrazovani sloupcd v tabulce

Upraveno zobrazovani KW/11 v milnicich

Zménéno fungovani tladitka "Vyhledat sadu” v sekci "Nastaveni” v horni listé

Dalsi dpravy fungovani vyhledavani sad

Piepracovani celého vzhledu v horni listé "Nastaveni”, pfidany dalsi tladitka

Pfidana moZnost schovavat sloupce, které neobsahuji Z3dnou informaci - "Opravit sloupce”
Pfidan ErrorHandler pro otevirdni DMS a FAHST odkazd, kdyZ uFivatel neni na SKODAMNW
siti nebo neni pfipojen pfes VPN.

Opravena chyba se zapisovanim vyvoje SW pfi zapisovani zmén skrze zobrazovaci okno
Pfi zavieni tabulky administratorem pfi aktivnim reZimu éteni, bude rezim cteni vypnut
Opraveno stahovani, zobrazovani a pfipojovani do mailu aktualni pracovni sady

Obr. 18 Historie aktualizaci

Posledni tlacitko zobrazuje pouze dokument, ktery byl vytvofen jako navod
na pouzivani Prfifazovaci tabulky SW. Jedna se hlavné o procesni navodku, jak
pracovat s tabulkou nejen jako uzivatel, ale také jako administrator. Opét se jedna
o jednu z vyhod agilniho vedeni projektu, kdy neni potfeba zadného pracovnika

na zauceni, ale staci mu pouze precist si danou navodku.

Specialni funkce administratora tabulky

VSechny vyse uvedené funkce a moznosti tabulky jsou dostupné vséem uzivatelim
tabulky. Existuje také neékolik funkci, které slouzi ¢isté administratordm tabulky, jenz
jim usnadnuji praci.

V zobrazovacim okné je mozné pridavat projekt stisknutim tlacitka ,Pfidat projekt®.
Prida se novy radek v tabulce v listu ,Aktuelle Uberzicht a je mozné poté pfidavat
informace o ném skrze zobrazovaci okno. Neni tak vlibec potfeba se divat
do tabulky a dohledavat, kam jaka data zadat. VSe I|ze provést pfimo

v zobrazovacim okné.
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Po otevieni zobrazovaciho okna, kliknutim na urcity projekt, je mozné zvolit ,Rezim

uprav®, ¢imz se umozni ve vSech poli¢kach upravovat text.

Je nutné dbat na to, ze v pfipadé pfidavani informaci pro vice oficidlnich stavu
(Serie, Vorserie, VFF, MS4-LF) je nutné vzdy dat ,Ulozit zmény“ mezi jednotlivymi

zménami oficialniho stavu.

Také je mozné nastavit u pracovni sady, ze se jedna o pracovni sadu
,S upozornénim®. Zpravidla se zaroven pfidava i informace o tom, pro¢ se u ni dané
upozornéni aktivovalo, do policka ,Komentar ve sloupci B, kde se tato informace

uvede.

Administrator ma rovnéz moznost v rezimu editace projektu zvolit si jakoukoliv
modelovou péci, ktera je aktualné v pfifazovaci tabulce vytvofena, neni omezen

pouze na ty, ve kterych dany projekt ma jiz néjaky SW zadany.

V pfipadé, ze néjaky projekt je jiz po EOP, je mozné pries zobrazovaci okno nechat
aktualné zobrazeny projekt pfesunout do listu ,Nach EOP Projekte®, coz je takovy
,archiv‘ projektl. Funguje to také opacéné, kdyz se nahodou nékdo prehlédne.
Projekt mUze z archivu pfesunout zpét mezi aktuadlni projekty. Pro zamezeni
nahodného Kkliknuti pro presun, je vzdy administrator pozadan pro potvrzeni

presunuti aktualniho fadku do archivu/mezi aktualni projekty.

Moznost pridani modelové péce funguje pomoci listu ,Zakladni udaje tabulky“, kde
je oblast sloupcu slouzicich jako Sablona pro vytvofeni nové modelové péce.
Administrator pouze napise, jak se ma dana modelova péce jmenovat a podle toho

se vytvori do obou listl s projekty (,Aktuelle Uberzicht* a ,Nach EOP Projekte").

Aktualizace modelové péce provadi hned nékolik innosti najednou. Pro zaCatek je
mozné si zvolit, zda se ma pfi kontrole souborl provést i report, ve kterém
je pro zvolenou modelovou péci vypsano, zda pro kazdy projekt je k dispozici
soubor PAR, ODX, EF-S/BMG, a to napfi¢ vsemi Ctyimi oficialnimi stavy SW.

Proces aktualizace mUze trvat (v zavislosti pfedev§im na pfipojeni) az 10 minut.
Nékdy vSak pres prFipojeni skrze VPN to muze trvat i vice jak 30 minut. Tato doba
trvani vznika kvlli tomu, Ze pro kazdy projekt, ktery ma néjaky z vyse uvedenych
dokumentt zapsany, se kontroluje v ulozisti na tymovych webech (FTP serveru),
ato Ize jen pozadavkem na jejich ,zobrazeni“, samozfejmé pouze virtualnim

pozadavkem. Tudiz tento proces dotazovani mlze byt pro kazdy projekt a danou
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modelovou péci az 12krat, coz pfi poctu vice jak 100 projektl znamena 1200 dotaz(

na tymové weby (FTP server).

Pfi aktualizaci se tedy provadi kontrola souborl. V pfipadé Ze v daném
kontrolovaném poli neni zapsan zadny text, proskrtne se. Zaroven se provadi zapis
nejaktualnéjsino oficidlniho stavu do sloupce modelové péce (master sloupce
,2Jahr), ktery slouzi jako identifikator toho, ze dany projekt je v dané modelové péci
aktivni a také v pripadé stahovani modelové péce pfi zvoleni ,Jahr®, ktery stahuje

praveé na zakladé tohoto sloupce.

V reportu vygenerovaném pfi aktualizaci modelové péce (viz Obr. 19), je vidét, ze
se pro kazdy projekt dohledavaji informace pro vSechny Ctyfi oficialni stavy SW.
Pro kazdy SW se kontroluje PAR, ODX a EF-S/BMG dokumentace. Kdyz v tabulce
neni doplnén zadny text, bunka se proskrtne a barva je oranzova. V pfipade, ze je
vyplnén nazev PAR a je dostupny ke stazeni, bude zeleny, jinak je ¢erveny. Pokud
je vyplnén PAR, kontroluje se také ODX, ale jelikoz by nazev byl stejny, vyplhuje se
do daného poli¢ka pouze ,x*, kdyz soubor neni dostupny, nebo ,i.0.“ (in Ordnung,
z némeckého v poradku). Kontrola EF-S/BMG souborl funguje stejné jako PAR.
Cilem je, aby v reportu nebylo zadné poli¢ko Eervené. Oranzova, z pohledu reportu,

problém neni.

MS4-LF VFE Vorserie Serie
Fahrzeug KonzernProjekt Motor PR.NrAbgas |PAR|ODX|BMG PAR ODX| BMG| PAR| ODX | BMG PAR ODX|BMG
Fabia/Fabia Combi [1.01 TOKW EA2 4Bl - - - = = = = - - - - -

Polo/A1 Sportback/Rapid SB [ 10kM EA211evo  |4BI

Karog/T-Roc/Ateca/Q2T-roc C| 10kM EA211evo  |4BI

GolffGolf Variant/Golf Sportsval 10kW EA211evo |4BI

Karaq/Q2 evo__ 4B
Rapid SCALA SDO | &vo 4BI
Polo/lbiza/A1 Sportback
|Arona/T-Cross/Rapid KAMIQ/
Polo/A1 Sportback |
Passat/Passat Variant/Superby
| Arona/Rapid Crossover/City Ca .51 110Kk!
Touran .51 110Kk! evo  |4BI
Passat/Passat Variant/Superb| 2,01 TDI 901 EA288evo |4BI
Karog/Ateca/Q2 12,01 TDI 85| EA288evo |4BI
T-Roc Cabrio . F: 4Bl

evo 4B
evo 4B

S —

evo  |4BI
evo  |4BI

2
2
i P R

Rapid SCALA SDO . F: 4Bl

|Rapid SCALA SDO . F: 4Bl
GolffGolf Variant/A3 Sportback] . 0 EA211evo  |4BI
Variant . 4Bl
f Variant/A3 Sportback| . TGI EA211evo|4B|
Variant/A3 Sportback] 2, TDI EAZ88evo |4BI
T-Cross LWE Ching £4211 Ching 48D

|
g|g|g|e

Obr. 19 Ukazka reportu dostupnosti soubort pro uréitou modelovou péci

EF-S/BMG dokumentace je mozné aktualizovat tak, ze administrator zvoli slozku,
kterou ma umisténou, nejlépe, u sebe v pocitaci a podle ni se provede pfifazeni
téchto dokumentl k jednotlivym projektim — pfifazeni se provadi na zakladé

porovnani nazvu oficialniho stavu SW a ¢asti nazvu dokumentu.
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Administrator ma také moznost nechat zaktualizovat komentar v bunce F1 na listu
»Aktuelle Uberzicht®, ktery tam vypisuje informace o emisnich normach podle tabulky
v listu ,Zakladni udaje tabulky“ (viz Obr. 10).

Podbarveni fadku se rozliSuje podle zapsané emisni normy. Barevné rozliSeni se
urCuje v listu ,Zakladni udaje tabulky, podle které se pak provede podbarveni
v obou listech (,Aktuelle Uberzicht* a ,Nach EOP Projekte).

List ,History“, pro ukazku vlozen vystfizek (viz Obr. 20), slouzi jen pro administratory
jako informace o tom, kdo kdy jakou hodnotu bunky zménil, kdy proved| aktualizaci
modelové pécCe, nebo oznalil pracovni sadu na ,s upozornénim“. Lze dle toho

dohledat, kdo co zménil a pfipadné jeho zménu napravit.

A B C D E F
Datum a cas | ~ [UZivatel -T|List ~ |Adres, ~ |Pivodni hodnota | ~ [Nova hodnota -
16.10.2020 14:43 |David HlouZek Aktuelle Gberzicht |— Provedena aktualizace modelove pége 2021
16.10.2020 15:05 |David HlouZek Aktuelle Gberzicht |— Provedena aktualizace modelové péce 48/20
26.11.2020 13:12 |David HlouZek Aktuelle Oberzicht |0108 27120 2217
26.11.2020 13:12 |David Hlousek Aktuelle Gberzicht |P108 35/20 4817
26.11.2020 13:12 |David HlouZek Aktuelle Gberzicht |Q108 1421 1418
26.11.2020 13:12 |David HlouZek Aktuelle tberzicht |R108 26/21 22/18
26.11.2020 13:12 |David Hlougek Aktuelle Oberzicht |S108 3421 /19
26.11.2020 13:12 |David Hlougek Aktuelle Gberzicht |T108 43/21 14119
26.11.2020 13:12 |David HlouZek Aktuelle Oberzicht U108 22/19
26.11.2020 13:12 |David Hlousek Aktuelle Gberzicht |V108 3119
26.11.2020 13:12 |David HlouZek Aktuelle Gberzicht |[N108 120 9/20
26.11.2020 13:13 |David HlouZek Aktuelle Gberzicht |L108 2222
26.11.2020 13:13 |David Hlougek Aktuelle Oberzicht [M108 35/19

Obr. 20 Ukazka listu ,,History*

V listu ,Z&kladni udaje tabulky“ je obsazena, jak jiz bylo zminéno, Sablona pro tvorbu
nové modelové péce, podbarveni fadkd dle emisnich norem, ale mimo to také
tabulka s uvedenymi uzivateli s administratorskymi pravy, odkud se zjistuje, kdo ma

a kdo nema v tabulce vyssi prava.

Druhou tabulkou je jen ulozeni nékterych proménnych do fyzické hodnoty bunky,
aby se nezatézovala mezipamét pocitace. Takto se totiz hodnota zapise a misto
vyvolavani proménné se jen nacte hodnota z bunky. Na obrazku 21 je ukazka toho,
jak list ,Zakladni udaje tabulky“ vypada. Vpravo je navic také seznam sloupcl
S nazvy, ktery se vyuziva v pfipadé generovani nové modelové péce (na obrazku

21 tyto sloupce nejsou vidét).
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Administratori tabulky Podbarveni fadku dle PR.Nr-Abgas

Jméno E-Mail DZC Norma  |Vysvétlivka Barva
UZivatel 1 uzivatel 1@skoda-auto.cz DZC1 Zkratka  [Vysvétlivka emisni normy

UZivatel 2 uzivatel 2@skoda-auto.cz DZC2

UZivatel 3 uzivatel 3@skoda-auto.cz DZC3

UZivatel 4 uzivatel 4@skoda-auto.cz DZC4

Neménit obsah této tabulky

PfihlaZeny administrator David HlouZek|
Posledni aktualizace tabulky - posledni aktualizaci pfitazovaci tabulky]
Posledni aktualizace Abgas 09.07.2020 11:28
MNazev vwpisu Abgas Norem z TI-Rex Priir AGM 070720

Obr. 21 Ukazka listu ,,Zakladni adaje tabulky*

Jedna z dalSich funkcionalit, kterou tabulka nabizi, je moznost hromadné
pfejmenovat sloupec ,Aktualni pracovni sady“. Tato pracovni sada predstavuje
nejnoveéjsi pracovni sadu, ktera je k danému projektu pfifazena. Tudiz je nutné ji
udrzovat aktualni. S kazdou aktualizaci této sady se méni jeji generace, a to
nékolika riznymi zpusoby a k tomu existuji dvé zakladni rozdilné platformy, jenz
maji jinou strukturu nazvu sady. Administrator tak potfebuje co nejsnazsim
zpUsobem pfejmenovat hromadné vSechny sady a neresit, o jakou platformu se
jedna. Od toho tu existuje pravé moznost aktualizace nazvu, ktera si se vSim jiz
poradi sama. Na obrazku 22 je vyobrazeno menu, kde si administrator nastavi, jak
se ma sada nové jmenovat. Jedna se tedy o rozdil mezi (interné oznacovanou)
platformou MQB Klassik nebo MQB37w. Kazda sada ma urcita pravidla, jak se
generace oznacuje, a proto je kéd postaven tak, aby zamezil moznému Spatnému

nazvoslovi.
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Upravy nazvi aktudlnich pracovnich sad X

Proveést zmeény |

Uprava parametrové sady pro MQB stavy

ul 1] Lt | o5 _ [
Nahled U18_LuJL_05_ N

Uprava parametrové sady pro MQB37w stavy

Joztex | 02 7| o1 _ [
Nahled JO2TFX02T01_

Obr. 22 Uprava nazvu aktualnich pracovnich sad

V pfiloze 4 je ukazano, jak funguje pfejmenovavani pracovnich sad, aby se nic
nepokazilo. Detekce spravné platformy probiha pomoci prvniho sloupce, kde se
dohledava, jestli v nazvu platformy je ,w* nebo neni. Poté se u sady pro MQB stav
musi zjistit, zda se jedna o variantu s ,UxxExx“ nebo pouze ,Uxx". Nazev se poté

prepiSe dle zadanych hodnot (FirstNumbers a SecondNumbers).

Existovala dfive jesté treti varianta platformy (PQ), ktera jiz zanika, ale i tak bylo

nutné, aby kontrola s timto nazvem také pocitala a vynechavala jej.

Dalsi funkcionality tabulky

Jak jiz bylo zminéno, tak kazdy projekt mimo oficialniho stavu SW ma také pracovni
sady. Tyto sady maji rizné generace a je nutné je také stahovat. Tyto sady je mozné
stahovat jako balik az stovek souborl. Tento balik obsahuje i sady, které nejsou
potfebné, a proto tabulka umi z tohoto baliku prekopirovat do nové slozky jen
ty soubory, které jsou relevantni k projektim obsazenych v tabulce. VBA
toto zpracuje pomoci vyhledavani postupné kazdého souboru ve slozce
a porovnava, jestli existuje nékde v tabulce. Samoziejmé je nutné zménit Cislo
generace na proménnou, jelikoz v tabulce nikdy nebude stejné oznaceni generace,
jako je tomu ve stazené slozce. Pracovni sada vypada napfiklad takto
,U19 OJRC 05 VW370 15/ TFSI ...", ve které Cislo ,05“ oznacuje generaci.

Predpoklada se, ze VBA muze mit néjakou chybu pfi stahovani soubort. Pokud

tedy nastane situace, ze pfi otevreni zobrazovaciho okna s nahledem projektu se
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vyhodnoti soubor jako dostupny a pak pfi pokusu o jeho stazeni najednou zadost
o stazeni souboru pouze vrati chybu, ze soubor nebyl nalezen, tak v takovém
pfipadé se vyvola funkce ,ContactAdministrator® (viz Obr. 23), kde se uzivateli

zobrazi okno s informaci, koho ma pripadné kontaktovat.

Sada nenalezena >

Parametrova sada FL_OCW300051_2202_UJLH nebyla nalezena.

Kontaktujte odpovédné osoby za administrativu:
Weronika N

Karolina N

Elias I

Stisknéte OK pro wtvareni Zéablony E-mailu,

Obr. 23 Kontaktovani administratora v pripadé nenalezené sady

V pfipadé, ze zvoli moznost kontaktovat administratora (stiskne ,0K"), tak se mu
predvypini mail s kontaktem na administratory a v pfedmétu mailu bude nazev
nenalezené sady (viz Obr. 24). V kopii je vzdy autor Pfifazovaci tabulky SW, jakozto
odpovédny za fungovani tabulky, aby mohl provéfit, zda se nejedna o chybu

na strané VBA.

Komu... Weronika I Zskoda-auto.cz; ext.Karolina I Tskoda-auto.cz; ext.Elias I @ skoda-auto.cz

Poslat

Kopie... David I @skoda-auto.cz

Predmét MNenalezena parametrova sada FL_OCW300051_2202_UJLH ve formatu PAR

Obr. 24 Ukazka mailu, ktery se vygeneruje pro kontaktovani administratora

Uzivatel ma moznost vyuzivat vkladani stahovanych soubort do zipu. Aktualné se
tato funkce vyuziva predevsim u hromadného stahovani oficialnich stavu SW
a jedna se vlastné o vyuziti zabudované aplikace Windows, kde tento VBA kod je

v pfiloze 5 ukazan.

Mezi posledni funkce tabulky patfi ponékud uzite¢na vlastnost. Nékteré procesy,
u kterych jejich prabéh trva v fadech desitek minut (aktualizace nebo stahovani
modelové péce, ...), na konci informuji o dokonCeni pomoci hlasového oznameni,

které je dostupné pouze v anglickém jazyce.

60


http://�skoda-auto.cz
http://�skoda-auto.cz
http://�skoda-auto.cz
http://�skoda-auto.cz

4.3 Situace po zavedeni zmén

Se zavedenim Pfifazovaci tabulky SW a implementaci vSech vySe uvedenych
funkcionalit, bylo umoznéno efektivnéjSi a agilni fizeni projektu. Aplikatofi nyni
dokazou pouhym otevienim jedné jediné tabulky a dohledanim projektu okamzité
zjistit vSechny potfebné informace a v pripadé dokumentace nebo SW si je rovnou
stahovat do pocitace, pfipojovat do E-mailu nebo otevfit k prohlizeni. Neni tedy
pro né jiz nutné pravidelné pro ziskani informaci otevirat nékolik programu. Otevrou

jen jednu tabulku a tam najdou v$e, zadné zdrzovani pfi otevirani jinych programd.

Vznikl také tym lidi, ktery se stara o doplhovani informaci do této tabulky
(administratofi) a proti nim jsou uzivatelé tabulky (aplikatofi). Tabulku mohou
pouzivat nezavisle na tom, zda nékdo z administratord je zrovna na pfijmu, coz je
pri této praci dulezité, protoze se mlze stat, ze aplikator bude na druhé strané
zemékoule zrovna potfebovat zjistit néjaké informace, ale v Ceské republice budou
vsichni spat.

Nespornou vyhodou jsou také funkcionality jako je hromadné zjisténi chybgjicich
souborll, coz administratorim umoznuje udrzovat si pfehled o tom, jaké soubory
musi stahnout a doplnit do jejich vlastni databaze souborl, odkud si je ziskava
prifazovaci tabulka. Dale export do specialnich formatl pouzivajicich se pfi riznych
rozhovorech s vedoucimi projektu, moznost vytvoreni reportu stavu milniki a SOP
a mnoho dalsiho. VSechny tyto funkce usnadnuji praci a zajistuji mensi chybovost

z duvodu lidského faktoru.

Pfifazovaci tabulka SW jako takova ma VBA postaveno na principu ,Poka Yoke*,
coz znamena, ze uzivatel nebo administrator nemuze v tabulce udélat nic $patné
a vSechna tlaCitka a textova pole se odemykaji a zamykaji k editaci dle prislusnych
zvolenych parametrll vyhledavani, prohlizeni, a tak dale. Z pohledu zajisténi
co nejmensi chybovosti v programovani VBA je vyuzivano predevSim
informativniho zobrazovani pomoci MsgBox. Pro ilustraci je na obrazku 25
predstaven princip, dle kterého je ihned detekovan problém. Predpokladem je, ze

i mlze nabyvat hodnot od 1 do 3.
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Suk Detekce_chyby () Sulkr Detekce_chyby (

If i = 1 Then If i = 1 Then
'Pfi kontr

ole se zjisti, Ze 1 =1 '"Pfi kontrole se zjisti, Ze i =1

ElseIf i = Then Elself 1 = Then
'Pfi kontrole se zjisti, Ze 1 = 2 '"P¥i kontrole se zjisti, Ze i = 2
Else ElseIf i = 3 Then
'"Pfi kontrole se zjisti, Ze 1 neni 1 nebo '"P¥i kontrole se zjisti, Ze i = 3
End If Else
End Sub 'P¥i kontrole se zjisti, Ze i nmeni ani 1, p a 3
M=gBox "Nastal problém, i wvy2lo mimo povoleny rozsah", vbCritical
End If
End Sub

Obr. 25 Princip detekce problému

V levé Casti je viditelné, ze funkce dokaze pojmout jakoukoliv hodnotu i. V pravé
Casti je vidét, ze v pfipadé, ze i bude mimo povoleny rozsah, objevi se varovné

hlaseni, které upozorni na tuto skutecnost.

Celé VBA je postaveno na tomto principu, aby tak bylo mozné predejit co nejvétSimu
mnozstvi chyb, tedy nikde nemuze nastat chyba zpracovani bez upozornéni, ze

neni néco v poradku.

4.4 Dodrzovana pravidla pfi tvorbé VBA

Tato podkapitola je o pravidlech, které je dobré pfi programovani dodrzovat a také
se dodrzovaly pfi vyvoji Pfifazovaci tabulky SW. Diky dodrzovani téchto ,pravidel

bylo snazsi a rychlejSi provadéni uprav, oprav a pfidavani novych funkci.

4.4.1 Formatovani kédu

Jednim z nejzakladnéjsi pravidel, které je vhodné dodrzovat, je formatovani kodu,
jinymi slovy urcit si, ze kazda funkce bude odskakovana tabulatorem. V pfiloze 6 je
priklad toho, jakym zpUsobem je formatovan kéd v pfifazovaci tabulce. Kazda
funkce je odskocena tabulatorem a kazda v ni vnofena dalsim tabuldtorem. Pokud
se jedna pouze o radek kédu, tak jen o jednu mezeru. Diky tomu je pak prehledné;si
prohlizeni a je snadnégjsi zpétné najit misto, kde je potfeba provést pripadnou
zménu. Pomoci korektniho a svédomitého formatovani je pak snadno vidét, které

casti je mozné sjednotit a pouzit pfipadné For— Next Loop.

4.4.2 Jak efektivné organizovat VBA projekt

Organizace kédu je velmi dulezita, stejné tak jako formatovani kédu. Nezalezi ani
tak na rozsahu VBA, protoze pfidavanim a vylep$ovanim funkcionalit mize nastat

nutnost pouzivat stejné série prfikazt v rlznych procesech. Pfesné z takového
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ddvodu je lepsi vSeobecné pouzitelné funkce pfidavat do oddéleného modulu.
V pfipadé pfifazovaci tabulky se jedna o FunctionsAndVariables modul, kde jsou
umistény vSechny globalné pouzivané funkce. Touto metodou je také mozné docilit
prehlednégjsiho kodu a snadnéjsi orientace v ném. Zobecriovanim a vytvarenim

univerzalnich funkci tak muze vzniknout snadno spravovatelny kod.

-8 VBAProject (PfiFazovaci tabulka SW 2.0.xlsm)
=5 Microsoft Excel Objects
-] List1 (Aktuelle Oberzicht)

List2 (Mach ECP Projekte)

B List3 (History)
----- B List4 (Zakadni ddaje tabulky)
38" ThisWarkbook
=5 Forms
----- EditPARForm
----- ExportForm
----- FindForm
----- HistoryUpdate
----- TaskForm
----- ViewForm
—|--E5 Maodules
42 FindFilesFunction
428 FunctionsandVariables
422 InternetConnection
45 Testovani

Obr. 26 Organizace VBA projektu

Na obrazku 26 je vidét rozvrzeni kdédu v Pfifazovaci tabulce SW. Prvni ¢ast tvori
samotné objekty, kde se v tomto pfipade jedna pouze o jednotlivé listy souboru
a jeden globalni, ktery je vhodné vyuzivat na procesy pouzivané pfi otevieni
a zavreni celého dokumentu. V druhé ¢€asti jsou tzv. ,Forms®, v prekladu formulare.
Konkrétné se jedna u této tabulky o zobrazovaci okno, okno hromadnych uprav
a dalSi. Treti Cast tvofi moduly, které se vyuzivaji predevsim pro globalné pouzivané
procesy. Jsou rozdéleny na samotny modul pro vyhledavani souboru
(FindFilesFunctions), jelikoz je velmi obsahly a neni divod s nim nijak manipulovat.
Dalsi ¢asti je jiz zminovany modul FunctionsAndVariables a treti €asti je funkce
zjistujici, zda je zafizeni pfipojené k internetu (InternetConnection). Posledni modul
je uréen pouze pro testovani, tedy neni to nijak formatovany koéd, ale jen sled

nékolika moznych pfikazu.

Pro ukazku odvolavani se na FunctionsAndVariables modul je v pfiloze 7 ukdzana

funkce pro stahovani souborl, kde v pfipadé chyby se odkazuje
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na ContactAdministrator. Tato funkce se vyuziva v mnoha Sub procesech, a proto

je umisténa do globalniho modulu.

4.4.3 Efektivni pouzivani proménnych

Vyuzivani proménnych je jednoznacné soucasti kazdého VBA. Existuji tfi zakladni
typy — Dim, Public a Global. Dim neni mozné sdilet mezi riznymi Sub procesy, ani
moduly. Znamena to, ze pokud se proménna definuje v jednom Sub procesu
a v druhém pod uplné stejnym nazvem, tak navzajem nebudou nijak provazany.
Nejvice jsou tedy vyuzivany v pfipadé, ze pod timto nazvem neni nutné néco

opakované pouzivat.

Druhou moznosti proménné je Public. Public znamena, ze vramci vsech
Sub procesu se jiz nedefinuje a hodnota proménné zUstava pouzitelna ve vsech

Sub procesech, ale pouze v ramci jedné ¢asti VBA projektu.

Posledni moznosti je Global. Tato proménna muze nabyt hodnot v rdmci rtznych
¢asti VBA projektu a bude dostupna ze vSech modull a Sub procesu. Globalni
promenne je mozné zapisovat pouze do Casti VBA projektu ,Modules®. Takto také
vznikl nazev €asti FunctionsAndVariables, kde krom globalné pouzivanych funkci

jsou také globalni proménné.

V rémci usetfeni dalSich nékolika fadkl kédu a zajisténi si vétsi prehlednosti, jsou
desitky proménnych nastaveny jako globalni. Ma to také ale sva uskali. Musi se brat
v potaz, ze pokud se takto definuji proménné a bude chténé je pouzit uplné
,nanovo®, je nutné nezapomenout je pred samotnym procesem ,vyprazdnit‘ nebo

vynulovat.

V navaznosti na pfilohu 7 (Odkazovani na globalné pouzivany modul), kde se
odkazuje funkce na jednu globaini, je v pfiloze 8 vidét vyvolana funkce
ContactAdministrator, ve které se jiz samotna funkce provede a pak se vraci zpét

do vyvolavajiciho Sub procesu.

4.4.4 Pridavani popisnych radku a textu

ProC je dobré si pfidavat popisné fadky? Zapomenuti, pro¢ to tam je. Snadno Ize
najit ¢ast, kterou je potfeba vyhledat — uréita ¢ast kédu, ktera provadi néjakou

éinnost.
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Ve VBA je mozné si pfidavat popisné radky pouhym znakem ,“, vSe, co se vyskytuje
za nim, se jiz nepovazuje za ¢ast aktivniho kédu. Vyuzivat popisné radky je zaklad,
protoze at’ uz se jedna o takto rozsahli kod nebo néjaky zprvu vypadaji jako nijak
slozity a nerozvinuty proces, je to vzdy vhodné, protoze kdyz je potieba se k tomu
vratit a néco v daném procesu upravit nebo k nému pfidat, tak orientace kde co
vlastné je a k Cemu to slouzi, znatelné urychli zpracovani. Zaroven kdyz je potfeba
néjakou Cast, tfeba jen jeden radek, docasné vypnout pro kontrolu, zjisténi néceho,

tak pravé staci dany radek preménit na popisny.

Jako velkou vyhodu, ktera v téchto popisnych radcich vézi, je moznost to pak
vyuzivat jako nazvy. Kdyz se kazda ¢ast kddu nazve specificky podle €innosti,
kterou vykonava, tak pak je mozné snadno pomoci vyhledavani urcitého nazvu
prakticky okamzité dohledat, kde se nachazi pravé ta ¢ast kddu provadejici dany
ukon. V priloze 9 je €ast kodu, ktery se vyuziva pro provadéni aktualizaci modelové
péce. V této Casti je konkrétné proces k aktualizaci sloupce s vyvojem SW

a overovanim EF-S/BMG dokumentace.

V pfipadé, ze nebude fungovat néjaka Cast aktualizace, tak dle pouhého kouknuti
se na kdéd urcité nelze snadno a rychle poznat, kam presné se podivat. Diky
popisnym fadkdm je zfetelné, kde kazda ¢ast zacina a Ize efektivnéji danou ¢ast
upravit. Zaroven tam je také vidét ,zakomentovanou® Cast kodu, ktera se
pravdépodobné dfive pouzivala a pak se zjistilo, ze neni nutna, ale v pfipadg, ze to

bude nakonec nutné pouzivat, stai pouze odstranit uvozujici znak, a to je celé.

4.5 Porovnani agilniho zpusobu fizeni s/bez pomoci VBA for Excel

Pfed implementaci Pfifazovaci tabulky SW, ve které se hojné vyuziva VBA, musel
uzivatel jednotlivé informace o projektech zjiStovat sam z nékolika rtznych zdroju
a pripadné také volat/psat jinym, ktefi mu budou schopni poradit nebo doplnit
nékteré informace. Byl tedy vzdy vazany na nékoho dalsiho, kdo by mu byl schopen

pomoci a musel mit pfistup do nékolika programu.

Situace po implementaci zmény

Prifazovaci tabulka umoznuje usetfit nékolik hodin ¢asu pfi pravidelném
dohledavani informaci, shlukuje vSechny projekty a informace o nich do jednoho

dokumentu, dokaze s danymi daty efektivné pracovat a hlidat urCité terminy.
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Uzivatel, vtomto pfipadé tedy aplikator, usetfi znacné mnozstvi Casu, jelikoz
nemusi informace dohledavat v rliznych programech, které se také znac¢nou dobu
zapinaji a je v nich nutné slozité dohledavat projekt podle nékolika kritérii, a musel

by také hlidat, zda do v§ech potfebnych programt a systémUi ma patfi¢né pristupy.

Ackoliv se zavedenim pfifazovaci tabulky bylo nutné vytvofit skupinu
administrator(, ktefi se staraji o zadavani dat do této tabulky, tak stale to prinasi
vetsi pfinos, protoze tito lidé maji na starosti ,pouze” tuto €innost a Iépe se orientu;ji
kde jaké informace ziskat a v pfipadé chybégjicich informaci védi, na koho se obratit.
Zaroven tyto informace vyuzivaji pro dalSi proces spojeny s fizenim projektl
a tabulka jim umoznuje provadét reporty, které pro tyto situace mohou vyuzit, €¢imz

se jim cely proces usnadni a zrychli.

Aplikator také ke zjiStovani informaci nepotfebuje mit administratora k dispozici,
protoze vse Ize vyresit pomoci prostrednika, tedy tabulky, ktera pomoci VBA hlida,
aby aplikator neudélal néjakou chybu a vzdy mu ukazala relevantni informace, které
ho vdanou situaci zajimaji. V pfipadé, ze neéjakd chyba nastane, je velmi
jednoduché kontaktovat E-mailem administratory, kde tabulka sama pfipravi
Sablonu mailu, kterou staci pouze dat odeslat a administratofi budou hned védét,

na co se maji zaméfit.
Dalsi kroky ke zlepseni predavani informaci offline metodou

Pfifazovaci tabulka SW stéle nabizi prostory ke zlepSovani. Vzhledem k tomu, ze
jeji vyvoj trval nékolik mésici a postupné v prlibéhu se stale vylepsovala,
neuskodilo by prepracovat uzivatelské rozhrani pro jesté snazsi a intuitivnéjsi
ovladani. Jednim z dalSich krokl bude uréité rozsifeni o dal$i nadstavby, ¢imz je
mys$leno prfedevsim SirSi provazani se systémy, které se pouzivaji pro ziskavani dat,
a to na takové urovni, kdy tabulka bude automaticky data ziskavat a nebude nutny

pristup administrator.

Tretim dUlezitym krokem také bude lepsi forma exportu dat. Na uplném zacatku totiz
tabulka obsahovala u kazdého projektu jen velmi omezeny pocet informaci a tato
data se dale vyuzivala pro dal§i komunikaci s partnery z riznych oddéleni (nejen
z VW). Postupem Casu se téchto informaci zacalo ziskavat vice, jednoduchy export

by tak byl velmi vhodnym pomocnikem pro béznou praci.
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Zaver

Hlavnim cilem prace bylo nalézt uzka mista pfi predavani projektovych informaci v
globalnich projektech pomoci agilnich metod a tato uzka mista eliminovat.
Konkrétné se jedna o oddéleni vyvoje automatickych prevodovek v SA. Navrzeny
zpUsob pro eliminaci Uzkych mist byl nasledné porovnan se situaci pfed zavedenim

a po zavedeni navrhu.

Teoretickd cast byla vénovana projektovému managementu. Byl predstaven
tradiéni a agilni zplsob vedeni projektu, definovany a porovnany jejich vyhody a
nevyhody a uvedeny typy projektd vhodné k jejich aplikaci. Druha kapitola byla

vénovana programovacimu jazyku VBA a jeho moznym aplikacim.

V praktické &asti byla kratce predstavena spoleénost SA a oddéleni EPG/3, kterého
se tato prace a navrhované reseni tyka. Poté byla popsana situace pred zavedenim
navrhu, kde bylo zjiSténo, ze uzkym mistem je slozitost ziskavani informaci
o jednotlivych projektech a nutnost zjistovat je od dalSich ¢lend tymu, véetné
slozitého dohledavani v nékolika dalsich systémech, které cely proces zpracovani

dat prodluzuiji.

Navrh na zlepseni zahrnuje tabulku, ktera byla posléze nazvana Pfifazovaci tabulka
SW. Jedna se o podrobny seznam s informacemi o jednotlivych projektech
s vyuzitim komplexni implementace VBA pro automatizaci a snazsi spravu projektu
a na né navazané informace. Uzivatel noveé nepotrebuje dohledavat informace na
nékolika riznych mistech, ale vyuzije zminénou tabulku, v niz nalezne veskeré
informace. Pri praci s tabulkou se zaroven automaticky hlidaji terminy jednotlivych
milnikQ, Ize tvofit reporty, z nichz je zcela jasné, zda jsou ke kazdému projektu

dostupné vSechny informace a nechybi zadné dokumenty.

Se zavedenim tohoto navrhu bylo nutné definovat administratora, ktery zodpovida
za doplhovani informaci k jednotlivym projektim. Navrzena aplikace mu zarover
slouzi jako nastroj pro snazsi tvorbu dalsi dokumentace, kterou je potfeba provadét.
Administrator mize navic generovat reporty, které mu vyrazné usnadni kontrolu

projektu.

Vyhodnoceni aplikace bylo provedeno na zakladé zpétné vazby od uzivatell, ktefi
se vyjadrfili k provedenym zménam. Dotazovanim bylo zjiSténo, ze nejvétSim

pfinosem aplikace je dostupnost dat v ramci jediného zdroje bez nutnosti zjiStovat
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informace na nékolika mistech. DalSi pfednosti je moznost pracovat s daty i
v rezimu off-line, tedy bez pristupu kinternetu. Uzivatelé tak budou mit stale

dostupné vsechny informace, coz dfive nebylo mozné.

V prubéhu navrhovani probihalo nékolik zmén, které se flexibilné resily az pri fazi
implementace a programovani. Kazdy navrh je mozné stale zlepsovat, proto je

nutné neustale vyhodnocovat, analyzovat a navrhovat zdokonaleni aplikace.
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Priloha 1 Ukazka funkce RecalculateMS

Suk RecalculateMs5 ()
Dim ISCWEEK Zs Integer
Dim Weekl &s Integer
Dim Week2 A4s Integer
Dim ISCYEAR ZAs Integer
Dim Yearl &s Integer
Dim Year2 As Integer

ISOWEEK = DatePart ("ww", myDate, vbMonday, vbFirstFourDays)

Weekl = DatePart ("ww", myDate, vbMonday, vbFirstFourDays)

Week2 = DatePart ("ww", DateAdd("d", 7, myDate), wvkbMonday, vbFirstFourDays)
ISOYEAR = DatePart ("yvyvyy", myDate, vbMonday, vbFirstFourDays)

Yearl = DatePart ("yyyy", myDate, vbMonday, wvbFirstFourDays)

Year2z = DatePart("yyyy", Datefdd("d", 7, myDate), vbMonday, vbFirstFourDays)

If ISOWEEK = 53 And DatePart ("ww", Datefdd("d", 7, myDate), vkMonday, vbFirstFourDays) = 2 Then
ISCWEEK = 1

End If

If ISOWEEE = 1 Znd DatePart ("yyyy", Dateldd("d", 7, myDate), vbMonday, wvbFirstFourDays) > ISCYEAR Then
ISCYERR = ISCYERR + 1

End If
If Len(ISCWEEK) = 1 Then
ISCWEEK = "0" & ISOWEEK
End If

MSDate = ISOWEEK & "/" & Right (ISOYEAR, 2)

End Sub
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Priloha 2 Ukazka funkce ShowButton_Click

Sub ShowButton Click()
Dim FileToCpen
ControlCount = 0
1FilesNum = 0

If InternetDownload = True Then

ChosenFile = "Show"
FolderType = "PAR"
FormatType = ".par"

PARName = SWName
FunctionsAndVariables.DownloadFile
If FileFound = False Then
GoTo NotFound
Else
FileToOpen = Shell ("C:\WINDOWS\notepad.exe " & OnlinePath,
Exit Sub
End If

1)

Else

FindedPAR = FindFiles (PARPath & "\PAR", strMyFiles, 1FilesNum, "*" & SWName & "*" &
If ControlCount = 1lFilesNum Or FindedPAR = False Then
GoTo NotFound
Else
FileToCpen =
Exit Sub
End If
End If

" .par", False, True)

Shell ("C:\WINDOWS\notepad.exe " & strMyFiles(lFilesNum).Path & strMyFiles (lFilesNum) .Name, 1)

NotFound:

FunctionsAndVariables.ContactAdministrator
End Sub
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Pfiloha 3 Ukazka funkce CheckConnection

Suk CheckConnection()
If InternetDownload = True Then
If IsInternetConnected = False Then
ConnectionStatus.BackColor = RGB (255, 0, 0)
ConnectionStatus.Caption = "n.i.0."™
CfflineMode = True
If PreStatusConnection = "" Then
MsgBox "Byl aktivovan offline mdd, protofe neni moiné se pfipojit ke SKODA AUTO siti."
End If
Else
ConnectionStatus.BackColor = RGB (0, 204, 0)
ConnectionStatus.Caption = "i.0."
End If
Else
If Createfbject ("Scripting.FileSystemChbject™) .Drives("G") .IsReady = False Then
ConnectionStatus.BackColor = RGB (255, 0, 0)
ConnectionStatus.Caption = "n.i.0."
OfflineModes = True
If PreStatusConnection = "" Then
MzgBox "Byl aktivovan offline mdd, protoZe nenl mofZné se pfipojit ke sdilenému disku."
End If
Else
ConnectionStatus.BackColor = RGB (0, 204, 0)
ConnectionStatus.Caption = "i.0."
End If
End If
End Sub
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Priloha 4 Ukazka funkce korektniho prfejmenovavani aktualnich
pracovnich sad

2113 (Rows
x To LastRow
If Not .Cells
If InStr(

1) .End (x1Up) .Row
"" Then

11s(i, 1).Value), "w") > O Then

.Cells(i, 9).Value = Lefr(.Cells(i, 9), 6) & FirstNumbers37w & "I" & SecondNumbers37w & Right (.Cells(i, 9), Len(.Cells(i, 9)) - 11)
ElseIf InStr(l, LCase(.Cells(i, 1).Value), "p") > O Then

a se o PQ
PQFounded = True
GoTo NextI

Else

= "e" Then

"U" & FirstNumbers & Mid(.Cells(i, 9), Dete

dNumbers & Rignt(.C=11s(1, 9), Len(.Cells(i,

NextI:

End With
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Pfiloha 5 Ukazka funkce zazipovani slozky pomoci VBA

Public Sub CreateZipFile (folderToZipPath As Variant, zippedFileFullName As Variant)
Dim ShelliZpp &s Cbhject

'Create an empty zip file

Open zippedFileFullName For Cutput As #1

Print #1, Chr$(80) & Chr$(75) & Chr$(5) & Chr$(€) & String(lg, 0)
Close #1

"Copy the files & folders into the zip file
Set Shellfpp = CreateCbject ("Shell.fpplication”
Shellipp.HNamespace (zippedFileFullName) .CopyHere Shelllpp.Namespace (folderToZipPath) .items

'Zipping the files may take a while, create loop to pause the macro until zipping has finished.

On Error Resume Next

Do Until Shellihpp.Namespace (zippedFileFullName) .items.Count = Shellipp.Namespace (folderToZipPath) ..items.Count
Application.Wait (Now + TimeValue ("0:00:017))

Loop

On Error GoTo 0

End Sub
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Priloha 6 Formatovani kédu

If Len(TextBoxSCP) = 5 &nd IsNumeric(Left (TextBoxSOP, 2)) = True &And IsNumeric(Right (TextBoxSOP, 2)) = True End Hot TextBoxMSl.text = "" Then
myDate = DateAdd ("ww", Left (TextBoxSOP, 2) - 1, DateSerial (20 & Right (TextBoxSOP, 2), 1, -1})
TextBox50P.ControlTipText = "~ " & myDate + 2
For 1 =1To 7
If Not Me.Controls("TextBoxMS" & 1i).Value = "" Then
If InStr(l, Mid(Me.Controls("TextBoxMS"™ & i), 2, 1), "/") = 1 Then
myDate = Dateldd("ww", Left(Me.Controls("TextBoxM5™ & i), 1) - 1, DateSerial(20 & Right (Me.Controls("TextBoxMs"™ & i), 2), 1, -1))
Else
myDate = Dateldd ("ww", Left (Me.Controls("TextBoxMS"™ & i), 2) - 1, DateSerial (20 & Right (Me.Controls ("TextBoxMS" & i), 2), 1, -1))
End If
Me.Controls ("TextBoxMS™ & 1i).ControlTipText = "~ " & myDate + 2
End If
Hext i
If Not TextBoxPV5.Value = "" Then
If InStr(l, Mid(TextBoxPVS, 2, 1), "/") = 1 Then
myDate = Dateldd("ww", Left(TextBoxPV5, 1) - 1, DateS5Serial (20 & Right (TextBoxPV3, 2), 1, -1}))
Else
myDate = Datehdd("ww", Left (TextBoxPV3, 2) — 1, DateSerial (20 & Right (TextBoxBVS, 2), 1, —-1))
End If
End If
End If
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Pfiloha 7 Odkazovani na globalné pouzivany modul

Subk DownloadButton Click(
ControlCount = 0
1FilesNum = 0

DownloadButton.Caption = "Stahovani..."
DownloadButton.ForeColor = &HFF&
ViewForm.Repaint

If FormatPAR.Value = True Then
FolderType = "PAR"™
FormatType = ".par"
Else
If Left(Cells (ActiveCell.Row, 1), 1) = "P" Then
FormatType = ".sgm"
Else
FormatType = ".odx"
End If
FolderType = "ODX"
End If

If InternetDownload = True Then

ChosenFile = "Download"”
If Hot FolderType = "CDX"™ Or InStr(l, Cells(ActiveCell.Row, 1), "w") > 0 Then
PARName = SWNHame
Else
PRAEName = SWName & "_sw"
End If

FunctionsAndVariables.DownloadFile
If FileFound = False Then
GoTo NotFound

Else

MsgBox "Soubor " & PARName & " byl hGspEsné staZen do umisténi:" & vbNewLine & TextFilePath
DownloadButton.Caption = "Stahnout™

DownloadButton.ForeColor = &H80000012

Exit Sub

End If

Else

FindedPAR = FindFiles (PARPath & "\" & FolderType, strMyFiles, 1FilesMum, "*" & SWHame & "*" g FormatType, False, Trus)
If ControlCount = 1lFilesNum Or FindedPAR = False Then
GoTo HotFound

Else
FileCopy strMyFiles(l).Path & strMyFiles (lFilesNum) .Name, TextFilePath & "\" & strMyFiles (lFilesNum) .Name
MagBox "Soubor " & strMyFiles (1FilesNum) .Name & " byl Uspé&ing stafen do umistEni:" & vbNewLine & TextFilePath
DownlpadButton.Caption = "Stcahnout™
DownloadButton.ForeColoxr = &H30000012
Exit Sub
End If

End If

NotFound:

FunctionsAndVariables.ContactAdministrator

End Sub
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Priloha 8 Ukazka globalné pouzivané funkce

Public Sub ContactAdministrator()
Dim OuthApp As Variant
Dim OutMail As Variant
Dim objNsp As Variant
Dim colSyc As Variant
Dim objSyc As Variant
i=0
Administrators = ""
AdministratorsMail = ""
For i = 3 To 12
With ThisWorkbook.Worksheets ("Zakladni ddaje tabulky")
If Not .Range ("B" & i).Value = "" And Not .Range("A" & i).Value = "Petr Vedef" And Not .Range("A" & i).Value Like "*David Hloudek*" Then
Ldministrators = Administrators & "," & vbNewLine & .Range ("A" & i).Value
AdministratorsMail = AdministratorsMail & ";" & .Rang=("B" & i).Value
End If
End With
Next i
Administrators = Right (Administrators, Len(Administrators) - 1
If MsgBox ("Parametrové sada " & SWName & " nebyla nalezena.” & vbNewLine & vbNewLine & "Kontaktujte odpovidné osoby za administrativu:” & Administrators
Set OutApp = GetObject(, "Outlook.Application”
If CutApp Is Nothing Then
Application.ActivateMicrosoftApp x1MicrosoftMail
Set OutApp = CreateCbject ("Outloock.Application”)
End If
If Cuthpp.inspectors.Count = 0 Then
Set OutMail = OutApp.Createltem(0)

]

Elss
Set OutMail = OutApp.ActiveInspector.CurrentItem
End If
Set objNsp = OutApp.Application.GetNamespace ("MAPI")
Set colSyc objNsp.SyncObjects

With OutMail
.To = AdministratorsMail

.cc = "David.Hlousek@skoda-auto.cz"
.Subject = "Nenalezena parametrova sada " & SWName & " ve formatu PAR"
.Display

End Wi

For i = 1 To colSyc.Count
Set objSyc = colSyc.Item(i
obiSyc.Start
Next
Set OutMail = Nothing
Set objNsp = Nothing
Set colSyc = Nothing
Set objSyc = Nothing
Set OuthApp = Not!
Else
Exit Sub
End If
End Sub
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Priloha 9 Popisné radky

'"Update Var j column
If .Cells(i, Var).Value = "" Then
.Cells{i, Var + 2).Borders(xlDiagonalUp).LineStyle = xlContinuous
ElseIf .Cells(i, Var + 2).Value = "" Then
LCells(i, Var + 2).Value = .Cells(i, Var).Value
.Cells (i, Var + 2).Borders(xlDiagonallUp) .LineStyle = xlNone
Else
If Hot Right(.Cells{i, Var + 2).Value, Len(.Cells({i, Var).Value)) = .Cells(i, Var).Values Then
.Cells (i, Var + 2).Value = .Cells(i, Var 4+ 2).Value & " " £ Chr(62) & " "™ & .Cells(i, Var).Value
End If
.Cells (i, Var + 2).Borders(xlDiagonallUp) .LineStyle = xlNone
End If
"Update BMG lumn
If Hot .Cells(i, Var + 3).Valus = "" Then
If Not ImnStr(.Cells(i, Var + 3).Value, ":") = 0 Then
PARName = Left(.Cells(i, Var + 3).Value, InStr(.Cells{i, Var + 3).Value, ";") - 1
Else
PARName = .Cells(i, Var + 3).Values
End If
If InternetDownload = True Then
ChosenFile = "Check"
FolderType = "BMG_EF-5"
FormatType = ".pdf"
"PARNames = .Cell Var +
FunctionsAndVariables.DownloadFile
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