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Analyza bankovnich produkti ve vybraném podniku

Analysis of banking products in selected company

Souhrn

Diplomova price se zabyva analyzou bankovnich produktli ve vybrané spolec¢nosti,
kterd je v celé praci oznacovdna pod fiktivnim ndzvem AZ, s.r.o. Prace je rozdélena na dvé
Casti, a to na teoretickou Cast a praktickou cast. V teoretické Césti je uvedena definice
finan¢niho trhu, jeho rozd€leni, kdo jsou finan¢ni zprostredkovatelé, definice a ¢innost
banky, klasifikace bankovniho systému, objasnéni zdkladnich pojml souvisejicich
s Ceskou ndrodni bankou a s bankovnimi produkty, jako jsou napiiklad cena bankovnich
produktl, jejich systematizace. V posledni Casti teoretické C4sti je uvedena definice
finan¢ni analyzy, pomérové analyzy a jejich vybranych ukazatelt. Praktickd cast je
zam¢fena na konkrétni spolecnost, jeji charakteristiku, historii, modifikovanou finan¢ni
analyzu za obdobi od roku 2008 — 2013 a piedevsim na analyzu bankovnich produkti,
jejimz cilem je vybrat nejvhodnéjsi typy bankovnich produktl pro vybranou spole¢nost za
ucelem minimalizace ndkladl spolecnosti. V zdvéru praktické ¢asti dochdzi ke komparaci
béZnych uctl, spoficich Ucth a nabidek na investi¢ni Gvér, o ktery md spolecnost zdjem.
Dle vysledkt z komparace je pro firmu nejvhodnéjsi zalozit béZny tcet u Fio banky, a. s.,
pfijmout nabidku na investi¢ni ivér od Fio banky, a. s. a zaloZit si spofici ucet u Sberbank

CZ, a. s.

Summary

The thesis analyses banking products for a selected company which is
referredunder a fictitious name of AZ, s.r.o. The diploma work consists of two parts,
theoretical and practical. The theoretical part defines the financial market, specifies its
segments, clarifies financial mediators, classifies banking system, describes the definitions
and activities of banks, explains the basic concepts related to the Czech National Bank and
banking products such as price and systemisation of banking products. The conclusion of
the theoretical part is devoted to definitions of the financial analysis, ratio analysis and

their selected indicators. The practical part focuses on a specific company, its



characteristics, history, modified financial analysis in period 2008 — 2013, and in particular
on the analysis of banking products, with the objective to choose the most suitable types of
banking products for the selected company for the purpose of minimizing the company's
costs. The conclusion of the practical part is devoted to the comparison of current accounts,
savings accounts and offers of an investment loan the company is interested in. According
to the results of the comparison, it is best for the company to open a current account at Fio
banka, a.s., to accept the offer of an investment loan from Fio banka, a.s. andto have a

savings account at Sberbank CZ, a.s.

Kli¢ova slova: Banka, bankovni produkty, béZny ti¢et, Ceska narodni banka, finanéni trh,

investi¢ni Uvér, poplatky, spofici dcet, troky.

Keywords: Bank, banking products, current account, Czech National Bank, financial

market, investment loan, charges, savings account, interest.
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1 Uvod

Dnesni doba piinasi nepieberné mnoZstvi druhli bankovnich produktd, které banky
nabizeji. Banky se snaZzi bankovni produkty neustdle inovovat ¢i pfichdzet s iplné¢ novymi
druhy bankovnich produkti, a to z divodu pomérn€ vysoké konkurence na Ceském
finanénim trhu. Dokonce se jednotlivé banky mezi sebou predhdni v cené¢ bankovnich
produktli, nebo nabizeji rizné vyhodné balicky bankovnich produktd ¢i odmény, které
mohou klienti ziskat, kdyZ si vyberou bankovni produkt pravé od nich.

V reklamdach na internetu, v televizi, na billboardech ¢i v novindch je mozné slySet o
nejlevngjsich pijckach, nejvynosnéjSich vkladovych produktech ¢i béZnych tctech bez
poplatkll. Banky se snaZi svou reklamou upoutat snad vSude. Proto snad ani neexistuje
Cloveéka ¢i spolecnosti, kterd by nevyuZzivala Zadny bankovni produkt. Minimaln¢ kazdy
ma béZny ucet prostfednictvim, kterého realizuje sviij platebni styk, protoze dneSni
moderni doba se bez bezhotovostniho placeni neobejde.

V dnes$ni moderni dobé neni problém si na internetu nalézt informace o soucasné
nabizenych produktech, jejich cendch, podminkach o jejich zaloZeni a dals$i. Dokonce uz
existuji internetové stranky, jako jsou napiiklad www.mesec.cz, kde je moZné nalézt
porovnani v souc¢asné dob& nabizenych bankovnich produktii od rtiznych bank, jako jsou
napiiklad bézné ucty, spofici Ucty nebo rtzné druhy uvért. Informace o soucasné
nabizenych bankovnich produktech radi poskytnou i zaméstnanci banky, se kterymi je
mozné si domluvit osobni schlizku ptes kontaktni formuldf, umistény na internetovych
strankach banky ¢i pi1 bézné navstéve banky.

Ziskani bankovnich produktu je v dnesni dobé opravdu snadné, dokonce v piipadé
nékterych bankovnich produktli neni potieba jit osobné¢ do nékteré z pobocek bank.
Nékteré banky umoznuji si u ni napiiklad otevfit bézny ucet i spofici ucet online. A to
prostfednictvim vyplnéni formuléte, ktery maji umistény na svych webovych strankach.
Smlouva o zfizeni daného produktu je nésledné zaslana na adresu klienta, klient smlouvu
podepise a dorudi ji zpét do banky. Klient smlouvu miZe donést osobn¢ na pobocku banky,
zaslat postou, nebo napiiklad prostfednictvim kuryra, ktery smlouvu doruci. To se uz lisi

podle poZzadavk jednotlivych bank.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové priace je vytvofit deskripci vybranych bankovnich produkti,
v praktické casti provést komparaci bankovnich produktd, vhodnych pro vybranou
spole¢nost, u vybranych poskytovatelis v Ceské republice a nasledné vybrat nejvhodn&;jsi
typy bankovnich produkti pro vybranou spole¢nost za ucelem minimalizace nédklada

spolec¢nosti.

2.2 Metodika

Ke zpracovani diplomové price na téma ,,Analyza bankovnich produkti ve vybraném
podniku‘ je potteba ziskat a prostudovat odbornou literaturu, internetové stranky
komeré&nich bank a Ceské narodni banky a odborné ¢lanky, které souvisi s problematikou
bankovnich produktli. Ddle je samoziejmé také potfeba se sezndmit se
samotnou spolec¢nosti, ve které je diplomovéa prace zpracovavana, ziskat a prostudovat jeji
ucetni vykazy a prostudovat dalsi interni materidly, které jsou podstatné pro provedeni
analyzy bankovnich produktt.

V prvni Casti diplomové price je zpracovana literarni reSerSe, ve které je uvedena
definice finan¢niho trhu, jeho rozdéleni, kdo jsou finan¢ni zprostiedkovatelé, definice a
¢innost banky, klasifikace bankovniho systému, objasnéni zdkladnich pojmu souvisejicich
s Ceskou ndrodni bankou. A v neposledni fadé vysvétleni zdkladnich pojmii, které souvisi
s bankovnimi produkty, jako jsou napiiklad cena bankovnich produktl, jejich
systematizace. V teoretické casti diplomové prace jsou uvedeny druhy bankovnich
produktd, které jsou pro objasnéni a pro potfeby této prace nezbytné. Jsou uvedeny i
bankovni produkty, které nejsou vhodné pouze pro podnikatele, ale 1 pro béZné obCany a to
pfedev§im z diivodu poskytnuti v§eobecného piehledu o zdkladnich druzich bankovnich
produktl. V posledni ¢asti reserSe je uvedena obecnd definice finan¢ni analyzy a definice
pomérové analyzy a jejich vybranych ukazatel. Kapitola zabyvajici se finan¢ni analyzou
je v teoretické ¢asti uvedena, z diivodu jejiho vyuZziti v ¢asti praktické. K vytvoreni této
Casti priace se vychdzi z odbornych ¢lankid, odborné literatury, internetovych stranek

komeré&nich bank a Ceské ndrodni banky.
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z vz

Druhou ¢asti diplomové priace je Cast praktickd. V praktické ¢ésti jsou analyzovany
bankovni produkty ve vybrané spole¢nosti, kterad si nepteje byt zvetejneéna, proto je v celé
praci uvadéna pod ndzvem AZ, s.r.o. Na pocatku praktické Casti je piedstavena spolecnost
AZ, s.r.o., kde je uvedeno datum jejiho vzniku, pfedmét podnikani, pravni forma, velikost
zakladniho kapitdlu, kde md v soucasné dob¢ sidlo, jaké ma obchodni partnery, vyvoj
poctu zaméstnancil, jeji historie a soucasné plany. Tyto informace jsou ziskdny na zakladé
rozhovoru s jednatelem spole¢nosti, ktery poskytl podrobny piehled o jeji ¢innosti a
vyvoji. Aby byl ptehled o vyvoji spolecnosti za poslednich 6 let a jeho finan¢ni situaci co
nejvice vypovidajici, je provedena 1 modifikovanad financni analyza, kterou si vytvaii i
napiiklad banky pro pfipad poskytnuti bankovniho tuvéru, aby zjistily, zda je firma schopna
platit své zdvazky, anebo neni uZ piili§ zadluZend. Modifikovand finan¢ni analyza je
provedena pomoci vybranych pomérovych ukazatell, mezi které se fadi rentabilita trZeb,
rentability vlastniho kapitdlu, rentabilita aktiv, rentabilita ndkladl, celkovad zadluZenost,
zadluZenost vlastniho kapitalu, drokové kryti, okamzita likvidita, pohotov4 likvidita, béZna
likvidita, doba obratu zdsob a doba obratu pohleddvek. Pro provedeni modifikované
finan¢ni analyzy jsou zapotiebi Gcetni vykazy, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty
od roku 2008 az po rok 2013. Tyto ucetni vykazy opatfila firma, kterd provadi ucetnictvi
spole¢nosti. Na zdklad€ prani spoleCnosti AZ, s.r.o. jsou fakticka data v ucetnich vykazech
drobné upravena. A to pfedevsim z diivodu ochrany dat firmy.

Po vytvoteni komplexniho ptfehledu o spolecnosti je zjistovano, jaké bankovni produkty
spolecnost vyuZzivala v minulosti, jaké vyuZzivd v soucasné dobé& a zda uvazuje o dalSich
bankovnich produktech. Informace o soucasn€ a v minulosti vyuzZivanych bankovnich
produktech poskytl jednatel firmy, pfedloZzenim smluv a piipadné jinych dokumenti.
V soucasné dob¢ spolecnost AZ, s.r.o. vyuziva pouze dva bézné icty, kdy jeden béZny tcet
vyuziva pro realizaci platebniho styku a druhy slouZi k Setfeni finan¢nich prostfedkd. Oba
dva b&7né uéty ma vedené u Ceské spofitelny, a.s. D4 se fici, Ze vsoudasné dobé
spolecnost zddné jiné bankovni produkty nemd, pouze je nutné zminit, Ze k 31.08.2014
spolecnost splatila posledni splatku hypote¢niho tvéru, ktery méla na své stavajici sidlo
spolecnosti. Jednatel firmy uvedl, Ze je ochoten pfistoupit na jakékoliv zmény, které firmé
napomohou uSetfit ndklady. Konkrétné je ochoten pfistoupit na zmény v oblasti béZného
uctu, kdy spolecnost uvazuje o vyhodnéjSim bézZném uctu, popiipadé o uprave stavajiciho

uctu. Dale mé spolec¢nost zdjem o zménu dosavadniho béZného uctu, ktery vyuZivd na
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Setfeni financnich prostfedkli. Do budoucna firma uvaZzuje o investicnim dvéru, pomoci
kterého by byla provedena pldnovana rekonstrukce na vybudovani nového showroomu.
Rekonstrukce je planovana na 1éto 2015.

Posléze je provedend analyza bankovnich produktt. Kdy v prvni fadé je zaméfena
pozornost na bézny ucet, ktery firma vyuZiva pro realizaci platebniho styku. V ramci
diplomové prace je nejprve piedstaven bézny ucet, ktery firma bézné vyuziv4, nasledné je
autorkou vytvofen ndvrh moznych tprav stavajictho bézného uctu, které firme usetii Cast
vynaklddanych vydaji a v neposledni fadé¢ jsou piedstaveny srovnatelné bankovni
produkty (béZné ucty) od jinych bank, které vzesly z drobné analyzy. V ramci predstaveni
stavajictho bé&Zného uctu, je uvedena napiiklad cena za jeho vedeni, cena za vypis
z bézného ucCtu, vySe urokové sazby, kterou je bézny ucet droCen a mnoho dalSich
poplatkti. Posléze dochazi k vypoctu celkovych ndkladi za rok a k vypoctu celkovych
vynosl za rok pii vyuZivani stdvajictho béZného uctu. Ddle je proveden ndvrh zmén u
stavajictho béZného uctu, které by mohly uSetfit Cdst ndkladl spolecnosti. Mezi
navrhované zmény patii pfechod na pifimé bankovnictvi, pfechod z papirového vypisu
z bézného uctu na elektronicky vypis z bézného uctu. Nasledné dochézi opét k vypoctu
celkovych ndkladii za rok a k vypoctu celkovych vynosu za rok v piipadé piechodu na
navrhované zmény u stavajictho béZného uctu. A v neposledni fadé€ jsou piedstaveny bézné
ucty a vycisleny rocni celkové nédklady a vynosy u jinych bank, které vzeSly z drobné
analyzy finanéniho trhu CR, kdy alespofi jedna z bank musela byt bankou velkou, bankou
sttedni a bankou malou. Ve své nabidce ma bézny ucet ureny pro pravnické osoby, ma
pobocku a bankomat v Praze a obchodni partneii spolecnosti u t€ dané banky maji veden
b&zny tdet. Z drobné analyzy finanéniho trhu v CR vysly jako nejvhodng&j§i banky pro
spolecnost a nédsledné dalsi analyzy UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
ktery patif mezi banky velké, Sberbank CZ, a.s., ktera se fadi do skupiny stfednich bank a
Fio banka, a.s., kterd je malou bankou. U UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., je predstaveno Business konto 20, které je vybrano z aktualni nabidky banky (srpen,
2014). Hlavnim divodem vybéru pravé tohoto produktu je nejlevnéj$i mésicni poplatek,
ktery v sob¢ zahrnuje moZnost ziskat bezplatn¢ provozni tvér, o ktery mize mit spole¢nost
v blizké budoucnosti zdjem. Vybér tohoto produktu je potvrzen i1 bankovnim poradcem
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., kterému byly pfedlozeny podklady

obsahujici primérny pocet odeslanych a piijatych plateb a primérny pocet vybéru
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z bankomatu za mésic. U Fio banky, a.s. je pfedstaven podnikatelsky ucet, ktery je jedinym
typem béZzného uctu uréeného pro pravnické osoby, ktery Fio banka, a.s. nabizi. A u
Sberbank CZ, a.s. s ohledem na velikost firmy a pocet plateb firmy je z nabidky banky
vybrano FER konto PLUS. Tento vybér produktu taktéZ potvrdil bankovni poradce
Sberbank CZ, a.s., kterému byly ptedloZeny podklady o primémém poctu doslych a
pfijatych plateb za mésic. Pro vypocet celkovych ndkladl za vyuZivani béZného tctu jsou
pouzity primérné pocty odchozich, ptfichozich plateb at’ tuzemskych, tak i zahrani¢nich,
ddle jsou pouzity primérné pocty plateb kartou, vkladi na béZny tucet a vybéra
z bankomatu ¢i u pfepdzky banky za poslednich Sest let. Primérné pocty ptichozich a
odchozich plateb v rdmci jednotlivych bank byly ziskdny z internich dat firmy, kde jsou
uvedeny bankovni Gty obchodnich partnerd. N&kteifi obchodni partnefi maji vice
bankovnich G¢td u raznych bank, Z toho divodu jsou vSechny pocty plateb u vSech
porovndvanych bank shodné. V piipad¢ zahrani¢niho platebniho styku je brana primérna
vySe odeslané platby za mésic v jiné meéné, neZ jsou eura a to ve vysi 50 000 K¢ a
pramérnd vyse prichozi platby za mésic v jiné méné, nez jsou eura ve vysi 10 000 K¢.
Firma ma za poslednich 6 let na béZném uctu, ktery bézn¢ vyuziva pro realizaci platebniho
styku, uloZeno v priméru 200 000 K¢. Je nutné jeSté¢ zminit, Ze pii vypoctech, z divodu
jejich zjednoduSeni nebude zohlednéna dan z trokl z vkladl na Gctu.

Po analyze bézného uctu, ktery firma bézné vyuZzivd, se prechdzi na analyzu bézného
uctu urceného pro Setfeni kratkodobych finanénich prostiedkd. Firma ma uloZeny finan¢ni
prostfedky uréené pro kritkodobé Setfeni na druhém béZném uctu, ktery je zcela totozny s
béZznym uctem, ktery vyuZiva pro realizaci platebniho styku. Hlavnim divodem, pro¢ si
spoleCnost AZ, s.r.o., zalozila tento bézny ucet, byl ten, Ze si vedeni firmy pralo mit
finan¢ni prostiedky uréené pro Setieni uloZeny zvlast od financnich prostfedku, které
beéZné vyuziva. Dle autorky je dosti nevyhodné mit uloZzené finan¢ni prostfedky na béZném
Uctu a to piedevsim z diivodu nizké drokové sazby, kterd ptindsi malé drokové vynosy a
vysoké poplatky souvisejici s vedenim bé€Zného tuctu. Proto autorka doporuc€uje presunout
tyto finan¢ni prostfedky urené pro Setfeni na spofici tcet. Spofici icet autorka vybrala,
proto, Ze spole¢nost potiebuje mit finan¢ni prostfedky neustdle k dispozici a to predevSim
pro piipad vyskytu neocekdvanych udalosti, a to spofici ucet na rozdil napiiklad od
terminovanych vkladl umoZiuje. Hlavni podminkou firmy je, aby ziizeni a vedeni

spofictho dc¢tu nebylo spojeno s poZadavkem mit u té samé banky ziizen béZny ucet.
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V rdmci analyzy béZného uctu urceného pro Setieni kritkodobych finan¢nich prostfedkt
jsou v prvni fadé uvedeny rocni urokové vynosy, které firma dosdhne na stdvajicim
b&7ném tdétu u Ceské spofitelny, a.s., a nasledné jsou predstaveny a uvedeny roéni tdrokové
vynosy spoficich dcti od Fio banky, a.s., Sberbank CZ, a.s. a LBBW bank CZ, a.s.
V soudasné dobé (zaff 2014) banky Ceskd spofitelna, a.s. a UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. nenabizi spofici ucet, proto nejsou v seznamu porovnavanych
bank nyni zahrnuty. LBBW bank CZ, a.s. byla vybrdna z jednoho prostého divodu, a to
proto, protoZe téméf jako jedind banka spliiovala podminku firmy, Ze zfizeni spoticiho tctu
neni spojeno s existenci bézného uctu u té samé banky. Pfi vypoctech urokovych vynosu
neni zohlednéna dan z trokl z vkladl na Gctu, a to predevsim pro zjednoduseni vypoctu.
Déle se nebudou brat v dvahu poplatky za piipadné doslé a ptichozi platby a jiné. A to
pfedev§im z toho diivodu, Ze pfi Setfeni finanCnich prostfedkli se transakce napiiklad
v podobé€ odeslanych a piijatych plateb provddi minimaln€. Sberbank CZ, a.s. nabizi dva
druhy spoficiho uctu, ale pro potieby firmy byl vybran klasicky spofici ucet, protoze nabizi
vys$S8i urokovou sazbu u vkladi do 149 999 K&, coz je v soucasné dobé pro spole¢nost
vyhodnéjsi. Fio banka, a.s. nabizi jediny spofici ucet Fio konto, proto vybér nebyl slozity.
LBBW bank CZ, a.s. nabizi hned dva druhy spoficich uctd, které jsou urceny pro
podnikatele a firmy. Byl vybran podnikatelsky spofici ucet, protoZze na rozdil od IQ
podnikatelského spoficiho t¢tu nema danou Zadnou vypovédni lhitu.

Déle spole¢nost AZ, s.r.o. uvedla, Ze md zdjem zazddat o investi¢ni Uvér, protoze
planuje na léto 2015 provést rekonstrukci sidla spolecnosti, ve kterém chce vybudovat
showroom s LED osvétlenim. Odhadované naklady rekonstrukce ¢ini 1 100 000 K¢, kdy
firma sto tisic korun ¢eskych uhradi z vlastnich zdroji a zbylych 1 000 000 K¢ si vypujéi
od banky. Uvér by spole¢nost chtéla splacet pomoci pravidelnych mési¢nich splitek 8 let.
Uvér by chtéla erpat jednorizové a tdrokovou sazbu mit zafixovanou na dobu 3 let. Za
poskytnuty uvér bude rucit stavajicim sidlem spole€nosti a bianko sménkou, avalovanou
vSemi spolecniky firmy. Vzhledem k tomu, Ze vétSina bank md jako podminku pro
poskytnuti jakéhokoliv druhu dvéru to, Ze subjekt, ktery chce ziskat dvér u dané banky,
musi 1 u této banky mit bézny ucet, skrze ktery bude realizovat platebni styk. Tak na
zdklad¢ toho doslo k ziskdni nabidek na investi¢ni tvér od bank, které vzesly z plivodni
drobné analyzy finanéniho trhu CR. Byly ziskany celkem tii nabidky na investi¢ni Gvér, a

to od Ceské spofitelny, a.s., Fio banky, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and
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Slovakia, a.s. Banka Sberbank CZ, a.s. odmitla poskytnout nabidku na investi¢ni Uvér a to
predevsim z diivodu pfili§ nizké vyse dvéru. K tomu, aby bylo mozné ziskat jednotlivé
nabidky na investi¢ni tvér, bylo potieba do bank dorucit potfebné dokumenty a poskytnout
informace, které pro vytvoieni jednotlivych nabidek jsou potieba. Patii mezi né napiiklad
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, podnikatelsky zdmér a mnoho dalSich. V jednotlivych
nabidkdch je uvedena napiiklad vySe investicniho uvéru, trokové sazby, poplatku za
zpracovani uvéru, poplatku za spravu uvéru a dalsi. K tomu, aby se zjistilo, kolik by
spolecnost zaplatila navic k vyptj¢enému milionu korun ceskych, je potieba secist
poplatek za zpracovani Uvéru, poplatek za spravu uvéru za celych osm let a vysi
zaplacenych trokl za osm let. VySe trokli celkem nemusi byt zcela shodnd se skutecnymi
uroky, které by bance spole¢nost musela uhradit, protoze vypocet splatkového kalendare
provedla autorka sama. Pfi vypoctu troku je pouzita forma degresivniho zpisobt splaceni,
protoZe jednatel spolecnosti spolu se svymi spole€niky tento typ splaceni upfednostiuji.

Po vypoctu celkovych ro€nich ndkladi a celkovych ro€nich vynosi u béZznych ucta od
vybranych bank, vypoctu celkovych ro¢nich vynost u spoficich u¢ti od vybranych bank a
ziskdni nabidek na investicni Uvér je provedena komparace jednotlivych bankovnich
produktl, kdy vysledky z jednotlivych komparaci jsou ndpomocny pro vybér vhodnéjSich
bankovnich produktl pro spole¢nost AZ, s.r.o. V komparaci béZnych Gctl je porovnavan
stavajici bézny tcet od Ceské spofitelny, a.s., shodny b&zny ticet od Ceské spofitelny, a.s.
po autorkou navrZenych tpravach, bézny ucet od UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s., Sberbank CZ, a.s. a Fio banky, a.s. Mezi hodnocend kritéria patii ro¢ni
naklady celkem, rocni bezhotovostni operace celkem, roCni zahrani¢ni platebni styk
celkem a ostatni ro¢ni poplatky celkem. Nejsou zde porovnavany ro¢ni vynosy celkem,
protoZe jejich vySe je minimdlni a na kone¢né rozhodovani o nejvhodnéjsim bézném uctu
pro spolecnost by nemély vliv. V komparaci spoficich uctll jsou porovnavany spofici Gty
od Sberbank CZ, a.s., LBBW bank CZ (Expobank CZ), a.s., a Fio banky, a.s. Mezi
hodnocena kritéria patii vySe urokové sazby, zfizeni a vedeni spoficiho uctu, internetové
bankovnictvi ke spoficimu uétu, vySe minimdlniho zlstatku na spoficim ucétu, délka
vypovédni lhity, a zda ziizeni spoficiho uctu je podminéno existenci bézného uctu u té
samé banky. A vrdmci komparace investi€nich tvérit jsou porovndvany nabidky na

investi¢ni Gvér od Ceské spofitelny, a.s., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
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a.s. a Fio banky, a.s. Mezi hodnocena kritéria patii vySe drokové sazby (drok), poplatku
za spravu uvéru a poplatek za zpracovani tvéru.

Po provedeni vSech komparaci je proveden ndvrh zmén bankovnich produkti ve
spolecnosti AZ, s.r.o. Navrhované zmény by mély vést k poklesu soucasnych ndklada,
které firma musi vynaklddat za bankovni produkty. Pii tvorbé ndvrhu zmén, jsou brany
vuvahu celkové ndklady za vyuzivani béZného uctu, celkové naklady spojené
s investicnim uvérem a celkové vynosy spojené s uzivanim spofictho uctu. Naklady
celkem za investi¢ni Uvér za jeden rok nebyly pocitiny prostym vyde€lenim celkovych
ndkladll za osm let osmi. Ale secetly se placené uroky za prvnich 12 mésict plus poplatek
za zpracovani uveru, plus poplatek za spravu Uvéru za 12 mésici. Nédklady celkem za
beéZny ucet za osm let, byly vypocteny vyndsobenim ndkladi celkem za béZny ucet za rok
osmi.

Zavérem diplomové prace dojde k celkovému vyhodnoceni a vycisleni celkovych tspor

ndkladu, které vyplyvaji ze zmény bankovnich produkti.
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3 Literarni reSerse
3.1 Finané¢ni trh

V soucasné dobé je mozné se setkat s néckolika zplUsoby clenéni trhu. Mezi asi

nejobvyklejsi Clenéni, patii ¢lenéni trhu na trh finan¢ni, trh zboZi a sluzeb a trh takzvanych

vyrobnich ¢initell, coZ je trh prace a pudy. (Jilek, 2009)

V ramci této diplomové prace, kterd je zaméefena na analyzu bankovnich produkti, je
nutné si definovat finan¢ni trh. Finan¢ni trh, je trh, na kterém se obchoduje s finan¢nimi
prostfedky. Tyto trhy umoZnuji realizaci transferti penéZnich prostfedkli mezi jednotlivymi
subjekty. Na finan¢nim trhu jsou takzvané piebytkové subjekty, to jsou subjekty, které
nabizeji penéZzni prostiedky a v opacném piipad¢ subjekty schodkové, které penézni
prostiedky poptdvaji. Pomoci riznych finan¢nich néstroji a financnich zprostiedkovateli

dochdzi k pterozdélovani penéznich prostiedki. (Sekerka, 1997)

Finan¢ni trh je neodmyslitelnou soucésti kazdé ekonomiky. Dobie fungujici trh ¢i
Spatné fungujici trh miZe ovlivnit hospodafsky rist, chovani jednotlivych spotfebitel a

firem. Finanéni trhy mohou i pifmo ovlivnit bohatstvi vech lidi. (Cernohorsky, 2011)

3.1.1 Rozdéleni finanéniho trhu

V fadé¢ specializovanych publikaci, je moZné se setkat s riznym ¢lenénim finan¢niho
trhu. V nékteré odborné literatufe je uvedeno pouze jedno Clenéni a to pievazné Clenéni
finan¢niho trhu na penézni trh a na kapitalovy trh, naopak v nékteré publikaci se 1ze setkat
s vice druhy ¢lenéni finan¢nich trha.

Pro piehlednost byla vybrdna publikace od Stanislava Poloucka, ktery ve své knize
Penize, banky, finan¢ni trhy rozd¢lil financni trh podle rGznych hledisek. Nejcastéjsi
klasifikace finan¢niho trhu je na trh penéZni a na trh kapitalovy. Kritériem tohoto rozdéleni
je doba splatnosti. Podle obriazku ¢. 1, ktery je umistén na ndsledujici strané, lze
jednoznacné urcit, Ze penézni trh, predstavuje financni prostiedky s dobou splatnosti kratsi

neZ jeden rok, protoZe se jednd o kratkodobé cenné papiry a kriatkodobé uvéry. V pripadé
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kapitdlového trhu se jednd o financni prostfedky s dobou splatnosti delsi, jak jeden rok a to
dlouhodobé cenné papiry a dlouhodobé tvéry.

Neterminované vklady nebo jinak feceno vklady na vidénou, kratkodobé terminované
vklady, sménky, kratkodobé mezibankovni depozita, kratkodobé uvéry, depozitni
certifikaty s kratkodobou splatnosti a jiné jsou nastroji penézniho trhu. Mezi néstroje
kapitdlového trhu patfi napiiklad stfednédobé a dlouhodobé terminované vklady, emise

akcii a obligaci, dlouhodobé tvéry a mnoho dalSich. (Sekerka, 1997)

Obrazek ¢. 1 - Penézni a kapitalové trhy

Finan¢ni trh
1
1 |
Penézni trh Kapitalovy trh
1 1
1 | 1 |

Kratkodobé kratkodobé Dlouhodobé Dlouhodové
cenné papiry uvéry cenné papiry uvéry

Zdroj dat: (Poloucek, 2009, vlastni zpracovani, 2014)

Dile je moZné se setkat s rozd€lenim trhu na trh primdrni a sekundarni, kde kritériem
tohoto rozclenéni je emise. Na primdrnim trhu dochdzi k prodeji nové emitovanych
cennych papir,, jako jsou napiiklad akcie, dluhopisy. Na sekunddrnim trhu dochdzi
k obchodovéni jiz s dfive emitovanymi cennymi papiry. Nebo je moZné se setkat i
s rozdélenim finan¢niho trhu na ndrodni finanéni trhy a zahrani¢ni finan¢ni trhy a mnoho

dal$imi zpuisoby jeho rozd¢leni. (Poloucek, 2009)

V jiné publikaci se 1ze setkat kromé rozdéleni uvedeného vyse, s rozdélenim financniho

trhu napiiklad na organizovany, neorganizovany, piimy, zprostfedkovany. (Sekerka, 1997)

I je mozné se setkat s rozdélenim finan¢niho trhu podle typu instrumentu na dluhové

trhy a trhy akciové. Kdy na dluhovych trzich se obchoduje s dluhovymi instrumenty, jako
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jsou naptiklad dluhopisy a na akciovych trzich se obchoduje s akciemi. Dal§im rozd€lenim
je napiiklad rozdéleni na trhy mimoburzovni a trhy burzovni. Nebo 1 rozdéleni finan¢niho

trhu na trhy vyzrélé a rozvijejici se trhy. (Cernohorsky, 2011)

3.1.2 Financni zprostiedkovatelé

Finan¢ni prostfedky mohou byt alokovany prostfednictvim finan¢niho trhu dvéma
zpusoby. Nepiimo prostfednictvim finan¢nich zprostfedkovatelti anebo piimo mezi
deficitnimi ¢i prebytkovymi subjekty. U piimého financovani nestoji mezi subjekty zadny
meziclanek, kdezto u nepifimého financovani vstupuje mezi dluznika a véfitele nebo 1 jinak
feCeno investora treti subjekt (meziclanek). Vstupujicim subjektem je takzvany financni
zprostiedkovatel. V soucasné dobé se lze setkat s mnoha finanénimi zprostfedkovateli,
ktefi se obvykle déli na bankovni financni zprostfedkovatele a nebankovni finanéni
zprostfedkovatele. Pro bankovni zprostfedkovatele je typické piijimani riznych vklada od
Siroké vefejnosti a poskytovani uvérd. Je nutné zminit, Ze banka jako jediny financni
zprostiedkovatel mlze pfijimat vklady od Siroké vefejnosti. K tomu, aby mohla banka
provozovat svou ¢innost, musi ziskat licenci od Ceské ndrodni banky, pokud se tedy jedna
o finan¢niho zprostfedkovatele v ramci Ceské republiky. Na druhé strané nebankovnimi
zprostiedkovateli jsou ti, ktefi nejsou bankami. Patii sem zejména pojisStovny, penzijni

fondy a mnoho dalSich. (Revenda, 2012)

3.2 Banky a bankovni systém

V ramci této kapitoly budou vysvétleny pojmy banka, bankovni systém a Ceskd narodni

banka, které jsou pro objasnéni problematiky bankovnictvi nezbytné.

3.2.1 Banka

V zahrani¢ni literatufe je mozné se setkat s celou fadou rtiznych definic banky a to od
riznych zahrani¢nich ekonomi. Napiiklad Walter Leaf fikd, Ze banka je osobou ¢i
spolecnosti, kterd drzi a pfijima vklady od Siroké vefejnosti. Horace White tvrdi, Ze banka

je vyrobnou uvért a stroj pro usnadnéni vymény. Lze tedy fici, Ze banka je finan¢ni
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instituce, kterd se zabyva vklady a uvéry. Piijima vklady od Siroké vetejnosti a poskytuje

uvéry. (Somashekar, 2009)

Banky jsou podnikatelské subjekty, které maji fadu specifickych ryst oproti podnikiim
v odliSnych odvétvich, a to jak v jejich postaveni, tak 1 vyznamu v ekonomice. Proto se
banky musi fidit pfisn€jSimi pravidly. Banka je takzvanym finan¢nim zprostfedkovatelem.
Mezi hlavni Cinnosti banky patii poskytovani uvérG a provadéni platebniho styku.

(Revenda, 2012)

Cinnost bank je v Ceské republice diky své specifi¢nosti oproti ostatnim
podnikatelskych subjekti upravena v zdkoné o bankich a to zdkonem ¢. 21/1992 Sb., o
bankéch. Tento zdkon upravuje vSechny vztahy, které jakymkoliv zplisobem souvisi se
vznikem, z4nikem a podnikdnim bank, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky. Banka
je podle znéni zakona o bankach akciovou spolecnosti, kterd piijima vklady od vefejnosti,
poskytuje uvéry. Ddle banka miiZe provadét ¢innosti, které ma povolené ve své licenci a to
napiiklad sméndrenskou €innost, prondjem bezpecnostnich schranek, poskytovani zaruk a
dalSi. Banka nesmi vykonavat jinou ¢innost neZ tu, kterou mé povolenou v licenci, kterou
ji udélila Cesk4 ndrodni banka. Na tizemi Ceské republiky miiZze svou bankovni &innost
provozovat 1 zahrani¢ni banka sidlici na uzemi Evropské unie nebo i zahrani¢ni banka
z neclenskych stati Evropské unie, a to v ptipad¢, pokud ji byla ud¢lena licence pro
provozovani bankovni &innosti od Ceské ndrodni banky. Zahrani¢ni banky ptisobi na

tizemi Ceské republiky prostfednictvim svych pobocek. (Business.center.cz, 27.03.2014)

V soucasné dobg, konkrétné ke dni 02. 06. 2014 je u Ceské narodni banky registrovano
45 bankovnich subjektt, které obdrZely k provozovani své Cinnosti licenci. Patii mezi né
napiiklad Air bank, a.s., Ceska spofitelna, a.s., GE Money bank, a.s., ING Bank, Hypote&ni

banka, a.s., Komercni banka, a.s. a mnoho dalSich, které je moZzné nalézt v Ptiloze ¢. 1.

Rozvaha banky

Stejné, jako je to u béZznych podnikd musi i banka sestavovat rozvahu a vykaz ziskl a

ztraty.
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V kazdé rozvaze je mozné nalézt informace o struktufe majetku banky, a jakymi zdroji
je tento majetek financovan. Levd strana rozvahy zobrazuje aktiva a zdroje, kterymi je
financovan majetek jsou vyobrazeny na stran¢ druhé. Zdroje financovani jsou vlastni a
cizi. Vlastni zdroje financovani pifedstavuje kapitdl. Pro kazdou bilanci plati zdvazné
pravidlo, kde se musi vZdy rovnat prava strana levé, neboli aktiva se musi rovnat pasivim.

(Revenda, 2012)

V tabulce €. 1 jsou vyobrazeny jednotlivé polozky aktiv, které jsou obsazeny v rozvaze
banky. Tyto polozky uvedla na svych webovych strankich Ceskd narodni banka. Do
polozek aktiv patii stejn€ jako u bézného podniku hmotny majetek, nehmotny majetek,

pokladni¢ni hotovost a jiné.

Tabulka ¢ 1. — Rozvaha bankovniho sektoru — Aktiva

Aktiva

—

Pokladni hotovost a pohledavky

Finan¢ni aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva v redlné hodnot¢ vykdzana do Z/Z

Realizovana finanéni aktiva

Uvéry a jiné pohleddvky

Finan¢ni investice drzené do splatnosti

Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou

Kladné zmény redlné hodnoty portfolia zajistovanych nastroji

Dl Il I e Il Bl Bl B

Hmotny majetek

—_
o

. Nehmotny majetek

—
—

. Ugasti v piidruZenych a ovladanych osobach a ve spol. podn.

—_
\S]

. Danlové pohleddvky

—_
98]

. Ostatni aktiva

14. NeobéZnd aktiva a vyfazované skupiny

Zdroj dat: (CNB.cz, 04.06.2014, vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce €. 2, kterd je vyobrazena na nasledujici strang, jsou uvedeny jednotlivé slozky

pasiv, které téZ uvedla na svych webovych strankich Ceskd narodni banka. Mezi pasiva
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banky patii zejména Uvéry, finan¢ni zdvazky a vklady vii¢i centrdlni bance. S touto
poloZkou se v béZné rozvaze podniku nesetkdme. Ale 1 u béZného podniku se setkdme

napiiklad s rezervami a riznymi zavazky.

Tabulka ¢ 2. — Rozvaha bankovniho sektoru — Zavazky a vlastni kapital

Pasiva

—

Vklady, tvéry a ostatni finan¢ni zdvazky vici centr. bankdm

Financni zdvazky k obchodovani

Finan¢ni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku/ztraty

Finan¢ni zdvazky v nabéhlé hodnoté

Finan¢ni zdvazky spojené s prevadénymi aktivy

Zajistovaci derivaty se zdpornou realnou hodnotou

Zaporné zméeny redl. hodnoty portfolia zajistovanych ndstroju

Rezervy

D Il e e Bl Bl Bl B

Danové zavazky

—_
o

. Ostatni zavazky

—_—
—_—

. Zavazky spojené s vyfazovanymi skupinami

—_
\S]

. Zékladni kapitél

—_
(98]

. Emisn{ aZio

,_
Ny

. Dalsi vlastn{ kapital

—_
)]

. Fondy z ptfecenéni a ostatni ocenovaci rozdily

—_
)}

. Rezervni fondy

—
~

. Nerozd¢leny zisk (neuhrazena ztrata) z ptedchozich obdobi

—_
o]

. Vlastni akcie

19. Zisk (ztrata) za bézné icetni obdobi po zdanéni

Zdroj dat: (CNB.cz, 05.06.2014, vlastni zpracovani, 2014)

3.2.2 Bankovni systém

Vsechny banky na daném uzemi piedstavuji bankovni systém urcité zemé. Pri
klasifikaci bankovnich systému se vychdzi podle toho, zda v zemi existuje ¢i nikoliv

centrdlni banka. A to na jednostupiiovy ¢i dvoustupiiovy bankovni systém. (Dvorik, 2005)
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V ekonomickém systému plni bankovni systém dvé zdkladni funkce a to
mikroekonomickou a makroekonomickou funkci. Makroekonomicka funkce predstavuje
v bankovnim systému takzvanou emisni funkci a funkci ménové politiky, prostfednictvim
kterych dochdzi k dosazeni makroekonomickych cili jako je napiiklad cenovéa stabilita.
Mikroekonomickd funkce je zameéfena predev§Sim na platebni styk a financni

zprostiedkovani. (KaSparovskad, 2003)

Na obrazku €. 2 je moZzné vidét jednostupiiovy bankovni systém. Hned na prvni pohled
je patrné, Ze v tomto bankovnim systému chybi centralni banka. V tomto systému jsou plné
univerzalni banky, coZ znamend, Ze mohou provadét veskeré bankovni obchody. Tento
systém fungoval spiSe v poc¢dtku bankovnictvi, kdy neexistovaly Zadné organy, které by
mohly jejich ¢innost regulovat. Banky mohly napiiklad i sami provadét emisi bankovek.
Naopak na obrazku €. 3 je vyobrazen dvoustupnovy bankovni systém. Na tomto obrazku
lze zpozorovat jiz centralni banku, kterd plni funkci makroekonomickou, jejimz cilem je
cenovd stabilita. Naopak komer¢ni banky, které v tomto piipadé€ tvoii druhy stupen plni

funkci mikroekonomickou, kde ziskovost je jejich hlavni cil. (Dvorak, 2005)

Obrazek ¢. 2 — Jednostupiiovy bankovni systém

Jednostupnovy bankovni systém

banka banka banka banka banka

1 | —— | |
klient klient klient klient klient klient klient klient

Zdroj dat: (Pilpanova, 2007, vlastni zpracovani, 2014)
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Obrazek ¢. 3 — Dvoustupiiovy bankovni systém

Centralni banka

banka banka banka

klient klient klient klient klient

Zdroj dat: (Ptlpanova, 2007, vlastni zpracovani, 2014)

Dile lze bankovni systémy cClenit i podle rozsahu obchodi, které jednotlivé banky
mohou provadét a to na univerzdlni a oddélené jinak feCeno specializované bankovni
systémy. Univerzdlni bankovni systémy jsou charakteristické tim, Ze provadi investi¢ni
obchody a zaroven i1 obchody komerc¢ni. Mezi komer¢ni obchody patii napiiklad realizace
platebniho styku, poskytovani tvért, pfijimani vkladl od klientd. Tyto obchody pfinesou
bance vynos v podob¢ drokli (poskytnuté uveéry) a ndklad také v podobé droku (pfijaté
vklady). Dal§im vynosem bank z téchto obchodii jsou poplatky za poskytnuté sluzby. Na
druhé strané¢ mezi investini obchody patii obchody scennymi papiry, obchody
s finanénimi derivdty, poradenskd cinnost v rdmci investicnich obchodl apod.
Specializovany (oddéleny) bankovni systém ptedstavuje rozdéleni bank na ty, které
poskytuji pouze komer¢ni sluzby a na banky, které jsou zaméfeny na investicni

bankovnictvi. (KaSparovskd, 2010)

3.2.3 Ceska narodni banka

Ceskd narodn{ banka je orgdnem, ktery v Ceské republice provadi dohled nad finanénim
trhem. Na strinkdch Ceské narodni banky je mozné nalézt kompletni seznamy subjektil
finan¢niho trhu, které obdrzZely licenci ¢i povoleni k vykondavéani Cinnosti. Patii mezi né
napftiklad banky, pojistovny, obchodnici s cennymi papiry, investi¢ni spolecnosti, penzijni

spolecnosti, sméndrny a mnoho dalSich.
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Ceska republika, co se tyka bankovniho systému, vyuZivd dvoustupiiovy bankovni
systém. Kdy centrdlni banka tvoii prvni stupen a komercni banky stupen druhy. Centralni
bankou Ceské republiky je Ceskd narodni banka.

Cesk4 ndrodni banka je ziizena Ustavou Ceské republiky. A provadi svou ¢innost dle
zdkona o Ceské narodni bance. Centralni banka Ceské republiky sidli v Praze, konkrétn&
v ulici na Ptikopech 28. V Usti nad Labem, Cesk}’/ch Bud¢jovicich, Plzni, Brné, Ostravé a
Hradci Kralové ma své zastoupeni. (CNB.cz, 27.03.2014)

Do 16. srpna 2013 se Ceskd ndrodni banka fidila zikonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance. Dne 17. srpna 2013 nabyla ucinnosti novela zdkona ¢. 227/2013 Sb..
(MFCR.cz, 27.03.2014)

Novela o Ceské ndrodni bance odstrafiuje neslucitelnost s pravy Evropské unie, dile
doglo k vyjasnéni otdzky tykajici nakladani s majetkem Ceské narodni banky a jiné.

(MFCR.cz, 26.03.2014)

Bankovn{ rada je nejvy$iim orgdnem Ceské ndrodni banky. Véele bankovni rady stoji
guvernér. V souCasné dobé je guvernérem Miroslav Singer, ktery byl zvolen prezidentem
Ceské republiky v roce 2010. Daliimi ¢leny bankovni rady jsou dva viceguvernéii, kterymi
jsou nyni Mojmir Hampl a Vladimir Tomsik. Jiff Rusnok, Lubomir Lizal, Pavel ReZdbek a
Kamil Janecek jsou poslednimi CEtyfmi cEleny bankovni rady. VSichni ¢lenové jsou
jmenovéani do své funkce, prezidentem Ceské republiky, na Sestileté funkéni obdobi.

(CNB.cz, 28.03.2014)

Ceskd ndrodni banka mtiZe jako jedina banka provadét emisi bankovek a minci. Uréuje
ménovou politiku, pomoci které ovliviiuje, jaké bude mnozstvi penéz v ekonomice. Déle je
bankou bank, coZ znamend, Ze si komer¢ni banky u ni mohou pajcit finanéni prostfedky a
zaroven si je u ni 1 uloZit. Ze zdkona maji komer¢ni banky povinnost si tvofit u centralni
banky rezervy neboli takzvané povinné minimélni rezervy. Je i bankou sttu, coZ znamena,
Ze provadi spravu stitniho dluhu, vede ucty vlade a jiné. Provadi dohled a mnoho dalsiho.

(Dvorak, 2005)
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3.3 Bankovni produkty

Bankovn{ aktivitou bank piisobicich na tizemi Ceské republiky, ale i jinde ve svét& je
poskytnuti sluzby klientovi. Jde o sluzbu, kterd nese oznaceni bankovni produkt. Kromé

tohoto oznaceni se lze setkat i s ozna¢enim bankovni obchod. (Pilpanova, 2007)

3.3.1 Charakteristické rysy bankovnich produkti

Lze fici, ze banky poskytuji sluzby takzvané nemateridlni povahy. Banky poskytuji tyto
sluzby, nebo jinak feceno bankovni produkty, svym klientim zpravidla za dplatu. I pies
mnoho odliSnosti mezi jednotlivymi bankovnimi produkty, maji bankovni produkty
nékolik spolecnych rysti. Mezi relevantni spolecné rysy bankovnich produktl patii
dualismus, nehmotny nebo takzvany nematerialni charakter a vzijemna propojenost a
podminénost. Tim, Ze jsou bankovni produkty nematerialni povahy, znaci, Ze jsou
neskladovatelné, abstraktni a nejsou patentované. Neskladovatelnost bankovnich produktl
znaci u banky to, Ze banka musi byt vzdy pfipravena reagovat na pozadavky a pfani svych
klientd, coZz pifindsi vysoké fixni ndklady. Pojem abstraktnost znamend, Ze samotné
bankovni produkty nejsou vidét. Proto, aby cCinnost banky byla uspéSnd, je zapotiebi
efektivni a kvalitni reklama, prostfednictvim které budou jednotlivé bankovni produkty
predstaveny, vyzdviZeny jejich pfednosti a vysvétlen zpusob, jak je mozZné je vyuZit.
Samotné bankovni produkty nelze patentové ochranit, proto spousta bank nabizi témét
totoZné bankovni produkty. Naptiklad jeden den pfijde banka Y s inovovanym anebo tplné
novym produktem a jeSté tentyZ mésic se na trhu objevi témér totozny produkt od banky X.
Téméf pro vétSinu bankovnich produkti je charakteristicky dualismus. Z dualismu
vychdzi, Ze bankovni produkty jsou spojenim vécné a hodnotové stranky. Vécnou strankou
je vysledek technickych, materidlnich a persondlnich faktori. Vécnd stranka tedy mtize
vyjadfovat naptiklad pocet bankovnich dvért, které banka poskytla nebo pocet bankovnich
pfevodli a podobné. Na druhé strané strdnka hodnotovd ptedstavuje vysi financniho
objemu, coZ muze byt naptiklad objem tvéru, objem vkladii a mnoho dal$ich. To, Ze jsou
bankovni produkty vzajemné propojené a podminéné vyplyva z podstaty, kdy nemize
fungovat jeden produkt, bez toho aniz by existoval néjaky produkt jiny. Napiiklad nelze

provést bezhotovostni platebni styk u klienta, ktery nemé bankovni tcet. (Dvotdk, 2005)
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3.3.2 Cena bankovnich produktii

Cena bankovnich produkti hraje velkou roli. Vysledek cenové politiky banky, ve
kterém jsou zahrnuty vSechna rozhodnuti banky ohledné cen novych a stdvajicich
bankovnich produktl, je cenou bankovnich produkt. Cilem cenové politiky banky je
stanovit cenu bankovnich produkti, které by zlepSily konkurencni postaveni banky vici
jinym bankdm a jsou pro banku dostatecné rentabilni. V soucasné dobé¢ je spousta riznych
forem, ve kterych je cena bankovnich produkti vyjddfena. Mezi zédkladni druhy cen
bankovnich produktli patii droky, pfimé poplatky, nepiimé poplatky, provize a prémie.
Urok je cena za poskytnuté finanéni prostfedky. Je spojen pievazné s piijetim depozita od
klienta nebo s poskytnutim uvéru klientovi. Provizi ¢i prémii je cena za bankovni produkt,
u kterého banka nese urcité riziko. Napiiklad prémie za prodej opce. Poplatky jsou za
poskytnuty bankovni produkt, u kterého banka nenese Zadné riziko. Piimé poplatky jsou
napiiklad poplatky za vedeni bankovniho uctu. Jedna se o bankovni produkty, které bance
pfinesou urcité naklady a jejich cena je piimo vycislitelna. Nepiimé poplatky jsou takzvané
poplatky, které jsou skryté v cené. Samostatny poplatek neni pfimo vyjadien pro klienta.
K tomu, aby byla stanovena konecné cena produktu, je nutné stanovit bazi, dle které se
bude cena odvijet. Je mozné uvazovat hodnotovy vysledek, Cas, hodnotovy objem a
jednotlivy produkt banky. V piipadé hodnotového vysledku je cena bankovniho produktu
stanovena podle vysledku obchodu. Typickym piikladem je urcité procento ze zisku
z prodeje cennych papiri. Cas téZz miize ovlivnit kone¢nou vysi ceny bankovniho obchodu.
Jednd se o cenu za Casovou jednotku, kdy vysledna cena je ziskdna soucinem cCasu a
jednotkové ceny bankovniho produktu. Typickym piikladem je bankovni poradenstvi, kdy
se banka vénuje nebo jinak fe¢eno poskytuje svému klientovi urcitou sluzbu po urcitou
dobu (€as). Cena stanovend pomoci hodnotového objemu je napiiklad cena za jednu
korunu. Vyslednou cenu vypocteme jako soucin jednotkové ceny a hodnotového objemu.
Hodnotovy objem produktu muze byt stanoven n¢kolika zpiisoby, jako napiiklad objem
¢erpaného uvéru, vyse poskytnuté zaruky a mnoho dalSich. Konecnd cena dle jednotlivého
bankovniho produktu neboli dle ¢innosti banky se stanovuje pausiln€ za samotny bankovni
produkt. Tedy souc¢inem jednotlivého produktu s poctem produktd. Napiiklad poplatky za
vybér z bankomatu a spousty dalSich. (Dvordk, 2005)
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3.3.3 Systematizace bankovnich produkti

Systematizace bankovnich produktii neni viibec jednoduchd. A to hlavné diky existenci
riznych druht bankovnich obchodl. Dnes se lze setkat stakzvanym klasickym a
modernim pfistupem c¢lenéni bankovnich produkti. Podle klasického pfistupu jsou
bankovni obchody rozd€leny na obchody pasivni, aktivni a neutrdlni neboli indiferentni.
Klasicky pfistup si zakldda na bilanci banky. Aktiva rozvahy banky odraZeji aktivni
bankovni obchody. Pfi aktivnich obchodech je banka v pozici véfitele, coZz znamend, Ze
napiiklad banka pljcuje svym klientim dvéry. Vznikaji zde pohleddvky, které sméfuji ke
klientovi nebo také mohou vznikat bance takzvand vlastnickd prava. KdeZto naopak
pasivni obchody odrdzi pasiva bilance banky. V tomto piipadé€ se banka stava dluznikem,
protoZe ji vznikaji riznorodé zdvazky ke svym klientim. Pasivnim obchodem je napiiklad
pfijimdni vkladl od svych klientd. Banka neni véfitelem ani dluZnikem v piipadé
neutrdlnich (indiferentnich) obchodech. Tyto obchody nejsou ani v rozvaze banky.
Moderni pfistupy ¢lenéni bankovnich produktl na rozdil od klasickych piistupt uz nejsou
zam¢feny na bilanci banky, ale spiSe na ucel jaky plni samotny bankovni produkt. Na
zaklad¢€ moderniho piistupu jsou bankovni produkty ¢lenény na bankovni finanéné tivérové
produkty, platebné zuctovaci bankovni produkty, depozitni neboli vkladové bankovni
produkty, produkty investi¢niho bankovnictvi, pokladni a sménérenské produkty. Pomoci
bankovnich finan¢né dvérovych produkt klienti ziskaji financni prostfedky od banky.
Depozitni bankovni produkty umoZznuji klientim investovat. Platebni styk prostfednictvim
banky mohou klienti provést pomoci platebné zii¢tovacich bankovnich produktti. Produkty
investiéntho bankovnictvi pfedstavuji pro klienty moZnost investovdni pomoci
derivatovych nastroji. Napiiklad sménu jedné mény za druhou umozni pokladni a
sméndrenské produkty. Jsou to produkty, pomoci kterych Ize provést rtizné transakce

s hotovymi bankovkami. (Revenda, 2012)

3.4 Druhy bankovnich produktu

V soucasné dob¢ existuje na finanénim trhu celd fada bankovnich produkti. Kazdym

dnem jsou stdvajici bankovni produkty neustdle inovovany a na trh uvadény zcela nové

MoV
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chce oslovit a tim pddem i ziskat co nejvice klientll a stdvajici klientelu si udrZet po co
nejdelsi dobu.

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny nékteré typy bankovnich produkti, které
jsou dle autorky pro objasnéni této problematiky a v ramci tématu diplomové prace

nezbytné.

3.4.1 Uvérové bankovni produkty

vvvvv

komer¢ni banka piijcuje financni prosttedky svym klientiim. Existuje celd fada dvéra, které
muiZe banka svym klientim nabidnout. V praxi je velmi obtiZné respektive aZ nemozné
sestavit uceleny prehled vSech existujicich uvért. Proto jsou v této prici objasnény jen
zékladni formy dvéra, se kterymi se Ize setkat.

Uvéry, poskytované klientiim, je mozné rozdélit na ti skupiny. A to na Gvéry penézni,
alternativni formy financovani, zavazkové uvery a zdruky. Mezi penéZni uvery patii uvery
kontokorentni, hypotec¢ni, spotiebitelské, eskontni, podnikatelské ucelové investicni a
provozni dvéry. Jednd se o uvér, ktery musi klient splatit bance v dohodnuté 1hité vcetné
urokll. Zavazkové tUvery a zdruky jsou v piipadé, kdy se banka zavazuje €i zaruCuje za
svého klienta pfi plnéni jeho zavazku. Patii sem bankovni zaruky, avalovy uvér a
akceptacni uvér. Alternativni formy financovéni jsou bankovni produkty, které napomohou
ziskat klientim finan¢ni prostfedky za urcitych podminek. Jsou jimi naptiklad forfaiting a

faktoring. (Revenda, 2012)

Kontokorentni uvér

Kontokorentni dvér je uveér kratkodoby, proto je nutné, aby vypljcené financni
prostiedky byly splaceny nejpozdé€ji do jednoho roku. Kontokorentni uvér je doplikem
bézného Gctu. Tim, Ze si klient sjednd u své banky kontokorent, miZe jit na svém béZném
uctu opakované, kdykoliv do minusu a to az do ¢astky, kterou mé sjednanou ve smlouvé

s bankou. (Finance.cz, 04.06.2014)

Kontokorentni dvéry jsou poskytovany, jak podnikatelim, tak i fyzickym osobam.

Cenou kontokorentniho udvéru je urok, pomoci kterého banka udro¢i vyuZivani
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kontokorentniho uvéru. Kontokorent lze cCerpat az v pfipadé, kdy vlastni finan¢ni

prostredky klienta na béZném uctu jsou rovny nule. (Penize.cz, 04.06.2014)
Spotrebitelsky Gvér

Spotiebitelské tvéry jsou poskytovany fyzickym osobam, které jsou obany Ceské
republiky nebo jsou cizinci, ktefi maji povoleni k trvalému pobytu. Tento typ Gvéru mohou
poskytovat, jak banky, tak i nebankovni instituce. Je spldcen vzdy v pravidelnych
splatkach a ve vysi, kterd byla predem dohodnuta ve smlouvé o spotiebitelském uvéru.
Uvér je mozné si vzit téméf na veskeré spotiebni zboZi, jako je napiiklad nabytek, riizné

druhy elektroniky a mnoho dalSich. (Penize.cz, 09.06.2014)

Jedna se pfedevsim o kriatkodobé a stfednédobé uvéry. Tyto pljcky se 1isi od firemniho
uvéru zejména v ucelu vyuZiti financnich prostiedku, zdroji pomoci, kterych jsou dvéry
splaceny, ale i vysi objemu udvéru. Spotiebitelské ptjcky (dvéry) slouzi pro spotiebu
obcant, kdeZto firemni tvéry slouZzi pro financovéani podnikatelské ¢innosti. Jsou splaceny
z piijmi obCanl a velikost poskytovaného objemu udvéru je pomérné nizkd. Naopak u
firemnich dvérd je velikost poskytovaného tvéru pomérné vyssi a dvér je splacen

z firemnich zdrojt. (KaSparovska, 2010)
Hypotecni avér

Hypotecni uvér je uvérem dlouhodobym, ktery je urCen pro investici do nemovitosti.
MizZe byt tedy poskytnut na koupi nemovitosti, na opravu, modernizaci ¢i dostavbu
nemovitosti, na vystavbu zcela nové nemovitosti, na ziskani podilu na nemovitosti a na
splaceni jiz diive poskytnutého uvéru spojeného s investici do nemovitosti. (Kabalis, 2005)
Eskontni avér

Je také uvérem kriatkodobym. Tento typ uvéru banka poskytuje v piipadé odkupu

sménky pfed dobou jeji splatnosti. Banka si srdzi takzvany diskont, coz je urok a to od

doby odkupu sménky az po den splatnosti. V ptipadé poskytnuti eskontniho dvéru se banka
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stava majitelem sménky. VySe poskytnutého tveru je dana sménecnou ¢astkou a dobou do
splatnosti sménky. V den splatnosti sménky je uver splacen sménecnim dluznikem.

(Revenda, 2012)

Podnikatelsky provozni a investi¢ni avér

Podnikatelsky provozni avér, je takzvany dvér na provoz v podnikdni. Tento typ
uvéru miiZze byt poskytnut fyzické ¢i pravnické osobé€, kterd je podnikatelem a ma
opravnéni podnikat na tizemi Ceské republiky. Déle miiZze byt poskytnut obcim, krajiim,
piispévkovym organizacim, které jsou zfizeny krajem ¢i obci, svazlim obci a pravnickym
osobam, které zalozil kraj ¢i obec. Uvér slou?i na financovani investi¢nich a provoznich
potieb, obéznych prostiedkit a pro piipad doCasného nedostatku finan¢nich prostiedku.

Muze byt poskytnut v kriatkodobé, stiednédobé i dlouhodobé formé. (KB.cz, 09.06.2014)

Provozni Gvéry mohou byt ¢lenény podle déelu a to na tGéelové a neddelové. Uvéry, u
kterych nelze jednoznacné urcit, na co byly pouzity, jsou Uvéry neucelové a naopak u
uvéri, kde lze fici, na co byly pouZity, jsou tvéry tcelové. Ddle je moZné provozni Gveéry
Clenit na dvéry zajisténé a tvéry nekryté. Uvéry zajisténé jsou tivéry zajisténé konkrétni
zajiStovaci hodnotou. Napiiklad Gvér lombardni. A Gvér nekryty je ve vétsiné piipadi dveér
poskytnuty na vypomoci, jako jsou napiiklad dvéry na mzdy. A v neposledni tadé je
mozné se setkat s ¢lenénim provoznich Gvért na Gvéry jednordzové a pribézné, neboli
kontinudlni. Kontinudlni dvéry jsou Cerpany dluZnikem pribézné podle jeho potieb.
KdeZto jednordzové tveéry jsou poskytnuty jednordzové. Do provoznich tvérh patii dvéry
na zasoby, na ndklady, na pohleddvky, revolvingovy dvér, ivér kontokorentni, sménecné

uvéry, lombardni tvéry a mnoho dalSich. (Kabalis, 2005)

Lombardni uvér je kriatkodobym uvérem. Je to uvér, ktery je zajiStény zdastavou

movitych véci a to zejména cennych papirdi, pohleddvkou, zbozim a mnoho dalSimi.
Nejvyssi vyse uvéru, ktery mize byt klientovi poskytnut, je din trZni cenou zdstavy.
S lombardnimi tvéry se lze setkat i v piipadé Ceské narodni banky, ktera tento typ dvért
poskytuje komerénim bankdm, kde zajiSténi je pomoci cennych papirt. (Finance.cz,

09.06.2014)
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Revolvingovy dvér je téZ uvérem kratkodobym. Je to typ dvért, ktery je urcen pro

podnikatele. Revolving znamena v ¢eském jazyce obnova, proto lze fici, Ze revolvingovy
uver je uver, u kterého je moznd obnova. Je velmi podobny kontokorentu, od kterého se 1isi
tim, Ze revolvingovy uvér, je vzdy ucelovy. Tento typ dvéru vyuZivaji podnikatele
v piipadé, kdy potiebuji ziskat penézni prostiedky jeSt¢ pred dobou splatnosti faktur, které
vystavily svym odbératelim. Principem tohoto dvéru je, Ze podnik ve chvili, kdy splati
sjednanou ¢ast tveéru, kterou ma uvedenou ve smlouveé, miiZe Cerpat tento Giver znovu a to

do vyse uvedené ve smlouve. (Dumfinanci.cz, 09.06.2014)

Investi¢ni vér stejné, jako provozni uvér je vhodny pro malé podniky ¢i podnikatele.
Lze jej vyuzit i na financovani dfivéjSich ptjcek. Pomoci tohoto dvéru je mozné ziskat
finan¢ni prostfedky na ndkup vybaveni do kancelare, stroji, cennych papirti, obchodnich
podili a na mnoho dal§ich potfebnych investic podnikatelskych subjekti. (CSAS.cz,
09.06.2014)

Investice, na které se poskytuje investicni Uvér, je mozZné rozdé€lit na investice
kapitalové, coz jsou investice do hmotného majetku, investice nehmotné, kterymi jsou

investice do know - how. A investice do cennych papird jsou investice finan¢ni. (Kabalis,

2005)

Bankovni zaruky

Bankovni zaruky patii mezi nejvyznamnéjsi obchody bank. Lze fici, Ze bankovni zaruka
je zavazek banky. Kdy banka v tomto piipad€ vyplaci urcitou finan¢ni ¢4stku opradvnéné
osob¢ a to pouze za predpokladu, Ze byly splnény veskeré podminky, které jsou uvedeny

v zarucni listin€. (Dvorak, 2005)

Bankovni zaruku si mohou u banky sjednat pravnické osoby, fyzické osoby, které jsou
podnikateli, kraje a obce. Vznikne pisemnym prohldSenim, ve kterém se banka zavazuje
k uspokojeni véfitele v pripadé, kdy dluznik nesplni zdvazek a jak jiz je uvedeno
v predeslém odstavci pouze za podminky, kdy véfitel splni vSechny jiZ predem stanovené

podminky v zaru¢ni listin€. V soucasné dob¢é je mozné se setkat s mnoha riznymi druhy
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zaruk. Napiiklad komerc¢ni banka poskytuje platebni zaruky za splaceni uvéru, zaplaceni
leasingovych splatek, uhradu ndjemného a mnoho dalSich. A neplatebni zaruky napiiklad

za zaru¢ni dobu, za dobie provedeni smlouvy a jiné. (KB.cz, 10.06.2014)

Avalovy uvér

Avalovy tuvér je uvérem rucitelskym. Banka poskytuje zaruku svému klientovi na
zaplaceni jeho zdvazkii. V rdmci tohoto tvéru banka neposkytuje svému klientovi penézni

/.2 M2

prostiedky, nepiebira Zzadné zavazky, pouze ruci za jejich zaplaceni. (Vochozka, 2012)

Tento typ uvéru poskytuji banky pouze nejlepSim klientim, protoZe se timto obchodu

ucinf vice diivéryhodny. (Cernohorsky, 2011)

AKkceptacni avér

Akceptacni uvér je uvér, ktery je spojen se smeénkou. V piipad¢€, kdy banka poskytne
akceptacni uvér, nedava svému klientovi penize, ale zavazuje se k zaplaceni jeho zavazku.

Akceptacni uver znamend, Ze banka se podepsanim sménky stava spoludluznikem. Za
sménecnou ¢astku ruci banka a tim padem lze fici, Ze je hlavnim sméne¢nym dluznikem.
Banky poskytuji akceptacni tvér pouze tém nejlepSim klientim, protoZe se jednd o
obchod, kdy banky na zdkladé¢ svého dobrého jména ucini obchod duavéryhodnéjsi.

(Cernohorsky, 2011)

Faktoring

V Ceské republice nabizi faktoring pfevadzné dcefiné spole¢nosti bank. Faktoring, lze
charakterizovat jako odkup kriatkodobych pohleddvek. Faktoringovd spolecnost neboli
banka odkoupi pohleddvky a to i s tim, Ze celé riziko za nezaplaceni pohleddvky prevezme
na sebe anebo s tim, Ze riziko za nezaplaceni pohleddvky je na dodavateli. Faktoringova
spole¢nost miiZe odkoupit ty pohleddvky, u nichZ doba splatnosti neni delsi, jak 180 dni, u
kterych existuje moZznost odkoupeni, pouze v piipadé, kdy pohledavka vznikla z

V. V.2

poskytnutého nezajisténého dodavatelského uveru a spousty dalSich. (Dvotdk, 2005)

34



Forfaiting

Forfaiting Ize charakterizovat, jako odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledédvek.
Odkoupeny mohou byt skoro vSechny druhy pohledédvek, jako jsou naptiklad dluhopisy,
akreditivy a jiné. S pohledavkami, které jsou forfaitingovany, se da obchodovat. K tomu,
aby bylo mozné provést odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek je potfeba, aby
byly pohledavky zajiSténé, nejCastéji avalem bankou. A odkup pohleddavky je mozny
v ptipadé, kdy je doba splatnosti del§i nez 180 dni. Urok, provize a naklady spole¢nosti,

ktera provadi forfaiting, jsou cenou forfaitingu. (Cernohorsky, 2011)

Leasing

Leasing predstavuje jednu z moznych forem ndkupu. Nejednd se o uvér, ale o najem
véci, kterou si klient chce pofidit. Leasing miZe byt pouZit v piipadé ndkupu movitych i
nemovitych véci. Principem leasingu je, Ze po celou dobu trvani smlouvy mezi klientem a
leasingovou spolecnosti, je pofizovany predmét ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. A po
splatnosti smlouvy ma Kklient pfedkupni pridvo na majetek, ktery mél v prongjmu.

(Mesec.cz, 10.06.2014)

Financni leasing je dal$im uvérovym obchodem banky. Leasing v nékterych zemich
neni ani zahrnovdn mezi bankovni obchody, to ale neznamend, Ze banky nemaji nic
spole¢ného s leasingovymi operacemi. Existuji dv€ formy leasingu a to operacni leasing a
finan¢ni leasing. Operacni leasing je ve vétSin¢ piipadi kratkodoby. Je dan piimym
vztahem mezi vyrobcem (pronajimatelem) a ndjemcem. MuZe se jednat napiiklad o
prondjem nemovitosti, automobilu a podobng. Pronajimatel provadi béZzné opravy a hradi
pojisténi pronajaté véci. Tyto ndklady vSak zahrnuje do celkové ceny ndjemného. Po
skoneni prondjmu pronajimatel pfevezme pronajatou véc zpét a predava ji ddl jinému
nijemci nebo ji uzivd sam. Ucast banky v tomto piipadé je zaloZena na tvérovych
vypomocich pronajimateliim. Finan¢ni leasingové spolecnosti 1ze rozd¢lit na dvé skupiny.
A to na kapitdloveé zavislé spoleCnosti, které byly zalozeny bankami, a jiné leasingové
spolecnosti zalozené vyrobci. Kapitalové zavislé spolecnosti jsou dcefinymi spole€nostmi

bank. Financni leasing probihd nepifimo mezi vyrobcem, leasingovou spole€nosti a
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nijemcem, kdy finan¢ni spolecnost je prostiednikem mezi vyrobcem a ndjemcem.
Principem je, Ze leasingova spolecnost odkoupi predmét od vyrobce a stdva se majitelem a
zéroven i pronajimatelem odkoupené véci. Finan¢ni leasing je mozné pouzit na pofizeni
vécich nemovitych i movitych. Pro banky je mozZnosti umistit bankovni kapitdl. Kdyby
nebyl leasing, musel by si zdjemce o danou véc, vzit tvér at’ uZ od vyrobce nebo od banky.
Leasing pfinesl bance spousty novych mozZnosti rozvoje a vznik novych poradenskych

sluzeb. (Polidar, 1992)

V piipad€ ukonceni finan¢niho leasingu pfechdzi pronajimany predmét do vlastnictvi
najemce za kupni cenu. Pro podnikatele ma financni leasing vyhodu ve zlepSeni cash flow,
protoZe leasingové splatky jsou rozloZeny na zdklad€ splatkového kalenddre. A velkou
vyhodu piedstavuje danova uznatelnost splatek. Dalsi velkou vyhodou pro podnikatele je,
Ze leasingové zavazky nejsou zahrnuty v rozvaze podniku.

(CSOBleasing.cz, 10.6.2014)

3.4.2 Vkladové (depozitni) bankovni produkty

Vkladové (depozitni) obchody jsou na strané pasiv rozvahy banky. Pomoci téchto
obchodl ziskdvaji banky cizi kapitdl. Naopak od udvérovych obchodii, kde banky byly

v pozici véfitele, jsou v piipad€ depozitnich obchodu dluZznikem. (Revenda. 2012)

Témto obchodim se také fikd pasivni obchody. Vkladové produkty mohou byt, jak
v ¢eskych korundch, tak 1 v cizi méné. Podle zakona o bankdch ¢. 21/1992 Sb., o bankach
musi byt vSechny vklady a to at’ jsou v Ceskych korunéch ¢i v cizi méné a droky s nimi
spojené pojistény. K cennym papirim a sménkdm se nevztahuje pojisténi vkladu.
Odmeénou za vklad v bance je urok, ktery banky plati klientovi, ktery si své prostiedky u
banky uloZil. Urok byva zpravidla vyjadien v drokové sazbé za kalendéini rok. K tomu,
aby banka mohla vést vkladovy tcet svému klientovi, je nutné uzavtit pisemnou smlouvu
mezi bankou a klientem. Banka mtze uzavfit smlouvu i s klientem, ktery je nevidomy a
nemiiZe napiiklad C¢ist anebo i s nezletilou osobou. V takovémto piipadé je klient

zastupovan zakonnym zdstupcem. (Kalabis, 2005)
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Mezi zékladni vkladové neboli depozitni bankovni produkty patii vklady na vidénou,
terminované vklady, dsporné vklady, ale také i emise bankovnich dluhopisii. (Revenda,

2012)

Vklady na vidénou

V literatufe se je moZné setkat s mnoha oznacenimi pro vklady na vidénou. Vklady na
vidénou jsou casto v literatufe oznacovany, jako vklady na pozadani, bézné vklady a bézné
ucty. Tento vkladovy produkt je zakladnim bankovnim produktem.

Patii sem zejména ucty fyzickych a pravnickych osob, které si ziizuji tyto ucty
z divodu realizace platebniho styku. Vklady uloZené na tento typ uctu jsou vysoce
likvidni. Klient je md k dispozici, kdykoliv je potfeba. Z divodu vysoké likvidity a
vysokym provoznim ndkladiim, které vznikaji bance v diisledku jejich vedeni, je na téchto

uctech pomérné€ nizka urokova sazba. (KaSparovska, 2010)

Bézné ucty neboli vklady na vidénou mohou byt vedeny v Ceskych korunich, ale i
v méné cizi jako napiiklad v eurech, americkych dolarech a spousty jinych. K béZnému
uctu se vaze dalsi fada bankovnich produktl. Napiiklad pomoci platebni karty je umoZnén
piistup k béZnému uctu nebo banka umozni na zakladé smlouvy svému klientovi jit na

svém Gctu do debetu coz je kontokorent. (Kalabis, 2005)

Terminované vklady

Terminovany vklad je stabilnim pené¢znim zdrojem banky, ktery banka miiZze vyuZivat
do doby, nez klient vklad vybere ztohoto uctu. Ukladat své penéZzni prostiedky na
terminovy ucet u banky mohou, jak fyzické, tak i pravnické osoby a to v ¢eskych korunach

1 cizi méné. (Polidar, 1992)

Terminovany vklad ptedstavuje ukladani penéznich prostiedkd klientem do banky. Kdy

klient uklada urcCitou penézni Castku do banky po stanovenou dobu a pfi pevné stanoveném

uroku. (Sekerka, 1997)
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Terminované vklady jsou urofeny vys$i urokovou sazbou, protoze klient v tomto
ptipad¢ nemuze voln¢ disponovat s uloZzenymi penézi a to aZ do vyprSeni lhiity, po kterou
musi byt penézni prostiedky na Gétu ulozeny. Cim jsou vklady na terminovy téet vysii a
doba jejich ukladani je delsi, jsou drokové sazby vyssi. Z casového hlediska se rozlisuji
dva druhy terminovych vkladii a to vklady na pevnou lhitu a vklady s vypovédni lhtitou.
Terminované vklady s vypovédni lhlitou jsou omezeny vypovédni lhiitou, kterd je sjedndna
pfedem. Vyse urokové sazby se méni a to podle doby, jak dlouho jsou vklady ukladany.
Kdezto terminované vklady na pevnou lhlitu jsou v bance stanoveny na pfedem stanovenou
lhitu. Tato lhita se zpravidla pohybuje od jednoho tydne aZ po né€kolik mésict. Termin

splatnosti terminového uctu je sjedndn 1 na konkrétni den. V tomto piipadé jsou uroky

stanoveny fixn¢. (Revenda, 2012)

Usporné vklady

Usporné vklady predstavuji vklady na dspornych utétech u banky. Proti vkladéim
uloZenych na dspornych uctech banka vystavuje doklad, kterym je vkladni kniZzka nebo
vkladni list. Vkladni kniZKy jsou ¢lenény na vkladni kniZky bez vypovédni lhity a na
vkladni kniZky s vypovédni lhiitou. U vkladnich kniZek s vypovédni lhiitou je moZnost
vybéru z knizky ovlivnéna pfedem sjednanou vypovédni lhiitou. Urokova sazba, kterou
jsou uroceny vklady, je vysSi. Naopak vkladni kniZky bez vypovédni lhiity maji oproti
vkladnim knizkdm s vypovédni lhiitou urokovou sazbu, kterou jsou uroCeny vklady

nizkou. Vyhodou této vkladni kniZky je, Ze klient miZe mit penézni prostiedky okamZité

k dispozici. (KaSparovskd, 2010)

Bankovni dluhové cenné papiry

Mezi vkladové bankovni produkty nepatii pouze ruzné druhy vkladii do banky, ale i
emise bankovnich dluhovych cennych papirti. Dluhové cenné papiry na rozdil od vkladi
nemusi byt ze zdkona pojiStény. CoZ pro klienta predstavuje podstatné vysSsi riziko.
Bankovni dluhopis je cennym papirem, ktery je vyddvén v listinné ¢i zaknihované podob¢.
Banky emituji hypotecni zastavni listy, které jsou zvlastnim druhem dluhopisu. Hypotecni

zéstavni listy jsou kryty zdstavnim prdvem na nemovitosti. A banky zdroje, které ziskaji
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emisi hypotecnich zastavnich listli, mohou pouZit jen na hypotecni tvéry, které poskytuji
svym klientim. Samotné hypote¢ni zdstavni listy jsou témét bezrizikové. Je to dano tim, Ze
hypotecni uvéry jsou zajiStény zdstavnim prdvem Kk nemovitosti a to je ¢ini madlo
rizikovymi. Dalsim zvlastnim dluhovym cennym papirem jsou depozitni sménky.
Depozitni sménka je vystavena bankou ve prospéch klienta, kdy se banka zavazuje vyplatit

majiteli sménky ¢astku v dobé jeji splatnosti. (Revenda, 2012)

Sporici uéty

Spofici ucty jsou spojenim bézného uctu a uctu terminovaného. CoZ znamena, Ze
penéZni prostfedky neboli vklady jsou klientovi kdykoliv k dispozici a pfitom jsou droceny
lépe nez by tomu bylo na béZném uctu. Spofici ucty jsou v souCasné dob¢ nabizeny
bankami, jak v ¢eskych korunach, tak i v ménédch cizich. Velmi Casto jsou spofici ucty
propojeny s béZnym uctem nebo s terminovanym vkladem. Spofici tcet u banky si miiZe

zalozit fyzickd osoba, pravnicka osoba nebo i podnikatelé. (Kalabis, 2005)

Stavebni sporeni

Stavebni spofeni je spofeni, které slouzi pro financovdani vlastniho bydleni. V Ceské
republice muzZe stavebni spofeni nabizet a poskytovat pouze stavebni spofitelna, cozZ je
banka, kterd ma licenci od Ceské ndrodni banky, ve které jsou povoleny ¢innosti, které

muze provadet. (Finance.cz, 10.06.2014)

Stavebni spofeni je urcCity druh spoteni, kdy klient dlouhodobé uklddd své penéZzni
prostfedky na sviij tcet u stavebni spofitelny. Ke svym vkladim mitiZe klient ¢erpat statni
podporu a po skonéeni spofeni miize zazadat o Gvér ze stavebniho spofeni. Ugastnikem
stavebniho spofeni mize byt pravnickd osoba i fyzickd osoba. Existuje zde vSak jeden
vyznamny rozdil. A to, Ze fyzickd osoba md pii svém spofeni ndrok na statni podporu a
naopak na stitni podporu narok nema osoba pravnickd. Statni podporu tedy ziskd obcan
Ceské republiky, fyzickd osoba s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky a ob&an
evropské unie s povolenim k trvalému pobytu na tizemi Ceské republiky.

(ACSS.cz, 10.06.2014)
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3.4.3 Platebné zictovaci bankovni produkty

Velmi dilezitym dkolem, ktery banky plni, je prdvé platebni styk. Platebni styk neni
obchodem, ktery je zahrnut v rozvaze. Je to takzvany neutrdlni obchod, ve kterém banka
neni véfitelem ani dluZnikem. Platebni styk lze rozdélit na hotovostni platebni styk a
bezhotovostni platebni styk a dalSim clenénim je déleni platebniho styku na tuzemsky
platebni styk a zahrani¢ni platebni styk. Tuzemsky platebni styk probihd v ramci dané
zemé napiiklad Ceské republiky a zahraniéni platebni styk predstavuje platebni styk mezi

jednotlivymi staty. (Kalabis, 2005)

Platebni styk, ktery se provadi za pomoci hotovych penéz, je hotovostni platebni styk.
Hotovymi penézi jsou mince a bankovky. Bankovky jsou papirové penize a mince jsou
kovové penize. Naopak platebni styk, ktery se neprovadi za pomoci hotovych penéz, je
bezhotovostni platebni styk. Bezhotovostni platebni styk se uskuteciuje na zakladé

bankovnich pfevodu. (Dvotdk, 2005)

V nasledujicich podkapitoldch budou uvedeny zdkladni platebni bankovni produkty
mezi, které patii bankovni prevody, Seky, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso a

platebni karty.

Bankovni prevody

Bezhotovostni platebni styk je oblast, kterou se banky pfedevSim zabyvaji. Bankovni
prevody predstavuji zdkladni zpisob pomoci, kterého je zprostiedkovan bezhotovostni
platebni styk. Bankovni ptfevody jsou takzvané hladké platby neboli nedokumentarni
platby. Bankovni prevody se vyuZzivaji velmi ¢asto a mohou mit podobu piikazu k thradé
nebo piikazu k inkasu. Piikaz k dhrad€ slouZi k pfevodu finan¢nich prostiedkl z Gctu
majitele na dcet tieti osoby. Respektive jednéd se o platbu, kdy majitel uctu pozaduje po
bance, aby za néj provedla platbu ve prospéch tieti osoby. Existuje cela fada druhu piikazi
k thradé mezi, které patii napiiklad hromadny ptikaz, jednotlivy piikaz, trvaly piikaz,
jednorazovy piikaz. Trvalym piikazem je ptikaz, kdy platby z uctu majitele odchézi
v pravidelnych intervalech, napiiklad kazdy mésic se z uctu majitele automaticky hradi

ndjemné za byt. Hromadnou platbou je vice plateb ve prospéch jednoho majitele actu. Na
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druhé stran¢ prikaz k inkasu je pfevod finan¢nich prostiedku z majitele Gctu na ucet tieti
osoby za iniciativy prave tieti osoby. Takze v tomto piipad¢ uz neni pokyn k pfevodu

penéznich prostfedka od majitele uctu, ale od samotného véftitele. (Palpanova, 2007)

geky

Sek je dal$im ndstrojem platebniho styku, ktery miiZe byt pouZit na vybér hotovosti, ale
i jako ndstroj pro bezhotovostni placeni. Je cennym papirem, ktery v sob& zahrnuje
bezpodminecny piikaz bance, aby vyplatila ¢astku uvedenou na Seku, z uctu vystavce

majiteli Seku. (KaSparovska, 2010)

Podle zdkona sménecného a Sekového ¢. 191/1950 Sb. musi Sek obsahovat podstatné
néleZitosti. Sek musi nést oznaCeni, Ze se jedni o Sek. Dile musi obsahovat
bezpodminecny piikaz zaplatit urCitou penézni ¢4stku, datum a misto vystaveni Seku, udaj
o tom, kde ma byt placeno, jméno Sekovnika, coz je ten, kdo ma zaplatit a podpis vystavce.

(Podnikatel.cz, 11.06.2014)

V ptipadé, kdy Sek neobsahuje vSechny potfebné nélezitosti, kromé& vyjimek, které jsou
povoleny ze zakona, je Sek neplatny. V soucasné dob¢ Sek, jako platebni prostfedek upada

v o

a to v dasledku cetného rozsiteni platebnich karet. (Revenda, 2012)

Platebni karty

Platebni karta slouzi k uskute¢néni bezhotovostniho platebniho styku, ale i k vybéru
hotovosti z uctu, ktery si klient vede u urcité banky. Je platebnim prostfedkem. Banka, u
které ma klient tcet, vyda platebni kartu. Dokonce miiZe byt i k jednomu d¢tu vydédno vice
platebnich karet. Tato karta je majetkem banky, proto banka miiZe poZzadovat po majiteli
uctu, ktery si u ni vede, o jeji navrdceni. Platebni karta musi mit odpovidajici rozméry,
materidl, konstrukci a vlastnosti, které odpovidaji mezindrodnim technickym normdm,
které jsou vydané Mezindrodni organizaci pro normalizaci. Kazd4 platebni karta musi
obsahovat jméno drzitele karty, popiipadé jeho rodné Cislo €1 podpis. Déle na platebni

kart¢ musi byt uvedeno ¢islo platebni karty, jeji platnost, oznafeni vydavatele karty a
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zaznam dat, ktery miZe probihat prostfednictvim mikroc¢ipu, magnetického prouzku anebo

pomoci jiného optického ¢i specidlniho zdznamu. (Sekerka, 1997)

V soucasné dob¢ existuje celd fada platebnich karet, ale v rdmci této diplomové prace
bude uvedena pouze zdkladni klasifikace a to podle zplisobu, jakym jsou zictované
transakce provedené kartou. Platebni karty je mozné tedy rozdélit na kreditni neboli
uvérové karty, charge karty a debetni karty. NejstarSim typem karty je charge karta, u které
drzitel karty provede thradu plateb podle mési¢niho vypisu, ktery mu byl zaslan bankou,
kterd vydala kartu. Kreditni (dv€rova) karta je typ karty, u které jeji drzitel nemusi své
zavazky platit hned, ale m4 narok Cerpat tvér napiiklad revolvingovy do vyse, kterou si

s bankou pfedem sjednal. A u karty, u které jsou zaictovany platby na tcet ihned po tom,

co se o nich banka dozvédéla, je karta debetni. (Revenda, 2012)

Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je vyuZzivan spiSe v zahrani¢nim obchodé, ale je mozné se s nim
setkat i v ramci tuzemskych obchodl. Tento bankovni produkt sniZuje uvérové riziko
zobchodu a to v pfipad€, kdyZ by dluznik nedostdl svym zdvazkiim. Dokumentarn{
akreditiv je zdvazek banky. Banka vystavi tento dokument na zdklad€¢ zadosti kupujiciho,
ve kterém se banka zavazuje, Ze zaplati prodavajicimu v piipad¢ pfedlozeni dokumentl
v ptedem sjednanych terminech a v okamZiku platnosti akreditivu, které byly uvedeny
v akreditivu. V momenté, kdy banka uhradi akreditiv, vznikd bance pohleddvka vuci
proddvajicimu. Pro lepS§i ndzornost bude uveden pribéh dokumentdrniho akreditivu.
V prvni fadé musi dojit k uzavieni kontraktu mezi proddvajicim a kupujicim, ndsledné
kupujici podé piikaz k otevieni akreditivu u banky. Po otevieni akreditivu banka ozndmi
proddvajicimu jeho otevieni. Ctvrtym krokem je doddvka zboZi na misto uréeni a
v ndsledujicim kroku ptfedloZeni dokumentii bance. V bance bude provedena kontrola
dokumentt, zda jsou spravné a uplné. Po kontrole nasleduje thrada pené¢znich prostredkt
na ucet prodavajictho bankou. Bance vznika pohledavka vii¢i kupujicimu a po dhrad¢ této
pohledavky kupujicim, jsou odesldny vSechny dokumenty kupujicimu, ktery si na zakladé

téchto dokumentii miZe zboZzi prevzit. (Kasparovska, 2010)
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Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je stejn¢ jako dokumentdrni akreditiv rozsifen v zahrani¢nim
obchodé. Dokumentdrni inkaso je piikaz proddvajictho u své banky, aby u banky
kupujiciho vyinkasovala penéZni ¢astku proti pfedani potfebnych dokumentli. Banka na
rozdil od dokumentdrniho akreditivu nepiebird Zadnou zaruku za to, Ze bude provedeno
plnéni. Proto dokumentdrni inkaso pfind$i mensi jistotu zaplaceni, nez tomu je u

dokumentédrniho akreditivu. Ale je nutné fici, Ze dokumentarni inkaso je stéle jist&j$i nez

hladka platba, protoZe ke zboZi se kupujici dostane, az ho zaplati. (Revenda, 2012)

3.5 Finanéni analyza

Kapitola finan¢ni analyza je zahrnuta v literdrni reSersi, protoZe je potieba ji pouZzit v
praktické ¢asti této diplomové préce.

Existuje mnoho definic, které vysvétluji, co financni analyza je. Asi nejpiesnéji lze
finanéni analyzu definovat jako rozbor dat, kterd jsou ziskdna z uicetnich vykazli. Na
zdkladé finanéni analyzy je hodnocena minulost, sougasnost a budouci vyvoj firmy. Ugetni
vykazy jsou pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku velmi dilezité. Uetni vykazy jsou
rozdéleny do dvou Casti a to na ucetni vykazy vnitropodnikové a finan¢ni. Finan¢ni ucetni
vykazy jsou zdkladem pro tvorbu finan¢ni analyzy. Poskytuji informace o struktufe
majetku, penéznich tocich, zdrojich kryti a jiné. Kdezto vnitropodnikové ucetni vykazy
vedou k presnéjSim vysledkiim, které pfinese financni analyza. Minimalizuji riziko
vychyleni se od skutecnosti. Mezi zakladni ucetni vykazy, které jsou nutné pro zpracovani
finan¢ni analyzy, patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrity, ktery lze znit i pod ndzvem
vysledkovka, a cash flow. Rozvaha vyobrazuje bilanci mezi aktivy a pasivy firmy. Mezi
aktiva rozvahy patii majetek firmy a mezi pasiva jsou zafazeny zdroje financovani.
Rozvaha se vzdy sestavuje kurCitému datu, nejcastéji k 31.12., coZz je poslednim
kalendafnim dnem v roce. Vykaz ziskli a ztrat udava prehled o veskerych nakladech a
vynosech spole¢nosti. Vykaz ziskil a ztrét se stejné jako rozvaha sestavuje k uréitému datu,
nejcastéji k 31.12. urcitého roku. Cash flow predstavuje ptehled o finan¢nich tocich, tedy o

piijmech a vydajich. Vyobrazuje skutecnou finan¢ni situaci. (Rickové, 2011)
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3.5.1 Pomérova analyza

Pomérova analyza dava do poméru polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V pomérové
analyze se pfihlizi hned na nékolik ukazatelli, protoZe nestaci, aby byl podnik pouze
rentabilni, ale musi byt i pfiméfen¢ zadluzeny a likvidni. Mezi ukazatele, které jsou fazeny
do pomérové analyzy, patii napiiklad ukazatelé rentability, zadluzenosti, likvidity,

produktivity prace, aktivity, kapitdlového trhu a jiny. (Kislingerovd, Hnilica, 2008)

V ramci této diplomové prace budou zminény jen ty ukazatelé, které budou v praktické

Casti prace vyuZity.

Ukazatelé zadluzenosti

Pojem zadluZenost znamend, Ze podnik vyuZivd kromé vlastnich zdroji i zdroje cizi.
Ukazatelé zadluZenosti jsou vyznamnymi ukazateli pomérové analyzy. Vyjadiuji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Mezi ukazatele zadluzenosti patii ukazatel celkové zadluZenosti, zadluzenost vlastniho
kapitdlu a ukazatel financni paky. DalSim vyznamnym ukazatelem je ukazatel, ktery
vyjadiuje schopnost podniku spldcet uroky, a to urokové kryti. Vzorce, pomoci kterych lze
jednotlivé ukazatele spocitat jsou uvedeny pod timto odstavcem. Celkové zadluZenost se
vypocte podilem cizich zdroju a aktivy celkem. ZadluZenost vlastniho kapitdlu se vypocte
op¢t podilem cizich zdroji, ale k vlastnimu kapitdlu. Tento ukazatel poddva informaci o
tom, kolikrat je vlastni kapital prevySen cizimi zdroji. A urokové kryti je vysledkem podilu
zisku pred droky a zdanénim a ndkladovymi droky. (Nyvltov4, Marini¢, 2010)
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = —————
aktiva celkem

v oy cizi zdroje
Zadluzenost vlastniho kapitalu = ———— =
vlastni kapital

zisk pfed uroky a zdanénim

Urokové kryti =

nakladové troky
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Celkova zadluZenost neboli véfitelské riziko, poukazuje na to, jak jsou pro piipad
platebni neschopnosti véfitelé chranéni. Optimalni hodnota ukazatele celkové zadluZenosti
by se méla pohybovat mezi 30 azZ 60 %. Rozhodné by neméla piesdhnout 70 %.

(Dvoricek, 2003)

ZadluzZenost vlastniho kapitdlu je velmi diilezity ukazatel pro banky, protoZe na zdklad¢
tohoto ukazatele se rozhoduji, zda podniku puj¢i finan¢ni prostfedky nebo ne. Pro podnik
je idedlni, kdyZ hodnota cizich zdrojl je niZsi neZ vlastni kapitdl. Hodnota cizich zdroji by
nem¢la piekrocit vysi vlastniho kapitdlu o vice, nez je jeho jeden a pil ndsobek. (Financni-

analyza.cz , 01.09.2014)

Urokové kryti je ukazatel, ktery #ik4, kolikrat podnik miZe ze svého zisku pred tiroky a
zdanénim uhradit droky. Urokové kryti by nemélo klesnout pod hodnotu 1. Pokud klesne
hodnota tohoto ukazatele pod 1, znamen4 to, Ze firma neni schopna ze své ¢innosti uhradit
ndklady, které jsou spojené s cizim kapitdlem. Doporucend hodnota tirokového kryti je ve

vysi 3. (Scholleova, 2012)

Ukazatelé rentability

NejsledovanéjSimi ukazateli jsou ukazatelé rentability a to proto, protoZe podavaji
informaci o tom, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Napiiklad ukazatel
rentability celkovych aktiv, se kterym je mozZné se setkat ve vétSiné€ literatury zabyvajici se
problematikou finan¢ni analyzy. Tento ukazatel je oznaCovan zkratkou ROA vychazejici

z anglického ndzvu Return On Assets. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

DalSimi vyznamnymi ukazateli rentability jsou napiiklad rentabilita trZeb, rentabilita
vlastniho kapitdlu, rentabilita ndkladli a spousty jinych. Rentabilita trZzeb je oznacovdna
zkratkou ROS, rentabilita vlastniho kapitalu ROE a rentabilita ndkladd ROC. Pod timto
odstavcem jsou uvedeny vzorce pomoci, kterych Ize jednotlivé rentability vypocist. To, jak
je podnik celkové efektivni vyjadiuje ukazatel rentability celkovych aktiv. Ukazatel
rentability celkovych aktiv se vypocte podilem zisku s celkovym vloZenym kapitdlem. Jak

je vynosny kapitél, ktery do spolecnosti vloZili akcionéfi a vlastnik podniku, vyjadiuje
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ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel udavd podil zisku a vlastniho
kapitalu. Ukazatel rentability ndkladl je dopliikovym ukazatelem a plati, Ze ¢im menSich
hodnot tento ukazatel nabyvd, tim ma podnik lepsi vysledky hospodateni. Rentabilitu
ndkladl podnik ziskd z odecteni jednicky od podilu zisku s trzbami. Zcela béZné je
vyuzivan v kazdém podniku ukazatel rentability trzeb, ktery se vypocte podilem zisku

s trzbami. (Rackova, 2011)

zisk
ROA =
o celkovy vlozeny kapital
zisk
ROS =—
trzby
zisk
ROE = —————
vlastni kapital
zisk
ROC=1-—
trzby

Pfi vypoctech rentability trZzeb se mlze do ditatele uvést bud’ zisk pfed zdanénim a
uroky, ktery je oznaCovan zkratkou EBIT, nebo Cisty zisk, ktery je oznaCovan zkratkou

EAN. (Managementmania.com, 02.09.2014)

Zisk pted zdanénim a uroky se doporucuje v ptipadé, pokud chceme srovndvat podnik

s jinymi podniky, které mohou mit odliSnou kapitdlovou strukturu. (Knépkova, 2010)

Stejn¢ jako tomu bylo i u rentability trZzeb, tak u rentability celkovych aktiv muze byt
pii vypoctu pouzit zisk pfed zdanénim a tUroky nebo Cisty zisk. Pro podnik je nejlepsi
pouZzit pii vypoctu tohoto ukazatele zisk pfed zdanénim a uroky, protoze se hodnoti jeho

celkova efektivita bez danového zatizeni. (Managementmania.com, 03.09.2014)

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity se zabyvaji schopnosti podniku uhradit své platebni zdvazky vcas.

Mezi ukazatele likvidity patii ukazatel okamzité likvidity, pohotové likvidity a bé&Zné
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likvidity. Okamzitd likvidita je likviditou prvniho stupné. Pohotové platebni prostredky
jsou penize na béZném uctu, v pokladné, obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pohotova
likvidita je likviditou druhého stupné. A v posledni fad¢ likviditou tietiho stupné je béZna
likvidita. Bézna likvidita udava, jak by byl podnik schopen uspokojit vétitele v piipade,
kdyby veskery ob&iny majetek pfeménil na hotovost. Cim vy3§ bude hodnota tohoto
ukazatele, tim je podnik vice schopny uhradit své zdvazky. Pod timto odstavcem jsou
rovnéz uvedeny vzorce, podle kterych je mozné jednotlivé ukazatele vypocitat. Okamzita
likvidita se vypocte podilem pohotovych platebnich prostiedkii s dluhy s okamzZitou
platnosti. Podil rozdilu mezi ob&€Znymi aktivy a zdsobami s kratkodobymi dluhy je

pohotovou likviditou. A béZnou likviditu podnik ur¢i na zdklad€é podilu obéZnych aktiv

s kratkodobymi dluhy. (Ruckov4, 2011)

Vey s YoY._.s 33 ohotové platebni prostiedk
Okamyzita likvidita = 2 P P y

dluhy s okamzitou platnosti

(obézné aktiva—zasoby)

Poh a likvidita =
ohotova vidita kratkodobé dluhy

obézna aktiva

Bézna likvidita = ————
€zna vidita kratkodobé dluhy

Doporucend hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. V piipadé, kdy
by se hodnota bé&zné likvidity pohybovala pod touto hranici, je podnikova likvidita
rizikovéjsi. U ukazatele pohotové likvidity je doporu¢ené rozmezi v intervalu 1 az 1,5 a
v ptipadé, kdy je hodnota ukazatele niZs$i neZ jedna, se musi podnik spolehnout na prodej

zasob. Hodnot vrozmezi 0,2 az 0,5 by mé¢l dosahovat ukazatel okamzité likvidity.

(Knépkova, 2010)

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity podavaji informaci o tom, jak podnik vyuzivd jednotlivé C4sti
majetku a zda ma rozlehlé kapacitni prostory, které nejsou podnikem zatim vyuZity.
V ramci téchto ukazateli se pocitd bud’ doba obratu, nebo pocet obratii. V ramci

s vz

diplomové priace bude v praktické Casti vyuzita pouze doba obratu zdsob a doba obratu
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pohleddvek, protoze se dle autorky jevi tyto dva ukazatele pro napli prace jako dostacujici.
Doba obratu zasob vyjadfuje pocet dntl, po které jsou zdsoby vazany ve spolecnosti az do
doby jejich prodeje nebo spotfeby. Rovnéz uddva za jakou dobu, se zdsoba proméni ve
finan¢ni prostfedky. Doba obratu pohleddvek nebo 1 jinak feCeno doba splatnosti
pohleddvek udava, kolik dni jsou finan¢ni prostfedky podniku drZeny v pohledavkach.
Vzorce, pomoci kterych jsou ukazatelé vypocteny, jsou uvedeny pod timto odstavcem.
Doba obratu zdsob je vypoctena podilem zdsob s trzbami, které jsou déleny 360 dny.
Podobné je tomu i u doby obratu pohleddvek, kterd se vypocte podilem pohleddvek

s trzbami, které jsou déleny 360 dny. (Kislingerova, 2010)

zasoby

Doba obratu zasob = —
trzby/360

pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
trzby /360

Podnikatelé se snazi sniZzovat dobu obratu, protoZe ¢im kratsi je doba obratu, tim je to

pro podnikatele vyhodné¢jsi. Doba obratu pohleddvek by méla odpovidat primérné dobé

splatnosti faktur. (Podnikatel.cz, 03.09.2014)
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4 Prakticka ¢ast

Spolecnost, ve které je zpracovdna praktickd cast diplomové prace, si nepfdla byt
zvetejnéna. Proto bude v diplomové praci uvddéna pod ndzvem AZ, s.r.o.

V pocatku praktické ¢asti diplomové prace bude predstavena spole¢nost AZ, s.r.o. Po
uvodnim sezndmeni s podnikem a jeho historii bude ndsledovat kratkd modifikovand
finan¢ni analyza pomoci autorkou vybranych pomérovych ukazatelli. Finan¢ni analyza
pomoci pomérovych ukazateli bude v diplomové praci vytvofena jen pro konecnou
pfedstavu o tom, jak se spoleCnost v poslednich 6 letech vyvijela a také z davodu
poskytnuti rychlé predstavy o finan¢ni situaci firmy. V dal$i ¢asti praktické ¢dsti budou
pfedstaveny bankovni produkty vyuzivané v podniku. A to predev§im b&€zné ucty, kdy
jeden béZzny tucet je vyuZzivan pro platebni styk a druhy je vyuzivan pro Setfeni finan¢nich
prostiedkli. Zaroven budou predstaveny i pfipadné ndvrhy zmén, které by mohly vést
k poklesu ndkladli spole¢nosti a zdroven k riistu vynosii v oblasti bankovnich produkti.
Dale dojde k ziskdni nabidek na investi¢ni Gvér, o ktery ma spolecnost zdjem z diivodu
planované rekonstrukce sidla spolecnosti. V zdvéru praktické c¢asti bude provedena
komparace bankovnich produktti, kterd povede k ndvrhu ptipadnych zmén, které povedou

ke zlepsi dosavadni finan¢ni situace podniku.

4.1 Charakteristika a zakladni adaje o spole¢nosti

Zékladni ddaje o spolecnosti jsou vyobrazeny v tabulce €. 3, ve které je mozné nalézt
kromé fiktivniho ndzvu spole¢nosti 1 datum zdpisu do obchodniho rejstiiku, pravni formu

spolecnosti, sidlo firmy, vysi zakladniho kapitalu a pfedmét podnikani.
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Tabulka ¢. 3 — Zakladni adaje o spole¢nosti

Nazev firmy: AZ, s.r.o.

Datum zapisu do
12. listopadu 1997
obchodniho rejstiiku:

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v Zivnostenském
zékong (ptiloha 1 -3).

Piredmét podnikani: . . .

- Vyroba, instalace, opravy elektronickych strojt a

piistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni.

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Sidlo: Praha 4

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

Charakteristika spole¢nosti

AZ, s.r.o. je pomérn¢ malou Ceskou spole¢nosti, kterd vznikla zdpisem do obchodniho
rejstitku dne 12. listopadu 1997. Zakladni kapitdl je ve vysi 200 000 korun ceskych.
V soucasné dob¢ je ve firme¢ zaméstndno 5 zaméstnanci. M4 mnoho obchodnich partnert,
mezi které se fadi 1 velké firmy, jako jsou napiiklad KOFOLA, a.s., BENZINA, s.r.o.,
AUTO KELLY, a.s. a fada dalSich. Firma spolupracuje i se zahrani¢im, konkrétné
s Némeckem, Taiwanem a difve i s Cinou. Spoleénost za svou pomémné dlouhou dobu
existence ziskala i fadu certifikatd a to naptiklad na realizaci statni akce, ktera se nese pod
nazvem Zelena usporam. Déle vlastni certifikdty na montdz a prodej klimatizaci Toshiba,
LG, tepelnych cerpadel znacky Toshiba, LG, HotJET, Danfoss a chlazeni znacky
LIEBHERR.

U samotného vzniku spolecnosti stdli celkem tfi spolecnici, ktefi si navzdjem rozdélili
podily spolecnosti. A to na 60 %, 20 % a 20 %. VSichni spolecnici maji své podily
v souCasné dobé€ jiz splaceny. Spolecnik se Sedesdti procenty je zdroven i1 jednatelem

spolecnosti. Hlavni néplni Cinnosti spoleCnosti AZ, s.r.o. je vyroba, montdZ a servis
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chladicich a klimatizacnich zafizeni, vyroba, instalace a opravy elektronickych stroji a
pfistrojl, konzultacni a poradenska Cinnost v oboru klimatiza¢nich a chladicich zatizent,
koupé zboZzi za ucelem dalStho prodeje. Hlavnim mottem spolecnosti jsou ekologicky

Setrné technologie.

4.1.1 Historie spolecnosti

Od samotného pocatku, kdy spolecnost vznikla, az do souCasnosti si prosla asi skoro
jako kazda spolec¢nost fadou zmen.

Spole¢nost zapoc€ala svou obchodni Cinnost servisem chladni¢ek znacky Gorenje a
servisem klimatizaci pro primyslové chlazeni, coZ jsou klimatizace ur¢ené pro velké
mrazirny a chladirny napiiklad v oblasti potravindiského primyslu pro maso, zeleninu a
podobné. Hned na zacédtku své obchodni ¢innosti ziskala spolecnost piilezitost zastupovat
svétu zndmou spoleénost LIEBHERR v Ceské republice. CoZ pro firmu byla opravdu
velka Sance udélat si jméno nejen na Ceském trhu. LIEBHERR je némeckou spolecnosti,
kterd se zabyvd chlazenim a mraZenim, stavebnimi stroji, letectvim a dopravnimi systémy,
technologii pro manipulaci a mnoho dal$im. V rdmci této némecké spolecnosti ziskala
spole¢nost AZ, s.r.o. zastoupeni v Ceské republice v oblasti chlazeni a mraZeni. Firma
provadéla zaru¢ni servis chladniek a mrazni¢ek znacky LIEBHERR, doddvala ndhradni
dily a dokonce i ziskdvala urcité procento z trzeb za prodané chladnicky této znacky
vramci Ceské republiky. Spolecnost tedy zastupovala LIEBHERR pouze po strince
servisu. Na druhé stran& prodej této znacky v ramci Ceské republiky zabezpedovala firma
Mc TREE, a.s., kterd ziskala k této ¢innosti opravnéni taktéZ od spolecnosti LIEBHERR.
S postupnym nérustem zarucnich oprav chladni¢ek a mraznicek a objedndvek nahradnich
dilt zifdila spole¢nost AZ, s.r.o. sit’ servisii po celé Ceské republice, kdy kazdy servis
provadél servis v oblasti svého kraje. Ve svém vrcholu provadélo servis znacky
LIEBHERR v ramci Ceské republiky okolo 60 smluvnich partnerii spoleénosti AZ, s.r.o.
Jednalo se o smluvni servisy, tudiZ se nejednalo piimo o pobocky spole¢nosti AZ, s.r.o.
Byly to servisy, které ziskaly povoleni od spole¢nosti provadét servis znacky LIEBHERR.
Konkrétné spolecnost AZ, s.r.o. provadéla servis pouze v oblasti Prahy a ostatni servisy
proskolovala, aby pouzivaly pii své praci ty nejvhodnéjs$i postupy a nejlepSi materidly.
Nisledné spole¢nost ziskala moZnost zastupovat v Ceské republice dalsi velkou némeckou

spole¢nost a to VULCAN LOKRING. Pro kterou firma zprostfedkovava prodej raznych
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redukénich spojek, spojek na spojovani potrubi, naradi, které je vhodné pro servis
chladnicek a klimatizaci, ddle naradi na opravu autoklimatizaci vSech moZnych znacek.
Vsechny tyto uddlosti vedly spole¢nost ke svému postupnému rozvoji. V této dob¢ bylo ve
spolecnosti zaméstnano zhruba okolo 10 zaméstnanct.

Spolecnost se jeden Cas, konkrétn€ v letech 2003 az do roku 2006 snaZila pusobit i ve
Slovenské republice. Kde ziidila svou dcefinou spole¢nost. Hlavnim diivodem vzniku této
spolecnosti byla moznost zastupovat spolecnost LIEBHERR po strance servisu i ve
Slovenské republice. BohuZzel dcefind spolecnost musela byt koncem roku 2006 prodéna
jinému majiteli, z divodl neplaceni urcité procentni Casti z trZzeb za prodané chladnicky
znacky LIEBHERR ve Slovenské republice. Takovdto ztrita méla pro firmu fatalni
dasledky, a proto se jednatel spole¢nosti spolu se svymi spole¢niky shodli pro tu nejméné
bolestivéjsi variantu a to firmu prodat.

Vroce 2008 nastal uplné stejny problém, jako tomu bylo ve Slovenské republice.
Spolegnost, kterd zastupovala firmu LIEBHERR v oblasti prodeje chladni¢ek v Ceské
republice, prestala platit uréité procento z trzeb z jejich prodeje i v ramci Ceské republiky.
To ptivedlo spole¢nost do znacnych obtiZi a musela svou spoluprici s velkou spolec¢nosti
LIEBHERR ukon¢it. Tim skoncilo provadéni veskerych zdru€nich servisu této znacky. Do
roku 2013 probihaly soudy se spoleCnosti, kterd méla pravidelné urCitou vysi z trzeb
spoleCnosti AZ, s.r.o. vypldcet, tedy s firmou Mc TREE, a.s. Spole¢nost AZ, s.r.o. soudni
spor uz néckolikrat vyhrdla, ale proti strana se vzdy odvolala, az vroce 2013 soud
definitivné vyhréla.

Aby spolecnost zlepSila svou dosavadni situaci, musela zavést do svého sortimentu néco
nového. Na pielomu roku 2009 a 2010 zavedla firma AZ, s.r.o. do svého sortimentu LED
osvétleni, které podniku pfindSi postupny ndvrat do obdobi, kdy se podniku dafilo velmi
dobfe. Ale samoziejmé, navrat k samotnému vrcholu spole¢nosti miiZze trvat i fadu let.
Podnik provadi nakup LED osvétleni za ucelem dalSiho prodeje. V pocatku spolecnost
zastupovala jednu cinskou firmu v oblasti LED osvétleni, ale po kratkém obdobi svou
spolupréci s ¢inskou firmou ukoncila, z diivodu nedostate¢né kvality zbozi. Nyni zastupuje
spolecnost jednu nejmenovanou firmu z Taiwanu, kterd dodava zboZi té€ nejvyssi kvality.

Firma provadi zéstup této firmy po celé Ceské republice, ale i po stiedni Evropé. Dile

vrameci Ceské republiky v oblasti LED osvétleni zastupuje proslulé znalky jako je

52



napiiklad Philips. V sortimentu podniku je kromé samotného LED osvétleni 1 osvétleni
LED pro automobily, akvdria a pro rast rostlin.

V soucasné dobé¢, kromée vySe uvedeného v kapitole 4.1.1 provadi spolecnost zaru¢ni
servis chladniek znacky MIELE, provadi opravu a instalaci klimatizaci Toshiba a LG a
tepelnych cerpadel znacky Toshiba a LG, dodava zbozi do velkych firem, jako jsou
napiiklad AUTO KELLY, a.s., ACI, s.r.o. a mnoho dalSich.

Nyni firma uvaZzuje o detailn¢j$Sim zaméteni na LED osvétleni, kdy by chtéla ve svém
stavajicim sidle vybudovat showroom, kde by si zdkaznici mohli vSechny druhy svétel

prohlédnout a vyzkouSet.

4.1.2 Vyvoj zaméstnanci

Tabulka ¢. 4 — Vyvoj poétu zaméstnancii v letech 2008 az 2013

rok 2008 | rok 2009 | rok 2010 | rok 2011 | rok 2012 | rok 2013
zaméstnanci 8 7 5 8 6 6

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce ¢. 4 je uveden vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2008 az do roku 2013.
Nejvétsi pocet zaméstnancli byl zaznamendn v letech 2008 a 2011, ktery €inil celkem 8.
zaméstnano 6 zaméstnanci. Mzdy administrativnich pracovnikli jsou pevné stanovené,

kdeZto mzdy technikl se odviji podle odvedené price.

4.2 Modifikovana finan¢ni analyza spole¢nosti pomoci vybranych pomérovych
ukazateli

Pro potfeby diplomové priace a na zdkladé piani spoleCnosti byla faktickd data
v Ucetnich vykazech drobné¢ upravena. A to ptfedevsim z divodu ochrany dat firmy. Vykaz
zisku a ztraty je uveden v pifloze €. 2 v tisicich korunach ¢eskych. V piiloze €. 3 je rozvaha

spolecnosti, kterd je stejné, jako vykaz zisku a ztraty uvedena v tisicich korunédch ceskych.
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4.2.1 Ukazatelé rentability

Vramci rentability jsou pocitdny ukazatelé rentability trzeb, rentability vlastniho

kapitalu, rentability aktiv a rentability ndkladu.

ROS (rentabilita trzeb)

Tabulka ¢. 5 — ROS (rentabilita trzeb) v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi v tis. (K¢) -676 228 570 -330 776 468
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. (K¢) 9 046 5896 6422 7 598 4162 4174
TrZby za prodej zboZi v tis. (K&) 17932] 18380| 13608 14340 17190 17978
ROS (%) -2,51 0,94 2,85 -1,50 3,63 2,11

Zdroj dat: (Ptiloha €. 2, vlastni zpracovéani, 2014)

V tabulce €. 5 je mozné nalézt rentabilitu trzeb spolecnosti za rok 2008 az rok 2013.
Obecné je zfejmé, Ze rentabilita trZzeb vypovidd o tom, kolik finan¢nich prostfedkii ziska
podnik z jedné koruny trzby. Pfi vypoctu byl v Citateli pouzit Cisty zisk. Nejvyssiho zisku
podnik dosahl v roce 2012, kdy z jedné koruny trzeb, ziskal 0,036 korun Ceskych. Naopak
nejnizsiho zisku dosahl v roce 2009, kdy z jedné koruny trzeb m¢l podnik pouhych 0,0094
korun Ceskych. V letech 2008 a 2011 byl podnik ve ztraté. A to v roce 2008 prodélal na
jednu korunu trzby 0,025 korun ¢eskych a v roce 2011 0,015 korun ¢eskych. Ztrata v obou
letech byla zpisobena zadpornym ¢istym ziskem a to i pii pomérné vysokych trzbach, které

v ziskovych letech byly témé&f srovnatelné.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Rentabilita vlastniho kapitdlu opét udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu
vlastniho kapitdlu. Jak jiz bylo feCeno v kapitole 3.5.1, tento ukazatel uddva, jak je
vynosny kapital, ktery do spolecnosti vlozil vlastnik ¢i popiipadé jeho akciondfi. Pii
vypoctu byl pouzit Cisty zisk.

V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny jednotlivé rentability vlastniho kapitdlu od roku 2008 az do
roku 2013. Nejvyssi zisk z vloZzeného kapitdlu pfinesl rok 2012 a to ve vysi 22,73 %.
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Naopak nejnizsi zisk byl dosazen v roce 2009, ktery €inil 9,50 %. V letech 2008 a 2011 byl
podnik ve ztrat€, proto nelze ocekavat zisk plynouci z vlozeného kapitdlu, coz je pro

vlastnika a jeho spolec¢niky nepiiznivé.

Tabulka ¢. 6 — ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 [rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Hospodaisky vysledek za tcetni obdobi v tis. (K<) -676 228 570 -330 776 468
Vlastni{ kapitdl v tis. (K¢) 2172 2400 2970 2 638 3414 3882
ROE (%) -31,12 9,50 19,19] -12,51 22,73 12,06

Zdroj dat: (Pfiloha €. 2, pfiloha €. 3, vlastni zpracovani, 2014)

ROA (rentabilita aktiv)

Rentabilita aktiv je velmi dilleZitym ukazatelem, ktery poukazuje na to, jak byl podnik

celkové efektivni. V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny jednotlivé vysledky tohoto ukazatele za

vysledkl dosdhl podnik v roce 2012. Kdy na jednu korunu aktiv celkem neboli vloZeného
kapitalu ziskal 0,095 korun Ceskych. Nejmensiho zisku z celkovych aktiv ziskal podnik
vroce 2009 a to pouze ve vySi 0,016 korun Ceskych na jednu korunu aktiv celkem.
V letech 2008 a 2011 jsou hodnoty tohoto ukazatele opét zadporné a to piedev§im z diivodu
zaporného hospodaiského vysledku pfed zdanénim. Ale pii pohledu na tabulku €. 7 Ize fici,

Ze od roku 2012 se podnik vyvijel dobrym smérem a byl ziskovy.

Tabulka ¢. 7 - ROA (rentabilita aktiv) v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Hospodaisky vysledek pred zdanénim v tis. (K¢) -676 228 654 -330 896 588
AKTIVA CELKEM v tis. (K¢) 12066] 13952 8 834 8324 9442 6 790
ROA (%) -5,60 1,63 7,40 -3,96 9,49 8,66

Zdroj dat: (Priloha €. 2, ptiloha €. 3, vlastni zpracovéni, 2014)
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ROC (rentabilita nakladi)

V tabulce €. 8 jsou uvedeny hodnoty rentability ndkladt v letech 2008 az 2013. Obecné

plati, Ze pro podnik je lepSi, kdyz tento ukazatel dosahuje co nejnizSich hodnot.

vV s

pfipadalo 0,96 korun ¢eskych. Nejméné piiznivou hodnotu pfinesl rok 2009 a to ve vysi

0,99 korun Ceskych. Roky 2008 a 2011 byly opét ve ztraté.

Tabulka ¢. 8 — ROC (rentabilita nakladu) v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 [rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Hospodaisky vysledek pred zdanénim v tis. (K<) -676 228 654 -330 896 588
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. (K¢) 9 046 5896 6422 7598 4162 4174
Trzby za prodej zboZi v tis. (K¢) 17932) 18380] 13608 14340 17190 17978
ROC (%) 102,51 99,06 96,73 101,50 95,80 97,35

Zdroj dat: (Ptiloha €. 2, vlastni zpracovéani, 2014)

4.2.2 Ukazatelé zadluzenosti

Vramci zadluZenosti jsou pocitiny ukazatelé celkové zadluZenosti, zadluZenosti

vlastniho kapitdlu a drokové kryti.

Celkova zadluzenost

Zékladnim ukazatelem zadluZenosti je celkovd zadluZenost podniku. V mnoha
odbornych publikacich, jako napiiklad v publikaci Interni audit a kontrola pana Jifitho
Dvotécka, je uvedeno, zZe optimdlni hodnota ukazatele celkové zadluZenosti by se méla
pohybovat mezi 30 az 60 %. V tabulce ¢. 9 je uveden ukazatel celkové zadluZenosti
spole€nosti v letech od roku 2008 az do roku 2013. Na prvni pohled je patrné, Ze
spoleCnost byla nejvice zadluzena vroce 2009 a to z 82,80 %, coz je nad ramec
doporucované vysSe zadluzeni. Vyznamny vliv na zadluZeni spole¢nosti mély bankovni
uvéry a kratkodobé zadvazky. Nésledné v roce 2010 néasledoval pokles celkové zadluZenosti
na 66,38 %. Po kriatkodobém zvySeni zadluzeni v roce 2011 na 68,31 % zacala celkova
zadluZenost rok od roku klesat az na své minimum 42,83 %, kterého dosahla v roce 2013.

Vv s

Podle nejnovégjSich dat se da tici, Ze podnik byl v letech 2008 az 2012 zadluZen nad ramec
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doporucené vyse, ale postupné se velikost jeho zadluZeni sniZovala az do vySe, ktera je pro

firmu akceptovatelna.

Tabulka ¢. 9 — Celkova zadluzenost v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 |rok 2011 |[rok 2012 |rok 2013
Cizi zdroje v tis. (K<) 9894 11552 5 864 5 686 6 028 2908
AKTIVA CELKEM v tis. (K¢) 12066 13952 8 834 8324 9442 6790

Zdroj dat: (Ptiloha €. 3, vlastni zpracovéani, 2014)

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 10 — ZadluZenost vlastniho kapitalu v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 [rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Cizi zdroje v tis. (K<) 9894 11552 5 864 5 686 6 028 2 908
Vlastni kapital v tis. (K&) 2172 2 400 2970 2 638 3414 3882
455,52 481,33] 197,44 215,54 176,57 74,91

Zdroj dat: (Ptiloha €. 3, vlastni zpracovéani, 2014)

S ukazatelem zadluZenost vlastnitho kapitdlu je mozné se setkat i podndzvem mira
zadluZeni. Tento pomérovy ukazatel je velmi diileZity pro banku a to v piipade¢, kdy podnik
74da o uveér. Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu v letech od roku 2008 az do roku
2013 je uveden v tabulce ¢. 10. Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu v roce 2009
doséhl nejvyssi hodnoty a to 481,33 %. Od roku 2012 jeho hodnota postupné klesala, kdy
nejniz8i hodnota Cinila v roce 2013 a to 74,91 %. Jak je uvedeno v kapitole 3.5.1 pro firmu
je idedlni, kdyZ hodnota cizich zdroji je nizsi nez vlastni kapitdl. Optimdlni vySe tohoto

ukazatele byla docilena pouze v roce 2013, kdy cizi zdroje nepfevysily vlastni kapital.

Urokové kryti

V tabulce ¢. 11 je uveden ukazatel drokové kryti v letech 2008 az 2013. V roce 2008
dosahl ukazatel zaporné hodnoty a to minus 1,68. Nasledujici rok jeho hodnota vzrostla na

0,60 a vroce 2010 dosahovala uz vysSe 2,92. Naopak v roce 2011 opét jeho hodnota
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poklesla na minus 2,75 a vroce 2012 vzrostla na 10,93. V roce 2013 dosahuje hodnota
urokového kryti 0,38. Dle Hany Scholleové, autorky publikace Ekonomické a finanéni
fizeni pro neekonomy 2, by ukazatel trokové kryti nemé¢l klesnout pod hodnotu 1. Lze fici,
Ze optimdlni hodnotu trokového kryti dosahoval podnik pouze v roce 2010 a v roce 2012,
kdy hodnoty pifevysily pomyslnou hranici 1. V roce 2008 a 2011 byla dosazena zaporna
hodnota diky zdpornému hospodafskému vysledku hospodafeni coz stejné jako v roce
2009 a 2013, kdy je hodnota urokového kryti pod hodnotou 1, nevésti pro firmu nic
dobrého. Znamend to, Ze podnik nebyl schopen ze své Cinnosti hradit ndklady spojené

s cizim kapitdlem.

Tabulka & 11 — Urokové kryti v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Hospodarsky vysledek pied zdanénim v tis. (K<) -676 228 654 -330 896 588
Nakladové troky v tis. (K¢) 402 378 224 120 82 1550
-1,68 0,60 2,92 2,75 10,93 0,38

Zdroj dat: (Ptiloha €. 2, vlastni zpracovani, 2014)

4.2.3 Ukazatelé likvidity

V ramci likvidity jsou pocitany ukazatelé okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné

likvidity.

Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 12 — Okamzita likvidita v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Finan¢ni majetek v tis. (K¢&) 206 732 262 140 686 374
Kratkodobé zavazky v tis. (K<) 2352 5022 1792 2018 2418 1846
Okamzita likvidita 0,09 0,15 0,15 0,07 0,28 0,20

Zdroj dat: (Ptiloha €. 3, vlastni zpracovéani, 2014)

Tabulka ¢. 12 vyobrazuje hodnotu okamzité likvidity vletech 2008 az 2013.

V publikaci Adriany Knédpkové a Drahomiry Pavelkové pod ndzvem Financni analyza:
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komplexni privodce s piiklady 1, je uvedeno, Ze okamzitd likvidita by se méla pohybovat
v rozmezi od 0,2 do 0,5, coz se d4 fici, Ze podnik spliiuje. Pouze v letech 2008 az 2011 je
hodnota nizsi. V roce 2012 dosahuje okamzit4 likvidita nejvyssi hodnotu a to 0,28. Naopak
nejnizsi hodnota okamzité likvidity je v roce 2011 ve vysi 0,07. Pokud je hodnota niZsi,
nezZ je uvedeny interval, znamena to, Ze podnik nemd dostatek penéz v pokladné a na tctu

v bankdch na thradu svych zdvazkt okamZité.

Pohotova likvidita

V publikaci Adriany Kndpkové a Drahomiry Pavelkové pod ndzvem Financ¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady 1, je uvedeno, Ze optimdlni interval pro pohotovou likviditu
se nachdzi mezi hodnotou 1 az 1,5. Jednotlivé hodnoty pohotové likvidity za rok 2008 az
2013 jsou vyobrazeny v tabulce €. 13. Opét se da fici, Ze hodnoty pohotové likvidity
podniku se nachazi v optimdlnim intervalu. Pouze v roce 2013 se nachazi pod uvedenou
hranicf a to ve vysi 0,63. To znamend pro podnik, Ze se musi v tomto obdobi spolehnout na

piipadny prodej zdsob. Nejvyssi hodnotu nabyla pohotovd likvidita v roce 2008 a to ve
vysi 2,14.

Tabulka €. 13 — Pohotova likvidita v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Obéznd aktiva v tis. (K¢) 5252 7 346 2 568 2324 3602 1218
Zasoby v tis. (K<) 218 174 86 94 72 58
Kréatkodobé zavazky v tis. (K<) 2352 5022 1792 2018 2418 1 846
Pohotova likvidita 2,14 1,43 1,39 L11 1,46 0,63

Zdroj dat: (Pfiloha €. 3, vlastni zpracovani, 2014)

Bézna likvidita

V tabulce €. 14 je uveden ukazatel bézné likvidity od roku 2008 az do roku 2013.
Nejvyssi hodnotu dosahoval tento ukazatel v roce 2008 a to 2,23. Po té se do roku 2011
jeho hodnota postupné sniZovala na 1,15. V roce 2012 jeho hodnota opé&t vzrostla na 1,49 a
v roce 2013 klesla na 0,66. Dle publikace Adriany Kndpkové a Drahomiry Pavelkové pod

ndzvem Financ¢ni analyza: komplexni privodce s ptiklady 1 je doporucend hodnota bézné
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vrozmezi 1,5 az 2,5. Da4 se fici, Ze podnik dosahoval optimdlni vySi ukazatele bézné
likvidity. Vyjimku tvofil rok 2011 a 2013, kdy jeho hodnota klesla pod doporucovanou

hranici 1,5. V tomto piipad¢ je bézna likvidita podniku rizikové&;jsi.

Tabulka ¢. 14 — BéZna likvidita v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 |rok 2010 [rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Ob¢zna aktiva v tis. (K<) 5252 7 346 2 568 2324 3602 1218
Kratkodobé zdvazky v tis. (K<) 2352 5022 1792 2018 2418 1 846
Bézna likvidita 2,23 1,46 1,43 1,15 1,49 0,66

Zdroj dat: (Pfiloha 3, vlastni zpracovani, 2014)
4.2.4 UKkazatelé aktivity

V ramci aktivity jsou pocitany ukazatelé doby obratu zasob, doby obratu pohledavek.

Doba obratu zasob

V tabulce €. 15 jsou vyobrazeny hodnoty ukazatele doby obratu zdsob pro rok 2008 az
do roku 2013. Jak uvadi teorie, napiiklad v publikaci Evy Kislingerové pod nazvem
Manazerské finance, je pro podnik nejlepsi, kdyZ se doba obratu z4sob v podniku sniZuje,
¢emuz je tato firma rdznym piikladem. Nejvyssi doba obratu zdsob ¢inila v roce 2008 a to

2,91 dni. Tato doba se postupné snizovala aZ na nejnizsi hodnotu v roce 2013 a to na 0,94
dni.

Tabulka ¢. 15 — Doba obratu zasob v letech 2008 az 2013

rok 2008 [rok 2009 |rok 2010 |[rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Zasoby v tis. (K¢) 218 174 86 94 72 58
Trzby za prodej zboZi v tis. (K¢&) 17932 18380 13608] 143401 17190| 17978
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb v tis. (K¢ 9 046 5 896 6422 7 598 4162 4174
Doba obratu zasob (den) 2,91 2,58 1,55 1,54 1,21 0,94

Zdroj dat: (Ptiloha €. 2, ptiloha €. 3, vlastni zpracovéni, 2014)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek v letech 2008 az 2013 je vyobrazena v tabulce ¢. 16. Doba
obratu pohleddvek nabyva v podniku kolisavych hodnot. V roce 2008 je doba obratu
pohleddvek 64,43 dni, kdeZto v ndsledujicim roce 2009 se tato doba zvysi na 95,50 dni.
Vroce 2010 klesne na 39,90 dni. Jak je uvedeno v kapitole 3.5.1, pro podnik je
budou pohleddvky pieménény na financni prostfedky. NejlepSim rokem v rdmci tohoto

ukazatele byl zajisté rok 2013, kdy doba obratu pohleddvek ¢inila pouhych 12,77 dni.

Tabulka ¢. 16 — Doba obratu pohledavek v letech 2008 az 2013

rok 2008 |rok 2009 rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013
Kratkodobé pohleddvky v tis. (K¢) 4828 6 440 2220 2 090 2 844 786
Trzby za prodej zboZi v tis. (K&) 17932 18380 13608] 14340F 17190 17978
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v tis. (K<) 9 046 5 896 6422 7598 4162 4174
Doba obratu pohledavek (den) 64,43 95,50 39,90 34,30 4795 12,77

Zdroj dat: (Ptiloha €. 2, ptiloha €. 3, vlastni zpracovéni, 2014)

4.3 Bankovni produkty ve spole¢nosti AZ, s.r.o.

Ve spolecnosti AZ, s.r.0. byly a stale jsou vyuzivany bankovni produkty. Od pocatku
své existence se firma setkala scelou fadou bankovnich produkti. Mezi které patii
napiiklad bézny ucet, platebni karty, leasing, rizné druhy uvért (hypotecni ivér, investi¢ni
uvér, kontokorentni uvér, provozni uveér).

V srpnu roku 2014 byla splacena posledni spldatka hypotecniho tvéru, ktery si firma
vzala na pofizeni budovy, ve které ma sidlo. Po splaceni posledni splitky hypote¢niho
uvéru neni podnik zadluZen u bank, tudiZ, nemd smluven Zadny bankovni dvér.

V dnesni dobé€ uz je témét samoziejmosti, Ze ma nejen kazdy Cloveék, ale 1 kazda firma
svij bankovni dcet. Bankovni tcet je zdkladnim bankovnim produktem, bez kterého by si
svou ¢innost Zaddna firma nedovedla piedstavit a to ani malé firma jako je AZ, s.r.o.

Spolecnost AZ, s.r.0. nyni vyuZiva pouze dva bézné ucty, kdy jeden béZny tcet vyuziva
pro realizaci platebniho styku a druhy slouZzi k Setfeni financnich prostiedk. Oba dva

béZzné ucty md vedené u Ceské spofitelny, a.s. Jiné bankovni produkty momentaln¢ nema.
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V soucasné dobé firma uvaZuje o vyhodnéjSim béZném uctu, popiipadé¢ o upravé
stavajiciho tctu, kterd by uSetfila alespoil ¢ast ndkladl spolecnosti. Zaroveil ma spole¢nost
zéjem o pifipadnou zménu uctu, na kterém jsou doposud uklddany financni rezervy.
Usetifené financni rezervy by byly vyuzity na budouci rozvoj spole¢nosti. Vzhledem

k planované rekonstrukei firma uvazuje o uveru ve vysi 1 000 000 K¢.

4.3.1 Bézny ucet

Par dni po zédpisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku si spolenost zalozila sviij prvni
b&zny tcet v Eeské méné u Ceské spofitelny, a.s., ktery ma dodnes. V roce 2002 si u Ceské
sporitelny, a.s. zaloZila firma jeSt¢ jeden bankovni ucet opét v Ceské méné, ktery vyuZziva
na kritkodobé Setieni finan¢nich prostiedktl. Spolu s béZnym tétem ziskala firma od Ceské
spotitelny, a.s. k obéma bankovnim uctim platebni karty Visa Business. V letech 2003 az
2006, kdy firma v rdmci dcefiné spolec¢nosti plisobila i ve Slovenské republice, méla i
béZzny ucet v cizi méné. V soucasné dobe nemd a ani neuvazuje o béZném uctu v cizi meéné.

Spole¢nost v rdmci béZzného utctu nemd a ani v blizké budoucnosti nema v imyslu si
zazéadat o kontokorentni Gvér k béznému tctu. Taktéz nevyuziva internetové bankovnictvi,
o kterém vSak uvazuje. Vypis z béZného tctu je zasilan papirové na adresu firmy.

Tato kapitola bude zaméfena piedevSim na bézny udet, ktery firma b&zné vyuziva,
kdezto druhému uctu, ktery slouzi k Setfeni financnich prostfedka, bude vénovana
pozornost az v nasledujici kapitole 4.3.2, kterd bude zaméfena na spoftici Ucty.

V ramci diplomové prace bude v prvni fad€ predstaven bankovni produkt, ktery firma
v soucasné dobé& vyuziva, popiipadé bude vytvoien navrh upravy dosavadniho produktu,
ktery firm¢ usetfi ¢ast vydajii. Nasledné budou predstaveny srovnatelné produkty u jinych
bank, pomoci kterych budou navrhnuta doporuceni, které povedou ke sniZeni dosavadnich
ndkladl za vyuzivani béZného Gctu a zefektivnéni chodu spolecnosti.

Pro vypocet celkovych ndkladi za vyuZivdni béZného dctu budou pouZzity primérné
pocty odchozich, pfichozich plateb at’ uz tuzemskych, tak i zahrani¢nich, dile primérné
pocty plateb kartou, vkladii na bézny ucet a vybéri z bankomatu ¢i u prepazky banky za
poslednich Sest let. Primérné pocty ptichozich a odchozich plateb v rdmci jednotlivych
bank byly ziskdny z internich dat firmy, kde jsou uvedeny bankovni tcty obchodnich
partnerd. Nektefi obchodni partnefi maji vice bankovnich ucti u riiznych bank. Z toho

divodu jsou vSechny pocty plateb u vSech porovndavanych bank shodné. V piipadé
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zahrani¢niho platebniho styku bude brana primérna vysSe odeslané platby za mésic v jiné
mén¢, neZ jsou eura a to ve vysi 50 000 K¢ a primérnd vyse piichozi platby za mésic v jiné
meéné neZ jsou eura ve vysi 10 000 K¢. Firma ma primérné za poslednich nékolik let na
béZzném uctu, ktery vyuziva pro kazdodenni potfebu, ulozeno piiblizn¢ 200 000 K¢&. Pii

vypoctu nebude zohlednéna dan z drokii z vkladu na dctu.

Predstaveni stavajiciho bézného i¢tu od Ceské sporitelny, a.s.

Ceska spofitelna, a.s. v soucasné dob& nabizi mnoho réiznych druhii b&Znych Gétd pro
podnikatele. AZ, s.r.o. ve své podstaté¢ od zapisu do obchodniho rejstitku vyuzivd bézny
ticet, ktery Ceskd spofitelna, a.s. nyni uvadi pod nizvem Bé&Zny tdéet v Ceské méné.
Totozny typ bé€Zného tctu vyuziva i pro Setfeni financnich prostiedkl. Tento typ béZného
uctu umoziuje bezhotovostni placeni prostiednictvim bezkontaktni platebni karty. Je
mozné ho ovladat pomoci mobilniho telefonu ¢i pocitace pres internetové bankovnictvi,
které se nese pod ndzvem SERVIS 24. K béZnému uctu je mozné si sjednat kontokorentni
uveér, trvalé piikazy k dhradé a mnoho dalSich. V tabulce ¢. 17 je uvedena pro podnik
nejdulezit&jsi ¢ast ceniku BéZného uctu v Ceské meéné. Firma v soucasné dob¢ nevyuziva
sluZzeb internetového bankovnictvi, bez kterého by se dnes skoro kazda firma nedokazala
obejit. Proto za vedeni uctu musi zaplatit 75 korun ceskych, coz je o néco vice nez, kdyz
by internetové bankovnictvi méla. Déle si nechdvd kazdy mésic zasilat na adresu firmy
vypis z béZného uctu, za ktery zaplati 25 korun ceskych. Pokud by se vSak podnik
v budoucnu rozhodl, mohl by mu byt zasilan elektronicky vypis, ktery je zdarma. VSechny

penéZni zlstatky na béZném dctu jsou troceny rocni trokovou sazbou 0,01 % per annum.

Tabulka €. 17 — Cenik pro BéZny tcet v ¢eské méné

Vedeni uctu:

Vedeni dctu bez sjednané sluzby piimé bankovnictvi (K<) 75
Vedeni tctu se sjednanou sluzbou piimé bankovnictvi (K¢) 45
Pravidelné vypisy:

Vypis z b&Zného tiétu papirové na adresu v Ceské republice (K&) 25
Vypis z béZzného uctu v elektronické podobé (K<) 0
Urokova sazba:

Urokova sazba pro kreditni zistatek na bézném tctu do 999 999, 99 K¢ (%) | 0,01

Zdroj dat: (CSAS.cz, 28.08.2014, vlastni zpracovani, 2014)
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Pravidelné mési¢ni néklady za vedeni béZného uctu a zaslani vypisu v papirové podobé
nejsou bohuzel jedinymi. Podnik dile musi uhradit mnoho dalSich poplatki mezi, které
patii napiiklad poplatky za ptichozi a odchozi platby, vybér z bankomatii a mnoho dalSich.

V tabulce &. 18 jsou uvedeny poplatky, které firma b&zné hradi Ceské spofitelng, a.s. za
vyuzivani bézného tuctu. Za kazdou platbu, kterou firma obdrzi, napiiklad od svého
zdkaznika, musi Ceské spofitelng, a.s. zaplatit pét korun &eskych. V piipadé, kdyby firmé
dosla platba od zdkaznika, ktery ma ticet u jiné banky neZ je Cesk4 spofitelna, a.s. pfiplati
si firma za kaZzdou pfichozi platbu o dal$i dvé koruny. Platba platebni kartou a vklad na
b&zny ulet je zdarma. Vybér hotovosti z bankomatu Ceské spofitelny, a.s. stoji firmu pét
korun ceskych, vSak pokud by dosSlo k vybéru hotovosti z jiného bankomatu nez je
bankomat Ceské spofitelny, a.s., musela by firma uhradit za jeden vybér 40 K&. Vybér
u ptepazky banky je nejdrazs$i a vyjde na 80 K¢. Pokud by firma zasilala finanéni
prostiedky, at uz svym dodavatelim nebo zaméstnancim, pies SERVIS 24, ktery
v soucasné dobé nemd, musela by uhradit za jednu odeslanou platbu pét korun Ceskych.
Stejné, jako u doslych plateb, kdy si firma pfiplati dvé koruny za kaZzdou doSlou platbu
z jiné banky neZ je Ceskd spofitelna, a.s., je tomu tak i u plateb odeslanych. V piipads
odeslané platby do jiné banky, si firma k péti korunam piiplati jeSt€ dals$i dvé koruny
navic. Odeslani finan¢nich prostfedkl ptes platebni piikaz na pfepaZce banky stoji firmu
20 K¢, coz je tplné stejné jako odeslani finan¢nich prostiedkil ptes poStu. Diky spolupréci
se zahrani¢im, vyuziva firma i zahrani¢ni platebni styk. Za kazdou ptichozi platbu do vyse
padesati tisic euro zaplati firma své bance sto korun Ceskych. Pokud vSak piichozi platba
bude v jiné méng&, neZ jsou eura, zaplati jedno procento z kazdé doslé platby v jiné mén¢ a
to vzdy minimdalné sto korun ceskych a maximalné tisic korun ceskych. V piipadé
zahrani¢nich odchozich plateb, zaplati firma za kazdou odeslanou platbu do vySe padesati
tisic euro 220 K¢&. Pii odeslani finan¢nich prostfedku v jinych méndch, zaplati vzdy jedno
procento z odeslané platby a to vZdy minimdlné 220 K¢ a maximalné 1500 K¢&. Za odeslani
finan¢nich prostiedkl pies pisemny zahranic¢ni platebni piikaz si firma pfiplati dal$ich 250

korun ¢eskych.

64



Tabulka ¢&. 18 — Cenik Ceské spoFitelny, a.s. pro platebni styk

Odchozi platba ptes Servis 24 Internetbanking (K<) 5
Platebni piikaz pies postu (K<) 20
Platebni piikaz pres prepazku banky (K¢) 20
Dosla platba (K¢) 5
Priplatek za platbu z/do jiné banky (K<) 2
[abranieniplatebnisle ]
Odchozi zahranicni platba do 50 000 EUR (K¢) 220
Odchozi zahrani¢ni platba v jinych ménach (K<) 1 % min. 220, max. 1500
Priplatek za pisemny zahranicni platebni piikaz (K<) 250
Prichoz{ zahrani¢ni{ platba do 50 000 EUR (K<) 100
Ptichozi zahrani¢ni platba v jinych méndch (K¢) 1% min. 100, max. 1000
[Veberhotovostt: ]
Bankomat ceské spofitelny (K¢) 5
Bankomat jiné banky (K¢) 40
Na ptepdZce banky (K¢) 80
[Ostofnfoperace:
Platba kartou (K¢) 0
Vklad na tcet (K¢) 0

Zdroj dat: (CSAS.cz, 29.08.2014, vlastni zpracovani, 2014)

Déle je podnik povinen vzdy jednou za rok uhradit 400 K¢ za vyuzivani a vydani

platebni karty Visa Business. (CSAS.cz, 30.08.2014)

Pokud by se spolecnost rozhodla pro internetové bankovnictvi u Ceské spofitelny, a.s.
vramci svého souCasného bézného uctu, musela by spolu s jeho ziizenim platit urcité
finan¢ni prostfedky. Samotné zaloZeni internetového bankovnictvi je zcela zdarma.

Meésicni poplatek za vedeni internetového bankovnictvi ¢ini sto korun ¢eskych.

(CSAS.cz, 01.09.2014)

V tabulce ¢. 19 jsou vyobrazeny celkové ndklady za rok pfi vyuZzivani stavajiciho
béZného uctu. Informace uvedené v tabulce ¢. 19 se tykaji pfedev§Sim bézného uctu, ktery
firma vyuZzivd vrdmci béZného chodu, protoZze druhy totoZny béZny ucet vlastni jen
z ditvodu Setfeni financnich prostiedki, kterému bude vénovana pozornost az v nésledujici
kapitole.

Uz pfi samotném pohledu na tabulku €. 19 jde vidét, Ze za vyuZivani béZného uctu musi

firma platit pomérn¢ vysoky pocet poplatkti. Diky tomu, Ze firma nevyuziva sluzeb
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internetového bankovnictvi, musi téméf vSechny bezhotovostni operace provadét pies
banku a v nékterych ptipadech 1 pfes poStu. Coz stoji i dost penéz. Napiiklad za odchozi
platby do jiné banky, neZ je Ceskd spofitelna, a.s., pfes postu ¢ banku, zaplati za rok
v priméru 10 560 K¢&. V ramci tuzemského bezhotovostniho platebniho styku zaplati
podnik nejvice za piichozi platby z jinych bank neZ je Ceska spofitelna, a.s. a to 16 800 K¢&
a to pfedev§im z dlivodu pomérné vysokého poctu pfichozich plateb, kdy se za jednu
ptichozi platbu z jiné banky hradi Ceska spofitelné, a.s. sedm korun &eskych. Co se tyka
zahrani¢niho platebniho styku, zaplati firma nejvice za zahrani¢ni odchozi platby do vyse
padeséti tisic euro. A to neuvéfitelnych 22 560 K¢ pii pomérné nizkém poctu odeslanych
plateb za rok. Protoze podnik nevyuziva internetové bankovnictvi, musi kazdou zahrani¢ni
odchozi platbu provést pfes pisemny zahrani¢ni platebni piikaz, ktery je pomérné drahy.
Pti vypoctu celkovych ndkladii za odchozi platby v jiné méné, byl za jednu odchozi platbu
v jiné méné pouZit primér za poslednich Sest let, kdy za jednu odchozi platbu bylo nutné
uhradit poplatek ve vysi 500 K¢, ke kterému se samoziejmé muselo piipo€ist 250 K¢ za
pisemny zahrani¢ni platebni piikaz. Pfi vypoctu ptichozich plateb v jiné méné nez jsou
eura, byl opét pouzit primér za poslednich Sest let. A za kazdou ptichozi platbu v jiné
meéné musel podnik uhradit sto korun ceskych. Ostatni poplatky jsou oproti
bezhotovostnim operacim a zahrani¢énimu platebnimu styku nizsi. Napiiklad za vybér
z bankomatu u Ceské spofitelny, a.s. zaplati podnik pouhych $edesit korun a za vybér
z bankomatu u jinych bank 960 K¢. Za to, Ze vibec béZny ucet ma a miZe ho vyuZivat,
zaplati bance 900 K¢, to samé md i u platebni karty, za kterou plati ro¢né¢ 400 K¢.

Vyuzivani stavajictho bézného tctu stoji firmu rocné 72 700 K¢.
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Tabulka ¢. 19 — Celkové naklady za rok pii vyuzivani stavajiciho béZného uctu

Pocet za mésic Pocet za rok Cena
Odchozi platby CS pies postu, prepazku banky 20 240 4 800 K¢
Odchozi platby do jiné banky pies postu, piepazku banky 40 480 10 560 K¢
Ptichozi platby CS 50 600 3 000 K¢
Prichozi platby z jiné banky 2400 16 800 K¢

Odchozi zahrani¢ni platba v EUR pfes pisemny zahrani¢ni platebni piikaz 4 22 560 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba v jiné méné pres pisemny zahrani¢ni platebni piikaz 1 12 9 000 K¢
Ptichozi platby v EUR 1 12 1200 K¢
Ptichozi platby v jiné méné 1 1200 K¢

Vybér z bankomatu u CS 60 K¢
Vybér z bankomatu u jiné banky 2 24 960 K¢
Vybér na prepazce banky 1 12 960 K¢
Platba kartou 20, 240 0 K¢
Vklad na téet 4 48 0 K¢
Vedeni Gctu bez sjednané sluzby pfimé bankovnictvi 1 12 900 K¢
Vypis z bézného tiétu papirové na adresu v Ceské republice 1 12 300 K¢
UZivani, vedeni karty 400 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

V tabulce ¢. 20 jsou vyobrazeny celkové vynosy za rok pifi vyuzivani stdvajiciho

béZného uctu. Nejprve je nutné podotknout, Ze v ramci vypoctu nebyla zohlednéna dan
z Groki z vkladl na dc¢tu. Firma md primérné za poslednich n¢kolik let na béZném uctu,
ktery vyuziva pro kazdodenni potfebu, uloZeno piiblizné¢ 200 000 K¢. Rocni trokovy
vynos z ¢astky 200 000 K¢ ¢ini dvacet korun Ceskych. V ptipad¢ druhého uctu, ktery firma
vyuziva pouze na Setieni finan¢nich prostiedk, je urokovy vynos dvé koruny z 20 000 K¢,
které md podnik primérné uloZeny na druhém béZném uctu za poslednich nékolik let. Dle
autor¢ina ndzoru jsou dvé koruny pii uloZzenych dvaceti tisicich korun pomérné malo, proto

se jinymi moZnostmi pro Setieni finan¢nich prostiedkli bude zabyvat v kapitole tykajici se

sporicich ucta.

BéZny ucet vyuzivany v ramci platebniho styku se nese pod ndzvem bé&zny ucet 1 a

bézny tucet, ktery je urcen pro kratkodobé Setfeni financnich prostiedki a je v tabulce ¢. 20

oznacen jako bézny ucet 2.
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Tabulka ¢. 20 — Celkové vynosy za rok pri vyuzivani stavajiciho bézného uétu

Bézny ucet 1 200 000 K¢ 20 K¢ 200 020 K¢
BéZny ticet 2 20 000 K¢ 2 K¢ 20 002 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

Navrhované zmény v ramci stavajiciho bézného Gctu

Prvni navrhovanou zménou je prechod na piimé bankovnictvi, kde je mozné zaddvat
platby pies internet a kontrolovat ptichozi platby, strhavané poplatky za vyuzivani béZného
uctu a celkovy aktudlni stav uctu. Dle autorky je v soucasné dobé piimé bankovnictvi
béZznym standardem. Ne jen, Ze uSetii ndklady za piipadné zadavani plateb pies banku ¢i
postu, ale 1 Cas, ktery je pro kazdou firmu velmi drahocenny. Dalsi navrhovanou zménou je
pfechod z pisemného vypisu z bézného uctu, ktery je zasildn na adresu firmy, na
elektronicky vypis z bézného uctu, ktery je zcela zdarma a pro dokladovou tdschovu je
mozné jej kazdy mésic vytisknout.

V tabulce €. 21 jsou vyobrazeny celkové ndklady za rok v pfipadé pfechodu na
navrhované zmény u stdvajiciho b&Zného tétu v éeské méné u Ceské spotitelny, a.s. Stejné
jako tomu je v tabulce €. 19, jsou zde uvedeny informace, které se tykaji béZného uctu,
ktery firma kaZzdodenné vyuziva. Jak je moZzné vidét v tabulce €. 21 nejvyssi ¢astka, kterou
firma uhradi za rok, je skryta pod pfichozimi platbami z jiné banky. Je to dano pfedevSim
vlivem vysokého poctu pfichozich plateb, kterych je primémé za rok az 2400. U
zahrani¢niho platebniho styku nejvice firma zaplati za odchozi zahrani¢ni platby v eurech a
to 10 560 K¢&. Pti vypoctu celkovych nakladii za odchozi platby v jiné mén¢, byl za jednu
odchozi platbu v jiné méné pouZit opét primér za poslednich Sest let, kdy za jednu odchozi
platbu bylo nutné uhradit poplatek ve vysi 500 K¢. Pii vypoctu piichozich plateb v jiné
meéné neZ jsou eura, byl opét pouzit pramér za poslednich Sest let. Za kazdou piichozi
platbu v jiné méné musel podnik uhradit sto korun ceskych. Vypis z béZzného tuctu
v elektronické podobé je zdarma. Za vedeni bézného uctu podnik ro¢né zaplati 540 K¢.
Polozkou navic je platba za internetové bankovnictvi, kterd stoji firmu rocné 1200 K¢.
Néklady u ostatnich polozek jako jsou napiiklad vybéry z bankomatt, na prepazce banky,

platby kartou, vklady na béZzny tcet a uZivani platebni karty se v porovnani s tabulkou
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¢. 19 neméni, protoZe navrhované zmény se té€chto poloZek netykaji. V piipad¢€, kdyz by se

firma rozhodla pfistoupit na navrhované zmeény, zaplatila by za vyuZivani béZného uctu

pramérné 47 440 K¢ za rok.

Tabulka ¢. 21 — Celkové naklady za rok v pripadé piechodu na navrhované zmény u

stavajiciho bézného uctu

| Pocet za mésic | Pocet za rok | |

Odchozi platby CS pies Servis 24 Internetbanking 1200 K¢
Odchozi platby do jiné banky pies Servis 24 Internetbanking 480 3360 K¢
P¥ichozi platby CS 50 600 3000 K¢
Prichozi platby z jiné banky 2400 16 800 K¢

Odchozi zahrani¢ni platba v EUR pres Servis 24 Internetbanking 4 10 560 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba v jiné méné pies Servis 24 Internetbanking 1 12 6 000 K¢
Piichozi platby v EUR 1 12 1200 K¢
Prichozi platby v jiné méné 1 1200 K&

Vybér hotovosti z bankomatu u CS 60 K¢
Vybér hotovosti z bankomatu u jiné banky 2 24 960 K¢
Vybér hotovosti na piepdZce banky 1 12 960 K¢
Platba kartou 20 240 0 K¢
Vklad na déet 4 48 0 K¢
Vedeni Gctu se sjednanou sluzbou pifmé bankovnictvi 1 12 540 K¢
Vypis z béZného uctu v elektronické podobé 1 12 0 K¢
Internetové bankovnictvi 1 12 1200 K¢

UZivani, vedeni karty 400 K¢

[Rofoindklady celkem: ] 4740k
Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

Bézné ucty od jinych bank

V Ceské republice existuje pomémné velké mnoZstvi bank, které nabizeji celou fadu
bankovnich produktli, proto se autorka diplomové prace rozhodla uvést bézné ucty pouze
od vybranych bank. V piiloze ¢. 4 je uveden piehled bank v CR, dle jejich velikosti a
dalsich parametrli, ktery poslouzi k vybéru vhodnych bank pro spole¢nost. Kdy hlavnim
pozadavkem bylo, aby alespon jedna z bank patfila do skupiny velkych bank, jedna do

skupiny stfednich bank a jedna byla bankou malou.
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Mezi dalsi vyznamné pozadavky patii:
- vnabidce béZny ucet pro pravnické osoby,
- pobocka banky v Praze,
- bankomat v Praze,

cs 2w

- obchodni partnefi maji ucet v dané bance.

Banky byly rozdéleny na velké, stiedni a malé dle zpravy Ceské nirodni banky o
vykonu dohledu nad finanénim trhem z roku 2013, kde jsou banky do téchto kategorii

rozdé€leny podle objemu bilan¢ni sumy. (CNB.cz, 25.08.2014)

Dle prehledu bank v CR, umisténého v piiloze ¢&. 4, 1ze fici, Ze mezi vhodné banky pro
spolecnost patii UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., kterd patii mezi banky
velké, ma pobocku 1 bankomat v Praze a v ramci velkych bank ma u ni nejvyssi pocet
obchodnich partnert veden béZzny dcet. Sberbank CZ, a.s. je dalsi vybranou bankou, kterd
se fadi do skupiny stfednich bank, ma bankomaty i pobo¢ky v Praze a v ramci stfednich
bank ma u ni nejvétsi pocet obchodnich partneri veden bézny tcet. Z malych bank byla
vybrana Fio banka, a.s., ktera taktéz spliiuje veskerd kritéria a ma u ni veden bézny ucet

nejvetsi pocet obchodnich partnerd spolecnosti ze skupiny malych bank.

Predstaveni Business konta 20 od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. nabizi nékolik typli béZnych ucth
vhodnych pro podnikatele ¢i pravnické osoby. Z nabidky béZnych Gcti ze srpna roku 2014,
bylo vybrdano Bussiness konto 20. Hlavnim divodem, pro¢ byl tento typ bézného tuctu
vybran, byl nejlevnéjsi meési¢ni poplatek, ktery v sob& jiz zahrnoval mozZnost ziskat
bezplatné provozni uvér, o ktery bude mit spolecnost v budoucnu s nejvyssi
pravdépodobnosti zdjem. Po poskytnuti informaci bankovnimu poradci UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s., které se tykaly napiiklad poctu primérnych vybért
z bankomatil za mésic, poctu odeslanych ¢i doslych plateb a jiné, bylo firmé¢ doporuceno
Business konto 20. Tudiz, byl navrh autorky potvrzen.

V rdmci tohoto typu bézného uUCtu existuje moZznost zajiSténi trvalych piikazi,

internetového bankovnictvi (Online Banking), banky v mobilnim telefonu, zasilani
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elektronického vypisu z béZzného tuctu a spousty dal§stho. V Business kontu 20 je 20
tuzemskych plateb zdarma a provozni uvér otevien také zdarma. K tomuto béZnému tctu
je vydavana elektronickd debetni karta Visa Professional. V tabulce ¢. 22 je uvedena
dualezitd ¢ast ceniku pro Business konto 20. M¢ési¢ni poplatek za Business konto 20 ¢ini
279 korun Ceskych. Elektronicky vypis z bézného tictu je zdarma.

Stejné jako u b&zného t¢tu od Ceské spofitelny je béZny tidet tiroden 0,01 % per annum.

(Unicreditbank.cz, 28.08.2014)

Tabulka ¢. 22 — Cenik pro Business konto 20

Poplatek za BUSINESS Konto 20 (K¢) 279
Vypis z béZzného uctu v elektronické podobé zdarma
Urokové sazba pro kreditni zistatek na béZzném tucétu (%) 0,01

Zdroj dat: (Unicreditbank.cz, 29.08.2014, vlastni zpracovani, 2014)

Vydani a uzivani platebni karty je v rdmci tohoto konta zcela zdarma. Internetové
bankovnictvi, které se zde nese pod nazvem Online Banking, spolu s bankou v mobilu je

taktéZ zdarma.

Tabulka ¢. 23 - Cenik UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. pro
bankovni obchody

Odchozi platba do UniCredit Bank pfes Online Banking (K¢) 3
Odchozi platba do jiné banky pies Online Banking (K¢) 6
Prichozi platba z UniCredit Bank pies Online Banking (K¢) 0
Prichozi platba z jiné banky pfes Online Banking (K¢) 6
Odchozi zahrani¢ni platba do 50 000 EUR (K<) 250
Odchozi zahrani¢ni platba (K¢) 0,9 %, min. 250, max. 1500
Prichozi zahrani¢ni platba do 50 000 EUR (K¢) 200
Ptichozi zahrani¢ni platba (K¢) 0,9 %, min. 200, max. 1500
Bankomat UniCredit Bank (K¢) 0
Bankomat jiné banky (K¢) 30
Na pifepdZce banky (K¢) 55
Platba kartou (K¢) 0
Vklad na tcet (K¢) 0

Zdroj dat: (Unicreditbank.cz, 29.08.2014, vlastni zpracovani, 2014)
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V tabulce €. 23 je uveden cenik UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. pro
bankovni obchody. V piipadé, kdyZ by se firma rozhodla ptejit na Business konto 20,
musela by kromé mési¢niho poplatku za samotné vedeni konta, hradit fadu dalSich
poplatkli, které jsou sjeho uZivanim spojeny. Jak je vidét v tabulce €. 23, za vybér
hotovosti z bankomatu banky by firma neplatila nic, ale vybér z bankomatu jiné banky by
uz firmu stdl tficet korun ¢eskych. Nejdrazsi je vybér na ptepaZzce banky, ktery je ve vysi
55 K¢&. Platba platebni kartou a vklad na bézny ucet pies vkladomat banky je zdarma.
Odchozi platba do jiné banky pfes internetové bankovnictvi stejné jako prichozi platba

z jiné banky stoji 6 K¢.

Tabulka ¢. 24 — Celkové vynosy za rok v pripadé prechodu na Business konto 20

|Béin)’7 tcet 1 200 000 K¢ 20 K¢ 200 020 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

Celkové vynosy za rok pii vyuzivani Business konta 20 jsou vyobrazeny v tabulce
¢. 24. Primérny zustatek na béZném uctu, ktery je ve vySi 200 000 korun ceskych, je
uroCen ro¢ni drokovou sazbou 0,01 %. Coz ptfinese pomérné nizky rocni trokovy vynos

dvacet korun ceskych.

V tabulce €. 25 jsou uvedeny celkové ndklady za rok v pfipadé pifechodu k UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. na Business konto 20. Je nutné jeSté¢ jednou
zminit, Ze Business konto 20 poskytuje prvnich 20 tuzemskych odchozich ¢i prichozich
plateb zdarma. S touto vyhodou bylo pocitdno u ptichozich plateb zjiné banky a u
odchozich plateb do jiné banky, kdy prvnich deset plateb bylo pfichozich z jiné banky a
dalsich 10 plateb bylo odchozich do jiné banky. Pfi vysokém poctu ptichozich tuzemskych
plateb z jiné banky by firma zaplatila za tyto pfichozi platby nejvice a to 13 680 KC¢.
Naopak za prichozi platby v rdmci stejné banky by firma nezaplatila nic, protoZe jsou
zdarma. Dalsi vyraznou ¢dstkou je 12 000 K¢ za odchozi zahrani¢ni platby do vySe 50 000
EUR. Pfi vypoctu odchozi zahrani¢ni platby v jiné méné bylo pocitdno s poplatkem 450

K¢, coz je 0,9 % z 50000 K¢, které jsou primérné¢ odeslany do zahrani¢i. Co se tyka
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pfichozi zahrani¢ni platby, tak ta byla vypoctena z poplatku 200 K¢&, coz sice neni 0,9 %
z 10 000 K¢, které primérné dojdou ze zahranici, ale pfedstavuje minimdlni vysi ¢dstky,
kterd musi byt uhrazena v piipad¢ doslé platby ze zahrani¢i v jiné méné, nez jsou eura.
Mezi dalsi vyssi ¢astky patii 3 348 K¢, coz je poplatek za Business konto 20. V moment¢,
kdy by se firma rozhodla pro pfechod k jiné bance, tedy konkrétné k UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s., zaplatila by pfi vyuZivani tohoto bézného uctu 43 488

K¢ za rok.

Tabulka ¢. 25 - Celkové naklady za rok v pripadé prechodu na Business konto 20

Pocet za mésic Pocet za rok Cena
Odchozi platba do UniCredit Bank ptes Online Banking 20 240 720 K¢
Odchozi platba do jiné banky pies Online Banking 40 480 2 160 K¢
Prichozi platba z UniCredit Bank pies Online Banking 50 600 0 K¢
Prichozi platba z jiné banky pies Online Banking 2400 13 680 K¢

Odchozi zahrani¢ni platba do 50 000 EUR 4 12 000 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba 1 12 5400 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba do 50 000 EUR 1 12 2 400 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba 1 2 400 K¢

Vybér hotovosti z bankomatu u UniCredit Bank 0 K¢
Vybeér hotovosti z bankomatu u jiné banky 2 24 720 K¢
Vybér hotovosti na prepazce banky 1 12 660 K¢
Platba kartou 20 240 0 K¢
Vklad na ucet 4 48 0 K¢
Poplatek za BUSINESS Konto 20 1 12 3348 K¢
Vypis z béZného tctu v elektronické podobé 1 12 0 K¢
Internetové bankovnictvi 1 12 0 K¢
UZivani, vedenf karty 0 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

Predstaveni Podnikatelského uctu od Fio banky, a.s.

Fio banka, a.s. nabizi jeden typ podnikatelského béZzného uctu, ktery je vhodny pro
podnikatele, Zivnostniky a firmy. Velkou vyhodou je pomérné velké mnozstvi operaci,
které jsou zdarma. Tato banka se fidi heslem, Ze neni nutné platit poplatky, kdyZ existuje
banka, u které se zbytecné poplatky neplati. K tomuto bé€Znému uctu je vydana

bezkontaktni platebni karta MasterCard Debit PayPass. Je zde mozné provadét operace



pfes Internetbanking nebo pfes Smartbanking, coZ je takzvana banka v mobilnim telefonu.
U podnikatelského uctu je 10 vybérit z bankomatu banky a 5 vybérii z bankomatu u jiné
banky zcela zdarma.

Cenik pro podnikatelsky tucet je uveden v tabulce €. 26. Vedeni béZného uctu a
elektronicky vypis z bézného uctu je zcela zdarma, cozZ je velmi vyhodné.

Naopak napiiklad oproti Ceské spofitelng, a.s. nebo UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. neni ztstatek na béZném tctu drocen. (Fio.cz, 08.09.2014)

Tabulka ¢. 26 — Cenik pro podnikatelsky ticet

Vedeni aétu zdarma
Vypis z béZného aétu v elektronické podobé zdarma
Urokova sazba pro kreditni zistatek na bézném uctu (%) 0

Zdroj dat: (Fio.cz, 09.09.2014, vlastni zpracovani, 2014)
Ziizeni a provozovani internetového bankovnictvi a banky v mobilnim telefonu je zcela
zdarma. Platebni karta MasterCard Debit PayPass je v rdmci podnikatelskému uctu

vyddvana a uzivana zdarma.

Tabulka ¢. 27 — Cenik Fio banky, a.s. pro bankovni obchody

Odchozi platba do Fio banky ptes Internetbanking (K¢) 0
Odchozi platba do jiné banky pfes Internetbanking (Kc) 0
Ptichozi platba z Fio banky pies Internetbanking (K¢) 0
Ptichozi platba z jiné banky pres Internetbanking (K¢) 0
Odchozi zahrani¢ni platba v EUR (K<) 50
Odchozi zahrani¢ni platba (K<) 200
Ptichozi zahrani¢ni platba v EUR (K¢) 25
Ptichozi zahranicni platba v jinych ménach (K¢) 100
Bankomat Fio banky (K¢) 9
Bankomat jiné banky (K¢) 30
Na piepaZzce banky (K¢) 0
Platba kartou (K¢) 0
Vklad na dcet (K¢) 0

Zdroj dat: (Fio.cz, 09.09.2014, vlastni zpracovani, 2014)
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V tabulce €. 27 je uveden cenik pro bankovni obchody Fio banky, a.s. Hned pfi prvnim
pohledu na tabulku €. 27 je vidét, Ze skoro téméf vSechny operace jsou bezplatné. Poplatky
se hradi pouze u zahrani¢niho platebniho styku a u vybéru hotovosti z bankomatt. Coz

Vv,

muze byt pro firmu AZ, s.r.o. velmi ldkavé. Nejvyssi poplatek se tykd odeslané zahrani¢ni
platby v jiné méné¢, neZ jsou eura a to ve vysi 200 K¢. Naopak nejnizsi poplatek v rdmci
zahrani¢niho platebniho styku je spjat s pfichozi platbou v eurech a to ve vysi dvacet pét
korun ceskych. Vybér hotovosti z bankomatu banky by stdl firmu 9 K¢ a vybér
z bankomatu jiné banky by byl ve vysi 30 K¢.

Tabulka ¢. 28 poddva informaci o celkovych vynosech za rok pii vyuZzivani
podnikatelského dctu. Primérny zistatek na béZzném uctu, ktery ¢ini 200 000 K¢, neni

uro¢en Zadnou urokovou sazbou. Proto lze fici, Ze celkové ro¢ni vynosy pii vyuZivani

podnikatelského uctu jsou nulové.

Tabulka ¢. 28 — Celkové vynosy za rok v pripadé pirechodu na podnikatelsky tcet

Castka Urokovy vynos |Zustatek véetné irokového vynosu
200 000 K¢ 0 K& 200 000 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

Celkové ndklady v ptipad¢ pfechodu na podnikatelsky bézny tucet je mozné nalézt
v tabulce ¢. 29. Pii celkovém vypoctu bylo zohlednéno 10 vybérti z bankomatu v ramci
banky, které jsou stejné, jako 5 vybérli z bankomatu jiné banky zdarma. Pocet vybért
zdarma se vZdy vztahuje k jednomu mésici. Celkové nédklady za vyuZivani podnikatelského
uctu by za rok v priméru Cinily 6 300 K¢, coZ je pomérné nizka suma. Lze fici, Ze
spolecnost by ve své podstaté platila poplatky jen za zahranicni platebni styk. Kdy by
nejvice zaplatila za odchozi zahrani¢ni platby, jak v eurech, tak i v cizi mén¢€ a to dva tisice

Ctyfi sta korun Ceskych.
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Tabulka ¢. 29 - Celkové naklady za rok v pripadé prechodu na podnikatelsky ucet

Pocet za mésic Pocet za rok Cena
Odchozi platba do Fio banky pfes Internetbanking 20 240 0 K¢
Odchozi platba do jiné banky pfes Internetbanking 40 480 0 K¢
Prichozi platba z Fio banky pfes Internetbanking 50 600 0 K¢
Prichozi platba z jiné banky pres Internetbanking 2400, 0 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba v EUR 4 2 400 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba 1 12 2400 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba v EUR 1 12 300 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba v jinych ménach 1 1200 K¢

Vybér hotovosti z bankomatu u Fio banky 1 0 K¢
Vybér hotovosti z bankomatu u jiné banky 2 24 0 K¢
Vybér hotovosti na prepaZce banky 1 12 0 K¢
Platba kartou 20) 240 0 K¢
Vklad na dcet 4 48 0 K¢
Vedeni Gctu 1 12 0 K¢
Vypis z bézného tctu v elektronické podobé 1 12 0 K¢
Internetové bankovnictvi 1 12 0 K¢
Uzivani, vedeni karty 0 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

Piedstaveni FER konta PLUS od Sbherbank CZ, a.s.

Sberbank CZ, a.s. nabizi nékolik typl béZnych Gcth pro firmy a podnikatele. Patii mezi
né produkty pro zacinajici firmy aZ po firmy, které chtéji vyuZivat bankovni sluzby bez
omezeni. S ohledem na velikost firmy a pocet plateb zvolila autorka jako vhodny produkt
FER konto PLUS. Tuto moZnost taktéZ potvrdil i bankovni poradce Sberbank CZ, a.s.,
kterému byly sd€leny informace tykajici se naptiklad primérného poctu doslych a
pfijatych plateb za mésic.

K FER kontu PLUS je moZné si sjednat trvaly platebni piikaz, kontokorentni wvér,
sporici ucet a mnoho dalSiho. K tomuto typu bézného uctu jsou vydiny dvé platebni karty,
kdy je moZny vybér mezi VISA Electron, Maestro, MasterCard Standard a VISA Classic.
V ramci FER konta plus je tficet do§lych a tiicet odeslanych tuzemskych plateb za mésic
zdarma. Ddle jsou zdarma taktéz tfi vybery z bankomatu banky, tfi vybéry z bankomatu
jiné banky a tii vybéry z bankomatu Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. V tabulce &. 30
je uvedeno to nejdileZit&jsi z ceniku FER konta PLUS. Mé&si¢ni poplatek za vedeni konta

¢ini 233 K¢ a elektronicky vypis z béZného uctu je zdarma.
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Zustatek na béZném uctu je droCen roc¢ni urokovou sazbou 0,01 % per annum.

(Sberbankcz.cz, 08.09.2014)

Tabulka ¢&. 30 — Cenik pro FER konto PLUS

233
zdarma
0,01

Zdroj dat: (Priloha €. 5, 09.09.2014, vlastni zpracovani, 2014)

Vydani a uzivani platebni karty je zcela zdarma. Internetové bankovnictvi, které se nese
pod ndzvem Sberbank Online Banking, je spolu s bankou v mobilnim telefonu zdarma.
Kromé poplatku za vedeni FER konta PLUS se musi hradit mnoho dal§ich poplatki,

které souvisi s béZnym uzivanim b&ézného uctu.

Tabulka ¢. 31 - Cenik Sberbank CZ, a.s. pro bankovni obchody

Odchozi platba do Sberbank pfes Internetbanking (K¢) 0
Odchozi platba do jiné banky ptes Internetbanking (K¢) 5
Prichozi platba z Sberbank pfes Internetbanking (K¢) 0
Pfichozi platba z jiné banky pfes Internetbanking (K¢&) 5
[Zahranitniplatebnisok ]
Odchozi zahrani¢ni platba v EUR (K¢) 250
Odchozi zahrani¢ni platba (K¢) 1 %, min. 300, max. 1 700
Ptichozi zahrani¢ni platba v EUR (K<) 150

Ptichozi zahrani¢ni platba (K¢) 0,9 %, min. 150, max. 900

Bankomat Sberbank (K¢) 5
Bankomat CSOB (K¢) 10
Bankomat jiné banky (K¢) 37
Na prepdZce banky (K<) 60
[Ostatnfoperac:
Platba kartou (K¢) 0
Vklad na acet (K¢) 0

Zdroj dat: (Ptiloha €. 5, 09.09.2014, vlastni zpracovéni, 2014)
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V tabulce ¢. 31 je uveden cenik bankovnich obchodli Sberbank CZ, a.s. Odchozi a
pfichozi platby v rdmci banky jsou bez jakéhokoliv poplatku, ale v pfipad¢ ptichozi ¢i
odchozi platby do jinych bank se musi za jednu takovouto platbu uhradit 5 K¢. Vybér
z bankomatu banky vyjde taktéz na 5 K¢, ale vybér u jiné banky je podstatné drazsi. Za
vybér z jiné banky by firma musela zaplatit 37 K¢, proto by asi bylo pro spole¢nost
vyhodn&jsi uskute¢nit vybér z Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., kde by vybér stil
pouze o 5 korun vice, nez ze Sberbank CZ, a.s. Za odchozi zahrani¢ni platbu v jiné méné
nez jsou eura, se hradi jedno procento z odeslané ¢astky, kdy minimalni poplatek ¢ini vzdy
300 korun Ceskych a maximalni poplatek 1 700 K¢. Platba platebni kartou a vklad na ucet
pfes vkladomat je zdarma.

V tabulce ¢. 32 jsou vyobrazeny celkové vynosy za rok pii vyuzivani FER konta PLUS.
Na bézném uctu je ro¢n¢ v prameéru 200 000 K¢. Proto pfi ro¢ni drokové sazbe 0, 01 % je

ro¢ni urokovy vynos 20 K¢.
Tabulka & 32 - Celkové vynosy za rok v piipadé piechodu na FER konto PLUS

Castka Urokovy vynos |Zistatek véetné irokového vynosu
200 000 K¢ 20 K¢ 200 020 K¢&

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

Tabulka ¢. 33 poddvd informace o primérnych ndkladech za rok v piipadé pfechodu na
FER konto PLUS. Pii vypoétu byly zohlednény tii vybéry z bankomatu banky, tii vybéry
z bankomatu Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a tfi vybéry z bankomati jinych bank,
které jsou vramci konta zdarma. Dale bylo zohlednéno 30 odchozich a 30 pfichozich
plateb z jiné banky, které jsou také zdarma. Uvedené vyhody se vzdy tykaji jednoho
mesice. NejvySsi polozku z celkovych ndkladi predstavuje odchozi zahrani¢ni platba
v eurech, kterd je ve vysi 12 000 K¢. Dalsi velmi vyraznou polozkou jsou piichozi platby
z jinych bank, za které by firma zaplatila v priméru 10 200 K¢ za rok. Naopak nejnizsi
polozkou, kromé téch, které by firmu nestaly nic, jsou odchozi platby do jinych bank, za
které by spole¢nost zaplatila v priméru 600 K¢ za rok. V ptipadé, kdy by se spole¢nost
rozhodla piejit na FER konto PLUS zaplatila by v praméru 35 916 K& ro¢né.
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Tabulka ¢&. 33 — Celkové naklady za rok v piipadé pfechodu na FER konto PLUS

Pocet za mésic Pocet za rok Cena
Odchozi platba do Sberbank pies Internetbanking (K¢) 20 240 0 K¢
Odchozi platba do jiné banky pies Internetbanking (K<) 40 480) 600 K¢
Prichozi platba z Sberbank pies Internetbanking (K¢) 50 600 0 K¢
Prichozi platba z jiné banky pies Internetbanking (K<) 2400, 10 200 K¢|
Odchozi zahrani¢ni platba v EUR (K¢) 4 12 000 K¢|
Odchozi zahrani¢ni platba (K¢) 1 12 6 000 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba v EUR (K¢) 1 12 1 800 K¢
Prichozi zahrani¢ni platba (K<) 1 1800 K¢

Vybér hotovosti z bankomatu u Sberbank 1 0 K¢
Vybér hotovosti z bankomatu u CSOB 0 0 0 K¢
Vybér hotovosti z bankomatu u jiné banky 2 24 0 K¢
Vybeér hotovosti na pfepaZce banky 1 12] 720 K¢
Platba kartou 20 240 0 K¢
Vklad na dcet 4 48 0 K¢
Poplatek za FER konto PLUS 1 12 2796 K&
Vypis z béZného Gctu v elektronické podobé 1 12 0 K¢
Internetové bankovnictvi 1 12 0 K¢
UZivani, vedeni karty 0 K¢

| <

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

4.3.2 Sporici acet

Jak jiz bylo feceno v predeslé kapitole 4.3.1, ktera se zabyva problematikou bézného
uctu, Firma AZ, s.r.o. v souc¢asné dobé vyuZzivd dva totoZné bézné ucty. Kdy jeden béZny
ucet slouzi pro kazdodenni potfebu spolecnosti a druhy bézny tcet slouzi ke
kratkodobému Setfeni finan¢nich prostfedkd. V této kapitole bude vénovdna pozornost
béZnému uctu, ktery je vyuzivan pro Seteni finan¢nich prostredkd.

Bézny ucet, ktery vyuziva na kratkodobé Setteni finan¢nich prostfedki, si firma zaloZila
v roce 2002 u Ceské spofitelny, a.s. Hlavnim déivodem, pro¢ si zaloZila béZny tdet, byl ten,
Ze si vedeni spolecnosti pfdlo, aby financni prostiedky, které si chce kriatkodobé Settit, byly
uloZeny zv1ast’ od finan¢nich prostiedk, které bézné vyuziva.

Dle autorCina ndzoru je dosti nevyhodné, mit uloZeny finan¢ni prostiedky na béZném
uctu a to predevsim z diivodu pomérn¢ nizké urokové sazby, kterd piinasi malé urokové
vynosy. Dal§im dosti dilezitym divodem, pro¢ nemit uloZeny finan¢ni prostiedky urcené
na Setfeni na béZném Uctu je ten, Ze firma musi uhradit rocni poplatek za vedeni a vydéani

platebni karty, dale musi mési¢né platit poplatky za jeho vedeni, za vypis z béZného uctu
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v papirové podob¢€, popfipadé za pfichozi a odchozi platby, vybéry z bankomatu ¢i na
pfepaZce banky a mnoho dalSich. CoZ je pro firmu dosti nevyhodné a spiSe nez, aby
zhodnocovala své finan¢ni prostiedky, se kterymi bézné manipuluje velmi maélo, zbytecné
prod€lava. Proto by bylo vhodnéjsi piesunout tyto financni prostiedky na jiny typ
bankovniho produktu respektive vkladového produktu, ktery je zaméfen na ukladéani
finan¢nich prostfedkli a pfinese alesponi o trochu vys$§i drokovy vynos, neZ ten, ktery je
dosahovdn na béZzném uctu. Firma potiebuje mit uSetfené finan¢ni prostfedky neustdle
k dispozici a to ptedev§im pro piipad mimoiddnych uddlosti, které je nutné ihned fesit.
Proto se autorka rozhodla zabyvat spiSe problematikou spoficich uct, kdy na rozdil od
jinych vkladovych produktl, jako napiiklad terminovanych vkladd, jsou finanéni
prostiedky hned k dispozici.

V ramci diplomové priace bude nejprve uveden trokovy vynos, ktery firma dosdhne
z uloZenych financnich prostfedkli na béZzném uctu. Nésledné budou uvedeny rocni
urokové vynosy spoficich G¢th od autorkou vybranych bank, pomoci, kterych budou
v kapitole, kterd se bude zabyvat ndvrhy zmén bankovnich produkti (4.5.2), déany
doporuceni na vhodnéjsi bankovni produkt, ktery by firmé ptinesl vyssi irokovy vynos.

Firma md primérné za poslednich n¢kolik let na béZném uctu, ktery vyuZivd pro
kratkodobé Setfeni financnich prostfedkli, uloZeno pfiblizn¢ 20 000 K¢. Pii vypoctu
urokového vynosu nebude zohlednéna dan z droki z vkladd na Gc¢tu. Déle se nebudou brét
v Gvahu poplatky za piipadné doslé a ptichozi platby a dalsi (bezhotovostni platebni styk).

Spole¢nost AZ, s.r.o. si pteje, aby podminkou pro vedeni spoficiho tuctu, nebyla

povinnost mit u t€ samé banky veden 1 béZny ucet, ktery bézné vyuziva.
Bézny ucet od Ceské sporitelny, a.s.

Jak jiz bylo tfeCeno v uvodu této kapitoly, spolecnost v souCasné dobé& vyuziva pro
Setfeni kratkodobych finanénich prostiedkii b&zny ticet od Ceské spotitelny, a.s.

Roc¢ni drokova sazba, kterou je primérny zustatek na béZném dctu 2 tdrocen, je 0,01 %

per annum. Uroky jsou piipisovany mési¢né. (CSAS.cz , 28.08.2014)

V tabulce €. 34 jsou vyobrazeny celkové vynosy za rok pii vyuZivani stdvajiciho

b&7ného G&tu od Ceské spofitelny, a.s., ur¢eného k Setfeni kritkodobych finan¢nich
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prostiedkii. Pii drokové sazbé 0,01 % c¢ini trokovy vynos pouhé dvé koruny, coZ je velmi

malo.

Tabulka ¢. 34 — Celkové vynosy za rok pii vyuZivani stavajiciho bézného wucétu

urceného Kk Seti‘eni finan¢nich prostiedki

| BéZny ucet 2 20 000 K¢& 2 K¢ 20 002 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

Kromé nizké urokové sazby jsou velkou nevyhodou poplatky, které firma musi hradit,
coz je pro firmu nevyhodné a misto toho, aby své uSetfené financni prostfedky alespon
drobné zhodnocovala, musi platit poplatky. Proto by bylo vhodné ptesunout financni
prostfedky na spofici dcet, kde je mnoZstvi hrazenych poplatkii o dost nizsi a trokovy

Vv s

vynos vySsi. A piesto jsou finan¢ni prostiedky firmé neustéle k dispozici.

sz

V soucasné dobé (zaif 2014) Ceskd spofitelna, a.s. nenabizi Zzadny spofici téet pro
podnikatele a malé firmy, proto bude nutné se po takovém to produktu poohlédnout u

jinych bank.
Sporici i€ty od jinych bank

V Ceské republice je spousta bank, ale ne kazdd nabizi viechny druhy bankovnich
produktli pro firmy, proto vybér bank, které nabizeji spofici tcet pro podnikatele, ¢i firmy

V piedeslé kapitole 4.3.1 byly uvedeny b&7né uiéty od Ceské spotitelny, a.s., od Fio
banky, a.s., Sberbank CZ, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Proto se
autorka pii vybéru spoficich uctu opét pfiklonila k témto bankdm. UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s., bohuZel v soudasné dob& (z4fi 2014) stejné jako Ceska
sporitelna, a.s. nenabizi spofici ucet pro podnikatele a malé firmy. Aby nebyly uvedeny
pouze spofici Gcty od dvou bank, rozhodla se autorka diplomové prace pfiradit jesté spofici

ucet od LBBW bank CZ, a.s.
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LBBW bank CZ, a.s. byla autorkou vybrdna z jednoho prostého divodu. V podstaté
jako jedind banka spliiovala podminku spolecnosti AZ, s.r.o. a to, Ze vedeni spoficiho tctu,

neni podminéno existenci béZného uctu u té samé banky.

Sporici ui¢et od Sberbank CZ, a.s.

Sberbank CZ, a.s. nabizi hned dva druhy spoficich G¢td uréenych pro podnikatele a
firmy. A to spofici ucet a spotici i¢et GARANCE. V ramci diplomové préce, byl vybran
spofici tucet, protoZe nabizi vys§i trokovou sazbu u vkladl do 149999 K¢, coz je
v soucasné dob¢ pro podnik vyhodnéjsi, protoZe mé na uctu ureném ke sporeni uloZeno
20 000 Ke.

Spofici tcet je urcen pro fyzické osoby nepodnikatele, fyzické osoby podnikatele a pro
pravnické osoby, které maji ro¢ni obrat do 25 miliont korun ¢eskych, kde je vyse trokové
sazby odliSnd. MuZe byt veden v Ceské méné, eurech, americkych dolarech a ruskych
rublech. VysSe turokové sazby se lisi dle mény. V rdmci spoficiho tctu neni pozadovéan
Zadny minimdlni zlstatek ani vklad financnich prostfedkii. ZaloZeni spofictho dctu neni
podminéno existenci béZného uctu u Sberbank CZ, a.s. Neni stanovena zadna vypovédni
lhiita, to znamend, Ze finan¢ni prosttedky miiZe firma, kdykoliv pfevést na jiny ucet.

Elektronicky vypis z uctu je zcela zdarma. Existuje zde moZznost si bezplatné sjednat
internetové bankovnictvi (online banking). Vedeni uctu je taktéz zdarma. Poplatky, které
jsou spojeny s bezhotovostnim platebnim stykem, se tidi stejnym sazebnikem jako b&Zny
ucet u Sberbank CZ, a.s.

K tomu aby byl zaloZen spofici ucet je potifeba origindl nebo ovérend kopie vypisu
z obchodniho rejstiiku a doklad totoZnosti fyzické osoby, kterd za pravnickou osobu jedna.

V soucasné dobé€ jsou financni prostfedky na spoficim Uctu droCeny urokovou sazbou
ve vysi 1, 63 % per annum pfi zlstatku do 149 999 K¢ a pfi zistatku nad 150 000 K¢ jsou
finan¢ni prostiedky troceny urokovou sazbou 0,63 % per annum. Funguje zde takzvané
vrstvené uroCeni, coZz znamend, Ze pokud by firma me¢la naptfiklad na spoficim uUctu
ulozeno 152 000 K¢. Tak by 149 999 K&, bylo troceno ro¢ni drokovou sazbou 1,63 % a
zbylé 2 000 K& by byly troéeny roéni tdrokovou sazbou 0,63 %. Uroky jsou pfipisovany
¢tvrtletné. (Sberbankcz.cz, 08.09.2014)
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V tabulce ¢. 35 je uveden celkovy urokovy vynos pfi vyuZivani spoficiho uctu od
Sberbank CZ, a.s. Ro¢ni turokovy vynos je pomérné vysoky a ¢ini 328 K¢&. Coz je pro firmu

vyhodnéjsi neZ mit finan¢ni prostfedky uloZené jen tak na bézném uctu.

Tabulka ¢. 35 — Celkové vynosy za rok pri vyuzivani spoiiciho aétu od Sberbank

CZ, a.s.

Castka Urokovy vynos Zistatek véetné irokového vynosu
| Sporici ucet | 20 000 K¢ 328 K¢ 20328 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni prace, 2014)

Spofrici ucet od Fio banky, a.s.

Fio banka, a.s. nabizi pouze jediny typ spoficiho uctu, proto byl vybér spoficiho tctu
Fio konto snadnou volbou.

Sporici ucet Fio konto od Fio banky, a.s. je urCen pro fyzické osoby, pravnické osoby a
fyzické osoby podnikatele, kde je vySe urokové sazby odliSnd. Finan¢ni prostfedky Ize
pfevadet pouze na jeden vybrany externi bézny ucet, ktery muze byt z jakékoliv banky.
Zména externiho Gctu je bezplatnd. Spofici tic¢et mizZe byt veden v ¢eské méné a v eurech,
kde se vySe urokové sazby opét li§i. Minimdlni zlstatek na spoficim tctu je ve vysi 100
korun ceskych, coz je podminkou pro ziizeni spofictho ucétu. Neni stanovena Zadna
vypovédni lhita, to znamend, Ze financni prostfedky muze firma, kdykoliv pfevést na jiny
ucet.

Ziizeni a vedeni spoficitho uctu je zcela zdarma. Internetové bankovnictvi v rdmci
spoficiho Gctu je taktéz bezplatné. Ke spoficimu Gctu je bezplatné vyddna bezkontaktni
platebni karta MasterCard Debit PayPass. Poplatky, které jsou spojeny s bezhotovostnim
platebnim stykem, se fidi stejnym sazebnikem jako bézny ucet u Fio banky, a.s.

Finan¢ni prostfedky na spoficim uctu jsou uro€eny urokovou sazbou ve vysi 0,05 % per
annum, bez ohledu na tom v jaké vysi je ziistatek na spoficim tétu. Uroky jsou pFipisovéany

mesicné. (Fio.cz, 08.09.2014)
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V tabulce ¢. 36 jsou uvedeny celkové vynosy za rok pfi vyuZzivani spoficiho uctu Fio
konto od Fio banky, a.s. Ro¢ni tdrokovy vynos pii primérném zustatku, za poslednich
n¢kolik let, na spoficim uctu, ¢ini 10 K¢.

Tabulka ¢. 36 — Celkové vynosy za rok pri vyuzivani sporiciho a¢tu Fio konto

Castka Urokovy vynos Zistatek véetné arokového vynosu
20 000 K¢ 10 K¢ 20010 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.0., vlastni zpracovani, 2014)

Sporici i¢et od LBBW bank CZ, (Expobank CZ), a.s.

LBBW bank CZ, a.s. nabizi hned dva druhy spoficich ucth uréenych pro podnikatele a
firmy. A to podnikatelsky spofici tcet a IQ podnikatelsky spofici ucet s vypovédni lhitou.
V ramci diplomové price, byl vybran podnikatelsky spofici ucet, protoZe na rozdil od 1Q
podnikatelského spoficitho uc¢tu nemd danou Zadnou vypovédni lhitu. A firma chce mit
finan¢ni prostfedky kdykoliv k dispozici.

Podnikatelsky spofici dcet je uréen pro podnikatele a spole¢nosti s obratem do 300
milionu korun ¢eskych. Spofici tcet mize byt veden v ¢eské meéné nebo v eurech, kde je
odliSna vySe urokové sazby. Vedeni spoficiho uctu neni podminéno existenci béZného uctu
u LBBW bank CZ, a.s. Neni pozadovan zZadny minimdlni zlstatek ani vklad na spoficim
uctu. Neni stanovena zddnd vypovédni lhita, to znamend, Ze financni prostiedky muze
firma, kdykoliv pfevést na jiny ucet.

Ziizeni a vedeni spoficiho uctu je zcela zdarma. Internetové bankovnictvi ke spoficimu
uctu je taktéz zdarma. Elektronicky vypis z t¢tu nebo vypis z uctu zaslany na adresu firmy
je bezplatny.

Poplatky, které jsou spojeny s bezhotovostnim platebnim stykem, se fidi stejnym

sazebnikem u LBBW bank CZ, a.s. (LBBW.cz, 01.10.2014)
Finan¢ni prostfedky na spoficim tctu jsou urofeny drokovou sazbou ve vysi 0,18 % per

annum, bez ohledu na tom v jaké vysi je zlstatek na spoficim tctu. Uroky jsou piipisovany

mésicn€. (LBBW.cz, 02. 10. 2014)
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V tabulce €. 37 jsou vyobrazeny celkové vynosy za rok pii vyuzivani podnikatelského
sporiciho tctu od LBBW bank CZ, a.s. Ro¢ni trokovy vynos ¢ini 36 K¢ z 20 000 K¢, které

jsou primérné uloZzeny na uctu za poslednich 6 let.

Tabulka ¢. 37 — Celkové vynosy za rok pri vyuzivani podnikatelského sporiciho uctu

| Sporici ucet 20 000 K¢ 36 K¢ 20 036 K¢

Zdroj dat: (AZ, s.r.o., vlastni zpracovéni, 2014)

4.3.3 Investi¢ni avér

K 31.08.2014 byla splacena posledni splatka uveéru (hypote¢niho uvéru), ktery
spoleCnost AZ, s.r.o. mé€la na pofizeni budovy, ve které ma v soucasné dob¢ sidlo. Jiny
uvér v soucasné dobé nema. Z ¢ehoz vyplyva, Ze spolecnost neni zadluzena u bank a mize
pro sviij budouci zdmér opét vyuZit sluzeb bank v podobé poskytnuti investi¢niho dvéru.

Na pielomu roku 2009 a 2010 zavedla spolecnost do svého sortimentu néco zcela
nového a to LED osvétleni. Z dlivodu neustéle rostouci konkurence na trhu a poklesii cen
chladicich a klimatiza¢nich zafizeni se jednatel spolecnosti spolu se svymi spolecniky
rozhodl vice zaméfit na LED osvétleni. A proto se rozhodl ve svém stavajicim sidle
vybudovat showroom, ve kterém si zdkaznici budou moci vSechny druhy svétel,
prohlédnou a vyzkousSet.

Planované datum rekonstrukce je ur€eno na 1éto 2015. Odhadované néklady
rekonstrukce jsou ve vysi 1 100 000 K¢. Kdy firma mtze ze svych zdroji v soucasné dobé
uvolnit sto tisic korun Ceskych. Z ¢ehoz vyplyva, Ze spoleCnost AZ, s.r.o., bude Zadat o
uvér ve vysi 1 000 000 K¢.

Predpoklddand doba rekonstrukce je stanovena zhruba na 3 mésice. SpoleCnost AZ,
s.r.o. zaplati smluvni firm¢ zédlohu ve vysi 100 000 K¢ a zbylych 1 000 000 K¢ doplati az
po dokonceni smluvené zakazky.

Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o rekonstrukci nemovitosti, kterd slouzi, jako sidlo

spolecnosti, Ize fici, Ze se bude jednat o investi¢ni Gvér.
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V predeslych kapitoldch, kde se feSila problematika béZnych ucth (kapitola 4.3.1) a
spoficich ¢t (kapitola 4.3.2), byly uvedeny bankovni produkty od Ceské spofitelny, a.s.,
Fio banky, a.s., Sberbank, a.s., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a LBBW
bank CZ, a.s. Proto se autorka pii ziskdni nabidek na investi¢ni Gvér opét obratila na
banky, které byly vybrany na zdkladé vysledkii z drobné analyzy finanéniho trhu v CR.

Byly ziskdny celkem tii nabidky na investiéni tGvér a to od Ceské spofitelny, a.s., Fio
banky, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Banka Sberbank CZ, a.s.
odmitla poskytnout nabidku na investi¢ni Gvér a to ne z diivodu, Ze by spole€¢nost AZ, s.r.0.
neplnila zdvazné podminky pro ziskdni Gvéru, ale z divodu piili§ nizké vySe dvéru.

Spole¢nost AZ, s.r.o. ma zdjem o uver ve vysi 1 000 000 K¢, ktery by chtéla pomoci
pravidelnych mésicnich splatek splacet 8 let. Vzhledem k tomu, Ze AZ, s.r.o. bude firmé,
kterd provede celou rekonstrukci sidla spole¢nosti, platit zdlohu ve vysi 100 000 K¢ pied
zahdjenim rekonstrukce a zbylych 1000 000 K¢ po ukonceni rekonstrukce bude uvér
Gerpat jednorazové. Urokovou sazbu by méla zdjem zafixovat na 3 roky a za poskytnuty
uvér bude spolecnost rucit nemovitosti, respektive samotnym sidlem spole¢nosti a bianko

sménkou, kterd bude navic avalovand vSemi spole¢niky firmy.

Investi¢ni avér od Ceské sporitelny, a.s.

Pro ziskani nabidky na investi¢ni tvér od Ceské spofitelny, a.s. bylo nutné do banky
dorucit potiebné dokumenty a poskytnout informace, které jsou pro sestaveni konkrétni
nabidky na dvér nutné a bez nichZ by nebyla nabidka vyhotovena.

V Zddosti o investi¢ni Gvér je zapotiebi uvést nazev spoleénosti, ICO, sidlo spole¢nosti,
vySe a ucel uvéru, zplsob Cerpani Uvéru, preferovany zplsob spldceni jistiny a urokd
(mésicng, Ctvrtletn€, ro¢né, popiipadé jiny zpusob splaceni), drokova sazba pevnd s dobou
fixace (napiiklad 2 roky, 3 roky) ¢i pohyblivd drokova sazba, mozné zajiSténi uvéru
(zastavni pravo k nemovitosti, zdstavni pravo k pohledavkdm z uctu, bianko sménka a
dalsi), vyse vlastnich prostiedkl a osobu, kterd je povétend jedndnim o dvéru a telefonicky
piipadné emailovy kontakt na ni. Déle je nutné dodat doklad o pravni subjektivité (vypis
z obchodniho rejstiiku), danové pfizndni, potvrzeni o vysi pohleddvek, podnikatelsky

zam¢ér, rozvahu, vykaz zisku a ztraty.

86



V tabulce ¢&. 38 je uvedena zkricens nabidka na investi¢ni ivér od Ceské spofitelny, a.s.
V priloze €. 6 je mozné nalézt tuto nabidku v plném rozsahu. Z nabidky investi¢niho tvéru
vyplyvda, Ze se jednd o uvér ve vysi jednoho milionu korun cCeskych, poskytnuty na
rekonstrukci sidla firmy, ktery bude Cerpany jednordzové a spole¢nost ho bude splacet
pravidelnymi mési¢nimi splatkami po dobu osmi let. Za poskytnuty uvér bude spolecnost
rucit samotnou nemovitosti a bianko sménkou, kterd bude navic avalovana spole¢niky
firmy.

Investi¢ni uvér bude drocen urokovou sazbou ve vysi 3,90 % per annum, kterd bude
fixni po dobu tii let. Po uplynuti této lhiity, bude moci spole¢nost zafixovat novou
urokovou sazbu u té samé banky anebo bude moci pfejit k bance jiné. Dle ptilohy €. 6 lze
fici, Ze drokovou sazbu 3,90 % per annum, ziskala spolecnost za dlouhodobou spolupraci
s Ceskou spofitelnou, a.s., jinak by za normalnich okolnosti ziskala nabidku na investiéni
uvér s urokovou sazbou ve vysi 6,30 % per annum. D4 se fici, Ze spoleCnost AZ, s.r.o. do
dnesniho dne (tinor 2015) vyuZiva sluzeb pouze od Ceské spofitelny, a.s.

Déle z tabulky ¢. 38 vyplyvd, Ze za zpracovani investicniho dvéru je nutné uhradit
jednordzovy poplatek, ktery je ve vysi 5000 K¢. Dale bude nutné kazdy mésic hradit
poplatek za spravu tvéru ve vysi 300 K& Vyslovnou podminkou Ceské spofitelny, a.s. je,
aby firma AZ, s.r.o. realizovala platebni styk skrze bézny ucet, ktery md veden u této
banky, jinak by investi¢ni uver nebyl poskytnut.

V ptipadé, kdyby se spole¢nost zpozdila pti thrad¢ pravidelnych splatek, zaplatila by za
kazdou zpozdénou ¢i nedplnou splatku pokutu ve vysi 500 K¢. (CSAS.cz, 01.02.2015)
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Tabulka &. 38 — Nabidka investi¢niho dvéru od Ceské spofitelny, a.s.

Dluznik: AZ,s.r1.0.
Véritel: Ceska spotitelna, a. s.
Vyse investi¢niho avéru: 1 000 000 K¢
Vyse vlastnich zdroju: 100 000 K¢
Ména avéru: CZK
Datum splatnosti: 8 let
Ukel tvéru: Financovéni rekonstrukce sidla firmy
Cerpéni Gvéru: Jednorazové
Splaceni Gvéru: V pravidelnych splatkach (mési¢n¢)
Urokova sazba: 390 % p.a.
Fixace: 3 roky
Poplatek za zpracovani avéru: 5000 K¢
Poplatek za spravu tvéru: 300 K¢ (mésicné)
Podminky: Realizace platebniho styku pfes béZny ucet
Smluvni pokuta z prodleni: 500 K¢
Zajisténi: zastavni pravo k nemovitosti
Bianko sménka avalovand spole¢niky

Zdroj dat: (Ceska sporitelna, 2015 (viz Ptiloha €. 6), vlastni zpracovéni 2015)

V tabulce €. 39 jsou uvedeny poplatky celkem z investi¢niho dvéru, které by spole¢nost
musela uhradit v pifpadé, kdyZz by piistoupila na nabidku od Ceské spofitelny, a.s.
V ptipadé, kdyz by se spole¢nost rozhodla pro nabidku od této banky, zaplatila by kromé
vypujceného 1 000 000 K¢ i poplatky spojené se zpracovanim udvé&ru, jeho sprdvou a na

arocich z uvéru celkem 191 425 K¢.

Poplatek za spravu tvéru se vypocetl nasledujicim zptisobem:

(300 K¢ * 12 mésicir) * 8 let = 28 800 K&

Uroky za celou dobu trvani investi¢niho dvéru ¢ini 157 625 K&. Je nutné podotknout, Ze
vySe uroku celkem nemusi byt zcela shodnd se skuteCnymi udroky, které by bance
spolecnost musela uhradit, protoZe vypocet splatkového kalendafe provedla autorka sama.
Banky pouZzivaji pti svych vypoctech splatkového kalendafe velmi propracované systémy,

proto je nutné brét tento vysledek pouze jako orientacni.
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V priloze ¢. 7 je uveden cely vypocet splatkového kalendare, za pfedpokladu, kdy by
spolecnost spldcela pomoci pravidelnych splitek ve formé degresivniho zplisobu spldceni a
zminény urok 3,90 % per annum by byl po celou dobu trvani dvéru. Je pouzita tato forma
vypoctu, protoZe jednatel spolecnosti spolu se svymi spoleCniky tento typ splaceni
uptednostiuje.

Kdy pravidelnou spldtkou je rozuméno, Ze je stanovena pevnd Cdstka z celkové vySe
uveéru, kterou spole¢nost pravidelné splaci plus troky, které se v prubéhu splaceni méni.

(CEED.cz, 01.02.2015)

Tabulka &. 39 - Poplatky celkem z investi¢niho vivéru od Ceské spoftitelny, a.s.

Poplatek za spravu uvéru: 28 800 K¢
Poplatek za zpracovani uvéru: 5000 K¢
Uroky celkem: 157 625 K¢
Poplatky celkem: 191 425 K¢é

Zdroj dat: (Ceska spofitelna, 2015 (viz Pifloha &. 6), vlastni zpracovéni 2015)

Investi¢ni avér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Stejné jako tomu bylo u Ceské spofitelny, a.s. je pro vyhotoveni nabidky na investi¢n{
uvér potfeba na nékterou z pobocek UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
dorudit potfebné informace o spolecnosti. Je nutné bankovnimu poradci sdélit nizev
spole¢nosti, ICO, sidlo spolegnosti, vyse a ticel tivéru, zptisob Eerpani tvéru, preferovany
zpusob spldceni jistiny a drokl,, zda spolecnost upfednostiiuje urokovou sazbu pevnou
s dobou fixace ¢i pohyblivou urokovd sazba, mozné zajiSténi dvéru, vySe vlastnich
prostfedkll a osobu, kterd je povéfend jedndnim o Uvéru a telefonicky piipadné emailovy
kontakt na ni. Déle je nutné dodat doklad o pravni subjektivité (vypis z obchodniho
rejstitku), danové priznani, potvrzeni o vySi pohledavek, podnikatelsky zdmér, rozvahu,
vykaz zisku a ztraty.

V tabulce €. 40 je vyobrazena zkrdcend verze nabidky na investi¢ni Gvér od UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Nabidku v plném rozsahu je mozné nalézt

v priloze €. 8. Nabidka je u€inéna na investi¢ni uvér ve vysi jeden milion korun ¢eskych,
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ktery bude Cerpédn jednordzové a bude splacen pravidelnymi mési€nimi splatkami po dobu
osmi let. Investi¢ni tvér bude urocen urokovou sazbou ve vysi 4,29 % per annum, kdy tato
urokové sazba bude fixni po dobu tif let.

Z tabulky €. 40 je zfejmé, Ze spoleCnost AZ, s.r.o. bude povinna uhradit jednordzovy
poplatek ve vysi 0,5 % z celkového objemu uvéru, coz ¢ini 5 000 K¢&. Déle bude muset
kazdy mésic hradit poplatky spojené se spravou uvéru ve vysi 300 K¢. Podminkou
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. stejné jako Ceské spofitelny, a.s. je sto
procentni realizace platebniho styku skrze UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., jinak by nebylo mozné ziskat investi¢ni uvér u této banky.

Kdyby se spole¢nost zpozdila pfi thrad€ pravidelnych splatek, tak by si banka za
kazdou vyzvu k thrad¢ pohleddvky naidctovala 650 K¢. (Unicreditbank.cz, 02.02.2015)

Tabulka ¢. 40 Nabidka investi¢niho tGvéru od UniCredit Bank Czech Republic and

Slovakia, a.s.

Dluznik: AZ,s.r. 0.
Véritel: UniCredit Bank Czcech Republic and Slovakia, a.s.
VySe investi¢niho avéru: 1 000 000 K¢

Vyse vlastnich zdroju: 100 000 K¢
Ména dvéru: CZK
Datum splatnosti: 8 let
Utel tivéru: Financovani rekonstrukce sidla firmy
Cerpani Gvéru: Jednorazové
Splaceni Gvéru: V pravidelnych splatkach (mésicn¢)
Urokova sazba: 429 % p . a.

Fixace: 3 roky

Poplatek za zpracovani avéru:

0,5 % z objemu tvéru

Poplatek za spravu dvéru:

300 K¢ (mésicné)

Podminky:

Realizace platebniho styku pfes bézny ucet

Smluvni pokuta z prodleni:

650 K¢

Zajisténi:

zéstavni pravo k nemovitosti

Bianko sménka avalovana spolecniky

Zdroj dat: (UniCredit Bank, 2015 (viz Pfiloha ¢. 8), vlastni zpracovani 2015)

V tabulce €. 41 jsou uvedeny poplatky celkem z investi¢niho dvéru, které by spole¢nost

musela uhradit v pfipad¢, kdyz by pfistoupila na nabidku od UniCredit Bank Czech
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Republic and Slovakia, a.s. Za poplatky, které v sobé zahrnuji uroky, spravu uvéru a
poplatek za zpracovani uveéru, by spolecnost za celych osm let zaplatila 207 188 K¢.

Poplatek za spravu ivéru se vypocetl nasledujicim zptusobem:

(300 K¢ * 12 mésicir) * 8 let = 28 800 K&

Uroky za celou dobu trvéani investi¢niho tvéru &ini 173 388 K&. Shodné jako u vypoétu
tiroku u Ceské spofitelny, a.s. je nutné podotknout, Ze vyse troku celkem nemusi byt zcela
shodna se skuteCnymi uroky, které by bance spoleCnost musela uhradit, protoZze vypocet
splatkového kalendédie provedla autorka sama. Banky pouzivaji pii svych vypoctech
splatkového kalendare velmi propracované systémy, proto je nutné brat tento vysledek
pouze jako orientacni.

V priloze €. 9 je uveden cely vypocet splatkového kalendare, za pfedpokladu, kdy by
spolecnost spldcela pomoci pravidelnych spldtek ve formé degresivniho zplisobu spldceni a
zminény urok 4,29 % per annum by byl po celou dobu trvani dvéru. Je pouzita tato forma
vypoctu, protoZe jednatel spolecnosti spolu se svymi spoleCniky tento typ splaceni

uprednostiuje.

Tabulka ¢. 41 - Poplatky celkem z investi¢niho tvéru od UniCredit Bank Czech

Republic and Slovakia, a.s.

Poplatek za spravu uvéru: 28 800 K¢&
Poplatek za zpracovani Gvéru: 5000 K¢
Uroky celkem: 173 388 K¢
Poplatky celkem: 207 188 K¢

Zdroj dat: (UniCredit Bank, 2015 (viz Pfiloha ¢. 8), vlastni zpracovani 2015)
Investi¢ni avér od Fio banky, a.s.

Pro ziskani nabidky na investiéni dvér od Fio banky, a.s. to nebude jiné nez u Ceské
sporitelny, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Je opét nutné do banky

dorucit potfebné dokumenty a informace na zdkladé, kterych bude vyhotovena nabidka na

investi¢ni uvér. Aby nedoSlo ke zbytecnému opakovéni informaci, jednd se o stejné
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dokumenty a informace, které bylo zapotfebi doru¢it do Ceské spofitelny, a.s. a do
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Patif mezi n¢€ napiiklad rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, podnikatelsky zdmér, daitové ptizndni, ndzev spole¢nosti, jeji sidlo a jiné.

Tabulka ¢. 42 — Nabidka investi¢niho uvéru od Fio banky, a.s.

Dluznik: AZ,s.r. 0.
Véritel: Fio banka, a.s.
Vyse investi¢niho avéru: 1 000 000 K¢
Vyse vlastnich zdroju: 100 000 K¢
Ména dvéru: CZK
Datum splatnosti: 8 let
Utel tvéru: Financovéni rekonstrukce sidla firmy
Cerpéani Gvéru: Jednorazové
Splaceni Gvéru: V pravidelnych splatkach (mési¢n¢)
Urokova sazba: 525% p.a.
Fixace: 3 roky
Poplatek za zpracovani avéru: 0,5 % z objemu Gvéru
Poplatek za spravu dvéru: 0 K¢
Podminky: Realizace platebniho styku pfes béZny ucet
Smluvni pokuta z prodleni: 100 K¢
Zajisténi: Zastavni pravo k nemovitosti
Bianko sménka avalovand spolecniky

Zdroj dat: (Fio banka, 2015 (viz Pfiloha ¢. 10), vlastni zpracovani 2015)

V tabulce €. 42 je uvedena nabidka na investi¢ni tvér od Fio banky, a.s. V pfiloze ¢. 10
je mozné nalézt nabidku v plné verzi. Nabidka je poskytnuta na dvér ve vysi 1 000 000 K¢,
ktery bude Cerpédn jednordzové a bude splacen za 8 let prostfednictvim mésicnich splatek.
Uvér bude tiroten trokovou sazbou ve vysi 5,25 % per annum, kdy tato trokové sazba
bude fixni po dobu ti{ let. Za zpracovéani dvéru bude nutné uhradit jednordzovy poplatek,
ktery je ve vySi 0,5 % z celkového objemu uvéru, tudiz 5 000 K¢. Spriva tvéru je zcela
zdarma. Kdyby se spole¢nost zpozdila pii thradé pravidelnych splatek, tak by si banka za
prvni vyzvu k thradé pohleddvky nauctovala 100 K¢. K tomu, aby byl investi¢ni tvér
opravdu spoleCnosti poskytnut je nutné, aby firma realizovala platebni styk skrze b&zny

ucet u Fio banky, a.s.
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Tabulka ¢. 43 - Poplatky celkem z investi¢niho avéru od Fio bankys, a.s.

Poplatek za spravu uvéru: 0 K¢
Poplatek za zpracovani tvéru: 5000 K¢
Uroky celkem: 212 188 K¢
Poplatky celkem: 217 188 K¢

Zdroj dat: (Fio banka, 2015 (viz Pfiloha ¢. 10), vlastni zpracovani 2015)

V tabulce €. 43 jsou uvedeny poplatky z investi¢niho tvéru, které by musela spole¢nost
uhradit v pfipad€, kdyz by pfistoupila na nabidku investi¢niho tvéru od Fio banky, a.s. Za
celou dobu trvani investi¢niho uvéru by poplatky €inily 217 188 K¢.

Jak vyplyva ztabulky ¢. 43, tak spolecnost by platila pouze uroky a poplatek za
zpracovani tvéru. Uroky za celou dobu trvani investiéniho tdvéru &ini 212 188 K&. Shodné
jako u vypoétu tiroku a u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. u Ceské
sporitelny, a.s. je nutné podotknout, Ze vySe uroku celkem nemusi byt zcela shodna se
skutenymi uroky, které by bance spole¢nost musela uhradit, protoZe vypocet splatkového
kalenddfe provedla autorka sama. Banky pouZzivaji pfi svych vypoctech splatkového
kalenddfe velmi propracované systémy, proto je nutné brit tento vysledek pouze jako
orientacni.

V priloze €. 11 je uveden cely vypocet splatkového kalendare, za pifedpokladu, kdy by
spolecnost splacela pomoci pravidelnych splatek ve formé degresivniho zpiisobu spldceni a
zminény urok 5,25 % per annum by byl po celou dobu trvani dvéru. Je pouzita tato forma
vypocCtu, protoZe jednatel spoleCnosti spolu se svymi spolecniky tento typ splaceni

uprednostiuje.

4.4 Komparace bankovnich produkti

V této kapitole jsou uvedeny komparace béZznych uctd, spoficich uctl a investi¢nich
uveért. Vysledky z jednotlivych komparaci budou ndpomocny pro vybér vhodnéjSich

bankovnich produktti pro spole¢nost AZ, s.r.o.
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4.4.1 Komparace béznych ucti

V tabulce €. 44 je uvedena komparace béZnych ucti. V prvni fadé je uveden stdvajici
b&zny ucet od Ceské spofitelny, a.s., ktery spolednost v sou¢asné dobd b&zné vyuZziva.
Nisledné je uveden totozny b&zny ucet od Ceské spofitelny, a.s. po autorkou navrZenych
upravéach viz kapitola 4.3.1. A nasledné jsou uvedeny bézné ucty od bank, které vzesly,
z drobné analyzy bank viz piiloha €. 4. Patii mezi né¢ UniCredit Bank Czech Republic and

Slovakia, a.s., Sberbank CZ, a.s. a Fio banka, a.s.

Tabulka ¢. 44 — Komparace nakladu na vedeni béznych acti

CS (stavajici Bd) | CS (po zménach) UniCredit Bank Sberbank Fio banka
Bezhovostni operace celkem (rok): 35160 K¢ 24 360 K¢ 16 560 K¢ 10 800 K¢ 0 K¢
Prichozi platby z jiné banky (rok) 16 800 K¢ 16 800 K¢| 13 680 K¢ 10 200 K¢| 0 K¢
Zahrani¢ni platebni styk celkem (rok): 33 960 K& 18 960 K¢ 22 200 K¢ 21 600 K& 6 300 K¢
Odchozi zahrani¢ni platba v EUR (rok) 22 560 K¢| 10 560 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 2 400 K¢
Ostatni celkem (rok): 3 580 K¢ 4120 K¢ 4728 K¢ 3516 K¢ 0 K¢
Vybér z bankomatu u jiné banky (rok) 960 K¢ 960 K¢ 720 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vybér na piepdzce banky (rok) 960 K¢ 960 K¢ 660 K¢ 720 K¢ 0 K¢
Vedeni uétu (rok) 900 K¢ 540 K¢ 3348 K¢ 2796 K& 0 K¢
Vypis z b&zného ctu v papirové podobé (rok) 300 K¢| X X X X
Vypis z béZného tctu v elektronické podobé (rok) X 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
UZivani, vedeni karty (rok) 400 K¢ 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Internetové bankovnictvi (rok) X 1 200 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ro¢ni naklady celkem 72 700 K¢ 47 440 K¢ 43 488 K¢| 35916 K¢ 6 300 K¢

Zdroj dat: (Vlastni zpracovani, 2014)

Mezi hodnocend kritéria patii ro¢ni ndklady celkem, ro¢ni bezhotovostni operace
celkem, ro¢ni zahrani¢ni platebni styk celkem a ostatni ro¢ni poplatky celkem. Dale byly
brany v uvahu ty polozky, které nejvice ovlivni celkové ro¢ni ndklady. V ramci ro¢nich
bezhotovostnich operaci se hodnotily pfichozi platby zjiné banky, ze zahrani¢niho
platebniho styku nejvice ovlivni ro¢ni ndklady celkem odchozi zahrani¢ni platba v EUR. A
z ostatnich ro¢nich poplatkt celkem maji nejvyssi hodnotu poplatky za vybér z bankomatu
u jiné banky, vybér na prepaZce banky, vedeni uctu, vypis z béZného uctu v papirové
podobé, vypis z bézného uctu v elektronické podobé, uzivani a vedeni platebni karty,
internetové bankovnictvi.

V soucasné dobé vyjdou firmu v priméru bezhotovostni operace rocné na 35 160 K¢,
coZ je oproti jinym béZnym tctim pomérné hodné. Po zméndch u stavajictho béZného tuctu

uvedenych v kapitole 4.3.1 by firma na bezhotovostnim platebnim styku ro¢né uSettila

94



10 800 korun ceskych, coz je pomérné hodné, ale 1 pfesto je to pordd méné, nez by usetfila
u bé&zného uctu u jinych bank. Napiiklad u béZného uctu od Fio banky, a.s. by roc¢né
uSetfila na bezhotovostnim platebnim styku celou vysi soucasnych vynalozenych nédkladu,
protoZe Fio banka, a.s. md bezhotovostni operace zcela zdarma.

Zahrani¢ni platebni styk je také pomérn€ vyznamnou polozkou, kterd ovlivni celkové
ro¢ni naklady firmy za vyuZivani b&Zného uctu. Nyni ro¢né firma za tuto oblast zaplati
v pruméru 33 960 K¢. A pfiblizné 22 560 K¢ uhradi jen za odeslané zahrani¢ni platby
v eurech. Coz je opét nejvice ze vSech porovndvanych moznosti. Nejméné by spole¢nost
zaplatila opé€t u Fio banky, a.s., kdy zahrani¢ni platebni styk by ji ro¢n€ vySel na 6 300 K¢
a na odeslané zahrani¢ni platby v eurech by z toho pfipadlo pouhych 2 400 K¢ za rok. U
béZného uctu UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a Sberbank CZ, a.s. je
vySe plateb v zahrani¢nim platebnim styku podobna.

Ostatni poplatky tvofi nejmensi cast z celkovych ro¢nich ndkladd, proto pro firmu
nejsou zas tak vyznamné, ale 1 presto mohou mit vliv pfi findlnim rozhodovéni spolecnosti
o vhodném bé&Zném uctu, protozZe i uSetienych tisic korun za rok je pro firmu ldkavé. Za
ostatni poplatky by firma opét zaplatila nejméné u Fio banky, a.s. D4 se fici, Ze by
nemusela platit nic. Naopak nejvice by za ostatni poplatky zaplatila u bézného tucCtu
nesoucim se pod ndzvem BUSINESS konto 20 od UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. a to ro¢né¢ v priméru 4 728 K¢. Kdy nejvy$si polozku v tomto piipadé
zaujima poplatek za vedeni béZného uctu, ktery €ini rocné 3 348 K¢. V soucasné dobé za
ostatni poplatky u svého stdvajictho béZného uctu zaplati ro¢né firma 3 580 K¢, kdy
nejvice vynaklada za vybéry z bankomatu u jinych bank ¢i na piepazce banky. Ro¢né za
vybér z bankomatu u jinych bank zaplati 960 K¢, coz je nejvice oproti tomu, co by si roéné
uctovaly jiné banky. U Fio banky, a.s. a Sberbank CZ, a.s. by firma neplatila nic a u
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. o 240 K¢ méné. D4 se fici, Ze jako
jedina si Ceskd spofitelna, a.s. Gétuje poplatek za vydadni a uZivani platebni karty a
internetové bankovnictvi. Ostatni banky maji tyto poplatky zdarma. I kdyZ je moZzné fici,
Ze tyto poplatky, maji Sberbak CZ, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., uz zahrnuty v cené za vedeni bézného uctu, kterd je zase oproti cen¢ za vedeni Gctu u
Ceské spofitelny o dost vysii.

D4 se tici, Ze za vedeni bézného uctu ze vSech porovnavanych béznych uctu od

uvedenych bank v tabulce €. 44, plati firma v souc¢asné dob¢ nejvice, protoze celkové rocni
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naklady €ini neuvéfitelnych 72 700 K¢&. Nejméné by firma zaplatila, kdyby si zvolila bézny
ucet od Fio banky, a.s. a to 6 300 K¢ za rok, coZ je o 66 400 K¢ méné. V ptipadé€, kdyby se
rozhodla pouze piejit na navrhované zmény v ramci stavajictho bézného uctu, tak by
usettila 25 260 K¢ za rok, coz je také hodné. Za b&Zny ucet od Sberbank CZ, a.s. by ro¢né
platila v priméru 35916 K¢ a za béZny tcet od UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. 43 488 KC¢.

V celkové komparaci téchto péti béZznych ucth od ctyf bank dopadl nejlépe
podnikatelsky bézny ucet od Fio banky, a.s. Za jeho vedeni a uZzivani by firma uhradila
pouhych 6 300 korun cEeskych rocné, coZ je s porovnanim s ostatnimi béZnymi ucty u
jinych bank o hodné méné&. D4 se fici, Ze jediné za co by firma platila, by byl zahrani¢ni
platebni styk. Naopak nejhtife dopadl paradoxné stdvajici bézny déet od Ceské spofitelny,
a.s., kde firma hradi opravdu mnoho poplatki pocinaje od bezhotovostnich operaci,
zahrani¢nich plateb aZ po vybéry z bankomati, vypisy z béZného Gctu v papirové podobé a
mnoho dalSich.

o

4.4.2 Komparace sporicich acti

V tabulce ¢. 45 je uvedena komparace spoficich Gc¢tl. V rdmci spoficich uctd jsou
porovnavany spofici ucty od Sberbank CZ, a.s., LBBW bank CZ, (Expobank CZ), a.s., a
Fio banky, a.s.

Tabulka ¢. 45 — Komparace vynost sporicich aéta

Sberbank Fio banka | LBBW bank (Expobank)

Urokova sazba p.a. (%) 1,63 - do 149 999 K¢, 0,05 0,18

0,63 - nad 150 000 K¢&
Z¥izeni a vedeni uctu ZDARMA ZDARMA ZDARMA
Internetové bankovnictvi k iétu ZDARMA ZDARMA ZDARMA
Minimalni zustatek (K¢) 0 100 0
Nutnost mit BU NE NE NE
Vypovédni lhita (dny) 0 0 0
Ulozena ¢astka (K¢) 20 000 20 000 20 000
Urokovy vynos (K¢) 328 10 36

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2014)
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Mezi hodnocend kritéria patii vySe urokové sazby, zfizeni a vedeni spoficiho tuctu,
internetové bankovnictvi ke spoficimu dctu, vySe minimdlniho ziistatku na spoficim tctu,
délka vypovéedni lhiity, a zda zfizeni spoficiho Gctu je podminéno existenci béZného uctu u
té samé banky.

Jak jiz bylo feceno v kapitole 4.3.2 zabyvajici se problematikou spoficich ucti,
spoleCnost AZ, s.r.o. si nepfeje, aby podminkou pro vedeni a zfizeni spoficiho uctu, byla
existence bézného Gctu u té samé banky. CoZ bylo u vSech porovnavanych bank splnéno.

U Zadné z bank, uvedenych v tabulce ¢. 45, neni stanovena vypovédni lhita, to pro
firmu znamend, Ze finan¢ni prostiedky mtZe, kdykoliv pfevést na jiny tcet.

Ziizeni, vedeni spoficiho uctu a zfizeni a uZivani internetového bankovnictvi je u vSech
bank zcela zdarma.

Sberbank CZ, a.s. a LBBW bank CZ, (Expobank CZ), a.s. nepoZaduji mit na spoficim
uctu uloZeny minimdlni zlstatek, kdeZto Fio banka, a.s. poZaduje minimdlni vysi uloZené
Castky na spoficim uctu a to v hodnoté 100 K¢. Pokud tomu, tak nebude, banka neziidi
firmé spofici tcet.

vV s Vv s 7

protoZze ¢im vyS$i hodnota urokové sazby bude, tim budou dosahovany vysSi vynosy.
Nejvyssi ro¢ni urokovou sazbu ke spoficimu uctu nabizi Sberbank CZ, a.s. a to ve vysi
1,63 % u vkladii do 149 999 K¢ a 0,63 % u vkladi nad 150 000 K¢. Jak jiz bylo feceno
v kapitole 2.3.2. U Sberbank CZ, a.s. funguje takzvané vrstvené droceni. CoZ znamen4, Ze
pokud by firma méla na spoficim uctu ulozeno 150 000 K¢, tak 149 999 K¢, by bylo
uroCeno ro¢ni urokovou sazbou 1, 63 % a zbyld ¢ast by byla droc¢ena ro¢ni urokovou
sazbou 0, 63 %. Naopak Fio banka, a.s. nabizi nejnizsi ro¢ni urokovou sazbu a to ve vysi
0,05 %.

Primérné za nékolik poslednich let ma firma na Gctu ur¢eném pro Setfeni financnich
prosttedkll uloZeno 20 000 K¢. V piipadé jejich pievodu na spofici tcet u Sberbank CZ,
a.s. by €inil ro¢ni drokovy vynos 328 K¢, coz je nejvice z porovndvanych spoficich ucti.
Zhruba o 292 K¢ mens$i ro¢ni drokovy vynos by piineslo prevedeni téchto finan¢nich
prostfedktl na spofici icet od LBWW bank CZ (Expobank CZ), a.s. Nejmensi urokovy
vynos a to pouhych 10 K¢ by pfinesl ptevod finan¢nich prostfedkil na spofici icet od Fio

banky, a.s.
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Da se fici, ze v celkové komparaci téchto tii bank, dopadl nejlépe spofici ucet, od
Sberbank CZ, a.s., protoZe nabizi nejvyssi urokovou sazbu a to i za pfedpokladu, Ze by
firma méla v budoucnu na tomto Gctu ulozeno hodnotu vyssi nez je 150 000 K¢. Dale zde
neni Zaddnd povinnost mit na uc¢tu uloZenou urcitou penézni Castku. Naopak nejhtre
dopadla Fio banka, a.s. Ne, Ze nabizi nejniz$i ro¢ni urokovou sazbu, ale klade si jako

povinnost pro zaloZeni spoficiho uctu, mit na ném neustéle ulozeno minimalné 100 K¢.

4.4.3 Komparace investi¢nich avérua

V tabulce €. 46 je uvedena komparace investi¢nich tvérti. V rdmci investi¢nich dvéri jsou

porovnavany nabidky na investiéni tGvér od Ceské spofitelny, a.s., UniCredit Bank Czech

Republic and Slovakia, a.s. a Fio banky, a.s.

Tabulka ¢. 46 — Komparace nabidek na investi¢ni avér

Ceska spofitelna UniCredit Bank Fio banka

Vyse in dvéru: 1.000 000 K& 1.000 000 K¢ 1.000 000 K&
(Ména dvéru: CZK CZK CZK
Datum splatnosti: 8 let, 8 let 8 let
Ugel dviéru: Financovani rekonstrukce sidla firmy Financovini rekonstrukce sidla firmy Financovani rekonstrukce sidla firmy
Cerpani iivéru: Jednordzove Jednordzove Jednordzové
Spléceni dvéru: V pravidelnych splitkdch (mési¢né) V pravidelnych splitkdch (mésicné) V pravidelnych splitkdch (mésicné)
Urokovi sazba: 390% p.a. 429 % p.a. 525% p.a.
Fixace: 3 roky 3 roky 3 roky
Poplatek za zpracovani dvéru: 5 000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Poplatek za spravu dvéru: 300 K¢ (mési¢né) 300 K¢ (mési¢né) 0 K¢
Podminky: Realizace platebniho styku pfes bézny tcet| Realizace platebniho styku pfes béZny ticet] Realizace platebniho styku pfes béZny tdcet
Smluvni pokuta z prodleni: 500 K¢ 650 K¢ 100 K¢
Zajisténi: zdstavni pravo k nemovitosti zdstavni pravo k nemovitosti| Zastavni pravo k nemovitosti

Bianko sménka avalovand spole¢niky Bianko sménka avalovand spole¢nikyl Bianko sménka avalovand spolec¢nikyl
Poplatek za spravu dvéru: 28 800 K| 28 800 K¢ 0 K¢
[Poplatek za zpracovani dvéru: 5000 K& 5000 K& 5000 K&
Uroky celkem: 157 625 K¢ 173 388 K& 212 188 K&
[Poplatky za celou dobu trvéni dvéru celkem: 191 425 K& 207 188 K| 217 188 K¢

Zdroj dat: (Vlastni zpracovani, 2015)

Dle tabulky ¢. 46 je zfejmé, Ze jednotlivé investi¢ni Uvéry se od sebe liSi pouze

v n€kolika bodech. A to vysi urokové sazby, poplatku za spravu dvéru a smluvni pokutou
z prodleni. CoZ vede k rozdilné vysi poplatki, které by spole¢nost zaplatila za celou dobu
trvani investi¢niho uvéru.

Nejvyssi urokovou sazbu nabizi Fio banka, a.s., kterd je ve vysi 5,25 % p. a. Za
pfedpokladu, Ze by tato urokova sazba byla shodnd po celou dobu trvédni investi¢niho
uveéru, zaplatila by spolecnost pouze na urocich 212 188 K¢. KdeZto naopak nejméné na

tirocich by spole¢nost zaplatila Ceské spofitelng, a.s., které by za predpokladu shodné vyse
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urokové sazby po celou dobu trvani uvéru zaplatila spolecnost na trocich o 54 563 korun
Ceskych méné nez Fio bance, a.s. A v pfipadé pfijeti nabidky na investicni dvér od
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. by spole¢nost pouze za droky zaplatila
173 388 K¢.

Ceska spofitelna, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. si za spravu
uvéru uctuji meésicni poplatek ve vysi 300 K¢, coz za celych osm let trvani uvéru ¢ini
28 800 K¢. Fio banka, a.s. naproti tomu neuctuje Zadny poplatek za spravu dvéru, ¢imz
chce prildkat nové klienty.

VSechny tfi banky si uctuji shodnou vysi jednordzového poplatku za zpracovani uvéru,
ktery je ve vysi 5 000 K¢.

V ptipadé, kdyZ by spolecnost nesplacela v€as nebo ve spravné vysSi své meésicni
Za prvni vyzvu k uhrazeni pohledavky by spole¢nost musela uhradit 100 K¢. U UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. by spolecnost ve stejné situaci musela zaplatit o
550 K¢ vice nez u Fio banky, a.s. a u Ceské spofitelny, a.s. by musela uhradit 500 K&.
Tento poplatek neboli 1épe feCeno pokuta neni v piipadé rozhodovani o vyhodnéjsi nabidce
na investi¢ni Uver vyznamny, protoZe spolecnost pifedpoklada, Ze vSechny své zdvazky
viici bance bude hradit v¢as a ve spravné vysi.

Na zdkladé vSech téchto vysledk se dd fici, Ze spolecnost si vybere nabidku, kterd bude
pro ni prave ta nejvhodnéjsi. A logicky by to méla byt ta nabidka, kterd pfinese, co nejmin
ndkladi, které se budou muset uhradit v podobé poplatkii za celou dobu trvani dGvéru.
Nejméné poplatkil celkem by spoleénost zaplatila u Ceské spofitelny, a.s. a to 191 425 K&.
Naopak nejvice by zaplatila u Fio banky, a.s. a to 217 188 K¢. A to 1 pfes nulové poplatky
za spravu dvéru. Je to ddno predevSim vysokou drokovou sazbou 5,25 % p. a., kdy na
urocich u Fio banky, a.s. zaplati ze vSech bank nejvice. U UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. by spolecnost na poplatcich celkem za celou dobu trvani tvéru musela

zaplatit 207 188 K¢.

4.5 Navrh zmén bankovnich produktu ve spole¢nosti AZ, s.r.o.

V ramci této kapitoly dojde k ndvrhiim zmén v oblasti bankovnich produkti, kdy tyto

zmény povedou ke snizeni ndklada spolecnosti AZ, s.r.o.
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V soudasné dobé spolegnost AZ, s.r.o. realizuje platebni styk skrze b&zny tidet od Ceské
spofitelny, a.s. Zaroveii si na dalif shodny typ b&zného tiétu u Ceské spofitelny, a.s. uklada
finan¢ni prostfedky, které slouzi spoleCnosti jako rezerva pro piipad vzniku
neoCekavanych udélosti. Finan¢ni prostiedky jsou ukldddny na jiny béZny ucet z diivodu
pfani vedeni spoleCnosti mit financni prostiedky, urené na kratkodobé Setfeni, uloZené
zvIast od finan¢nich prostfedki, uréenych pro béZnou ¢innost firmy. Nyni spole¢nost dalsi
jiné bankovni produkty nevyuziva.

Je nutné jesté¢ jednou zminit to, co jiZ bylo jednou feceno v kapitole 4.3. Spolecnost
uvazuje o vyhodnéj$Sim bé€zném uctu, popiipad€ o jeho tpravé, kterd by uSetfila alespon
¢ast ndkladl. Zaroven ma spolecnost zdjem o zménu bankovniho produktu, na kterém jsou
doposud uklddany financni prostfedky. A vzhledem k pldnované rekonstrukci firma
uvazuje o uvéru ve vysi 1 000 000 korun ceskych.

Vzhledem k tomu, Ze nezbytnou podminkou pro ziskani investi¢niho uvéru je realizace
platebniho styku prostiednictvim bézného uctu skrze banku, od které bude investi¢ni dver
poskytnut viz kapitola 4.3.3. Je nutné brat v ivahu celkové ndklady za vedeni bézného uctu
a za poplatky plynouci z investi¢niho tvéru, které spolecnosti vzniknou. Proto je prvnim
ukolem nalézt vhodny bézny ucet a zaroven 1 vhodny investini uvér, kdy firma bude za
tyto druhy bankovnich produktl platit co nejniZsi ndklady. A druhym tkolem je nalézt

vhodngjsi typ bankovniho produktu pro ukldddni finan¢nich prostiedki.

4.5.1 Navrh zmény bézného uctu

Komparace béZznych ucti uvedend v kapitole 4.4.1 byla ndpomocna pro vybér
nejvhodnéj§itho typu bézného uctu pro spolenost AZ, s.r.o. Vramci této komparace
b&znych Géti, byl porovndvan stavajici bézny et od Ceské spofitelny, a.s., totozny béZny
ticet od Ceské spofitelny, a.s. po autorkou navrzenych tpravach viz kapitola 4.3.1, b&Zny
ucet od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., béZzny ucet Fio banky, a.s.

a bézny ucet Sberbank CZ, a.s.

Na zédklad¢ vysledkli komparace béznych tcéti dopadl nejlépe bézny tcet od Fio banky,
a.s., ktery pfinesl nejnizS§i ndklady spojené sjeho uZivanim viz kapitola 4.4.1. Za
normélnich okolnosti by bylo spole¢nosti doporuc¢eno prejit ze stavajiciho bézného tctu od
Ceské spofitelny, a.s. na b&zny déet od Fio banky, a.s., kde by spole¢nost dle vysledkt

komparace v kapitole 4.4.1, uSetfila 66 400 K¢ za rok. Ale vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
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ma zdjem o investicni Uvér, je nutné brit v tvahu to, Ze spolecnost ziska investicni uveér
pouze od té banky, u které bude realizovat platebni styk skrze bézny ucet. A pro spolecnost

bude vyhodné to, kde budou nizké ndklady za vyuzivani bézného uGctu a zdroven nizké

ndklady spojené s investi¢nim dvérem.

V tabulce ¢. 47 jsou vyobrazeny naklady celkem za bankovni produkty, které

spoleCnosti AZ, s.r.o. vzniknou v pfipadé vyuzZivani béZného uctu a vyuziti nabidky na

investiéni uver.

Tabulka ¢. 47 — Naklady celkem za bankovni produkty

CS (stavajici Bi) | CS (po zménach) | UniCredit Bank Sberbank Fio Banka
Néklady celkem za Bu (1 rok) 72 700 K& 47 440 K& 43488 K&l 35916 K& 6300 K¢
Naklady celkem za investi¢ni Gvér (1 rok) 45 366 K¢ 45 366 K¢ 49 042 K¢ X 54 492 K¢
Néklady celkem za bankovni produkty (1 rok) 118 066 K¢ 92 806 K¢ 92 530 K¢ 35916 Ke 60 792 K¢
Néklady celkem za Bl (8 let) 581 600 K¢ 379 520 K¢ 347904 K&| 287 328 K& 50 400 K¢
Naklady celkem za investi¢ni Gvér (8 let) 191 425 K¢ 191 425 K¢ 207 188 K¢ X 217 188 K¢
Néklady celkem za bankovni produkty (8 let) 773 025 K& 570 945 K& 555092 K¢&| 287 328 K& 267 588 K¢

Zdroj dat: (Vlastni zpracovani, 2015)

Zasadni pi1 vybéru toho nejvhodnéjsiho bézného uctu a zdroven nabidky na investi¢ni
uveér jsou ndklady celkem za bézny ucet a ndklady celkem za investi¢ni Uver.

V tabulce €. 47, jsou uvedeny vysledné ndklady za jeden rok a vysledné ndklady za 8 let
a to pfedevsim z diivodu trvani investi¢niho tGvéru, ktery bude spole¢nost splacet bance po
dobu osmi let.

Néklady celkem za investi¢ni Uvér za jeden rok nebyly pocitiny prostym vydélenim
celkovych nédkladii za osm let osmi. Ale seCetly se placené uroky za prvnich 12 mésict
plus poplatek za zpracovani uvéru, plus poplatek za spravu dvéru za 12 mésicl. Vysi
jednotlivych trokll je moZné nalézt v piiloze ¢. 7, kde je uveden splatkovy kalendaf
investiéniho dvéru od Ceské spofitelny, a.s., v pifloze ¢. 9, kde je uveden splitkovy
kalenddt investi¢éniho dvéru od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a
v ptiloze ¢. 11, kde je uveden splatkovy kalendat investicniho dvéru od Fio banky, a.s.
Néklady celkem za béZny tcet za osm let, byly vypocteny vyndsobenim ndklada celkem za
béZzny ucet za rok osmi. Je nutné podotknout, Ze vySe uroku celkem nemusi byt zcela
shodnd se skute¢nymi uroky, které by bance spole¢nost musela uhradit, protoZe vypocet

splatkového kalenddie provedla autorka sama. Banky pouZivaji pii svych vypoctech
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splatkového kalendafe velmi propracované systémy, proto je nutné brat tento vysledek
pouze jako orientacni.

Mezi banky, které pro spolecnost pfichdzeji v této situaci v uvahu, jsou Fio banka, a.s.,
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. Od Sberbank
CZ, a.s. bohuzel nebyla ziskdna nabidka na investi¢ni uvér, proto je nutné ji z vybéru
vyloucit.

Uz pti samotném pohledu na tabulku €. 47, Ize fici, Ze kdyZ by si spole¢nost ponechala
stdvajici bézny déet od Ceské spofitelny, a.s. a pfistoupila na jeji nabidku na investiéni
uvér, zaplatila by na poplatcich bance 118 066 K¢ za rok a 773 025 K¢ za 8 let. Coz je
nejvice ze viech porovnivanych bank. Paradoxem je, Ze Ceskd spofitelna, a.s. poskytla
nejlakavéjsi nabidku na investi¢ni Uvér, kdy by za celych osm let spolecnost zaplatila na
poplatcich 191 425 K¢, coz je s porovnanim s nabidkami od ostatnich bank nejméng.
Pokud by firma pfistoupila na upravy stdvajiciho bézného uctu, které doporucila autorka,
tak by firma uSetfila na celkovych nakladech za bankovni produkty 25 260 K¢ za rok a
202 080 K¢ za 8 let. V piipadé prechodu na béZzny tucet a pfijeti nabidky od UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. by spole¢nost oproti sou¢asnému stavu uSetfila na
celkovych ndkladech za bankovni poplatky 25 536 K¢ za rok a 217 933 K¢ za 8 let.
KdeZzto, kdyZ by spolecnost piesla k Fio bance, a.s., u které by si vedla svlij béZny tcet a
pfijala od ni nabidku na investi¢ni uvér, uSetfila by na nékladech za bankovni produkty
celkem 57 274 K¢ za rok a 505 437 K¢ za 8 let, coZ je ze vSech variant nejvice.

Lze tedy fici, e pro spolednost AZ, s.r.o. by byl nejvhodnégjsi prechod od Ceské
spofitelny, a.s. k Fio bance, a.s., at’ paradoxné nabizi nejdraz$i investi¢ni Gvér oproti
porovndvanym nabidkdm od jinych bank. Velkou vyhodou Fio banky, a.s. jsou,
v porovnani s porovndvanymi bankami, nejniZsi celkové ndklady za vedeni béZného uctu.

Spole¢nosti AZ, s.r.o. je tedy doporudeno zrusit sviyj stivajici bézny ucet u Ceské
sporitelny, a.s. a zaloZzit si béZzny ucet u Fio banky, a.s. Déle i pfes nejdrazsi nabidku
investi¢niho tvéru je firmé doporuceno piijmout nabidku na investi¢ni uvér od Fio banky,
a.s., protoZe v celkovém souctu spolec¢nost usetii na ndkladech za vyuzivani obou produktt
57 274 K¢ za rok a 505 437 K¢ za 8 let oproti varianté, kdyby neprovedla Zidnou zménu
v oblasti béZného uctu. Po splaceni investicniho uvéru ddle firma uSetii ro€né 66 400 K¢,
kdy bude hradit poplatky pouze za vyuZzivani bézného uctu od Fio banky, a.s. Kdy celkové
ndklady za rok ¢ini pouhych 6 300 K¢, coz je oproti ptivodnim 72 700 K¢, velky rozdil.
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4.5.2 Navrh zmény bankovniho produktu, slouZiciho na Setieni financ¢nich
prostiedki

Jak jiz bylo fec¢eno v kapitole 4.3.2 v soucasné dobé ma spole¢nost AZ, s.r.o. uloZeny
finanéni prostfedky uréené pro Setfeni na klasickém b&zném tiétu u Ceské spofitelny, a.s., u
kterého se musi uhradit rocni poplatek za vedeni a vydani platebni karty, ddle musi
meésicne platit poplatky za jeho vedeni, za vypis z béZzného uctu v papirové podobg,
popiipadé¢ za ptichozi a odchozi platby, vybéry z bankomatu ¢i na ptepaZce banky a mnoho
dalSich. CozZ je pro firmu dosti nevyhodné a spiSe nez, aby zhodnocovala své finan¢ni
prostiedky, se kterymi béZzn€ manipuluje velmi malo, zbyte¢né prodélava. Dalsi velkou
nevyhodou je nizka urokova sazba, kterou jsou finan¢ni prostfedky zhodnocovény. Proto,
je dle autorky vhodné&js$i presunout tyto financni prostfedky na jiny typ bankovniho
produktu, ktery je ur¢en pro uklddani finan¢nich prostfedki a pfinese aspoii o trochu vyssi
urokovy vynos neZ ten, ktery je dosahovan na klasickém béZzném tctu. Z divodu nutnosti
mit finan¢ni prostfedky neustdle k dispozici rozhodla autorka vybrat vhodny spofici ucet
pro spole¢nost AZ, s.r.0.

Komparace spoficich u¢ti uvedend v kapitole 4.4.2 byla nidpomocna pro vybér toho
nejvhodnéjsSiho spoticiho uctu prave pro spolecnost AZ, s.r.o. V ramci této komparace byly
porovnavany spofici ucty od Sberbank CZ, a.s., LBBW bank CZ, (Expobank CZ), a.s., a
Fio banky, a.s.

Na zédklad¢ komparace spoficich Gt by bylo pro firmu nejvhodnéjsi pfesunout své
finan¢ni prostfedky urcené pro Setfeni, na spoftici ucet, ktery nabizi Sberbank CZ, a.s. A to
hned z né€kolika diivodl. Ziizeni spoficiho tctu neni podminéno existenci béZného Gctu u
té samé banky, coZ je pro firmu jedno z duleZitych kritérii. Ziizeni a vedeni spoficiho tGctu
je zcela zdarma, zfizeni a uZivani internetového bankovnictvi taktéz. Elektronicky vypis ze
sporiciho uUétu je zdarma. V rdmci porovndavanych spoficich ucti od Fio banky, a.s.,
Sberbank, a.s. a LBBW bank CZ, a.s. nabizi Sberbank CZ, a.s. nejvyssi ro¢ni urokovou
sazbu. Neni zde, Zddny poZadavek na minimdlni vklad ¢i zistatek na spoficim uctu a
finan¢ni prostfedky jsou hned k dispozici.

V tabulce €. 48 jsou uvedeny celkové ro¢ni ndklady a vynosy vyplyvajici z bankovniho

produktu, na kterém mé spolecnost uloZené finan¢ni prostredky.
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Tabulka ¢. 48 — Celkové ro¢ni naklady a vynosy bankovniho produktu ur¢eného pro

Seti‘eni finan¢nich prostiredki

CS (stavajici) Sberbank Fio banka | LBBW bank (Expobank)
Urokovd sazba p. a. (%): 0,01} 1,63 - do 149 999 K¢, 0,05 0,18
0,63 - nad 150 000 K¢
Ziizeni a vedeni Gctu 900 Zdarma Zdarma| Zdarma
Internetové bankovnictvi k dctu X Zdarma Zdarma| Zdarma
Vypis z b&zného tctu papirové na adresu v Ceské republice (K&) 300 X X X
Vypis z béZného dctu v elektronické podobé (K<) X Zdarma Zdarma| Zdarma
UZivéni, vedeni karty (K¢) 400 X X X
Rocni naklady celkem (K¢) 1600 0| 0 0|
Ulozena ¢astka (K¢) 20 000 20 000 20 000 20 000
Urokovy vynos (K¢) 2 328 10| 36,

Zdroj dat: (Vlastni zpracovani, 2015)

Na zdklad¢ udaji uvedenych v tabulce €. 48 lze fici, Ze spoleCnost, tim Ze piesune své

finan¢ni prostiedky, urené na kratkodobé Setfeni, z béZného uctu u Ceské spoftitelny, a.s.

na spofici ucet k jakékoliv z porovndvanych bank uSetii minimdln¢ 1 600 K¢ za rok. A

zéroven pokud presune své finan¢ni prostfedky na spofici ucet od Sberbank CZ, a.s. vydéla

ro¢né pfi primérné uloZenych 20 000 K¢ 328 K¢, coz sice neni mnoho, ale je to potrad

lepSi nez mit finan¢ni prostiedky uloZené na béZném uctu, kde se musi platit poplatky a

vynosové uroky jsou minimalni.
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5 Zavér

V soucasné dobé€ spolecnost AZ, s.r.o. vyuziva pouze dva b&zné ucty, kdy jeden bézny
ucet vyuziva pro realizaci platebniho styku a druhy slouzi k Setfeni finan¢nich prostiedki.
Oba dva béZné téty mé vedené u Ceské spofitelny, a.s. Jiny druh bankovniho produktu
nevyuziva. Jak jiz bylo feceno v kapitole 4.3, jednatel spolecnosti je ochoten pfistoupit na
zmény v bankovnich produktech, a to z divodu uSetfeni ndkladi firmy. Konkrétné je
ochoten pfistoupit na zmény v oblasti béZzného uctu, kdy spole¢nost uvazuje o vyhodné&jsim
béZném uctu, popiipadé o Uprave stavajictho dctu. Ddle ma spolecnost zdjem o zménu
dosavadniho béZného uctu, ktery vyuZiva na Setfeni financnich prostiedkd. Do budoucna
firma uvazuje o investicnim tvé€ru ve vysi jeden milion korun ¢eskych, pomoci kterého by
byla provedena pldnovana rekonstrukce na vybudovani nového showroomu. Rekonstrukce
je planovana na 1éto 2015.

V ramci bézného uctu vyuzivaného pro platebni styk byly porovnavany ro¢ni naklady
celkem, ro¢ni bezhotovostni operace celkem, roCni zahrani¢ni platebni styk celkem a
ostatni roéni poplatky celkem. U stdvajiciho b&Zzného uétu od Ceské spofitelny, a.s., u
shodného b&Zného tétu od Ceské spofitelny, a.s. po autorkou navrZenych tpravach, mezi
které se radi pfechod na piimé bankovnictvi, pfechod z papirového vypisu z béZného tuctu
na elektronicky vypis z béZného uctu, a u béZnych ucth od bank, které vzesly z drobné
analyzy finanéniho trhu v Ceské republice jako nejvhodnéjsi pro spole¢nost. Kdy alespoii
jedna z bank musela byt bankou velkou, bankou stfedni a bankou malou. Ve své nabidce
ma bézny ucet urceny pro pravnické osoby, ma pobo¢ku a bankomat v Praze a obchodni
partnefi spolecnosti u té dané banky maji veden bézny ucet. Z drobné analyzy finan¢niho
trhu v Ceské republice se mezi nejvhodngj§i banky pro spole¢nost fadi UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s., ktery patii mezi banky velké, Sberbank CZ, a.s., ktera
se fadi do skupiny stiednich bank a Fio banka, a.s., kterd je malou bankou. V soucasné
dobé za vyuzivani stdvajiciho béZného uctu zaplati, ze vSech porovndvanych béznych dGcth
od vybranych bank, firma nejvice, protoZze celkové ro¢ni ndklady ¢ini 72 700 K¢. Nejlépe
ze Ctyt porovnavanych bank dopadl béZzny ucet od Fio banky, a.s., protoZe za jeho vedeni a
uzivani by firma uhradila pouhych 6 300 K¢ ro¢né€, coz je s porovndnim se stdvajicim
b&znym tétem u Ceské spofitelny, a.s. 0 66 400 K& méné.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.3.2 spolecnost AZ, s.r.o. mé v soucasné dobé uloZeny

finan¢ni prostfedky urCené pro kriatkodobé Setfeni na klasickém béZzném uctu u Ceské
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spofitelny, a.s., u kterého se musi hradit mnoho poplatkli a je zde nizkd urokova sazba,
kterou jsou finan¢ni prostiedky zhodnocovany. Proto se autorka rozhodla navrhnout pfesun
téchto finan¢nich prostfedkl na spofici ucet, ktery je vhodnym bankovnim produktem pro
ukladéani finan¢nich prostfedkt. Finan¢ni prostfedky jsou na ném neustdle k dispozici a
pfinese vysS§i trokovy vynos nez ten, ktery je dosahovan na klasickém béZzném uctu. Byly
porovnavany spotici ucty od Sberbank CZ, a.s., LBBW bank CZ, (Expobank CZ), a.s. a
Fio banky, a.s. Mezi hodnocena kritéria se tadila vySe urokové sazby, zfizeni a vedeni
spoficiho Gctu, internetové bankovnictvi ke spoficimu Gctu, vySe minimalniho zistatku na
spoficim uctu, délka vypovédni lhilty, a zda zfizeni spoficiho tGctu je podminéno existenci
b&zného tétu u té samé banky. Zadni z porovndvanych bank nemd zifzeni a vedeni
spofictho uc¢tu podminéno existenci béZného uctu u té samé banky. Ziizeni, vedeni
spofictho uctu a internetové bankovnictvi je u vSech bank zcela zdarma. U zadnych
z porovndvanych bank neni stanovena vypovédni lhita, to pro firmu znamend, Ze finan¢ni
prostiedky muiZze kdykoliv pfevést na jiny ucet. Sberbank CZ, a.s. a LBBW bank CZ,
(Expobank CZ), a.s. nepoZaduji mit na spoficim tctu uloZeny minimdlni zlstatek, kdeZto
Fio banka, a.s. ano, a to ve vySi 100 K¢. Pro firmu stejné jako pro kohokoliv jiného je
nejdulezitéjsi vysSe trokové sazby. Nejvyssi drokovou sazbu ke spoficimu tctu nabizi
Sberbank CZ, a.s. a to ve vysi 1,63 % u vkladi do 149 999 K¢ a 0,63 % u vkladi nad
150 000 K¢&. Pfi primérné uloZenych 20 000 K¢ za poslednich né&kolik let by trokovy
vynos na spoficim Uctu u Sberbank CZ, a.s. byl 328 K¢, coZ je nejvice z porovnavanych
spoticich ucta.

Vzhledem k tomu, Ze firma do budoucna uvaZuje o investicnim uveru ve vysi jeden
milion korun Ceskych, byly ziskany a nasledn€ porovnany nabidky na investi¢ni uvér. Byly
ziskdny nabidky na investicni dvér od Ceské spofitelny, a.s., UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. a Fio banky, a.s. Nejlepsi nabidku na investi¢ni dver poskytla
Ceska spofitelna, a.s., u které by za celou dobu trvani Gvéru, firma na poplatcich celkem
zaplatila nejméné, a to 191 425 KC¢. V poplatcich celkem je zahrnut poplatek za zpracovani
uveéru, ktery je ve vysi 5 000 K¢, poplatek za spravu dvéru, ktery by za celou dobu trvani
uveéru byl ve vysi 28 800 K¢ a droky celkem, které by Cinily 157 625 K¢. Naopak nejméné
ladkavou nabidku poskytla Fio banka, a.s., kdy za celou dobu trvéani by spole¢nost pouze na
poplatcich celkem zaplatila 217 188 K¢, coz je ze vSech porovnavanych nabidek od

vybranych bank nejvice.
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Vysledky z jednotlivych komparaci byly napomocny pro vybér vhodnéjSich bankovnich
produktli pro spole¢nost AZ, s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze nezbytnou podminkou pro ziskani investi¢niho Gvéru je realizace
platebniho styku prostfednictvim béZného uctu skrze banku, od které bude investi¢ni Gvér
poskytnut, je nutné brét v tvahu to, Ze spolecnost ziska investi¢ni uver pouze od té banky,
u které bude realizovat platebni styk skrze béZzny tucet. Pro spolecnost bude vyhodné to,
kde budou nizké ndklady za vyuzivani bézného uctu a zdroven nizké poplatky spojené
s investi¢nim tvérem. Pokud by si spole¢nost ponechala stdvajici bézny ucet od Ceské
sportitelny, a.s. a pristoupila by na jeji nabidku na investi¢ni uvér, zaplatila by na poplatcich
ze vSech porovnavanych bank nejvice a to 118 066 K¢ za rok a 773 025 K¢ za osm let.
Paradoxem je, Ze Ceskd spofitelna, a.s. poskytla nejvyhodné&jsi nabidku na investiéni Gvér.
Nejvice by spolecnost AZ, s.r.o. uSetfila, kdyZ by pfesla k Fio bance, a.s., u které by si
vedla bézny ucet a piijala od ni nabidku na investi¢ni uvér. Oproti souasnému stavu by na
celkovych nakladech uSetfila neuvéfitelnych 57 274 K¢ za rok a 505 437 K¢ za osm let.
Paradoxem opét je to, Ze Fio banka, a.s. nabidla nejmén¢ vyhodnou nabidku na investi¢ni
uveér ze vSech vybranych bank. Velkou vyhodou Fio banky, a.s. je ta, Ze ma opravdu velmi
nizké ndklady za vedeni bézného uctu. Dokonce, tak nizké, Ze by dokazaly eliminovat
vysoké poplatky spojené s nabidkou investi¢niho uvéru. Proto je spolecnosti AZ, s.r.o.
doporuéeno zrusit sviij stdvajici b&zny téet u Ceské spofitelny, a.s. a zaloZit si bézny et u
Fio banky, a.s. a pfijmout nabidku na investi¢ni tvér od Fio banky, a.s.

Na zékladé¢ vysledki ziskanych z komparace spoficich Uctl, je spolecnosti AZ, s.r.o.
doporuceno pifesunout finan¢ni prostredky urcené pro kratkodobé Seteni na spofici ucet od
Sberbank CZ, a.s., protoZe nabizi ze vSech porovndvanych bank nejvyssi urokovou sazbu,
viz vySe zde. Tim, Ze spolecnost presune své finan¢ni prostfedky, urené pro Setfeni, ze
stivajictho b&Zného tiétu u Ceské spofitelny, a.s. na spofici téet u Sberbank CZ, a.s., useti{
na ndkladech minimalné 1 600 K¢, které by musela hradit za zfizeni a vedeni béZzného
uctu, vypis z bézného uctu v papirové podobé, uzivani a vydani karty a dalsi.

Pokud spolecnost AZ, s.r.o. pfistoupi na vSechny navrhované zmény, uSetii oproti
soucasnému stavu cca 58 874 K¢ za rok, coZ je pomérné hodné&, a na vynosech by ziskala
328 K¢, coz sice neni mnoho, ale je to potad lep$i, neZ mit finan¢ni prostiedky uloZené na

béZném uctu, kde se musi platit poplatky a drokové vynosy jsou minimalni.
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Zavérem je nutné fici, Ze 1 nejvyhodnéjs$i nabidka, nemusi byt tou nejvhodnéjsi pro
danou spolecnost. Typickym piikladem je spole¢nost AZ, s.r.o., kdy pro spolecnost je lepsi
pfijmout nejmén¢ vyhodnou nabidku na investic¢ni ivér a zalozit si novy bézny ucet u jiné
banky, nez aby zlstala u svého stavajictho bézného uctu a piijala nabidku na investi¢ni
uvér u téze banky.

Veskeré vysledky ziskané v ramci této diplomové prace byly piedloZeny spolecnosti
AZ, sr.0. a nyni je uz pouze na jednateli spoleCnosti a jeho spole¢nicich, zda na

navrhované zmény piistoupi.
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Piiloha ¢. 1 — Banky a pobocky zahrani¢nich bank

Stav k 02.06.2014, celkem nalezeno subjekta [45]:

[o{0] Nazev instituce nebo oznaéeni osoby Ulice Mésto, obec PS¢ Zemé Datum od
29045371 Air Bank a.s. Hraského 2231/25 Praha 11 148 00 Ccz 3.6.2011
24131768  |Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobocka Ceska republil Vaclavské namésti 19 [Praha 1 110 00 Ccz 12.5.2011
27427901 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. Prague Bran{Klicpeova 3208/12 Praha 5 150 00 (074 19.1.2006
27362329 BNP Paribas Fortis SA/NV, pobo&ka Ceska republika Ovocny trh 1096/8 Praha 11000 Cz 26.5.2005
28198131 Citibank Europe plc, organizaéni slozka BUCHAROVA 2641/14PRAHA 5 158 02 (074 10.9.2007
47610921 COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobo¢ka Praha Jugoslavska 1 Praha 2 120 21 (074 23.11.1992
63078333 Ceskéa exportni banka, a.s. Vodickova 701/34 Praha 1 111 21 Cz 1.3.1995
45244782 Ceské spotitelna, a.s. Olbrachtova 1929/62 |Praha 14000 Cz 30.12.1991
49241397  [Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. Vinohradska 3218/169 [Praha 10 100 17 (074 27.8.1993
44848943 Ceskomoravska zarugni a rozvojova banka, a.s. Jeruzalémska 964/4 |Praha 1 110 00 (674 28.1.1992
00001350 [Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Radlicka 333/150 Praha 5 150 57 (074 21.12.1964
60433566 Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organiza¢n|lJungmannova 34 Praha 1 11121 (674 20.10.1993
47116102  [Equa bank a.s. Karolinska 661/4 Praha 8 186 00 Ccz 6.1.1993
28428943  |Evropsko-ruska banka, a.s. Stefanikova 78/50 Praha 5 150 00 (074 15.7.2008
61858374 Fio banka, a.s. V Celnici 1028/10 Praha 1 117 21 (074 17.5.2010
25672720 GE Money Bank, a.s. Vyskodilova 1422/1a |Praha 4, Michle 140 28 (074 9.6.1998
65997212 HSBC Bank plc - pobocka Praha V Celnici 10 Praha 1 117 21 Cz 13.6.1996
13584324 Hypotecni banka, a.s. Radlicka 333/150 Praha 5 150 57 (674 10.1.1991
49279866 ING Bank N.V. Plzenska 345/5 Praha 5 150 00 Cz 17.12.1992
47115378 J & T BANKA, a.s. Pobrezni 297/14 Praha 8 186 00 (074 13.10.1992
45317054 Komeréni banka, a.s. Na Prikopé 33 ¢p. 969 |Praha 1 114 07 Cz 5.3.1992
14893649 LBBW Bank CZ a.s. Vitézna 126/1 Praha 5 150 00 (674 23.1.1991
27943445 mBank S.A., organiza¢ni slozka Sokolovska 668/136D |Praha 8 186 00 Cz 18.7.2007
24279013 MEINL BANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha Letenska 121/8 Praha 1 118 00 (074 18.1.2013
60192852  [Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s. Bélehradska 128, €.p. 4Praha 2 120 21 Cz 9.12.1993
26080222  |Oberbank AG pobogka Ceska republika nam. Premysla OtakariCeské Bud&jovice 370 01 (674 1.11.2003
28992610 Postova banka, a.s., pobo¢ka Ceské republika Sokolovska 17 Praha 186 00 Cz 18.9.2009
47116129 PPF banka a.s. Evropskéa 2690/17 Praha 6 160 41 (674 31.12.1992
27184765 PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberésterrei{Dlouha 29 Praha 1 110 00 Ccz 3.8.2004
49241257 Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. Konévova 2747/99 Praha 3 130 45 Cz 4.9.1993
49240901 Raiffeisenbank a.s. Hvézdova 1716/2b Praha 4 140 78 (074 25.6.1993
00671126 Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Cheb, odstépny zdKubelikova 4 Cheb 350 02 Cz 19.9.1993
28949587  [Saxo Bank A/S, organizacni slozka Husova 5 Praha 1 110 00 (074 16.7.2009
25083325 Sberbank CZ, a.s. Na Pankraci 1724/129 |Praha 4 140 00 cz 1.1.1997
60197609  |Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. VINOHRADSKA 180 [PRAHA 3 130 11 (074 13.6.1994
02837935 Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited, PrqPobfezni 620/3 Praha 18600 (674 1.4.2014
24315192 The Royal Bank of Scotland plc, organiza¢ni slozka Jungmannova 24 Praha 1 111 21 Cz 1.7.2012
64948242 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Zeletavska 1525/1 Praha 4 140 92 Cz 1.1.1996
28742150  |Volksbank Lébau-Zittau eG, pobocka Americka 525/23 Praha 2 120 00 Cz 16.2.2011
48550019 V8eobecna Uverova banka a.s., poboc¢ka Praha; zkracené|Pobrezni 3 Praha 8 186 00 cz 14.1.1993
49060724  |Waldviertler Sparkasse Bank AG Klasterska 126/11 Jindfichiv Hradec 377 01 (674 21.4.1994
01555332 Western Union International Bank GmbH, organizaéni sloZVaclavské namésti 80§ Praha 11000 Cz 2.4.2013
47115289  [Wstenrot - stavebni spofitelna a.s. Na Hrebenech Il 1718/{Praha 4 140 23 (074 28.9.1992
26747154 W istenrot hypote¢ni banka a.s. Na Hrebenech Il 1718/{Praha 4 140 23 Cz 23.12.2002
24726389 |ZUNO BANK AG, organizaéni slozka Hvézdova 1716/2b Praha 14000 cz 2.6.2010

(Apl.cnb.cz, 02.06.2014)




Priloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu v tisicich K¢

Vykaz zisku a ztrat - pIny rozsah v tis. Ké . | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013
Trzby za prodej zbozi 01 17 932 18 380 13 608 14 340 17 190 17 978
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 4 426 8 128 6816 6 382 8674 7 564
Obchodni marze 03 13 506 10252 6792 7958 8516 10 414
Vykony 04 9 046 5 896 6422 7598 4162 4174
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 9046 5896 6 422 7 598 4162 4174
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby (Cinnosti) 06 0 0 0 0 0 0
Aktivace 07 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotfeba 08 14118 10 062 7 304 9648 7254 11 604
Spotieba materialu energie 09 7072 5404 4 354 5806 4 346 8 258
Sluzby 10 7046 4 658 2950 3842 2908 3 346
Pridana hodnota 11 8434 6 086 5910 5908 5424 2984
Osobni naklady 12 4926 4878 4 222 5 456 4718 4332
Mzdové naklady 13 3 456 3478 2964 3 864 3368 3 084
(Odmény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1210 1134 1014 1314 1146 1052
Socialni naklady 16 260 266 244 278 204 196
Dané a poplatky 17 22 24 22 24 28 38
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 402 346 292 264 256 246
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19)* 2 0 38 0 240 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 38 0 240 0
Trzby z prodeje materidlu 21 2 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22)* 0 0 0 0 0 0
| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0 0 0
Prodany matetial 24 0 0 0 0 0 0
[Zména stavu rezerv a opr.pol a komplex.nakl.pristich obdobi 25 374 0 0 0 0 0
ZU¢t. rezerv a &as. roz. prov. vynosd 26 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv a ¢as. roz. prov. nakl 27 0 0 0 0 0 0
Z(ct. opr. pol. do prov. vynost 28 0 0 0 0 0 0
Z(¢ct. opr. pol. do prov. nakl. 29 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 30 0 0 1122 0 0 2 340
Ostatni provozni naklady 31 2784 16 1540 0 2 0
Prevod provoznich vynost 32 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 33 0 0 0 0 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 34 -72 822 994 164 660 708
Trzby z prodeje CP a podilt (vklad() 35 0 0 0 0 0 0
Prodané CP a podily (vklady) 36 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobdch ...pod podst.viivem 38 0 0 0 0 0 0
\Vynosy z CP a vkladii v podnicich ve skupiné 39 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilt 40 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 41 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 42 0 0 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 43 0 0 0 0 0 0
Vynosy z precenéni CP a derivatd 44 0 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni CP a derivata 45 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 46 0 0 0 0 0 0
ZUct. rezerv do fin. vynost 47 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na finanéni naklady 48 0 0 0 0 0 0
ZU¢Et. opr. poloZek do fin. vynost 49 0 0 0 0 0 0
Z(ct. opr. poloZek do fin. nakladu 50 0 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 51 2 2 0 0 0 1784
Nakladové troky 52 402 378 224 120 82 1550
Ostatni finanéni vynosy 53 68 84 32 2 92 24
Ostatni finanéni néklady 54 282 372 342 400 408 390
Prevod finanénich vynost 55 0 0 0 0 0 0
Prevod finanénich nakladu 56 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 57 -614] -664/ -534 -518 -398 -132
Dari z pFijmu za béznou Einnost 58 0 0 84 0 120 120
-splatna 59 0 0 84 0 120 120
-odloZzena 60 0 0 0 0 0 0
61 0 0 0 0 0 0
Hosp. vysledek za béznou Einnost 62 -686 158 376 -354 142 456
Mimoréadné vynosy 63 10 70 194 24 634 12
Mimoradné néklady 64 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmt z mimofadné &innosti 65 0 0 0 0 0 0
-splatna 66 0 0 0 0 0 0
-odlozend 67 0 0 0 0 0 0
Mimoréadny hospodarsky vysledek 68 10 70 194 24 634 12
Prevod podilu na HV spolec¢nikim 69 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek za Uéetni obdobi 70 -676 228 570 -330 776 468
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 71 -676 228 654 -330 896 588

(AZ,s.r.0.,2014)




Priloha ¢. 3 — Rozvaha v plném rozsahu v tisicich K¢

Rozvaha - plny rozsah v tis. K& 7. | 31.12.2008 | 31.12.2009 [ 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013

AKTIVA CELKEM 001 12 066 13 952 8 834 8 324/ 9 442] 6 790
Pohledavky za upsany zakladni kapital (vlastni kapital) 002 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 003 6770 6 556 6 266 6 000; 5 746 5500
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0 0
Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 -270 -270 -270 -270 -270 -270
Software 007 270 270 270 270 270 270
Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 013 6770 6 556 6 266 6 000 5 746 5500
Pozemky 014 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Stavby 015 4572 4338 4104 3868 3 634 3400
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 198 218 162 132 112 100
Péstitelské celky trvalych porosttl 017 0 0 0 0 0 0
Zékladni stédo a taznd zvifata 018 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0 0
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku (opr.pol. k nabytému majetku) 022 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finangni majetek 023 0 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fiz. osobach 024 0 0 0 0 0 0
Podily v G¢etnich jednotkach podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0 0
Podilové CP a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem 026 0 0 0 0 0 0
Podilové CP a vklady v podnicich s podstatnym vlivem 027 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (vklady) 028 0 0 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 029 0 0 0 0 0 0
PUjcky podnikiim ve skupiné 030 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 031 0 0 0 0 0 0
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 032 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 033 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 034 5252 7 346 2568 2 324/ 3 602] 1218
Zasoby 035 218 174 86 94 72 58
Material 036 218 174 86 94 72 58
Nedokoncéend vyroba a polotovary 037 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 038 0 0 0 0 0 0
Zvifata 039 0 0 0 0 0 0
Zbozi 040 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 041 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 042 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahl (z obchodniho styku) 043 0 0 0 0 0 0
Pohledévky - oviddajici a ridici osoba 044 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 045 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za déastniky sdruzeni 046 0 0 0 0 0 0
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 047 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 048 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 049 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 050 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 051 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 052 0 0 0 0 0 0
OdloZené dariova pohledavka 053 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 054 4828 6 440] 2220 2 090 2 844 786
Pohledavky z obchodnich vztaht (z obchodniho styku) 055 4638 6 422 2272 1998 2782 726
Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 056 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 057 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 058 0 0 0 0 0 0
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 059 0 0 0 0 0 0
Sociélni zabezpeceni (a zdravotni pojisténi) 060 0 0 0 0 0 0
Stét - dariové pohledavky 061 280 4 28 34 2 0
Krétkodobé poskytnuté zalohy 062 -98 6 -88 50 52 52
Dohadné ucty aktivni 063 0 0 0 0 0 0
OdloZena danovéa pohledavka 064 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 065 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 066 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 067 8 8 8 8 8 8
Finanéni majetek 068 206 732] 262 140 686 374
Penize 069 140 114 28 6 444 210
Uty v bankach 070 66 618 234 134 242 164
Krétkodobé cenné papiry a podily (Krétkodoby finanéni majetek) 071 0 0 0 0 0 0
Porizovany kratkodoby finanéni majetek 072 0 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné Gty aktiv 073 44 50 0 0 94 72
Casové rozligeni 074 44 50 0 0 94 72
Naklady pfistich obdobi 075 44 50 0 0 94 72
Komplexni naklady pristich obdobi 076 0 0 0 0 0 0
Prijmy pristich obdobi 077 0 0 0 0 0 0
Kurzovné rozdily aktivni 078 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 079 0 0 0 0 0 0




Rozvaha - plny rozsah v tis. Ké t. | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013
PASIVA CELKEM 080 12 066 13 952 8 834 8 324 9 442 6 790
Vlastni kapital 081 2172 2400 2970 2638 3414 3882
Zakladni kapital 082 200 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 083 200 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 084 0 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 085 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0 0
Emisni &zio 087 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 088 0 0 0 0 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku (a zavazkii) 089 0 0 0 0 0 0
Oceriovaci rozdily z precenéni pii pireméndch 090 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku (Fondy ze zisku) 091 20 20 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 092 20 20 20 20 20 20
Nedslitelny fond 093 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 095 2628 1952 2180 2748 2418 3194
Nerozdéleny zisk minulych let 096 2628 2628 2 856 3424 3424 4200
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 -676 -676 -676 -1 006 -1 006
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 098 -676 228 570 -330 776 468
Cizi zdroje 099 9 894 11 552 5 864 5 686 6 028 2908
Rezervy 100 1122 1122 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti (Rezervy zdkonné) 101 1122 1122 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 102 0 0 0 0 0 0
Rezerva na kurzové ztraty 103 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dar z prijmd 104 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 105 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 106 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahu 107 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a ridici osoba 108 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 109 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 110 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 111 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikim, ¢leniim druZstva a k dcastnikam sdruZeni 112 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0
Emitované dluhopisy 114 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 116 0 0 0 0 0 0
Jiné (dlouhodobé) zavazky 117 0 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 118 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zévazky 119 2 352 5022 1792 2018 2418 1846
Zavazky z obchodnich vztaht (z obchodniho styku) 120 1478 4 230 1234 1460 1294 928
Zavazky - oviadajici a fidici osoba 121 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 122 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikam, ¢lenam druzstva a k ucastnikim sdruzeni 123 310 48 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikim a sdruzeni 124 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 125 250 260 192 220 202 178
Zéavazky ze socidlniho a zdravotniho zabezpeceni 126 96 140 104 124 116 100
Stét - dariové zavazky a dotace 127 214 340 90 214 806 640
Stét - odloZeny darovy zavazek 128 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 129 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 130 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 131 0 0 172 0 0 0
Vlydané dluhopisy 132 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 133 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 134 4 4 0 0 0 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 135 6420 5408 4072 3 668 3610 1062
Bankovni tvéry dlouhodobé 136 3820 3268 2644 1970 1260 512
Kratkodobé bankovni tvéry (Bézné bankovni tvéry) 137 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 138 2 600 2140 1428 1698 2 350 550
Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 139 0 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 140 0 0 0 0 0 0
Vydaje pristich obdobi 141 0 0 0 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 142 0 0 0 0 0 0
Kursové rozdily pasivni 143 0 0 0 0 0 0
Dohadné Ucty pasivni 144 0 0 0 0 0 0
. |31.12.2008{31.12.2009| 31.12.2010]31.12.2011{31.12.2012| 31.12.2013
Kontrola rovnosti aktiv a pasiv: 01 0 0 0 0 0 0
Kontrola rovnosti HV v rozvaze a vysledovce: 02 0 0 0 0 0 0

(AZ,s.r.0.,2014)




Piiloha & 4 — Piehled bank v CR, dle jejich velikosti a dalsich parametri

Banky Velikost  |Ba pro PO |Pobocka v Praze [Bankomat v Praze  [Poet obchodnich partnerii s iétem v bankce [Vybér banky
Ceska spofitelna, a. s. Velkd Ano Ano Ano 15 NE
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s Velkd Ano Ano Ano 7 NE
Komer¢ni banka, a. s. Velkd Ano Ano Ano 5 NE
eska exportni banka, a. s. Stiedni Ne X X X NE
C -avska zdrudni a rozvojova banka, a. s. Stiedni Ne X X X NE
GE Money Bank, a. s. Stiedni Ano Ano Ano 3 NE
Hypoteéni banka, a. s. Stiedni Ne X X X NE
J&T BANKA, a. s. Stredni Ano Ano Ne X NE
PPF banka a. s. Stiedni Ano Ano Ne X NE
Raiffeisenbank a. s. Stiedni Ano Ano Ano 7 NE
Air Bank a. s. Mala Ne X X X NE
Equa bank a. s. Mala Ano Ano Ano 2 NE
Evropsko-ruski banka, a. s. Mala Ano Ano Ne NE
LBBW Bank CZ a. s. Mala Ano Ano Ne NE
[Wiistenrot hypotecni banka a. s. | Maia | Ne X | X | NE |

(CNB.cz, vlastni zpracovani, 25.08.2014)



Piiloha €. 5 — Sazebnik poplatku Sberbank CZ, a. s.

&

SBERBANK

SaZEbnik poplatk ﬁ h:\ »

e 2o

Ucinny od
1.7. 2014



1. KaZdodenni bankovnictvi

1| Bezné victy

Polozka FER konto | FER konto | FER konto | Bé&znyicet | Expert
pro podni- | pro podni- | pro podni- konto

katele katele katele PRESTIGE
START PLUS EXTRA

ZaloZeni/zména/zruseni konta zdarma

Vedeni uctu/varianty (mésicng) zdarma 233 399 150 149

Zmeéna varianty FER konta na zadost klienta* zdarma b x®

Elektronicky vypis z G€tu (eVypis) mésicné zdarma

Elektronicky vypis/prevzeti na infoterminalu zdarma

Vypis poStou po obratu/tydné/mési¢né/kvartalné/rocné 40

Duplikat vypisu, duplikét aviza o debetovani/kreditovani

Gctu (vypis za poslednich 12 mésicl/starsi nez 12 mésicl) =l
Vedeni FER kontokorentniho Gvéru mésicné zdarma
Infoterminal - poplatek za vydani Infokarty zdarma
Vystaveni potvrzeni o zdstatku na Gétu 200
Blokace uctu na zadost klienta 200
Vinkulace depozitnich produktd 500

* U¢innost zmény varianty je platna vzdy od 1. dne nasledujiciho mésice.
Expert konto PRESTIGE zahrnuje tyto Gcty:

~ Vedeni firemniho b&Zného Uctu v CZK se zvyhodnénym pasmovym trocenim
~ Vedeni firemniho b&Zného U¢tu v cizi méné
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1. KaZdodenni bankovnictvi

m Bezhotovostni tuzemsky platebni styk

Polozka

Pfichozi platba v ramci Sberbank CZ
PFichozi platba z jiné banky 5

QOdchozi platba v ramci Sberbank CZ pofizena
prostiednictvim elektronického bankovnictvi nebo
generovana systémem (véetné poloZek na trvalém
pfikazu a akceptovaného inkasa)

QOdchozi jednorazova platba mimo Sberbank CZ 5

Odchozi platba mimo Sberbank CZ (na trvalém pfikazu, 5
povolené inkaso a platba SIPO)

Odchozi platba prostfednictvim platby Payu

Odchozi platba na standardnim i nestandardnim
papirovém platebnim pfikazu v ramci Sberbank CZ

Odchozi platba na standardnim papirovém platebnim
pfikazu mimo Sberbank CZ

Odchozi platba na nestandardnim papirovém platebnim
prikazu mimo Sberbank CZ

Trvaly pfikaz, SIPO, povolené inkaso — na papirovém
nosici zaloZeni/zména/zruseni

Trvaly pfikaz — tuzemsky, SIPO, povolené inkaso —
elektronicky zaloZenifzména/zruseni

Priplatek za spésnou (prioritni) platbu

Odvolani platebniho pfikazu (polozka) - po predchozi
dohodé s bankou po pfijeti pfed dnem splatnosti

Odvolani platebniho pfikazu (poloZka) - po pfedchozi
dohodé s bankou po pfijeti v den splatnosti po jeho prijeti
bankou, aviak pred jeho provedenim (vZdy jen po
predchozi dohodé s bankou)

Provéreni platby mimo Sberbank CZ na zadost klienta
Potvrzeni provedeni platby

Avizo o neprovedeni platebniho pfikazu z ddvodu
nedostatecného kryti, chyby na prikazu nebo necitelnosti
(poloZka) - elektronicky (Sberbank Online Banking)/

pres Infoterminal®

Avizo o neprovedenf platebniho pfikazu z dlivodu
nedostatecného kryti, chyby na prikazu nebo necitelnosti
(polozZka) — postou

Zmeéna splatnosti platebniho pfikazu
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1. KaZdodenni bankovnictvi

m Hotovostni platebni styk

Polozka FER konto | FER konto | FER konto | Bé&znyicet | Expert
pro podni- | pro podni- | pro podni- konto
katele katele katele PRESTIGE
START PLUS EXTRA
Vklad v hotovosti zdarma
NeroztFidéné bankovky — pfiplatek za vklad v hotovosti e

nad CZK 500 000 v pribéhu jednoho dne 0.1% z vlozené Castky, max.1 000

PFiplatek za vklad v CM v hotovosti (nad 500 000 CZK Sy
resp. v protihodnoté) v pribéhu jednoho dne 0.1% z viozené castky. max.1000

Vklad na tcet u Ceskomoravské stavebni sporitelny 50
Vklad na Gcet jiného penézniho dstavu 2 % min.1000
Vybér v hotovosti 60

Priplatek za vybér v hotovosti nad CZK 250 000 v priib&hu

jednaho dne 0,2 % z vybrané ¢astky
Neohlaseni vybéru nad CZK 250 000 1000
Nevyzvednuti nahlaeného vybéru nad CZK 250 000 0.5% min. 500
Poplatek za rozménéni hotovosti nad 100 ks jedné .

nominalni hodnoty s prepocitavanim minci 2% min, 100
Poplatek za rozménéni hotovosti nad 100 ks jedné -
nominalni hodnoty s prepocitavanim (pouze) bankovek Betany
PFiplatek za vybér v hotovosti v cizi méné (mimo EUR, 0,5 % z vybrané Zastky

USD, GBP, CHF)
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1. KaZdodenni bankovnictvi

Polozka FER konto | FER konto | FE é Expert
pro podni- | pro podni- | pro podni- konto
katele katele katele PRESTIGE
START PLUS EXTRA
Tkarta
Mésitni poplatek za vedenf karty Maestro/VISA Electron veene : 30 30
varianty, 2 karty v cené varianty,
daldi za 29 daldi karty za 30
(elektronic- (elektronické) nebo za 60
M&sicni poplatek za vedeni karty MasterCard Standard/ ké) nebo (embossovang) &t o
VISA Classic za 49 (em-
bossované)
Mésiéni poplatek za vedeni karty MasterCard Business/
Veh Businpes 200 200 200 200 v
Mésiéni poplatek za vedeni karty MasterCard Gold/ 400
VISA Gold
Vybér z bankomatu Sberbank v €R 5 3 vybéry z jakéhokoliv 5 5
s bankomatu v CR v cené
Vybér z bankomatu CSOB v CR 10 e e 10 10
Vybér z bankomatu jiné banky/spoleénosti v CR 37 colslde b 37 37
Vybér z bankomatu v zahranici 75+ 0,5 % z Castky
Vybér z bankomatu v zahrani¢i Holiday kartou (osobnf) 29
Vybér hotovosti na prepazce (Cash advance) v CR 1%, min. 50
Vybér hotovosti na prepazce (Cash advance) v zahranici 180+1%
Bezhotovostni Ghrada za zboZi a sluzby zdarma
Vydani karty zdarma
Zapomenuty PIN - nové vydani 160
Zména PIN na bankomatu 35
Dotaz na zlstatek v bankomatu Sberbank CZ a CSOB zdarma
Dotaz na zlstatek v bankomatu jinych bank v CR 9
av zahraniéi
Zména limitu na zadost klienta 70
Zména limitu na Zadost klienta pro platbu bez fyzické
pFitomnosti karty AT
Vydani nahradni hotovosti v zahranici 3000
Vydani nahradni karty v zahranici 4000
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1. KaZdodenni bankovnictvi

m Online bankovnictvi

Polozka FER konto | FER konto | FER konto | BéZny et | Expert

pro podni- | pro podni- | pro podni- konto
katele katele katele PRESTIGE
START PLUS EXTRA

Mésicni poplatek za uzivani Sberbank Online banking zdarma 150 zdarma

Mésicni poplatek za uZivani Smart Banking zdarma

Zruseni sluzby Sberbank Online Banking/Smart Banking zdarma

Jednorazovy poplatek za aktivaci bezpeénostniho tokenu zdarma 250 zdarma

Jednorazovy poplatek za vydani bezpe¢nostnich obalek zdarma

Jednorazovy poplatek za vydani certifikatu 250

Obnoveni bezpecnostnich Gdaja 150

Vydani nového tokenu z divodu jeho expirace zdarma

Vv(}énl‘ nqvé_ho tokenu z davodu ztraty/odcizeni/ 450

poskozeni klientem

Zaslani SMS o pravidelném zistatku zdarma

Zaslani SMS o prihlaseni do Sberbank Online Bankingu 25

Zaslani SMS o zméné zlistatku 25

Zaslani SMS o nepovoleném debetu 25

Zaslani SMS o pfichozi transakci 25

Zaslani SMS o odchozi transakci 2,5

Zaslani SMS o pfipravené karté na pobocce zdarma

Zaslani SMS o transakei platebni kartou na internetu zdarma

Zaslani SMS o blokaci ¢astky platebni kartou zdarma

ﬁ:ﬂiﬁi SMS o nelspésné autorizaci transakce platebni S

Zaslani e-mailu o pravidelném zdstatku zdarma

Zaslani e-mailu o pfihld3eni do Sberbank Online Bankingu zdarma

Zaslani e-mailu 0 zméné ztstatku zdarma

Zaslani e-mailu o nepovoleném debetu zdarma

Zaslani e-mailu o pfichozi transakci zdarma

Zaslani e-mailu o odchozi transakci zdarma

Zaslani e-mailu o pfipravené karté na pobocce zdarma

Zaslani e-mailu o transakci platebni kartou na internetu zdarma

Zaslani e-mailu o blokaci €astky platebni kartou zdarma

Zaslani e-mailu o netispésné autorizaci transakce platebni SO

kartou
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2. Zahranicni platebni styk a sménarenské operace

m Bezhotovostni zahrani¢ni platebni styk

PFichozi platba typu BEN/SHA ze zahranici v cizi méné nebo v CZK

Pfichozi platba typu BEN/SHA z jiné tuzemskeé banky v cizi méné

Pfichozi platba typu BEN/SHA z jiné tuzemskeé banky v CZK na cizoménovy (et

0,9 % z ¢astky,
min. 150; max. 900

0.9 % z Eastky,
min. 150; max. 900

0,9 % z ¢astky,
min. 150; max. 900

Pfichozi platba v ramci Sberbank CZ/pfichozi platba typu OUR zdarma
PFichozi EU platba (vé. SEPA platby)* 150
PFichozi Sberbank platba** zdarma
Prichozi Rubl platba®** 100
Prichozi platba do max. vy3e 150 K& nebo ekvivalent v cizi méné zdarma

Odchozi platba do zahranici v cizi méné nebo v CZK
Odchozi platba do jiné tuzemské banky v cizi méné
Priplatek k platbé typu OUR*

QOdchozi platba v ramci Sberbank CZ

Odchozi platba v CZK z cizoménového (i¢tu na Gcet u jiné tuzemské banky

1%, min. 300; max. 1700

1%, min. 300; max. 1700

1%, min. 300; max. 1500
zdarma

0,5 %, min. 50; max. 300

Odchozi EU platba (vE. SEPA platby)** 250
Odchozi Sberbank platba*** 100
Odchozi Rubl platba®*** 300
Odchozi platba do CZK 3 000 nebo ekvivalent v cizi méné 100
QOdvolani nebo zména platebniho pfikazu (polozka)
po prijeti pfed dnem splatnosti zdarma
v den splatnosti po jeho prijeti bankou, aviak pred jeho provedenim (vZdy jen po predchozi 200

dohodé s bankou)

Zména, oprava, zruseni provedené platby

500 + popl. cizich bank

Priplatek za spésnou (urgentni) platbu 750
Potvrzeni o provedeni platby (swiftova zprava) pfi predlozeni platebniho piikazu 200
Potvrzeni o provedeni platby (swiftova zprava) na zadost klienta po pfedlozeni platebniho pFikazu 300
Provéfeni platby, zmeéna instrukci 500 + popl. cizich bank
Avizo o neprovedenf platebniho pfikazu (z diivodu nedostateéného kryti, chyby na pfikazu nebo necitelnosti)
elektronicky (Sberbank Online Banking) zdarma
postou 200
Priplatek za provedeni platby po cut off times (vZdy jen po pFedchozi dohodé s bankou)* 500
Poplatek za vyfazeni elektronického pfikazu z divodu nedostateéného kryti 200
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Piiloha & 6 — Nabidka na investi¢ni Gvér od Ceské spofitelny, a. s.

Indikativni nabidka pro spoleénost AZ, s.r.o. ze dne 12.01.2015
CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam hliz.

Individualni nabidka

Ceské sporitelny, a.s.

(déle jen banka)
pro
spolecnost

AZ, s.r.o.

(dale jen klient)

V Praze dne 12.01.2015

Ceska spofitelna poboéka Praha 1



Indikativni nabidka pro spoleénost AZ, s.r.o. ze dne 12.01.2015

Financovani

Nasledujici nabidka financovani je nezdvaznd. Sazby a poplatky plati ke dni jejiho predioZeni. Z nasi strany nevznika Zadny pravni zavazek toto
financovani poskytnout. Podminkou vydani naseho zdvazku na poskytnuti financovani je provedeni dtikladné finanéni, pravni a finé analyzy,
ziskani souhlasu vSech nasich pfislusnych vnitfnich schvalovacich organi a podepséani odpovidajici uvérové a zajistovaci dokumentace. K
financovani, kieré nakonec zvolite, Vam vystavime samostainou dokumentaci.

Investi¢ni financovani

Uvér je uréen k financovani Vasich investiénich zamér(i v ramci podnikani. Jedna se o Ugelovy splatkovy Gvér s dobou splatnosti a2 na 8 let.
Cerpani i solaceni si miZete nastavit podle svich potfeb. napfiklad pravidelné. nepravidelné nebo iednorazové.

Forma a vyse financovani:

Investiéni ivér ve vysi CZK 1.000.000,00 (dale jen .vér")
Vlastni zdroje 10%

Ména uveru: CZK
Ucel averu: Financovani rekonstrukce sidla fimy
Datum splatnosti: 8 let
Formy cerpani: jednorazové
Obdobi éerpani: Max. na dobu 6 mésicl
S otscent FelinyidEd: Podle dohodquterlo splatkove’ha kglendare. mésiéneé,
DEGRESIVNI ZPUSOB SPLACENI
Splaceni uroku: mésiéné
Urokova sazba: Nase zakladni urokova sazba ve vysi 6,30 % p. a. - marze 2,40 % p.a.

=3,90% p.a. na celou dobu splatnosti véru, fixace 3 roky

Poplatek z necerpané casti uveru:

0,50 % p. a. po dobu derpani Gvérnu

Poplatek za zpr ani uveru a dok

Ke 5.000,-

Po;)latek za spravu a vedeni uveru:

K& 300 mésiéné

- Vase bianko sménka avalovana spoleéniky

Zajisténi:
- zastavni pravo k nemovitosti
Uvérova dokumentace (Uvérova smlouva, Zajistovaci smlouvy)
Dokumentace: v souladu s nasi standardni dokumentaci, jakou pouZivame pro transakce tohoto

charakteru, které zahrnuji mimo jiné odkladaci podminky éerpani, prohlaseni,
zavazky a Vase finanéni zavazky

Pravo a soudni prislusnost:

Uvérova dokumentace a jeji vyklad se fidi pravem Ceské republiky; soudem
se rozumi pfislusny krajsky soud

Jazyk: Cesky
Zmena trhu: V pfipadé vyznamnych a nepfedvidatelnych zmén na finanénim trhu nebo viadni

politiky, popf. vyrazného zhorSeni Vasi hospodafskeé situace si vyhrazujeme
pravo zménit nebo zrusit tuto nabidku.

3-8920 11/2012

CESKAS

" SPORITELNA

Jsme Vam bilz.

(Ceské sporitelna, a. s., nabidka ze dne 12.01.2015)




Piiloha ¢&. 7 - Splatkovy kalendaf investi¢niho dvéru od Ceské spofitelny, a. s.

Splatka | Jistina Urok Splatka (pevna ¢astka) | Celkem
1 000 000 K¢ 3,90 % p.a.

1 989 583 K¢ 3250 K¢ 10417 K¢ 13 667 K¢

2 979 167 K¢ 3216 K¢ 10417 K¢ 13 633 K¢

3 968 750 K¢ 3182 K¢ 10417 K¢ 13 599 K¢
4 958 333 K¢ 3 148 K¢& 10417 K¢ 13 565 K¢

5 947 917 K¢ 3115 K¢ 10417 K¢ 13 531 K¢

6 937 500 K¢ 3081 K¢ 10417 K¢ 13 497 K¢&

7 927 083 K¢ 3047 K¢ 10417 K& 13 464 K¢

8 916 667 K¢ 3013 K¢ 10417 K¢ 13 430 K¢

9 906 250 K¢ 2979 K¢ 10417 K¢ 13 396 K¢
10 895 833 K¢ 2945 K¢ 10417 K¢ 13 362 K¢&
11 885417 K¢ 2911 K¢ 10417 K¢ 13 328 K¢
12 875 000 K¢ 2 878 K¢ 10417 K¢ 13 294 K¢
13 864 583 K¢ 2 844 K¢ 10417 K¢ 13 260 K¢
14 854 167 K¢ 2 810 K¢ 10417 K¢ 13 227 K¢
15 843 750 K¢ 2776 K¢ 10417 K¢ 13 193 K¢
16 833 333 K¢ 2742 K¢ 10417 K¢ 13 159 K¢
17 822917 K¢ 2 708 K¢ 10417 K¢ 13 125 K¢
18 812 500 K¢ 2 674 K¢ 10417 K¢ 13091 K¢
19 802 083 K¢ 2641 K¢ 10417 K¢ 13 057 K¢
20 791 667 K¢ 2 607 K¢ 10417 K¢ 13 023 K¢
21 781 250 K¢& 2 573 K¢ 10417 K¢ 12 990 K¢
22 770 833 K¢ 2 539 K¢ 10 417 K¢ 12 956 K¢
23 760 417 K¢ 2 505 K¢ 10 417 K¢ 12 922 K¢
24 750 000 K¢& 2471 K¢ 10417 K¢ 12 888 K¢
25 739 583 K¢ 2 438 K¢ 10417 K& 12 854 K¢
26 729 167 K¢ 2404 K¢ 10417 K¢ 12 820 K¢
27 718 750 K¢ 2370 K& 10417 K¢ 12 786 K¢
28 708 333 K¢ 2336 K¢ 10417 K¢ 12 753 K¢&
29 697 917 K¢ 2302 K¢ 10 417 K¢ 12 719 K¢
30 687 500 K¢ 2 268 K¢ 10417 K¢ 12 685 K¢
31 677 083 K¢ 2234 K¢ 10417 K¢ 12 651 K¢
32 666 667 K¢ 2201 K¢ 10417 K¢ 12 617 K¢
33 656 250 K¢ 2167 K¢ 10417 K¢ 12 583 K¢
34 645 833 K¢ 2 133 K¢ 10417 K¢ 12 549 K¢
35 635 417 K¢ 2099 K¢ 10417 K¢ 12 516 K¢
36 625 000 K¢ 2 065 K¢ 10417 K& 12 482 K¢
37 614 583 K¢ 2031 K¢ 10417 K¢ 12 448 K¢




38 604 167 K¢ 1997 K¢ 10417 K¢& 12 414 K¢
39 593 750 K¢ 1964 K¢ 10417 K¢& 12 380 K¢
40 583 333 K¢ 1 930 K¢ 10417 K¢ 12 346 K&
41 572917 K¢ 1 896 K¢ 10417 K¢& 12313 K¢
42 562 500 K¢ 1 862 K¢ 10417 K& 12 279 K&
43 552 083 K¢ 1 828 K¢ 10417 K¢& 12 245 K¢&
44 541 667 K¢ 1794 K¢ 10417 K& 12211 K&
45 531 250 K¢ 1760 K¢ 10417 K& 12 177 K&
46 520 833 K¢ 1727 K¢ 10417 K¢& 12 143 K¢
47 510417 K¢ 1 693 K¢ 10417 K¢ 12 109 K¢
48 500 000 K¢ 1 659 K¢ 10417 K¢& 12 076 K¢
49 489 583 K¢ 1 625 K& 10417 K& 12 042 K¢&
50 479 167 K& 1591 K¢ 10417 K¢& 12 008 K¢
51 468 750 K¢ 1 557 K¢ 10417 K¢& 11974 K¢
52 458 333 K¢ 1 523 K¢ 10 417 K¢ 11 940 K&
53 447 917 K& 1490 K¢ 10417 K¢& 11 906 K¢
54 437 500 K¢ 1456 K& 10417 K¢& 11 872 K&
55 427 083 K¢ 1422 K¢ 10417 K¢& 11 839 K¢
56 416 667 K& 1 388 K¢ 10 417 K¢ 11 805 K¢
57 406 250 K¢ 1 354 K¢ 10417 K& 11771 K&
58 395 833 K¢ 1320 K¢ 10417 K¢& 11 737 K¢
59 385417 K¢ 1286 K¢ 10417 K& 11 703 K&
60 375 000 K¢ 1 253 K¢ 10417 K¢& 11 669 K¢
61 364 583 K¢ 1219 K¢ 10417 K& 11 635 K¢
62 354 167 K¢ 1 185 K¢ 10417 K¢& 11 602 K¢
63 343 750 K¢ 1 151 K¢ 10 417 K¢& 11 568 K¢
64 333 333 K¢ 1117 K¢ 10417 K& 11534 K¢
65 322 917 K¢ 1 083 K¢ 10 417 K¢& 11 500 K¢
66 312 500 K¢ 1 049 K¢ 10417 K& 11 466 K¢
67 302 083 K¢ 1016 K¢ 10417 K¢& 11432 K&
68 291 667 K¢ 982 K¢ 10417 K& 11 398 K&
69 281 250 K¢ 948 K¢ 10417 K& 11365 K¢
70 270 833 K¢ 914 K¢ 10 417 K¢& 11 331 K¢&
71 260 417 K¢ 880 K¢& 10417 K& 11297 K&
72 250 000 K¢ 846 K¢ 10 417 K¢& 11263 K¢
73 239 583 K¢ 813 K& 10417 K& 11 229 K&
74 229 167 K¢ 779 K¢ 10 417 K¢& 11 195 K¢
75 218 750 K¢ 745 K¢ 10417 K¢& 11161 K&
76 208 333 K¢ 711 K¢ 10417 K& 11 128 K¢&
77 197 917 K¢ 677 K¢ 10417 K¢& 11 094 K¢
78 187 500 K¢ 643 K¢ 10417 K& 11 060 K¢
79 177 083 K¢ 609 K¢ 10417 K¢& 11 026 K&
80 166 667 K¢ 576 K¢ 10417 K& 10 992 K¢&




81 156 250 K¢ 542 K¢ 10417 K¢& 10 958 K¢
82 145 833 K¢ 508 K¢ 10417 K¢& 10 924 K¢
83 135417 K¢ 474 K& 10417 K¢ 10 891 K¢
84 125 000 K¢ 440 K¢ 10417 K¢& 10 857 K¢
85 114 583 K¢ 406 K¢ 10417 K¢ 10 823 K¢
86 104 167 K¢ 372 K¢ 10417 K¢& 10 789 K¢
87 93 750 K¢ 339 K¢ 10 417 K¢ 10 755 K¢
88 83 333 K¢& 305 K¢ 10 417 K¢& 10721 K&
89 72917 K¢& 271 K¢ 10417 K¢& 10 688 K¢
90 62 500 K¢ 237 K¢ 10417 K¢ 10 654 K¢
91 52 083 K¢ 203 K¢ 10417 K¢& 10 620 K¢
92 41 667 K¢ 169 K& 10417 K¢ 10 586 K¢
93 31250 K¢ 135 K¢ 10417 K¢& 10 552 K¢
94 20 833 K¢& 102 K¢ 10417 K¢& 10518 K¢
95 10417 K¢ 68 K¢ 10 417 K¢ 10 484 K¢
96 0 K¢ 34 K& 10417 K¢& 10 451 K¢

157 625 K¢ 1000 000 K¢ 1157 625 K¢é

(Vlastni zpracovani, 2015)




Priloha ¢. 8 — Nabidka na investi¢ni avér od UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a. s.

DLOUHODOBE FINANCOVANi

Tato nabidka je pouze indikativii a nepredstavuje proto zavazek k uskutecnéni jakékoli transakce. Pripadné
poskytnuti (véru je vazano na definitivni rozhodnuti tvérovych grémii banky a na podepsani odpovidajici
livérové a zajistovaci dokumentace.

Dluznik / pfijemce Gvéru ~ AZ, s.r.0.

Véfitel UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.
Druh a vy3e Gvéru investicni avérv celkové vysi 1.000.000 Ké
Vlastni zdroje 100.000 K¢
Ména lvéru CZK
Ugel dvéru Financovani rekonstrukce sidla spole¢nosti
Splatnost 8let
Cerpani Gvéru = jednorazové
Splaceni tivéru Postupné v pravidelnych mési€nich splatkach jistiny
Spléceni droki Mésicné v ramci pravidelné splatky jistiny
Urokova sazba = 4,29%p.a.

= FIX3 roky

Poplatek znegerpané 0 % p.a. po dobu Cerpani
CGasti dvéru
Poplatek za zpracovani 0,5 % z objemu Gvéru

Poplatek za sprévu 300 K&/ mes
Zajisténi = vlastni sménka s avalem
= zastava nemovitosti
Ostatni podminky = prohlaseni o realizaci platebniho styku
1. vevysi 100 % pres UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Rozhodné pravo Ceskeé pravo
Dokumentace (vérova a zajistovaci dokumentace obvykla pro pfislusny druh Gvéru a na zakladé
Vseobecnych obchodnich podminek UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s.
Zména trhu véfitel si vyhrazuje pravo zménit nebo zrusit tuto indikaci v pfipadé vyznamnych a

nepredvidatelnych zmén na finanénim trhu nebo vladni politiky, popf. vyrazného
zhorSeni hospodarské situace dluZnika



Tato nabidka je pouze indikativni, neni ndvrhem na uzavieni smlouvy a nelze z ni proto dovozovat povinnost banky
uskutecnit jakékoli transakce. Pfipadné uzavieni smlouvy nebo uskutecnéni transakce je vazano na ziskani
potfebnych internich schvaleni v ramci banky a na podepsani prislusné smluvni dokumentace.

V Praze dne 6.1.2015

(UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s., nabidka ze dne 06.01.2015)

Jednou jste dole, jednou nahofe. | Vitejte v

S nami zvladnete aboj. ’}j UniCredit Bank



Piiloha ¢. 9 — Splatkovy kalendar investi¢éniho tvéru od UniCredit Bank Czech

Republic and Slovakia, a. s.

Splatka Jistina Urok Splatka (pevna castka) | Celkem
1 000 000 K¢

1 989 583 K¢ 3575 K& 10417 K& 13 992 K¢

2 979 167 K¢ 3 538 K¢ 10417 K& 13 954 K¢

3 968 750 K¢ 3501 K& 10417 K¢ 13917 K¢

4 958 333 K¢ 3463 K¢ 10417 K¢ 13 880 K¢

5 947 917 K¢ 3426 K¢ 10417 K¢ 13 843 K¢

6 937 500 K¢ 3 389 K¢ 10417 K¢ 13 805 K¢

7 927 083 K¢ 3352 K& 10417 K¢ 13 768 K¢

8 916 667 K¢ 3314 K¢ 10417 K¢ 13731 K¢

9 906 250 K¢ 3277 K& 10417 K¢ 13 694 K¢
10 895 833 K¢ 3240 K& 10417 K¢ 13 657 K¢
11 885417 K¢ 3203 K¢ 10417 K¢ 13619 K¢
12 875 000 K¢ 3 165 K¢ 10417 K¢ 13 582 K¢
13 864 583 K¢ 3 128 K¢ 10417 K¢ 13 545 K¢
14 854 167 K¢ 3091 K& 10417 K¢ 13 508 K¢
15 843 750 K¢ 3054 K¢ 10417 K¢ 13 470 K¢
16 833 333 K¢ 3016 K& 10417 K¢ 13 433 K¢
17 822917 K¢ 2979 K¢ 10 417 K& 13 396 K¢
18 812 500 K¢ 2942 K¢ 10 417 K& 13 359 K¢
19 802 083 K¢ 2905 K¢ 10417 K¢ 13 321 K¢
20 791 667 K¢ 2 867 K& 10417 K¢ 13284 K¢
21 781 250 K¢ 2 830 K¢ 10417 K¢ 13247 K¢
22 770 833 K¢ 2 793 K¢ 10417 K¢ 13210 K¢
23 760 417 K¢ 2756 K& 10417 K¢ 13172 K¢
24 750 000 K¢ 2718 K& 10417 K& 13 135 K¢
25 739 583 K¢ 2 681 K& 10417 K& 13 098 K¢
26 729 167 K¢ 2 644 K¢ 10417 K¢ 13 061 K¢
27 718 750 K¢ 2 607 K& 10417 K& 13 023 K&
28 708 333 K¢ 2 570 K¢ 10417 K¢ 12 986 K¢
29 697 917 K¢ 2 532 K¢ 10417 K¢ 12 949 K¢
30 687 500 K¢ 2 495 K¢ 10417 K¢ 12912 K¢
31 677 083 K¢ 2 458 K& 10417 K¢ 12 874 K¢
32 666 667 K¢ 2421 K& 10417 K¢ 12 837 K¢
33 656 250 K¢ 2 383 K¢& 10417 K¢ 12 800 K¢
34 645 833 K¢ 2 346 K¢ 10417 K¢ 12 763 K¢




35 635417 K¢ 2 309 K¢ 10417 K¢& 12 726 K¢&
36 625 000 K¢ 2272 K¢ 10417 K¢& 12 688 K¢&
37 614 583 K¢ 2 234 K¢ 10417 K& 12 651 K¢&
38 604 167 K¢ 2 197 K¢ 10417 K¢& 12 614 K¢&
39 593 750 K¢ 2160 K¢ 10417 K& 12 577 K&
40 583 333 K¢ 2 123 K¢ 10417 K¢& 12 539 K¢
41 572 917 K¢ 2 085 K¢ 10417 K& 12 502 K¢
42 562 500 K¢ 2 048 K¢ 10 417 K¢ 12 465 K¢&
43 552 083 K¢ 2011 K¢ 10417 K& 12 428 K¢&
44 541 667 K¢ 1974 K¢ 10417 K¢ 12 390 K¢
45 531 250 K¢ 1936 K¢ 10417 K¢& 12 353 K¢&
46 520 833 K¢ 1 899 K¢ 10417 K¢ 12316 K¢&
47 510417 K¢ 1 862 K¢ 10417 K¢& 12 279 K¢&
48 500 000 K¢ 1 825 K¢ 10417 K& 12 241 K¢&
49 489 583 K¢ 1 788 K¢ 10417 K& 12 204 K¢&
50 479 167 K¢ 1750 K¢ 10417 K¢& 12 167 K¢&
51 468 750 K¢ 1713 K¢ 10417 K& 12 130 K¢&
52 458 333 K¢ 1676 K¢ 10417 K¢& 12 092 K¢&
53 447 917 K¢ 1 639 K¢ 10417 K& 12 055 K¢&
54 437 500 K¢ 1601 K¢ 10417 K& 12 018 K¢&
55 427 083 K¢ 1564 K¢ 10417 K¢& 11 981 K¢&
56 416 667 K¢ 1527 K¢ 10417 K& 11 943 K¢&
57 406 250 K¢ 1490 K¢ 10417 K¢& 11 906 K¢&
58 395 833 K¢ 1452 K¢ 10417 K& 11 869 K¢
59 385417 K¢ 1415 K¢ 10417 K¢& 11 832 K¢
60 375 000 K¢ 1 378 K¢ 10 417 K¢& 11795 K¢&
61 364 583 K¢ 1341 K¢ 10417 K& 11757 K&
62 354 167 K¢ 1303 K¢ 10 417 K¢& 11 720 K¢&
63 343 750 K¢ 1266 K¢ 10417 K& 11 683 K¢&
64 333 333 K¢ 1 229 K¢ 10417 K¢& 11 646 K¢
65 322 917 K¢ 1192 K¢ 10417 K& 11 608 K¢&
66 312 500 K¢ 1 154 K¢ 10417 K& 11 571 K&
67 302 083 K¢ 1117 K¢ 10 417 K¢& 11 534 K¢
68 291 667 K¢ 1 080 K¢ 10417 K& 11 497 K&
69 281 250 K¢ 1 043 K¢ 10 417 K¢& 11459 K¢
70 270 833 K¢ 1 005 K¢ 10417 K& 11 422 K&
71 260417 K¢ 968 K¢ 10 417 K¢& 11 385 K¢
72 250 000 K¢ 931 K¢ 10417 K¢& 11 348 K¢&
73 239 583 K¢ 894 K¢ 10417 K& 11 310 K&
74 229 167 K¢ 857 K¢ 10417 K¢& 11 273 K¢&
75 218 750 K¢ 819 K& 10417 K& 11236 K¢
76 208 333 K¢ 782 K¢ 10417 K¢& 11 199 K¢&
77 197 917 K¢ 745 K¢ 10417 K& 11 161 K¢&




78 187 500 K¢ 708 K¢ 10417 K¢& 11 124 K¢&
79 177 083 K¢ 670 K¢ 10417 K¢& 11 087 K¢&
80 166 667 K¢ 633 K¢ 10417 K¢ 11 050 K¢
81 156 250 K¢ 596 K¢ 10417 K¢& 11 013 K¢&
82 145 833 K¢ 559 K¢ 10417 K¢ 10 975 K¢
83 135417 K¢ 521 K¢ 10417 K¢& 10 938 K¢&
84 125 000 K¢ 484 K¢ 10 417 K¢ 10 901 K¢
85 114 583 K¢ 447 K& 10 417 K¢ 10 864 K¢
86 104 167 K¢ 410 K& 10417 K¢& 10 826 K¢&
87 93 750 K& 372 K¢ 10417 K¢ 10 789 K¢
88 83 333 K¢& 335 K¢ 10417 K¢& 10 752 K¢&
89 72 917 K& 298 K¢ 10417 K¢ 10 715 K¢
90 62 500 K¢ 261 K¢ 10417 K¢& 10 677 K¢&
91 52 083 K¢& 223 K¢ 10417 K¢& 10 640 K¢
92 41 667 K¢ 186 K¢ 10 417 K¢ 10 603 K¢
93 31250 K& 149 K¢ 10417 K¢& 10 566 K¢&
94 20 833 K¢ 112 K¢ 10417 K¢ 10 528 K¢
95 10417 K¢ 74 K¢ 10417 K¢& 10 491 K¢
96 0 K& 37 K& 10417 K¢& 10 454 K¢

173 388 K¢ 1 000 000 K¢é 1173 388 K¢

(Vlastni zpracovani 2015)




Priloha ¢. 10 — Nabidka na investi¢ni ivér od Fio banky, a. s.

Fio banka

Indikativni navrh na poskytnuti uvéru ve vysi 1 000 000 CZK spolecnosti AZ,
s.r.o.

. Identifikaéni Gdaje Zadatele PO
Zadatel PO | AZ, s.r.0.
Rok vzniku = 12.11.1997
Sidlo Praha 4

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v zivnostenském zakoné (pfiloha 1-3). Vyroba,

Obor_ L instalace, opravy, elektronickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich
podnikani zafizeni.
Il. Zakladni parametry uvéru
VysSe Uvéru 1 000 000 CZK Druh Gvéru | Investicni aveér
Vlastni zdroje 100 000 CZK
Ugel Gvéru Financovani rekonstrukce sidla firmy
Poplatky 0,5% z vySe aveéru,

) poplatek za spravu Uvért zdarma
Uroky 5,25 % p.a. FIX 3 roky
Doba splatnosti 8 let

X Y Jednorazové na Ucet spoleénosti.
Zplsob Cerpani P

Splaceni uvéru Pravidelné mésicni splatky jistiny
Zajisténi uveéru:

1. Zastavni pravo k nemovitosti

2. Bianko sménka avalovana spolecniky

Tento Souhrn podminek financovani je uréen pro dal$i diskusi a nezaklada zavazek Fio banky a.s. (dale ,Banka“ nebo ,Véfitel) ani zadné z
jejich pobocek, dcefinych nebo spriznénych spolecnosti k poskytnuti, zajisténi nebo jakékoliv U€asti na financovani, ani nepfedstavuje
dohodu pfipravit, dojednat nebo poskytnout ze strany Banky takovy zavazek.

Ptipadny zavazek ze strany Banky bude mimo jiné podminén pro Banku uspokojivymi vysledky provérky dluznika, uspokojivé Gvérové a
zajiStovaci dokumentace a ziskanim souhlasu schvalovacich organd Banky s financovanim. Podminky takového zavazku mohou byt ze
strany Banky kdykoli zménény a/nebo doplnény na zakladé vysledkd provérky, pozadavku internich schvalovacich organu Banky, na zakladé
zmény trznich podminek nebo z jakéhokoli jiného davodu.

V Praze dne 16.1.2015



Fio banka

Pred zahajenim pfipravy tvérového navrhu je nezbytné dodat ,Zadost o podnikatelsky

aver*

ANRNEN

s uvedenim zakladnich informaci:

zadatel (Gvérovy dluznik), ICO, adresa,

informace o spoleé¢nosti, postaveni na trhu, soucasny stav, historie

zakladatelskou listinu, spole¢enskou smlouvu, pripadné stanovy véetné veskerych
naslednych zmén

pozadovana vyse uveéru, zpusob jeho cerpani, pozadovana délka (splatnost) avéru,
ucel tvéru - k é¢emu budou poskytnuté prostredky pouzity,

mozné zajisténi Gveru - napr. zastavni pravo k nemovitosti (v¢. vypisu z katastru
nemovitosti), pohledavky za bonitnimi véfriteli, jiné formy zastavy, spoludluznické
event. rucitelské zavazky, apod., odhadovana hodnota zajiSténi Uvéru a pripadné i
celkové naklady na jeji pofizeni (napi. u nemovitosti), sken nabyvacich tituld k
nemovitostem

celkové naklady, vyse vlastnich vlozenych prostiedku do projektu - zpusob jejich
pouziti,

preferovany zpusob splaceni jistiny a uroku,

osobni udaje klienta i pristupujicich osob v pripadé spoludluznickych zavazku:
jméno, prijmeni, adresa bydlisté, rodné d¢islo, ¢islo OP (+ manzelka - jméno,
pfijmeni, r. ¢., adresa, pripadné sken OP)

osoba povérena jednanim o uvéru - telefon, e-mail,

zpracovany podnikatelsky zamér, obsahujici mimo jiné finanéni plan

ocekavaného cerpani a splatek avéru v ¢ase vé. ekonomického vyhodnoceni,
vypoctu doby navratnosti, moznosti splaceni Gvéru, zisku, rozvahu a vykaz ziska a
ztrat v plném rozsahu a Cash flow za posledni 2 roky a aktualni

(pokud je jiz vytvoreno)

(Fio banka, a. s., nabidka ze dne 16.01.2015)



Priloha ¢. 11 — Splatkovy kalendar investi¢niho avéru od Fio banky, a. s.

Splatka Jistina Urok Splatka (pevna ¢astka) | Celkem
1 000 000 K¢ 5,25 % p.a.

1 989 583 K¢ 4 375 K& 10417 K¢ 14792 K¢

2 979 167 K¢ 4 329 K¢ 10417 K¢ 14 746 K¢

3 968 750 K¢ 4 284 K& 10417 K¢ 14701 K¢

4 958 333 K¢ 4 238 K& 10417 K¢ 14 655 K¢

5 947 917 K¢ 4 193 K& 10417 K& 14 609 K¢

6 937 500 K¢ 4 147 K& 10417 K¢ 14 564 K¢

7 927 083 K¢ 4102 K¢ 10417 K¢ 14 518 K¢

8 916 667 K¢ 4 056 K¢ 10417 K¢ 14 473 K¢

9 906 250 K¢ 4010 K¢ 10417 K¢ 14 427 K¢
10 895 833 K¢ 3965 K¢ 10417 K¢ 14 382 K¢
11 885417 K¢ 3919 K¢ 10417 K¢ 14 336 K¢
12 875 000 K¢ 3 874 K& 10417 K¢ 14 290 K¢
13 864 583 K¢ 3 828 K¢ 10417 K¢ 14 245 K¢
14 854 167 K¢ 3783 K¢ 10417 K¢ 14 199 K¢
15 843 750 K¢ 3737 K¢ 10417 K¢ 14 154 K¢
16 833 333 K¢ 3691 K¢ 10417 K& 14 108 K¢
17 822 917 K¢ 3 646 K¢ 10417 K¢ 14 063 K¢
18 812 500 K¢ 3 600 K& 10417 K& 14 017 K¢
19 802 083 K¢ 3 555 K¢ 10417 K¢ 13971 K&
20 791 667 K¢ 3509 K& 10417 K¢ 13926 K¢
21 781 250 K¢ 3464 K& 10417 K& 13 880 K¢
22 770 833 K¢ 3418 K& 10417 K& 13 835 K¢
23 760 417 K¢ 3372 K& 10417 K& 13 789 K¢
24 750 000 K¢ 3327 K& 10417 K& 13 743 K¢
25 739 583 K¢ 3281 K¢ 10417 K¢ 13 698 K¢
26 729 167 K¢ 3236 K¢ 10417 K¢ 13 652 K¢
27 718 750 K¢ 3 190 K¢ 10417 K¢ 13 607 K¢
28 708 333 K¢ 3 145 K¢ 10417 K¢ 13561 K¢
29 697 917 K¢ 3099 K¢ 10417 K¢ 13516 K¢
30 687 500 K¢ 3053 K¢ 10417 K¢ 13 470 K¢
31 677 083 K¢ 3 008 K& 10417 K¢ 13 424 K¢
32 666 667 K¢ 2962 K¢ 10417 K¢ 13 379 K¢
33 656 250 K¢ 2917 K& 10417 K¢ 13 333 K¢
34 645 833 K¢ 2871 K& 10417 K& 13 288 K¢
35 635 417 K¢ 2 826 K& 10417 K¢ 13 242 K¢
36 625 000 K¢ 2 780 K¢ 10417 K¢ 13 197 K¢




37 614 583 K¢ 2734 K¢ 10417 K¢ 13 151 K¢&
38 604 167 K¢ 2 689 K¢ 10417 K¢ 13 105 K¢&
39 593 750 K¢ 2 643 K¢ 10417 K¢ 13 060 K¢
40 583 333 K¢ 2 598 K¢ 10417 K¢ 13 014 K¢&
41 572 917 K¢ 2 552 K¢ 10417 K¢ 12 969 K¢
42 562 500 K¢ 2507 K¢ 10417 K¢ 12 923 K¢&
43 552 083 K¢ 2461 K¢ 10417 K& 12 878 K¢&
44 541 667 K¢ 2415 K¢ 10417 K& 12 832 K¢&
45 531 250 K¢ 2 370 K¢ 10417 K¢ 12 786 K¢&
46 520 833 K¢ 2 324 K¢ 10417 K& 12741 K¢&
47 510417 K¢ 2279 K¢ 10417 K¢ 12 695 K¢&
48 500 000 K¢ 2 233 K¢ 10417 K¢ 12 650 K¢
49 489 583 K¢ 2 188 K¢ 10417 K¢ 12 604 K¢&
50 479 167 K¢ 2 142 K¢ 10417 K¢ 12 559 K¢
51 468 750 K¢ 2096 K¢ 10417 K¢ 12 513 K¢&
52 458 333 K¢ 2051 K¢ 10417 K¢ 12 467 K¢&
53 447 917 K¢ 2 005 K¢ 10417 K& 12 422 K¢&
54 437 500 K¢ 1960 K¢ 10417 K¢ 12 376 K¢&
55 427 083 K¢ 1914 K¢ 10417 K& 12 331 K¢&
56 416 667 K¢ 1 868 K& 10417 K& 12 285 K¢&
57 406 250 K¢ 1 823 K¢ 10417 K& 12 240 K¢&
58 395 833 K¢ 1777 K¢ 10417 K& 12 194 K¢&
59 385417 K¢ 1 732 K¢ 10417 K& 12 148 K¢&
60 375 000 K¢ 1 686 K¢ 10417 K& 12 103 K¢&
61 364 583 K¢ 1641 K¢ 10417 K¢ 12 057 K¢&
62 354 167 K¢ 1595 K¢ 10417 K¢ 12 012 K¢
63 343 750 K¢ 1 549 K¢ 10417 K& 11 966 K¢
64 333 333 K¢ 1504 K¢ 10417 K& 11921 K¢
65 322 917 K¢ 1 458 K¢ 10417 K& 11 875 K¢&
66 312 500 K¢ 1413 K¢ 10417 K¢ 11 829 K¢
67 302 083 K¢ 1367 K¢ 10417 K& 11 784 K¢&
68 291 667 K¢ 1322 K¢ 10417 K& 11 738 K¢&
69 281 250 K¢ 1276 K¢ 10417 K¢ 11 693 K¢&
70 270 833 K¢ 1230 K¢ 10417 K& 11 647 K¢&
71 260417 K¢ 1 185 K¢ 10417 K¢ 11 602 K¢&
72 250 000 K¢ 1 139 K¢ 10417 K& 11 556 K¢
73 239 583 K¢ 1094 K¢ 10417 K¢ 11 510 K¢&
74 229 167 K¢ 1 048 K¢ 10417 K¢ 11 465 K¢
75 218 750 K¢ 1 003 K¢ 10417 K& 11419 K&
76 208 333 K¢ 957 K¢ 10417 K¢ 11 374 K¢&
77 197 917 K¢ 911 K¢ 10417 K& 11 328 K¢&
78 187 500 K¢ 866 K¢ 10417 K¢ 11 283 K¢&
79 177 083 K¢ 820 K& 10417 K& 11 237 K¢&




80 166 667 K¢ 775 K¢ 10417 K¢ 11 191 K¢&
81 156 250 K¢ 729 K¢ 10417 K¢ 11 146 K¢&
82 145 833 K¢ 684 K¢ 10417 K¢ 11 100 K¢
83 135417 K¢ 638 K¢ 10417 K¢ 11 055 K¢&
84 125 000 K¢ 592 K¢ 10417 K¢ 11 009 K¢
85 114 583 K¢ 547 K¢ 10417 K¢ 10 964 K¢&
86 104 167 K¢ 501 K¢ 10417 K¢ 10 918 K¢
87 93 750 K¢& 456 K& 10417 K¢ 10 872 K¢
88 83 333 K¢& 410 K& 10417 K¢ 10 827 K¢&
89 72 917 K& 365 K¢ 10417 K¢ 10 781 K¢
90 62 500 K¢& 319 K¢ 10417 K¢ 10 736 K¢&
91 52 083 K¢ 273 K¢ 10417 K¢ 10 690 K¢
92 41 667 K¢ 228 K¢ 10417 K¢ 10 645 K¢&
93 31250 K& 182 K¢ 10417 K¢ 10 599 K¢
94 20 833 K¢ 137 K¢ 10417 K¢ 10 553 K¢
95 10417 K¢ 91 K¢ 10417 K¢ 10 508 K¢&
96 0 K¢ 46 K¢ 10417 K¢ 10 462 K¢

212 188 K¢ 1000000 K¢ 1212188 K¢

(Vlastni zpracovani 2015)




