Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra ekonomie

Analyza fungovani podniku v obdobi krize

Bakalarska prace

Autor: Diana Matviichuk
Studijni obor: Informacni management

Vedouci prace: doc. Ing. Vaclav Janecek, CSc.

Hradec Kralové duben 2023



ProhlaSeni:
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci zpracovala samostatné a s pouzitim

uvedené literatury.

V Hradci Kralové dne 27.4.2023 Diana Matviichuk



Podékovani:
Dékuji vedoucimu bakalarské prace doc. Ing. Vaclavu Janeckovi, CSc.
za metodické vedeni prace, doporucenou literaturu a poskytnutou pomoc

pfi zpracovani bakalarské prace.



Anotace

Cilem této bakalaiské prace je odpovédét na vyzkumné otazky a pomoci néstroji
finan¢ni analyzy popsat situaci v podnicich z primyslového odvétvi v krizové
situaci, kterd nastala na konci roku 2019. Po piilroce pandemie Covid-19 zacalo
hodné firem odchazet z trhu. Tato bakalarska prace bude obsahovat zkoumani
podniku od roku 2017 do roku 2021, aby se zjistilo, v jakém stavu byl podnik pted
krizovou situaci, v priibéhu a na konci pandemie. Nasledky po pandemii zpiisobily
velkou Kkrizi ve svété a vyvolaly strach u spousty lidi, jak u podnikateld, tak i u
ostatnich. Pro zkoumani byly pouZity data firem z verejného rejstriku, které zvladly
prezit pandemii a sniZit krizové dopady ve své spolecnosti. V praci najdete analyzu
podniku podle pomérovych ukazatelii, ktera odpovi na vyzkumné otazky a analyzu

webovych stranek firem, jeden ze zpiisobu komunikace se zakazniky.

Annotation

Title: Analysis of the company operation in times of crisis

The aim of this bachelor's thesis is to answer research questions and, by using tools
of financial analysis, to describe the situation in companies from the industrial
sector in the crisis that occurred at the end of 2019. After six months of the Covid-
19 pandemic, many companies began to leave the market. This bachelor's thesis will
include an investigation of the business from 2017 to 2021 to find out what the state
of the business was before the crisis, in the middle and at the end of the pandemic.
The aftermath of the pandemic was a big crisis in the world and fear of many people,
both entrepreneurs and others. Data from companies, from the public register, that
managed to survive the pandemic and reduce the impact of the crisis in their
company were used for the investigation. In the thesis, you will find an analysis of
the company according to indexes, which will answer research questions and an

analysis of company websites, one of the ways of communicating with customers.
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1 Uvod

Bakalai'ska prace je zamérena na pouZiti nastrojii finan¢ni analyzy pro zjisténi
situaci u podniki v krizové situaci, kterd byla v roce 2019, 2020, 2021. Na konci roku
2019 prisla pandemie a ukazala, jak jsou podniky pripravené na krizové situace.
Vroce 2020 byly firmy zaviené, ale mély se prizplisobit situaci a zacit vydélavat
jinym zplisobem néZ byly zvyklé v covidovém obdobi. Hodné podniki zkrachovalo,
protoZe nebyly pripravené na Kkrizi, ale jsou i ty které nejenom vydrzely a preZzily
toto obdobi, ale vydélaly sii vic néZ mysleli. Jsou to podniky, které mély krizovy plan
pro piipad neschopnosti firmy pracovat nebo ty, které se rychle prizplisobily a
povedlo se jim to. Firmy si zacali otevirat e-shopy, délat dovoz jidla, vymySlet akce,
které by lidi zaujali. Bylo to téZké obdobi, ale v roce 2022 prislo jeSté téZsi obdobi -
valka mezi Ruskem a Ukrajinou, toto obdobi se zkoumat v praci nebude, z toho
diivodu, Ze jesté nejsou dostupné data (vyroc¢ni zpravy podnikd z roku 2022).
Podniky si nemlZou dovolit kupovat benzin, naftu, prodavaji kamiony, ani si
nemiiZou brat uvéry, protoZe jsou vysoké tirokové sazby (vysoka inflace), ale jsou
nékdy prinucené, aby mohli prezit. Néktefi podnikatelé neméli moZnost ziskat
uveéry, takzZe museli zavirat spole¢nosti. Ale pro ty, ktefi vydrzeli, je pfijemna zprava,
ted’ jsou prikladem pro vSechny ostatni firmy, jelikoZ ukazali vSem, jak ma fungovat
podnik v krizové situaci. V tomto obdobi vSichni krizovi manaZefi byli Stastni,
protoZe jejich praci a znalosti potireboval kazdy podnik.

V této bakaldrské praci budou porovnany dva podniky z primyslového
odvétvi, z oblasti pivovarstvi.

Prace je rozdélena na tfi Casti, teoretickou, praktickou a zavér. V teoretické
¢asti autor vymezi pojmy souvisejici s managementem, krizovym managementem
a marketingem, dvéma slovy - fizeni firmy. Soustredi se na popis ucetnictvi a rizeni
naklad a finan¢ni analyzu. A v praktické Casti seznami ctenafe svybranymi
podniky, popiSe je a udéla financ¢ni analyzu podle vybrané metody, udéla také

analyzu jejich webovych stranek. V posledni ¢asti najdete shrnuti vysledku z analyz.



2 Cil prace

Utelem této prace je pouZit znalosti ve sbéru dat pro provedeni analyz na zakladé
vSech posbiranych dat a pouZit jeden z nastrojii finan¢ni analyzy u dvou firem
pro zjiSténi situaci na trhu. Zjistit v jakém stavu jsou tyto podniky po dobé pandemie
a porovnat rozdily, ztraty vlastniho kapitalu za dobu krize od roku 2019 do 2021.

V této bakalarské praci mame za cil odpovédét na nékolik vyzkumnych otazek:

1. Jaka je pricina toho, Ze vroce 2020, podnik KruSovice a.s. se vice zadluzil,
a pritom méné vydélal?

2. Jak to, Ze podnik Ferdinand s.r.o. vroce 2020 snizil svoji zadluZzenost
a zaroven neprodélal po srovnani s rokem 20197?

3. Co zptsobilo zisk a pokles zadluZenosti v roce 2018 ptred pandemii u obou

podnikt?



3 Metodika zpracovani

Cilem této prace je odpovédét na vyzkumné otazky:

1. Jaka je pricina toho, Ze v roce 2020, podnik KruSovice a.s. se vice zadluzil,
a pritom méné vydélal?

2. Jak to, Ze podnik Ferdinand s.r.o. vroce 2020 snizil svoji zadluZenost
a zaroven neprodélal po srovnani s rokem 20197?

3. Co zptsobilo zisk a pokles zadluZenosti v roce 2018 pired pandemii u obou

podnikt?

Aby na tyto otazky se dalo odpovédét, tak proto autorka vyuZije jeden z nastrojt
pro finan¢ni analyzu, ktery se jmenuje analyza podle rozsifené Du Pontovi rovnice.
Du Pontova rovnice je nastroj analyzy podnikii podle pomérovych ukazatell
(rentabilita trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paka). Pomoci této rovnice se da zjistit
rentabilitu vlastniho kapitalu firmy, coZ pomtiZe zodpovédét na vyzkumné otazky.

Pro zpracovani praktické ¢asti autorka bakalarské praci pouzila vzorek:

Cisty zisk y trzby y aktiva _ (Cisty zisk

ROE=

trzby aktiva vlastni kapital  plastni kapital

Rovnice 1. Rozs$ifena Du Pontova rovnice (Synek, 2000)

Pro sestaveni této rovnice byli pouZité data z vyrocnich zprav podnikil (rozvaha),
z verejného rejstiiku a nasledné pro sestavovani grafu byli autorkou pouZzité
znalosti prace v Microsoft Excel. Tato rovnice ndm pomiiZe zjistit v jakém stavu byla
firma pted krizi, v jeji priibéhu a na konci zkoumaného obdobi a spocitat, jak velkou
¢ast vlastniho kapitalu firma ztratila kviili pandemii.

Pro zodpovézeni otazek bude také vyuZzita odborna literatura v oblasti fizeni firmy,
financovani podnikii a krizového managementu. Na zacatku se zjisti, jakd byla
situaci na celém trhu v priimyslovém odvétvi v CR, jak se dafilo viem podnikiim
v oblasti pivovarstvi. Nasledné seznamime se s dvéma podniky ztéto oblasti:

popiSeme jejich cile a vysledky za konkrétni roky, seznamime se s jejich webovymi



stranky, jako s marketingovym kanalem, ktery pomaha komunikovat se zakazniky.
Pro seznameni pouZijeme nastroj kratké analyzy pro webové stranky, ktera nam
pomiZe zjistit, jestli stranky podniki jsou pro jejich zakazniky intuitivni, logické
a lakavé. V predposledni ¢asti pouZijeme rovnici pro srovnani vydélku a ztrat firem
za krizové obdobi. V posledni ¢asti praci shrneme obdrzené vysledky a napiSeme

zavér bakalarské prace.



4 Teoreticka cast

V této kapitole se autorka bakalarské prace soustredi na popis fungovani podniku
v teoretické roviné. PopiSe, jak funguje firma a pojmy s tim spojené. Vymezi terminy
spojené s podnikanim, jako management, marketing, vedeni podniku, jeho cile,

ucetnictvi, finan¢ni analyza. PopiSe obecné fungovani firmy.

4.1 Rizeni firmy

S fizenim firmy je spojeny pojem ,management, ktery znamena vedenti lidi ve firmé.
V kazdé firmé musi byt alesponi jeden manaZer, ktery vede firmu. V malé firmé to
miiZe byt majitel samotné firmy a ve vétSich firmach jsou manazeri, ktefi se déli

na TOP manaZery, stfedni manazery a manaZery prvni linie.

Stredni

managment

Managment prvni linie

Obrazek 1. Rozdéleni managementu ve firmé (na zakladé vlastniho zpracovani)

Management prvni linie jsou manaZeri, ktefi mlZou freSit problémy piimo
na pobockach firmy se zaméstnanci, dodavateli, délaji reporty, ridi lidi na pobocce,
provadi pohovory s novymi zaméstnanci.

Stiedni management je spojeni mezi manaZery prvni linie a TOP manaZery. MiiZou
mit sviij okruh, ktery budou resit ve firmé: jeden - zaméstnance v podniku, druhy -
marketing. Téchto okruhii miize byt i vice. Hlavné sbiraji data zreporti od
manaZeru prvni linie a délaji analyzu vSech pobocek a posilaji sviij report vedeni
firmy.

TOP manaZer miiZe byt majitel firmy v malém podniku. Ve vétsich spolecnostech

miiZe byt tato pozice rozdélena na finan¢niho manaZera, krizového manaZera a



v,

ostatni nutné manaZery pro rozhodovani o béhu podniku. Tito manazeri reSi chod
celé firmy a maji pod sebou vSechny manaZery svého okruhu. Sbiraji reporty
od manaZerl stiedni linie, zkoumaji situaci na celém trhu a svoje konkurenty,
piredpovidaji vyvoj podniku v budoucnu a problémy jaké miiZou nastat ve firmé.

Jak uZ bylo napsano vySe s terminem management jsou spojené dalSi terminy jako
marketing, krizovy manazer a financni manaZer. Proto se jako druhy pojem bude

popisovat - marketing.

4.1.1 Marketing

Tento pojem kaZdy miiZze definovat jinak: je to propagace, manipulace, boj
s konkurenty, ovSem by to mélo byt sbliZeni firmy se zakazniky, jejich komunikaci
pres billboardy a jiné reklamni produkty. Kazda firma, ale si vybira sviij smér a cile
sama, které chce docilit marketingem. Jedna firma bude chtit, prebit konkurenci,
naldkat co nejvice klientii, nebo bude chtit, aby se o ni dozvédélo co nejvice lidi.
Z divodu, Ze maji novou firmu nebo naopak, je uzZ ddvno na trhu a lidé hodné
zapominaji, Ze ten tato firma stale funguje. Pomoci marketingu chtéji dat najevo,
Ze existuji.

Jiné spolecnosti chtéji zjistit, jak zakaznici reaguji na jejich stalé i nové produkty, jak
celkové reaguji na firmu a jestli jsou jejich zakaznici spokojeni s tim co déla firma.
Chtéji ukazat, Ze jsou se svym zakaznikem na jedné urovni. A existuji firmy, které
zkombinuji tyto cile a diky marketingu budou komunikovat se svymi zakazniky
a zaroven propagovat sebe, své sluzby a své portfolio, tfremi slovy produkty, které
ma. Tyto firmy vétSinou maji marketingové oddéleni, které se stara o vSe. Oni vzdy
maji pripraveny marketingovy plan, ve kterém popiSou, na jakém trhu jsou,
prozkoumaji trh a zjistuji konkurenci, popiSou, jaky typ zdkazniki maji a na jaky typ
zakaznikil se chtéji soustiedit. Pfi tvorbé planu provadéji vyzkumy mezi zakazniky:
jaky maji nazor na firmu, co se jim libi a co se musi zménit. Diky komunikaci se svymi
zakazniky firma dostane nejen plusové body u klientu, ale i zjisti, jestli jdou
spravnym smérem.

Marketing se da taky vyuZit pro zaméstnance, protoZe zaméstnanci ve firmé hraji
dilezitou roli. Jsou obli¢ej firmy a museji byt stejné spokojeni, jako zakaznici.

Pro zaméstnance se pripravuji benefity a akce, aby méli firmu radi stejné, jako



samotny vlastnik firmy a jejich klienti. Pro zaméstnance se da také vyrabét néjaké
propagacni predméty, tieba: zajimavé zapisniky s logem firmy, propisky, ¢epice atd.
Tim, Ze zaméstnanec bude nosit s sebou néjaky uZite¢ny produkt od své firmy,
nechténé uz se stava clovékem, ktery zdarma propaguje firmu mezi lidi.

V dnedni dobé firmy utraceji, ¢im dal, tim vice penéz ze svého rozpoctu na propagaci.
Min utraceji na materialy, chtéji pretdhnout zakaznika od konkurenta, ale pfitom
zapominaji, Ze dneska je spousta firem, které maji podobny produkt, jako oni, ale
pritom miZe byt kvalitnéjsi u jejich firmy. Nového zdkaznika je mnohem
nakladnéjsi, ale reklamou leh¢i naldkat néz udrzet stalého zakaznika, ktery prinasi
firmé zisk stale. Lidé dneska jsou pohlceni informacemi a reklamami. Marketing je
vSude okolo nas, a je ¢im dal, tim slozitéjSi svého zakaznika udrzet. VétSina firem pfi
sestavé marketingového planu pravé soustred’'uji na nové zakazniky a zapominaji,
Ze ten novy vzdy prijde a odejde, ale stdly zlistane anebo odejde kvili tomu, Ze se
o néj nestaraji. Je to tfeba vidét momentalné u bank, které si pretahuji klienty
navzajem, pomoci riznych akci pouze pro nové klienty.

Starat se o své stavajici zakazniky je nutnost v dneSni dobé. Ten zakaznik musi byt
spokojeny, aby neodeSel jinam. Je mozné to délat pomoci vylepSeni zakaznického
servisu, ktery se soustfedi na poprodejni peCe a udrzby (Doyle, 2006). Jestli firma
nechce ztracet pozici na svém trhu, tak se musi rychlé naucit reagovat na zmény, jak
u svych konkurentd, tak i na zmény celkového trhu.

Firmy vybiraji zplisoby komunikace se zakaznikem pies webové stranky nebo
prres socidlni sité. Jinak zplisobi, jak firma miiZe propagovat své produkty je spousta,
napfiklad pres televizi, telefonicky, pomoci e-mailu, taky pomoci billboardd, letakd,
osobnich akci pro verejnost.

Marketingova strategie by méla byt stal4, kterou firma bude pouZivat v priibéhu své
existence a taky by podnik mél mit plan, ktery se bude porad aktualizovat
a popripadé néjaké krizové situaci se miize uplné cely zménit. Napriklad, kdyZ v roce
2020 prisel Covid do Ceska, tak Feditelé nebo krizovi manaZefi podniki museli
vymyslet krizovy a novy marketingovy plan, aby pomohli podniku prezit tézké
obdobi. Probira se zaroven i celkova strategie firmy, ktera je rozebrana v pristi

podkapitole.



4.1.2 AB testovani

Jedna se o nastroj testovani webovych stranek v marketingu, ktery vyuZivaji,
aby zjistit, jak stranka firmy piisobi na jejich zdkazniky. Firmy udélaji dvé verzi
svych stranek a zverejni je. Jejich zakazniky nevédi, Ze jedna se o testovaci stranku.
Tyto verze funguji, jako klasicka stranka, ale u kazdého na této strance je néco
jiného, tieba: jiny font pisma, jina barva tlacitek. Po provedeni toho testovani firma
shrne vysledky, na které z verzi stranek se ¢lovék zdrZzel déle, poptipadé, jestli lidi
mackali na tlacitko spiSe zelené barvy nebo Cervené a na které verze lidi nakoupili
vice zjejich stranek. VétSinou se to jeSté pouZiva pro zjisténi probléml a chyb

na strance a aktualizace zastaralé verze webu. (MarketingPPC)

4.1.3 Strategie firmy

Strategie firmy je plan, ktery sestavuje TOP manaZer nebo majitel, kde popise: cile
firmy, jejich zaméry, co budou nabizet, jak chtéji ziskat penize, pocatecni kapital
a sidlo spolectnosti. V business planu se popisuje fungovani firmy, aby bylo jasno
z Ceho ta firma zac¢ina a ¢eho chce dosahnout. Strategii firmy se musi udélat pred tim
podnikat, ale je potieba to zapsat na papir. JelikoZ v mySlenkach se vidi obraz toho,
jak to bude béZet, ale jak mile se to zapiSe na papir, tak je vidét za jak dlouho firma
zacne vydélavat, kolik je potfeba penéz, a hlavné kde se vezme zakladni kapital
na otevieni a nasledné financovani firmy, dokud podnik nezatne samofinancovat
sebe. Potom se miZe zjistit, Ze je potfeba najit investora, ktery bude chtit vidét
strategicky plan nebo bude za potreby zménit formu podnikani u spole¢nosti.

Podle Wohe (1995) se cile spolec¢nosti rozdéluji:

1. Podle vyznamu na vrcholové, mezi cile, podrazené.

2. Podle kategorie velikosti: neomezené a omezené.

3. Podle ¢asového hlediska: kratkodobé, stavové a dlouhodobé.

4. Podle vztahu mezi cilii komplementarni, konkurenc¢ni, protikladné,

indiferentni.



4.1.4 Zdroje financovani.

Zdroje financovani.

Podnik se miiZe financovat, jak z vnitiniho kapitaluy, tak i zvenci.

Vnitini kapitdl je samofinancovani podniku kapitalem ze zisku, z dlouhodobych
rezerv nebo prostiedkii uvolnénych zrychlenym obratem kapitalu.

A vnéjsi kapital se déli na financovani vlastnim kapitalem a cizimi zdroji.
Financovani z vlastnim kapitalem jsou akcie a podily a z cizich zdroj{ jsou uvéry od
banky, od zaméstnancii, dodavatell a odbératelli, dluzni tpisy, leasingy, faktoring,
inovované nastroje. (Synek, 2000)

Cizi kapital:

Cizim kapitadlem se pocitaji penize, které jsou plijcené treti osobou podniku. Viici
tomu ¢lovéku spolecnost ma zavazek vratit penize. MiiZou byt, jak dlouhodobé, tak

i kratkodobé zavazky.

4.1.5 Krizovy manazer

Dal se miiZe prejit na pojem krizovy manaZer. Je to manaZer, ktery ma resit krizové
situace podniku, nékdy se snazi predejit krizi pomoci krizového planu
na budoucnost nebo pftijde fesit krizi pfimo v jejim pribéhu. Proto tento manaZer
miiZe byt, jak externi, tak i interni. Vétsinou si firmy pronajimaji tohoto manaZera,
kdyZ nastane néjaka krize, aby mohli uSetrit. Nékteré podniky, které maji vétsi obrat,
si miiZzou dovolit najmout manaZera, jako zaméstnance, aby se o né stale staral.

Jak je vySe napsano, manaZer promysli a udéla krizovy plan, ve kterém popiSe
vSechny mozné situace, které miiZou nastat ve firmé a popisSe jakym zpiisobem je
podnik bude feSit, podava zmény marketingového planu, zkracuje naklady
a vymysli, jak zajistit cash pro firmu a déla zmény v strategii firmy. Proto se zasahuje
do ucetnictvi firmy, které vede finan¢ni manaZer.

Jen, aby manaZer délal svoji prace spravné, tak od néj nesmime nic skryvat, protoze
kdyZ firma je v krizi kazd4a informace, kterou vi majitel a ostatni v podniku, miiZze
pomoc vyresit situaci. Jinak se miiZe stat, Ze manaZer bude, jak se iika ,varit z vody*“
a mlZe udélat spousta chyb.

Pro¢ viibec miiZe nastat krize? Nejedna se jen o krize, jako pandemie. Jestli se

podivat do hloubky, tak se jedna o pad firmy na trhu, kviili kterému se jim zmenSuje



zisk anebo firma viibec nema penize na zaplaceni svych zavazku. Také se miiZe stat,
Ze firma Spatné ocenila sily svoje konkurence a postavila si Spatné cile nebo celkové

vymysleli Spatnou strategii.

4.1.6 Finan¢ni manazZer

Finan¢ni manaZer, jak je asi pochopitelné z nazvu ridi finance firmy. Je to ¢lovék,
ktery drzi pod kontrolou prijmy a vydaje, vi, kolik firma utraci pravidelné. V pripadé
néjaké potreby rekonstrukce nebo modernizace, resi, kolik se na to da utratit anebo
jestli je to potieba dofinancovat jinym zpiisobem, jestli je moZnost vyuzit dotace
od statu nebo si na to musi pijc¢it. MiiZe byt jak externi, tak i pracovat ve firmé.
V krize spolupracuje s krizovym manaZerem a zkracuje vydaje. Uéetni je jeden
z prvnich, kdo poda signal, Ze podnik je ve Spatném finan¢nim stavu. ManaZzer déla

finan¢ni plan (rozpocet) a vede ucetnictvi.

4.1.7 Uéetnictvi

Utetnictvi je nastroj, diky kterému miizeme vidét momentaln{ stav ve firmég, jak se
spole¢nosti daff na trhu. Ugetnictvi taky miiZeme vyuZit pro investora, v pfipadé,
kdyZ bude chtit védét do ¢eho investuje. MiiZe byt nékolika druhti: jednoduché,
podvojné a kameralni. ZaleZi na oboru a velikosti firmy.

V této bakalarské praci se vice zamérime na podvojné ucetnictvi.

Podvojné ucetnictvi.

Tento typ uCetnictvi musi vest kazda pravnicka osoba. U toho typu ucetnictvi se vede
rozvaha a vysledovka, které se sestavuji kazdy rok. ,Rozvaha je ticetnim vykazem,
ktery obsahuje aktiva a pasiva firmy a tim pddem miiZeme vidét majetkovou situaci
podniku (kde zjistime jaky majetek je vdzdn na podnik a jak je ocenén, jak je stary).
Ddle miZeme vidét zdroje financovdni, jestli podnik je néjak zavdzdn, ¢im byl
financovdn majetek firmy, vlastni a cizi zdroje. Posledni je informace o finan¢ni situaci
podniku, kde figuruje, jakého zisku podnik dosdhl, jak jej rozdélil.“ (Rtickova, 2019)
Pro kontrolu ucetnictvi ve firmé se provadi kontrola auditorem. Auditor je nezavisly

Clovék, treti osoba, ktera se netyka podniku. Provede kontrolu bilance podniku

a po jeho ovéreni a schvaleni se to mliZe zvefejnit do vefejného rejstriku.
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JelikoZ podnikajici pravnicka osoba musi byt zavedena ve vefejném rejstiiku, kde se
da najit veskera informace o firmé a jeji majitele, popripadé insolvence.

Také ze zakona podnik musi zajistit bezpe¢nou uschovu ucetnich zaznamu,
popripadé jestli dokumenty budou poSkozené nebo ztracené, odpovida za to ten,
kdo to uschovaval.

KdyZ dochazi k néjaké krize, tak se provadi finan¢ni analyza ucetnictvi a kontroluji,

jak byli rizené naklady.

4.1.8 Rizeni nakladu

Je to celkové zvy$eni efektivity naklad@. Rizeni nakladu probihaji v priibéhu
fungovani podniku, zafizuje to finan¢ni manaZer. Nejedna se jen o zkracovani
nakladl v priibéhu konkrétni krize, ale taky o zvySeni vynosu.

Ridit naklady se d4 pomoci motivaéniho systému pro zaméstnance, sniZovani

nakladd, zvyseni kvality produktu. (Management mania, 2017)

4.1.9 Naklady

Naklady jsou vydaje, které firma odvadi za material, praci a v8echno, co potfebuje
pro vyrobu a prodej svych produktu. Podle zavislosti na zménach objemi vyroby
rozdélujeme je na fixni a variabilni a priimérné (jednotkové). Naklady také mliZeme
rozdélovat podle piivodu spotfebovanych vstupti, podle podnikovych funkci a dalsi

kategorie nakladt. (Synek, 2000)

Naklady

— T

Fixni Variabilni

Obrazek 2. Typy nakladi (na zakladé vlastniho zpracovani)

Variabilni naklady jsou vydaje, vySe kterych se pohybuje a neni presné urcena.
Pfesnou ¢astku miZeme vidét v uCetni uzavérce za konkrétni mésic. V pripadé
néjaké krize podnik miiZe sniZit variabilni naklady a tim je zredukovat. Jsou to tfeba

naklady na material a marketing.
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Fixni naklady jsou vydaje, které podnik musi vynaloZzit i kdyZ nema zisk, naptiklad:
prondjem prostoru, plat pro zaméstnance, naklady na energii. Tyto naklady
zUstavaji porad na stejné urovni. Toto rozdéleni funguje v kratkodobém horizontu,
kdy se neméni vyrobni kapacita, vdlouhodobém horizontu vSechny naklady jsou
variabilni. Do nékladl se také pocita dané, které kazdy podnikatel musi odvadét

z prijmu (napiiklad: DPH, silni¢ni dan, daii z pi{jm pravnickych osob).

4.1.10 Financni analyza

Jedna se o analyzu podniku, pomoci které miizeme zjistit v jakém stavu je firma
a nasledné miZeme zjistit, jestli spolec¢nost je finan¢né schopna platit své zavazky.
Analyzujeme nejen stavajici situaci, ale i budouci, i minule. Finan¢ni analyzu
miiZeme rozdélit podle objektu zkoumdani: mezinarodni, narodniho hospodareni,
odvétvi a podniku.

Mezinarodni analyzu délame pro firmy, které pracuji na mezinarodnich trzich.
Analyzu narodniho hospodareni délaji nékolik instituci v CR: Cesky statisticky tfad,
Ministerstvo obchodu a primyslu. Délaji to proto, aby sledovat stav domaci
ekonomiky. Tuto analyzu se da pouzit pfi rozboru jednotlivé firmy.

Analyza odvétvi - tuto analyzu délaji odborné instituce téz. Jsou verejné dostupné.
V této analyze se uvadi, jak se darilo podobnym podnikiim v konkrétnim obdobi,
tieba: prlimyslové odvétvi, technické atd.

Posledni je analyza podniku - v této analyze uZ se rozebira jednotliva firma (Synek,
2000) Proto, aby provést rozbor, budeme potrebovat data z rtiznych obdobi, ze

Uzivatelé financni analyzy

investori

banky a jini véritelé zameéstnanci

obchodni partnefi odbory

stat a jeho organy

konkurenti

Obrazek 3. UZivatele financni analyzy (https://www.finanalysis.cz/teorie-
financni-analyzy.html)
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kterych miiZeme c¢asové srovnat vyvoj firmy. Finan¢ni analyzu vyuZivaji pri
spoluprace s podnikem. Napiiklad tuto analyzu miiZou vyuZivat investori, kteii
rozhoduji o tom, jestli budou investovat do vaseho podniku nebo banka, aby mohla
byt jista, Ze firemni uvér bude splaceny. Finan¢ni analyzu miiZze taky vyuZit
zaméstnanec, proto, aby védél, jestli nejde do podniku v insolvenci, manaZeri,
konkurence a stat. (obrazek 3.)

Je spousta technik, podle ktery se da udélat analyzu firmy, ale metody jsou dvé:
absolutni a pomérova.

Prvni metoda spociva v pouZivani udajl piimo zjiSténych v ucetnich vykazech. Bere
v uvahu absolutni ukazatele, to jsou uidaje obsazené v ucetnich vykazech. Absolutni
ukazatele vyjadruji ur€ity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citlivé na velikost
podniku, coZ znemoZiiuje nebo komplikuje jejich pouZiti pti porovnavani vysledkt
riznych podnikli, mZeme je vSak dobfe srovnavat v ramci jednoho podniku.

(BusinessInfo.cz, 2009) Tuto metodu se da rozdélit na 1. Analyzu stavovych

Elementarni metody

Analyza stavowych Anzlyza rozdilovych a Pfima anzalyza inten. Analyza soustav
ukazatell tokowych ukazateld ukazatell ukazatell
horizontalni | s | ukazatele | pyra midové
analyza 1 rentability rozklady
vertikalni analyza cash ukazatele DuPont
analyza flow aktivity rozklad
ukazatele

zadlufenosti

ukazatele
likvidity

ukazatele kapit.
trhu

Obrazek 4. Metody analyzy. Elementarni metody
(https://www.finanalysis.cz/teorie-financni-analyzy.html)
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ukazateli a 2. Analyzu rozdilovych a tokovych ukazatelli (vSechny tyto ukazatele
jsou absolutni).

Do prvni analyzy prijde horizontalni a vertikalni analyza.

Do druhé: analyza fondi a cash-flow. (obrazek 4.)

Druhda metoda je zaloZena na analyze pomérovych ukazatel. Pomérové ukazatele,
jsou podil dvou absolutnich ukazatell. Napiiklad ukazatel zadluZenosti, ktery se
sklada z podilu celkového dluhu na celkova aktiva. (Synek, 2000)

Tato metoda se rozdéluji na pfimou analyzu podle ukazatell a na analyzu soustav

téchto ukazateld.

4.1.11 Analyza podle rozsirené Du Pontové rovnice

Analyza podle rozsifené Du Pontové rovnice je zaloZena na trech pomérovych
ukazateli: rentabilita trzeb, obrat aktiv a mira finan¢ni paky, aby se zjistila
vynosnost vlastniho jméni. ,Tato rovnice vyjadruje, Ze management mad tri pdky

k zvySovdni vynosnosti vlastniho kapitdlu (ROE):

o ziskovou marZi (hlavnim zpiisobem jejiho zvysovdni je sniZovdni ndkladu)

o obrat aktiv (hlavnim zptsobem je zvySovdni trZeb pripadajicich na kaZdou
korunu aktiv)

o financni pdku (hlavnim zpiisobem je levné pouZiti cizich zdroji k financovdni

aktiv)“ (Synek, 2000)

5 Prakticka cast

V této kapitole provedeme analyzu dvou podniki, které pracuji v primyslovém
odvétvi (pivovarstvi, prodej vyrobkii a sluZeb) a vedou podvojné ucletnictvi.
Porovname je, zjistime, jak se jim dafilo pred krizi, v pribéhu a po Covidu.
PouZijeme data z odbornych instituci a jejich hodnoty vjednotlivém rozboru.
Zaroveli vtéto kapitole ukdZeme, jak na tom je primyslové odvétvi v CR

za poslednich pét let a jaky je vyvoj inflace.
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5.1 Statistika celkového primyslového odvétvi a pivovarského

V Ceské republice pivo maji radi, hodné& ho piji. Jeden obyvatel v CR spotiebuje

\4 prﬁméru 137 litru piva ro¢né za poslednl'ch 5 let. Na obrazku miZeme uvidét, Ze
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graf 1. Spotfeba piva na jednoho obyvatele v CR (Cesky svaz pivovarti a
sladoven, z.s.)

Ceské pivo se vice exportuje. ,Podil exportu na celkovém vystavu tak doséahl
na témér 27 %. Nejvice se naSe piva vyvazi do zemi Evropské unie, zejména pak do
téch statd, které s Ceskou republikou sousedi. Celkové se tak do Polska, Némecka,
Rakouska a na Slovensko vyvezlo 2,7 milionu hl. piva“ za rok 2021. (Cesky svaz
pivovart a sladoven, z.s., 2022)

V tabulce 1. dole je uvedena vyroba jen alkoholického piva za obdobi 2017 aZ 2021.
Nealkoholické pivo se moc nepije, ale v posledni dobég, ¢im dal tim vice pivovarii
zacCinaji vyrabét i dobré nealkoholické pivo, aby jejich vyrobky mohli pit i lidi, co

nemiiZzou alkohol. Tim Vyrébéjl' tak zvany trend na nealko pivo a pomahaji snizit

vvvvv

2017 2018 2019 2020 2021
18 547 19 426 19 000 18023 18123

Tabulka 1. Vyroba piva v Ceské republice za poslednich 5 let v tis. hl.
(ro¢enka Ceské republiky z Ceského statistického tiradu, 2022; autorka praci)

V roce 2019 prislo uzavieni podniki kviili Covidu, a proto nastoupila velka krize, jak
u podniki, tak i statu: zvysila se inflace (graf 1.), zdrazila se elektiina, sluZby

a vSichni museli zacit Setfit.
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graf 2. Vyvoj miry inflace v CR (v %)
(https://vdb.czso.cz/vdbvo?2 /faces/cs/index.jsf?page=vystup-

Jestli se podivame na graf 2. tak zjistime, Ze v roce 2019 sice byl pokles, kdyZ to
porovname data z tabulky 1. kde jsou uvedena data o vyrobé piva, tak zjistime, Ze
v roce 2019 bylo vyrobeno 19 000 tis. hl,, za poslednich pétlet je dobré ¢islo. V roce
2020 priSlo uzavreni podniku, $kol, hlavné restauraci, hospody. Firmy prestali

prodavat pivo ON Trade zplisobem a musili si kupovat v obchodé. Jak celé

EKONOMICKE ZTRATY CESKEHO
PIVO\(QRNICTVi V SOUVISLOSTI
S VYHLASENIM NOUZOVEHO STAVU

4 713 mil. Ké

-165 mil. K¢ -1104 mil. KE +794 mil. K¢ -4 238 mil. K¢

Obrazek 5. Celkova ztrata v odvétvi.
(Cesky svaz pivovart a sladoven, 2020)
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primyslové odvétvi najednou mélo ztraty, tak i pivovarské. Celkova ztrata v odvétvi,
v obdobi biezen-kvéten 2020 roce Cinila 4 713 mil. K¢ z toho pivovary ztratili 1 104
mil K¢ (obrazek 5.)
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8- Prumysl celkem (B+C+D) -® Tézba a dobyvani —* Zpracovatelsky prumysl

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

graf 3. Vyvoj priimyslového odvétvi od 2010 az do roku 2021 (Cesky
statisticky urad, verejna databaze 2022)
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Déle se podivame na tabulku 2. kde je napsano, kolik je celkové chmelnic v CR
a kolik bylo sklizeno za dané roky. V roce 2021, 2019 a 2017 bylo nejvice sklizni

za Sest let. Ve StredoCeském kraji je kolem 2 900 ha chmelnic.

13-11 Plochy chmelnic a sklizefi chmele
13-11 Area of hop gardens and harvest of hops

Méfici

Ukazatel ) 2015 2017 2018 2019 2020 2021 Unit Indicator
jednotka
Plocha chmelnic ha 5595 5704 5682 5633 5627 5601 | hectares |Area of hop gardens
z toho plodici Hop gardens in
chmelnice ha 4622 4 945 5020 5003 4 966 4 971 | hectares production
Sklizen t 4843 6 797 5126 7145 5925 8306 | tonnes |Harvest, total
Vynos tha 1,05 1,37 1,02 1,43 1,19 1,67 t/ha Per hectare yield

Table 1. Plochy chmelnic a sklizeri chmele (ro¢enka Ceské republiky z Ceského
statistického uradu, 2022)

Stredotesky kraj je nejvétsi kraj v Ceské republice, ktery zabira 14 % (10 928 km2)
uzemi. V tomto kraji je 12 okresli, mezi nimi je BeneSov a Rakovnik ze kterych

pochazeji dole popsané pivovary. Zaroven tento kraj je nejlidnatéjsi, diky Praze.

5.2 Porovnani podniku

V naslednych podkapitolach autorka prace pobliZ seznami ¢tenare s vybranymi jim
podniky a popiSe jejich cile a zaméreni pro roky 2017 az 2021. Oba podniky pochazi

ze Stiedoleského kraje Ceské republiky a spolupracuji se zahrani¢nimi firmy.

5.2.1 Ferdinand s.r.o.
Pivovar

Ferdinand
Stutecné pivo

BENESOV 1897

Obrazek 6. Logo firmy (¢ernobilé) Ferdinand
(https://www.pivovarferdinand.cz/ke-stazeni/)

Prvni podnik vznikl a nasledné i zapsan do obchodniho rejstiiku v roce 2004, jako
akciova spole¢nost a az v roce 2014 podnik si zménil pravni formu podnikani

na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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Jeho predmétem podnikani k datu 5.3.2023 je: pivovarnictvi a sladovnictvi; vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a hostinska
¢innost.

Zakladni kapital spoletnosti je 11 420 000, - K¢&. Spole¢nost vznikla z dvou jinych
spole¢nosti, jméni, kterych preslo na tuto spolenost. (Uplny vypis z Vefejného
rejstriku Ferdinand s.r.o., 2023)

Ted se rozebere, jak se darilo firmé za konkrétni roky, informace je vzata

z vyrocnich zprav podniku:
1. Vybrané udaje z vyrocni zpravy Ferdinand s.r.o.za 2017 rok

Za tento rok spole¢nost pokracovala v exportu svych vyrobku do zahranici, nejvétsi
partnery: Rakouska, Slovenska, Mad'arska, Danska, Finska, Svédska, Anglie, Ukrajiny
a Ruska. Poradala akce, jako Den otevienych dveri, Détsky den a Pivovarské
slavnosti - tyto akce se provadi kazdy rok. Vystav piva €inil 27 222 hl. a bylo
vyrobeno 2 191 t sladu. Pivovar zavedl nové produkty: Bezlepkové pivo a Videnisky
lezak k 120.vyroci pivovaru.

V tomto roce pokracuje opravovat a modernizovat vyrobni technologie a budovy
arealu pivovaru, opravy stfech a prostor vyrobnich budov. (Vyro¢ni zprava

Ferdinand s.r.o., 2017)
2. Vybrané udaje z vyroc¢ni zpravy Ferdinand s.r.o.za 2018 rok

Cile:

Pokracovat v posilovani prodeje vyrobki spole¢nosti v regionu, ziskavat odbytisté
v zahrani¢i a optimalizovat obchodni oddéleni a marketing. Plan vyroby je
stanoveny na cca 2 000 t sladu. Je planovana rekonstrukce sladovny - kliceni
a odkliCeni jeCmene, ktera je ¢asteCné financovana statni dotaci Programu rozvoje
venkova ze Statniho zemédélského investi¢niho fondu. Dale se planuje zahajeni dilci
modernizace stacirny lahvi, s predpokladem pomoci statni dotace. (Vyroc¢ni zprava
Ferdinand s.r.o., 2017)

Vysledky:

19



Pivovar pokraCuje v exportu, zahrani¢nimi obchodnimi partnery jsou Rusko,
Slovensko, Ukrajina, Svédsko, Dansko, Mad’arsko, Finsko. Jako vZzdy pivovar poradal
Den otevienych dveri, Détsky den a Pivovarské slavnosti. Bylo vyrobeno 2 155t
sladua 28 605 hl. Zavedeny produkt bezlepkové pivo tispésné se vyrabi. Podnik déla
rekonstrukci odkliceni jeCmene a 1.¢ast humen, zahdjil investi¢ni akce vymény
mycky lahvi a pokracovali v opravé strech a prostor vyrobnich budov. (Vyroc¢ni

zprava Ferdinand s.r.o., 2018)
3. Vybrané udaje z vyroc¢ni zpravy Ferdinand s.r.o.za 2019 rok

Cile:

Pokracovat v posilovani prodeje vyrobki, ziskdvat dal$i odbytisté v zahranici
a optimalizovat obchodni oddéleni a marketing. Predpokladana vyroba sladu je cca
2 200 tsladu.

Firma oc¢ekava nariist cen, vstupnich a mzdovych nakladi, vybranych sluzeb a cen
energii. Vkvétnu 2019 bude ukonceny investicni akce zahajena vroce 2018.
(Vyrocni zprava Ferdinand s.r.o., 2018)

Vysledky:

Pivovar pokracCuje v exportu, zahrani¢nimi obchodnimi partnery jsou Rusko,
Slovensko, Ukrajina, Svédsko, Danska, Mad’arska a Finska. Tradi¢né pivovar poradal
V aredlu Den otevienych dveri, Détsky den a Pivovarské slavnosti. Vystav piva
za cely rok 2019 ¢inil 29.015 hl a bylo vyrobeno 2.127 t sladu. Podnik pokracuje
vyrabét bezlepkové pivo. V roce 2019 byla dokoncena investi¢ni akce vymény
myc¢Kky lahvi, ktera byla ¢aste¢né financovana z dotace z programu uspory energie —
MPO. Dale pokracovaly opravy strech a prostor vyrobnich budov. (Vyro¢ni zprava
Ferdinand s.r.o., 2019)

4. Vybrané udaje z vyrocni zpravy Ferdinand s.r.o. za 2020 rok

Cile:

Hlavni cil spoletnosti je stabilizace a zmirnéni dopadu uzavieni restauraci
v disledku krize. JelikoZ za rok 2019 byl vidét vyrazny pokles vystavu, firma
predpoklada, Ze vysledky za rok 2020 budou vyrazné nizsi. Proto je nastaveny cil

20



dosdahnout 75 % vysledku dosaZenych v roce 2019. (Vyro¢ni zprava Ferdinand s.r.o.,
2019)

Vysledky:

Firma se orientovala na preZiti podniku v dobé krize, udrzeni podniku na stavajici
pozici na trhu a zachovani provozu. I presto spole¢nost exportuje své produkty
do zahranic¢i: Rusko, Slovensko, Ukrajina, Svédsko, Dansko, Madarsko. Byla
provedena jen jedna tradi¢ni akce, a to Pivovarské slavnosti.

V tomto roce bylo vyrobeno 1 835 t sladu a vystav piva ¢inil 22 906 hl. Pro udrZeni
zaméstnanosti pivovar vyuZil podporu Antivirus z programu MPSV.

V roce 2020 byla realizovana akce oprav osmnacti leZackych tank, opravy strech,
prostoru vyrobnich budov a bylo porizeno vlastni nakladni vozidlo. (Vyrocni zprava

Ferdinand s.r.o., 2020)
5. Vybrané udaje z vyrocné zpravy Ferdinand s.r.o.za 2021 rok

Cile:

Jako v roce 2020 cilem je stabilizace firmy a zmirnéni dopadu uzavreni restauraci
v disledku vyhlaSeni nouzového stavu. Zachovat vystavu piva, jako v roce 2020.
Také cilem je udrZet vyrobu sladu v urovni roku 2020. (Vyro¢ni zprava Ferdinand
s.r.o., 2020)

Vysledky:

Mirné poklesla vyroba sladu, doSlo ke sniZeni odbytu sudového piva. Firma

pokracovala v rekonstrukci. (Vyro¢ni zprava Ferdinand s.r.o., 2021)
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Stav webovych stranek spolec¢nosti:
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Obrazek 7. Webova stranka firmy Ferdinand
(https://www.pivovarferdinand.cz/)

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti webové stranky firmy jsou jejich obliCej a pres
nich firma mtZe komunikovat se svymi zdkazniky. Cilem kratké analyzy webovych
stranek je zjistit, jestli jejich zakaznik najde na té strance to, co potrebuje rychle

a intuitivné, jaky je jejich vzhled a aktualnost.

Kladné strdnky Protiklady
Klasicky, standardni vzhled. Neni moc Ne vSechny potiebné odkazy se da
lakavy (maji dva rozhrani, které jsou lehce najit

prizplisobené na telefon a pocitac)

Stranka je v péti jazycich Necely preklad stranky v jinych
jazycich (neni prizplisobena reklama,
plakaty, kdyz kliknéte na némcinu

budete mit menu v ¢eStiné)

Podnik je v socialnich sitich, jako Stranku z aktuality najdeme hodné

Youtube, Instagram, Facebook téZce (,je to skryta stranka“). Aby najit
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stranku musite natlacit v menu media,
nasledné z dal§tho menu vybrat
zajimavosti (coZ jsou samotné
aktuality), ale abyste zjistili, kdy se

kona akce, tak musite zase na to

kliknout.
Stranky na socialnich sitich, jako Jestli si najdete aktuality firmy pres
Facebook a Instagram jsou porad Google vyhledavac, tak se dostanete na
aktualni. Firma tam komunikuje se aktuality z roku 2019

zakazniky, vtipkuje, vystavuje novinky

a pribézny zivot firmy

Tabulka 2. Rozbor webovych stranek Ferdinand (na zakladé vlastniho
zpracovani)

Celkovy dojem z prohlédnuti, je dobry. Firma se snaZi komunikovat se zakazniky,
i kdyZ ne pres tu hlavni stranku. Je vidét, Ze podnik se zaméril vice na socialni sité,
ale podle autorky této prace, firma neudélala moc dobfe.

Pivovar ma vSude uvedenou webovou stranku, jako hlavni, to znamena, oni svoje
zakazniky rovnou sméruji na stranku, kterou nemaji moc komfortni pro nich.
Stranka neni intuitivni, k potfebnym strankam musite prokliknout ostatni. Novinky
jsou uplné dole, rychle se méni. Tam se dozvite, Ze firma spustila rozvoz piva
po Praze a kaZdy c¢lovék miiZe si objednat pivo tfeba na svatby, vecirky, coZ je
zajimavé, ale moc to nepropaguji. Jinak stranky na socialnich sitich jsou dobré,

pro zakazniky firma vypada oteviené.

5.2.2 Krusovice, a. s. - nasledné Heineken Ceska republika, a.s.

A
15§

SOVICE

KRALOVSKY PIVOVAR

Obrazek 8. Logo firmy KruSovice
(http://www.atlaspiv.cz/?page=detail&beer id=21)
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Tato spolecnost vznikla vroce 1992, jeho pravni forma je akciova spolecnost.
Podnik byl dvakrat ptejmenovany, z diivodu koupi pivovaru jinou spole¢nosti.

Jeho predmétem podnikani ke dni 11.4.2023 je: pivovarnictvi a sladovnictvi;
hostinska Cinnost; silnicni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny; ¢innost tcetnich
poradctii, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence; zdmecnictvi a nastrojarstvi.
Zakladni kapital firmy je 659 183 800, - K¢ (Uplny vypis z Vefejného rejstiiku
KruSovice a.s., 2023)

NiZe se popiSe, jak se darilo podniku ve vyzkumném obdobi:
1. Vybrané udaje z vyrocni zpravy KrusSovice za rok 2017

Vysledky:

Pokles prodeje sudového piva. Export piva u pivovaru vzrostl o 5 %. Spole¢nost
vystavila 2,4 miliony hl. piva. Nejvétsi zahrani¢ni obchodni partneri byli: Némecko,
Slovensko, Svédsko. Nariist exportu byl do zemi Rusko a Chorvatsko. Trzby dosahly
3,1 mld. K¢ a hospodarsky vysledek ¢ini 251 mil. K¢. Spole¢nost investuje penize
do nového distribu¢niho centra ve Velkém Brezné, do nakupu obchodniho majetku

u zdkazniku a investice do zdrojii a zatizeni. (Vyrocni zprava KruSovice a.s., 2017)
2. Vybrané udaje z vyroc¢ni zpravy Krusovice za rok 2018

Cile:

Stabilni o¢ekavani v prodeje produktl. Uvedeni novych produkti na trh. Cilem je
takeé zvySeni efektivnosti obchodu a distribuce, realizace strategie prodeje a zlepSeni
portfolia znacek.

Firma se chce zamérit na zakazniky a struktuie dodavatelského retézce. (Vyroc¢ni
zprava KruSovice a.s., 2017)

Vysledky:

Podniku se darilo, diky dobrému pocasi a rostoucich prodejt. Export vzrostl o 24 %.

Kli¢ové partnery jsou Némecko, Slovensko, Rusko a Svédsko.
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Podnik vystavil 2,5 mil hl. V tomto roce spole¢nost investovala penize do zdroji
a zarizeni a nakupu obchodniho majetku u zakazniku. (Vyrocni zprava KruSovice

a.s., 2018)
3. Vybrané udaje z vyrocni zpravy Krusovice za rok 2019

Cile:

Ocekavani stabilniho riistu prodeje vyrobki, Pivovar predstavi nékolik novych
produktu na trh. Jednim z tikold je zvysit efektivnost obchodu a distribuce, realizace
strategii prodeje a soustiedéni na zlepSeni portfolia znacek. [Vyro¢ni zprava 2018]
Vysledky:

Export pivovaru do zahrani¢i vzrostl o 0,7 %. Jejich partnery jsou Némecko,
Slovensko, Rusko a Svédsko. Spole¢nost vystavila 1 936 mil. hl. Investice penéz byla,

jako v roce 2018 (Vyrocni zprava KruSovice a.s., 2019)
4. Vybrané udaje z vyrocni zpravy Krusovice za rok 2020

Cile:

Prioritou je zajiSténi bezpecnosti zaméstnancli, dodavateli i zakaznikl
a minimalizace dopadii pandemie.

Firma ocekava udrzeni trzniho podilu a chce se zamérit na uspéSny prodej svych
produktli. Chce podpofrit kraftovou vyrobu lokalnich znacek a rozsirit a zlepsit
portfolio. Planuje prijmout opatfeni v oblasti lidskych zdroji. Spole¢nost ocekava
pokles prijmi. (Vyro¢ni zprava KruSovice a.s., 2019)

Vysledky:

Vyvinuli silny program C19, ktery se zaméril na prevenci a Sel nad ramec verejnych
opatfeni vedoucich k zajiSténi bezpecnosti naSich zaméstnancli a smluvnich
partnert (napf. cestovni omezeni, prace z domova, osobni ochranné pomtcky,
testovaci kampané apod.). Pokracovali také v podpofe komunit prostrednictvim
riznych aktivit, jako byly PET reformy pro nemocnice, které poslouZily k testovan{
C19, a vénovali svoje nealkoholické produkty pracovnikiim v prvni linii. Vladni
omezeni majici za dlsledek wuzavieni ON Trade pfinesla nové vyzvy

v dodavatelském retézci.
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Nejvétsi investici byli do vystavby, strojii, zatizeni a nakupu obchodniho majetku

(Vyrocni zprava KruSovice a.s., 2020)
5. Vybrané udaje z vyroc¢ni zpravy KruSovice za rok 2021

Cile:

Prvni prioritou je bezpecnost zaméstnancti a smluvnich partneru. Dalsi je zvitézit
v trznim podilu na trhu a obnovit zisk a ziskovost na uroven do pandemii. (Vyro¢ni
zprava KruSovice a.s., 2020)

Vysledky:

Pivovar pokracoval v protiepidemickém programu. PokracCovali v podpore
zachrannych sloZek v prvni linii a o¢kovacich centrech formou dart, v podobé svych
vyrobku (nealko). V tomto roce se jim podarilo zvySit zisk o 113 % a cash-flow o 186
% diky transforma¢nimu planu s dlirazem na fixni naklady. Firma investovala v roce
2021 penize do vystavby komunikaci v ramci nového skladu a potizeni obchodniho
majetku u zakaznikl. (Vyrocni zprava Krusovice a.s., 2021)

Stav webovych stranek:
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NAVSTIVTE NAS PIVOVAR PROZKOUMEITE NASE PRODUKTY

Obrazek 9. Webova stranka firmy Krusovice (https://krusovice.cz/)

Kladné strdnky Protiklady

Krasny, lakavy vzhled, Neaktualizované zpravodajstvi

(aktuality) z roku 2021
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M3 odli$né rozhrani na mobil, tablet a

pocitac
Intuitivni (potiebné odkazy na jednom Neplatny odkaz na socialni sit
misté) Instagram
Stranka v CeStiné a angliCtiné Netplny preklad do anglictiny
Firma vede stranky na socialnich siti: Na socialnich sitich dava pouze
Facebook, Youtube, Instagram reklamy

Odkaz na projekt ,Pijte s mirou“. Pékné
rozhrani projektu od Heineken Ceska
republika, a.s. Firma uci své zakazniky,
jak pit s mirou a predbéhnout

nasledkim

Tabulka 3. Rozbor webovych stranek Krusovice (na zakladé vlastniho
zpracovani)

Celkovy dojem z prohlédnuti stranek je vyborny aZ na zastaralé aktuality. Je dobry,
Ze pivovar mysli na to, aby zakazniky drZeli miru v alkohole a piSou jim fakta a myty
o alkoholu. Socialni sité maji pouze pro reklamu produktu, komunikuji se zakazniky
pres lakavé reklamy, ale chybi tam pfima komunikace s nimi.

Pijte s mirou
Jak si vychutnat pivo bezpeéné a bez nésledkis, Zodpovédnostni kampait

RS
\, S
- ‘

Mirovo zachranné
lano

Obrazek 10. Webova stranka projektu od firmy Heineken Ceska republika,
a.s. (https: //www.pijtesmirou.cz/)
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5.2.3 Srovnani podniki podle vynosnosti vlastniho kapitalu

Analyzu provedeme podle rozsifené Du Pontové rovnici. Tim zjistime vynosnost
vlastniho jméni podniki (ROE).

Z grafu 1, uvedeného niZe vidime, Ze v roce 2018 podnikiim se datilo. Z vyro¢nich
zprav podniku KruSovice a.s. zjistime, Ze byli dobré podminky pro prodej na tomto

trhu. Co se délo v tomto roce a co mélo vliv na vynosnost firem?

Export On-trade
SESTmi e 36%

fis. hi -
ST

429

395 tis. bl 64%

Nejvétsi exportni M\y

ORpwiy

Slovensko Né&mecko  Rusko

Obrazek 11. Vysledky exportu a importu za rok 2018 (Cesky svaz pivovarti a
sladoven, 2019)

V tomto roce bylo krasné pocasi pro péstovani a celkové pro zemédélstvi. V zimé
nebyly mrazy, v leté prevazné bylo teplo a zaroven trochu prselo, Tim bylo méné
sklizné, ale tato sklizeni byla mnohem kvalitnéjsi, jeZ v 2019 roce, kdy hodné prselo
a byla vétsi sklizen, ktera nebyla prihodna k pouZiti. V roce 2018 také vzrost export
¢eského piva do zemi EU a mimo EU.

Vroce 2019, kdy priSlo zavirani obchodu podle mimotradného nouzového zakonu,
obé firmy mély straty. V tomto obdobi firmy necekali Zddnou pandemii, s kterou
nikdo nebude védét rady.

V nasledném roce 2020, obdobi, kdy krize pokracuje, prvni firma ,Ferdinand“ nejen

zachovala svou vynosnost, ale i dokazala ji prekrocit o 0,41 % oproti roku 2019. ROE
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firmy ,KruSovice“ najednou klesla o 22,52 %. Je vidét, Ze firma nebyla pfipravena
ke krizi.

Firma ,Ferdinand“ v roce 2021 ma maly pokles vynosnosti, ale porad ji zachovala,
oproti roku 2020 to kleslo o 6,4 %, kdyZ oproti 2019 to vyrostlo o0 0,01 %. Je vidét,
Ze podnik ihned zareagoval na nouzovy stav a dobre si udélal zmény ve strategii

firmy. Podnik ,KruSovice“vroce 2021 zvednul své ROE o 19,97 % oproti roku 2020.

ROE

37,70%
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40% 34,10%

31,55%
30% 24,96%

20%

10%

10,42%
8,25% 6,43% 6,84% 6,44%

2017 2018 2019 2020 2021

0%

e KrUSOViCe === Ferdinand

graf 4. Porovnani firem. ROE (na zakladé vlastniho zpracovani)

Dale porovname jednotlivé ukazatele (tri paky), které jsou zahrnuté v Du Pontové
rovnice. Prvni ukazatel je rentabilita trzeb, ktera je uvedena v grafu 2.
Z grafu vyplyva, Ze v roce 2020 podnik Ferdinand ziskal vice, jeZ v roce 2019 a zisk

na marzi podniku Kru$ovice hodné klesa. V roce 2021 zisk se zase zvedne o 0,038.

Rentabilita trzeb

0,12
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0,02 0,035 0029 0,035 0,039
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graf 5. Porovnani firem. Prvni ukazatel - Rentabilita trZeb (na zakladé
vlastniho zpracovani)

29



Dal8i ukazatel je obrat aktiv (graf 3.).

Ve firmé ,KruSovice“ obrat aktiv pofad roste az do roku 2020, po kterém nasledné
klesne o 6,89 %. Jeden z diivodu bude nasledek velkého poklesu ziskové marzi
v roce 2020.

U firmy ,Ferdinand“ z grafu vyplyva, Ze od roku 2017 do 2018 roku obrat roste,

od roku 2019 zacina klesat aZ do konce vyzkumného obdobi.

Obrat aktiv
1,275 1,290
1,40 , 1221
1,173
1,20 1,050//
1,00
0,80
\
0,60 0,778 0,788 0,754
0,649 0,645

0,40
0,20
0,00

2017 2018 2019 2020 2021

e (rUSOViCe === Ferdinand

graf 6. Porovnani firem. Druhy ukazatel - Obrat aktiv (na zakladé vlastniho
zpracovani)

Posledni ukazatel z rovnici je finan¢ni paka, ktera je uvedena v grafu 3. V grafu
miiZeme vidét, Ze v roce 2018, kdy oba podniky méli vétsi trzby, tak sniZili pouZiti
cizich prostiredku a zvysili hodnotu vlastnich aktiv. V roce 2019 ve firmé ,KruSovice“
pouZiti cizich zdroji porad klesa na rozdil od firmy ,Ferdinand, kde mirné roste
finan¢ni paka. Ale jestli porovnat dalSi obdobi, tak je to obracené. Podnik
»KruSovice“ se vice zadluZi a je skoro na stejné urovni, jako na zacatku vyzkumného
obdobi a vroce 2021 to zase klesne o 40,8 %. Pivovaru ,Ferdinand“, od roku 2020

do 2021, cizi zdroje porad klesaji.
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Financni paka
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graf 7. Porovnani firem. Treti ukazatel - Finan¢ni paka (na zékladé vlastniho
zpracovani)

Z toho vyplyva, Ze firma Ferdinand zareagovala rychleji na pandemickou krizi, néz
firma Krusovice. Podniki se sniZili trzby o 0,015 ihned v roce 2019, coZ mohlo vest
k do¢asnému zvyseni finan¢ni paky o 0,07, jelikoZ pokles rentability trZzeb zplisobil
pokles vlastniho kapitdlu a poklesu ROE o 0,04. Divody, proc se podniki sniZili trZzby
miiZe byt, Ze podnik financoval vice penéz na opravu pivovaru a pokles poptavky
na jejich produkty. Vroce 2020 si zase zvyS$il marZi a tim mu klesla finan¢ni paka.
Vroce 2021 si podnik o zvySil zisk o 0,004 a tim obdrzel sniZeni finan¢ni paky,
zvySeni obratu aktiv

Druhy podnik taky sniZil svoji rentabilitu trzeb jen o (0,003), ale finan¢ni paka této
firmé porad klesala, i kdyZ obrat aktiv rostl. Jeden z dlivodu mtiZe byt, Ze firma se
zbavila kratkodobych ptjcek a tim podil vlastniho kapitalu se jim zvysil. Pozdé,
v roce 2020, spole¢nost Krusovice a.s. sniZila svoji rentabilitu trZzeb o 0,059 a ihned
se jim zvysSila finan¢ni paka o 0,42 a zvysil se obrat aktiv. V roce 2021 spolec¢nosti se
zvySili zase trzby o 0,043 a tim sniZzila svoji finan¢ni paku, ale jestli se podivame
na vyvoj ukazatele financ¢ni paky, tak zjistime, Ze firma za Ctyti roky krize si celkové
zmenSila pouZzivani ciziho kapitalu o 0,06, kdyZ Ferdinand to zmenSil 0 0,317.

KdyZ porovname vyvoj podilu celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu firem, tak
zjistime, Ze za Ctyti roky spole¢nost KruSovice ztratila 0,06 svého kapitalu a firma

Ferdinand o 0,04.
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6 Shrnuti vysledku
V této bakalarské praci za cil je postaveno odpovédét na vyzkumné otazky:

v,

1. Jaka je pricina toho, Ze se vroce 2020, podnik KruSovice a.s. vice zadluzil,
a pritom méné vydélal?
V tomto roce ptislo uzavireni podniki kviili nouzovému zakonu proti Sifeni
pandemie, podnik si musel piij¢it vice penéz, aby preZil, ale v tomto roce se
spole¢nost zamérila na bezpecnost svych zaméstnancii a dodavatelt. Firma
musela ohranicit poc¢et zaméstnancli na pracovisté, a proto se jim zpomalila
vyroba piva, pfevoz napoji, zaroven klesla poptavka a byly zavirené hospody,
coZ zapricinilo pokles trzeb v tomto roce.

2. Jak to, Ze podnik Ferdinand s.r.o. vroce 2020 snizil svoji zadluZenost
a zaroven neprodélal ve srovnani s rokem 2019?
Podnik sniZil ziskovou marzi na svoje produkty a tim se zvySila poptavka na
jeho vyrobky, zaroven spoletnost zavedla akci rozvoz piva po Praze.
Predpokladem je, Ze toto FeSeni jim pomohlo v rlistu poptavky. JelikoZ se
firmé podarilo zvySit trzby a zmenSit zadluZenost, tak se zvétSil pomér
vlastniho kapitalu k pouZitym cizim zdrojim.

3. Co zptsobilo zisk a pokles zadluZenosti v roce 2018 pired pandemii u obou
podnikt?
V tomto roce bylo krasné pocasi pro péstovani a celkové pro zemédélstvi.
V zimé nebyly mrazy, v leté prevazné bylo teplo a zaroverii trochu prselo,
kdyZ potom v 2019 roce hodné prSelo a vétSina sklizné plesnivéla nebo
nebyla prihodna k pouZiti.

Zaroven v tomto roce vzrostl export na tomto trhu do zemi EU a mimo EU.

Dale po seznameni swebovymi stranky spoletnosti bylo zjisténo, Ze pivovar
Ferdinand s.r.o. ma spi$ zastaralou verzi stranky, kterou maji pouze proto, aby
seznamili zakaznika se zakladnimi informaci o svém dile a pfesmérovat je na svoje
stranky na socidlnich sitich. Také bylo zjiSténo, Ze jejich stranka je slozita

pro zakazniky, neni intuitivni a musi se proklikat, aby se dostat k cili. Veskeré
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novinky, co tam davaji moc nejsou vidét pro nového zakaznika, ktery neni seznamen
se strankou.

Webova stranka pivovaru Kru$ovice je na rozdil od Ferdinandu je intuitivni, lehka,
lakava, ale firma prestala vydavat novinky o svych akcich a ma neplatny odkaz
na svoji stranku na Instagram, ktera by byla pottreba odstranit, popfipadé zménit.
Také bylo zjisténo, Ze podnik Ferdinand umi komunikovat se svymi zakazniky
pres své socialni sité Facebook a Instagram, kdyZ firma KruSovice jen dava lakavé

reklamy pro zaujeti novych zakazniku.
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7 Zaveéry a doporuceni

Po zodpovézeni na vyzkumné otazky v této bakalarské praci: Jaka je pricina toho,
Ze se v roce 2020, podnik ,KruSovice“ vice zadluzil, a pfitom méné vydélal? Jak to,
Ze podnik Ferdinand v roce 2020 sniZil svoji zadluZenost a zaroven neprodélal ve
srovnani s rokem 20197 a Co zapricinilo zisk a pokles zadluZenosti v roce 2018 pred
pandemii u obou podnik@? Autorka praci udélala zavér, Ze spolecnost Ferdinand
za pandemické obdobi ma lepsi vysledky, jeZ podnik KruSovice. V obdobi 2019
az 2021 podnik dokazal sniZit své zavazKky vii¢i tietim osobam a zvySit podil
vlastniho kapitdlu k pouZiti cizich zdrojl a za celou krizi ztratil sviij vlastni kapital
od zac¢atku pandemie o 0,04 méricich jednotek (4 %).

Zarovei chce zvyraznit podnik KruSovice, ktery na za¢atku a v pribéhu celé krize
podporoval lidi v prvni linii, které bojovali s pandemii a spolufinancoval s ostatnimi
podniky do programu na podporu hospod a restauraci po poklesu ON Trade
obchodii. Podnik se dobie popral s krizovou situaci, jeho ztrata vlastniho kapitalu
doséahla 0,06 méricich jednotek (6 %).

Oba podniky se krasné popraly skrizi za okolnosti Covidu-19 i pres uzavieni
samotnych restauraci, i pies pokles exportu do statu mimo EU kviili nouzové situaci.
Doporucenim pro podnik Ferdinand je provést AB testovani svych stranek, aby se
dozvédét, co chce vidét a co chce najit jejich zakaznik na webu a zménit webové
rozhrani. Také je doporucenim vnést zmény v marketingovém planu. Sice
spolec¢nost je na dobré cesté ke komunikaci se zakaznikem, ale jestli podnik nechce
pouzivat web, ale socialni sité, tak musi 1épe presmérovat zakaznika na jiné stranky,
jeZ na sviij web. Ze strany rizeni firmy autorka nema nic k doporucent, jelikoZ firma
ukazala, Ze se umi rychle prizplisobit k trhu a najit cesty z krizové situaci.

Tato prace byla spravovana v dobé, kdy pandemicka krize konci, ale nastava
energetickd krize a poklesu exportu do Ruska z divodu valky, proto se nevi, jak
vysoky pokles byl u téchto podnikii za rok 2022 a jak se bude vyvijet situace na trhu
vroce 2023 az 2024.
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