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Uvod

Postaveni Zen na trhu prace je v dnesni dobé velmi aktudlni a casto
probirané téma. Soucasnd podoba trhu prace a nastaveni rodinné politiky
stavi pfed Zeny bariéry, jez maji za nasledek nerovné a problematické
pracovni uplatnéni Zen. Tato problematika je jeSté markantnéjsi v okamziku,
kdy se Zena vraci z rodicovské dovolené zpét do zaméstnani, na coz se

zameéruje tato prace.

Soucasny trh prdce je charakteristicky vysokymi poZadavky na
adaptabilitu a flexibilitu. Tyto naroky trhu prace jsou pro Zeny, které
prichazeji z rodicovské dovolené a musi fesit harmonizaci prace s péci o dité,
prilis vysoké, nékdy az neslucitelné. Dusledkem byva, Ze se pro zeny obdobi
navratu z rodicovské dovolené na trh prace stava rizikové pravé z davodu
zvySené nezameéstnanosti, nizsi kvality nabizenych pracovnich mist, s tim
souvisejici horsi platové ohodnoceni a samozfejmé snizovani jejich nabyté

kvalifikace ziskané pfed odchodem na matefskou dovolenou.

Trh prace a uplatnéni v ném se tak pro vétSinu Zen stava zacarovanym
kruhem. Mladéd absolventka je v ocich zaméstnavatele nezkuSend a jeji
zaméstnani s sebou nese i riziko jejtho brzkého odchodu na matefskou
dovolenou. Zena s ditétem je zase ¢asto povaZovana za nestalou pracovni
silu, ktera mtize kdykoliv ,vypadnout” z pracovniho procesu pravé z

diivodu péce o dité.

Aktuadlnost tohoto tématu doklada i mnozstvi publikaci a vyzkumd,
napt. od autorek Kucharové, KfiZkové nebo organizace Gender studies, které
se touto tématikou zabyvaji, a na jejichz poznatky je v praci casto
odkazovano. Také legislativni tpravy v oblasti matefské a rodicovské
dovolené nebo reakce ze strany nékterych zameéstnavatelti, ktefi rozsituji

nabidku flexibilnich forem zaméstndvani, mé pfimély k zamysleni se nad
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danou problematikou hloubéji a staly se diivodem vybéru mé diplomové

prace. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast obsahuje ctyfi kapitoly, ve kterych se podrobnéji
zabyvam pravé tématikou postaveni Zen na pracovnim trhu. StéZejnim
problémem je pro mne predevsim rizikové obdobi jejich navratu zpét do
zaméstnan{ po rodi¢ovské dovolené. Uvodem se zabyvam postavenim Zeny
ve spolecnosti obecné, kde dtlezitou roli hraje gender. Dalsi ¢ast definuje
pojmy matefskd a rodicovskd dovolena a jejich legislativni ukotveni.
Teoreticka cast je dopIlnéna o konkretizaci rizik v souvislosti pozice Zeny na
trhu prace po rodicovské dovolené a v posledni kapitole jsou predstaveny
konkrétni bariéry trhu prace vcetné moznych opatfeni, kterd Zendm mohou

ulehcdit jejich ndvrat do zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené.

Druha ¢ast diplomové prace predstavuje kvalitativni vyzkum na téma
ocekdvanych a skuteénych bariér trhu prace pro Zeny vracejici se po
rodicovské dovolené do pracovniho procesu. Nejdfive je predstaven cil
vyzkumu a vyzkumné otazky. Mym zdmérem je prostiednictvim
kvalitativniho zkouméani za pomoci ¢tyf dil¢ich vyzkumnych otdzek
odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku, ktera zni: ,,Jaké bariéry trhu prace
Zeny na matefské a rodicovské dovolené se svym navratem do zaméstnani
ocekavaji a jaké bariéry trhu prace Zeny pfi navratu na pracovni trh
skutecné zaznamenaly?” V nasledujici kapitole popisuji vyzkumnou
strategii a dtvody, pro¢ jsem zvolila pravé kvalitativni pfistup. Dale
predstavuji vyzkumny vzorek a zptsob jeho vybéru. Vyzkumny vzorek
zahrnuje dvé skupiny Zen a byl vybran metodou zamérného vybéru podle
predem stanovenych kritérii, ktera vyplyvaji z cile prace. V nésledujicich
kapitolach popisuji aplikovanou metodu a techniku sbéru dat, sbér
a zpracovani dat a ndsledné jejich analyzu a interpretaci. Praktickou cast

zakoncuji shrnutim, v némz odpoviddm na dil¢i vyzkumné otazky.
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Diplomova prace prinasi aktudlni pohled na problematiku uplatnéni
Zen-matek na trhu prace po navratu zrodicovské dovolené. Cilem
diplomové prace je identifikovat, jaké bariéry trhu prace Zeny na matetské a
rodicovské dovolené v souvislosti se svym ndvratem do zaméstnani
ocekavaji a jaké bariéry trhu prace Zeny po navratu z rodicovské dovolené

skutecné zaznamenaly.
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TEORETICKA CAST

1 Postaveni zeny ve spole¢nosti, rodiné a praci

Podle TomeSové Bartdkové (2009) je vztah mezi rodinou
a zaméstnanim v zivoté Zeny ovlivnén soudobymi trendy na trhu prace i ve
spole¢nosti. V Ceské republice se zacaly vyrazné&jsi zmény projevovat
predevsim po roce 1989. Zacina byt kladen velky diraz na rovnost pohlavi,
proménu Zenské role, individualizaci Zivotnich drah a dalsi socidlni
a ekonomické promény. Podle Kuchafové (2005, s. 31) dochdzi také ke
zvySeni naroklt na produktivitu pracovnich sil, coz se odrazi i v moznosti
skloubeni pracovni a rodicovské role. Tyto trendy se prolinaly
s komplexnimi celospoleéenskymi zménami, coz vedlo ke vzniku
specifickych zivotnich podminek. Dnesni situace na trhu prace klade vysoké
pozadavky na adaptabilitu pracovni sily a vytvari tak tlak v oblasti
zaméstnani i rodiny. To zapficintuje urdita rizika zejména pro jedince, jejichz
moznosti adaptace jsou omezené, napf. rodice (zpravidla to byvaji Zeny) s
malymi détmi. Dulezitou soucasti kvality Zivota lidi se tak stdva potieba
uspésného sladéni pracovni irodinné sféry (Tomesova Bartakova, 2009, s.

13).

1.1 Gender - predsudky a diskriminace

Casto sklotiovanym pojmem v dnesni moderni spole¢nosti je gender,
tedy kulturni konstrukt, na zadkladé kterého oznacujeme lidi za muze a Zeny.
Dle Currana a Renzettiho (2003) Ize gender definovat jako kulturné
vytvorené rozdily, predstavujici soubory vlastnosti a vzorct chovani, jez jsou
typické pravé pro jedno z pohlavi. Autori dodavaji, Ze pfedpoklady, které se
danému genderu vztahuji, jsou spolecnosti pfijimany jako obecné platné
a spravné, na jejichz zakladé volime odlisny pristup k osobdm muzského

a zenského pohlavi (Renzetti & Curran, 2003). Pravé rozdilny pfistup
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spolec¢nosti predstavuje ono diskutované nerovné postaveni muzi a zZen na

trhu prace.

Problematika harmonizace rodinného a pracovniho Zivota by nebyla
zdaleka tak palc¢iva, kdybychom se nepotykali s jevem zvanym
,diskriminace Zen'” v kontextu trhu prace. Tato diskriminace je podle
Marksové Tominové (2009) spojena pfedevSim se zaZitymi genderovymi
stereotypy a pfedsudky, které se v nasi spolecnosti vyskytuji a vazi k obéma
pohlavim. Zacdatek tohoto ,zaskatulkovani” zaéina jiz v nasem détstvi
rozdilnym pfistupem k chlapciim a divkdm. Rozchazeji se nazory na to, zda
jsou chlapci a dévcata rozdilni uz od narozeni nebo je to dano tim, s jakym
pohlavim se narodili a jak je k nim na zadkladé toho pristupovano. Skutecné
daji divky radéji pfednost panence prfed stavebnici a chlapci modré barvé
pred rtZovou, nebo je to podminéno tim, k ¢emu jsou od narozeni vedeni
a jaké maji ve svém okoli vzory? VétSina autord, s jejichZ pracemi jsem se pfi
feSeni genderové problematiky setkala, napiiklad Snydrova (2006),
Tomesova Bartdkova (2009), Jurajda et al. (2006), se vsak shoduji na tom, ze
spolecnost skutecné pristupuje k muziim a zendm rozdilné. Diisledkem toho
je znevyhodiiovani jednoho pohlavi oproti druhému. Snydrova (2006)
dodéava, Ze trh prace predstavuje sektor, ve kterém se rozdilny pfistup
projevuje zvlast vyraznym zptisobem a zeny v tomto sméru predstavuji onu
diskriminovanou skupinu.

V nasi spolecnosti jsou urcité vlastnosti vnimané jako ,typicky

zenské” a ,typicky muzské”. Zena byva povaZovana za jemnou, pasivni,

pecujici a emotivni, zatimco muZzi byvaji agresivni, racionalni, myslici logicky

1 Umluva mezinarodni organizace prace ¢ 111 o diskriminaci v zaméstnani a povolani
z roku 1958, zahrnuje do pojmu diskriminace ,jakékoliv rozliSovini, vylucovani nebo ddvini
pfednosti zaloZené na rase, barvé pleti, pohlavi, ndbozenstuvi, politickych ndzorech, ndrodnostnim nebo
socidlnim piivodu, které md za ndsledek znemozZnéni nebo poruseni rovnosti piileZitosti nebo
zachdzeni v zaméstnani nebo povolani”.
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a technicky zaloZeni. Tyto genderové stereotypni predstavy jsou spolecnosti
uznavany, nebot opravdu vétsinou odpovidaji skute¢nému chovani muzua
a Zen. Pravé ony pak vedou k diskriminaci na zakladé pohlavi. Ani tyto
biologické vlastnosti vSak nejsou vSeobecné platné, nebot je spousta Zen,
které jsou technicky nadané ¢i vyborné fidi auto. Stejné tak jsou muzi, ktefi
radi vari a staraji se o dité. V pribéhu let se jiz mnoho téchto stereotypti
prekonalo. Nékteré z nich vSak nadale v nasi spolecnosti pretrvavaji a jejich
praktické diisledky vedou k nerovnému postaveni muzii a Zzen na trhu prace,
nebot pravé ony muzské vlastnosti jsou v nasi spolecnosti cenény daleko
vice, nez Zenské. S tim souvisi i vyssi financni ohodnoceni muzti, mnohdy i v
pfipadech, kdy Zeny vykondvaji stejné pracovni pozice. Také
nezameéstnanost je u Zen vyssi nez u muzu ve vSech vékovych kategoriich,
pricemz nejvétsi rozdil je pravé mezi 24 — 39 lety, tedy v dobé reprodukéniho

véku zen (Marksova Tominova, 2009, s. 35 - 43).

Samoziejmé i muzi jsou genderovymi stereotypy poznamendni, napf.
v péci o dité nejsou z pohledu spolecnosti schopni se o dité postarat stejné
dobfe jako matka. V téchto pfipadech se proto objevuje stejna situace, ze
muz, ktery o dité pecuje a zlstdvd na rodicovské dovolené, stdva se
diskriminovanym stejné jako Zena. Ackoli je diskriminace z genderového
dtivodu ¢i rodinného stavu ze zdkoniku prace zakdzana, skutecnost je véc

druha a casto se s ni dnes bohuzel potykdme (Marksova Tominova, 2009).
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1.2 Reflexe zmén hodnot a postoju k rodiné a rodi¢ovstvi
Problematické uplatnéni Zen v reprodukénim véku na trhu prace se
prirozené odrazi i ve zméné jejich hodnot? a postoji® k rodiné a rodicovstvi.
Dtivodem, proc¢ k témto zméndm dochdzi, mtize byt dle mého ndzoru i strach
z problematického navratu zpét na trh pradce a ztraty pracné nabyté
kvalifikace a postaveni, které si Zena prfed odchodem na rodicovskou

dovolenou vybudovala.

Kuchatova (2005) tvrdi, Ze ackoli je dité a rodicovstvi stale vysoce
uznavanou hodnotou, obtiZnéji nez drive se hledaji cesty jejiho naplnéni.
Obzvlasté v ptipadé, chtéji-li mladi lidé dosdhnout i dalSich Zivotnich cild,
kterym dneSni doba umozZiuje lepsi podminky. Za soucasnym trendem
klesajici porodnosti mtizeme vidét jednak ekonomické diivody, mezi které
patfi rtst ndkladti na déti, tzv. ,ndklady ztracenych prilezitosti”, mensi
jistota zaméstnani, ale i zménu Zivotniho stylu a Zivotnich drah soucasné
mladé generace. Prodluzuje se délka studia, vidina profesni kariéry je lakava

a predevsim dostupna. Zeny jsou vzdélangjsi a tim padem i samostatnéjsi.

Podle Kucharové (2005) je také rodicovstvi v dnesni dobé hodnotou
vice konfrontovanou s usilim o dosazeni uspéchu a spolec¢enského postaveni
¢i uplatnéni individudlnich schopnosti a vzdélani. Zaznamendvame i mirny
posun v uvédomovani si rizik spojenych s rodi¢ovstvim, nebot zabezpeceni
rodiny vyzaduje vysoké osobni investice rodic¢t, ktefi chtéji zachovat urcitou
zivotni uroven pro sebe i své déti a pfitom nerezignovat na své profesni

aspirace. Otazka zaloZeni rodiny je vice individudlnim aktem, nez tomu bylo

2 Hodnotu mtizeme dle Prudkého (2004, s. 8) definovat jako , pfijaté sdéleni o diileZitosti néceho
¢i nékoho”.

3 Postojem je podle Dvotdkové (2008, s. 42) minéno ,uspofdddni riiznych presvédéeni,
zamérenych na urity predmét (fyzicky nebo socidlni, konkrétni nebo abstraktni) nebo situaci
predisponujici jedince k odpovédi urcitym prednostnim zpiisobem.”
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dfive. Jednim ze dvou dGvodu je zména nazirani na postaveni a roli Zeny,
ktera dnes neni tolik ztotoZnovana s matefstvim a vazana na postaveni
manzela. Druhy dtvod je podfizen ekonomicko-socidlnim tlakiim, nebot na
rozdil od centralné ¥{zené spole¢nosti, kterou byla CR pted rokem 1989, je
rodina vice autonomni. Mozny (1999, In Kucharova, 2005, s. 44) naptiklad
poukazuje na dfivéjsi vliv socidlné ekonomickych podminek na zavislost
mladych rodin na prarodi¢ich nebo na preferenénim pridélovani byt
rodindm s détmi. Podle Kuchafové (2005) je ale vétsi nezavislost
doprovazena vétsi odpovédnosti rodi¢ti za vlastni Zivotni standard
a zabezpeceni jejich déti. Postoje k rodicovstvi se tedy utvareji na zakladé
toho, nakolik je dité pro rodice prinosem ¢i zatézi a to nejen ekonomicky, ale
i emociondlné z hlediska stylu Zivota obou rodi¢t. Narozenim ditéte se
celkové zméni casovy fond rodict, jeho vyuZziti a také pomér mezi prijmy
avydaji s negativnim dopadem na ekonomickou situaci rodiny. Méni se
hodnotovy a normativni obsah matefstvi a otcovstvi. V dtsledku toho se
méni i postaveni muze a Zeny v rodiné, ale i postaveni ditéte. Prispély
k tomu kulturné socidlni zmény, legislativa v oblasti rodinného prava,
socialné pracovni ochrany déti a zabezpeceni prav déti. V minulosti Skola a
dalsi instituce prebiraly vychovné funkce rodiny, kterd postupné ztracela
svou autonomii a ¢astec¢né i schopnost vychovavat. V soucasnych letech jsou
vztahy rodi¢li a déti komplikovany napf. nedostatecnym zohlednénim
potieb sladovani prace a rodiny nebo zménami spoledenské atmosféry
a hodnotovych preferenci. Ty se projevuji nedostatkem casu na déti, které
jsou vychovavany vice individualisticky a casto také ke konzumentskému
pristupu k zivotu. Na druhé strané jsou vedeny vice vykonové a k vétsi
samostatnosti, kterou jim z hlediska prav ditéte zajistuji prislusné pravni

normy (Kuchatova, 2005).
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Cesk4 republika patii spoletné s dalsimi postsocialistickymi staty
v konfrontaci s ostatnimi staty Evropy k tém konzervativnéjsim.
V postsocialistickych zemich je prikladana vy3si hodnota manZelstvi
a rodicovstvi a tradicnimu rozdéleni roli v roding, které pfisuzuji muzi roli
Zivitele a Zené odpovédnost za vychovu déti a pé¢i o domacnost. I pres
siln€jsi ztotoZnovani Zeny s rodinou, je v téchto zemich prikladan vysoky
vyznam ekonomické aktivité Zen. Zvysujici se ndroky zaméstndni se vsak
déji do znacné miry na ukor matefskych aspiraci Zen. Pokud ceské Zeny
nachdzeji cestu zvladnuti svych roli, jak v rodiné tak zaméstndni, byva to
vétSinou za cenu preruSované pracovni kariéry a feminizace nékterych
povolani i odvétvi spojené s nerovnostmi v odménovani. V rodinach
zaméstnanych Zen v téchto feminizovanych oborech, které jsou spojeny i s
nizsi kvalifikaci a nizSimi pracovnimi pozicemi, jsou prijmy rodin stdle
zavislé na vydélku partnera a nezavislost Zen na partnerovi je tedy nejista
a variabilni. Pro muZe je dilema rodiny a prace prevazné bezproblémové,

vyjma situace osamélych otcti (Kucharova, 2005).

1.3 Harmonizace osobniho a profesniho zivota
Snahou o harmonizaci osobniho a profesniho zivota rozumi
Spoustova (2007) udrzeni si profesniho rozvoje a zaroven zajisténi dostatku

¢asu na vychovu déti nebo péci o zavislé osoby.

StéZejnim problémem je zajiSténi stejnych podminek pro muze i Zeny
v souvislosti s vykonem rodicovskych prav i celkové zlepseni podminek na
rodi¢ovské dovolené. Zakladnim predpokladem pro feseni této problematiky
je rovné déleni domécich praci a odstranéni generovych stereotypti v rodiné

i spolec¢nosti (Spoustova, 2007, s. 34).

Zptsob a rozdéleni roli ¢i povinnosti v rodiné vyznamné formuje
moznost obou rodic¢t sladit osobni i pracovni Zivot. Vyzkumy provadéné

organizaci Gender studies vSak poukazuji na fakt, Ze ve vétsiné domacnosti
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stale plati tradicni rozdéleni generovych roli, tzn. Ze Zena se vice vénuje
rodiné a uprednostiiuje ji pfed svou praci a profesni kariérou a muz se
naopak vice vénuje praci a zabezpeceni rodiny po finanéni strance. PfestoZe
se pracujici Zeny snaZzi svého muZe do domadcich povinnosti zapojit vice nez
Zeny, které nepracuji, plati tento model téméf vSeobecné. Zajimavym
poznatkem vyzkumt vSak bylo zjiSténi, Ze pfevazna vétSina Zen, pfedevsim
v rané fazi rodicovstvi, je s timto tradicnim rozdélenim roli spokojena
(Kucharovd, Ettlerovd, Nesporova & Svobodova, 2006a, s. 7). Mezi mozné
zplisoby harmonizace osobniho a profesniho Zivota mutZeme podle

Spoustové (2007) uvést i flexibilni formy zaméstnavani, viz kapitola 3.6.
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2 Legislativni ramec matefské a rodiCovské

dovolené
Ochrana rodiny a rodicovstvi je v Ceské republice zabezpecdena
Listinou zakladnich prav a svobod, kde usneseni ¢. 2/1993 Sb. (cl. 32 odst. 1)
uvadi, Ze rodicovstvi a rodina jsou pod ochranou zdkona. Dle tohoto
usneseni odst. 5 maji rodice, ktefi pecuji o déti, prdvo na pomoc statu.
Z divodu orientace v dané problematice je tfeba definovat matefskou a

rodi¢ovskou dovolenou v kontextu legislativy CR.

Materska a rodicovska dovolenda (dale M/R dovolend) se fidi
zakonikem préce a fadi se mezi prekazky v praci na strané zameéstnance. Je-li
zaméstnanci prekdzka v praci pfedem znama, je podle zdkona ¢. 262/2006 Sb.
zdkonik prace (§ 206 odst. 1) povinen véas pozadat zaméstnavatele
o poskytnuti pracovniho volna. To znamend, Ze o svém ndstupu na
matefskou a rodicovskou dovolenou musi zaméstnankyné, popf.
zaméstnanec informovat svého zaméstnavatele v dostatecném predstihu.
Zaméstnavatel je pak povinen, dle téhoz =zakona (§191) omluvit
nepfitomnost zameéstnance v praci po celou dobu jeho pracovni
neschopnosti, tedy i po dobu matefské nebo rodicovské dovolené i

osetfovani ditéte mladsiho deseti let (zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace).

2.1 Materska dovolena

Narok na matefskou dovolenou pfislusi podle § 195 odst. 1 zakoniku
prace v souvislosti s porodem a péc¢i o narozené dité kazdé zaméstnankyni
po dobu 28 tydnti. Narodi-li se 2 nebo vice déti, prodluzuje se matefska
dovolena na 37 tydnti. Dle § 195 odst. 2 nastupuje na matefskou dovolenou
zaméstnankyné vétSinou zacatkem Sestého tydne pfed ocekdvanym
terminem porodu. Ne vSak dfive nez od pocatku osmého tydne. Matefska
dovolend v souvislosti s porodem podle § 195 odst. 5 také nesmi byt nikdy

krat$i nez 14 tydnti a nemize v zadném piipadé skondit ani byt prerusena
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pred uplynutim 6 tydnt ode dne porodu (zdkon ¢.262/2006 Sb.zakonik

prace).

Narok na matefskou dovolenou prfislusi, na rozdil od rodicovské
dovolené, na kterou maji narok i muzi, pouze Zené. Cerpani rodicovské
dovolené u zameéstnance po dobu, po kterou muzZe zaméstnankyné cerpat
matefskou dovolenou, ma stejné pravni disledky jako cerpani materské
dovolené u Zeny. Napf. ochrannd doba pred vypovédi!, pred okamzitym
skoncenim pracovniho poméru®, zafazeni zaméstnance na ptavodni praci
a pracovisté® po navratu do prace z rodicovské dovolené v rozsahu, po

kterou je Zena opravnéna cerpat matefskou dovolenou atd. (Ptib, 2002).

2.1.1 Penézita pomoc v materstvi

Stat poskytuje tzv. penézZitou pomoc v matefstvi (dale jen PPM)” od
8. az 6. tydne pred ocekdvanym terminem porodu. Zakladni podminkou na
poskytnuti této pomoci je ticast na nemocenském pojisténi po dobu alesponi
270 kalendafnich dni v poslednich dvou letech. Do doby tucasti na
nemocenském pojisténi se zapocitava i studium na stfedni, vyssi odborné

nebo vysoké Skole ¢i konzervatori, které je povazZovano za soustavnou

¢ Zaméstnavateli se zakazuje dat zaméstnanci vypoveéd v ochranné dobé, to je v dobé, kdy je
zameéstnankyné téhotna nebo kdy zaméstnankyné cerpa matefskou dovolenou nebo kdy
zameéstnankyné nebo zameéstnanec cerpaji rodicovskou dovolenou (Zakon ¢. 262/2006 Sb.
§ 53 odstavec 1 pism. d, zdkonik prace).

5 Zaméstnavatel nesmi okamzité zrusit pracovni pomér s téhotnou zaméstnankyni,
zameéstnankyni na matefské dovolené, zaméstnancem nebo zaméstnankyni, ktefi cerpaji
rodicovskou dovolenou (zakon ¢. 262/2006 Sb., § 55, odst. 2, zakonik prace).

¢ Nastoupi-li zaméstnankyné po skonceni matefské dovolené nebo zaméstnanec po skonceni
rodicovské dovolené v rozsahu doby, po kterou je zaméstnankyné opravnéna cerpat
matefskou dovolenou, do prace, je zaméstnavatel povinen je zatadit na jejich piivodni praci
a_pracovisté. Neni-li to mozné proto, Ze ptvodni prace odpadla nebo pracovisté bylo
zruSeno, zafadi je zaméstnavatel podle pracovni smlouvy (§ 47, zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zdkonik prace).

7 Penézitd pomoc v matefstvi je upravena zdkonem ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi,
ve znéni pozdéjsich pravnich pfedpisti, s ticinnosti od 1. ledna 2009.
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pfipravu na budouci povolani pro ucely dichodového pojisténi. Toto
studium vSak musi byt uspéSné ukonceno. VysSe davky cini 70 %
redukovaného denniho vymérovaciho zdkladu za kalendaini den a doba
poskytovani davky je 28 tydnti. V piipadé dvou a vice déti 37 tydnti (Ceska

sprava socialniho zabezpeceni, 2016).

Narok na PPM ma i otec ditéte nebo manzel Zeny, ktera dité porodila.
PPM muze byt muzi poskytnuta v pfipadech, kdy prevzal dité do péce z
d@ivodu tmrti matky nebo z dtivodu dlouhodobého onemocnéni matky, pro
ktery nemtiZze ¢i nesmi o dité pecovat. Dale v pfipadech, kdy uzavrel s
matkou ditéte pisemnou dohodu, Ze bude o dité pecovat. U pojisSténce, ktery
prevzal dité do péce, Cini podptirci doba 22 tydna a 31 tydnt pfi prevzeti
dvou a vice déti. Stfidani matky v péci o dité s manZelem ¢i otcem ditéte na
zakladé pisemné dohody je mozné od 7. tydne ode dne porodu. V pfipadé
vystfidani se v péci o dité se vyplata PPM matce zastavi a zacne se vyplacet
muzi z jeho nemocenského pojisténi, pokud spliiuje podminky naroku na jejt
vyplatu. Od 1. 1. 2012 je pro muze zavedena jesté dalsi podminka, podle
které musi muz pecovat o dité nejméné 7 kalendainich dnt po sobé jdoucich

(MPSV, 2017).

2.2 RodiCovska dovolena
Délka a pravo na rodicovskou dovolenou je upraveno zakonikem
prace v § 196, ktery uvadi, ze zaméstnavatel je povinen poskytnout

zaméstnankyni i zaméstnanci na jejich Zadost rodi¢ovskou dovolenou.
Participaci muzt na péci o dité umoznuje novela zdkoniku prace,
ktera od 1. ledna 2001 zrovnopravnuje rodife v naroku na cerpani

neplaceného volna v zaméstnani (Mafikovda & Radimskd, 2003,

s. 18).
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Rodicovskd dovolend pfislusi matce ditéte po skonceni materské
dovolené a otci od narozeni ditéte v rozsahu, o jaky pozadaji. Nejdéle do
dovrSeni 3 let véku ditéte. Pravo na rodicovskou dovolenou je tedy
individudIni a nepfenosné pravo kazdého z rodicd, které umoZznuje, aby

o dité pecovala matka, nebo otec, nebo oba soucasné (Ptib, 2002).

Rodicovska dovolena je casto zaménovana s dobou cerpani
rodicovského prispévku, ktery byva poskytovan obecné do dosaZeni 4 let
veéku ditéte. Mezi 3. a 4. rokem ditéte uz ale zaméstnanec nemd narok na
Cerpani rodicovské dovolené. V tuto dobu mtize zaméstnavatel poskytnout
rodi¢i neplacené volno, ale nepoziva jiz pravni ochrany jako po dobu

rodicovské dovolené (Spoustova, 2007, s. 40).

2.2.1 Rodic¢ovsky prispévek

Vyplata rodi¢ovského prispévku vétsinou navazuje na vyplatu PPM.
Rodicovsky piispévek je davkou statni socialni podpory a vyplacen Ufadem
prace CR. V pifpadech, kdy matka neméa na PPM narok, bude rodic¢ovsky
prispévek dostdvat ode dne narozeni ditéte a to vzdy jen na nejmladsi dité

v rodiné (Ceska sprava socialniho zabezpedeni, 2014).

Od 1. fijna 1990 maji podle Mafikové a Radimské (2003) na rodicovsky
prispévek ndarok také vSichni muzi bez omezeni, pokud spliuji zakonem
stanovené podminky. Dle zdkona ¢. 117/1995 Sb. o statni socidlni podpote
(8§30 odst. 1) ma na rodicovsky pfispévek narok rodi¢, ktery po cely
kalendafni mésic osobné celodenné a fadné pecuje o dité, které je nejmladsi
v roding, nejdéle do 4 let véku tohoto ditéte a nejdéle do doby, kdy byla na
rodicovském piispévku vyplacena z davodu péce o totéz dité v rodiné

celkova ¢astka 220000 K¢, neni-li stanoveno jinak.

Poskytovani rodicovského prispévku neni ovlivnéno tim, zda matka ¢i

otec pracuje. Musi vsak zajistit fadnou a celodenni péci o dité. V pripadé,
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kdy Zena béhem matefské popt. rodicovské dovolené pracuje, mize dité
svefit napf. babicce ¢i chiivé nebo vyuzit predskolnich zafizeni. Zafazeni
ditéte mladsiho 2 let do jesli ¢i Skolky nesmi presahnout 46 hodin mési¢né.
Pfi spInéni téchto podminek je mozné, aby Zena ¢i muz nadale pracovali i na
hlavni pracovni pomér ¢ bez omezeni podnikali (Ceskd sprava socialniho

zabezpeceni, 2014).
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3 Trh prace vCR

3.1 Participace zen na trhu prace

Ohlédneme-li se do nedavné historie, zjistime, Ze placené zaméstnani
hraje v Zivoté ¢eskych Zen vyznamnéjsi roli az od konce 50. let 20. stoleti, kdy
byl prosazovan komunisticky idedl plné zaméstnanosti véetné zaméstnanosti
Zen. Od roku 1948 byly Zeny podporovany k masovému vstupu na trh prace.
Tento komunisticky projekt zapojeni Zen do placeného zaméstnani vsak
opomenul dtlezitou otdzku ucasti muzii na neplacené prdaci, coz znacné
brani snaze o dosazeni skutecné rovnosti (giklové In Krizkova, Marikova,

Haskova & Formankova, 2011).

Zaméstnani obecné chapeme jako prevazujici zpusob produkce statki
a obzivy clovéka a jeho rodiny. Po priimyslové revoluci vSak doslo ke
ztotoznéni zaméstnani s praci, které zastird skutecnost, ze podstatny dil
prace je vykondvan mimo zaméstndni a vétSinu z ni, Ze vykondvaji Zeny.
,Podle odhadii Svétové organizace prdce ptipadaji na Zeny, které tvori zhruba
polovinu lidstva, dvé tietiny odpracovanych hodin, deset procent vyplacenych mezd
a jedno procento vlastnictvi majetku. Tento nepomér mezi praci a p¥ijmem
i majetkem je dan pravé povahou rozdilu mezi praci, tedy veskerou lidskou ¢innosti,
jez produkuje statky a sluzby, a zaméstndanim, tedy praci vykondvanou za mzdu”

(Mozny, 2006, s. 175).

V prvni poloviné minulého stoleti byly podle Mozného (2006)

formulovany tfi postoje k zaméstnanosti zen.

1. Konzervativni stanovisko proklamovalo, Ze vdané zeny nemaji
pracovat mimo svou domdcnost a matky pak zvlasté ne. Dévcata maji byt
vychovavany jinak nez chlapci. Maji pomdhat v domdcnosti, dokud se
neprovdaji, nestanou se samy matkami a nezacnou se vénovat vlastni

domadcnosti. Podle tohoto nazoru Zeny nemaji konkurovat muzim prfi
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ziskdvani pracovnich mist, nebot zaméstnani a ucast na vefejném zivoté
vdanym Zendm neprislusi, nybrz Skodi. V druhé poloviné minulého stoleti
byl tento postoj zatlacen mimo vefejny diskurs a v postmodernim kontextu
uz nema prakticky vyznam.

2. Neokonzervativni stanovisko povaZzuje za samoziejmost jen
praci bezdétnych Zen. V okamziku, kdy pfijdou déti, Zena zaméstnani
opousti a vraci se zpét, az déti odrostou a nejsou na matce bezprostredné
zavislé. Fundamentalistictéjsi postoj v neokonzervativnim stanovisku
predpoklada, Ze Zena da pfed zaméstnanim prednost svym vlastnim détem,
vnoucattim, bude-li to tfeba, ale také péci o jeji ¢i manzelovy rodice, ktefi
zestarli a potfebuji péci. To muze zkratit jeji druhou fazi zaméstnani.

3. Egalitarni pfistup pak poukazuje na to, ze tento trifazovy
model (vzdélani — povolani — rodina) zptsobuje devalvaci Zenské kvalifikace
v dobé péce o déti. Zena dlouhodobou péci o déti ztraci svou kvalifikaci a je
odsouzena k druhoradé praci v oboru, pokud z ného nevypadne uplné. Pres
veskeré vynalozené usili, kdy se Zené podari nejen si kvalifikaci udrzet, ale i
obnovit postup k odpovédnéjsi a 1épe hodnocené praci, ji vSak roky
vénované vychové déti nedovoluji vyrovnat se s muzi stejnych schopnosti a
boj o ,misto nahofe” zpravidla prohrava. Tento hendikep je podle
egalitarniho pfistupu neslucitelny s narokem na rovnost Zivotnich Sanci

(Mony, 2006).

Césteéné v neokonzervativnim stanovisku a predev$im v egalitarnim
pristupu je jiz nastinéno, co mize zplisobovat komplikace pfi ndvratu Zen na
trh prace. Z téchto pfistupli miizeme vychdzet i dnes. Tato déleni vSak
neuvaZzuji harmonizaci prace a rodiny v SirSim slova smyslu, coz je rozdilné
oproti soucasnému trendu, ktery sméfuje k zrovnopravnéni zen a muzi a

k aspésnéjsimu ndvratu Zen na trh prace.
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Feministické hnuti na pocatku 70. let minulého stoleti poloZilo velky
diiraz na ekonomickou nezavislost Zen, spjatou s jejich zaméstnanim a
vlastnim pfijmem. Toto hnuti také zdtiraznilo, Ze prace v domacnosti, ac
neplacend, ma stejny socidlni vyznam a je stejné narocna jako prace muzu
v zaméstnani. ProtoZe ma vsak pouze hodnotu uZzitnou nikoli trzni, byla

kapitalismem degradovana na praci druhofadou (Mozny, 2006).

3.2 Zeny na trhu prace v historickém kontextu po
pramyslové revoluci
Chceme-li hodnotit soucasnou situaci problematiky Zen na trhu prace,
musime se ohlédnout pfinejmensim do nasSi blizké minulosti, ktera
plisobenim historickych udalosti formovala soucasné postaveni Zen na trhu
prace. Vyznamnym milnikem minulého stoleti ve vztahu soucasného postoje
spole¢nosti k rodiné byla druha svétova valka. Zaméfime se tedy na vyvoj od

prvni poloviny ¢tyficatych let.

Zapadni spolecnosti podle Mozného (2006) ve snaze konsolidovat
rodinu, jeZ byla otfesena nepfitomnosti muzt a mobilizaci Zen do vale¢ného
pramyslu, zavadély postupné sociadlni davky a pridavky k platu, které mély
napomoci umeéle zdrzovat ekonomicky propad pocetnéjsich rodin s jednim
zivitelem. Ceska spoletnost byla od zapadnich spolecnosti odfiznuta
revoluénim pfevratem v roce 1948, ktery byl silné nepfatelsky k rodiné.
Zendm byla jejich pracovni mobilizace pfedloZena jako dosaZeni rovnosti.
Rovna ucast v placeném zaméstnani a osvobozeni zeny od ,hendikepu”
matefstvi bylo dosazeno vystavbou sité skolek a jesli. Ty pfijimaly déti od tii
mésict,, kdy jejich matkdm koncila matefskd dovolend a nabizely
i celotydenni péci. Tento program byl podpofen i pediatry, pedagogy
a psychology, ktefi tvrdili, ze détsky kolektiv v jeslich, vedeny sSkolenou
pecovatelkou, podporuje rozvoj ditéte lépe nez diletantsky vedend péce

v rodiné. Po par letech se vSak ukazalo, Ze totdlni mobilizace Zenské pracovni
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sily je ekonomicky problematicka, nebot matky malych déti ¢asto chybély v
zaméstndni z diivodu onemocnéni déti a naklady na jedno misto pro dité v
jeslich byly vyssi, nez (dinila kapitalizovatelnd nadhodnota z prace
zameéstnané Zeny. ProtoZe i mzdy muzi byly snizeny natolik, Ze si zakladni
Zivotni uroven byla schopna udrZet jen rodina, kde byli zaméstnani oba
rodice, nebylo ekonomicky mozné Zeny demobilizovat zpét. Kompromis se
od poloviny Sedesatych let zacal otevirat v prodluZujici se matefské
dovolené. Pediatfi, pedagogové a psychologové znovu objevili, Ze malé déti
matku potfebuji a egalitarni model (viz kapitola 3.1) u nas zacal byt postupné
opoustén pravé ve chvili, kdy na zapadé nastupovala prvni generace Zen

odhodlana ho prosadit (Mozny, 2006).

Mozny (2006) dale tvrdi, Ze v poslednim ptlstoleti se v celé Evropé
postupné vyvinul model dvoupfijmové rodiny. Obdobi péce o malé dité
preklenuje matefska a nasledné rodicovska dovolend, po které se matka vraci
zpét ke svému zaméstndni. Zaméstndni Zen, a to i Zen-matek, se stalo
samoziejmosti. Matky neztstavaly s détmi doma uz tak dlouho, jak tomu
bylo v minulé generaci a stdle vice z nich se snazilo najit zptisob, jak propojit
matefstvi se zaméstnanosti. Stale vice Zen povazovalo svou kvalifikaci za
zdroj, ktery by nebylo moudré promarnit, a dbaly na to, aby matefska

dovolend nezptisobila jejich dekvalifikaci.

Pro dalsi vyvoj je tedy charakteristické hledani slucitelnosti matefstvi
a zamé&stnani, co? vedlo k diferenciaci ¥ivotnich drah. Zenam, kterym vsak
na jejich povolani a nepferusované kariéfe opravdu zalezelo, se stale castéji
uchylovaly k bezdétnosti a téméf ve vSech spolec¢nostech naseho kulturniho
kruhu tak doslo k vyraznému poklesu porodnosti pod miru prosté

reprodukce (Mozny, 2006).
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3.3 Rovné podminky muzui a zen v zaméstnani

V priibéhu poslednich dekad participace Zen na trhu prace v CR
vzrustd a pocet Zen zapojenych do placeného zameéstnani se priblizuje poctu
muzt. Je vSak dtilezité polozit si otdzku, do jakych oblasti trhu prace zeny
vstoupily a vstupuji, jak rovnomeérné je jejich zastoupeni v jednotlivych
povolanich a zda zastdvaji rovnomérné pozice na vSech urovnich

zaméstnanecké hierarchie (Valentova, Smidové & Katrridk, 2010).

Dle Cermakové (1999) svobodnéa trzni ekonomika a demokraticky
politicky systém oteviraji Sance v mnoha sférach lidského Zivota. Soucasné
viak také vytvareji a udrzuji rozdily mezi lidmi, socidlnimi skupinami a
jinymi subjekty, které vedou k socidlnim nerovnostem a diskriminaci. Trh
prace je instituci zajistujici, Ze ekonomika muzZe disponovat pracovnimi
silami v poZadované struktufe, zarovenn ma pracovni sila moznost ziskat
prostfedky ke své reprodukci. Trh prace v8ak neni homogenni. Cermakova
(1999) uvadi existenci pfinejmensim dvou trhti. Dualisticka teorie trhu prace
vymezuje primdrni trh, ktery disponuje pracovnimi misty, jeZ jsou relativné
jistd, dobfe placend, perspektivni, dobfe oSetfend z hlediska péce o
pracovniky, zvySovani kvalifikace, Skoleni apod. a s moznosti pracovniho
postupu. Sekundarni trh prdce pak disponuje presné opacnou
charakteristikou - méné stabilnimi a nejistymi misty, kterd jsou Spatné
placena, ohroZend propousténim, bez moznosti kvalifika¢niho rtstu a bez
dal$ich socialnich ¢& platovych vyhod. Snydrova (2006) dodavé, e
pouzijeme-li dualistické rozdéleni pracovniho trhu, nelze hledat pfic¢iny v
profesich ¢i typech podniku, ale pravé v charakteru dominantnich

pracovnich vztahi.

Cermakova (1999) dale dodava, ze prestoze je zZendm a muzim
ustavou a zakonikem préce zajiSténa rovnost, neznamend v praxi garanci

rovnych podminek. I pracovni systém tedy vytvaii genderové rozdily,
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nerovnosti a diskriminaci, coz sveéd¢i o tom, Ze rovnost muzi a zZen na
pracovnim trhu je pouze abstrakci. Jsou to pravé Zeny, které z mnoha pricin
tvofi pracovni silu sekundarniho trhu prace a jen obtiZné se prosazuji na trhu
primarnim. Zeny jsou na trhu prace segregovany do urcitych zaméstnani,
¢imZ dochazi k feminizaci® urcitych obort s disledky niZsich plati a ztraty
prestize. Zeny jsou navic koncentrovany i do niz$ich statusovych pozic.
Jednim z davodi jsou praveé déti, rodina a reprodukéni schopnosti Zen, které
byvaji proti zaméstnanym a to i bezdétnym Zendm zneuZivany, prestoZe
neexistuje dtivod, pro¢ by to méla byt pravé ona, kdo kombinuje praci a
rodinu. Pfi¢iny spatfuji sociologové spiSe v technické, technologické a
organizacni charakteristice prace, neZ pfimo v rodiné a neochoté partnert
domluvit se na strategii rodinnych a pracovnich roli. Dnesni moderni svét
vytlaéuje rodinu a nahrazuje ji jinymi Zivotnimi styly. Dusledky toho
muZzeme vidét v nizké porodnosti a neodpovédnosti partner(i k rodinnym
zavazktm (Cermakova, 1999). Dalsim disledkem nerovného postaveni jsou
dle Snydrové (2006) i rozdily ve mzdach, na které maiji vliv i neekonomické a

spolecenské faktory.

8 Feminizaci pfedstavuje Bendl (2002, str. 20) jako socidlni jev, pfi kterém dochdzi v urcitych
oblastech nebo nékterych profesich k postupné prevaze zZenské pracovni sily.
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Za neekonomické faktory Snydrova (2006, s. 45) povazuje:

e vyraznéjsi orientaci muzii na pracovni kariéru — v soucasné dobé se
vsak ambice Zen v oblasti kariéry zvysuji, a proto je nutné posuzovat
kazdou Zenu individudlné

e nizsi urovern profesni pripravy — je nutné vsak podotknout, Ze v
dnesni dobé se vzdélanostni tirovent mezi muzi a Zenami vyrovndvd

e prerusovany charakter profesniho vyvoje v diisledku materské

dovolené a péce o rodinu

Mezi spoleCenské faktory, které jsou tvofeny predevsim
spolecenskymi predsudky a stereotypy o jednotlivych pohlavich, patfi podle
Snydrové (2006, 45 — 46):

e ocekdvini spolecnosti od Zeny splnéni jeji mateiské role - Zena je
chdpdna predevsim jako matka

e predpoklad, Ze muz se stane Zivitelem rodiny a jeho zaméstnani je tedy
prostiedkem k naplnéni jeho poslani

e zaméstndni Zeny je chdpdno pouze jako urcitd forma realizace

3.3.1 Vliv vzdélavani na postaveni zen na trhu prace

Za vyznamny faktor ovliviiujici moznosti a postaveni na trhu prace a
spoluurceni mzdové diferenciace povazuje Jarkovskd a Liskova (2010)
vzdélani. OvSem model, ktery fika, ze vyssi vzdélani = lepsi pracovni pozice
= vy$§{ pifiem, nefunguje pro viechny socialni kolektivy stejné. Cim vyssi
bude mit zena vzdélani, tim vyssi bude jeji pfijem ve srovndani s jinou zenou,
nikoli ve srovnani se stejné, ale i méné vzdélanym muzem.

Zvysujici se kvalifikace Zen by méla dle Charlese a Bradleyho (1992)
prispivat ke genderové rovnosti na trhu prace, ovSem genderova segregace v
povolani se nijak zdsadné neméni. Jednim z dtivodd je, Ze zeny a muzi jsou

sméfovani k volbé odliSnych obortt vzdélavani. Zeny jsou
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nadreprezentovavany predevsim ve sféfe sluzeb, naptiklad v ufednickych
povolanich a obchodé, muZzi naopak v manaZerskych a technickych
povolanich. Obor vzdélani tak silné ovliviiuje postaveni na trhu prace, a
pokud se muZi a Zeny vzdélavaji v genderové typickych oborech, je
pravdépodobné, Ze skondi i v typicky muzZskych a Zenskych zaméstnanich.
Charles a Bradley (1992, In Valentova et al., 2010, s. 67) spatfuji hlavni
priciny opét v kulturné zakofenénych genderovych vzorcich, které
zpuisobuji, ze pfi vybéru vzdélani Zeny voli obory, které jsou pro jejich
pozdé&jsi kariéru snazsi a akceptovatelndjsi. Zeny jsou tedy jiz od détstvi
vzdélavany ve feminizovanych oborech, které jim neumoZnuji snadny a

rychly kariérni postup a jsou htife odménované.

V predstaveném nastaveni spolecnosti i ve vyctu spolecenskych a
neekonomickych faktori v kapitole 3.3 jsou nastinény bariéry trhu prace,
které Zendm znesnadnuji pozici na pracovnim trhu nejen pfed odchodem na
matefskou, ale pravé i prfi jejich ndvratu zpét, kdy Zena navic musi tvofit
urcité kompromisy ve vztahu rodiny a prace. Tim se stava pro
zaméstnavatele jeSté¢ méné atraktivni v porovnani se stejné, ale i méné

kvalifikovanym muzZem.

3.4 Situace zen — matek na trhu prace

Postaveni Zen s malymi détmi na trhu prace je tedy v soucasné dobé
Casto diskutovanym tématem, a to jak mezi vefejnosti, tak v radmci socidlni
politiky CR i EU. O aktualnosti této problematiky svédéi i fada priizkumd,
ktera byla na toto téma pfedstavena. Muzeme zde jmenovat napt. , Priizkum
verejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce” od autorek Haskové a Ktizkové
(2003). Ty se ve své studii zabyvaji pravé postavenim zen na trhu prace a
mimo jiné i genderovymi nerovnostmi, postoji populace, zvladanim
pracovnich a rodinnych zavazkt, formami pomoci v péci o nezletilé déti a

celkové harmonizaci prace a rodiny. Z jejich prizkumu vyplyva, Ze prace je
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pro vétsinu ceskych Zen druhou nejvyznamnéjsi Zivotni hodnotou a nelisi se
tak v pfipisovani vyznamu prace od vétSiny muzské populace. Prace pro
Ceské Zeny pfedstavuje zejména prostiedek finanéniho zajisténi rodiny,
domacnosti i vlastni nezavislosti a zabezpeceni pro nemoc a stafi. Ze studie
také vyplyva, Ze tfi ¢tvrtiny ceské populace jsou pfesvédceny, Ze Zeny jsou
na trhu prace znevyhodnovany oproti muziim a Ze Zeny s détmi v
predskolnim véku, zZeny starsiho véku a Zeny po matefské dovolené jsou tfi z
péti nejcastéji znevyhodnénych skupin na trhu prace. Mezi hlavni pfic¢iny
nerovného postaveni Zen na trhu prace, kromé zatiZeni péci o déti a
domdacnost, patifi pfi¢éiny zakotvené ve struktufe trhu prace a
zaméstnavatelské politice, kterd vyhovuje spiSe muztim. 40 % Zen také zazilo
diskriminaci v zaméstnani a zhruba polovina z nich pravé z dtivodu pohlavi

(Haskova & Ktizkova, 2003).

Porodnost a nasledna matefska a rodicovska dovolena tedy nesporné
omezuje pracovni uplatnéni Zen na trhu prace, coz v kombinaci se zadjmem
Zen o profesni uplatnéni pfispiva ke sniZzeni porodnosti a odkladu narozeni
prvniho ditéte do vyssiho véku. Tento trend lze pozorovat v CR od roku cca

1992, viz nasledujici graf.
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Graf 1 Uhrnnd plodnost a primérny vék matek.

Uhrnné plodnosta primérmy vék matek, 1920-2015
Total fertility rate and mean age at childbirth, 1920-2015
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Jak uZ bylo feceno, zeny v Ceské republice pfedstavuji témét polovinu
pracovni sily a podileji se tak dle Snydrové (2006) vyznamnou mérou na
zabezpeceni hospodaiskych vysledkii zemé. Nezaméstnanost, kterd se v
Ceské republice zacala objevovat v 90. letech 20. stoleti a koncem roku 2003
prekrodila hranici 10 %, se zdsadnim zplisobem dotkla samozrfejmé i Zen,
jejichz odchod ze zaméstnani byl ¢asto nedobrovolny s omezenou moznosti
navratu. Zeny i ptes skutecnost, Ze tvoii dtilezitou soucast pracovniho trhu,

nemaji s muzi srovnatelné postaveni, viz kapitola 3.3.

PrestoZze by podle platné legislativy (viz kapitola 1.1) nemélo k
diskrimina¢nim praktikdm vtbec dochazet, v praxi se tak bohuZel nadale
Casto déje. Diskriminacni pfistup ze strany zaméstnavateld je mozné
pozorovat jiz pfi inzerovani nabizenych pracovnich pozic. Diky inzertnim
formulacim jsou tak jasné urceny pouze jednomu pohlavi ¢i urcité vékové
skupiné apod. Jako pfiklad miizeme uvést ptipady, kdy se hledaji manazefi,

feditelé, asistentky, sekretarky aj. ,Zeny ve srovndni s muZi jsou stdle
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povazoviny za méné kompetentni, méné stabilni, mdlo perspektivni a také Casto za
méné vykonné. Téméi automaticky se u nich predpoklidd vyssi mira absenci z
diivodii péce o déti a rodinu, niZsi ochota k piescasové prici apod. Béhem p¥ijimacich
fizeni pravé tyto dilvody jsou vice zohledrioviny nez dosazené vzdélani a délka
praxe. Na tomto misté je treba také podotknout, Ze Zena Casto nemd ani Sanci
dosihnout délky praxe jako muz, nebot vétsinou prerusi prdci odchodem na

materskou dovolenou” (gn}'/drové, 2006, s. 43).

TomesSova Bartdkova (2009) ve své publikaci uvadi, ze rodicovstvi
ovliviiuje jak zenskou, tak muzskou pracovni silu. Rozdil vSak spociva ve
vysledku, nebot muZzi s malymi détmi vykazuji kontinualnéjsi pracovni
trajektorie zpravidla na plny pracovni tvazek a dosahuji vyssi miry
zaméstnanosti, nez ostatni muzi. Situace, kdy ma muz alespon jedno dité do
6 let, posiluje jeho pozici na trhu prace a odpovida tak tradicné pfipisované
roli Zivitele rodiny. U Zen dochazi ve stejné situaci k zcela opa¢nému jevu,
nebot miry zaméstnanosti zen s ditétem pod 6 let, jsou vzdy nizsi nez u Zen,

které nemaji zadné dité mladsi 6 let.

,Vstup Zeny na trh price byvd tedy velmi casto ovliviiovin stereotypy ve
vnimdni Zenské pracovni sily. Jednd-li se o Zenu absolventku bez rodinnych zdvazkii,
pak je zaméstnavateli automaticky povazZovina za nejistou pracovni silu vzhledem k
budoucimu pravdépodobnému odchodu na matef'skou dovolenou. Uchdzi-li se o misto
Zena, kterd naopak uz déti md, Sance na ziskani zaméstndni se jesté vice sniZuyji,
protoze se u nich predpoklidd vétsi diraz na rodinu nez na prici (Snydrova, 2006,

5. 43).

Podle studie Krizkové, Dudové, Haskové a Marikové (2005) se s
osobnim znevyhodnénim v praci z davodu pohlavi a matefstvi setkal
pomérné velky podil Zen. Rodinna zatéz tedy patii k jedné =z
nejvyznamnéjsich prekdzek pri hledani prace, nikoliv vSak k jediné. Jedna se

celkové o fakt Zenstvi jako takovy, bez ohledu na jejich rodinnou situaci.

41



vvvvvv

faktortim, jejich pozici ve srovnani s muzi snizuje uz jen fakt, Ze ji vykonava

zena.

3.5 Problematika navratu zen na trh prace po rodicovské
dovolené

Zeny pecujici o malé déti patii k jedné z nejrizikovéjsich skupin na
trhu prace ohroZené vysokou, dlouhodobou a opakovanou nezameéstnanosti.
Tyto Zeny pozaduji pracovni mista se zvlastni tpravou pracovni doby a
pracovniho rezimu, kterych je obecné nedostatek. Zameéstnavatelé odmitaji
tyto Zeny zaméstnavat zejména kvtili castym absencim z divodu péce o dité
v nemoci a ty se tak stdvaji nezaméstnatelnymi a dlouhodobé zlistavaji v
evidenci ufadu prace, i pfes dosaZenou kvalifikaci. Ve snaze ziskat praci pak
tyto uchazecky pfijimaji zaméstnani, které jim vyhovuje jako pecujicim
osobam, nikoliv vSak jako lidem s urcitym vzdélanim a predpoklady pro
vykon naroc¢né prace. U Zen vracejicich se z matefské a rodicovské dovolené
znalosti a pracovnich zkuSenosti snizenou sebedtivéru a nékolikaletd absence
na trhu prace je jesté vice znevyhodnuje (Kofronovd, Kotikova,

Sirovatka & Winkler, 2005, s. 68).

Ztizeny nadvrat Zen na trh prace je ovlivnén nékolika faktory, které se
podileji na rozhodovani o délce rodicovské dovolené. Podle vyzkumu
Kuchatrové et al. (2006) je pri¢inou délka rodicovské dovolené, ktera je zavisla
na vzdélani matky, profesi, kterou vykondva a jejim rodinném stavu. Diive
se do prace vraci zZeny s vyssim vzdélanim, jejiz investice na pfipravu na
dané povolani byla vysoka nebo si pfed odchodem na matefskou dovolenou
vybudovaly uréitou pracovni pozici. Tyto Zeny se také ¢astéji vraci ke svému
ptvodnimu zaméstnavateli. Cim kvalifikovan&jsi povolani Zena vykonava,

tim krat$i dobu setrvdva doma nebo se alespont vraci hned po vyprseni
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rodicovské dovolené. Dfive se na trh prace také vraceji matky svobodné ¢i

ovdovélé, které jsou nuceny predevsim ekonomickou situaci.

3.6 Flexibilni formy zaméstnani — nabidka a poptavka

Existujici alternativou, jak umoznit rodi¢im lépe skloubit péci o malé
déti a ndvrat zZeny na trh prace, jsou tzv. flexibilni formy zaméstnani®. Podle
Kotikové a kol. (2013) se zacaly rozvijet v poslednich desetiletich minulého

stoleti a pfedstavuji Siroké spektrum rtiznych typt a forem.
Mezi tyto flexibilni formy zaméstnani fadi Spoustova (2007, s. 34):

e DPé¢i o déti na strané zameéstnavatele
(podnikové skolky, jesle, instituce denni péce o déti)
e PruZné rozvrzeni pracovni doby
e Konto pracovni doby
e Job-sharing
(sdileni jednoho tvazku s kolegou ¢i kolegyni)
e Teleworking
(prace s vyuzivajici informacnich a komunikacnich technologii
Casto fizena z mista bydlisté)
e Prace zdomova
(zaméstnanec v dohodnutém case pracuje z domova)
o Céstedny pracovni tivazek

(zaméstnanec pracuje napft. 4-6 hodin, 4 dny v tydnu apod.)

Péce o déti na strané zaméstnavatele

Autorka Biddle (2012) ve svém c¢lanku uvadi, Ze firemni Skoly jsou
dobry zaméstnanecky benefit a feSenim pro Zeny, které by se rady vratily do

zaméstnani, ovSem nedostatek mist ve statnich matefskych skolkach je

? Flexibilni formy zaméstnani upravuje zakonik prace od roku 2006 (zakon ¢. 262/2006 Sb.) a
jeho nasledna novelizace s platnosti od 1.1.2012.
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v tomto sméru omezuje. Zameéstnavatelé provozem firemnich Skolek zaroven
davaji najevo, Ze o zaméstnance stoji a pocitaji s jeho rodinnou situaci.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pruzna pracovni doba umoznuje podle Formankové a kol. (2011) volit
zacatek a konec pracovni doby v rdmci urcitych ¢asové vymezenych usekt
zameéstnavatelem. Poskytuje tak zaméstnanci upravit si pracovni dobu dle
soukromych potieb, coZ je dlileZité pravé u osob pecujicich o déti nebo dalsi
¢leny rodiny a usnadniuje matkam predskolniho véku sladit pracovni dobu s

provozni dobou zafizeni péce o déti.

Konto pracovni doby

Forméankovd, Dudova a Vohlidalova (2011) definuji konto pracovni
doby jako mozZnost rozloZeni pracovni doby dle aktudlnich potteb, ktera
umoznuje zvySovat a snizovat pocet hodin v pracovni sméné bez souhlasu

zameéstnance.

Job-sharing
Dle Kotikové, Kotrusové a Vychové (2013) je job-sharing sdilené

pracovni misto. Zameéstnanci si v tomto pracovnim poméru sami mezi sebou
rozvrhnou pracovni dobu a pracovni ndpli pripadajici na toto pracovni
misto. Pro zaméstnavatele je motivujici, Ze pokud nastane prekadzka v praci
na strané jednoho zaméstnance na sdileném pracovnim misté, druhy je

povinen ho zastoupit.

Teleworking

Teleworking vyuzivaji v CR predevsim nadnarodni firmy, kterym
usnadnuje komunikaci se vzddlenymi zahrani¢nimi centrdlami nebo v ramci
pracovnich tymfi, aniz by bylo potfeba zdlouhavého a ndkladného cestovani.
Predstavuje novy zptsob prace pfes internet, ktery Setfi jednotlivcm i

firmam ndklady spojené s telefonovanim a piedevsim finan¢né a casové
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nakladné cestovani (Martoch, 2009). Pfedevsim uSetfeni ¢asu spojeného s

vykonem préace je pro rodice s détmi velkou vyhodou.

Prace zdomova

Dle Kotikové et al. (2013) predstavuji prekdzku bréanici vétsimu
vyuzivani prace z domova obavy zaméstnavateli z nemoZnosti kontrolovat
zameéstnance a produktivitu jejich prace a obtiznéjsi komunikaci se
zaméstnancem. Dle zaméstnavateld vSak tato forma zaméstnavani
predstavuje opét moZnost, jak poskytnout praci matkdm s détmi a jak

zaméstnavat vice lidi, kdyZ jsou omezené prostorové kapacity firmy.

Casteény pracovni tuvazek

Céste¢né pracovni tivazky jsou dle Spoustové (2007) nejtypictéjsi
formou flexibilnich forem zameéstnani a jsou také nejcastéji zadany
zaméstnanci i zaméstnankynémi, nebot umoznuji vénovat dostatek casu své

rodiné i zaméstnavateli.

Podle Kotikové et al. (2013) u nas predstavuji nejvétsi potencial téchto
flexibilnich forem pfedevsim dohody mimo pracovni pomeér, tzn. dohoda o
provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Tyto netradi¢ni pracovni
rezimy napoméhajici harmonizaci rodiny a prace, jsou v CR vsak stale
vyuzivany daleko méné, nez ve vétsiné zapadnich zemi, pfestoze by mohly
vyrazné usnadnit pfechod Zen z rodi¢ovské dovolené zpét do pracovniho

zivota.

Kotikova et al. (2013) poukazuje na fakt, Ze v rozvinutych evropskych
zemich je flexibilita trhu prace vyznamnym trendem jiz nékolik desitek let.
Ceska republika spole¢né s daldimi zemémi stfedni a vychodni Evropy vSak
za timto vyvojem vyrazné zaostava. Jak zameéstnavatelé, tak zaméstnanci,
ktefi jsou v naSich podminkach zvykli pracovat na plnou pracovni dobu,
uzavirat pomér na dobu neurcitou, pracovat preséas, v noci nebo o

vikendech, si jenom pomalu zvykaji na nové formy flexibilniho
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zaméstnavani. Diivodem je politika statu, ktera témto flexibilnim formam
nijak nebrani, ale ani je vyraznym zpusobem nepodporuje. Dale i pfistupem

zaméstnavatelt a o¢ekavanimi, ¢i preferencemi zaméstnanct.

Tento nazor zastavéa i Kuchatové et al. (2006a) podle které je pro CR
charakteristicky pfedevsim vysoky podil plnych tvazki a to jak u matek
malych déti, tak okamzité po ukonceni rodicovské dovolené. Za
nevyuZzivanim moZznosti upravené pracovni doby stoji pfedevsim finanéni
aspekty, kdy za kratsi pracovni dobu nalezi nizsi mzda, pfi¢emz rozsah
vykonané préce neni vzdy umérné snizen. Omezend je i moznost dalsiho

kariérniho rustu.

Zkréacené pracovni tvazky jsou tedy v nasich podminkach vyuZzivany
jen minimdalné. PfestoZe jsou chdpany jako vhodnd alternativa z hlediska
podpory flexibility trhu prace, narazi jejich Sir$i uplatnéni pfedevsim na
nedostatecnou motivaci zaméstnancti, kterd souvisi pravé s nedostate¢cnym
rozdilem mezi vysi mzdy pfi kratSim pracovnim tvazku a vysi socidlnich
davek (Kofronova et al., 2005). Dal$im z divodi mtize byt i zvySena nejistota
zaméstnani a zminovany nizky pfijem u flexibilnich pracovnikt (Kotikova et

al.,, 2013).

3.6.1 Aktivni otcovstvi

Dal$im z vychodisek, jak Zendm ulehéit problematickou situaci na
trhu prdce a umoznit jejich dfivéjsi ndvrat do zaméstnani je podle autorek
Marikové a Radimské (2003) aktivnéjsi zapojeni muzii-otcti do péce o déti a
domadacnost. Timto feSenim se nejen snizi znevyhodnéni postaveni Zen na
trhu prace, zkrati se doba jejich absence v zaméstnani, ale také dojde k

upeviiovani a prohlubovani vztahu otce s ditétem.

Cerpani rodicovské dovolené ze strany muzi je vSak vyuZzivdno

pouze pozvolna, vétsinou v pfipadech, kdy Zena zaujima lep$i pozici na trhu
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prace. V CR tvofi muzi pecujici o malé déti zhruba 1 % z celkového poctu

osob pecujicich o malé déti (Marfikova & Radimska, 2003).

Podle JonaSové a Frydlové (2012) za to miize predevSim Spatna
motivace otcli a samoziejmé konzervativni naladéni spolecnosti. , U muZii se
totiz stereotypné predpoklida role Zivitele, a ne otce pecujiciho o dité. Na muZe, kteii
chtéji ziistat doma s détmi, se Casto stile nazird jako na ,submisivni podiviny'”

(Jonasova & Frydlova, 2012).

47



4 Bariéry trhu prace

Trh prace v Ceské republice poskytuje relativné $patné moznosti
kombinovat pracovni a rodinny Zzivot, predevsim z divodu nedostatecné
pracovni flexibility, ktera by byla vstficnéjsi k potfebam rodicti. Podle
Kiizkové patif Ceska republika k zemim, kde maji zaméstnanci jen malou
moznost spolurozhodovat o svém pracovnim rozvrhu, misté vykonu prace a
pracovni dob€, coz je predevSim pro Zeny-matky znacné komplikujici.
Navrat Zen na trh prace po rodicovské dovolené je tedy spojen s cetnymi
problémy a riziky, kterym matky musi celit. Za tato rizika 1ze stru¢né oznacit
napf. zvySenou nezameéstnanost, nizsi mzdové ohodnoceni ¢i celkové ziskani

horsich pracovnich pozic (Ktizkova & Vohlidalova, 2008, s. 92).

K¥iZkova s Vohlidalovou (2008) na toto téma predstavuji tfi skupiny,

na jejichZ strané mtizeme bariéry definovat:

e STAT
e ZAMESTNAVATELE
e ZENY

4.1 Bariéry na strané statu

Ktizkova a Vohlidalova (2008) poukazuji na fakt, Ze stat je svym
nastavenim v oblasti prace a rodinné politiky rodindm a rodicovstvi v zasadé
nepratelsky. Bariérou branici trvalému a rovnopravnému zaclenéni Zen zpét
na trh prdce ze strany statu patfi nedostupnost zafizeni pro péci o déti do tii
let. Dle Valentové (2004) moZznost vyuziti sluzeb matefskych skol a jesli hraje
vyznamnou roli pfi nastupu Zen zpét do zaméstndni. Jejich nedostacujici
kapacita pak byva hlavnim nebo vedlejs$im dtvodem, kvili kterému Zeny
nastupuji zpét do zaméstnani pozde€ji, nebo nenastoupi viibec. Mezi bariéry
fadi Kfizkova a Vohlidalova (2008) také genderové stereotypy a predsudky o

nutnosti dlouhodobé pfitomnosti matky s ditétem v domadcnosti. Dalsi
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bariérou je pravni tiprava rodi¢ovské dovolené, umoztiujici Zendm v CR pééi
o déti po dobu 3 az 4 let. Dlouhodobou rodic¢ovskou dovolenou dochazi k
ekonomické ztraté jak v podobé pracovniho potencidlu Zen, tak ke ztraté
kvalifikace, které Zeny ziskaly bezplatnym vzdélavanim od statu. S dlouhym
setrvavanim na rodi¢ovské dovolené souvisi tzv. ,familisticky” trend, jez
usiluje o to, aby matky ztstavaly s détmi doma co mozZna nejdéle. Na
zakladé toho byly zavirdny jesle, matefské Skoly a také byla prodlouzena
rodi¢ovska dovolend na soucasné 3 az 4 roky. Snaha statu pomoci Zendm s
jejich potfebou kombinovat pracovni a rodinné zdvazky jsou podle Kfizkové
a Vohlidalové opét pouze reprodukovany stereotypy o tom, Ze se jedna

predevsim o Zensky problém (Kfizkova & Vohlidalova, 2008, s. 94 — 95).

4.2 Bariéry na strané zaméstnavatele

Bariéry na strané zaméstnavatele se odvijeji od nastaveni podminek
statu, které ¢ini zaméstnani Zen pro zaméstnavatele nevyhodnym. Zeny jsou
pak ze strany zaméstnavatelti diskriminovany kvli jejich potencidlnimu ¢i
skutecnému matefstvi a tedy moZznosti opustit zaméstnani na dlouhou dobu,
po kterou jim je zameéstnavatel ze zdkona povinen drzet pracovni misto.
Cesti zaméstnavatelé také nenabizeji téméf zadnou alternativu k plnému
pracovnimu tuvazku s pevné stanovenou pracovni dobou, které by
umoznovaly lepsi moznost kombinovat zaméstnani s péci o dité (Ktizkova &

Vohlidalova, 2008, s. 100).

Bariéry rozsifeni ¢astecnych tvazkli ze strany zaméstnavatelt maji
povahu organizacni, administrativni a ekonomickou. Organizacni a
administrativni zatéz spoc¢iva v nutnosti vést ucetnictvi a dalsi
administrativu za vyssi pocet zaméstnancti a s vy$Sim poctem zameéstnancti
souvisi i ndro¢né€jsi organizace jejich prace. Zaméstnavatelé se témto

tuvazkiim brani také z ekonomickych diivodii, nebot pro né jsou ve srovnani
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se zaméstnanim jedné osoby na plny tivazek nevyhodné (Formankova et al.,

2011).

4.3 Bariéry na strané zameéstnance — matky

Bariéry na strané Zen jsou podle Kuchafové et al. (2006) spojeny
predevsim s péci o déti. Jednou z nich jsou ¢asova omezeni a nevyhovujici
pracovni doba. Z vyzkumu realizovaného na téma , rovné prileZitosti pro Zeny
a muze v prosperité spolecnosti”, jsou pravé tato omezeni velmi vyznamnymi
dtvody branicimi Zené v navratu na ptvodni misto. V téchto pfipadech by
zaméstnavatel vétSinou pfijal matku zpét, ovSem neni ochoten upravit
pracovni dobu podle jejich pozadavki tak, aby mohla skloubit zaméstndni s
péci o dité. Nejcitelnéjsi je tento problém pro Zeny zejména v podnicich se
sménnym provozem a fixni pracovni dobou, kterd vétsinou nekoresponduje
s oteviraci dobou matefskych Skol (Kuchafovd, Ettlerovd, NeSporova,

Svobodova, 2006b).

Dalsi bariéra je dle Valentové (2004) ve financni dostupnosti zatfizeni
sluzeb péce o déti do tii let. Zatimco pocet predskolnich déti v matefskych
$kolach je pomémé vysoky, formalni péde o déti do t let je v Ceské
republice velice omezend a malo rozsifend. Podle Valentové se jedna
predevsim o finanéni ddvody. Cena této sluzby neni v porovnani s
predpoklddanym vydélkem ZzZeny pro rodiny zajimavd a tudiz ani

vyhleddvana.

Svou roli zde vSak z mého pohledu mohou hrat opét i spolecenské
stereotypy, které pfifazuji Zendm roli matky. PfestoZze v zdpadnich zemich
jsou jesle zcela bézné uz jen z toho divodu, Ze délka matetfské a rodi¢ovské
dovolené je zde podstatné kratsi a jesle popf. jiné instituce zabezpecujici péci
o dité do tfi let se tak stavaji nutnosti. V nasi spolecnosti se Zeny vyuzivajici
téchto sluzeb stale jesté potykaji s oznacenim ,Spatné” ¢i , krkavéi matky™.

Tuto myslenku podporuji i JonaSova s Frydlovou (2012), podle kterych
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chybéjici mista v zafizenich pro malé déti v CR znemoziiuji praci tisiciim
Zen. V ptipadech, kdy Zeny neztistavaji s détmi doma az do jejich tfi let a
sluzeb jesli vyuZiji, jsou spolecnosti oznacovany za kariéristky nebo Spatné
matky. Podle studie téchto autorek je ve vyspélych zemich zcela opacna
situace. Napf. v norské spolecnosti, pokud Zena nenastoupi do prace co
nejdiive, setkdva se naopak s nazorem, Ze by se vice méla zajimat o svou

kariéru (Jonasova & Frydlova, 2012, s. 53).

Kuchatfova et al. (2006b) také dodava, Zze v praxi obcas dochazi k
rozvazani pracovniho poméru se Zenou, ktera se vrati z rodicovské dovolené.
Vétsinou se tak déje z divodu nabidky jiného mista, nez ze kterého odesla a
ona jej odmitd. V ,lepSich” podnicich se stdvd, Ze zaméstnavatel nema
vhodné misto pro zenu vracejici se z rodicovské dovolené a propusti ji pro
nadbytecnost. V ,horsich” podnicich je pak Zené nabidnuta pozice, ktera je
pro ni zcela neakceptovatelnd pfimo za tcelem, Ze Zena da vypovéd sama a
zaméstnavatel ji tak nemusi platit finanéni kompenzaci spojenou

s propusténim.

4.4 Mozna opatreni napomahajici snadnéjSimu zaélenéni
zpét na trh prace

Kazd4 organizace fesi odchod matky na matefskou dovolenou c¢i
odchod rodi¢e na rodicovskou dovolenou a jejich docasné nahrazeni
individudIné. Velmi vlivnym faktorem, napomahajicim pfi navratu zpét do
prace muize byt zdjem o dalsi spolupraci, ktery zaméstnanec projevuje béhem
rodicovské dovolené. Vétsinou probiha na bdazi neformalnich schizek a
navstév na pracovisti, nékdy i tcasti na kolektivnich podnikovych oslavach,
jako jsou vanocéni nebo mikulasské besidky. Nadfizeni tak mohou béhem
téchto kontakt(i zjisSfovat zdjem rodi¢i o ndvrat do zaméstnani i jejich
potencionalni ¢asové moznosti. Stejné tak vSak mohou i rodice zjistit zajem

zaméstnavatele o jejich navrat. Tento zdjem podle vyzkumu ,Pil na pil”
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zroku 2006 projevuje zhruba jedna tfetina zaméstnancti. Nejintenzivnéji
udrzuji kontakty se zaméstnavatelem ti, ktefi pro ného béhem rodicovské

dovolené alespon v omezené mife pracuji (Kucharova et al., 2006b, s. 88 - 89).
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5 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka cast se zaméfuje na soucasnou tuzemskou problematiku
navratu Zen na trh prace po M/R dovolené. Teorie sklada mozaiku této
problematiky z odborné literatury, coZ umozZnuje vymezeni metodologie

vyzkumu pro praktickou ¢ast prace.

Uvodem teorie je Zena diskutovana z pohledu spole¢nosti. JelikoZ se
prace zabyva soucasnou situaci na trhu prdce, je zmiflovan revoluéni rok
1989, ktery pfinesl zmény postaveni Zeny ve spolecnosti, zmény vztahti mezi
rodinou a zaméstnanim, ale i zménu hodnot a postoji k rodicovstvi a rodiné

samotné. To vSe formovalo feSenou problematiku az do soucasné podoby.

Dtlezitou roli v nasi spolecnosti nadéle hraje gender, ktery se
vyznamnou meérou podili pravé na postaveni Zen na trhu prace, nebot pravé
ono genderové rozdéleni na Zeny-matky a muze-Zivitele je v nasi spole¢nosti
i pfes znacné snahy o jeho potlaceni silné zakofenéno a zaZité stereotypy

stavi Zendm bariéry nejen na trhu prace.

Gender, soucasna nalada ve spole¢nosti, strach z problematického
navratu do zaméstndni po M/R dovolené, riist ndkladd na déti, zména
zivotniho stylu a dalsi faktory zptsobuji klesajici trend porodnosti a
zvySujici se primérny vék prvorodicek. To vSe jsou nejen pficiny, ale také
nasledky soucasného stavu trhu prace ve vztahu k Zené-matce. Z tohoto
plyne v teoretické ¢asti také zmiriovand potfeba harmonizace téchto mnohdy

protichidnych zivotnich cilti tispésného pracovniho a rodinného zivota.

Dale jsou vymezeny a legislativné ukotveny pojmy matefska a
rodicovska dovolena, jejichz presna terminologie je pro tuto praci stéZejni, a
jejichz uzivani je spolecnosti stale casto zaménovano, nebo je hranice mezi
nimi neostra. Termin rodicovska dovolend jiz ve svém ndzvu vnasi do

podvédomi spolecnosti fakt, zZe se nejedna o Cisté Zenskou zalezitost, ale Ze je
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piistupna za podobnych podminek obéma rodi¢tim. V Ceské republice neni
vSak trend muzii na rodicovské dovolené prilis atraktivni, ackoli by mohl
vyraznou mérou prispét k zrovnopravnéni Zen na trhu prace. Davody jsou
predevsim finan¢niho razu. Rodindm se odchod muZe na rodic¢ovskou
dovolenou casto nevyplati, nebot vétsinou byva jeho zaméstnani lépe
finanéné ohodnocené a rodina by tak pfiSla o vétsi finanéni pfijem, nez
v pfipadé odchodu ze zaméstnani Zeny. Otdzkou ztstavd, zda by muZi stali
o spolupodileni se na rodi¢ovské dovolené a zda by Zeny byly ochotné

prenechat péci o dité na partnerovi.

Trh prace a participace Zen na trhu prdce jsou uvedeny zprvu z
historického hlediska, davaji pfedstavu o vyvoji pozice Zeny ve spole¢nosti a
umoznuji formulaci postoji spolecnosti k zaméstnanosti Zen. To poskytuje
moznost sledovat evoluci tuzemského trhu prace a zdroven zmény v rodiné,
které se v poslednim piilstoleti vyvijely na soucasny model dvoupiijmové

rodiny. CoZz s sebou pfinasi také problematiku zatizeni Skolek a jesli.

Postaveni Zeny na trhu prace je také hodnoceno z pohledu vzdélani,
kde je zmiflovdna castd genderova nerovnost. To je také dano stereotypem
vybéru typicky genderovych oborti. Ddle je pozice pracujicich Zen
hodnocena z role matky, coz s sebou pfindsi i moznou diskriminaci na trhu
prace, kde je riziko odchodu Zeny na M/R dovolenou déla méné stabilnim
zaméstnancem. To také dle pouzitych zdroji poukazuje na typickou
zvysSenou nezameéstnanost zen-matek, kde Zeny pecujici o malé déti patii z
tohoto pohledu k jedné z nejrizikovéjsich skupin na trhu prace. Casté
absence z diivodu péce o dité vyzaduji specidlni pracovni dobu a pracovni
rezim. Délka M/R dovolené se déle odviji od priorit a financnich potfeb zeny-

matky.

To pfimo navazuje na dalsi téma, kterym je rozbor flexibilnich forem

zaméstnani, které umoznuji harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota.
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Jsou zde kategorizovany i zndmé typy flexibilnich forem zaméstnani. Nutno
poukazat na shodu ndzoru autortt wuzité literatury v souvislosti
s alternativnimi formami tuvazku, kterych je dle nich v CR pouZivano

minimum.

V posledni ¢asti teorie jsou pfedstaveny konkrétni bariéry trhu prace,
kterym musi Zena po navratu zrodicovské dovolené do zaméstnani celit.
Bariéry na trhu prace lze stru¢né délit z pohledu tfi skupin, na jejichZ strané
muZzeme tyto bariéry definovat. V prvni fadé se jedna o bariéry na strané
statu, kdy stat v této souvislosti plni regulacni funkci a v soucasné dobé je k
rodinné politice spiSe nepfatelsky. Bariéry ze strany zaméstnavatele se
odvijeji od podminek stanovenych statem a v souvislosti s rodi¢ovstvim
Zeny-matky na pracovnim trhu casto diskriminuje. Bariéry na strané
zaméstnance, tedy Zeny, jsou spojovany vétSinou s péci o dité a s tim
souvisejicimi stereotypy, které prifazuji Zendm roli matky. Zaroven jsou
predstavena i alternativni opatfeni, kterymi je mozné nékteré bariéry,
pfedevSim na strané zaméstnavatele, zmirnit a dopomoci zendm k jejich

uspésnéjsimu pracovnimu zaclenéni zpét do zaméstnani.
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PRAKTICKA CAST

6 Metodologie vyzkumu

Metodologie vyzkumu se dle Hendla (2005 s. 34) zabyva
,Systematizaci, posuzovinim a navrhovinim strategii a metod vyzkumu”. V této
kapitole tedy pfedstavim cil prace a vyzkumné otazky, zvolenou
vyzkumnou strategii, vyzkumny vzorek vcetné zptisobu jeho ziskavani a

techniku sbéru dat.

6.1 Uvod do problematiky a cil vyzkumu

V radmci teoretické casti diplomové prace byla predstavena aktudlni
problematika navratu Zen na trh prace po rodi¢ovské dovolené. Dle odborné
literatury bylo téma vymezeno z pohledu teorie, na zakladé které byly
popsany mozné bariéry a problémy, se kterymi se Zeny pfi jejich navratu do
zaméstndni museji potykat. Pfedstaveny byly i né€které vyzkumy, které jiz
byly na podobné téma uskutecnény. Na zdkladé téchto uvefejnénych
vyzkum a prostudované odborné literatury jsem byla vedena k naslednému
zkoumani soucasné situace ve vztahu k dané problematice prostfednictvim

kvalitativniho vyzkumu.

V praktické casti této prace se zaméfim pravé na bariéry trhu prace
pro zeny vracejici se zrodi¢ovské dovolené. Cilem je identifikovat, jaké
bariéry trhu prace Zeny na matefské a rodicovské dovolené v souvislosti se
svym navratem do zaméstnani ocekavaji a jaké bariéry trhu prace Zeny po

navratu z rodi¢ovské dovolené skute¢né zaznamenaly.
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Hlavni vyzkumna otazka

Jaké bariéry trhu prace Zeny na matefské a rodi¢ovské dovolené se
svym navratem do zaméstnani ocekavaji a jaké bariéry trhu prace Zeny pfi
navratu na pracovni trh skutecné zaznamenaly?

Diléi vyzkumné otazky

Daéle jsem si pro dosaZeni vyzkumného cile stanovila ctyfi dilci
vyzkumné otazky (ddle jen DVO), které vychazi z hlavni vyzkumné otazky

(dale jen HVO) a teoretické ¢asti prace.

1. Co ovliviiuje rozhodovani Zen pfi odchodu na M/R dovolenou?

2. Jaké bariéry trhu prace Zeny na M/R dovolené pfi svém navratu
do zaméstnani ocekavaji?

3. Sjakymi bariérami trhu prace se Zeny po navratu z rodi¢ovské
dovolené setkaly?

4. Jak Zeny vnimaji své postaveni jakoZto matky na trhu prace?

Na zdkladé vedlejsich vyzkumnych otazek jsem vytvofila vyzkumné
otazky (viz pfiloha ¢. 1), z nichz jsem pfi rozhovorech vychdazela. Otazky v
rozhovoru jsem formulovala tak, aby Zenam umoznovaly se o daném tématu
rozpovidat. U jejich tvorby jsem vychdzela ze zasad a doporuceni, ktera
shrnuje Hendl (2005). Patii sem predevSim srozumitelnost otdzek,
jednoznacnost i jejich psychologickd pfijatelnost, tzn. taktni formulace.
Otazky také nesmély ptisobit sugestivné, aby neovliviiovaly odpovédi

respondentek (Hendl, 2005, s. 100 — 101).

Na DVOL1 se zaméfuji otazky ¢. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8. DVO2 a DVO3
pomahaji zodpovédét otazky ¢. 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18. Na DVO4
jsou orientované otazky ¢. 7, 9, 12, 19, 21. Nékteré otdzky jsou vsak velmi
provazané a respondentky v nich odpovidaly i na vice DVO soucasné.

Potadi otazek bylo béhem rozhovoru zaménovano dle potfeby, aby rozhovor
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probihal co nejvice plynule. V nékterych pfipadech jsem kladla jesté

dopliiujici a vysvétlujici otazky.

6.2 Vyzkumna strategie

Vzhledem k vyzkumnému cili jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou
strategii. Kvalitativni pfistup povazuji pro tcely této prace za nejvhodnéjsi,
nebot v rdmci praktické casti se zabyvam pocity i oekdvanim Zen, které
vyplyvaji z jejich postaveni Zen jako matek ve spolecnosti. Tyto informace 1ze
ziskat na zdkladé hlubsiho prozkoumadni, které nam poskytne komplexni
obraz o dané skutecnosti. V tomto vyzkumném Setfeni jde o zachyceni a
vystihnuti pocitt a ocekavani Zen, spojené s jejich ndvratem na pracovni trh
po rodi¢ovské dovolené, k jehoz zkoumadni je vhodnad pravé kvalitativni

vyzkumna strategie.

Dle Miovského (2006, s. 18) lze kvalitativni pfistup vymezit jako
pristup vyuzivajici ,principil jedinecnosti a neopakovatelnosti, kontextudlnosti,
procesudlnosti a dynamiky a v jeho rdmci cilené pracujeme s reflexivni povahou
jakéhokoli  psychologického zkoumdni. Pro popis, analyzu a interpretaci
nekvantifikovanych ¢i nekvantifikovatelnych vlastnosti zkoumanych psychologickych
fenoménit nasi onitini a vnéjsi reality vyuzZivd koalitativnich metod”. Tato
pomérné obsirnd definice vychdzi z charakteristik, které Miovsky (2006)
kvalitativnimu vyzkumu pfipisuje. Jednd se o jeho jedinecnost a
neopakovatelnost, nebot zkoumdme fenomén, jehoz vysledky mohou lidé
vnimat velmi odli$né a v rtiznych kvalitdch. Déle se jednd o kontextudlnost,
ktera zohlednuje fakt, Ze v psychologii existuje vétsinou jen malo pravidel a
zakonitosti, které by Slo zobecnit. Procesudlnost a dynamika znamen3, Ze
zkoumany fenomén urcitym zpusobem vznikl, rozviji se a zanika.
Histori¢nost se pak poji pravé s vykladem procesudlnosti a dynamiky.
Vzhledem k tomu, Ze vyzkumnik se pfimo ¢i nepfimo spolupodili na

procesech, které zkoumd, sam je urcitym zptisobem ovliviiuje a je jimi sam
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ovliviiovan, je dtleZité zminit i reflexivitu. Jednodussi definici pak nabizi
Disman (2002), podle kterého je kvalitativni vyzkum ,nenumerické Setieni a
interpretace socidlni reality. Cilem tu je odkryt vyznam pokladany sdélovanym

informacim” (Disman, 2002, s. 285).

Mezi prednosti kvalitativniho vyzkumu patii dle Hendla (2005)
ziskani podrobného popisu a vhledu do zkoumané situace jedince, skupiny
¢i udalosti. Pfedmét zkoumame v jeho pfirozeném prostfedi. Kvalitativni
pristup umoZnuje studovat procesy a navrhovat teorie a dobfe reaguje na
mistni situace a podminky. S kvalitativnim zkoumanim se vSak poji i fada
nevyhod a rizik, které Hendl (2005) spatfuje predevSim v jeho casové
narocnosti spojené se sbérem dat. Dale v obtiznosti testovani hypotéz a
teorie, ovlivnitelnosti vysledki vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi
a v neposledni fadé i to, Ze vysledky nemusi byt zobecnitelné na populaci a
do jiného prostfedi. Téchto rizik jsem si byla béhem svého vyzkumu plné
védoma a snahou bylo, co nejvice zmirnit jejich dopad na vysledna data.
Jsem si védoma i toho, Ze vysledky zjisténé zkoumdanim jsou platné pro

vybrany vzorek zkoumani, ovSem jen malo zobecnitelné na populaci.

V kvalitativnim vyzkumu tedy nejde o kvanta, na jejichz zakladé jsme
schopni verifikovat ¢i falzifikovat hypotézy. Podle slov samotnych
vyzkumnikt ,sila kvalitativnich dat vSak nespocivd v mnoZstvi sledovanych lidi,
ale ve schopnosti vyzkumnika dobfe poznat nékolik lidi v jejich kulturnim kontextu.
Testem kvalitativniho vyzkumu neni odhalit zddnlivé nekonecnou rozmanitost
jedinecnych lidskych bytosti, ale osvétlit Zivot nékolika dobfe vybranych lidi”
(Hend]l, 2005, s. 57).
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6.3 Vyzkumny vzorek a zpusob jeho vybéru

Vyzkumny vzorek pro ucely této prace jsem vybrala metodou
zamérného (acelového) vybéru, ktery dle Miovského (2006) patfi mezi
metody nepravdépodobnostniho vybéru. Ucelovy vybér je dle Dismana
(2002, s. 112) ,zalozen pouze na usudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt
pozorovino a o tom, co je moziné pozorovat”. Disman dale uvadi, Ze ucelovy
vybér ndm téméf nikdy neumoZni opravdu Sirokou generalizaci naSich
zavérd, coz ale neznamend, Ze by nebyly uZitecné. ,Pfi pouZiti ticelového
vybéru musi vyzkumnik jasné, piesné a oteviené definovat populaci, kterou jeho
vzorek opravdu reprezentuje”. (Disman, 2002, s. 113). Miovsky (2006) ke
zplisobu vybéru dodava, ze pfi aplikaci kvalitativnich metod neni pevné

dan.

Ucelovy vybér jsem doplnila metodou ,snéhové koule”, ktera v
oblasti kvalitativnich metod patfi k jedné z nejcast€ji pouzivanych. Jedna se o
kombinaci tcelového vybéru a prostého nahodného vybéru. Aplikace této
metody je zaloZend na ziskani prvotnich kontakti tcastniki vyzkumu,
prostiednictvim kterych ziskdvdme kontakty na dalSi potenciondlni
ucastniky. Jednd se o nominovani novych kandidatd ze strany vybranych
ucastnikti. Tento proces je mozné opakovat do dosazeni saturace'® (Miovsky,

2006).

Kritéria vybéru vzorku vyplynula ze zadani diplomové prace a
formulace vyzkumného cile. Vzhledem k tomu, ze se v praci zabyvam
navratem Zen na trh prace, jsou do vyzkumu zahrnuty pouze Zzeny.
Vyzkumna otdzka nam dale tyto zeny déli na dvé skupiny. Prvni skupina

Zen musi splnovat podminku, Ze jsou v soucasné dobé na matefské nebo

10 Saturace dle Dismana (2008, s. 300 - 301) znamena, Ze jiZ nejsou nalézana zadna data, ktera
by pfinaSela nova zjisténi. V tuto chvili mtZzeme fici, Ze vyzkum je teoreticky nasycen —
saturovan.
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rodicovské dovolené. Druhou skupinu tvori Zeny, kterym rodicovska
dovolena pfed nedavnem skoncila a v soucasné dobé aktivné hledaji
zaméstnani nebo jiz pracuji. Na zakladé takto stanovenych podminek jsem v
prvni fadé oslovila Zeny ve svém okoli a v zaméstnani, o nichZ jsem védéla,
Ze splnuji tyto podminky. Na dalsi respondentky jsem ziskavala kontakt

vySe popsanou metodou snéhové koule.

Tabulka 1 Prehled respondentek ve vijzkumném Setreni

Jméno |Vék odchodu na MD | Vzdélani | Profese

Dana 30 VS Anesteziologicka sestra

Petra 29 VS Personalista

Markéta 35 SS Barman, ¢isnik, someliér

Klara 26 SS Zastupce vedouci prodejny
Martina 28 VS HR specialita

Lenka 21 SS Servirka

Brona 29 VOS Obchodni referent

Beata 29 VS Firemni bankérka

Milada 31 SS Referent zahrani¢niho obchodu
Tereza 27 VS PR pro muzeum Vysodiny

Eva 24 SS Personalistka a administrativni pracovnik
Tamara 34 SS Premiér bankérka

6.4 Aplikovana metoda a technika sbéru dat

Pro zjiStovani dat jsem zvolila metodu dotazovani, kterou jsem na
zakladé odborné literatury vyhodnotila jako nejvhodnéjsi pro tento typ
vyzkumu. Dotazovani je dle Reichela (2009, s. 99) specifické pravé pro
vyzkum socidlni, ktery mtize probihat pisemnou (dotaznik) i mluvenou
(rozhovor) formou. Podle Hendla (2005) je tato metoda také vhodna v

pripadech, kdy zjistujeme, co si lidé mysli, jak se citi, nebo ¢emu véfi.

Jako techniku sbéru dat jsem zvolila hloubkovy rozhovor, ktery je dle
Sva¥ika a Sedové (2007, s. 159) definovan jako ,nestandardizované dotazovini
jednoho ticastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika otevienych

otizek”. Podle Svatitka a Sedové (2007, s. 159 - 160) lze prostfednictvim

62



hloubkového rozhovoru zachytit vypovédi a slova v jejich pfirozené podobé
a diky otevienym otdzkdm porozumét pohledu jinych lidi, aniz by je
vyzkumnik omezoval vybérem polozek v dotazniku. Autofi uvadi hlavni
dva typy hloubkového rozhovoru. Jedna se o polostrukturovany rozhovor,
ktery vychazi z predem pfipraveného seznamu témat a otazek, a ktery jsem
pouzila pro ucely této prace. A ddle nestrukturovany, neboli narativni
rozhovor. Hendl (2005) také uvadi, Ze uicelem tohoto typu rozhovoru je co
mozna nejvice minimalizovat efekt tazatele na kvalitu rozhovoru. Podle
Hendla je pfi této technice vyhodou relativné snadné analyzovani dat, nebot
jednotliva témata se lehce lokalizuji. Vzhledem k tomu, Ze struktura
informaci je dana sekvenci otdzek, je umoznéna replikace priizkumu v jiném
casovém pdasmu a jinou skupinou védct. Nevyhodu polostrukturovaného
rozhovoru pak spatfuje v restrikci na pfedem dané téma a kladenim stejné
formulovanych otdzek rGznym tazatelim, ¢imZz pfehlizime situovanost
rozhovoru (Hendl, 2005, s. 173). Miovsky (2006, s. 161) dale doplnuje, ze
velkou vyhodou je moznost pokladat doplniujici otazky, které ndam mohou
pomoci dosdhnout vyssi pfesnosti a vytéZnosti z rozhovoru. Je vSak tfeba dat
si pozor na to, aby tyto dopliujici otdzky byly relevantni k cili vyzkumu a

vyzkumnym otdzkam.

Diky osobnim rozhovortim jsem hloubé€ji pronikla do pocitii Zen, které
mi pomohly zachytit jejich pohled a ndzor na dané téma. To mi ndsledné

umoznilo dosdhnout stanoveného cile této prace.
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6.5 Sbér a zpracovani dat

Rozhovory se Zenami jsem uskutecnila v tunoru 2017. Kazdou
respondentku jsem zprvu kontaktovala prostfednictvim emailu nebo
socialnich siti, kde jsem vysvétlila diivod, proc¢ se na né obracim. Déle jsem je
seznamila s tématem i cilem diplomové prace, casovou naroc¢nosti rozhovoru
i tim, jak budou jejich odpovédi dale zpracovavany. Vsechny byly zaroven
informovany o moznosti zlistat v anonymité a souhlasily s nahrdvanim na

diktafon.

Se vSemi Zenami jsem se setkala osobné pfimo v zaméstndni nebo u
nich doma. Rozhovor probihal standartnim zptisobem. Vétsina z nich mi pfi
osobnim setkani po chvili nabidla tykani. Diky takto vytvorené divére

probihaly rozhovory na pfatelské arovni a respondentky byly vice oteviené.

VSechny rozhovory jsem nahrdla a nasledné pfepsala v jejich
doslovném znéni (viz pfiloha ¢. 2). Metoda polostrukturovaného rozhovoru s
otevfenymi otdzkami dle Svaiitka a Sedové (2007) méla respondentkdm
pfipominat béznou rozmluvu a pfirozené tak stimulovat k vypravéni. U
nékterych Zen jsem vSak zaznamenala znervéznéni vlivem nahravani
rozhovoru. Odpovédi si nemohly dopfedu promyslet, coz zptisobovalo, ze
Zeny neodpovidaly v plném znéni na nékteré otazky. To usuzuji dle toho, Ze
po vypnuti nahrdvani se nékteré k danému tématu samy vratily a
rozpovidaly se. U dvou Zen jsem nahrdvani opét zapnula a nechala si

informace doplnit.

V pfipadé, Ze se v rozhovoru objevil ndzev konkrétni spolecnosti, byl
z divodu anonymity zaménén za spolecnost ,XXX”. Rovnéz byla jména

respondentek, které si pfaly ziistat v anonymité, nahrazena za smyslena.
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7 Analyza a interpretace vyzkumnych dat

Po provedenych a prepsanych rozhovorech nasledovala analyza dat
za pomoci otevieného kodovani a poté samotnd interpretace. Oteviené
kédovani je dle Svaticka a Sedové (2007, s. 211) ,operace, pomoci nichz jsou
tidaje rozebrdny, konceptualizovdny a sloZeny novym zpiisobem”. Béhem kodovani
jsem tedy text - rozhovor, rozdélila na tzv. jednotky, které jsem si od sebe
oddélovala znackou z dtvodu lepsi prehlednosti. Témto vyznacenym
jednotkdm jsem pridélovala ndzvy, které je co nejvice vystihovaly. Dle
Svaficka a Sedové (2007) mohou témito jednotkami byt jak samostatna slova,
tak celé véty i odstavce. Nazvy nékterych jednotek jsem opétovné
prejmenovavala, nebot mi nové vymysleny kod pripadal vystiznéjsi, nebo to
bylo vhodnéjsi z dtivodu slucovani vice kodi v jeden. Dal$im krokem je tzv.
systematicka kategorizace. To znamend, Ze vzniklé kody , seskupujeme podle
podobnosti, nebo jiné vnitini souvislosti” (Svaticek & Sedovd, 2007, s. 221). Z
jednotlivych nebo jiz seskupenych kédd jsem timto zptsobem vytvofila
nasledujicich 8 kategorii. Prostfednictvim téchto kategorii se nyni pokusim

interpretovat vypovédi respondentek a odpovédét na vsechny DVO.

7.1 Odchod na matefskou a rodicovskou dovolenou

Odchod na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou a nasledny pfichod
ditéte zptisobi v Zivoté Zeny zdsadni zmény. Tyto zmény se promitnou témért
do vSech oblasti jejiho Zivota. Jednou z nich je také sféra prace a profesni
kariéry. Tato kategorie poukazuje na okolnosti, které Zeny pred svym
odchodem na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou zvazuji a z ¢eho majt

obavy. V této kategorii jsou zahrnuty odpovédi Zen z obou skupin.

V ramci kategorie bych v prvé fadé chtéla poukdzat na fakt vyssiho
véku odchodu respondentek na matefskou dovolenou. V soucasnosti je
aktudlni trend rostouciho véku prvorodicek, kde vék vyzkumné skupiny

odpovidd statnimu normadlu, viz graf 1 na str. 40. Primérny vk
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respondentek, ve kterém na matefskou dovolenou odchazely, je témér 29 let
(viz kapitola 6.3). Nékteré Zeny chdpou tuto hranici tficeti let jako zlomovou,

kdy se Zena musi rozhodnout pro rodinu nebo pro kariéru.

,...ten vék téch tticeti je takovej ten zlom, kdy si feknete tak ok, bud'to dité a uvidim,
co se bude dit a nebo pockdm deset let a miizu délat tu kariéru a fakt prosté miizu jit

nahoru, ale to zas jakoby uz je o tom, jestli teda to dité nebo ta kariéra...” (Petra).

Z provedenych rozhovorti vsak jednoznacné vyplyva, Ze je pro Zeny
pfed odchodem velmi dulezity pocit jistoty, zZe se po ukonceni rodicovské
dovolené budou mit kam vratit. Zeny tedy p¥i rozhodovani berou na
védomi, zda maji pro né vyhodnéjsi smlouvu se zaméstnavatelem na dobu

neurcitou a potfebné zkuSenosti, které jim jejich navrat na trh prace usnadni.

,No, zvaZovala jsem toho spoustu (smich). Jednak samoziejmé vék, ktery uz jsem na
to méla, ale zdroveri jsem nechtéla odchdzet na matei'skou dviv, nez bych méla néco
odpracovanyho, néjaky zkusenosti a predevsim jistotu, Ze se vlastné budu mit kam

vracet” (Martina).
»No, abych méla smlouvu na dobu neurcitou a vnitini pocit, abych se méla kam
vrdtit” (Eva).

Vétsina Zen, které tuto jistotu mély, dalsi obavy nefeSily a na

matefskou odchdzely zcela klidné.

,No jelikoz mi bylo feceno, Ze moje misto mi ziistane a mdm jakoby smlouvu na dobu
neurcitou, tak jsem jako nebo s tim potad pocitam, Ze se budu mit kam vratit, takZe

jsem odchdzela docela klidnd (smich)...” (Markéta).

. Tim, Ze jsem jakoby na trvaly pracovni pomér bez néjakyho omezeni, tak tam jsem
se toho tak néjak ani nebdla, nezvazovala jsem asi Zadny moznosti. Spis jenom to, Ze

vlastné jsem v ramci nemocnice Jihlava a nemusela bych se vratit tam, kam bych
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chtéla, na to misto, kde jsem délala, tak mozZna jen v tom, jsem zvazZovala, ale dité pro

mé bylo diileZitéjsi, nez jakoby ta prace” (Dana).

Obavy se promitaly pouze v odpovédich Zen, které jistotu trvalého

zaméstndni nemely.

] jsem odchdzela z Brna do [ihlavy, takzZe uz nebyl vlastné mozny ndvrat k tomu
stavajicimu zaméstnavateli a strach jsem méla urcité a ten mé provazel cely ty ctyfi a
piil roku, co jsem byla na ty matersky dovoleny. Jsem vidycky méla obavy, jestli se
jako vrdtim, kor jesté v [ihlavé, kde ta nezaméstnanost byla vzdycky jakoby vyssi a

najit tu prdci bylo sloZitéjsi, takzZe z toho jsem obavy méla” (Brona).

Dalsi faktor, ktery respondentky pfed odchodem na M/R dovolenou
zvazovaly, byly jednoznacné finance, nebot pro vétsinu z nich jejich odchod

ze zaméstnani znamena vyrazné sniZeni prijmu.

,Jaké okolnosti? Ze piijdu s penézma zase dolu, protoZe to byla uz druhd matei'skd
vlastné, takze budu se bavit o ty druhy teda a to je asi tak jediny, abych to tak néjak
zvlddla tu situaci, ale vzhledem k tomu, Ze partner byl Sikovnej, tak zovlddla”

(Tamara).

,Tak nez jsem $la na materskou, tak jsme jakoby pocitali penize a védéli jsme, Ze
prosté néjakym zpiisobem vyjdeme. Neni to na to, Ze si prosté usettime na néjakou

zahranic¢ni dovolenou, ale dd se to jako skloubit” (Klara).

Na zakladé téchto vypovédi 1ze konstatovat, ze vétsina Zen odchazela
na M/R dovolenou bez vétsich obav o jejich budouci pracovni uplatnéni.
Vzhledem k faktu vyssiho véku i ukazek vypovédi lze predpokladat, Ze je to
zptisobeno i tim, Ze tyto Zeny za sebou jiz maji urcité pracovni zkuSenosti,
vybudované pracovni postaveni a vétSinou jistotu ndvratu zpét k
ptvodnimu zaméstnavateli. Otazka financi vSak skutec¢né hraje velkou roli. S
odchodem Zen na M/R dovolenou se vyraznym zptlisobem sniZzi rodinny

rozpocet a zeny tedy zvazuji, zda budou schopné tuto situaci zvladnout.
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V teoretické ¢asti (viz kapitola 1.2) uvadim pravé i ekonomické davody jako
jeden z davoda odkladani matefstvi a celkové sniZovani porodnosti. Rodice
chtéji udrZet urcity zivotni standart, na ktery byli zvykli i v dob¢, kdy na svét
prijde potomek, proto je pro né otazka penéz velmi dulezitd. Z uvedenych
vypovédi respondentek z dvoupfijmovych domacnosti lze vycist, Ze se tato
situace da zvlddnout, ackoli k vyraznému sniZeni rodinného rozpoctu
skutecné dochdzi. Na téma rodinného rozpoctu navazuje i dalsi kategorie,
ktera se zabyva tim, jak rodindm v obdobi cerpani M/R dovolené pomaha ve

finan¢ni situaci stat.

7.2 Podpora statu

Jak uz bylo zminéno v prechozi kategorii, otdzka penéz je pfi odchodu
Zen na M/R dovolenou velmi zvaZzovanym faktorem. Béhem rozhovorti jsem
se zaméfila i na finan¢ni a jinou podporu statu, zda je pro Zeny na rodic¢ovské
dovolené dostacujici a zda by uvitaly i jinou nepenézni formu pomoci od
statu, kterd by jim mohla tuto situaci, ale i budouci ndavrat na trh prace
usnadnit. Ackoli vSechny zeny pfipustily, Ze financni podpora statu je velmi
nizkd aZ nedostacujici, vétSina z nich dodava, Ze vsak tento problém reSit

nemuseji/nemusely, protoze jsou ze strany manzela dobfe zabezpeceny.

»No, tak co si budem nalhdvat, urcité neni (smich). Jako tam jde o to, Ze prosté je
dand Cdstka, jd to chdpu, ale prosté kdyz clovek opravdu chee ziistat doma dyl, tak
jako prosté ta castka je strasné minimdlni na ty vydaje, co jsou, jako pliny a krmeni a

vsechno moznyj okolo. TakZe je to mdlo no...” (Markéta).

»No tak pokud mad partnera, no, tak kdyby tam bylo tisic dva navic, tak by to asi
nevadilo, ale pokud md ta Zena partnera, tak myslim, Ze se to da zvlddnout”

(Tamara).

Praci Zen béhem M/R dovolené stat umoziiuje za splnéni urcitych

podminek (viz kapitola 2.2.1). V pfipadé, Ze vSak respondentky
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vyuzivaji/vyuzivaly mozZnost privydélku, jedna se spiSe o konicek poptipadé
,odpocinuti si“ od kazdodenni péce o dité, nez o nutnost financniho

vydelku.

. Je to vlastné takovd jakoby okrajovd ¢innost, ze ktery si miiZu jakoby planovat svoji
prdci tak, jak je mi to vhodny viici ditéti. Neni to nic velkyho, spis viceméné konicek a

jako bonus jsou ty penize, spis tak néjak” (Dana).

Nékteré zeny také zminovaly horsi situaci Zen samozivitelek, které to

vvvvv

. Tak je pravda, Ze pokud bych byla samoZivitelka, viibec si nedokizu predstavit, jak
bych vysla. Tim Ze mé Zivi v podstaté manzel, tak to jakoby v podstaté nemusim

resit, ale je mi jasny, Ze spoustu lidi s tim miiZe mit hodné velky problémy” (Dana).

Mezi respondentkami ve skupiné Zen na M/R dovolené byla také
jedna zena samozivitelka. Je skutecnosti, ze tato Zena chodi na zkraceny
uvazek do prace i béhem rodicovské dovolené, aby byla schopna sebe a dité
zabezpedit. Nutno vSak podotknout, Ze ani ona, jako samozivitelka na
rodicovské dovolené, neméla problém praci sehnat a domluvit se na
vyhovujicich podminkach. S pé¢i o dité ji béhem doby, kdy je v préci,
pomaha babicka.

,No mdm dobrou, v podstaté je to ta pracovni doba, protoZe mdm od piil osmy do piil
druhy, takZe se to dd i postupem Casu tfeba skombinovat s tou skolkou, kdyby malej
nastoupil do skolky. A jako je to dobry pracovni prostiedi, nemdm problém, kdyz

nemiizu nahodou, tak je dobrd domluva jako tam” (Lenka).

Diive do zaméstnani se z dGivodu financi vracely pouze dvé Zeny.
Zbyvajici zeny zijici v manzelstvi nebo partnerstvi s otcem ditéte financ¢ni
zatéz sice pocituji, ovsem nikoli tak zdsadni, aby je donutil tuto situaci fesit.
Nékteré Zeny dokonce s touto financni situaci pocitaly a penize na M/R

dovolenou si spofily pfedem.
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,...my jsme to s manzelem rozhodné hodné pocitili. Tteba i z tohohle diivodu, jd jsem
i posledni dva roky vedla tzv. konto na matevskou, kam jsem si opravdu ddvala bokem
néjaké penize, protoze Ze jo, clovék ma néjaky Zivotni standart, ktery si chce
zachovat, i kdyz to dité pfijde na svét, takze opravdu potom, hlavné ta rodicovskd, to

uz je pro nékteré zeny urcité velky skok, co se financi tyce” (Petra).

Kromé casto zminovaného vétsiho finanéniho prispévku jako dalsi
formu pomoci od statu jedna respondentka uvedla i moZnost zajisténi stazi
ve firmdch, kam by béhem M/R dovolené mohly matky dochdzet, coz by
zajistilo udrzeni potfebné kvalifikace pfi ndvratu na trh prace. Jedna Zena by

také uvitala vyssi pocet statnich, popfipadé firemnich jesli.

7.3 Hodnotova orientace

V ramci kategorie hodnotové orientace bych zminila opét u vSech Zen
jednoznacnou preferenci rodiny pred praci a kariérou. Nékteré Zeny rodinu
upfednostnovaly vzdy, u druhych doslo k zdsadnimu prevratu pravé po

narozeni ditéte.

, Tak pro mé urcité rodina, ja nikdy nebudu Zadnad kariéristka (smich). Ja chodim do
price jenom proto, abych prosté jako uzivila malyho, Ze jo, pro mé je price fakt jenom
prostiedek, jako abych si vydélala penize, takZe jd jako Zddnou kariéru urcité délat

nechci” (Lenka).

»No urcité se to vsechno zménilo. NeZ jsem nastoupila na matefskou, tak byla ta
kariéra, ale samoziejmé se to vsechno prehodilo a ted uz je to tiplné na druhy koleji.

Ted uz je to urcité rodina” (Tereza).

V teoretické c¢asti (viz kapitola 1.2) zmifiuji dle Kuchatikové (2005), Ze
rodicovstvi je v soucasné dobé hodnotou vice konfrontovanou s usilim o
dosazeni tuspéchu a spolecenského postaveni. Autorka také zminuje, Ze
postaveni a role Zeny dnes jiz nejsou s matefstvim tolik ztotoznovany a

vazany na postaveni manzela. V dasledku tohoto ndzoru bych si dovolila
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nasledujici odpovédi respondentek rozdélit na dvé skupiny. Prvni a také
pocetnéjsi skupina Zen se s roli matky a pecovatelky o rodinu a domacnost
zcela ztotoznuje. Zaroven uvadéji, Ze manzel je ten, kdo nosi penize a buduje

kariéru.

,Moji prioritou je, kdyz jsem si potidila dité, tak starat se o dité, o pitele, budouciho
manzela a manzel si buduje tu svoji kariéru, takze ja mdam tu domdcnost na starosti”

(Klara).

,KaZdopddné u nds vydéldvd ty penize manzel, takZe jd jsem ta, co zabezpeCuje tu

rodinu, takze rodina kazdopddné na pronim misté, price az na druhém” (Dana).

Druhou a podstatné mensi skupinou jsou vétSinou vysokoskolsky
vzdélané Zeny, kde je moZzna vazba na vzdélani. Ackoli je pro né také na
prvnim misté rodina a zajisténi péce o dité, zaroven by se nerady své kariéry

zcela vzdaly.

,...asi prioritnéjsi je pro mé ta rodina, ale zdrovern bych prosté rida ziistala mezi
nebo v komunikaci v té prdci, néjakou moznost se realizovat, ale spis bych byla radsi,

kdyby to byl dstecnej tivazek” (Beata).

, Tak samoziejmé aby bylo postardno o to dité, to je vidycky ta priorita, ktery prosté
at uz clovek jede tu kariéru jakymkoliv zpiisobem, tak vzdycky o to dité musi byt
postardno. Na druhou stranu jd si myslim, Ze existuje vic cest, jak se o to dité
postarat, Ze to ne vidycky znamend, Ze u néj musite sedét dvacet ¢tyfi hodin denné,
takZe to je takové to A. To B i kdyz néjakym zpiisobem ta kariéra pro mé hraje roli,
tak clovék se snazi i postarat o domdcnost a trosku prosté aby to doma fungovalo. To
je potteba. Takze svym zpiisobem vlastné ta kariéra je potom az na tietim misté, ale

to uz je o tom time managementu, aby to fungovalo no” (Petra).

Na zakladé odpovédi respondentek tedy mtizeme fici, Ze rodina a
péce o dité ma v jejich zivotech jednoznacné primarni postaveni. Kariéra a

pracovni zafazeni se s pfichodem ditéte u vSech dostdva az na druhofadou
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kolej. Pfestoze nekteré z nich by rady mély prostor i pro budovani kariéry,
zadnd z nich neni ochotnd postavit svou kariéru pred rodinu. Na toto téma
navazuje i dalsi kategorie , matefstvi a rodic¢ovstvi”, zabyvajici se pravé tim,

jak Zeny vnimaji rodicovstvi vzhledem ke své praci a profesni kariéfe.

7.4 Materstvi a rodiCovstvi

Tato kategorie se vénuje tomu, jak Zeny wvnimaji matefstvi a
rodicovstvi vzhledem ke své praci a profesni kariéfe. Zajimavym poznatkem
je, ze vétsSinou spatfuji urcité omezeni v harmonizaci rodiny a prace Zeny,
které na M/R dovolené v tuto chvili jsou. Ac¢koli vétSinou uvadi, Ze nemohou
tuto situaci hodnotit, protoZe ji jeSté nezazily, objevuji se u nich jisté obavy s
tim, Ze by rodicovstvi mohlo byt v tomto smyslu omezujici. Podle nékterych
Zzen na M/R dovolené 1ze dokonce skloubit péci o rodinu a domadcnost s

profesni kariérou jen velmi tézko.

~Myslim si, Ze kdyz si nékdo tvori kariéru, tak to dité zanedbdvd. Jako nejde skloubit
kariéra, kterd je od rdna do veCera a to dité. Nebo prosté tu domdcnost, takZe pak
zndm lidi, ktery prosté si potizujou uklizecky domii, protoze to doma prosté nestihaji,

cheou se tu hodinu, co vidi to dité, mu potdadné vénovat” (Klara).

Zeny na M/R dovolené si tedy castéji mysli, Ze jim bude snaha o

harmonizaci rodiny a prace ptisobit jisté problémy v rodicovstvi.

,Joo, to asi jo. To asi maj si myslim vsechny mdmy. Tak jako skloubit to a vénovat
ten ¢as potom tém détem Ze jo, protoZe prijdes z price, ted’ nakoupit honem rychle a
to a pak najit si ten cas néjakej vylozené pro to dité v tom chaosu. Jako da se to
vSechno, fakt je to otdzka téch priorit no, clovék musi mit na pronim misté to dité a

pak az ty ostatni véci” (Lenka).

,Urcité, urcité. Tak ted kdyz je clovék na té materské, na té rodicovské, tak tam je to

tak néjak nastaveno, tam potom mozna bude ta otdzka zajimavéjsi, az se clovek bude
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vracet, jak potom skloubi vylozené to zaméstndni s tou péci o dité. Tam tieba z toho

mdm troSku vétsi respekt, ze jo” (Petra).

Velmi zajimavym poznatkem v této kategorii je vSak zjisténi, Ze
vétsina jiz pracujicich Zen své rodicovstvi vici své praci jako omezujici prilis
nevnima. Nékteré zeny naopak uvadéji i pfinos ve schopnosti lépe si sviij cas

naplanovat.
,Hmm, neomezilo mé v nicem. Myslim si, Ze mé v nicem neomezilo” (Tamara).

~Myslim si, Ze mé neomezilo. Spis si myslim, Ze mi to jako otevielo jakoby jiny
obzory a dokdzala jsem vlastné zjistit, Ze si umim ten Cas naplanovat i tak, jak jsem
to diiv neumeéla. Ze si vlastné dokizu tedka vic hospodafit s tim svym casem”

(Brona).

Tato kategorie ndm tedy ukazuje, Ze respondentky na M/R dovolené
automaticky predpokladaji, ze jim rodicovstvi urcitd omezeni v budoucim
pracovnim Zivoté prinese. V odpovédich respondentek, které vsak jiz do
zaméstndni po rodicovské dovolené nastoupily, se téméf zaddna omezeni
nevyskytuji. Je tedy mozné, Ze zde svou roli hraji stereotypy, které jsou s
Zenami-matkami spojované a na jejichz zdkladé tak Zeny predem néjaké
problémy spojené pravé s rodicovstvim piedpokladaji. Mnoho Zen vSak jesté
dodava, Ze je také dulezité, jak funguje otec ditéte a samoziejmé, zda je
moznost vyuzit pomoci prarodicti ¢i nikoliv, napfiklad pravé v dobé, kdy je

dité nemocné a je tedy potieba zajistit jeho celodenni péci.

7.5 Oc¢ekavani bariér trhu prace zenami na M/R dovolené pfi
navratu do zaméstnani

Kategorie pfedstavuje bariéry trhu prace, které Zeny na M/R dovolené

se svym navratem zpét na trh prace ocekavaji. Ze strany vsech respondentek

z této skupiny se jedna o casové skloubeni prace s oteviraci dobou skolek a

nemoznost vyuZiti zkraceného uvazku, popfripadé jiné flexibilnéjsi formy
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zaméstnani, kterou by zaméstnavatel umoznoval, a ktera by jim tento casovy

problém pomohla vyfesit.

»...mdm strach z téch smén nebo jakoby z ty pracovni doby, aby mi vysel

zameéstnavatel trosku vstvic no” (Markéta).

-..Jd pracuju jako anesteziologicka sestra na sdle a nefunguje to tak, jakoze mdim
jakoby pichacky, tzn. Ze skolka je teba do ctyfech hodin a mné se miiZe stat, Ze ja
jesté ve ctyfi budu mit uspanyho pacienta na sdle. TakZe jd musim zajistit nékoho,
kdo mi to dité z ty Skolky vyzvedne. A tim, Ze manZel tam v podstaté déld se mnou,
tak ten to nebude, takZe musim mit nékoho, kdo mi zajisti jakoby hlidani v dobé, kdy

jd uz v podstaté oficidlné pracooni dobu nemam® (Dana).

Co se tyce moznosti upravy pracovni doby ze strany zameéstnavatele,
je velmi individudlni, zda tuto mozZnost zaméstnavatel podporuje ¢i nikoli.
Nékteré respondentky uvadély, Ze je v tomto ohledu jejich zaméstnavatel
vstficny, jiny naopak neumoznuje flexibilnéjsi formy zaméstnani vibec a

pokud ano, vétSinou se nejedna o prilis vyhodné podminky.

,Zaméstnavatel u nds to hodné umoziiuje, takze to je urcité véc, i diky tomu Ze
pracuju v personalistice, tak si moc dobie jsem védoma toho, Ze je ze zikona povinen

“”

mi to umoznit (smich)...”. “TakZe ja urcité bod Cislo jedna, co jsem tak tieba i
okoukala od kolegyn, co si dokdzu ja predstavit, az by se nds to tykalo, tak urcité

posun zacdtku pracovni doby” (Petra).

,...zvazuju to, Ze bych chodila jenom na jednu sménu.” ,To lze, s tim, Ze bych sla
dolu hodné s penézma a v podstaté bych Sla jakoby na tu samou prici, akordt Ze
jakoby svym zpiisobem tam jsou horsi podminky, kdyz je to jenom na jednu sménu”

(Dana).

Ackoli se autofi zabyvajici se touto problematikou (viz kapitola 3.6)
shoduji na tom, Ze zkrdcenych tvazk je vyuzivdno oproti jinym zdpadnim

zemim jen minimdlné, je tomu tak dle odpovédi respondentek predevsim
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z dtivodu neochoty zaméstnavatelti, ktefi tyto flexibilni formy zaméstnani
nepodporuji. Z odpovédi respondentek lze vyvodit, Ze maji o zkraceny
uvazek zdjem pravé z diivodu lepsi harmonizace rodinného a pracovniho
zivota. Na otazku, jakou formu pomoci ze strany zameéstnavatele by Zeny
uvitaly, se vétsinou objevuji odpovédi pravé zkracenych pracovnich tvazki

nebo flexibilni pracovni doby.

»Bud’ zkrdcenej tivazek, a nebo tfeba pracovat od rana jakoby na ranni, tfeba diiv od

rana a koncit ve ti, ve ctyfi” (Klara).

Ackoli by zeny zkracené uvazky alesponn v pocatcich uvitaly,
zaméstnavatelé v tomto ohledu dle odpovédi respondentek pfili§ ochotni
nejsou. V piipadé, Ze vSak tuto moznost poskytuji, je otdzkou do jaké miry
berou zaméstnavatelé v potaz zkrdceni pracovni doby a tomu dmérné i
pracovni napln. Zde bych odkazala i na teoretickou ¢ast (viz kapitola 3.6 ),
kde na zdkladé odborné literatury tuto problematiku také zminuji. Z
odpovédi jedné respondentky pracujici v oblasti personalistiky, ktera je
schopna tuto problematiku posoudit diky svému zaméstndni pravé i z
pohledu zaméstnavatele, vyplyva, Ze tento problém se u zkracenych tvazki

skutecné vyskytuje.

~Mozna k tomu rovnou, co mam ja strach u téch zkrdcenych vivazkii, zase jsem se s
tim sama setkala. Je hrozné tézky u téch zkracenych vivazkil ¥ict, kdy opravdu Vim
ten zaméstnavatel i pokrdtil tu pracovni ndplii o tu hodinu. Kdy opravdu on vzal v
vvahu ok, bude tady prosté o pét hodin tydné min, zvladne toho opravdu o tolik a
tolik méné. Z vlastni zkusenosti vidam, Ze to tak prosté neni a vice méné tu stejnou
pracovni napln, jakou byste jindy méli v mém pripadé tieba téch Ctyticet hodin, tak

ta ndpli vam ziistane stejnd i na tu dobu zkrdacenou” (Petra).
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7.6 Priprava na navrat do zaméstnani

V predchozi kategorii byly popsany ocekdvané bariéry trhu prace pro
Zeny vracejici se z M/R dovolené. V navaznosti na to bych v ramci této
kategorie popsala, jak se Zeny na sv(ij ndvrat zpét do zaméstnani
pripravuji/pfipravovaly, zda podnikaji/podnikaly néjaké kroky, kterymi by
si svlij navrat na trh prace usnadnily. Do této kategorie jsem opét zahrnula

vypovédi Zen z obou skupin.

Vétsina Zen vSak nepocituje potfebu néjakych pfiprav, vzdélavani ¢i
rekvalifikaci z toho divodu, Ze pfevazna c¢ast z nich ma své misto u
zaméstnavatele jisté a tudiZ nema potfebu si timto zptsobem cestu zpét
,uleh¢it”. Vétsina zen oteviené pfizndva, Ze si uziva pouze ditéte a casu s
nim strdveného, a Ze na dalsi pfipravy ¢i vzdéldvani béhem rodicovské

dovolené nezbyva cas.

,Nepodnikdm, protoZe na to nemdm cas (smich). Jsem sice na mateisky dovoleny, ale
to dité mi da zabrat od rana do veCera, takZe neni cas jakoby se samovzdélavat”

(Klara).
,Na to nebyl cas (smich), ne” (Tamara).

Nékteré z zen vSak béhem M/R dovolené se svym zaméstnavatelem
dale spolupracuji. Vétsinou se tak déje na zdkladé dohody o provedeni prace,
coz je, jak bylo zminéno v teoretické casti (viz kapitola 4.4), velmi vhodny

zptisob napomahajici pfi ndvratu zpét do zaméstnani.

,Co se potom toho profesniho tyce, to je vzdycky velky otaznik, takZe nezbyvd nez
doufat, Ze se vrdtim na to misto, ze kterého jsem odchdzela. I proto samoziejmé dal
spolupracuji s tim mym zaméstnavatelem tedka na té dohodé, aby prosté v

uvozovkdch ¢lovék ziistal v kontaktu a nesesel tak néjak z o¢i, z mysli” (Petra).

,Rozhodné jsem Zidnou kvalifikaci nedélala, protoZe jsem si myslela, Ze vlastné

navdazu podobné prici, co jsem délala, coz se nepodarilo. A v kontaktu jsem vlastné
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byla, protoZe jsem plus minus poidd po téch tiech letech néco délala, jak ten grand
chystala, tak potom pro zaméstnavatele jsem délala jakoby soukromy véci,

kancelaisky” (Tereza).

Neékteré Zeny zminuji, Ze jsou se zaméstnavatelem v kontaktu
prostfednictvim neformalnich navstév, nebo se prfimo chodi na stav své
pracovni pozice ptat. To mtZe mit pozitivni dopad na to, Ze zaméstnavatel
vidi skutecny zajem ze strany Zeny. Pani Tamafe bylo pravé diky tomu

nabidnuto jesté lepsi pracovni misto, neZ ze kterého odchézela.

»To bylo z diivodu toho, Ze vlastné jd jsem se tady asi dvakrit byla ptit na to, jestli
tady bude to misto az se budu vracet po té mater'ské dovolené. Uz jsem si to tak jako
doptedu otukdvala a pak jsem vlastné byla oslovend a pozvand na pohovor, Ze se tady
otevird vlastné novej segment v té bance pro vlastné takovou tu VIP klientelu,
bodentnéjsi klientelu, tak jestli bych méla zdjem se dostavit na pohovor a zkusit si to.
Takze jsem Sla na ten pohovor a Cekala jsem, jak to dopadne a vybrali mé, takze tim

pddem jsem se dostala na tu lepsi pozici” (Tamar).

,No moc ne teda, abych pravdu tekla (smich). Akordt se tak jako ukazuju, Ze jesté
pordd Ziju (smich). Ale jako ne, tak jako se s mym zaméstnavatelem potkdvdime docela
Casto venku. Jihlava je mald, takZe jako jd si myslim, Ze snad ne. A tak jsem v
kontaktu vlastné s pani sekretdrkou, takZe jako ja si myslim, Ze se mnou pordd tak
pocitaji, co mi bylo feceno i s tim ndvratem, takZe doufim, Ze to tak i plati”

(Markéta).

Cestu rekvalifikace volily jenom dvé Zeny. Prvni respondentka vSak
dodava, ze to brala pouze jako ,trénink mozku” nikoli jako usnadnéni

navratu zpét do prace.

,...rekvalifikaci jsem si nakonec v pribéhu rodicovské dovolené udélala, ale
nevyuzivam ji, ale spis jsem to brala jako trénink mozku, nez Ze bych se do néceho

jiného vrhla” (Beata).
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Pouze u nejmladsi respondentky, kterd nema svou pozici na trhu
prace jistou, pravé z davodu brzkého odchodu na M/R dovolenou, se
v odpovédi objevuje téma rekvalifikace a dalsi vzdélavani s cilem si sviij

vstup na trh prace usnadnit.

.Jo, délala jsem si néjaky rekvalifikacni kurzy a ted’ka délam vysokou skolu, takzZe se
snazim néjak jako i pfi ty matersky se néjak dal vzdéldvat, tak doufam, Ze to pak bude

jednodussi no, uvidime” (Lenka).

Dalo by se fici, Ze kategorie pfiprav na ndvrat Zen na trh prace pfimo
koresponduje s predchozi kategorii ocekdvani spojenych se vstupem do
zaméstnani. Vzhledem k tomu, Ze vétSina respondentek ma obavy pouze z
casové neflexibility, nikoli ze své mozné ztraty pracovni pozice, kterou ma
vétsina z nich u svého ptivodniho zaméstnavatele jistou. Proto pro né neni
zajimava moznost dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci, které by jim mohly
rozsifit obzory a oblast uplatnéni. Naopak voli cestu bud spoluprace na
zdkladé dohody se zaméstnavatelem, anebo pfipadné formu upeviiovani své
pracovni  pozice prostfednictvim neformalnich navstév, kterymi

zaméstnavatele utvrzuji v jejich pracovnim zajmu.

7.7 Problémy spojené s navratem do zameéstnani
Tato kategorie zahrnuje popis skute¢nych bariér trhu prace, kterym
Zeny musely Ccelit pfi jejich ndvratu do zaméstnani vcetné chovani

zaméstnavateltl viudi zendm.

Zeny pfevazné popisuji sviij prechod zpét na trh prace jako zcela
bezproblémovy. Nékteré Zeny, které ménily zaméstnani, dokonce pfiznaly,
Ze je naopak az pfrili§ velky zdjem ze strany zaméstnavatele prekvapil.
Z tohoto dtivodu se u téchto respondentek objevily problémy spojené s

potfebou rychlého zajisténi péce o déti.
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, Tam spis bylo problém, Ze to bylo velmi narychlo, Ze jsem vlastné v prosinci sla na
pohovor a hned mi asi za dva dny volali, Ze mé berou a ndstup byl od 2. ledna, takze
jsem vlastné mohla nastoupit jen diky tomu, Ze s tim souhlasili moji rodice, kteri
vlastné hlidaji déti ted’ka momentdlné. TakzZe jako na zdkladé, kdyby mi nehlidali oni

déti, tak bych asi narychlo takhle hlidini malyho ditéte neziskala” (Brona).

Dvé Zeny uvedly i diskriminaéni jedndni ze strany nékterych

zaméstnavateld.

,Jd kdyzZ jsem teba, pfizndm se, byla jsem na nékolika pohovorech, proni otizka je,
jestli mdm déti, coz oni védéli, protoZe to mdm uvedeny v Zivotopisu a druhd otdzka,
jestli mam pro né hlidani jo. TakzZe svym zpiisobem i diskriminujici, takZe kdyz to
reknu skaredé, tak jsem vlastné byla rdda, Ze jsem se svym zpiisobem méla kam

vrdtit, protoZe jsem furt méla v XXX dvere oteviené” (Milena).

,...stalo se mi u jednoho zaméstnavatele, ze kdyz se dozvédeéli, Ze jsem jesté na
rodicovské dovolené a mam rok a piil staré dité, takZe nakonec z toho vycouvali”. ,Jd
jsem do Zivotopisu nikam nepsala, Ze jsem na rodicovské dovolené, takZe se to
dozvédéli v tom jednom zaméstndni ndhodou, Ze mé s dcerou potkali (smich) a
ndsledné béhem piil hodiny pfislo odmitnuti prace”. , Ale vzhledem k tomu, Ze na
Jihlavsku je fakt nedostatek lidi v tom naSem oboru, tak jsou jako ochotni to i

prekousnout néjakym zpiisobem” (Beata).

Prestoze tyto Zeny zkuSenost s diskriminujicim jedndnim uvadi, Zadna
z nich ndsledné neméla problém s vlastnim uplatnénim jinde. Pani Beata
dokonce uvadi, Ze préaci sehnala do dvou tydnti po zaslani Zivotopisu.
Problém vsak tato respondentka méla se zajisténim hlidani rok a pul starého
ditéte, které musela fesit soukromymi jeslemi, protoze ve statnich zatizenich
nebyla zpocatku kapacita. Dalsi problém uvadi posléze s celkovym
nastavenim a podminkami prfijeti do statnich jesli, které jsou podminény

zaméstndnim obou rodict. Zavedeny rezim ovSem vyzaduje po dobu
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jednoho meésice jejich naprostou casovou flexibilitu z davodu ,zvykaciho
rezimu” a to i pfesto, Ze dité zvlada zarazeni do této instituce zcela bez

problému.

,Dcera nastoupila 1. nebo 2. ledna do jesli a byl tam zavedeny zvykaci reZim. TakZe,
proni den mohla na hodinu, druhej den na hodinu, tieti den na dvé hodiny a
postupné se to takhle mélo prodluZovat a ten zvykaci rezim mél trvat priblizné mésic.
Ale pozadavek téch statnich jesli je, aby rodice oba dva pracovali. A kdyz ten clovek
nemd prarodice, aby mu pomohli, tak prosté to je naprosto Silené, abychom prosté
rano dali dité do stdtnich jesli, jd jsem za hodinu letéla zpdtky, prevezla jsem ji do
soukromych jesli, tam jsem si ji vyzvedla. A takhle jsme jeli prosté tejden a pak uz
jsem fekla, Ze ne, Ze bude na celej den, a Ze uz o tom s nima diskutovat nebudu a jako

je na té jedné ucitelce vidét, e md s ndmi problém. Ze jsme to nepochopili” (Beata).

Ostatni respondentky neuvadi zadné potize, které by jejich navrat do
zaméstndni provdazely. Dle vétSiny z nich, neni problém skloubit pracovni

dobu s provozni dobou skolek.

JelikoZ chodim jenom na ranni, tak jsme to dokdzali, tak néjak skloubit, Ze mé to v
nicem neomezuje. Ze bych vekla, Ze mim idedlni pracovni dobu, od sedmi do piil
ctorty, kdyz skolky jsou od sesti hodin do pul pdty, takZe se to krdsné stihd jak rdno,
tak odpoledne” (Milena).

Na otdzku, zda jim zaméstnavatel vySel vstfic v souvislosti s
harmonizaci pracovni doby a péce o dité, pak vétSinou uvadi flexibilni

pracovni dobu a jedna Zena i moznost zkraceného tvazku.
, Lepsi pozice a urcité i flexibilnéjsi ta pracovni doba” (Tamara).

,Flexibilnost v tom, Ze jsem mohla dochdazet nebo vybrala jsem si vlastné jesté dny,
takZe jsem nemusela chodit na polovicni tivazek kazdy den, ale vlastné méla jsem
treba prodlouzené t¥i dny a dva dny jsem mohla ziistat doma. CozZ bylo tiplné super”

(Tereza).
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Neékteré Zeny hovorily i o zméné situace na trhu prace, kterd je v
soucasné dobé dle respondentek velmi priznivd, coZ samoziejmé hraje

velkou roli v jejich rychlém a tispéSném navratu na trh prace.

,Ona se situace trosku zmeénila, Ze tedka uz je trosku hlad po téch lidech, nez to
byvalo, kdyz jsem hledala prici tfeba ve dvou riiznych obdobi. Jednou jako absolvent
a po druhy, kdyz jsem odchizela z Prahy do Brna. A takZe vlastné tedka spis se mi
stavalo v ty Jihlave, Ze mi jako volali, nebo mi spis jako psali, jestli bych poslala

Zivotopis” (Brona).

Zeny po M/R dovolené tedy nespatiovaly téméf zadné problémy v
jejich zafazeni zpét na trh prace. Diskrimina¢ni chovani ze strany
zaméstnavatele viici Zendm se sice z divodu rodic¢ovstvi obcas vyskytuje,
ovsem z odpovédi respondentek vyplyva, Ze tato situace nastava jen ziidka.
V pripadé, ze se s ni setkaly, nebyl vétSinou problém s uplatnénim béhem
velmi kratké doby u jiného zaméstnavatele. Nékteré respondentky také
poukazuji na fakt, Ze v soucasné situaci je na trhu prace velmi vysoka
poptavka po pracovnich silach, coz zendm pfi navratu po M/R dovolené
velmi ulehcuje situaci. Jediny pojmenovany problémem, ktery jedna
respondentka zminila, je v souvislosti s vyuzitim sluzeb statnich jesli, kterych
v soucasné dobé neni mnoho, coZ ma nepfiznivy vliv na dostupné kapacity
téchto zafizeni. Soucasné bylo zminovano, Ze podminky souvisejici s
procesem zarazeni ditéte do této instituce je pro pracujici rodice velmi casové
narocné. U skolek se s timto problémem respondentky v soucasné dobé
nesetkaly, zadnd z nich neméla s umisténim ditéte do Skolky problém.
Soucasna situace dokonce umoznuje rodi¢im vybirat Skolku i podle jimi
stanovenych kritérii, kterymi zejména byva jejich dostupnost v blizkosti

bydlisté ¢i zaméstnani.
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7.8 Gender a predsudky

Postaveni Zen-matek na trhu prace je spojovdno s mnoha problémy,
predsudky a znevyhodnovanim (viz kapitola 3.4). Na otdzku, jak vnimaji
respondentky své postaveni na trhu prace jakoZto Zeny-matky, jsou
odpovédi rozdilné. Nékteré Zeny se svou pozici neciti byt znevyhodniovany
¢i diskriminovany vibec, nékteré se o jistych omezenich a znevyhodnovani
na trhu prace zminuji. Velmi casto vSak mluvi i o tom, Ze zaleZi také na tom,
jak se do péce o dité a do provozu domadcnosti angaZuje partner a jak je
schopny Zené v tomto sméru pomoci. VétSina Zen také uvadi, zZe partner u

nich doma funguje vyborné.

Ja ho vnimdm 1iplné srovnatelné jakoby s muzi, neméla jsem nikdy Zdadnej problém

se prosté néjak prosadit, nebo zZe by miij ndzor byl ménécenny, vitbec ne” (Eva).

, Tak urcité je to diskriminujici v tom, Ze jak Fikam, byla jsem na pdr pohovorech a
proni otizka, mate dvé déti a otazky ohledné toho, jestli jsou nemocny, jestli mdam
hlidani. TakzZe to je urcité jakoby pro tu Zenu takovy degradujici ty déti urcité.
Protoze kdyz bude nékde nastupovat chlap, tak se ho na tohle nikdo nikdy nezeptd.
A je urcité fakt, Ze kdyz pak jsou ty déti nemocny, tak vétsinou s nima byvd ta
maminka doma. I kdyZ u nds to teda pravda neni, protoZe zrovna tedka jsou déti
nemocny a tatinek je doma. Ono taky zdlezi, jak moc ten otec rodiny funguje”

(Milena).

V navaznosti na tyto odpovédi mé zajimalo, zda by respondentky byly
ochotné se v ramci posileni své pozice na trhu prace s muzi na rodicovské
dovolené vystfidat. Na tuto otazku odpovédély vSechny shodné€, a to ze by
se jim tento model finanéné nevyplatil, protoZe manzel vydélava vice a bylo
by pro né tedy neekonomickeé si tuto roli vymeénit. Tyto odpovédi mé vedly k
polozeni dopliiujici otazky, jak by se k této otdzce respondentky postavily v
pripadé, ze bychom opominuli otdzku penéz. Tfi Zzeny odpovédély, ze by si

to s manZelem po roce byly klidné ochotné prohodit.
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,No jako urcité by to bylo zajimavy, myslim si, Ze ta kariéra Zensky by timhle nebyla
potlacena, coz v podstaté jsem méla v poloviné materské dovolené velkou nabidku,
kterou jsem diky tomu odmitla, protoZe jsem védéla, Ze kdybych nabidku pfijala,
pfistoupila bych na to, ukoncila bych matefskou, tak sice bych kariéru néjakou méla,
ale cely by to prosté odskdkala dcera. TakZe pokud by tam byla tahle moznost, tak
urcité ano, protoZe manzel je hodné vytiZzeny, takZe v p¥ipadé tohohle si myslim, Ze

by to bylo super” (Tereza).

U dalSich dvou respondentek se projevilo jisté zavdhani a nasledné
uvedly, Ze kdyby si to partner chtél vyzkouset, tak by proti tomu asi nic
nenamitaly. Ostatni Zeny se s touto myslenkou neztotoznovaly a vétSinou

uvadély, Ze si to s détmi doma uzivaly a s partnerem by se nevyménily.

,Ptitel mi to navrhoval, ale nebyla jsem pro, protoZe ja jsem si to na ty matersky
uzivala. Ten cas s détma mi nikdo nevrdti, takZe urcité bych ho tam nepustila

(smich)” (Milena).

, Tak jako ja jsem si to, ja jsem jako tohle chtéla, takZe ja musim fict, Ze prosté mi to
vyhovuje, jd jsem s tim pocitala, Ze to nebude snadny, ale prosté védéla jsem, do ceho
jdu a jako neménila bych to asi za to, Ze bych chtéla jit do price, a aby se o déti staral

nékdo jinej” (Markéta).

V odpovédich nékterych respondentek se také projevovaly i zaZité
genderové stereotypy v tradicnim rozdéleni roli, které ukladaji roli

pecovatelky o dité Zené.

~Myslim si, Ze Zenskd jakoby patii k tomu ditéti vic, Ze ti tatinkové jako si s tim
ditétem pohrajou, ale ta Zenskad prosté to dité porodi, tak jakoby asi s nim méla bejt
doma (smich)” (Klara).

Zajimavym poznatkem této kategorie je tedy zjisténi, Ze mnoho zen

vnima své postaveni srovnatelné s muzi, nebo nad tim viibec nepfemysli.
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Z vétsiny rozhovort Ize také vyvodit, Ze Zeny by svou roli matky neménily a

to ani v pripadé, Ze by tuto moZnost mély ze strany muze nabidnutou.
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8 Shrnuti empirické €éasti a diskuze

Na zacatku praktické ¢asti jsem si stanovila hlavni vyzkumnou otazku
~Jaké jsou ocekdvané a skutecné bariéry trhu price, se kterymi se Zeny
potykaji pfi ndvratu na pracovni trh?”. HVO se nyni pokusim zodpovédét

za pomoci ¢tytf DVO, které jsem si ve vztahu k HVO stanovila.

Co ovlivinuje rozhodovani Zen pfi odchodu na M/R
dovolenou?

Odchodu Zen na M/R dovolenou pfedchazi jedno z nejdtlezitéjsich
rozhodnuti v zivoté téméf kazdého clovéka - zalozeni rodiny. Jedna se o
rozhodnuti, které zdsadnim zptisobem ovlivni zivot obou budoucich rodica.
U vétSiny Zen je tato situace komplikovanéjsi z dtvodu dlouhodobého
vyfazeni z pracovniho procesu, které muze zptlisobit jejich problémovy

navrat zpét na trh prace.

Faktory, které ovlivnily rozhodovani respondentek dle jejich
vypovédi, 1ze shrnout do tfi kategorii. Jedna se o pocit jistoty, ktery je
spojeny se sjednanim vhodného pracovniho vztahu, ziskanim potfebnych

pracovnich zkuSenosti a finan¢ni stranka véci.

Z vypovédi respondentek vyplyva, Ze zeny pfed svym odchodem na
M/R dovolenou usiluji o pracovni smlouvu na dobu neurditou. Pro vétsinu
dotazanych je pocit jistoty, Ze se po navratu z M/R dovolené budou mit kam
vratit velmi dtilezity a své matefstvi sméfuji pravé az do chvile, kdy tuto
jistotu maj.

Dal$im davodem je ziskani pracovnich zkuSenosti. Nékteré
respondentky uvadély, Ze matefstvi odkladaly pravé kvali ziskani
pracovnich zkuSenosti a vybudovani lepsiho pracovniho postaveni, které jim
usnadni jejich budouci ndvrat na trh prace. Tyto skutecnosti také zptsobuj,

ze vétsina respondentek odchdzela na M/R dovolenou v pozdé&jSim véku.
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V neposledni fadé Zeny zvaZovaly finanéni dopady. Pfijem vétSiny
Zen se v obdobi rodic¢ovské dovolené snizi na pouhy rodi¢ovsky prispévek,
ktery je vypldcen ufadem prace. VySe této castky rozpocitané do tfi let,
kterou uvadély respondentky jako nejcastéjsi délku planované i vyuzivané
rodicovské dovolené, je dle dotazanych Zen nedostacuji. V souvislosti s
problematikou penéz vsak vétSina Zen uvadéla spolecnou domacnost s
otcem ditéte, jehoZ prijem je podle nich v dobé M/R dovolené Zeny
dominantni. Ve dvoupfijmové rodiné lze dle odpovédi respondentek

finan¢ni situaci zvladnou bez vétsich problémi.

Ackoli témétr vSechny Zeny néktery z téchto faktori zvazovaly, na
M/R dovolenou odchazely bez vétSich obav z mozZné ztraty zaméstnani a
neobavaly se tedy s tim souvisejiciho ztiZeného ndvratu na trh prace. To je
zplisobeno pravé tim, Ze tyto Zeny za sebou jiz maji vzhledem k jejich
vysSimu primérnému véku, jak samy uvadéji, urcité pracovni zkuSenosti,
vybudované pracovni postaveni a vétSinou jistotu ndvratu zpét k
puvodnimu zaméstnavateli. Trend zvysujictho véku pfi odchodu na M/R

dovolenou je typicky od roku cca 1993, viz graf 1.

Primérny vék prvorodicek v CR dle téhoz grafu je v obdobi
2014-2015 cca 28 let. Tento vék priblizné koresponduje i s primérnym vékem
odchodu na M/R dovolenou dotdzanych respondentek. Autorka Marksova
Tominova (2009, viz kapitola 1.1) povazuje za reprodukéni vék Zen, se
kterym se poji i jejich nejvyssi nezaméstnanost, obdobi mezi 24 az 39 rokem.
To by dle pfedpokladu mélo korespondovat s nejvyssi nezaméstnanosti zen.
Nahlédneme-li vsak do grafu 2 nize, ktery je vytvofen dle dat Ceského
statistického tufadu pravé pro tyto ducely, zjiStujeme, Ze nejvyssi
nezameéstnanost za posledni dekadu se pohybuje vzdy po cca 40. roku zivota

zen. Proto je v této souvislosti dle mého ndzoru diskutabilni tvrzeni,
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Zenejvyssi mira nezaméstnanosti u Zen je v soucasné dobé béhem

reprodukcniho véku.

Z tohoto grafu lze také vycist, Ze v roce 2015, coz je zaroven posledni
rok, pro ktery byla data zpracovana, se nezaméstnanost Zen sniZila. Toto
podporuje i tvrzeni o soucasné situaci na trhu prace, kterd je pro zeny

vracejici se z M/R dovolené pfiznivéjsi, neZ v letech pfedchozich.

Graf 2 Zdvislost nezaméstnanosti na véku obyvatel CR

Zavislost nezameéstnanosti na véku obyvatel
CR - posledni destileti zeny

60 |
— 55 5
S — /eny 2015
2 50 j
9 —/eny 2014
@ 45 .
= Zeny 2013
S 40 .
'z = Zeny 2012
g 35 .
2 —/eny 2011
@ 30
E = = Zeny 2010
o 25 .
c = == Zeny 2009
@ 20 .
S Zeny 2008
& 15 .
= == /eny 2007
10 y
15 20 25 30 35 40 45 50 — = Zeny 2006

Vek [let]

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat Ceského statistického tifadu — Vek, vzdélini a specifické
skupiny nezaméstnanijch

Zajimavym poznatkem v tomto sméru je také zjiSténi, Ze moznd

dekvalifikace a ztradta profesnich znalosti zplisobené dlouhodobym

1l Graf byl vytvoren dle dat Ceského statistického tfadu jako proloZeni statistickych tdajti
kfivkami. Pouzité statistické hodnoty o nezaméstnanosti jsou uvadény pro vék 15 az 24, 25
az 29,30 az 34, 35 az 44, 45 az 54.
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setrvavanim na M/R dovolené byly uvadény jen minimadlné, ackoli teorie (viz

kapitola 3.5) poukazuje na znevyhodnéni Zeny pravé témito vlivy.

Jaké bariéry trhu prace zeny na M/R dovolené pri svém

navratu do zaméstnani ocekavaji?

Navrat Zen zpét do zaméstnani po M/R dovolené je z pohledu
odborné literatury (viz kapitola 3.5) velmi komplikovany proces, ktery je
zavisly na mnoha faktorech. Z pohledu respondentek, které aktualné M/R
dovolenou cerpaji, je o¢ekdvana v souvislosti s jejich ndvratem na trh prace
zejména bariéra mozné casové neflexibility jejich zaméstndni. V této
souvislosti byl zminovdn pfedevsim mozZny konflikt pracovni doby a
provoznich hodin Skolek, kde je obava z moZné neochoty ze strany
zaméstnavatele vyhovét témto potfebam. Z tohoto dtivodu by také alespon
tésné po navratu do pracovniho procesu uvitaly moZnost zkraceného
uvazku, ktery by jim tento problém pomohl vyresit. Nékteré respondentky
jesté uvadély mozné komplikace souvisejici s castéjsi nemocnosti déti, které
casto vyzaduje domdci péci ze strany matky. To je ve své podstaté téma
tykajici se pracovni vykonnosti zaméstnance a specidlnich pracovnich
podminek!?, které nemusi byt dle dotazovanych respondentek ochoten
akceptovat kazdy zaméstnavatel. Jednd se ovSem zaroven o bariéru ze strany
zaméstnance, protoZe zajisténi svého potomka v nemoci nemusi byt idélem
pouze zeny. Pfi stfidani péce o nemocné dité s partnerem se dopad této
problematiky sniZuje a miize se stit pro zaméstnavatele prinejmensim
akceptovatelny. Jak uvadéji i samy informantky, dilezitost spoluprace obou
rodi¢i je zde namisté. Jiné bariéry, které jsou dle odborné literatury s
navratem Zen po M/R dovolené spojovany, respondentkami pojmenovany

nebyly.

2 Specidlnimi pracovnimi podminkami je zde mySlena pfedevSim mozZnost prace
zameéstnance z domova.
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S jakymi bariérami trhu prace se Zeny po navratu
z rodi¢ovské dovolené setkaly?

Zeny pecujici o malé déti patti dle literatury (viz kapitola 3.5) k jedné
z nejrizikovéjSich skupin ohroZené nezaméstnanosti. Jen obtizné hledaji
pracovni uplatnéni odpovidajici jejich vzdélani a nesnadno harmonizuji
rodinu a praci. Respondentky, které se po M/R dovolené do zaméstnani
vracely, vSak tyto problémy vtibec neuvadély. Pro vétsinu z nich byl jejich
navrat naprosto bezproblémovy, a to jak pro Zeny, které se vracely ke svému
pivodnimu zaméstnavateli, tak pro ty, které hledaly praci novou.
Respondentky, které se nevracely do ptivodniho zaméstnani, byly naopak
velmi prekvapené, jak rychle novou praci sehnaly a jaky zdjem o né

zaméstnavatelé projevovali.

Problém s casovym skloubenim pracovni doby a $Skolky, ktery
predpokladaji Zeny na M/R dovolené, jakoZto bariéru na strané
zaméstnavatele, vSak neuvadi ani jedna z dotdzanych. VétSina z nich uvadji,
ze jim k tomu pomaha flexibilni pracovni doba a stfidani se s partnerem v
odvadéni a vyzvedavani déti ze Skolky. Problém nastdva pouze v pripadé
vyuzivani jesli, kterych je obecné jen velmi malo a jejich kapacita je tedy
nedostacujici. Oteviraci doba je také hiife skloubitelnd s praci nez u oteviraci
doby skolek a podminky spojené s pfijetim ditéte do jesli komplikuji navrat
Zzen do zaméstnani. V tomto pripadé se jednd o bariéru ze strany statu.
Nutno vsak podotknout, zZe této formy péce o dité vyuziva pouze jedna Zena
ze vSech dotdzanych. Zbylé Zeny prevazné cerpaly rodicovskou dovolenou
po dobu tfi let a problém s nedostatecnou kapacitou jesli tedy fesit nemusely.
Zeny také ¢asto uvadi i pomoc prarodicii, kterd jim jejich navrat na trh prace

velmi usnadnila.

89



Tyto respondentky tedy nevnimaji své rodicovstvi jako omezujici v
jejich profesni kariéfe, naopak v ném nékteré z nich spatfuji i pfinos, nebot se
naucily lépe organizovat si svijj cas.

Jak Zeny vnimaji své postaveni jakoZto matky na trhu
prace?

Z provedenych rozhovort je patrné, Ze Zeny se v nazorech na tuto
otdzku ponékud rozchazeji a nelze z nich tedy vyvodit zcela jednoznacny
zavér. Vétsinou je to v diisledku zkuSenosti s pracovnim trhem a se
zaméstndnimi, kterymi jiz v Zivoté prosly. Nékteré respondentky vnimaji své
postaveni srovnatelné s muzi. Nékteré Zeny priznavaji, Ze jejich pozice matek
na trhu prace je v jistém smyslu znevyhodnujici. Respondentky zde uvadi
zkuSenost s diskriminujicim chovanim nékterych zaméstnavateli pravé z
diivodu matefstvi. Tyto zkusSenosti vSak Zeny uvadély pouze ojedinéle,

vétsinou nemély v tomto sméru se zaméstnavateli Zadny problém.

Respondentky také zminovaly soucasnou pfiznivou situaci na trhu
prace, ktera je pro né z divodu nedostatku pracovni sily velmi pfizniva. Déle
respondentky uvadély velkou angaZovanost muZze do péce o dité i pomoc v
domadcnosti, coz je pro né pifi snaze o harmonizaci rodiny a prdace
jednoznaénym piinosem. VétSina z nich se vSak se svou roli matky zcela
ztotoZznuje a v Zddném pripadé by tuto roli s muzi neménily. Pfestoze by dle
odborné literatury (viz kapitola 3.6.1) mohlo toto vétsi zapojeni muze do
péce o dité zené pomoci v posileni jejtho postaveni na trhu prace, napriklad
vystfidanim se na M/R dovolené, samy Zeny vétsinou o tuto formu pomoci

prilis nestoji. Jak samy tvrdji, tuto roli si zvolily a jsou s ni spokojené.
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Zaver

V této diplomové praci se zabyvam otazkou navratu Zen po
rodicovské dovolené na trh prace a bariérami, které Zenam tento ndvrat do
zameéstnani komplikuji. Prace se zaméfuje pfedevsim na to, jak je na tuto
problematiku pohliZeno samotnymi Zenami-matkami. Cilem diplomové
prace bylo identifikovat, jaké bariéry trhu prace Zeny na matefské a
rodicovské dovolené v souvislosti se svym ndvratem do zaméstnani
ocekavaji a jaké bariéry trhu prace Zeny po ndvratu z rodicovské dovolené
skutecné zaznamenaly. Tento cil jsem se snazila naplnit prostfednictvim
kvalitativniho zkoumani za pomoci polostrukturovanych rozhovort.
Z divodu sledovanych cilti, byly respondentky rozdéleny do dvou skupin.
Prvni skupina byla tvofena Zenami na M/R dovolené, u kterych jsem
zjistovala jejich ocekavani spojené s ndvratem na trh prace. Druhd skupina se
skladala z Zen, které se jiz vratily na pracovni trh po M/R dovolené. Zde jsem
zjistovala, s jakymi problémy se skutecné potykaly a co jim jejich navrat do

zaméstnani komplikovalo.

Toto téma jsem zvolila z nékolika diivodu. Hlavnim divodem byla
aktudlnost tématu. Problematické uplatnéni Zen na trhu prace zptsobené
pravé jejich budoucim odchodem na M/R dovolenou a naslednou péci o dité
a s tim souvisejici nerovné postaveni muzi a zen je dlouhodobé feSenym
problémem. Zaroven je pro mé toto téma velmi zajimavé pravé z pohledu
zeny, budouci matky. Téma mé také zajima i z profesniho hlediska. Jakozto
personalista se pohybuji na poli trhu prace a z pohledu zaméstnavatele casto

feSim pracovni zalezitosti spojené s M/R dovolenou.

Prace je strukturovand do dvou casti. V teoretické casti byla
problematika vymezena z pohledu odborné literatury. Zde jsem se zabyvala
postavenim Zeny ve spolecnosti i na trhu prace a dulezitou roli genderu.

Déle jsem zde pfesné definovala a legislativné ukotvila pojmy, jako je
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matefskd a rodicovskd dovolend a s tim souvisejici penézitd pomoc v
matefstvi a ndsledné rodicovsky prispévek. Byl zde predstaven i strucny
vyvoj participace Zen na trhu prace a problémy spojené s roli Zeny, jakoZzto
matky-pecovatelky o dité a rodinu. Zabyvam se zde i moznostmi flexibilnich
forem zaméstnani, které by Zenam mohly ndvrat na trh prace usnadnit.
V neposledni fadé zde byly pfedstaveny i konkrétni bariéry pojmenované
odbornou literaturou a mozné zptsoby, jak Zenam dopomoci k jejich

uspésnéjsimu navratu na trh prace.

V praktické casti byla predstavena metodologie vyzkumu a zptisob
jeho realizace. Prostfednitvim kvalitativniho vyzkumu jsem se pokusila
zodpovédét hlavni vyzkumnou otdzku ,Jaké bariéry trhu price Zeny na
materské a rodicovské dovolené se svym ndvratem do zaméstndni ocekdvaji a jaké
bariéry trhu prace Zeny pti navratu na pracovni trh skutecné zaznamenaly?”
Na tuto otdzku jsem se snazila odpovédét prostfednictvim ctyf diléich

vyzkumnych otdzek.

Z provedenych rozhovori Ize konstatovat, Ze samotné Zeny-matky,
nepovaZzuji tuto problematiku za tak vyznamnou, jak by se dalo z mnoZstvi
odbornych publikaci a stdle nové vychazejicich ¢lankt fici. To mtze byt
zpusobeno jejich hodnotovou orientaci, kterd se podle slov respondentek v
okamziku narozeni ditéte pfenese na jeho péci. Ackoli nebylo stéZzejnim
tématem sledovat rozdil mezi stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanymi
Zenami, tato zména hodnot je patrnd u vSech bez ohledu na jejich vzdélani.
Zaroven i odkladani matetfstvi do vysSiho véku nelze u respondentek
vyvozovat z dosaZzeného vzdélani. Zeny v tomto sméru zvazovaly predevsim
finanéni hledisko, pracovni zkuSenosti a jistotu ndvratu do puvodniho
zaméstnani. Vétsina z nich si chtéla pfed svym odchodem na M/R dovolenou
zajistit urcitou pracovni pozici, ziskat potfebné zkuSenosti a uzavfit se

zaméstnavatelem smlouvu, kterd jim zaru¢i moZnost jejich navratu
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k ptvodnimu zaméstnani. Toto jsou divody, které respondentky zmiriovaly

v souvislosti s jejich pozdéjsim odchodem na M/R dovolenou.

U Zen na M/R dovolené byly sjejich navratem identifikovany
ocekdvané bariéry predevSim ze strany zaméstnavatele, u kterého
predpokladaji, Ze jim nejspiSe nebude ochotny prizptisobit pracovni dobu
tak, aby byly schopné zaridit péci o dité. Proto by tyto Zeny také uvitaly vétsi
nabidku zkracenych uvazkd, které by jim tento problém pomohly vyftesit.
Stejné tak ocekdvaji, Ze zaméstnavatel moznd bude mit problém s jejich
castou absenci spojenou s péci o dité v dobé jeho nemoci. Jedna se vSak o
bariéru i ze strany samotné Zeny, nebot zajistit péci o dité v dobé jeho nemoci

je povinnosti obou rodict a zalezi tedy na domluvé mezi partnery.

Zeny, které se na pracovni trh jiz vratily, uvadély v souvislosti s
bariérami trhu prace problém s ¢asovou neflexibilitou jen minimalné. Témér
vSechny respondentky uvadély sviij ndvrat na trh prace jako zcela
bezproblémovy s velkou podporou ze strany zaméstnavatele. Respondentky
uvadély, ze tato podpora vétSinou spocivala pravé v moznosti vyuzivani
flexibilni pracovni doby, diky které jsou schopné se napf. s otcem ditéte v
péci o potomka vystfidat bez vyraznych komplikaci. OvSem ani ty, které tuto
podporu od zaméstnavatele nemély a jejich pracovni doba je pevné
stanovend, problémy se skloubenim prace a péce o dité neuvadély.
V pojmenovanych bariérach ze strany zaméstnavatele se pak jen minimalné
vyskytovalo diskriminaéni chovani z d@ivodu matefstvi. PrestoZe je toto
chovani autory odbornych publikaci zmifiovano jako jeden z pfednich a
nejcastéjsich problémi, kterym Zeny musi pfi svém ndvratu do zaméstnani
celit, objevilo se v odpovédich samotnych respondentek pouze minimalné.
Tyto Zeny vSak dodavaly, Ze jini zaméstnavatelé jiz tento problém neméli a
praci nasli velmi rychle. Dalsi zminénou bariérou, tentokrat ze strany statu,

je mald kapacita, oteviraci doba a podminky prijeti do statnich jesli, které
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nejsou pro vracejici se nebo jiz pracujici Zeny zrovna pfiznivé. V tomto
pripadé lze dle slov jedné z respondentek harmonizovat praci a péci o dité
jen velmi téZko. OvSem povazuji zde za diilezité zminit, Ze tento problém byl
feSen pouze jednou respondentkou. Zbylé Zeny vétSinou vyuzivaly
matefskou a nasledné rodicovskou dovolenou v délce 3 let a ztistavaly tedy s
ditétem doma aZz do jeho ndastupu do Skolky, kde se tento problém jiz
nevyskytoval. Téméf vSechny Zeny vSak k bezproblémové harmonizaci
rodiny a prdce zminovaly vyraznou pomoc partnera a samoziejmé

prarodict, jejichZ pomoci vyuZzivaji témét vSechny respondentky.

Z odpovédi respondentek lze vyvodit, Ze Zeny na M/R dovolené
ocekavaji pfevazné vice bariér trhu prace, nez jsou skutec¢né bariéry uvadéné
Zenami, které se do prace jiz vratily. Zajimavym poznatkem je, Ze Zadna z
Zen na M/R dovolené nebo z téch, které se do prace jiz vratily, nezmirovala
strach z moZné dekvalifikace a z problematického navratu z diivodu
dlouhodobé rodicovské dovolené. Pravé tyto dévody jsou v odborné
literatufe uvadény jako vyznamné. Z tohoto duvodu téméf zadna z
respondentek necitila potfebu se na sviij navrat v priitbéhu M/R dovolené
néjak pripravovat a moznosti rekvalifikace ¢i dalSiho dopliujiciho
vzdélavani vyuzivaly jen minimalné. V ojedinélych pfipadech Zeny
spolupracovaly nebo spolupracuji se zaméstnavatelem béhem M/R dovolené
na zakladé dohody o provedeni prace. To je dle literatury jedna z
nejefektivnéjSich moznosti, jak si uchovat potfebnou kvalifikaci a zaroven
zlistat v kontaktu se zaméstnavatelem a tim si usnadnit budouci navrat.
Vétsina Zen spiSe uvadéla, Ze si své matefstvi doma s détmi uziva ¢i uzivala

a za praci by jej neménila.

Ze zavéru dil¢i otazky, ktera se zabyva postavenim Zen na trhu prace,
vyplyva, Ze zeny hodnoti své postaveni na trhu prace pomérné odlisné.

Nékteré respondentky vnimaji svou pozici matky jako znevyhodniujici,
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presto by mozZnost vystfidat se s partnerem na rodicovskeé dovolené, ktera by
jim mohla tuto pozici ulehcit, spiSe neuvitaly. Nékteré naopak vibec

nevnimaji své matefstvi viici profesni kariéte jako omezujici.

Rada bych také zminila aktudlni privétivou situaci na trhu préce,
kterou ve svych vypovédich zminovaly i samotné respondentky. To muze
byt v kontrastu s dobou, kdy byla publikovana literatura, ze které cerpam v
teoretické casti, a ktera predpokladda komplikovanéjsi navrat Zen do
zaméstnani. Trh prace v soucasné dobé disponuje mnozstvim volnych
pracovnich mist a zaméstnavatelé jsou tak k Zenam-matkam vice otevreni.
Pravé i tato zména na trhu prace hraje v zaméstndvani Zen-matek
vyznamnou roli. Na zdkladé provedenych rozhovorti 1ze vSak konstatovat,
Ze Zeny jsou v roli matky a pecovatelky o dité spokojené, navzdory
ocekavani vyplyvajicich z teoretické ¢asti. Z vyzkumu by se tedy dalo Fici, ze
predsudky spojené s problematickym ndvratem Zen na trh prace jsou
stereotypy, které jsou zakotveny spiSe v podvédomi spolecnosti z dob, kdy
tomu tak skutecné bylo. Ze sbéru informaci, které poskytly provedené
rozhovory lze tedy usuzovat, Ze se doba méni a s tim i postaveni Zeny na

trhu prace.

Z duavodu kvalitativniho zkoumdni jsou zavéry platné pro pocetné
omezenou vyzkumnou skupinu a nelze je proto plné zobecnit na populaci.
Zajimavé zavéry, které vychdzeji z praktické casti této prace lze doporucit

k rozsahlejsi kvantitativnimu zkoumadni na toto téma.
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Priloha ¢. 1 — Vyzkumné otazky

10.

11.

12.

13.

14.

15.

1e.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

V jakém véku jste odchdzela na MD?

Jake okolnosti jste zvazovala pfi planovini M/R dovolené?

Jak dlouhou RD jste Cerpala? / Jak dlouho byste rdda ziistala na M/R
dovolené, resp. do jakého veku ditéte?

Podle ¢eho jste se rozhodovala / rozhodujete o dobé cerpdni RD?

V priibéhu materské jste cerpala | Cerpate PPM a ndsledné rodicovsky
prispévek. Bylal/Je pro Vis tato Cistka dostacujici?

Uvitala byste i jinou (nepenézini) formu pomoci od stitu, kterd by
usnadnila ndvrat Zen na trh price, popt. podpofila skloubeni rodiny a
prace?

Pracovala jste/Pracujete béhem M/R dovolené?

Popiste mi, prosim, co je pro Vis prioritou a v cem (napt. skloubeni
rodiny a kariéry apod.)?

Jak vnimate rodicovstvi vzhledem k Vasi profesni kariére? V cem Vis
omezilo/omezi? V ¢em naopak vnimdte jeho pfinos vzhledem ke kariére?
Vritila jste se / Budete se vracet po ukonceni RD zpét ke svému
plivodnimu zaméstnavateli?

Jaké obtize provizely / by mohly provizet Vis ndvrat do zaméstndani po
M/R dovolené?

Co Vim ze strany zaméstnavatele usnadnilo navrat do zaméstndni po
RD? / Jakou formu podpory ze strany zaméstnavatele byste po navratu do
zameéstnani uvitala?

Jaké formy péce o déti béhem doby, kdy jste v zaméstnini, vyuzivdte /
byste chtéla vyuzivat?

Meéla jste problém s umisténim ditéte do skolky nebo jiného zatizeni denni
péce o déti? | Mate néjaké obavy spojené se zatazenim ditéte do skolky Ci
jiného zatizeni denni péce o déti?

Co pro Vis bylo / bude hlavnimi kritérii pii vybéru skolky?

Lze skloubit oteviraci doba Skolek s Vasi pracovni dobou? /| Mite néjaké
dalst obavy tykajici se Vaseho vstupu do zaméstnini v kombinaci s péci o
malé dité?

Podnikala jste / Podnikate v pritbéhu M/R dovolené néco pro Vas
snadnéjsi ndvrat na trh prdce?

Pomahal/Pomdhd Vim nékdo dalsi s péci o dité?

V soucasné dobé se hovoti o tzv. aktivnim otcovstvi, které predpoklada
vétsi zapojeni muze do péce o dité. Uvitala byste vy sama vétsi zapojeni
otce do péce, napt. i vystfidani se na RD?

Jak vnimdte své postaveni jako Zeny-matky na trhu prdce?

Jaké je Vase nejuyssi dosazené vzdélani?

Jaké je Vase zaméstnini nebo profese?



Priloha ¢. 2 — Doslovny prepis rozhovort

Dana

V jakém véku si odchdzela na matefskou dovolenou?
Ve tticeti letech.

A jaké okolnosti si zvazovala pfi planovani té matetské a rodicovské dovolené ve vztahu
k tvé praci, profesi, mozny ztraté tteba zaméstnani, dekvalifikaci ...bylo tam néco?

Tim, Ze jsem jakoby na trvaly pracovni pomér bez néjakyho omezeni, tak tam jsem se toho tak néjak
ani nebdla, nezvaZovala jsem asi Zddny mozZnosti. Spis jenom to, Ze vlastné jsem v rdmci nemocnice
Jihlava a nemusela bych se vrdtit tam, kam bych chtéla, na to misto, kde jsem délala, tak moznd jen v
tom jsem zvaZovala, ale dité pro mé bylo diileZitéjsi, nez jakoby ta prdce.

A jak dlouho bys rada ziistala na rodicovské dovolené?

vvvvvv

tak kolem téch péti, péti let.

A podle ceho se vlastné rozhodujes o této délce? Miize byt vlastné jak zkracena, na dobu
téch dvou let, popfipadé i prodlouzena ¢tyfi roky, kde uz se samozfejmé nemusi drzet to
misto v zameéstnani...

Jasné. Urcité tim, Ze nebudu mit Zddny hliddni a jsou pro mé diilezitéjsi déti nez price, tak ta idedlni
délka by byla jakoby u druhyho ditéte t¥i roky, takZe vlastné jakoby do téch tiech let toho ditéte, aby
tam mohl bejt ndstup do té skolky v pohodé bez niceho.

V prabéhu dovoleny vlastné cerpas penézitou pomoc v matefstvi, na rodicovsky pak
rodicovsky pfispévek, tak co tahle castka, je dostacujici pro Zeny na rodicovské?

Tak je pravda, Ze pokud bych byla samoZivitelka, viibec si nedokdzu predstavit, jak bych vysla. Tim Ze
mé Zivi v podstaté manzel, tak to jakoby v podstaté nemusim 7esit, ale je mi jasny, Ze spoustu lidi s
tim miize mit hodné velky problémy.

Pracujes nebo pfivydélavas si néjakou formou béhem rodicovsky?
Tak zlehka.
A jestli se miizu zeptat, za jakych podminek?

Je to vlastné takovd jakoby okrajovd ¢innost, ze ktery si miizu jakoby pldnovat svoji prdci tak, jak je mi
to vhodny viici ditéti. Neni to nic nic velkyjho, spis viceméné konicek a jako bonus jsou ty penize, spis
tak néjak.

A kdo se v tuto chvili tieba stara o malého?
Babicky, manzel, nebo to déldm v dobé, v dobé kdy spi, takze to miizu délat jakoby doma.
Zeptam se té na otazku priorit — rodina, prace, kariéra. Jak to mas?

Kazdopddné u nds vydéldvd ty penize manzel, takZe jd jsem ta, co zabezpecuje tu rodinu, takZe rodina
kazdopddné na pronim misté, price az na druhém.

A jak vnimas rodicovstvi vzhledem k tvy profesni kariéfe?

V jakém slova smyslu?



Mas pocit, Ze té to néjak omezuje nebo vitbec a vidis v tom pfinos?
Asi mé to v nicem neomezuje.

Ty se tedy bude$ po skonceni rodicovsky vracet k piivodnimu zaméstnavateli. Budes
tfeba pozadovat néjaké lepsi pracovni podminky, flexibilni pracovni dobu nebo jinou
formu zkraceného tvazku?

No u nds je to dost velkej problém. Takze asi i kdybych chtéla, tak by to asi neslo s tim, Ze chci jit
zpdtky tam, kde jsem byla, ale asi nebudu. Maximdlné, maximdlné jsem chodila vlastné do smén, tak
moznd zvazuju to, Ze bych chodila jenom na jednu sménu.

To 1ze?

To lze, s tim, Ze bych $la dolu hodné s penézma a v podstaté bych sla jakoby na tu samou prdci, akordt
Ze jakoby svym zpiisobem tam jsou horsi podminky, kdyz je to jenom na jednu sménu.

Tim padem, jaké obtize ocekavas, ze by mohly provazet pravé tviij navrat do zaméstnani?

Tak viibec, viibec jakoby péce ddl o ty déti. ProtoZe jd pracuju jako anesteziologickd sestra na sdle a
nefunguje to tak, jakoZe mdm jakoby pichacky , tzn. Ze Skolka je tfeba do ctyfech hodin a mné se miiZe
stdt, Ze jd jesté ve ctyfi budu mit uspanyho pacienta na sdle. TakzZe jd musim zajistit nékoho, kdo mi to
dité z ty skolky vyzvedne. A tim, Ze manzel tam v podstaté déld se mnou, tak ten to nebude, takZe
musim mit nékoho, kdo mi zajisti jakoby hliddni v dobé, kdy jd uz v podstaté oficidlné pracovni dobu
nemdm. Ale neni to tak, jakoZe zapiskaj a jd miizu odejit domii. TakZe u mé tohle to je takovd
nevyhoda.

A mas tieba pfedstavu, jak tohle to budes tieba fesit? Babicky mtiZzou, nemtzou?

Babicky, vlastné obé dvé babicky i dédecci jsou oba dva jesté, nebo vsichni jsou jakoby zaméstnany
jesté v ty dobé, jesté kdyz jakoby uz budu v prici, tak i kdyZ jakoby jedni jesté diichodovej vék mit
nebudou, ti druzi vék uz diichodovej maji, ale myslim si, Ze ti pracovat stile jesté budou. Zase ti jedni
jsou z Jihlavy, takZe si myslim, Ze by se to néjakym zpiisobem asi dalo. Myslim si, Ze by se to moznd
dalo suplovat i néjakyma kamarddkama jakoby sousedkama tady, Ze by se to taky dalo, kdyby ndhodou
doslo na ldmdni chleba, ale bude to tézky. Myslim si, Ze tady v tomhle tom, to budu mit tézky, pokud
pijdu na tu jednu sménu, kde budu zdvisld na tom, Ze se fakt to miiZe stdt a stdvd se to tam dost ¢asto
a vim, Ze to moje kolegyné fesily hodné, kdyz jsem jesté ji déti neméla. A dost jako nikdo tam jakoby
vstiic nevychdzi v tomhle tom, tak tohle to bude asi nejvétsi viskali. Proto zvazuju, jestli tam ziistdvat
na jednu sménu nebo ziistat na ty dvandctky s tim, Ze bych védéla, Ze tam budu téch dvandct hodin,
takZe si na ten den jakoby to hliddni musela zajistit. S tim, Ze by to ale byly i vikendy, takZe dva
vikendy v mésici bych byla zaméstnand, takze bych musela to hliddni zajistovat i na vikendy, a nebo
bysme se s manzelem viibec nevidéli, protoze bysme museli slouZit proti sobé.

Takze v podstaté formu podpory ze strany zaméstnavatele bys urcité uvitala, co se tyce
néjaky flexibility?

Mné by v podstaté stacila i to co se jakoby zvaZovalo, Ze by tam byla firemni sSkolka. S tim, Ze by to
bylo jakoby soucdsti spitilu, Ze by tam byla ta pohotovost taky ctyfiadvacetihodinovd, Ze kdyz
sestticka piijde na nocni sluzbu, dd dité do Skolky na noc, kdyz piijde na denni sluzbu, bude tam
jakoby cely den, ale to hliddni bude mit zajistény. ZvaZovalo se to, bohuZel se to neuskutecnilo, takze v
tomhle by mé jakoby to stacilo. Flexibilita, je to Spitil, neni to firma, Ze vypnu masinu a miizu odejit.
Takze jsem si védoma, Ze na tom, na téhle pozici ta flexibilita neni moznd, takze pokud budu chtit jit
zpdtky na svoje zaméstndni, tak to nepiijde. Byla by ta moZnost, Ze bych mohla jit nékam jinam jakoby
v rdmci i Spitdlu, ale to zatim nechci.



Jakeé formy péce o déti vlastné tedy v budoucnu zvazujes?

Tak jako asi asi ta Skolka. O jeslich jsem neuvaZovala, protoZe bych chtéla jakoby si ty déti odchovat
jakoby do toho skolkovyho véku doma. Obcas néjakd babicka. Jako stile jesté nejsem rozhodnutd,
jakoby jakou formu, jestli teda nastoupim na tu osmihodinovku nebo tu dvandctihodinovku, to jsme
stdle jakoby jesté nevytesili, takZe nevim jesté v tomhle tom.

A mas néjaka kritéria, co se tyce téch Skolek? Dostupnost, oteviraci doba nebo néco
takového?

Tak oteviraci doba by byla samoziejmé dilleZitd, protoZe tim, Ze jakoby nejsem schopnd to dité vzdycky
v ty Ctyfi hodiny vyzvednout. TakZe to ano. Dostupnost taky, protoZe pokud by mi vyzveddvaly
babicky, tak ani jedna babicky nemd tidic¢dk, takZe by to muselo byt v dostupnosti Spitdlu. Nejlip
vlastné i naseho bydlisté tady. Jinak by se mi i tak jako libilo i ohledné jakoby vzdéldvdni toho ditéte,
aby tam ta Skolka byla kvalitni, aby to nebylo vyloZené jenom odkladisté toho ditéte, aby z toho néco
mélo, kdyz tam bude trdvit tolik toho Casu.

A podnikas vlastné néjaky kroky pro tvij snadnéjsi navrat do prace?

Tak tim, Ze mdm jakoby uz plnohodnotny vzdeélini, Ze uz v podstaté snad mit ani vyssi nemiizu na
svoji profesi, tak ne tedka. V tyhlety fazi uz vlasiné bych ani nemusela, takZe ted’ka se vlastné vénuju
jenom tomu ditéti.

Zeptam se jesté, v soucasny dobé se hovoii o tzv. aktivnim otcovstvi, které vlastné
predpoklada vétsi angazovanost otce do péce o dité. Mé vlastné zajima, jestli by si ty
sama uvitala tfeba i vystfidani se s otcem vlastné na rodicovské dovolené?

Tak z nékolika ditvodil ne. Proni dilvod je ten, Ze jd mdm déti, protoze jsem déti chtéla a chci se jim
vénovat a nechtéla bych se o to nechat ochudit. Druhy diivod je ten, Ze jeSté nez jsem viibec nastoupila
na materskou, tak mél manzel vétsi plat nez mdm jd, takZe by to nebylo ani rozumny, ani si myslim,
Ze by se nestalo, Ze jd bych se svym vzdéldnim a on se svym vzdéldnim, Ze bych méla vyssi plat nez on,
takZe by to nebylo i ekonomicky, aby to tak bylo, takze ne.

Takze v podstaté i kdyby se opominula ta otazka penéz, tak i pfesto bys vlastné stejné
chtéla si to ditko vychutnat?

Presné tak.
A jesté se zeptam, jak vnimas své postaveni jakoZto Zeny matky na trhu prace?

Tim Ze to jakoby v podstaté nemusim tesit, tak jakoby na to nemdm asi néjak moc jakoby vyhranénej
ndzor, ale je mi jasny, Ze jakoby Zena, tim Ze v podstaté musi zajistit vijchovu toho ditéte nebo viibec
péci o to dité, tak je fakt, Ze to bude sloZitéjsi, tim, Ze jd budu ta, kterd potom s tim ditétem bude pokud
onemocni, budu muset ziistat doma. A vim, Ze to byl velky problém, kdyz jsem byla jesté jakoby
bezdétnd v zaméstnini, Ze to jakoby jednak kolegynim vadilo, Ze za tu dotycnou musely jit do prdce.
Jednak vedenim, protoZe jim to jakoby zkomplikovalo Zivot, tak je mi jasny, Ze jakoby Zena nebo matka
od malého ditéte nebo od malych déti neni tiplné perspektioni. Coz ale na druhou stranu zas jakoby i
chdpu. Dnesni doba neni nastavend na to, aby tam byly néjaky ilevy a prosté nastoupis a musis
pracovat. A je pravda, Ze tam pokud tam ten dotycnej neni, tak za ného musi nékdo tu prdci prevzit a
pokud je zrovna ten dotycnej md cokoliv domluvenyho a musi jit za nékoho jinyho, tak se nedivim. Na
druhou stranu ta Zenskd se o to dité musi postarat. Tak jd jsem to teda vidycky chdpala, ale nemyslim
si, Ze az nastoupim jd, Ze to vsechny pochopi stejné, tak jak jsem se to snaZila pochopit ji a vychdzela
jsem vstiic tém matkdm s téma malejma détma, tak jsem docela zvédavd, jak se ty kolegyné postavi k
tomu. Ale miij kolektiv do jakého se budu vracet, je kolektiv uz zZen, co maji déti kolem... v podstaté
dospélé. Je tam pdr téch, co jakoby byly v dobé, co jd jsem tam byla, Ze mély ty déti malé, uvidime,
jestli si to budou pamatovat.



A kdyz teda jesté na to navazu, tak tfeba napada té néjaka klidné jako nepenézni forma
pomoci od statu, ktera by tieba toto mohla vyfesit néjakym zptsobem? Co by vlastné ten
stat mohl udélat proto, aby to tém Zenam usnadnil?

Ja premyslim, jestli bych jako matka dala své nemocné dité nékomu cizimu na hliddni, coz si myslim,
Ze asi ne. TakZe jakoZe néjakou dotaci na chiivu, ale jd bych ho stejné jakoby s nim chtéla byt doma,
takZe to by asi feseni nebylo. Tohle si myslim, Ze asi je spis v mysleni lidi, co mdm takovou zkusenost
aspor u nds v zaméstndni, Ze jim spis vadilo, Ze musi za nékoho pracovat. |d nevim.

A posledni uz jenom dopliujici otazky. Jaké je tvoje nejvyssi dosazené vzdélani?
Vysokoskolské.

A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Anesteziologickd sestra.

Dékuji moc.

Petra

V jakém véku si odchazela na matefskou dovolenou?

Bylo mi dvacet devét let.

A jaké okolnosti si vlastné zvazovala pfi planovani té matefské a rodicovské dovolené?
Myslis jako kdy si pofidit to dité?

Spis v souvislosti pravé s praci s moznou dekvalifikaci nebo ztratou zaméstnani...

No, to jsem hodné zvazovala, ale to je asi ta chvile, kdy prosté vyhraje to, Ze bud’ to to dité clovék chce,
nebo nechce. My jsme se bavili docela oteviené s nadvizenymi a bylo to, je to takové, ten vék téch
ticeti je takovej ten zlom, kdy si feknete tak ok, bud'to dité a uvidim, co se bude dit a nebo pockim
deset let a miizu délat tu kariéru a fakt prosté miizu jit nahoru, ale to zas jakoby uz je o tom, jestli teda
to dité nebo ta kariéra, takze jd jsem si vybrala to dité.

A jak dlouho bys rada ziistala na mateisky dovoleny?

To jsem ftikala od zaldtku, cekala jsem, jak se to moc zméni nebo nezméni, protoze vsichni vdm
vyhrozujou hormonama a jak potom clovék pfimkne k tomu ditéti a podobné. Jd to tak 1iplné nemdm,
myslim, Ze se na tom nic moc nezménilo, takZe jd mdam takovy scéndf, Ze bych se rdda vrdtila do price
co nejditv, takZe tim, Ze chceme dvé déti, tak jsme se s manzelem domluvili, Ze je ddme tak néjak
feknéme relativné rychle za sebou, protoze si myslim, Ze nemd smysl vrdtit se do prdce na rok a zase
odchdzet kvili dalsi matefsky, takze spis dame obé dvé déti za sebou a potom bych se tfeba vracela,
kdyz by tomu druhému ditéti byl tieba i rok, tak si dokdzu predstavit uz se i vracet na plny tivazek do
price.

A tim padem v tuto chvili byste fesili jakou formu péce o dité?

v/

Téch scéndtii je samoziejmé vic, kdyz to vezmu takovej ten nejkritictéjsi nejnegationéjsi je samoziejmé
néjakd vyloZené chitva, pani na hliddni, kterd to vsechno zastane. Takovy ten nejpozitivnéjsi scéndf, co
mdme rozjednany, tak je tieba i ten, Ze by maminka manzela sla diiv, feknéme ona jeSté nemd moznost
jit do predcasného diichodu, ale zkrdtka Ze by odesla z price a byla by k dispozici tadyhle k tomu ticelu,
takZe uvidime, aZ ten Cas ptijde. Potdd pred sebou mdme néjaké dva, dva a pil roku urcité, takzZe
pockdme, jak se ta situace vyvine, ale jak tikdm, jsme zatim psychicky pfipraveni i na tu variantu
néjaké té chiivy, néjakého toho hliddni. ProtoZe tézko fict, jak potom pak fungujou ta déckd centra, jak
je to s tim rocnim ditétem, 1iplné jsme to nezjistovali, spis potom jak je to u toho starsiho. Spolihdm



trosku i potom, Ze tfeba by to bylo docasné opatieni, Ze potom uz od téch dvou let dneska tieba miiZou
vzit i do té Skolky. Pracuju ve firmé, kterd i néjakou tu firemni skolku pro tuhle vékovou kategorii fesi
néjakym zpiisobem, takZe ndm jde o to, kdyZ to tak feknu pieZit ten rok, néjak to zvlddnout, takze
uvidime, uvidime.

A je tedy tenhle ten pfedcasny navrat spojeny pravé s praci, se zaméstnanim, s kvalifikaci,
abys neztistavala moc dlouho doba kvuli tomu, nebo se chces vratit, Ze té to bavi?

Je to asi uritd kombinace urcité. Protoze to asi jde ruku v ruce. Jd jsem i na tu matefskou jsem
neodchdzela, hodné tieba Zen kolem mé to md tak, Ze odchdzi, protoZe néjakym zpiisobem utikaji z té
prdce, Ze je to nebavi, Ze v tom vidi néjaké vysvobozeni a naopak to chcou natdhnout na néjakou
maximdlni moznou dobu. Jd jsem to takhle neméla, mé ta price vidycky hrozné bavila, takzZe to je
takové to A a to B urcité je néjakym zpiisobem o té kvalifikaci, o tom abych nevypadia tiplné z toho co
se déje. Vice méné i z toho ditvodu uz jsem ted na dohodu zacla zase zpdtky pracovat, takZe to tam
urcité hraje roli.

Kdyz uz jsi nakousla, Ze si zacla pracovat, tak za jakych podminek?

Dohoda o provedeni prdce, zaméstnavatel mi tizasnym zpiisobem vysel vsttic, nahrdlo mi samoziejmé
i to, Ze zrovna byla ta potfeba, Ze zrovna se tam rozjizdél projekt, na ktery jsem se jim hodila s téma
mejma zkuSenostma, takZe opravdu do prdce dochdzim jednou tydné na odpoledne na néjaké ctyfi
hodiny, abychom spis tak jakoby si fekli co bylo, co je nového, co je potieba udélat, jak jsem pokrocila a
tu prdci jako takovou vykondvdm vlastné doma spis tak néjak po vecerech nebo kdyz babicka vozi
kocdr, tak tady holt nebéhdm s hadrem a nevytirdm, ale misto toho se vénuju té prdci.

Takze v tuhle chvili hlida babicka pfedevsim?
Ano, ano, jednoznacné.

V priabéhu matefsky cerpas penézitou pomoc v matefstvi, nasledné pak rodicovsky
piispévek, tak co tahle castka, je dostacujici?

(smich) No, né no (smich). Ne, urcité ta édstka, ta penéZitd pomoc jasné, tam je to néjaké procento z
toho pfijmu, takZe tam bych fekla, Ze to dostacujici je, protoZze pokud se bavime o néjaké Cisté Cdstce,
tak si ¢lovek o tolik nepohorsi oproti tomu, na co byl zvykly. Na druhé strané, pokud mdte néjaky,
feknéme slusny az velmi slusny prijem, tak to, Ze dostanete pausdlni Cdstku, tak bez ohledu na to, jaky
ten plivodni prijem byl, miiZe pro nékteré Zeny znamenat opravdovy skok, takZe my jsme to s
manzelem rozhodné hodné pocitili. Treba i z tohohle diivodu jd jsem i posledni dva roky vedla tzv.
konto na matefskou, kam jsem si opravdu ddvala bokem néjaké penize, protoze Ze jo, clovek md néjaky
Zivotni standart, ktery si chce zachovat, i kdyzZ to dité pfijde na svét, takZe opravdu potom, hlavné ta
rodicovskd, to uz je pro nékteré Zeny urcité velky skok, co se financi tyce.

Popsala bys mi prosim, co je pro tebe prioritou a v ¢em, co se tyce pravé rodiny, prace,
skloubeni.

Tak samoziejmé aby bylo postardno o to dité, to je vzdycky ta priorita, ktery prosté at’ uz lovék jede tu
kariéru jakymbkoliv zpiisobem, tak vidycky o to dité musi byt postardno. Na druhou stranu jd si
myslim, Ze existuje vic cest, jak se o to dité postarat, Ze to ne vidycky znamend, Ze u néj musite sedét
dvacet Ctyfi hodin denné, takzZe to je takové to A. To B i kdyz néjakym zpiisobem ta kariéra pro mé
hraje roli, tak clovek se snaZi i postarat o domdcnost a troSku prosté aby to doma fungovalo. To je
potieba. TakzZe svym zpiisobem vlastné ta kariéra je potom az na tetim misté, ale to uz je o tom time
managementu, aby to fungovalo no.

A jak vnimas rodicovstvi vzhledem k tvy profesni kariére?

Hmm, jak bych to tak jako fekla. No.



Omezuje té néjakym zptisobem? Nebo nemas pocit, Ze by té to néjak omezilo?

Urcite, urcité. Tak ted’ kdyz je clovék na té materské, na té rodicovské, tak tam je to tak néjak
nastaveno, tam potom moznd bude ta otdzka zajimavéjsi, az se clovék bude vracet, jak potom skloubi
vyloZené to zaméstndni s tou péci o dité. Tam tieba z toho mdm trosku vétsi respekt, Ze jo. Protoze
viibec dneska, kdyz poslouchdte vSude, jak skolky zaviraji ve Ctyfi hodiny, a uz o pil Ctorty tam to
vase dité je vlastné posledni, tak spis myslim, Ze tahle ta otdzka pf¥ijde az spolecné s tim ndvratem.

A s tim navratem ocekavas tedy jaké problémy, Ze se tam budou vyskytovat?

Ten cas hlavné, ten ¢as. Co se potom toho profesniho tyce, to je vzdycky velky otaznik, takZe nezbyvd
nez doufat, Ze se vrdtim na to misto, ze kterého jsem odchdzela. I proto samoziejmé dal spolupracuji s
tim mym zaméstnavatelem tedka na té dohodé, aby prosté v uvozovkdch clovék zistal v kontaktu a
nesesel tak néjak z o¢i, z mysli. Ale spi$ potom ten cas, protoZe opravdu podfizujete se tomu ditéti.
Kdyz je dité nemocny, kdyz prosté mdte jet na sluZebku, tak uz fesite, jestli miize nékdo pohlidat,
znamend to, Ze si musi tady manzel vzit dovolenou a podobné a podobné. Takze to spis asi nds éekd az
potom s tim ndavratem.

Ty se tedy nejspis budes$ vracet ke svému ptivodnimu zameéstnavateli, bude$s pozadovat
néjakou upravu téch pracovnich podminek nebo néjakou flexibilni pracovni dobu?
Umoziiuje to zaméstnavatel?

Zameéstnavatel u nds to hodné umoZiiuje, takZe to je urcité véc, i diky tomu Ze pracuju v
personalistice, tak si moc dobfe jsem védoma toho, Ze je ze zikona povinen mi to umoznit (smich),
takZe i tohle to hraje velkou roli. TakZe jd urcité bod Cislo jedna, co jsem tak tieba i okoukala od
kolegy7i, co si dokdzu jd pfedstavit, az by se nds to tykalo, tak urcité posun zacdtku pracovni doby.
Midme flexibilni pracovni dobu, kterou nabizi zaméstnavatel, ale voli se vidycky samoziejmé takovy
ten zacitek té pracovni doby, ten jsem do ted méla od sedmi, ale urcité bych ho posunula tfeba na
Sestou, Ze si dokdzu spis predstavit ten scéndr, Ze jd piijdu do prdce zkrdtka dviv a manZzel vyprovodi to
dité do skolky, a naopak potom odpoledne manzel ziistdvd dyl v prdci a jd tfeba miizu diiv z té price
odejit. TakZe to je urcité jeden bod. Dokdzu si pfedstavit i néjakou formu zkrdceného tivazku, na
druhou stranu urité by to nebyl zkrdceny tivazek feknéme o néjaky velky procentni tisek. Protoze
mdm tedy potom trosku i pocit, Ze se Clovéku skoro nevyplati do té prdce jet kviili néjakym tiem,
ctyfem hodindm, kdyz strdvite piil hodinu na cesté tam, piil hodinu na cesté zpdtky a podobné, tak
myslim, Ze to uz by potom asi z toho nikdo nic v uvozovkdich nemél. Ale dokizu si predstavit o
néjakou hodinu denné si tfeba zkrdtit tu pracovni dobu, tak urcité. MozZnd k tomu rovnou, co mdm jd
strach u téch zkrdcenych vivazkii, zase jsem se s tim sama setkala. Je hrozné tézky u téch zkrdicenych
tivazkii tict, kdy opravdu vim ten zaméstnavatel i pokritil tu pracovni ndplit o tu hodinu. Kdy
opravdu on vzal v tivahu ok, bude tady prosté o pét hodin tydné misi, zvlddne toho opravdu o tolik a
tolik méné. Z vlastni zkusenosti viddam, Ze to tak prosté neni a vice méné tu stejnou pracovni ndpli,
jakou byste jindy méli v mém p¥ipadé tieba téch Ctyticet hodin, tak ta ndplii vim ziistane stejnd i na
tu dobu zkrdcenou.

Jeste se té zeptam, jak se tfeba stavis k jeslickam, jakozto instituci hlidani déti?

Kdyz to musi byt, tak proc ne, néjak se toho nebojim. Jd jsem v tomhle tom asi takovd trosku oteviend.
Pro¢ né, urcité to je i fedeni, jak jsem sama tekla, takovd ta idedlni varianta, kdyZ miiZou hlidat ty
prarodice, co si budem povidat, dneska s tim jak se posouvd ten diichod, tak mdlo kdo tu moZnost md, i
kdyz se, Ze jo, néjakym zpiisobem zvysuje vék téch rodicich matek, tak poidd to jesté nekoresponduje
tady s tou skutecnosti. TakZe za mé pro¢ ne. Nemyslim si, Ze tam to dité néjakym zpiisobem feknéme
trpi nebo Ze mu néco chybi. Ja v tomhle tom vZidycky mdm ndzor, Ze i sama to vidim, kdyz jsem doma
na ty matei'sky, to Ze jsem doma s tim ditétem, neznamend, Ze u néj prosté deset hodin sedim a Ze pro
néj déldm proni posledni, a Ze opravdu se mu vénujete stoprocentné. To nejde, musite néjakym
zpiisobem uklidit, uvafit, musite normdlné fungovat. TakZe si myslim, Ze i kdyzZ téch pdr hodin prosté
se z toho odebere a to dité je tieba v ty skolce v téch jeslickdch a pak mu vénujete ten plnohodnotny cas



odpoledne, tak si myslim, Ze to tomu ditéti néjakym zpiisobem bez problému staci. Dfiv to byl
standart. Dfiv, kdyz si vezmeme nase déctvi, tak se takhle chodilo normdlné a nemyslim si, Ze by to
néjakym zdsadnim zpiisobem ovlivnilo vyvoj téch déti.

A potom teda az budou trochu starsi, tak skolku zvazujes?
Urcite, urcite.
A budou néjaky specialni kritéria p¥i vybéru skolek?

Dlouha oteviraci doba (smich). To je asi takové to nejdiilezitéjsi. Ta dostupnost, tim Ze jsme z Jihlavy,
tak ono at’ je na druhém konci Jihlavy nebo hnedka u nds, tak to nehraje az takovou roli si myslim,
vdude je clovék tady do doseti minut. TakZe opravdu co jd vidim jako velky kritérium, tak je ta
oteviraci doba. Protoze mdlokterd skolka tady v Jihlavé md otevieno déle nez do téch Ctyr hodin a jak
fikdam, s tim, Ze néco zabere ta cesta, néco musi clovék pocitat rezervu na obleceni téch déti, tak to
opravdu znamend odchdzet z price nejpozdéji ve t#i, a co si budem povidat, to v dneSni dobé je prosté
pomeérné takové az Sibenicni nékdy.

A uz mas tak néjak vytipovany, myslis, jsou tady po Jihlaveé skolky, kde by to mohlo
fungovat? Kde maji delsi pracovni/oteviraci dobu?

Jsou tady, jsou takové myslim do téch piil paté, jedna myslim do pdté, Ze jsou. A hlavné by se tady
méla i do dvou let viastné do roka vlastné postavit novd Skolka, kde by mél bézet i néjaky interndtni
provoz. Coz uz je zas troSku zas extrém, to uz samoziejmé neni to, co bychom my néjakym zpiisobem
pottebovali. Ale kazdopddné #ddnd pracovni doba by tam méla byt do Sesti do vecera. Neni to o tom, Ze
tam to dité clovék chce kazdy den do téch Sesti nechat, ale je to o takovém tom psychickém klidu pro ty
rodice, Ze kdyZ se mi prodlouzi néjakd schiizka, prodlouzi se mi termin, tak nemusim celd uhnand
prosté vystresovand letét, Ze jo, Ze opravdu za pét minut ta Skolka zavird a piesto, Ze je relativné brzy
odpoledne. Ale takovy ten klid, Ze prosté v pohodé, Ze o to dité je postardno a kdyZz p¥ijedu aZ tieba o
piil paté, tak prosté pordd to dité tam ten servis md.

A v navaznosti tady na to, uvitala bys tfeba i néjakou nepenézni formu pomoci od statu,
kromé vlastné téch prispévkii, které dostavas?

Myslis ted’ na matei'ské?

Spis po tom navratu na trh prace. At uz se to tyka skolek, nebo praveé néjakych podminek
stanovenych statem, co by musel vlastné ten zaméstnavatel udélat.

Zatim to tak nevidim. Jd si myslim, uz jenom to, Ze ten pobyt v té skolce je stitem hrazeny, opravdu
plati se néjaké to jidlo, coz si myslim, Ze je néjakym zpiisobem férovy, takze tam problém nevidim.
Urcité kdyby ta Skolka méla byt hrazend i pokud se jednd o stdtni Skolku, tak bych tam problém vidéla.
To tady u nds neni, takZe potom uz se fakt bavime spis o té motivaci téch rodin pro ty déti, takZe spis o
néjakém tom dariovém zvyhodnéni a podobné, ale to uz je asi takové trosku jiné téma.

Jesté se zeptam, v soucasny dobé se hovofi i o tzv. aktivnim otcovstvi, které vlastné
predpoklada vétsi angazovanost muze na péci o dité. Tak uvitala bys i ty sama tfeba vétsi
zapojeni, popiipadé i vystfidani se na té rodicovské dovolené?

Hm, jd bych se té myslence urcité nebrdanila, jd myslim, Ze nékde to tak zkrdtka funguje, Ze jo, takové
ty rodiny, kde tfeba Zena vydéldvd vic neZ manzel, ta mozZnost je i dneska, i kdyz samoziejmé trosku
za jinych podminek. Ale Ze bych to tam tiplné potiebovala, to bych asi nefekla. Libi se mi ted’, co se
tesilo, snad i schvdlilo takovy ten tyden pro tatinky, kdyz se narodi vlastné prcek, takové to zZe vlastné
podpori tu maminku na té mater'ské, tak to si myslim, Ze je fajn. To je urcité velkd podpora. Ale potom
na tom, na té rodicovské tézko, tézko tict. Jd si myslim, Ze kdyz si ten tatinek vezme dovolenou, Ze to
svym zpiisobem splni podobny ticel, urcité to hraje i velkou roli, jaky md ten tatinek zaméstndni. Jd
tieba zas moznd kuvilli své prdci, Ze trosku do toho oboru vidim, tak si myslim, Ze to neni tak 1iplné



jednoduchy jen tak si odejit na étrndct dni, na t¥i tydny ze zaméstndni. TakZe neni to zkrdtka nic, co
bych néjak potiebovala a vidéla v tom néjaky velky bonus.

A jesté se zeptam, jak teda vnimas své postaveni jako Zeny matky na trhu prace?

No moc pozitivné urcité ne (smich). V tomhle tom urcité jsem néjakym zpiisobem psychicky takovd
na tohle téma narazi otdzkou, jestli to bude na to stejné misto, na tu stejnou pozici, to samoziejmé
vzdycky je trosku az do posledni chvile ve hvézdich, co se za tu dlouhou dobu tam skutecné udd, ale
na druhou stranu, pordd véfim, Ze se mdm kam vracet. TakZe urcité bych tohle to vnimala jinak,
kdybych v tuhle tu chvili byla opravdu teknéme nezaméstnand nebo odchdzela od néjakého
zaméstnavatele, Ze bych méla smlouvu na dobu urcitou a tak podobné. Tak urcité bych byla trosicku
nervoznéjsi, protoZe véfim, Ze pro ty Zeny s tim ditétem to neni tiplné, tiplné snadné to uplatnéni.
Samoziejmé zileZi i trosicku, otdzka trh prdce. Tieba v dnesni dobé, kdy my se bavime, tak zas
myslim, Ze je to takové jednodussi, protoZe je zkritka hlad po téch lidech. Kdyz si vezmu néjaky rok
dva osm, dva devét, kdy horko tézko shanéli uplatnéni i lidé kvalifikovani, ktef{ prosté v takové situaci
nebyli, tak tam véfim, Ze ty matky to mély tiplné aZ extrémné sloZité.

Jeste se té teda zeptam tedy, nejvyssi dosazené vzdélani?
Vysokoskolské.

A jaké je tvé zaméstnani nebo profese?

Personalista.

Dékuju.

Markéta

Moje prvni otazka je, v jakém véku si odchazela na matefskou dovolenou?

No to bylo cca tficitej pdtej rok.
Jaky okolnosti si zvazovala pfi planovani matefsky a rodicovsky dovoleny?
No ted'ka bych potiebovala spis konkretizovat, jako jak to myslis?

Jde mi o to, jestli tfeba si méla strach odejit z toho diivodu, Ze bys pak nemusela najit
praci, Ze by si néjak ztratila misto, kontakt se zaméstnavatelem a takhle.

No jelikoz mi bylo teceno, Ze moje misto mi ziistane a mdm jakoby smlouvu na dobu neurcitou, tak
jsem jako, nebo s tim potfdd pocitdm, Ze se budu mit kam vrdtit, takZe jsem odchdzela docela klidnd
(smich), doufdm, Ze to tak bude i pokracovat no, tak uvidime.

Takze se vraci$ ke svymu ptivodnimu, nebo planujes vratit k pivodnimu zaméstnavateli?

Tam jde spis o to, jakoZe s ¢im jako mi vyjde vstfic potom miij zaméstnavatel. Samoziejmé zase
budeme muset probrat pdr véci, protoZe ta sména, kterou jsem méla v ty prdci, tak asi jako pro mé
nebude moc idedlni, kdyz mdm dvé maly déti, protoze tam to byla odpoledni sména. Ted' se jednd o to,
jestli mi vyjde vsttic, Ze by mi tfeba nabidnul néjaky ranni smény.

A tak uz majitele trochu znas, myslis, Ze by to mohlo vyjit?

No tak jako doufim, Ze jo, potdd s tim pocitdm, Ze by to tak mohl vyjit, Ze je to rozumnej clovék, a Ze
se na nécem domluvime. Tak jde o to, Ze prosté jsem byla u cloveka, kterej md vic provozoven, tak si

tikdm, Ze prosté kdyz by to neslo v ty jedny, tak Ze by sme se mohli domluvit, abych prosté mohla
tfeba fungovat jakoby v jiny provozouvné, kde ta sména prosté jde no, tak uvidime no.



A jak dlouho bys vlastné rada ziistala na matefsky nebo rodicovsky dovoleny, respektive
tedy do jakyho véku ditéte?

No, tak jelikoz je to moje druhy dité tedka a doufam, Ze i posledni (smich) a chci si to uZit, tak jsme
planovali, Ze jeté ty, jakoby téch t7i let jejiho véku, no takZe jesté mé éekaj tak ty dva roky.

TakZze neplanujes si to prodlouzit na ¢tyfi roky, ktery v podstaté jsou mozny?

No, Ctyfi roky opravdu ne, to uz se mi zdd hodné a jako co si budem nalhdvat, jako penize jsou taky
potieba, takZe urcité se budu po téch tiech letech, kdyz to pujde, tak urcité po tiech letech.

Kdyz uz jsi zminila ty penize, tak v priibéhu matefsky cerpas penézitou pomoc v
matefstvi a na rodicovsky potom rodicovsky prispévek, je pro tebe tahle castka
dostacujici?

No, tak co si budem nalhdvat, urcité neni (smich). Jako tam jde o to, Ze prosté je dand Cdstka, jd to
chdpu, ale prosté kdyz clovék opravdu chce ziistat doma dyl, tak jako prosté ta Cdstka je strasné
minimdlni na ty vydaje co jsou, jako pliny a krmeni a vsechno mozny okolo. Takze je to mdlo no, proto
véfim tomu , Ze hodné zvazuje jakoby Zen se vritit tfeba i po dvou letech do prdce, coZ mi jako taky
oblas fesime, jestli nezvednout vysi rodi¢dku a jit diiv a nebo to prosté néjak vydrzet a zkusit si tieba
néjak brigadné ptivydélat no.

A privydélavas si néjakou formou at uz brigady nebo jednorazovych akci?

No to jsem tesila u proniho ditéte, ted’ka, tedka ne. Ted’ jesté to druhy je na to hodné maly jako, ale u
proniho jsem sla jedno léto si brigddné pfivydélat, aby jsme to prosté trosku zvlddli, aby jsme si mohli
uzit i tfeba dovolenou trosku a volno.

Umoznil ti to tvlij zaméstnavatel a nebo jsi sla k nékomu jinymu?

No jd jsem dostala nabidku od kamarddky, tak jsem toho vyuZila, takZe jsem $la k nékomu jinymu.
Uvitala by si jesté i jinou at uz penézni nebo nepenézitou formu pomoci od statu?

No tak kazdd pomoc je dobrd, Ze jo, kdo by toho nevyuzil (smich), kdyz by to p¥islo, tak urcité Ze jo.
A napada té néco, co tfeba bys uvitala?

Tak jd, ted'ka momentdlné mé nic nenapadd, abych pravdu fekla, ale jako kdyz se potdd toci kolem téch
penéz, tak jako ty penize jsou zdklad, to je prosté v dnesni dobé, holt je to nutnost, bez toho se nedd Zit.
A jako jde spis o to, Ze jsou néjaky kritéria a kdyz clovék je trosku jakoby pfesihne, tak prosté nemd
ndrok. Pak uz se nevidi to okolo, hypotéka a jesté spoustu jinych véci, vydaje za Skolku a spoustu
tohohle, takZe prosté je to mdlo no.

A co se tyce tieba instituci péce o déti, jako jsou Skolky, jeslicky. Kdyby vlastné ta
moznost byla, dat to dité bud’ dfiv do Skolky nebo je problém ted v soucasné dobé docela
s umisténim ditéte, tak v ramci toho, jestli by si uvitala, Ze tfeba se zvysi kapacita skolek,
jeslicek a tak?

No jd nevim, jd to asi beru z toho svijho matef'skyho hlediska, takZe jako mé to p¥ipadd zas ddvat to
dité takhle malinky do skolky, takovy troSku brutdlni no. Jd kdyz jsem to slySela tveba, kdyz mi mamka
tikala, Ze my jsme chodili uz do jeslicek jako maly v roce a piil a jaky to bylo pro ni tézky, tak jako jd
myslim, Ze bych to asi taky nedala, Ze by mi to asi rvalo srdce no. Ale kaZdopddné, kdyz prosté by to
bylo nutny a kdyz by to jinak neslo, tak jako co se da délat, Ze jo. Véfim, Ze spousta lidi to takhle musi
fesit no, Ze se to nedd, ale pak je to taky o tom, ddt je do soukromy skolky a zase je to o téch penézich.
Takze tam jde o to, jestli se to vyplati prosté za tu cenu prosté to, co se pak dd za tu Skolku, ale lovék
je z toho psychicky znicenej, jestli to takhle vyuZivat no.



Miizes mi jeSté popsat tedy, co je pro tebe prioritou, co se tyce skloubeni rodiny, prace, co
upfednostiujes?

Tak jako ted’ to mdm tak, Ze pruni samoziejmé rodina, pak bude prdce. No tak prdce, samoziejmé
zdravi, to je vzdycky na pfednim misté, ale ta rodina je v poptedi nad praci, to urcité. Jako jd si
myslim, Ze v dnesni dobé price je jako kdekoliv jako da se sehnat, zdlezi, jak se ¢lovék k tomu postavi,
kdyz si budu moc vybirat a nebude mi spousta véci vyhovovat, tak tu prdci nenajdu, ale jinak si
myslim, Ze je docela dost velkej vibér.

Jak vnimas rodicovstvi vzhledem ke svy profesni kariéfe?
No, tak ted nevim, co na to mdm odpovédét (smich).
Mas pocit, Ze té to néjak omezuje nebo naopak viibec, spis timhle smérem?

Ted' jsem to zatim nefesila, takZe nevim jako, jestli to mdm hodnotit. Bude to samoziejmé jiny, az
pijdu do price, pak uvidim, jaky budu mit moznosti, jestli mi ta rodina to umozni tfeba se posunout
nékam ddl, ale ted jsem to zatim nefesila. Zatim s tim nemdm zkusenosti, takZe nevim, protoZe jedu
vlastné, jsem navdzala od jednoho jakoby mateistvi do druhyho, takZe ani jsem nemohla srovndvat,
jestli tam bylo néjaky omezeni nebo ne, takZe uvidime no.

Na to teda bude navazovat castecné i dalsi otazka a to, jaké vlastné obtize ocekavas, Ze by
mohly provazet tviij ndvrat do zaméstnani?

No tak to bylo to, co jsem tikala na zalitku, Ze mdm strach z téch smén nebo jakoby z ty pracovni
doby, aby mi vysel zaméstnavatel trosku vstvic no. Protoze nedokdzu si piedstavit, kdybych chodila na
tu sménu, co jsem délala, coz byla odpoledni, a vidéla svy déti jenom veler v posteli a rdno jenom
vypravila do Skoly a do skolky a zas je piil dne nevidéla, tak to by pro mé asi bylo docela tézky (smich),
takZe spis tohle no. Uvidime, jak se k tomu postavi no.

Takze formu podpory ze strany zaméstnavatele by pro tebe byla urcité aprava pracovnich
smeén a jesté néco?

No tak zdlezi taky jesté jak mé financné ohodnoti, jestli ziistanu u toho svyho co jsem délala a nebo co
mi sdm nabidne, co by pro mé bylo, jaky alternativy. A pak zdlezi, kdyz budou déti obcas marodit, je to
vétsi frekvence nez u dospélych lidi, tak pak bude zdleZet, jak mi tieba vyjde vstiic, az budu mit
osettovdni déti a budu muset ziistat doma no, jestli to bude problém, nebo nebude.

My uz jsme tady nakously tu skolku, jedno to starsi diteé ti teda uz chodi do skolky, druhy
budes chtit taky umistovat?

No urcité, tak jako Skolka je dobrd priiprava si myslim, Ze i kolektiv déti a vSechno do budoucna do
Skoly, takze jako nejsem proti Skolkdm, takZe urcité.

Co je hlavnim kritériem pfi vybéru skolky?

No, tak samozfejmé asi jakoby program, co tam je udélanej pro déti, samoziejmé jsou i néjaky
reference okolo od téch rodicii a jako u nds teda hrdla jakoby roli babicka, kterd tam pracuje a tu Skolku
jsem znala, takZe jako jsem védéla do ceho to dité jde a ta Skolka prosté pro mé je dobrd a byly tam i
deéti, ktery uz jakoby to moje proni dité znalo, takZe to bylo takovy leh(i.

A byl problém s umisténim ditéte do skolky nebo ne?

No my jsme méli stésti, Ze jako mista byly, takZe problém nebyl. My jsme méli i docela dost na vybér.
A vyuzivate jesté jinou péci o dité?

No nastésti ne, mame babicky v diichodu, nebo jednu aspori s dédou, takzZe nastésti nemusim, a kdyz je
potieba, tak pohlidd babicka.



Ty uz to v podstaté znas, takze otazka obav spojenych se zafazenim ditéte do Skolky.
...asi uz vis, co té ¢eka a nemine nebo je tam jesté néco?

Hm jd si myslim, Ze né, tak tam jde pak jenom, to uz jsou jenom takovy ty vylozené rodicovsky obavy,
jestli to dité tam bude chtit chodit nebo nebude. Ale to si musi prosté preZit kazdej rodic, ale jinak ne,
jd myslim, Ze s umisténim snad né, uvidime no, tak kdyz by byl problém tak jako vidycky se musi
néjak najit néjaky vesent. Skolek je tady si myslim pomérné dost v Jihlavé, takZe to si myslim, Ze by
snad nemél bejt problém.

A jejich oteviraci doba, mysli$ bude v pohodé v kombinaci se zaméstnanim?

No to doufdm, Ze jo. Tak jako tfeba tam kam chodi moje proni dité, tam je to tiplné bez problému. Tam
maj od rdana uz nékdy od Sesti tam jsou a jsou do péti do vecera, takze jako tam by problém byt nemél.

Podnikas néjaké kroky pro tviij snadnéjsi navrat do zaméstnani?

No moc ne teda, abych pravdu fekla (smich). Akorit se tak jako ukazuju, Ze jesté pordd Ziju (smich).
Ale jako ne, tak jako se s mym zaméstnavatelem potkdvime docela ¢asto venku, Jihlava je mald, takze
jako jd si myslim, Ze snad né. A tak jsem v kontaktu vlastné s pani sekretdikou, takZe jako jd si
myslim, Ze se mnou potdd tak pocitaji, co mi bylo feCeno i s tim ndvratem, takZe doufim, Ze to tak i
plati. Uvidime za dva roky, kdyz udélame rozhovor, tak ti pak povim (smich).

A jesté teda jedna otazka, ktera se vlastné tyka péce otce o déti. V soucasné dobé se hovoii
o tzv. aktivnim otcovstvi, nevim, jestli si o tom slySela nebo ne. Kazdopadné mé zajima,
jestli by si uvitala, kdyby se otec déti vice angazoval v péci o dité, treba prave i
vystfidanim se na rodicovsky dovoleny?

Jo tak tieba v nasem piipadé jo, tak to mé trosku pobavilo, jako jd mdm teda vybornyho partnera, jako
co se déti tyce, jako super jo, ale takovy jakoZe na hrani, ale nedokdzu si piedstavit tu praktickou
stranku, kdyby...(smich), spis to varveni a tak. Moje drahd polovicka nevari, tak to nevim, ty déti by asi
trpély hladem. Ale jinak on by se o né postaral, to jako to vétim Ze jo, ale myslim si, Ze by to asi nedal.
Ze je to hodné i psychicky vycerpdvajici, takZe ji si myslim, Ze prosté by stacil tyden a asi by mé volal
zpdtky (smich).

A ty, jak bys to brala ty tuhle situaci?

Tak jako jd jsem si to, jd jsem jako tohle chtéla, takZe jd musime fict, Ze prosté mi to vyhovuje, jd jsem
s tim pocitala, Ze to nebude snadny, ale prosté védéla jsem, do ceho jdu a jako neménila bych to asi za
to, Ze bych chtéla jit do prdce, a aby se o déti staral nékdo jinej. Prosté jsem si tady tu roli ted’ka prosté
zvolila a pocitdm s tim, takZe jako pro mé je zdsadni a neménim. Musim ¥ict, Ze zase jako po téch
letech, co jsem byla v prdci tak je to zas jind etapa Zivota, zase jind zména a jako super. Tteba za dva
roky se zase budu tésit do price, Ze jo, to o tom Zddnd, ale prosté ted’ je to tak, jak jsem chtéla, takZe
dobry.

Jaké je tvoje nejvyssi dosazené vzdélani?
Stiedoskolské
Jaké je tvoje zaméstnani nebo profese?

Barman, ¢isnik, someliér.



Klara

V jakym véku si odchazela na matefskou dovolenou?
Duacet sest.

Jaké okolnosti si pfi planovani mateisky a rodicovsky dovoleny zvazovala?

Rozumis otazce?
Ne.

Myslim tim ve vztahu, jak k tvy praci, kariéfe. Jestli si z toho méla strach, jestli si
premyselala pravé o tom, co bude, az se budes vracet, jestli té to na dlouhou dobu vyfadi z
pracovniho procesu, nebo naopak si chtéla odchazet ...tak néjak celkove, co se ti honilo
hlavou?

Délala jsem vlastné zdstupce vedouci a uz kdyz jsem odchdzela, tak jsem védéla, Ze prosté jakoby se na
to misto nevrdtim, protoZe pracovni dobé byla od osmi do Sesti, plus jesté v sobotu od osmi do
dvandcti, a jelikoZ jsme se stéhovali i na vesnici, tak dojizdét do zaméstndni a mit dité ve skolce, kde
Skolka md do péti, bylo neredlny. TakZe jsem jakoby neptemejslela nad tim, Ze bych se vrdtila tady do
ty firmy, ale ¥ikala jsem si, Ze uvidime, co se bude dit. Ze si budu muset najit néjakou prdci bud na
zkrdcenej tivazek a nebo nékde, kde prosté mi budou vyhovovat, tak jak budu potfebovat délat.

Méla jsi tedy smlouvu na dobu urcitou nebo neurcitou? Byla ta moznost se tam vratit?
Bylo to vyloZené tvoje rozhodnuti a nebo tam v tom bylo i to, Ze vlastné si tfeba tu
smlouvu neméla?

Midm smlouvu na dobu neurcitou, takZe pokud mi firma jako dovoli se tam vriti, s tim, Ze by mi
upravila néjak pracovni dobu, tak bych se tam vrdtila, kdyZ bych nic jinyho nesehnala. Ale jelikoZ ta
firma, ve ktery jsem délala, tak vétsinou posild ty zaméstnance do jinyho mésta, aby sami odesli, tak z
toho divodu se tam nevrdtim.

Takze v podstaté je ti umoznény navrat, nicméné za takovych podminek, ktery jsou
naprosto nerealny?

Presné tak (smich).
Jak dlouho bys vlastné rada ztistala na rodicovsky dovoleny, do jakyho véku ditéte?
Mim to do véku t7i let.

Podle ceho ses o této dobé rozhodovala? Protoze ta doba, by mohla byt jak zkracena, tak
naopak prodlouZzena.

No z financniho hlediska, protoze na éty#i roky to vychdzi asi na pét tisic mésicné, coz ten ptijem nent
moc a na dva roky si myslim, Ze to dité je jesté maly. TakZe jsme to udélali na tii roky s tim, Ze mald
plijde moznd uz od zdfi do skolky, takZe si zacnu hledat prosté prici o néco diiv.

V zafi bude holéiéce kolik?

Dua a piil.



Zminily jsme otazku penéz, v pribéhu matefsky vlastné Cerpas penézitou pomoc v
matefstvi a nasledné rodicovsky prispévek. Moje otazka je, je tahle castka teda
dostacujici?

No, must bejt dostacujici. Tak nez jsem sla na matefskou, tak jsme jakoby pocitali penize a védéli jsme,
Ze prosté néjakym zpiisobem vyjdeme, neni to na to, Ze si prosté usetiime na néjakou zahraniéni
dovolenou, ale dd se to jako skloubit.

Uvitala bys néjakou klidné i nepenézni formu pomoc od statu?

Myslim tim tfeba i, co se tyce nastaveni, kdyby vlastné se zménila néjaka pravni Gprava,
ktera by bud'to umoznovala Zenam pravé navrat zpét do zaméstnani, co se tyce praveé
toho, Ze by byla umoznéna dprava pracovni doby, nebo pro zménu navysovali by se
kapacity skolek nebo se otviralo vice jeslicek. Néco takového myslim.

Tak my bydlime na vesnici, takZe se Skolkou problém nemdme, s poctem déti, Ze ve Skolce malou
vezmou. Ale jako kdyby clovek byl v néjaky firmé po ty matersky, mél jistotu ty price, Ze bude délat od
rdna prosté do t1 a skonci, a miiZe se starat o dité, tak by to bylo supr. ProtoZe v dnesni dobé je bud’
trisménnej provoz, a nebo v obchod'dkdch od deviti do deviti, to taky tiplné nent jako idedlni.

Pracuje$ béhem matefsky a rodicovsky dovoleny?

Nepracuju, uzivam si to (smich). UZ jsme o tom premejslela, Ze vlastné maly budou dva roky, takze
bych sla nékam na brigddu, ale pak jsem si fikala, Ze uz to piil roku, Ze uz budu s ni doma, Ze nechdvat
ji u babicek, aby ji babicky rozmazlovaly Cokolddickama a takovyma vécma, tak to mi za to nestoji
(smich). TakZe jako kdyby se naskytlo néco, kde by mé vzali brigddné a ndsledné potom do prdce, tak
uz bych jako $la, ale zatim nds to néjak netlaci, tohleto fesit.

A jaky je tviij postoj k jeslim?

Kdyz ja nejsem clovek, kterej by si Sel za tou kariérou, takZe jd jesle nepotiebuju, ale kdyz je clovék
ambiciézni a potfebuje v roce a piil udat dité do jesli, tak proc¢ ne jako, to je na kazdym.

Tim jsme se vlastné i tak trochu nakously otazku priorit, mtzu té poprosit, abys mi
popsala, co je vlastné tvou prioritou a v ¢em, co se pravé tyce rodiny, kariéry a jejich
skloubeni?

Moji prioritou je, kdyz jsem si potidila dité, tak starat se o dité, o pfitele, budouciho manzela a manzel
si buduje tu svoji kariéru, takZe jd mam tu domdcnost na starosti. Jako jd jsem nikdy nebyla kariérni
typ, takze kariéru si nepldnuju ani budovat, takZe asi tak.

A jak vnimas rodicovstvi pravé vzhledem ke kariéfe, praci. Omezuje té to néjak nebo
vidi$ v nécem p¥inos nebo naopak potiz?

Muyslim si, Ze kdyz si nékdo tvori kariéru, tak to dité zanedbdvd. Jako nejde skloubit kariéra, kterd je od
rdna do vecera a to dité. Nebo prosté tu domdcnost, takze pak zndm lidi, ktery prosté si pofizujou
uklizecky domii, protoZe to doma prosté nestihaji, chcou se tu hodinu, co vidi to dité, mu pofddné
vénovat.

U tebe teda je na prvnim misté rodina a pak prace a myslis, Ze to rodicovstvi té néjakym
zpusobem omezuje pfi vstupu do zameéstnani nebo v budoucnu, za toho pil roku nebo
rok, co bude$ nastupovat. Mas z néceho strach nebo myslis, Ze tam budou néjaky
komplikace, popf. to viibec nefesis?

Zatim nad tim aZ tak jakoby nepfemejslim, myslim si, Ze to nebude jednoduchy najit si prdci, kterd
pilijde skloubit s tim, Ze vlastné je na mé vyzveddvat dité a pfitel prosté md tu svoji prici, kde jezdi
domii z price pozdé a je schopnej vyzvednou dité prosté jedno do tejdne maximdlné jakoby ze Skolky.



Jesté té poprosim teda jednou shrnout, uz to tady tak trochu zaznélo, jaky obtize
ocekavas, ze budou provazet tviij nastup do zameéstnani?

Pracovni doba.
Jenom pracovni doba?
Hm.

Jakou formu podpory teda ze strany zaméstnavatele, bys po navratu do zaméstnani
uvitala?

Bud’ zkrdcenej tivazek a nebo tieba pracovat od rdna, jakoby na ranni, tfeba div od rdna a koncit ve
t#i, ve Ctyfi.

Kdyby ti umoznili pracovat dfiv od rana, ze skolkou by nebyl problém?

To by zvlddl pfitel rdno vypravit dité, takZe by problém nebyl.

Jakou formu péce o déti bys teda v budoucnu chtéla vyuzivat?

Jenom skolku.

Mas néjaky obavy spojeny pravé se zafazenim ditéte do skolky?

Asi nemdm, myslim si, Ze to bude vsecko v pohodé. Nase mald jakoby je takovd, Ze se na déti tési, takZe
kdyz nebude néjakd ucitelka teroristka nebo néjaky dité, ktery je tam bude Sikanovat, tak to bude asi
dobry.

Ty si naznacila, ze vlastné bydlite na vesnici, a Ze Skolku budete nejspis vyuzivat tady v
tomto misté, jsou tam jesté néjaky jiny kritéria vybéru skolky, ktery bys upfednostnila
nebo kviili cemu bys ji dala dejme tomu do Jihlavy do mésta?

No do [ihlavy bych ji dala z diivodu, Ze bych méla prdci v Jihlavé a koncila bych prosté jakoby pozdé a
nebylo by jiny vychodisko toho, Ze prosté skolka konci v pét, ja koncim o pil pdty a nebyla bych
schopnd se dostat na tu vesnici a vyzveddvat to dité. Ale jelikoZ mdme trvaly bydlisté na vesnici, tak si
myslim, Ze umisténi do Jihlavy do Skolky bude problém. Protoze i kdyz by ndm to vyhovovalo tfeba
ted’ka vic po ty mateisky, Ze tam mdm babicky, ktery by mohly vyzveddvat, tak v [ihlavé je prosté
pretlak déti a asi to nebude mozny. Zatim plinujeme, Ze ji ddme tady u nds na vesnici, aby prosté
znala ty déti, se kteryma se bude denné potkdvat a do budoucna uvidime, jak to piijde nebo nepiijde.

A kromé toho, co uz jsme nakously, mas jesté néjaky dalsi obavy tykajici se tvyho vstupu
do zaméstnani v kombinaci s péci o dité?

Nemdm zatim, zatim je to proni dité, tak nemdm Zdadny obavy (smich).

Podnikas néjaky kroky pro snadnéjsi navrat na trh prace?

Nepodnikdm, protoZze na to nemdm Cas (smich). Jsem sice na matei'sky dovoleny, ale to dité mi dd
zabrat od rdna do velera, takZe neni cas jakoby se samovzdéldvat.

A pomaha ti nékdo dalsi s péci o dité?

Akordt babicka kdyz piijede, tak si na chvilku malou vezme, tak stihnu umejt nddobi a nebo néco
uvatit (smich).

A jak je na tom tatinek s péci o dité?

Tatinek je na tom s péci o dité, Ze kdyz ma Cas, tak si s ni jde chvilicku hrdt nebo se ted’ka spolu zacali
sprchovat, aby spolu trdvili néjakej cas, nebo o vikendu, ale jelikoZ jesté predéldvime barik, tak toho
Casu neni tolik na péci, takZe péce je na mé s tim, Ze tatinek prijde, pohraje si a sedne si zpdtky k
pocitaci a pracuje ddl.



A vyhovuje ti tohle rozdéleni roli?

No, co jinyho zbyde (smich), penize jsou potieba, takZe je to fajn jako. Je supr , Ze mdame babicky, ktery
prosté pohlidaji, Ze si ten Elovék trosku jako vorazi a tatinek kdyz miiZe, tak se postard. Mné to
vyhovuje.

Ja se na to ptam z diavodu, Ze v soucasné dobé hovofi o tzv. aktivnim otcovstvi, jestli si o
tom slysela, kde vlastné se predpoklada pravé vétsi zapojeni otce do péce o dité a me
vlastné zajima, jestli bys ty sama toto vétSi zapojeni vlastné uvitala, napf. i vystfidanim se
na rodicovské dovolené, pokud samoziejmé nebereme v tvahu otazku penéz.

Jelikoz tatinek ndm déld kariéru, tak on nosi prosté vic téch penéz a takhle se to v dneSni dobé musi
pocitat, jakozZe kdyz jde Zenskd na matefskou, tak se pocitd s tim, Ze prosté md nizsi pfijem. Zndm
zndmy, ktery prosté plinujou, Ze budou mit dité a tatinek piijde na matefskou z ditvodu, Ze Zena
vydéldvd prosté vic penéz, takZe obétujou tatinka, ale jako myslim si, Ze je to takovy automaticky,
jakoZe ta Zenskd je na matersky. Bylo by to supr, ale prosté v dnesni dobé bez penéz to nejde.

A kdyby jsme tam prave tu otazku penéz nebraly, dejme tomu, Ze byste vydélavali oba
dva stejné, tak zménila bys néco nebo bys to nechala tak jak to je?

Muyslim si, ze bych si chtéla jakoby tu malou uZit jako malou a uz jenom proto, Ze tieba kviili kojent, i
kdyz jako vynechdme kojeni. Myslim si, Ze Zenskd jakoby pat#i k tomu ditéti vic, Ze ti tatinkové jako si
s tim ditétem pohrajou, ale ta Zenskd prosté to dité porodi, tak jakoby asi s nim méla bejt doma
(smich).

Nejvyssi dosazené vzdélani?
Stiedoskolsky s maturitou.
A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Midm vystudovanej obor obchodné podnikatelskd Cinnost, takZe ekonomika, ticetnictui.

Martina

V jakym véku jsi odchdzela na MD?

Necelych dvacet devét.
Jaké okolnosti jste zvazovala pfi planovani M/R dovolené?

No, zvazovala jsem toho spoustu (smich). Jednak samoziejmé vek, ktery uz jsem na to méla, ale
zdroveri jsem mnechtéla odchdzet na materskou difv, nez bych méla néco odpracovanyho, néjaky
zkusenosti a predevsim jistotu, Ze se vlastné budu mit kam vracet. ProtoZe jsem vlastné studovala az
do Sestadvaceti, tak jsem vlastné zacala pracovat az pozdéji, coz se samoziejmé podepsalo privé na tom
pozdéjsim odchodu na materskou, protoze jak tikdm, chtéla jsem ziskat zkusenosti, ktery nenasbirds za
piil roku. Navic jsem hned po skole dostala misto v oboru, ve kterém jsem chteéla, takze to bylo i takovy,
Ze jsem vlastné nechtéla ani hned odchdzet.

A v kdy ses tedy rozhodla, Ze pfisSel ten spravny cas?

(smich) No tak po roce jsem ziskal smlouvu na dobu neurcitou, coz byl viastné jakoZe miij proni cil,
no a béhem toho druhyho roku se to pak pomalu zacalo ve mné lamat (smich).



Jak dlouho bys rada ztistala na M/R dovolené resp. do jaké véku ditéte?

No mdm to ted’ na t#i roky, ale asi bych chtéla navdzat rovnou, teda jestli se to samoziejmé podati,
protoZe je mi jasny, Ze se to nedd 1iplné takhle napldnovat, ale asi bych rdda ndvazala hned druhym,
takZe by se to vlastné protdhlo na téch pét, sest let, uvidime.

A podle ceho se rozhodujes o dobé cerpani RD?

No tak dva roky utecou jako voda, to vidim uz ted (smich) a éty#i uz je dost, navic v tu chvili uz
pfichdzis o tu jistotu ndvratu zpdtky do prdce, takze myslim, Ze to je takovej zlatej stied.

V prabéhu MD vlastné cerpas PPM a nasledné pak rodicovsky prispévek. Je pro tebe tato
castka dostacujici?

No moc to neni, co si budem povidat. Déti nejsou levnd zdleZitost, a kdyz ten prispévek rozpocitds
vlastné do téch t¥i let, tak jdes mésicné o hodné dolii, takZe tam opravdu pak zdleZi na tom, kolik
vydéldvd partner a jak moc tim ten rodinnej rozpocet utrpi. TakZe neni to tak, Ze bys najednou vlastné
musela pocitat kaZdou korunu, to zas jako ne, ale ani nevyrazis do Cityparku na ndkupy. Jednak proto,
Ze si ty novy véci nemds moc kam vzit (smich) ale spis si rozmyslis, jestli neni potieba néco

vy

Pracujes béhem rodicovsky?

Zatim nepracuju. NeZ jsem na materskou odchdzela, tak jsem si ¥ikala, Ze si nedovedu predstavit, Ze
budu nékolik let ted jenom s ditétem doma a Ze urcité to budu néjak tesit, ale zatim to fakt jako utikd,
takZe nevim. Spis premejslim, Ze bych si zkusila zatidit hodiny némciny, abych aspori ten jazyk néjak
posilovala a néco mi v ty hlavé ziistalo.

Popiste mi, prosim té, co je pro tebe prioritou a v ¢em napt. skloubeni rodiny a kariéry
apod. ?

No tak dité, rodina jednoznacné, ale urcité mi zdlezi i na tom, co mdm za prici, jestli mé to bavi a tak.
Takze samoziejmé rodina vitézi, a kdyz se budu muset rozhodovat, tak samoziejmé uptednostnim
rodinu, ale doufam, Ze tam bude prostor i na tu kariéru.

A jak teda vnimas rodicovstvi vzhledem k tvy profesni kariére?

No tak na tohle ti odpovim asi az se do ty prdce budu vracet no. Méli jsme Zensky na oddéleni, ktery
mély déti, a myslim, Ze to zvlddali pomérné v pohodé. Taky zdlezi, jak moc je ochotnej ti vlastné
pomoct partner poptipadé tfeba babicka. U nds babicky jesté obé pracuji, takZe tam to urcité na denni
péci nebude, ale zase nebude problém, kdybych nékdy potiebovala, aby mi to dité vyzvedly, protoZe se
musim zdrZet, tak to problém nebude. Moje mamka md vlastné v tomhle o néco flexibilnéjsi pracovni
dobu, takZe urcité je moznost se néjak domluvit. Pitel, ten dojizdi za praci, takze, takZe tam je to
trochu komplikovanéjsi no, Ze se nedostane domu nebo do ty skolky hned. Ale nikdo z nds nepracuje ve
sménnym provozu a pokud by néjakej zddrhel ptiSel a bylo teda potieba, aby se nékdo pro to dité
dostal, kdyz bych tieba ji nemohla, tak to se ucité dostane. Nemdm strach, Ze by tam chudérka musel
nocovat, to urcité ne (smich).

Takze nemate obavy z navratu zpét do zaméstnani?

Zatim asi ne. Moznd je na to moc brzo a clovék si ted uZivd toho ditéte a nad tim hle asi moc
nepfemejsli. Je mi jasny, Ze néco se urcité naskytne, co bude potieba vyiesit, nebo Ze néjakd
problémovd situace nastane, ale zatim je to pro mé jesté daleko, takze ty obavy, co bude, tu zatim

nejsou.

Na zacatku si fikala, Ze tvij cil byla smlouva na dobu neurcitou, takze se tedy budes
vracet k ptivodnimu zaméstnavateli?

No miij cil sice byla smlouva na dobu neurcitou, abych méla jistotu, Ze se mit kam vracet budu,
nicméné nefikdam, Ze se nezkusim porozhlidnout jesté jinde.



Co té k tomu vede?

No, ta price, kterou jsem vlastné doted’ délala je hodné casové a psychicky ndrocénd. Nenti to o tom, Ze
bys nemohla ve ¢tyfi skonéit a jit, to jako miizes, ale tu prici za tebe stejné nikdo neudéld. No a na
konci mésice to prosté musis chté nechté mit hotovy, takZe se mi tieba stdvalo, Ze jsem tam pak na
konci mésice sedéla i do deseti do vecera, protoZe ta price se samoziejmé nedd tiplné dobve rozvrhnout
tak, jak ty si napldnujes a vétsina véci se di fesit opravdu az béhem téch uzdvérek, takZe pak tam si
tfeba dva dny patndct hodin. Nevidim problém v tom, Ze by se pfitel o déti nezvlddl postarat, to viibec,
ale spis, jestli to budu chtit bejt ochotnd absolvovat jd. Kdyz nemds déti, tak je ti to jedno, ted’ uz ten
volnej cas radéji stravis s nima. Takze uvidim. AZ se budu vracet, zas bude ta situace jind. Uvidim,
jaky budou moznosti a tak.

Jakou formu podpory ze strany zameéstnavatele bys teda po navratu do zaméstnani
uvitala? Naptiklad néjakou formu zkracenyho tvazku atd.

Kdyby Cdst ty prdce, kterou jsem délala, délal jesté nékdo jinej, aby vlastné celd ta zodpovédnost nebyla
jen na mé (smich). Jinak o zkrdcenym vivazku jsem taky zatim nepiemyslela. Zatim politdm, Ze se
vrdtim normdlné na plnej.

A jaké formy péce o déti bys v budoucnu chtéla vyuzivat?

No urcité skolku, to v kazdym pripadé, protoze si myslim, Ze déti kolem sebe ten kolektiv stejné
starych déti potiebujou a navic jind moznost ani neni, protoze jak uz jsem ftekla, babicky jesté v
duchodovym véku nejsou, takze to je jedind asi moznost.

A jak se stavis k jeslickam?

Nepottebuju je. Nic proti nim nemdm, kdyz se nékdo z néjakyho ditvodu do prdce chce vritit diiv, tak
proc ne, urcité v tom nevidim nic Spatnyho, v zdpadnich zemich to tak funguje normdlné, ale kdyz
mdm tu moZnost s tim ditétem bejt a nic mé nenuti se po roce vracet, tak tu potfebu nemdm.

A co pro tebe bude hlavnimi kritérii pfi vybéru Skolky?

Tak urcité by bylo dobry, kdyby to bylo trochu p#i cesté, abych nemusela litat z jedno konce mésta na
druhej no a pak asi jak to v ty skolce chodi, jaky maj moznosti, jak se tam tém détem vénujou. Jd mdm
kamarddku, kterd ve Skolce uci, takZe pak asi budu sbirat informace a doporuceni od ni.

A co provozni doba skolek v kombinaci s tvoji pracovni dobou?

No tak jd mdam takovou tu standartni pracovni dobu od 7 do piil ctorty a skolky bejvaj myslim i od
Sesti tak do Ctyf, pul pdty urcité. TakZe bud’ je rdno odvede ptitel, ktery jezdi autem a nemd pevné
stanovenou pracovni dobu, takze je miiZe kdyztak hodit do skolky rdno on a jd je pak vyzvednout no a
...a tak asi myslim, Ze to i bude nakonec.

Mate néjaké obavy spojené se zafazenim ditéte do skolky?
No nevim, asi ne nebo jak konkrétné to myslis?
No tfeba s umisténim, poctem déti nebo jiné diivody.

Jo, no jako vim, Ze obcas ty problémy jsou, Ze je tfeba nedostatek mist, ale ted’ jsem dlouho od nikoho
neslysela, Ze by nedostal dité do Skolky, takZe zatim se nebojim. Jo a ted’ mé tak jesté napadd, to,
nemoci. Je mi jasny, Ze ve Skolce se ty bacily mezi détma Sitej rychlejc a navic si to porid dokola
preddvaj, takZe tam pak moznd bude problém s tim, Ze to dité bude castéji nemocny a nékdo s nim
bude muset ziistat doma, ale to uz se néjak prostviddme.

A podnikas néjaky kroky pro snadnéjsi navrat na trh prace?

Zatim ne, ale chtéla bych ten jazyk oZivit a zacit na néj chodit. To je asi tak jediny, co si myslim, Ze
pro to ted miiZu udeélat, protoZe ten se mi v prdci urcité hodi a vim, Ze na ném musim zapracovat.



A kdo by ti v tomto piipadé pomahal s péci o dite?

No tak urcité pitel, protoZe ty soukromy hodiny jdou domluvit i na pozdéjc, takze uz by mohl byt v
pohodé doma a nebo babicka.

A pomaha ti nékdo dalsi s péci o dite?
No tak doma jsme na to s ptitelem dva, partner je urcité velkd pomoc, jak v péci o dité, tak o

domdcnost a pokud miiZou, tak ty babicky o vikendech rddy pohlidaji, tak jen doufim, Ze jim to vydrzi
(smich).

Zminila jsi pomoc partnera, v soucasné dobé se hovofi o tzv. aktivnim otcovstvi, které
predpoklada vétsi zapojeni muze do péce o dité. Uvitala by si ty sama vétsi zapojeni otce
do péce, napt. i vystfidani se na RD?

Partner se zapojuje dost, takZe si nemdm na co stéZovat. No a vystfiddni ...jd nevim, vlastné asi ani
ne (smich). Nehledé na to, Ze miij ptijem je v porovndni s jeho niZsi, takZe pro nds je urcité tohle
rozdéleni vyhodnéjsi.

Takze bys to neuvitala, ani kdyby jsme pominuly otdzku penéz?

Asi ne. To by musela ptijit néjakd super nabidka, kterou by byla Skoda odmitnout, tak pak bych nad
tim moznd uvazovala, ale zatim nic nepfislo a zatim ndm to takhle vyhovuje.

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Vysokoskolské.

Jaké je Vase zaméstnani nebo profese?
Personaliska.

Super, dékuju.

Lenka

V jakém véku si odchazela na matefskou dovolenou?
V jednadvaceti.

A jaky okolnosti si zvazovala pfi planovani matefské a rodicovské dovolené ve vztahu k
tvy praci, mozny dekvalifikaci, ztraté zaméstnani atd.?

Tak u mé to bylo tak, Ze jsem otéhotnéla dfiv, nez jsem do ty prdce v podstaté nastoupila, protoZe jsem
dala vypovéd, odjela jsem do ciziny, pak jsem vrdtila, otéhotnéla, aniz bych to védéla, tak jsem teda do
ty price nastoupila a dostala jsem smlouvu na rok vlastné. Takze jsem na ty matersky, nebo takze
jsem ziistala v prdci dokad’ jsem nenastoupila na tu matetskou. TakZe to bylo takovy komplikovanéjsi
v tomhle jo, Ze jsem neméla cas pldnovat, protoze jsem otéhotnéla, aniz bych plinovala.

Takze v podstaté si méla smlouvu na dobu urcitou, tzn., Ze vlastné se v tuto chvili nemas
kam vratit?

Ne nemdm.
A jak vlastné dlouho rodi¢ovskou dovolenou bys rada cerpala?

T7i roky.



A podle ceho se vlastné o této délce rozhodujes? Protoze mohla byt jak zkracena, tak
prodlouzena.

Jo jd jsem ji ptivodné méla zkrdcenou na dva roky, ale vzhledem k situaci, protoze se rozvddime, tak
jsem si ji prodlouzila na ty t¥i roky, abych mohla byt s malym jakoby dyl.

V prubéhu mateisky dovoleny cerpas penézitou pomoc v matefstvi, nasledné pak
rodicovsky prispévek. Zajima meé vlastné tato castka, je dostacujici pro Zeny na materskeé
dovolené?

Ani nahodou, ne.
A jak tuto situaci tedy fesis?
Chodim do price p#i matersky, na zkriceny tivazek.

A mas tam tieba jesté néjaké jiné lepsi podminky, kromé zkraceného uvazku, kterym
vlastné vyhovujou tobé jako matce na matefsky?

No mdm dobrou, v podstaté je to ta pracovni doba, protoze mdm od piil osmy do piil druhy, takZe se to
dd i postupem Casu tieba skombinovat s tou Skolkou, kdyby malej nastoupil do Skolky. A jako je to
dobry pracovni prostiedi, nemdm problém, kdyz nemiizu ndhodou, tak je dobrd domluva jako tam. Ale
hlavné je to o ty pracovni dobé no, protoZe to je tézky asi nejvic na ty matersky potom nebo i po
matersky nastoupit do prdce skrz tu pracovni dobu no. ProtoZe skolky jsou vétsinou od sedmi tieba a
pracovni doba od Sesti, takZe je to takovy ndrocny.

A zeptam se, maly uz chodi do skolky nebo jakou formu vlastné péce o déti vyuzivas,
kdyz si v praci?

Zatim nechodi, piijde aZ od zdfi, protoZe mu jsou ted’ka dva a takZe hlidd babicka téch sest hodin rdno.
A jaky mas tfeba postoj k jeslickam?

Tak ja bych proti jeslickdm nic neméla, kdyz ty déti to zvlddnou, kdyZ nejsou néjaky mamdnci, ale
tady jich je mdlo, tady jsou vlastné jedny a jako neni moc sance se tam dostat no.

A zkousela si to?

Né ani né, protoze mdm zndmy jakoby ve Skolce, ucitelku a to fikala jsem, jakd je Sance a Fikala, Ze
ted’ka se tam nedostanu jakoby v tom Skonim roce jakoby v priibéhu, takze jsem to ani nezkousela.

A babicka je vlastné v diichodovém véku, takze tam nebyl vitbec problém?
Ne, ne, ne, ne, ne.
Zeptam se té na otazku priorit, jak to mas - rodina, prace, kariéra?

Tak pro mé urcité rodina, jd nikdy nebudu Zddnd kariéristka (smich). Ja chodim do price jenom proto,
abych prosté jako uzivila malyho, Ze jo, pro mé je prdce fakt jenom prostiedek, jako abych si vydélala
penize, takZe jd jako Zadnou kariéru urcité délat nechci. A ja hlavné chci, aby mé ta prdce bavila a jako
nesla bych uréité na sikor rodiny, jakoby budovat néjakou kariéru, to ne.

A jak vnimas rodicovstvi vlastné vzhledm k tvy praci? Omezuje té néjak nebo tfeba
naopak, je tam néjaky p¥inos?

Rodicovstvi viici praci? Ted nevim asi...

Jestli té to jako v nécem omezuje, jestli tam jsou néjaky komplikace, jestli v tuhle chvili

pocitujes, Ze prosté jakozto Zena matka bude$ mit problém se skloubenim vlastné té
rodiny a prace.

Joo, to asi jo. To asi maj si myslim vsechny mdmy. Tak jako skloubit to a vénovat ten cas potom tém
détem Zejo, protoZe prijdes z price, ted nakoupit honem rychle a to a pak najit si ten cas néjakej



vyloZené pro to dité v tom chaosu. Jako dd se to vsechno, fakt je to otdzka téch priorit no, clovek musi
mit na pronim misté to dité a pak aZ ty ostatni véci.

Rikala si vlastné, Ze nejhorsi to bude skloubit s tim ¢asem, oéekavas jesté néjaky jiny
problémy, ktery vlastné tviij nastup do prace pfinese?

No jako myslim si, Ze né, Ze tam je to hlavné o tom cCase no. Hlavné o tom fakt skloubit tu Skolku,
dovést to dité do Skoly, ted” honem do prdce, zase do Skolky a pak uz odpoledne je klid Ze jo, ale spis
rdno to bude asi takovy ndrocny. A pokud pak budu mit jinou prdce, kde fakt budu chodit na Sestou,
tak tam si myslim, Ze to bude problém. TakzZe budu hledat prici, kde to bude néjak jako moZnost asi
tfeba od téch sedmi hodin nebo tak.

Takze nebudes$ pokracovat u toho zaméstnavatele, u kterého si vlastné ted piivydélavas?

To jesté nevim, to uvidim no. Tam mdm zatim ted’ka jakoby brigddnickou smlouvu a pak se uvidi no,
jak to bude. TakzZe ted’ka to mdm po dobu ty matei'sky a viastné jesté studuju, takZe asi pak vlastné asi
nebudu chtit délat ddl servirku, pokud vystuduju, Ze jo, takZe tohle je jesté ve hvézddch no.

Zeptam se te jeste, co se ty Skolky tyce, fikala si, Ze v zafi kloucek nastupuje, uz mas néco
vyhladlého, kde vis, Ze by tfeba praveé s tou dobou pracovni to mohlo fungovat?

No jd predpokldddm teda, Ze piijde do soukromy skolky, protoze bude mu dva a piil, takZe jako zkusime
stdtni, piljdeme k zdpisu, ale spis jsme koukali po téch soukromych Skolkich a tam uz je to takovy

hodné individudlni. A tady s tou praci to piijde 1iplné v pohodé casové.

A jak to teda bude s otazkou financi? Soukroma skolka bude zase trochu pfece jenom

vevrs

Jo, uréité. Tak hlavné mi pomiize tatinek malyho. Bavili jsme se o tom, takZe s tim souhlasi, protoZe ty
Skolky jsou zas lepsi ty soukromy, skrz stravovdni, skrz tu péci a tak, takZe.

A jak se tedy tatinek angazuje do péce o dite?

Ten pomdhd hodné. Bere si ho, jako fakt sdm chce, i se za nim stavuje v tejdnu a hodné si ho bere na
vikendy, az moc (smich) mi prijde. TakzZe tady neni problém. Stard se hezky.

JeSté se zeptam, v soucasny dobé se vlastné pomérné casto hovoii o tzv. aktivnim
otcovstvi, coz pravé znamena vétsi angazovanost otce do té péce o dité. A mé zajima, jestli
ty sama bys tieba uvitala napf. vystfidani se na té rodicovské dovolené s otcem, tfeba v
ptlce.

Ne, myslim si, Ze ne, nechtéla bych asi (smich).

A podnikas tfeba néjaké kroky pro tvlij snadnéjsi navrat na trh prace? Vlastné mluvila si
uz o vzdélavani...

Jo, délala jsem si néjaky rekvalifikacni kurzy a ted’ka déldm vysokou Skolu, takze se snazim néjak jako i
pti ty mateisky se néjak ddal vzdéldvat, tak doufdm, Ze to pak bude jednodussi no, uvidime.

A jesté posledni takova otazka, jak teda vnimas své postaveni jakozto zeny matky ve

spolec¢nosti a na trhu prace pfredevsim?

No jd si myslim, Ze vzhledem k tomu, Ze jsem jesté jako mladd (smich) si myslim mdma, takZe bych to
jako nemusela mit zase tak tézky no, Ze navic jsem takovd docela ukecand, aktivni (smich), myslim si,
Ze prosadit se dokdzu. Tak prosté uvidim no. Ono jako dneska vétSina Zenskyjch stejné matky jsou nebo

zatim jsem neméla problém ani p¥i ty matersky si tu prdci najit, takZe po mateisky snad taky nebude.
Takze zadny vétsi problémy v podstaté neocekavas?

Jako doufdm, Ze ne, nemyslim si.



A uz jenom posledni doplnujici otazky. Jakeé je tvoje tedy momentalné nevyssi dosazené
vzdélani?

Tak momentilné maturita.

A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Ted’ déldm servirku.

A profesi nebo co mas vystudovaného, cemu by ses rada vénovala?

Midm vystudovanou vefejnoprdvni ochranu, takze bych bud’ potom néco v tomhle tom sméru a ted’ka
vlastné studuju cestovni ruch a marketing, management, tak potom uvidime ddl no.

Dobfe, dékuju moc.

Brona

Miizu se Vas zeptat, v jakém véku jste odchazela na mateiskou dovolenou?

Kdyz mi bylo dvacet devét let.

Jaké okolnosti jste zvazovala pii planovani matefsky/rodicovsky dovoleny vzhledem k
Vasi profesni kariéie?

Ted' tiplné nevim, co tim myslite?

Myslim tim, jestli jste tfeba méla z néjakych davoda strach odejit pravé kvili tomu, aby
Vam to nesnizilo kvalifikaci nebo pfece jenom to vyfadi Zenu na delsi dobu z prace, tak
aby nedoslo bud’ ke snizeni kvalifikace popf. ke ztraté toho zaméstnani, tak celkové co se
tyce té kariéry.

Tak ono vlastné, ji jsem odchdzela z Brna do Jihlavy, takZe uz nebyl vlastné mozny ndvrat k tomu
stdvajicimu zaméstnavateli a strach jsem méla uréité a ten mé provdzel cely ty Ctyfi a piil roku, co
jsem byla na ty matefsky dovoleny. Jsem vzdycky méla obavy, jestli se jako vrdtim, kor jesté v Jihlavé,
kde ta nezaméstnanost byla vidycky jakoby vyssi a najit tu prdci bylo sloZitéjsi, takze z toho jsem
obavy meéla.

A jak jste dlouho ted zaméstnana?
Jeden meésic.

Jeden mésic, uplné cerstvé a byly tam tedy néjaké problémy, které jste ted zminovala, ze
jste z nich méla strach?

Ona se situace trosku zmeénila, Ze tedka uz je trosku hlad po téch lidech, nez to byvalo, kdyz jsem
hledala prdci tieba ve dvou riiznych obdobi. Jednou jako absolvent a po druhy, kdyZ jsem odchdzela z
Prahy do Brna. A takZe vlastné ted’ka spis se mi stdvalo v ty Jihlavé, Ze mi jako volali, nebo mi spis
jako psali, jestli bych poslala Zivotopis.

Takze ta situace da se fict, byla vlastné tplné opacna, nez z ceho jste méla strach?
Presné.

A jesté bych se vratila k té matetské a rodicovské. Jak dlouho jste rodi¢ovskou dovolenou
cerpala?

Vlastné ¢tyti a pil roku asi nebo Ctyfi roky, a tedka bych v cervnu byla uz pdty rok a nastoupila jsem
v lednu, takzZe je to vlastné, no Ctyfi a pul roku.



S jednim ditétem nebo jste to méla dohromady?

Dohromady.

A tomu mlad$imu je kolik let ted?

Dua roky a ted’ mu budou vlastné dva a piil roku.

Takze jste odchazela do prace piiblizné po dvou letech jeho véku?
Ano.

Podle c¢eho jste se rozhodovala o délce trvani rodi¢ovské dovolené?

U toho proniho jsem védéla, Ze budu chtit pokracovat navdzat hned druhym ditétem, takZe tam jsme
to vlastné dali na tu maximdlni vysi, kterd byla moznd a u toho druhého ditéte jsem to ddvala tak, aby
jsme byli moznd ...néjakym zpiisobem, aby to bylo aspoii vyrovnany ten nds rozpocet rodinny. A
vlastné v uinoru by mi koncila rodicovskd dovolend a musela bych nastoupit na itad prdce. Ale s tim,
Ze jd jsem tu prdci uplné aktivné nehledala, protoZe maly byl jesté maly a neni umistén v Zddnym
zarizenti jesté v soucasné dobé.

V pribéhu matefské cerpate PPM a nasledné teda rodicovsky pfispévek. Uz jsme se o tom
zminily. Byla pro Vas tato castka dostacujici?

Jd jsem u druhyjho ditéte uz ndrok na mate'skou dovolenou, tak se to jmenovalo, neméla a na mateisky
ptispévek, protoZe jsem méla smlouvu na dobu urcitou a u druhého dité uz se prechdzi plynule, pokud
neni smlouva na dobu neurcitou, na rodicovsky ptispévek.

A uvitala byste i jinou, klidné nepenézni formu pomoci od statu?

ZileZelo by asi jakou, ale urcité.

Napada Vas néco, co by Vam tfeba mohlo pomoci? At uz v tom navratu nebo v pédi o
dite?

No tak tieba napadlo, Ze by, jd nevim, jak to ted’ka tfeba funguje na 1ifadé price, jestli jsou néjaky jako
moznosti tfeba téch Zen, aby se uplatnila napt. nechci ¥ict rekvalifikacni kurz, protoZe to nent 1iplné
jako, co bych tim myslela, ale naptiklad riizny stize, tfeba stdZe v néjaké firmé, Ze by zajistily, aby ta
Zena na té materské dovolené si znovu osvojila ndvyky, pracovni nebo aby se zase dostala do toho,
protoZe Ze jo ta tivoveri ty techniky se méni, a tak jako Ze by ji to trosku zase dostalo zpdtky, aby vidéla
no.

A pracovala jste béhem rodicovské dovolené?

Po pronim ditéti vlastné, kdy se mi narodil, tak jsem jesté zpracovdvala jednu vlastné zpravu pro
minulého jakoby zaméstnavatele a on mi pak v priitbéhu roku volal, jestli se nechci vritit, ale to uz
jsem védéla, Ze do Brna nechci, a Ze vlastné cekdm druhé dité.

A jestli se mtizu zeptat, v cem Vas Vase rodicovstvi vzhledem k Vasi profesni kariéfe
néjakym zpiusobem omezilo?

Myslim si, Ze mé neomezilo. Spis si myslim, Ze mi to jako otevielo jakoby jiny obzory a dokdzala jsem
vlastné zjistit, Ze si umim ten ¢as napldnovat i tak, jak jsem to difv neuméla. Ze si vlastné dokdzu
ted’ka vic hospodaftit s tim svym Casem.

Takze v tom vidite mozna spis pfinos?

Presné tak.



A jaké obtize teda provazely Vas navrat zpét ted’ do zaméstnani vzhledem k péci o dité?

Tam spis bylo problém, Ze to bylo velmi narychlo, Ze jsem vlastné v prosinci sla na pohovor a hned mi
asi za dva dny volali, Ze mé berou a ndstup byl od 2. ledna, takZe jsem vlastné mohla nastoupit jen
diky tomu, Ze s tim souhlasili moji rodice, kteii vlastné hlidaji déti tedka momentdlné. TakZe jako na
zdkladé, kdyby mi nehlidali oni déti, tak bych asi narychlo takhle hliddni malyho ditéte neziskala.

Takze vyuzivate zatim formu péce prarodicii a jesté néjakou jinou?

Tak starsi syn chodi do Skolky, ale je casto nemocny, takze ted’ka momentdlné hlidaji moji rodice oba
dva kluky a jd vlastné z toho rodicovskyho ptispévku, ktery mi zbyvd, jd jsem ho trosku rozdélila a jim
z toho hradim to hliddni, aspori Cdstecné.

A jesté se zeptam, jaky je Vas postoj tieba k jeslickam?

Jd bych jako ptivitala, tady jsou myslim jedny jesle, uz se to zacind ménit, jsou tady soukromé Skolky,
ale mé ptijde, Ze ....jako jd jsem rdda, ale urcité bych tu moznost uvitala i jd, ale mdm pocit, Ze miij syn
momentdlné neni schopen navstévovat takovyhle zatizent.

Dale bych se chtéla zeptat, co Vam ze strany zaméstnavatel usnadnilo ten navrat zpét?
Byly tam néjaké vyhody, o které jste si mohla pozadat a co Vam nabidl?

Vlastné u tohodle zaméstnavatele byla nejuétsi viyhoda ta pruznd pracovni doba, kterd je stanovend a
jd tim miizu vlastné riizné kombinovat, tfeba Ze jdu brzo do prdce a pak piijdu tieba ve tii domu, coz
bych si myslim u jinyho zaméstnavatele, takovou moznost neméla.

Uvitala byste jesté néjakou jinou formu pomoci od zaméstnavatele?

Tak vim, Ze u toho zaméstnavatele tfeba v Brné je mozZnost i néjaké skolky, kterd je pfimo, jakoZe si ji
ztizuje ten zaméstnavatel.

Firemni skolka?
Ano, firemni skolka.

O tom tedy, jaké formy péce o déti vyuzivate, jsme se bavily. Zeptam se, méla jste néjakeé
problémy s umisténim ditéte do skolky?

Nemela.

A jaka kritéria zvazujete pfi vybéru skolky? Oteviraci dobu, dostupnost, tak abyste to
méla blizko nebo zase se to dalo skloubit se zaméstnanim?

Blizko, protoze vlastné bydlim blizko mych rodicii, ktefi hlidaji ty déti, takZe vlastné ta skolka zvitézila
blizko toho bydlisté, aby je kdyz tak teda mohli vyzveddvat oni.

A 1ze skloubit oteviraci doba skolky s pracovni dobou?

No... No jid myslim, Ze kdyby to bylo jen na mé, tak ne, musi tam prosté vzdycky figurovat nékdo
dalsi, aby ty déti mohl vyzvednout a jelikoZ partner pracuje v Brné, tak ta sance vlastné nebo ta
moznost pfichdzi na my rodice.

Takze manzel je Gplné mimo?
Hm.

A vidite jesté néjaké dalsi problémy s Vasim nastupem do zaméstnani v kombinaci s péci
o malé dité, nebo jsme to vycerpaly?

Jd myslim, Ze jsme to vycerpaly, protoZe ji si tam chodim odpocinout (smich).



A podnikala jste v priabéhu rodicovské dovolené néco pro Vas snadnéjsi navrat do
zaméstnani?

Ne nepodnikala, jo podnikla jsem maximdlné, Ze jsem si udélala vidicsky pritkaz minuly rok.

V soucasné dobé se hovoii jeSté o tzv. aktivnim otcovstvi, nevim, jestli jste o tom slysela
nebo ne, jedna se vlastné o vétsi zastoupeni muze v péci o déti. A chtéla jsem se zeptat,
pravé jestli by jste uvitala vétsi angazovanost otce do péce o dité, napi. tfeba i
vystfidanim se na té rodicovské dovolené?

Jd vim, Ze tenhle ten model je, myslim, Ze v téch gvédsk]jch zemich. Mné se to libi, akordt, Ze jakoby to
by muselo byt vyrovnany i platové, coz si myslim, Ze nenti, protoze kdyby jakoby na rok vypadl ten nds
ptijem toho partnera a mél by tu rodicovskou, tak si myslim, Ze bysme to mély hodné nahrané jakoby
finanéné.

Takze se to v podstaté odvijii od téch penéz?

Ano.

Ale kdyby jsme otazku penéz pominuly, tak byste urcité se tfeba rada vysttidala?

Jd myslim, Ze urcité. JakoZe do toho roku bych s tim ditétem tieba byla doma, protoZe tam je takovd ta
zikladni potteba to kojeni a dejme tomu a od toho roku si myslim, Ze uz jakoby ten muz by mohl
jakoby zastoupit, proc¢ né, to by se mi libilo (smich).

A uz jen posledni otazky. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Vyssi odborné.

A Vase zaméstnani nebo profese?

Obchodni referent.

Super, dékuju moc.

Beata

V jakém véku si odchdzela na matefskou dovolenou?
Asi dvacet devét.
A jaké okolnosti si zvazovala vlastné pfi planovani matefské dovolené?

Jd jsem nepldnovala materskou dovolenou (smich), takZe jd jsem tam nezvaZovala asi nic. Nic mé
nenapadd.

Nic, co se tyce pravé toho odchodu z prace na delsi dobu, moznou dekvalifikaci?

Tak teoreticky jako finance, to asi zvazuje kaZdej, rekvalifikaci jsem si nakonec v priibéhu rodicovské
dovolené udélala, ale nevyuZivim ji, ale spis jsem to brala jako trénink mozku, nez Ze bych se do
néceho jiného vrhla.

Takze ale byla tam néjaka snaha béhem té rodicovské dovolené vlastné néjak si ten vstup
zpatky usnadnit?

Urcité. Rozsitit si vzdéldni, jako tiplné jinym smérem, neZ vlastné jsem méla.
A jak dlouhou rodicovskou dovolenou si cerpala?

Rok a piil.



A podle ceho ses o této délce rozhodovala?

Vracela jsem se z financnich divodii. TakZe méla jsem tu dvouletou, ale s tim, Ze jsem si tikala, Ze
bych jako po téch dvou letech chtéla nastoupit a jako vice méné se ta prdce naskytla, nebo zacala jsem
hledat a naskytla se ditv, nez jsem predpoklidala, Ze se néco najde. ProtoZe jd jsem hledala uz asi od
tricturté roku dcery néco na édstecny tivazek, ale nic jsem nenasla, takZe pak uz jsem to zacala...

Nenabizeli ti nic zaméstnavatelé, nebo si spis hledala v ramci svého oboru?

Nic jsem, nebo ptala jsem se vlastné ve své byvalé prici, tam mé fekli, Ze ted’ka na édstecnej tivazek nic
nemaji a zdrovei by to ani ten CdsteCnej tivazek nepokrylo ndklady na soukromé jesle. TakZe by to
vlastné bylo neekonomické. A takZe to tak néjak....a jiné nabidky vlastné ani nebyly na Cdstecnej
tivazek.

A kdyz uz jsme nakously ty finance, fikala si, Ze ses vracela z financnich davodi,
znamena to, ze vlastné ta castka, kterou stat vlastné béhem matefské a rodicovské
pfispiva, je opravdu nedostacujici?

Je fekla bych hodné nizkd, nefikdm, Ze my jako rodina jsme na tom byly Spatné, ale financni ditvody to
byly.

A uvitala bys pravé tieba i jinou nepenézni formu pomoci od statu?

Jd premyslim, jako co by mohla byt jako ta nepenézni forma? (smich)

Treba ty stitni jesle. Ano, ano!

A tieba co se tyce zaméstnavatele, v podstaté kde by musel zasahnout stat, aby...

No jako kdyby byly néjaké firemni jesle nebo néco takovéhohle, aby to clovék mél aj, Ze ptijede do ty
prdce, odpracuje si ty ctyfi hodiny a miiZe se vrdtit zpdtky a nemusi jezdit po celym Brné, kde ta
doprava je fakt jako na dlouho, takZe tam by clovék ani na matefské to nezvlddl plny tivazek, aby to
vdechno stihnul , jako urcité by to bylo, bylo pro mé hodné zajimavy benefit. A to bych tieba byla
ochotnd vrdtit se na édsteCny vivazek tieba v piil roce ditéte s tim, Ze bych ho méla nékde blizko u sebe,
mohla bych se o néj v potfebnych situacich postarat a pak se zase vrdtit k prdci.

A kdyz ses vracela v podstaté takhle brzy, jaké formy péce o dité vyuzivas?

To jsou soukromé jesle pied tim, vlastné kdyz jsem nastoupila a ted’ se ndm konecné podatilo po
tricturté roce dostat se do stdtnich jesli.

A vlastné financni narocnost téch soukromych jesli, furt se vyplatilo do zaméstnani jit i
pfes tuto skutecnost?

Ano, na [ihlavsku se to vyplati, v Brné se to nevyplati.
A pomahal jesté nékdo dalsi?

Akordt kdyz jsem nastoupila do prdce, tak mi Ctrndct dni hlidali mi rodice. A obcas ptijedou na
ndvstévu a oblas pohlidd tchyné, ale to je hodné sporadicky a musi ji u toho nékdo asistovat, takZe
nemiizu byt jako jd v prdci...

Takze jeslicky to zachrafiujou?

Hm.



A ted se zeptam pravé na otazku priorit, rodina, prace.

Jako pro mé idedlni skloubeni obojiho dvojiho, protoZe ta mateiskd je hodné ndrocnd na psychiku, a
kdyby vlastné v partnerském vztahu bylo vSechno ok, tak bych asi ziistala dyl na rodicovské dovolené.

v

Takze asi prioritnéjsi je pro mé ta rodina, ale zdroveii bych prosté rdda ziistala mezi nebo v
komunikaci v té prici, néjakou moznost se realizovat, ale spis bych byla radsi, kdyby to byl Cdstecnej
tivazek.

Ale da se fict, Ze vlastné ta kariéra mezi prioritama hraje velkou roli?
Urcité jo.
A v ¢em té vlastné rodicovstvi vzhledem k tvy profesni kariéfe omezilo?

Bylo to urcité to pferuseni té price, Ze vlastné jsem se nemohla vrdtit do stdvajiciho zaméstndni,
musela jsem zacit hledat nékde jinde. A vice méné zacinat 1iplné od znova.

A to bylo z ditivodu, protoze si hledala na castecnej tivazek a tvlij zaméstnavatel byvaly to
neumoznil?

Ani na, ani na plny tivazek by mé nevzal.
A neméla si smlouvu na dobu urcitou?

Meéla jsem smlouvu na dobu neurcitou, ale vyrazné bych si pohorsila. Jako Sla bych délat prdci iplné
jinou, ne za nizsi penize, ale jako...

Pracovni napln?
Pracovni ndplit nebyla jako to, abych viibec byla ochotnd to podstoupit.
A z divodu rodicovstvi nebo z jakého divodu?

No, Ze mél obsazené ty pozice, ze které jsem odchdzela, coZ je jako logické. Nemiize nechat prazdné
nebo vykryvat to prosté... Je to firemni bankovnictvi je dlouhodoby proces. A nejde, nejde prosté si na
dva roky tam ddt nékoho jinyho a pak zase zpdtky, coz je pochopitelné, Ze on to takhle musi udélat.

A za jak dlouho si vlastné tedy sehnala tu praci, po té, co ses rozhodla, Ze vlastné bys
chtéla zacit pracovat?

V Brné jsem shdnéla asi tii étorté roku, a jakmile jsem se pfesunula na Jihlavsko, tak to bylo béhem
Ctrndcti dnii (telefon).

Tak abychom navazaly, bavily jsme se o navratu, o dobé, po jaké dobé si sehnala praci. V
Brné to teda bylo trictvrté roku a nedafilo se a fikala si, Ze ses prestéhovala do Jihlavy,
kde to bylo jednodussi?

Tady to bylo potom po ¢trndcti dnech vice méné od toho, co jsem poslala Zivotopisy.
Z jakého divodu myslis, Ze tato situace tu je, Ze v Brné to neslo?

Za proy, urcité je tady nebo byly v ty dobé vice nabidek price, co se tyjce mého oboru a ziejmé, co jsem
tak jako vysledovala, co se tyce kvalifikace, tak tady nebylo zas takové zastoupeni, aby prosté byla tady
tak vysokd konkurence, aby ty pozice uz byly obsazené.

A stéhovala ses vyloZené za praci?
Ne, to urcite ne.
To byla spis nahoda, Ze jako zrovna v Jihlavé, kde si sehnala tak rychle praci?

No my jsem se s manzelem bavily, jakoZe bud’ nastoupim do price v Brné a uz se nebudeme nikdy
stéhovat, a nebo Ze se teda piestéhujeme a jd si zacnu hledat prdci v Jihlavé. A manZel mi tekl, Ze se
teda chce presunout, takze nakonec to bylo takhle.



A co ti tedy ze strany toho soucasného zaméstnavatele vlastné usnadnilo ten navrat do
prace?

Asi flexibilni pracovni doba a jinak asi...
Ptala ses tfeba i na ten zkraceny pracovni uvazek?

Firemni bankovnictvi se nedd délat na zkrdceny vivazek (smich). Tady uz jsem se ani ale neptala, se
pfizndm, nebo hledala jsem jako primdrné zkrdcenej tivazek, ale nic jsem nenasla, takZe potom uz jsem
se jako neptala, potom uz jsem se prosté smifila s tim, Ze piijdu na plnej tivazek.

A 1ze tady na tomto pracovnim misté skloubit tu rodinu, praci?

Je to hodné tézky.

A co se tyce téch jeslicek? Oteviraci doba?

Od Sesti do piil Ctorté.

A ta jde skloubit s tvoji pracovni dobou nebo se musite néjak stiidat?

Hodné tézce a vzhledem k tomu, Ze se nesttiddme, tak je to hodné ndrocné.

A jiné formy vlastné pomoci, co se tyce hlidani déti, vyuzivate? Babicky, chivy...

Obcas, ale je to, je to velmi zfidka. Bud’ teda, Ze jde do téch soukromych jesli, kdyz je tfebas nemocnd,
tak tam mi ju vezmou, na rozdil od téch stdtnich jesli. TakZe to vyuZivdme a babicky, jako obcas
odpoledne, ale aktudlné jak ptes den, jako Ze by nahradily ty jesle, tak to ne.

A co se tyce jeslicek, byl tam problém s umisténim? Poctem déti...

Do stdtnich ano, tam jsme cekali ti Ctorté roku, do soukromyjch tam jesté kapacitu naplnénou nemeéli.
A vzali vam ji okamzite?

Do ¢trndcti dni.

Takze ono téch jeslicek neni po Jihlavé tolik, takze tam asi moc zadna jina kritéria, ktera
byste zvazovali pfi vybéru, asi nejsou?

Ne.

Jsou jesté néjaké dalsi problémy, které jsme nezminily pravé v kombinaci rodina, prace.
Napada té jesté néco?

Ze zacdtku to bylo hodné Casté jezdéni na sluzZebni cesty, které vlastné byly dlouhodobé, tak to bylo
hodné ndrocné teda, ale to je asi v kazdém zaméstndni, no u téch velkych firem je to standartni, Ze se
musi dojizdét nékam.

A v tuhle tu chvili se tedy o hol¢icku staral kdo? Jak jste to fesili tuhle situaci?

Ziistdvala v jeslich.

To lze?

Pokud si to ¢lovek zaplati v soukromyjch jeslich, tak ano.

Jesté bych se chtéla zeptat vlastné teda na tatinka a jeho péci o dité. V soucasné dobé
vlastné je hodné casté téma, tzv. aktivni otcovstvi, znamena to vlastné vétsi angazovanost
otce do péce o dité. A mé zajima, jestli pravé by ses vystfidala s otcem na rodicovské
dovolené, pfipadné jak to vnimas?

Tak jako z financnich diivodii jsme se vystfidali vlastné ti mésice pred koncem rodicovské dovolené,
kdy jd jsem vlastné nastoupila do prdce. Ale byl to vlastné spis takovy jako oficidlni krok, Ze on



pokracoval v préci na OSVC, takze normdlné dal fungoval, mald chodila do jesli, Ze to nebyla ta pravd
rodi¢ovskd dovolend.

A kdyby tam vlastné jakoby byla ta moznost, Ze tieba by opravdu Sel na rodicovskou
dovolenou otec ditéte, brala bys to jako Zena?

Nemdm proti tomu néjaké vétsi vyhrady. Jako mé bylo doma s malou fajn, ale jako kdyz by ten otec to
chtél vyzkouset s tim, Ze by jako s ni ziistal opravdu na té rodicovské dovolené, tak ji bych s tim
nemeéla problém, kdyz bych byla schopna zajistit jako financéné rodinu.

A jak vnimas tedy své postaveni jako Zeny matky na trhu prace v soucasné dobé?

Je to uréité sloZitéjsi, nez u otcii, protoZe jakmile se to zaméstnavatel dozvi, tak Casto z toho i
vycouvaji. Ze kdyz jesté nejsou podepsané smlouvy, tak stalo se mi u jednoho zaméstnavatele, Ze kdy?
se dozvédéli, Ze jsem jesté na rodicovské dovolené a mdam rok a piil staré dité, takZe nakonec z toho
vycouvali. Ale vzhledem k tomu, Ze na Jihlavsku je fakt nedostatek lidi v tom nasem oboru, tak jsou
jako ochotni to i pfekousnout néjakym zpiisobem.

A kdyz si zminila prave ty pohovory, jesté v nétem maj problém, co si zaznamenala, co té
pravé tieba béhem toho pohovoru...

Jd jsem do Zivotopisu nikam nepsala, Ze jsem na rodicovské dovolené, takze se to dozvédéli v tom
jednom zaméstndni nidhodou, Ze mé s dcerou potkali (smich) a ndsledné béhem piil hodiny pfislo
odmitnuti prdce.

A co se tyce tfeba pracovnich mist? MysliS, Ze tam je rozdil mezi pozicemi, které
vykonavaji muzi a které Zeny?

V tom mojem oboru asi ne. V tom bych tekla, Ze to je tak jako nastejno. Je otdzka, jestli to miiZe to
matefstvi aj néjakym zpiisobem ovlivnit.

Dobfe. Jesté se zeptam, jaké je tvoje nejvyssi dosazené vzdélani?
Vysokoskolské.

A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Firemni bankérka.

Dékuju.

Pozn.: Nasleduje doplnéni informace k jeslim, na které jsme narazily po skonceni
rozhovoru, a které jsem si jesté dodatecné nahrala.

Dcera nastoupila 1. nebo 2. ledna do jesli a byl tam zavedeny zvykaci rezim. TakzZe, proni den mohla
na hodinu, druhej den na hodinu, tfeti den na dvé hodiny a postupné se to takhle mélo prodluzovat a
ten zoykaci rezim mél trvat pFiblizné mésic. Ale poZadavek téch stdtnich jesli je, aby rodice oba dva
pracovali. A kdyz ten clovék nemd prarodice, aby mu pomohli, tak prosté to je naprosto Silené,
abychom prosté rano dali dité do stdtnich jesli, jd jsem za hodinu letéla zpdtky, prevezla jsem ji do
soukromyjch jesli, tam jsem si ji vyzvedla a takhle jsme jeli prosté tejden a pak uz jsem tekla, zZe ne, Ze
bude na celej den, a Ze uz o tom s nima diskutovat nebudu a jako je na té jedné ucitelce vidét, Ze md s
ndmi problém. Ze jsme to nepochopili.

Jako v téch statnich jeslickach?
Jo. Ale §li jsme tam z toho ditvodu, Ze prosté to mdme pod bardkem, je to levnéjsi. Soukromé jesle

neméli Zddnou moznost jit ven, Zddnou zahradu. Tam je obrovitdnskd zahrada, takze mald je prosté
denné venku a vzhledem k tomu, Ze md oslabenou imunitu, tak si myslime, Ze to je pro ni prosté

vvvvv

nemocny.



A ted aktualné je tedy...

Ve statnich.

Milena

V jakém véku si odchdzela na matefskou dovolenou?
Bylo mi necelych jednatficet.

A jaké okolnosti si zvazovala pfed planovanim matefsky a rodicovsky dovoleny, ve
vztahu pravé tieba k dekvalifikaci nebo je to pfece jenom vyfazeni na dlouho dobu.

Tak takhle jsem asi neuvaZovala, pro mé bylo smérodatny, Ze uz jsem tak néjak v ty dobé citila, Ze
mdm vek, a Ze uz bych toho prcka brala. A druhd véc byla to, Ze i situace v prdci nasvédcovala tomu,
Ze je nejuyssi cas jakoby odejit, Ze by to mohlo vytesit matefstvi, takZe to byla druhd véc, kterd mé,
jakoby v uvozovkdch dohnala k tomu, jit na matei'skou.

A jak dlouhou rodicovskou dovolenou jsi cerpala?
Bylo to vlastné Sest let. Tti roky na jedno dité, tii roky na druhé.
A podle ceho si se o této délce rozhodovala?

Ono se to vlastné miiZe tfeba dat na dva roky pak protdhnout nebo obrdcené ze ctyr na tfi, ale tak
néjak i z okoli, co kamarddky uz déti mély, tak mi bylo feceno, Ze ty t¥i roky se mi stejnak budou
jednou zddt i krdtkd doba, takZe pro mé tfi roky byla jasnd volba. Dala jsem rovnou tii roky a
neménila bych.

V pribéhu té matefské cerpas penézitou pomoc v mateistvi a nasledné rodicovsky
prispévek, co vyse tohoto pfispévku, je dostacujici?

Tak urcité zdlezi, jestli jste v manZelstvi nebo v partnerstvi s otcem ditéte, protoZe pokud si myslim, Ze
kdyz ta Zena nemd v domdcnosti toho druhého, tak urcité ty penize jsou nedostacujici. JelikoZ ale

prosté Ziji s otcem déti, tak se to dalo v pohodé zmdknout.
Uvitala by si i jinou, tfeba nepenézni pomoc od statu?

Ted’ asi nic, v tuhle chvili nenapadd Zdidnd, jelikoZ jsem nebyla v situaci, abych musela v uvozovkdch
pocitat kazdou korunu, byla jsem vlastné vycerpand z penéz, takZe tohle mé nikdy nenapadlo.

A zeptam se, pracovala si béhem rodi¢ovsky dovoleny?

U proniho ditéte ne, to jsem si uzivala opravdu jen toho prcka a pak kdyz jsem méla druhé dité, tak
premejslim, Ze jsem méla urcité... Jo méla jsem potom ke konci uz, kdyz tieba byly dva roky Sabince,
tak jsem méla brigddy.

A za jakych podminek?

Za podminek takovych, Ze to musela bejt jenom ranni, a protoze Adélka sla do Skolky a jd jsem jesté
byla asi 4 mésice doma, nez jsem nastoupila do prdce, tak v tyhle dobé jsem pracovat mohla, protoZe
taky zdlezi, jakou mdte situaci, jestli mdte hlidaci babicky. My jelikoZ nejsme z Jihlavy, kde bydlime,
nemdme tady babicky, takZe se musime spoléhat jenom na sebe s pfitelem.

A kdo tedy pomahal s péci o to mladsi dité, kdyz jste méla brigadu?

Oba dva prcky jsem méla ve Skolce. Takze vlastné mateiskd skola se postarala a jd méla Cas jit si
ptivydeélat néjakou korunu na brigddu.



A v kolika letech Vam to mladsi dité vzali do skolky?

No vlastné byly tii roky, s tim, Ze jd jsem si trosicku tu matei'skou protdhla. Jd jsem vlastné pfisla do
prdce a to Adélce byly t¥i roky a asi ctyfi mésice.

Zeptam se nebo poprosim té, jestli bys mi popsala, co je pro tebe prioritou, co se tyce
prace, kariéry nebo rodiny.

Tak pro mé urcité prioritou je to, abych moji praci nenarusovala chod rodiny, protoZe ta je pro mé na
pronim misté. Abych urcité nezanedbdvala déti, protoZe za to mi Zddnd prdce nestoji, abych odstavila
deéti na druhou kolej. TakZe vlastné ptichdzi v tivahu jenom ranni, protoZe si viastné zvlddnu déti
odvést sama do skolky a i pracovni doba, kdyz mi konci o pill étorty, tak jd stihnu si krdsné dojit pro
déti do Skolky, i kdyz odpoledne uz by to zmdkl i ptitel, ale to je pro mé priorita, aby mi to nenarusilo
jakoby nds rodinnej Zivot a hlavné aby mé prdce bavila. Bavila, to je taky pro mé hodné diileZity, aby
mé prdce bavila a napliiovala svym zpiisobem.

Ty si na zacatku mluvila o tom, Ze vlastné si na tu matefskou odchazela i kviili situaci v
praci, takze vracela ses pak ke svému ptivodnimu zaméstnavateli?

Ano, vracela jsem se k pilivodnimu. Musim teda pfiznat, Ze jsem zvaZovala, jestli se semka chci vrdtit
zpdtky, ale na druhou stranu musim zase ¥ict, Ze jsem Zenskd s dvéma détma, nejsem urcité Zddny
terno, je to tak. Jd kdyZ jsem tieba, ptizndm se, byla jsem na nékolika pohovorech, proni otizka je,
jestli mdm déti, coz oni védéli, protoze to mdm uvedeny v Zivotopisu a druhd otdzka, jestli mam pro né
hlidani jo. TakZe svym zpiisobem i diskriminujici, takZe kdyz to feknu Skaredé, tak jsem vlastné byla
rdda, Ze jsem se svym zpiisobem méla kam vrdtit, protoZe jsem furt méla v XXX dvete oteviené. TakzZe
jsem se vrdtila, ale nelituju. Lidi se tu jakoby proménili, ale price mé bavi, ta mé bavila, spis Slo o to,
Ze jsem odchdzela za situace, Ze se to hodné tady stupriovaly ndroky a p#islo mi to aZ netinosné. Ale
ted’ se to zase trosicku zklidnilo a zatim, zatim se citim dobre.

A mas ted’ v soucasny praci tedy néjaké zvyhodnéni nebo néjakou flexibilnéjsi pracovni
dobu, popfipadé umoznil ti zaméstnavatel néjaké vyhody, co se tyce kombinace praveé
rodiny a prace?

Nastoupila jsem uplné za stejnyjch podminek, jako jsem odchizela. Co takhle vim, tak bohuZel vedeni
neudélalo Zddny kroky, aby tieba tém maminkim na matersky néjak vyslo vstfic. Neni tady, mdm
kamarddky, co se tieba chtély vritit zpdtky do XXX, ale za situace, Ze by potiebovaly zkrdtit pracovni
dobu, ale to jim nebylo vyjito vsttic, takze myslim si, Ze v tomhle tom ohledu zaméstnavatel nijak
nevychdzi vstric.

V ¢em vlastné teda, uz si zminila tu diskriminujici ¢ast u pohovoru, jesté v nécem vnimas
to, Ze té rodicovstvi néjak omezilo, vzhledem k tvé profesni kariéfe?

No omezilo urcité i v tom, Ze clovék nechce v prici trdvit tolik casu. Jako urcité travil, kdyz nemél déti,
Ze pokud clovék tady musel ziistat, tak tady zistal, nijak extra to nefesil. Ted uZ se teda tomu
ziistdvdni v prici dyl vyhybdm, jako nechci tady trdvit celej sviij den, protoze vlastné déti rino odvedu
o piil sedmy do skolky a nechci se s nima vidét zase o piil osmy, jako p¥i koupdnim, takze urcité to
matefstvi vds diskriminuje v tomhle tom, v Case, Ze nejste tak flexibilni, Ze jo. Pak kdyz jsou déti
nemocny, tak musite s nima ziistdvat doma. Je to takovy docela stresujici, Ze kdyz vite, Ze tieba déti
jsou nemocny, piijdete na OCR, co tomu to vedeni fekne. Ze uz jsem zase, ji nevim, po druhy za étort
roku s nima doma nemocnd jo, takZe urcité diskriminujici je, déti, svym zpiisobem ty jejich nemoce a
absence v prdci, kvitli nim.

A uz si se setkala s néjakymi potiZemi, co se tyce tohohle toho, Ze by néjak zaméstnavatel
proti tomu néco mél?

Co se tyce tady, vyloZené v tyhlecty firmé, tak ne, jd jsem tady hlavné krdtce, takZe, ale co takhle jsem
slySela, tak v tomhle tom ohledu ne, v tomhle nebyl problém.



A jaké obtize vlastné tvij navrat do zaméstnani po rodicovsky provazely, co se tyce
kombinace tfeba hlidani atd.?

Jelikoz chodim jenom na ranni, tak jsme to dokdzali, tak néjak skloubit, Ze mé to v nicem neomezuje.
Ze bych vekla, Ze mam idedlni pracovni dobu, od sedmi do piil éturty, kdyz skolky jsou od Sesti hodin
do piil pdty, takZe se to krdsné stihd jak rdno, tak odpoledne.

A je néco, co ti ze strany zaméstnavatele pro zménu usnadnilo ten navrat do prace?

No, ted’ tak néjak premejslim, co... Nic mé asi v tuhle tu chvili nenapadd, protoZe fikdm, nastoupila
jsem za stejnyjch podminek zpdtky.

Takze asi pouze ty ranni smény?

Pouze ty ranni smény, hm.

A jaké formy péce jesté, zminily jsme Skolku, vyuzivas jesté néco jiného?

Ne, nic.

A byly néjaké problémy, pravé se Skolkou tfeba s umisténim, nedostatkem mista?

To bylo u proniho, protoZe byl narozeny roku dva deset a to asi bylo hodné déti, protoZe pak kdyz jsme
vlastné, oni berou do skolky, to byl docela problém, Ze dité musi mit dovrseny t¥i roky a Tomdsek
vlastné byl prosincovej. Takze kdyz mél v zdfi nastoupit, tak mu bylo necely t¥i roky a nevzali mi ho.
Nevzali mi ho, protoZze bylo moc déti, takZe on Sel vlastné az za rok na to do Skolky a byl skoro
Ctytletej.

A jak si tuto situaci fesila?

Nemusela jsem to fesit nijak, protoZe jsem byla vlastné téhotnd, cekala jsem druhé dité, takZe jsem
byla furt na mateisky nebo uz jsem vlastné méla druhé dité, protoZe oni jsou od sebe dva a sedm
mésicii. TakZe, ale byl by to problém, kdyz bych téhotnd nebyla a necekala bych druhé dité, tak bych to

nez stdtni Skolka.
A u druhého ditéte uz to teda bylo v poradku?

Tam to bylo v pofddku, jo. No tak taky zdlezi, kdy jsou ty déti, jakoby v jakym mésici narozeny no
(smich).

A zvazujes jesté néjaka jina kritéria pfi vybéru skolky?
Tak urcité z doslechu, Ze jo, jaky md ta dand Skolka recenze, ale u mé byl vybér jasny, protoze my
bydlime hnedka vedle jedné skolky, tak to bylo pro mé jasnd volba, protoZe mdme to dvacet metrii a

jsme ve skolce. A ta skolka si myslim, ze md velice dobré jméno, mdm tam od kamarddek déti, co byly
spokojeny, takze jd jsem z niceho nevybirala. Jd jsem méla jasnou volbu.

A podnikala jsi v pribéhu rodicovsky dovoleny néco pro tviij snadnéjsi navrat na trh
prace?

Ne (smich)
A kdo Vam pomaha jesté s péci o dité? Babicky teda si fikala, Ze jsou mimo.
Babicky az tak ne to jen spis jenom, Ze jsme tam vikendovy, ale ne, zvldddm to sama.

V soucasné dobé se i hovoii o tzv. aktivnim otcovstvi, znamena to vétsi angazovanost otce
ditéte do péce o dité. Zeptam se, uvitala bys ty sama tfeba vystiidani se na té rodicovské
dovolené nebo ne?

Ptitel mi to navrhoval, ale nebyla jsem pro, protoZe jd jsem si to na ty mateisky uZivala. Ten cas s
détma mi nikdo nevrdti, takZe urcité bych ho tam nepustila (smich).



Ale moznost teda byla?

Urcite.

A posledni otazka jesté, jak tedy vnimas své postaveni jako Zeny na trhu prace, ve
spolecnosti, pravé oproti tém muzim?

Tak urcité je to diskriminujici v tom, Ze jak #ikdm, byla jsem na pdr pohovorech a proni otdzka, mdte
dvé déti a otdzky ohledné toho, jestli jsou nemocny, jestli mdam hliddni. TakZe to je urcité jakoby pro tu
Zenu takovy degradujici ty déti, urcité. ProtoZe kdyz bude nékde nastupovat chlap, tak se ho na tohle
nikdo nikdy nezeptd. A je urcité fakt, Ze kdyz pak jsou ty déti nemocny, tak vétSinou s nima byvd ta
maminka doma. I kdyZ u nds to teda pravda neni, protoZe zrovna ted’ka jsou déti nemocny a tatinek je
doma. Ono taky zdlezi, jak moc ten otec rodiny funguje.

A uvas?

U nds funguje vyborné.

Jesté se zeptam na nejvyssi dosazené vzdélani?
Stfedni skola s maturitou

A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Tak jsem na pozici referent zahrani¢niho obchodu, vyvdZime zboZi.

Tereza

V jakém véku si odchdzela na matefskou dovolenou?
No... dvacet sedm.

A jaky okolnosti si zvazovala pfi planovani ty matefsky a rodicovsky dovoleny ve vztahu
vlastné k té praci. Takze mozna dekvalifikace, ztrata zaméstnani, vypadnuti na dlouhou
dobu, bylo tam néco takovyho, nebo viibec?

Urcite bylo, protoZe v ty dobé jsem méla vést velkej projekt, na kterej jsem psala vlastni grant, takze to
bylo docela takovy spatny obdobi. ProtoZe jsem Cekala vlastné velkej finanéni obnos z toho, nebo
vlastné privydeélek k prdci a zlepseni financni jakoby celkové ty situace a i postup jakoby v prici na
lepsi pozici. TakZe tohle v podstaté jsem se musela vzddt.

A jak dlouhou rodicovskou dovolenou si cerpala?

Meéla jsem to na ti roky a prodluzovala jsem to na Ctvrtej rok bez jakoby toho Cerpini, prosté jsem to
vycerpala ve tfech a prodlouzila jsem si to zadarmo, takZe néjaky socidlni se tam plati.

A z jakého diivodu si to prodluzovala?
No abych si uzila vic ditéte, Ze jo (smich).

Takze si v podstaté vlastné nevyuzila skolku viibec nebo vyuzivas ted, nebo jak to ted'ka
mas?

Nevyuzivim, dcera je doma a piijde vlastné az do Skoly.
A kdo se stara o dceru?

Do ¢tyt let v podstaté jd a rok byla s babickou a ted’ je v podstaté zase se mnou.



A v pribéhu vlastné teda jsme se zminily o téch penézich, tak v pribéhu mateisky cerpas
penézitou pomoc v matefstvi a nasledné rodicovsky piispévek a co vySe této cast, je
dostacujici pro zeny na mateiské, rodicovské dovolené?

Tak zdleZi asi, v jaky jsou situaci (smich), jd jsem tohle viibec nefesila, ale jesté jsem si k tomu ve tiech
letech dcery privydéldvala, protozZe jsem vlasiné dostala mozZnost podilet se na jednom grantu v prdci.

V ramci tvého zaméstnavatele ptivodniho?

Ano. Méla jsem to na dohodu, takze to $lo jakoby bokem.

A tak jaké dalsi podminky tam byly? Dohoda o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti?
Jo, tak to nevim clovéce. Asi o provedent price si myslim.

Na 300 hodin?

Hm.

A méla si tfeba upravenou pracovni dobu nebo jak ti zaméstnavatel v tomhle ohledu
vySel vstfic?

Jd jsem to méla viplné flexibilni, protoZe to byla v podstaté manaZerskd pozice, takZe jsem si pracovala
z domu, kdyz jsem potiebovala.

Zeptam se té na otazku priorit — rodina, prace, kariéra... Jak to vnimas, jak to mas?

No urcité se to vsechno zménilo. NeZ jsem nastoupila na matefskou, tak byla ta kariéra, ale
samoziejmé se to vSechno prehodilo a ted’ uz je to uiplné na druhy koleji. Ted uz je to uréité rodina.

A jak vnimas vlastné rodicovstvi vzhledem k tvy profesi?

No, tak jako urcité se to skloubit dd, ale pokud clovék nemusi nebo md ty priority jinde, tak nevim.
Vlastné jsem sla na polovicni tivazek. Co jsem pfisla.

A nastupovala si k ptivodnimu zaméstnavateli?

K pilivodnimu zaméstnavateli, ale iplné na jinou pozici a v podstaté i pod jinyho séfa.

Takze absolutné zména profese.

A bylo to z diivodu teda pravé té dlouhodobé rodicovské dovolené, nebo tam byly jiné
davody, proc té preradili?

No, myslim si, Ze urcité z poloviny to bylo ta dlouhodobd absence v prici, Ze kdybych se vracela
opravdu tieba po téch dvou letech, tak jesté by tam byla néjakd sance se vrdtit, ale hrdlo urcité roli i to,
Ze néktery, no chybeél zaméstnanec jinde, takZe jsem byla presunuta.

A tu praci, na kterou si byla pfesunuta, byla pofad v ramci tvyho oboru? Nebo to bylo
uplné néco jinyho?

Uplné néco jinyho, absolutné od nuly.

A néjakym zpiusobem naplnovalo té to nebo napliuje?

Ne, byla to prdce z povinnosti no. Vritila jsem se tam, Cekala jsem, v podstaté jsem méla nabidky od
$éfa, co bych méla délat, ale situace se tejden pied ndstupem iiplné zmeénila a dostala jsem vlastné
pozici, kterou potieboval vyplnit, takZe nebyla to prdce, kterou bych nékdy chtéla délat, kterou bych
vlastné méla k tomu kvalifikaci vystudovanou, absolutné ne.

A fikala si tedy na zkraceny tvazek, jesté néjaky dalsi tfeba podminky zvyhodnéni prave
co ti usnadnilo ten navrat na trh prace v kombinaci s rodinou?



Flexibilnost v tom, Ze jsem mohla dochdzet nebo vybrala jsem si vlastné jesté dny, takZe jsem
nemusela chodit na polovicni tivazek kazdy den, ale vlastné méla jsem tfeba prodlouzené tii dny a dva
dny jsem mohla ziistat doma. Coz bylo tiplné super.

A jakou formu podpory teda ze strany zaméstnavatele jesté bys uvitala, je tam jesté néco,
co by tfeba ti ten navrat usnadnilo?

Ne, jd si myslim, Ze udélali pro to 1iplné vsechno z tyhle strany. Vice méné si nemiizu viibec na nic
stézovat. Méla jsem vlastné flexibilni dny a méla jsem i flexibilni pracovni dobu, co se tykalo hodin,
takZe pro mé absolutné jako v tomhle, nemiizu si stéZovat.

Tys fikala, Ze vlastné tedy tenhle ten rok, ktery pracujes, hol¢icku hlida babicka, zeptam
se, z jakého diivodu si nevolila skolku?

No urcité tam bylo vic faktorii. Jednak Ze neni ockovand, to znamend, Ze nemohla nastoupit do stdtni
Skolky, protozZe to je vlastné podminéno zdkonem. A pak taky z ditvodu stravovini, protoze vlastné
jsme na polovinu vegetaridni a dalsi bylo to, Ze se ndm nelibi ani systém vlastné dnesniho skolstvi,
takZe méli jsme tuhle moZnost, takZe jsme to vyuZili takhle.

Podnikala si vlastné béhem té rodicovské dovolené i néjaké kroky pravé tieba ke
snadnéjsimu navratu na trh prace? Co se tyce tfeba dodélavani si néjaké kvalifikace, popt.
Ze si byla neustale v kontaktu se svym zaméstnavatelem.

Rozhodné jsem Zddnou kvalifikaci nedélala, protoZe jsem si myslela, Ze vlastné navdzu podobné prdci,
co jsem délala, coz se nepodatilo. A v kontaktu jsem vlastné byla, protoZe jsem plus minus pofdd po
téch trech letech néco délala, jak ten grand chystala, tak potom pro zaméstnavatele jsem délala jakoby
soukromy véci no kanceldisky.

A zeptam se, pfi vlastné tvém navratu na ten trh prace, tak co tam bylo nejhorsi, nebo
jestli tam byly néjaky problémy v ramci pravé skloubeni rodiny a zaméstnani?

Asi Casové jakoby zvyknout si na to, ale jinak bych to nevidéla nebo nehodnotila néjak 1iplné, Ze by to
bylo néjaky strasny.

A pomaha ti jeSté nékdo dalsi s péci o dité?
No samoziejmé Ze manZel a jinak nikdo (smich).

A kdyz si zminila manzela, tak v soucasné dobé se hovofi o tzv. aktivnim otcovstvi, tzn.
vétsi angazovanost otce do péce o dité. Mé vlastné zajima, jestli ty sama by si tfeba uvitala
napt. i vystfidani se s otcem tfeba v poloviné na té rodicovské dovolené.

No jako urcité by to bylo zajimavy, myslim si, Ze ta kariéra Zensky by timhle nebyla potlacena, coz v
podstaté jsem méla v poloviné materské dovolené velkou nabidku, kterou jsem diky tomu odmitla,
protozZe jsem védéla, Ze kdybych nabidku pfijala, pristoupila bych na to, ukoncila bych matef'skou, tak
sice bych kariéru néjakou méla, ale cely by to prosté odskdkala dcera. TakZe pokud by tam byla tahle
moznost, tak urcité ano, protoze manzel je hodné vytiZeny, takZe v pfipadé tohohle si myslim, Ze by to
bylo super. Ale jinak jakoby pii jeho vytiZenosti zaméstnini to vitbec jakoby neni redlné, aby se to
néjakym zpiisobem zménilo. Musel by mit prosté zaméstndni, ktery by to umoZiiovalo.

A jesté se té obecné zeptam, jak vlastné vnimas své postaveni jakozto Zeny matky na trhu
prace?

No v sobé, takhle jsem o tom jeSté nepfemejslela, protoZe financni situaci svoji nemusim asi tak fesit,
jako tieba spoustu jinych manzelskych pdrii. Ale jd tim, Ze prosté je pro mé priorita ta rodina, tak to
nevidim jako, asi takhle aZ mi bude prosté tieba, az to bude za del5i dobu, nebo bych ztratila to
zaméstnani a uchdzela bych se asi nékde jinde a zjistila bych, Ze prosté opravdu ty kvalifikace a i to, Ze
prosté to dité je a je oblas nemocny, tak je problém, tak bych to pocitila, ale zatim jsem jakoby nevidéla
v tom néjakej problém, protoZe jsem to nemusela esit.



A co se tedy jesté vlastné tyce toho skloubeni té rodiny, prace nebo celkové téch
podminek, napada té tfeba néjaka jina moznost pomoci, klidné nepenézi, od statu? Co by
ten stat vlastné mohl zlepsit, aby ty Zeny mély tieba ty podminky snadné;jsi?

No, to se musim asi hodné zamyslet. Viibec mé nic nenapada.

Nebylo tam nic, co by sis pravé tfeba pfi tom navratu fikala, Ze by mohlo byt jinak, zZe by
to bylo vlastné snadnéjsi v tu chvili?

No myslim si, Ze tfeba, mé to nenapadlo, ale dokud jakoby Elovék tfeba nefesi, jak je to dité narozeny.
Ze teba, kdyZ jsou narozeny ty déti tieba v poloviné toho roku, tak v podstaté ta Zenskd musi shanét
Skolku tieba od prosince, nebo prosté takhle jo. My jsme to fesit nemuseli, ale opravdu jakoby je to, to
tfeba na to jsme narazili, Ze kdyby se mohlo ziistat jesté ten piil rok v podstaté doma, kdy tieba ty
Skolky nabiraji déti az tfeba od zdri nebo takhle, takZe to si myslim, co jsme tieba 7esili, Ze vlastné je
takovy v podstaté problém pro spoustu rodin, Ze to dité tfeba musej nékde ddt na néjaky soukromy
hliddni, jenom kvilli tomu, Ze prosté ty Skolky nabiraji jak kdyby na jate, Ze jo ty déti. TakZe to jsem
vidéla jakoby problém.

Takze vlastné néjakou moznost, Ze by...

Moznost toho si to bud’ jakoby to néjakym zpiisobem teknéme tesit dopfedu a nebo si to prosté
néjakym zpiisobem nechat jakoby prodlouZit, Ze tam vlastné opravdu ta materskd konci vlastné dnem
narozeni toho ditéte nebo narozenin, tak to je takovy obéas, jo... Ze to miize padnout i do poloviny
vlastné léta jo, coz vlastné je problém s hliddnim viplné, néjaky prazdniny.

Jeste se té tedy zeptam, ty tedy tedkom v tuto chvili se chystas na dalsi MD, tak pfedtim si
vlastné zvazovala praveé tu praci, Ze tam byla néjaka ta moznost toho kariérového posunu,
jak je to tedy v tuto chvili mas to samy nebo odchazis...ehm?

(smich) Odchdzim zvesela, ano (smich). Urcité je to jinak, protoZe vlastné jsem nenastoupila na tu
pozici, co mé bavila, co jsem i v podstaté trochu vystudovala, takze ted uz mi to nedéla zadny problém.
Opravdu odchdzim v podstaté zlehka, tam tu prdci za sebou predim nékomu jinymu. Netikam, Ze se
mi stejskat nebude, protoze samoziejmé kolektiv a i celkové ten zaméstnavatel opravdu vychdzel vsttic,
jak mohl, ale to potdd prosté nepfevysovalo nad tim, Ze ta kvalifikace nebo ta pozice byla prosté tiplné
v podstaté mimo miij obor a mimo prosté to co by mé i naplitovala, bavilo, takzZe ted” mi to nedéld
Zddnej problém odejit.

Ale smlouvu se zaméstnavatelem mas takovou, ze vlastné bude i dal se moZnost se tam
vratit zpét?

Uricté, ale jako prdvé tim, Ze to neni pozice, na kterou bych se chtéla vracet, tak uz jakoby i ted’ mé to
tak néjak jakoby vede k tomu, Ze clovék jako premejsli o tom, Ze ziistane na tyj matersky co nejdyl,
protoZe pokud samoziejmé, Ze jo ten Cturtek rok je takovd dobrd viile toho zaméstnavatele, pokud na to
kejone, tak asi prosté budu dlouho doma. ProtoZe jestli mi nenabidne néjakou novou pozici, tak to pro
mé neni viitbec smysluplnd prdce, takZe co bude, to se uvidi.

Dobfe. Zeptam se, tvoje nejvyssi dosazené vzdélani?
Bakaldtské.
A profese nebo zaméstnani?

Profese, co jsem délala, délala jsem vlastné PR pro muzeum Vysociny Jihlava.
Dobfte, dékuji.



Eva

V jakém véku si odchdzela na MD?

24 let.

A jaké okolnosti si zvazovala pfi planovani matefsky a rodicovsky dovoleny?
No, abych méla smlouvu na dobu neurcitou, a vnitini pocit, abych se méla kam vrdtit.

Bylo tam jesté néco mimo toho, co se tyce tfeba strachu o to, Ze pfijdes o tu pozici, protoze
ta je ti vlastné hlidana pil roku, tak néco z tady toho?

Viibec ne, jako s tim jsem neméla néjakej problém, ta jistota tam byla.
A jak dlouhou rodicovskou dovolenou jsi cerpala?

T#i roky.

A podle ceho ses o této délce ¢erpani rozhodovala?

Podle véku ditéte, abych méla zajisténou skolku.

Takze o ctyfech letech si neuvazovala viibec?

Ne viibec.

A o dvou tieba? O jeslickach?

Taky ne.

V probéhu matefsky vlastné cerpasS penézitou pomoc v matefstvi a pak nasledné
rodicovsky prispévek, byla pro tebe tato castka dostacujici?

Tak vzhledem k vysi platu, tak je to pomérnd Cdst toho, takZe dostacujici urcité nebyla, protoZe na jiny
finanéni prostiedky jsme zuvykly, Ze jo kdyZ chodime do ty price a kdyZ jsme pak jakoby na ty
matersky, takZe jsem musela vlastné i pracovat.

Kdyz uz ses zminila o té praci, tak pracovala si u svého zaméstnavatele aktualniho?
Ano, pracovala.

A jaké jsi méla podminky?

Jaky podminky jako myslis?

Myslim tim, co se tyce tfeba zkracenyho uvazku nebo néjaky lepsi pracovni doby, aby
vlastné si to mohla skloubit.

Lepsi pracovni dobu, stdvajici smlouvu a pomérné stejny penize.

A ty podminky byly upraveny nebo pracovni doba v jeji flexibilité, a nebo tfeba zkraceny
uvazek?

Ne, v jeji flexibilité.

A od kolika let si vlastné sla pracovat béhem rodicovsky?

Od jednoho roku ditéte.

Jesté bych se vratila jednou k tém prispévkim, uvitala bys tfeba i jinou klidné nepenézni
formu pomoci od statu, vzhledem pravé kombinace matefstvi — prace?

Urcité bych uvitala vic finanénich prostiedkil od stdtu a ne Zddny jiny bonusy, ktery by tieba jakoby
republika nabizela nebo tady tenhle systém.



Miizu se té zeptat, jestli bys mi popsala, co je pro tebe prioritou a v cem zase opét rodina,
prace, skloubeni.

Urcité fungujici rodina je pro mé priorita &islo jedna, tak aby to doma vsechno fungovalo, a aby bylo
postardno o dité. A s tim souvisi samoziejmé i ta prdce, aby na to byly financni prostiedky, na to
zajisténi. TakZe to je jedno s druhym.

A v ¢em té vlastné rodicovstvi vzhledem k tvé profesni kariéfe omezilo?
Neomezilo.

Vibec nevnimas zadné problémy?

Ne.

A kdyz si pracovala béhem rodicovské, jak vlastné bylo postarano o dité, jakym
zpusobem?

Meéla jsem chitvu a staraly se babicky, a nebo jsme se st¥idaly, protoZe jsem méla home office, takze
jsem mohla pracovat z domu a pFizpiisobit si i tu pracovni dobu i timhle tim.

Provazely néjaké obtize tviij navrat zpét do zaméstnani?

Viibec ne, to bylo takovy jako ptirozeny, jak clovék pracuje i v dobé jakoby ty rodicovsky, takze tam
jako byl plynulej pfechod. Mné ani neptislo, Ze jsem na ty rodi¢ovsky byla (smich).

A vlastné po tom jednom roce, kdy ses teda vracela, za téch lepSich podminek, tak tam
bylo néjaky omezeni, kromé toho, Ze si feSila to hlidani, byly tam jesté néjaky jiny
problémy?

Nebyly.

A jaké formy péce o déti vlastné vyuzivas ted béhem zaméstnani?
Tedka skolku, statni skolku.

A byly tam néjaké obtize pravé s prijetim ditéte do Skolky?

Nebyly, protoze bydlime na vesnici, takZe téch déti tam neni moc a dostaly jsme se tam témér ve 2,5
roku.

A 1ze skloubit oteviraci doba skolek s pracovni dobou?
Lze.
A mas tam néjakeé kritérium, které si jesté zvazovala pfi vybeéru skolky?

Pro mé to bylo urcité misto bydlisté, aby to bylo dostupny, jak pro babicky, tak pro nds vSechny, co
jezdime autem p¥ipadné hromadnou dopravou.

Podnikala si jeSté néco v priibéhu matefsky a rodicovsky dovoleny pro tviij snadnéjsi
navrat?

Tak vzhledem k tomu, Ze my mdme velmi dobrého zaméstnavatele, ktery ndm v vdmci pracovniho
poméru ty kvalifikace umoziiuje, takZe nad ramec jsem si nemusela nic splitovat, mam to vlastné v
ramci benefitil jakoby v zaméstnidni.

V soucasné dobé se hovoii o tzv. aktivnim otcovstvi, nevim, jestli si o tom slySela,
znamena to vlastné vétsi angazovanost muze do péce o dité. A mé zajima, jestli by si
uvitala i ty sama tfeba pravé i vystfidani se s otcem na rodicovské dovolené?

Urcité bych to uvitala, ale myslim si, Ze to je jakoby role Zeny, tady v tomhle tom. Urcité na néjakej
Cas at je tfeba tatinek doma, ale myslim si, Ze to matefstvi jako ndleZi Zené nez muZi.



Posledni otazka, jak vnimas vlastné své postaveni jako Zeny na trhu prace, ve spolecnosti?

Jd ho vnimdm 1uplné srovnatelné jakoby s muzi, neméla jsem nikdy Zddnej problém se prosté néjak
prosadit, nebo Ze by miij ndzor byl méné cenny, viibec ne.

Takze co se tyce trhu prace, vnimas to své postaveni srovnatelny s muzi?
Srovnatelny.

A v podstate tviij navrat byl naprosto bez problému?

Ano.

Jaké je tvoje nejvyssi dosazené vzdélani?

StiedoSkolské s maturitou.

A jaka je tvoje profese nebo zaméstnani?

Personalistka a administrativni pracovnik socidlniho zatizeni.

A vracela ses po tom roce z matefské dovolené z finanénich davoda?

Urcité taky to bylo Cdstecné, protoZe ten stdt, co si budem povidat, nic moc jakoby nedd. A jak uz jsem
tikala pted tim, tak clovék je jakoby zvyklej na néco a ted’ prosté to néco jakoby chybélo do toho, co
jsem dostdvala, takZe jeden z diivodii to bylo taky todle. A vzhledem k tomu, Ze mé ta prdce jakoby
bavi a méla jsem tu moznost pracovat i z domu, tak i to rozhodlo.

Tamara

V jakém véku jste odchazela na matefskou dovolenou?
Ticet... tficet Ctyfi.
A jaké okolnosti jste zvazovala pfed odchodem na matefskou/rodicovskou dovolenou?

Jaké okolnosti? Ze piijdu s penézma zase dolu, protoZe to byla uz druhd mate'skd vlastné, takZe budu
se bavit o ty druhy teda a to je asi tak jediny, abych to tak néjak zvlddla tu situaci, ale vzhledem k
tomu, Ze partner byl sikovnej, tak zvlddia.

A vzhledem k Vasemu postaveni v praci?

No postaveni tam taky hrdlo roli, protoZe jsem zrovna méla postoupit na lepsi pozici, ale zvitézilo
matefstui.

A jak dlouhou rodicovskou dovolenou jste cerpala?
Sest let. TakZe dvakrit tFi roky.

A podle ceho jste se o této délce rozhodovala?

Podle toho, abych byla co nejdyl s détma.

V prubéhu té matefské cerpate vlastné penézitou pomoc v matefstvi a nasledné pak
rodicovsky prispévek. Je tato castka dostacujici pro Zenu na matefské?

No tak pokud md partnera, no, tak kdyby tam bylo tisic dva navic, tak by to asi nevadilo, ale pokud md
ta Zena partnera, tak myslim, Ze se to dd zvlddnout.

A uvitala byste tfeba i jinou klidné nepenézni formu pomoci od statu?

Ne.



Pracovala jste béhem rodicovsky dovoleny?
Ne (smich), nastésti jsem nemusela.

Tak se Vas zeptam, jestli byste mi popsala, co je vlastné pro Vas prioritou, at uz se to tyka
rodiny, prace, jejich skloubeni.

Rodina, to kazdopddné je priorita pro mé.
Takze podle toho se pak odviji vlastné i ta prace a podminky nastavené v praci?
Presné.

Miizu se zeptat, v ¢em Vas a jestli viibec vnimate, v ¢em Vas Vase rodicovstvi vzhledem k
Vasi profesni kariéfe omezilo?

Hmm, neomezilo mé v nicem. Myslim si, Ze mé v nicem neomezilo.
Nebo piinos?

No postoupila jsem jeté na lepsi pozici.

Kvili matefstvi?

(smich) Kviili materstvi, ale tak néjak kviili plynulosti situace, kdyZ jsem se méla vlastné vrdtit, tak
vlastné mi byla nabidnuta daleko lepsi price.

A byly tam néjaké problémy pfi navratu z rodicovsky?

Ne.

Vibec, co se tyce skloubeni prace?

Absolutné ne.

Jakeé formy péce o déti vyuzivate?

Péce o déti?

Skolka, jesli¢ky, babicky...

Vyuzivim skolku, dvé soukromy skolky vyuzivim. Jestli chcete védét z jakého diivodu, klidné feknu.
No, muzete (smich).

No, Ze vlastné jedno dité neni doockovany a jedno dité neni viibec ockovany. TakZe z téhle téch
diivodii jsem musela volit tuhle alternativu soukromy skolky.

A byl tam napfiklad problém s umisténim, poctem déti?

To urcité. Bylo, bylo. To jsem si vytelefonovala, to bylo docela tézky, ale byla ndhoda, Ze se mi uvolnilo
jedno misto, takze jsem tam to dité dostala do ty skolky.

A jak dlouho to trvalo, nez se Vam tam podafilo dité umistit?

Jako ono ta ndvaznost, vlastné mi vznikla uz od toho zdfi, to bylo v pohodé, ale musela jsem to
vytelefonovdvat asi tak piil roku dopiedu.

......

Vam to slo skloubit s pracovni dobou.

No urcité abych to méla, protoze dojizdim, bydlime kousek za [ihlavou, tak abych to méla p#i cesté,
abych nemusela jezdit s jednim ditétem tam, s druhym tam, protoZe ta druhd dcera ta zas chodi taky
jesté do jiny skolky soukromy, takZe urcité jsem zvaZovala, aby mi to néjak navazovalo, aby clovek
tfeba neprojezdil, tfeba niklady a tak. TakZe to Clovék néjak musi zvdzit. Nastésti mi to navazuje
dobre.



A oteviraci doba Ize skloubit s pracovni dobou?

No tak diky tomu, Ze mdm toho partnera, kterej je schopnej je vyzvednout, protoZe ji je mdm na
starosti rdno, on odpoledne, takZe to mdme tak néjak skloubeny.

A néjaka jina forma péce, pomahaji babicky nebo chiivy?
Ne. No, jako kdyZ jsou nemocny déti, tak babicka vypomiiZe, aby jsme nemuseli na OCR.

Co Vam ze strany zaméstnavatele usnadnilo ten navrat na trh prace?

Néjaka vyhodnéjsi podminky?
Lepsi pozice a urcité i flexibilnéjsi ta pracovni doba.
A uvitala byste jesté i néjakou jinou formu pomoci od zaméstnavatele?

No dalsi forma pomoci od zaméstnavatele vlastné byla, Ze mi p¥ispivd na tu skolku. Jestli édstku chcete
slyset?

Ne, ne, ne (smich). Tu slySet nepottebuju.
Takze urcité je tam dalsi vyhoda tohle to, no.

A podnikala jste v pribéhu té rodicovské dovolené néjaké kroky ke snadnéjsimu navratu
na trh prace? Dovzdélavani nebo néco takového?

Na to nebyl éas (smich), ne.

V soucasné dobé se hovoii o tzv. aktivnim otcovstvi, my jsme to tady nakously uz tu péci
otce, zajima meé, jestli vy sama byste uvitala néjaké vétsi zapojeni muze tieba i co se tyce
vystfidani se na rodicovské dovolené?

JakoZe na néjakej Cas, Ze bysme se tieba prost¥idali, jo? Hmm, asi myslim, Ze by tahle kombinace
nebyla dobrd. Nevim, abych jako na chvilku sla do price a pak bych se tieba jako vritila, to mi pfijde
takovy...

A nebo tfeba v piilce. Je to na tii roky, tak rok a pil Zena a rok a ptill muz.

Ne, protoze tam zilezi, kdo z koho vydéldvd vic penéz. A pokud je to ten muz, tak rozhodné asi by se
ndm nevyplatilo, aby sel na matefskou, Ze jo.

Ano a kdybychom jesté pominuly tu otazku penéz, jde mi o to, jestli...
Aby si to taky zkusil? Tak joo, urcité (smich).
Jesté se Vas zeptam, jak vlastné vnimate své postaveni jako Zeny, matky na trhu prace?

Jd tam nevidim Zddnej problém, pokud, pokud ta matka teda neni samozivitelka. Coby samoZivitelka,
tak rozhodné to md sloZitéjsi. Tam asi by, tam by asi problémy urcité byly, ale tim Ze mdm toho
partnera, tak nemdm potiebu tohle fesit. Urcité samoZivitelky tenhle problém tam mit miiZou.

Takze v podstaté ten navrat na trh prace byl, co se tyce kombinace rodiny, naprosto bez
problémti.

Presné.

Dobfe a jesté se Vas zeptam, ta vaSe lepsi pozice, ktera je po nastupu, tak byla spojena s
tim, Ze se zrovna misto uvolnilo nebo z jakého divodu jste se dostala na jinou pozici?

To bylo z ditvodu toho, Ze vlastné jd jsem se tady asi dvakrdt byla ptdt na to, jestli tady bude to misto

az se budu vracet po té materské dovolené. Uz jsem si to tak jako doptedu otukdvala a pak jsem vlastné
byla oslovend a pozvand na pohovor, Ze se tady otevird vlastné novej segment v té bance, pro vlastné



takovou tu VIP klientelu, bodentnéjsi klientelu, tak jestli bych méla zdjem se dostavit na pohovor a
zkusit si to. TakZe jsem Sla na ten pohovor a cekala jsem, jak to dopadne a vybrali mé, takze tim pddem
jsem se dostala na tu lepst pozici. Dostala tu moZnost se ziiéastnit toho konkurzu.

Takze ta Vam byla nabidnuta vlastné diky i tomu, Ze jste se aktivné vyptavala?
Vyptivala, jestli to misto tady je nebo neni a bylo to i na doporuceni.

A vracela jste se ke svému ptavodnimu zaméstnavateli nebo jinému?
Piivodnimu.

Pavodnimu, takze Vam drzel misto?

Ehm, ehm.

A posledni otazky, jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

StiedoSkolské.

A zaméstnani nebo profese?

Jako premiér bankétka, premiér bankér.

Dobfe, dékuji moc.
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