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Anotace
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Kli¢ova slova

Armada Ceské republiky, hodnoceni spokojenosti, neformalni udeni, ozbrojené

slozky, SOVZ Boletice, specifika vzdélavani dospélych, vojaci z povolani.



Annotation

The Bachelor Thesis deals about specifics of education in Armed forces in The Czech
republic. The theoretical part describes The Armed forces in The Czech Republic,
inclusive its human resources. It handed review about available kinds of education in this
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Training facilities servicing centre Boletice and their satisfaction whit different aspects
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UvVOD

Téma bakalaiské prace je voleno s ohledem na profesi, kterou vykonavam. Necelé
dva roky pracuji jako technicky pracovnik pro odborny technicky dozor a metrologii
u Strediska obsluhy vycvikovych zatizeni Boletice, které je vycvikovym zafizenim
Armady Ceské republiky. Mimo mnoha jinych pracovnich povinnosti jsem odpovédna za
realizaci jedné z ¢asti Skoleni novych pracovniki a opakovanych Skoleni pracovnikl
stavajicich. VSechna skoleni a kurzy, které zajist'uji, maji spojitost z ¢asti s BOZP a také
S obsluhou rtiznych strojl a zatizeni. V této oblasti je armada pomérné specificka, coz byl
jeden z dtivodi pro sepsani bakalaiské prace na toto téma. Dalsim divodem volby tohoto
tématu bylo vytvoteni dil¢iho piehledu o moznostech, které¢ mohu doporucovat nasemu
statutarnimu zastupci k realizaci v oblasti vzdélavani personalu.

Prace je délena do sedmi kapitol. V prvni kapitole teoretické bude podana informace
o celkové problematice vzdelavani dospélych. Je nezbytné uvést charakteristiku
vzdélavani dospélych, nebot’ ma oproti vzdélavani déti jina specifika. Dale se kapitola
bude zabyvat funkcemi vzdélavani dospélych, které se s ohledem na v€k a profesni
pozadavky vyrazné 1isi. Je vhodné zminit 1 metody vzdélavani dospélych nebot’ jich
I vojenska vycvikova a Skolici zafizeni vyuzivaji k profesnimu rozvoji vojakl z povolani
a obCanskych zaméstnancii. Tato c¢ast prace bude rozSifena o kriteria tfidéni metod
vzdélavani dospélych a druhy metod a jejich specifika ve vzdélavani dospélych.

Druha kapitola je vénovana Armadé Ceské republiky. Soucasti zakladniho popisu
instituce bude v kratkosti shrnuta historii, ktera je vnimana jako nezbytna souéast vedouci
K pochopeni fungovani soucasného vojska. Déle je potieba zminit aktualni organizaéni
slozeni této instituce S popisem jeji, pro tuto praci vyznamné, soucasti, Kterou je
Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov. RovnéZ je potieba rozebrat personalni
obsazeni, které je rovnéz pomérné specifické vzhledem k pisobeni nekolika skupin
pracovnikd, kterymi jsou vojaci z povolani, aktivni zalohy a statni zaméstnanci plisobici
na zéklad¢ sluzebniho pomeéru a obcansSti zaméstnanci, ktefi pracuji na zakladé
pracovniho poméru.

Ve tieti kapitole budou popsany jednotlivé druhy vzdélavani, specifické pro ACR

nejprve v obecné roving, poté bude nasledovat seznameni s typy formalniho vzdélavani,



konkrétng se stfednim, vy$§im odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim. Cast této
kapitoly se rovnéz vénuje jazykovému vzdélavani a neformalnimu uceni.

Specifika kurztt ACR budou pfedmétem &tvrté kapitoly, ktera bude zaroveni zaméfena
na formy kurzi, realizatory vzdélavani, samotné tcastniky vzdélavani a druhy kurzi.

Po teoretické ¢asti bude nésledovat Cast praktickd, jez bude vyzkumnou c¢asti, kde
bude obsazeno stanoveni cile vyzkumu a hypotéz. Jeji soucasti bude popis vzorku osob a
metoda sbéru, zpisob organizace a zpracovani dat. Taktéz zde budou poskytnuty
vysledky realizovaného dotaznikového Setfeni.

Po téchto dvou obsdhlych c¢astech bude nasledovat diskuze vysledki, zavér
a nezbytné formalni soucasti této prace. Zavérem prace bude kratké shrnuti teoretickych
poznatkt a z nich vychazejici doporuceni pro velitele SOVZ Boletice.

Je vhodné zminit i pouZitou literaturu. Pfi zpracovani prace se bude vychazet ze
zakont platnych v CR, zejména zakona o vojacich z povolani (221/1999 Sb.), zakona
0 ozbrojenych silach Ceské republiky (219/1999) &i zakoniku prace (262/2006 sb.), dale
z pro armadu specifickych priruc¢ek, odbornych pokynti, normativnich vynost a rozkazt
ministra obrany. Pokud se kniznich zdroji tyka, pro ilustraci se jedna o knihy
Andragogika (Benes, 2003), Andragogicky slovnik (Pricha, Veteska, 2014) a Aktudlni
problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v organizacich (Bartak, 2015).

Hlavnimi cili této prace je poskytnout statutdrnimu organu (Nacelnikovi Stiediska
obsluhy vycvikovych zafizeni Boletice) uceleny piehled o dostupnych zpiisobech
vzdélavani jeho podfizenych. Dale, vzhledem k chystanym zménam v tabulkdch pocti
vojakli a obc¢anskych zaméstnanci u naseho zafizeni, zmapovat zatizeni ucasti na
kurzech. Toto mapovani bude jednou z dulezitych soucasti rozhodovani o volbé
tabulkovych mist z hlediska profesniho uréeni, na ktera budou pfijimani novi pracovnici.
Dal$im cilem je vyhodnoceni celkové proskolenosti u SOVZ Boletice a spokojenosti
vojakl z povolani a obCanskych zaméstnancii zminovaného zafizeni S absolvovanymi

kurzy.
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TEORETICKA CAST

1 VZDELAVANI DOSPELYCH

1.1 Charakteristika vzdélavani dospélych

Abychom mohli charakterizovat piimo vzdélavani dospélych, je nutné nejprve
vysvétlit pojem vzdélavani. U tohoto pojmu nepanuje pfilisna shoda v jeho definici
odbornou spole¢nosti. Nicméné miizeme fici, ze vzdélavani je soubor déjti, zejména
fizeného uceni a vzdélavani, ke kterym dochdzi v prostfedi tomu uréeném, napi. Skola
nebo firemni ucebna ¢i zasedaci mistnost, kde probihda vyse uvedené. Odborné
oznacujeme vzdélavani jako edukaci.! Jina definice hovoti o ,,souhrnu systematickych
vedomosti, dovednosti, postoju, ndazorii, a presvedceni cloveka a rovnéz urcitou uroven
rozvoje jeho schopnosti, jichz se dosahlo na zakladeé cilevedomého vedomého procesu
a to ve skoldach, riznymi formami sebevzdélavani i na zdakladé praktické cinnosti. “?

Pro samotné vzdélavani dospélych se dnes jiz pomémné bézné€ pouzivd termin
andragogika. Tento védni obor patii mezi oblasti, které se zabyvaji vyufovanim
asoustfedi se na veSkeré aspekty vzdélavani dospélych. Toto se odehravd mezi
vzd¢lavatelem (napiiklad ucitelem ¢i lektorem) a vzdéldvanym (zakem, studentem,
ucastnikem). ,,Z pohledu vzdélavaného se jedna o uceni a z pohledu vzdélavatele jde
0 wucovani“®, jenoz hlavnim cilem je ucici se dospély, proces jeho udeni a socialni
souvislosti pravé probihajiciho uceni. Vzhledem k ¢asto vyzadované realizaci tohoto
druhu vzdélavani je zde v rozsahlé mife zastoupena jak teoreticka stranka problematiky,
tak ta prakticka. Je potieba taktéz uvést, ze od pouhych strohych poucek doslo k posunu
vnimani tohoto oboru, ktery je zcela odivodnéné a spravné sméfovan k dospélému
jedinci a jeho vSeobecnému rozvoji. Tzn., neni kladen duraz na pouhé ziskavani

teoretickych védomosti, které nelze, nebo 1ze jen s velkymi obtiZzemi, uplatnit v aktudlni

Zivotni 1 pracovni fazi. Naopak soucasné smétrovani si klade za cil rozvijet ¢lovéka jako

LPRUCHA, J., VETESKA, J.: Andragogicky slovnik, 2. Vyd., Praha: Grada Publishing, 2014. s. 301. ISBN
978-80-247-4748-4

2 HLADILEK, M.: Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. Praha: UJAK, 2009. s.
17. ISBN 978-80-86723-75-4

3 VETESKA, J., TURECKIOVA, M.: Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 19.
ISBN 978- 80-24768-71-7
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celek s pfesahem do soukromé a rodinné sféry a zajistit co nejefektivnéjsi vyuzivani
nabytych informaci v praxi, které v kone¢ném dusledku povede ke zvySeni sebevédomi,
uplatnéni edukovaného a pozitivniho ohodnoceni ze strany jeho, at’ jiz aktualniho nebo
potencionalniho, zaméstnavatele.*

Vzdélavani dospélych zahrnuje vSechny vzdélavaci procesy, bez ohledu na
ruznorodost obsahu. Také pouzivané vzdélavaci metody a jakékoliv Grovné ¢i kvality,
které¢ jakymkoliv zptisobem nahrazuji vzdélani, kterého se mohlo danému ¢lovéku, jenz
je spole¢nosti povazovan za dospélého, muze dostat na rtznych stupnich skol, od
ucnovskych obori po ty univerzitni. Pfi tomto druhu vzd€lavani se taktéz zlepSuji
pracovni i civilni kKompetence jednotlivce. A zaroven na danou osobu pfirozené, vlivem
vzdélavani, piisobi potfeba zménit své postoje a chovani za ucelem zvysSeni perspektivy

vlastniho rozvoje.

1.2 Funkce vzdélavani dospélych

Vzhledem Kk vyse zminované problematice vytvofeni ustalené definice pojmu
vzdélavani dospélych, vyvstala nutnost alespon specifikovat funkce, které ma mit
vzdélavani dospélych. Obecné se velmi Casto stird rozdil mezi funkei a cilem vzdélavani
dospélych.

Obecné lze funkce, které ma vzdélavani dospélych mit, rozdé€lit na manifestni
a latentni. Manifestni funkce je na prvni pohled ziejmé a Ize ji ptisoudit urcité osobé.
Latentni funkce je naopak neuchopitelnd a nelze ur¢it na zdkladé¢ prvniho dojmu.
Manifestni funkce je napfiklad zvySovani kvalifikace. Latentni kupiikladu schopnost
podiidit se autorité nebo vykonani uréitého ukolu bez ohledu na smysl ¢&i obsah.®
., Vzdélavani je také casto vidéno jako agent socidlnich a kulturnich zmén. "

Funkce vzdélavani dospélych se daji rozdé€lit na ctyfi druhy a to na funkci

kvalifikaéni, pfidélovani socialniho statusu, socialni kontroly a ptenosu kultury. Smyslem

kvalifika¢ni funkce je umoznit jedinci participovat na spolecenském a pracovnim Zivoté

4 VETESKA, J., TURECKIOVA, M.: Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 18-20.
ISBN 978- 80-24768-71-7

5 PAVLIK, O., CHALOUPKA, L., KOHOUT, K.: Vzdélavani dospélych. Praha: Akademie Jana Amose
Komenského, 1997, s. 16

8 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 41-42. ISBN 978-80-247-2580-2

7 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 42,44. ISBN 978-80-247-2580-2
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prostiednictvim vzdélavanim ziskanych informaci. V této kategorii mizeme dale
rozliSovat jesté dva poddruhy. Jednim z nich je funkce vazané kvalifikace, ktera zastupuje
vzdélavani od zakladnich znalosti v podobé cteni, psani, pocitani po kvalifikaci
k jednotlivé profesi. Druhym poddruhem je extrafunkcionalni kvalifikace pod kterou
spada kupiikladu motivace, dochvilnost, schopnost udrzovat poradek.®

Stejné jako prvni, mizeme i funkci ptidélovani socidlniho statusu dale délit na dva
druhy. Prvni z nich je funkce selek¢ni, kdy je na zaklad¢ vzdélani, kterého jedinec dosahl,
ptid¢lovana pozice v celospolecenské hierarchii (socialni status). Muze nabyvat hodnot
od nekvalifikovany po vysoce kvalifikovany. Jedna se o tzv. ptidélovani vzdélavacich
drah. Druhou je pak funkce alokacni, kterd pfidéluje umisténi V konkrétnich
hierarchickych rovinach. Podle vzdé€lani je spolecnosti pfidélovano povolani. Napiiklad
vysoce kvalifikovana skupina se diky svému vysokému stupni vzdélani rozdéluje na
pravniky, strojate, i¢etni, ucitele apod. Tato funkce se projevuje na hierarchii spole¢nosti.
Podle dané¢ho vzdélani je ¢lovek zatazen ve spolecnosti, ziskdva prestiz, moc a podil na
hmotnych statcich.®

Socidlni kontrola nebo jinak feceno funkce integracni a legitimacni se zabyva
pozadavkem na zajisténi jakéhosi konsenzu at’ uz v ramci celé spole¢nosti ¢i mensich
objektt, jakymi jsou tieba spolky, firmy ¢i organizace. Vzdélani ovliviiuje politicky
a spolecensky systém od zékladu po jeho rtizné nuance, tedy kuptikladu néladu ve
spole¢nosti, politickou orientaci, lidské hodnoty ¢i ndzory.1°

Posledni zmiflovanou funkci je pfenos kultury. Vzdélanim dochazi ke zvySeni rozvoje
kultury a k tradovani kultury. Je pomérné slozité urcit, do jaké miry je tato funkce
projevuje na celospolecenskych zménach. Nicméné k t€émto zménam i vlivem vzdélani
dochazi. Pokud je narod vzdélanéjsi, snizuji se nezadouci aspekty spolecenského souziti

a zvysuje se zivotni troven.

1.3 Metody vzdélavani dospélych

Metodou ve vzdélavani dospélych se rozumi jakysi postup, kterym se 1ze dobrat cila,

které byly na pocatku vzdélavani stanoveny s ohledem na obsah vzdélavani. Obecné

8 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 42,44. ISBN 978-80-247-2580-2
9 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 42,44. ISBN 978-80-247-2580-2
10 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 43-44. ISBN 978-80-247-2580-2
11 BENES, M.: Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 43-44. ISBN 978-80-247-2580-2
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kazda jednotliva metoda ma pét funkci, které budou v tomto odstavci blize specifikovany.
Metoda stanovuje zdroj uceni ucastniki, zde mluvime o gnozeologické funkci. Motiva¢ni
funkci v tomto piipadé zastava vybér metod vzdélavani, jejich stéidani, zefektiviiovani,
které pozitivné ¢i negativné ovliviluje primarné zajem, sekundarné pozornost
jednotlivych vzde€lavanych osob. Uziti t¢€ ¢i oné metody rovnéz stanovuje
spoluodpovédnost vzdélavatele nebo vzdélavaného na pribéhu vyuky, tady pak hovotfime
o dalsi funkci — fidici. Kazda metoda vytvarti odliSny prostor pro spolupraci ucitele, jeho
posluchace a poslucha¢t navzajem, tato funkce je povazovana za personaliza¢ni. Funkce
rozvojova pak ma za nasledek, Ze posluchac¢ se za pomoci vybranych metod u¢i dané
ucivo a zaroveti i onu metodu (napt. diskuze, dokazovani apod.).!?

Ve vzdélavacim procesu predstavuji metody pruzny Cinitel, ktery vychéazi zejména
Z potieb a z4jm1 ucastniki a jejich hodnotové orientace. Rovnéz je potfeba mit na zieteli
psychologicky profil a socidlni ¢i profesni postaveni jednotlivce. Ucitel se rovnéz
neobejde bez toho, aby bral v uvahu pracovni a zZivotni zkuSenosti, u¢ebni schopnosti
a zpusob Zivota vzdélavaného.™

Pti volbé metody vzdelavani je dilezité si uvédomit, Ze neexistuje univerzalni metoda
nebo jedna metoda pro konkrétni vyucovany obsah. Kazda metoda ma pozitiva i negativa.
Aby vyuka méla smysl, je doporuc¢ovano zkombinovat vice metod, které by mél vyucujici
vybrat s ohledem na povahu vyucované latky, cilti vyuky a obsah, samoziejm¢ v souladu

s etapami osvojovani.'*

1.3.1 Kriteria tfidéni metod vzdélavani dospélych

Odborna literatura neni z hlediska kritérii, podle kterych 1ze metody tfidit jednotna.
Obecné se shoduje na tom, Ze metody lze tiidit podle urcitych kritérii, ovSem tato se
pomérné lisi. Prehledem jejich t¥idéni pravé podle kritérii se jednak ukazuje, jakym

pohledem Ize uvaZovat o jejich vhodném vyuZiti, a souc¢asné jsou naznaCovany urcité

12 MALACH, J.: Efektivni metody vzdélavani dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2003, s.
6-8. ISBN 80-7042-946-1

BBARTAK, J.: Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: UJAK, 2015,
s.45. ISBN 978-80-7452-113-3

4 MALACH, J.: Efektivni metody vzdélavani dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, 2003,
S. 6-8. ISBN 80-7042-946-1
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trendy v jejich realném pouzivani. Pro ucely této prace jsou uvedeny alespon dvé varianty,
jak metody tfidit.

Prvni varianta tfidi metody podle logickych postupti v metod¢ uzitych. Takto
rozliSujeme metody induktivni, deduktivni, analytické, syntetické, genetické, dogmatické
a srovnavaci. DalSim kriteriem této varianty je pak tfidéni podle slozek osobnosti, na které
pusobi a rozliSuje metody formativni, informativni a kombinované. Taktéz se zabyva
kritériem, které zohlediiuje eduka¢ni interakci ¢i komunikaci. Tak ji muzeme blize
specifikovat podle jednostranného pisobeni na jedince, oboustranné ¢i mnohostranné
interakce mezi jedinci. Pfedposledni variantou, jak metody tfidit je kriterium pouziti
hmotnych prostfedkti, zde pak mluvime o metodach vyuky s uplatnénim didaktické
techniky ¢i pomucek anebo metody bez jejich uplatnéni. Vzhledem ke zdroji poznani
miZeme metody rozliSovat na slovni, demonstra¢ni a praktické. *°

Druha moznost tfidéni uvadi rovnéz nékolik kritérii tfidéni, kdy Ize metody tfidit
podle fazi osvojovani latky na motivacni, zprostiedkovaci, opakovaci, aplikacni
a diagnostickou (hodnoceni vysledki). Tiidéni podle logického zietele je totozné
s v piedchozim odstavci uvadénym tiidénim podle logickych postupti v metodé uzitych.
Dalsi kritérium rozliSuje metody podle role a vyznamu lektora a posluchacii na
heterodidaktické, kdy dochazi k riznym druhim interakci mezi zG¢astnénymi, a metody
autodidaktické, kdy se vzdélavany uci s knihou ¢i za pomoci jinych pomticek sam. Zdroj
Cerpanych informaci je dal§im kritériem tfidéni, zde mluvime o metodach slovnich,
slovné-ndzornych a praktickych. Metody teoretické, teoreticko-praktické a praktické
rozliSuje kritérium podle vztahu k praxi ucastniki vyuky. Pomérmné stalym kritériem je
tfidéni podle stupné inovace. Za inovaci se povazuje jakékoliv zlepSeni dané metody.
Podle miry intenzity zlepSeni konkrétni metody se podle tohoto kritéria rozdéluji do
sedmi inovacnich stupnii nabyvajicich hodnot 0 — 7, kdy nula je nejméné inovovana a 7
podlehlo nejvice inovaci.®
Obecné lze fici, Ze: ,, Metody Ize clenit nejriiznéjsim zpiisobem, zejména s ohledem na

zpuisoby recepce reality ucastniky vzdelavaci akce (empirické a teoretické metody

15 KALNICKY, I.: Systémova andragogika. 2. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2007,
s. 61 — 64. ISBN 978-80-7368-489-1

186 KALNICKY, J.: Systémovd andragogika. 2. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2007,
S. 6 - 8. ISBN 978-80-7368-489-1
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poznani), cile ucebniho procesu, zaméreni vzdelavaciho a vychovného pisobeni,
zpuisobilost a motivaci ucastnikii, uroven jejich vzdjemné spoluprace, disponibilni

vwucovact prostiedky apod. “*’

1.3.2 Druhy metod a jejich specifika ve vzdélavani dospélych

,,Sezenim vedle experta se nestanete vykonnymi odborniky, stejné jako z navstévniku
koncertii se nestanou virtuézové poslouchanim koncertnich umélcii. “*® K tomu, aby se
dospé€lym dostalo optimalni moznosti pro vzdélavani, musi byt dobte zvolena metoda pro
konkrétni vzdé€lavaci cil. Samotné metody muzeme rozliSovat né€kolik zakladnich typt,
které budou bliZe popsany v nasledujicich odstavcich.

Metody poznavani — znovupoznavani reality lze rozdélit do tfi samostatnych
podskupin, které se sami dale jesté déli. Mluvime o metodach empirickych, teoretickych
a hypotetickych. Empirické metody ve vztahu k dospélym prohlubuji konkrétni mysleni
a jsou Uzce vazany na praxi. Jejich prostfednictvim jsou poznavany a feSeny jednoznacné
vlastnosti ur¢itych pfedmétl ¢i jevii. Konkrétnim piikladem mtize byt pomérné casto
vyuzivand metoda experimentu (napi. laboratorniho), ve které sam lektor ovliviiuje
feSenou problematiku. Prostiednictvim metody pozorovani a sbéru dat, jak uz sam nazev
napovidd, dochazi k osvojovani védomosti dané problematiky prostfednictvim
pozorovani. Mezi dal$i empirické metody fadime metodu aktivniho naslouchani,
terénniho vyzkumu, orientaéniho vyzkumu a metoda posuzovéani Skal. Teoretické
metody, jejichZ zdkladem poznani jsou intelektudlni procesy (napf. analyza, syntéza,
indukce, dedukce apod.) vysvétluji realitu. K jejich uZiti je nebytna znalost elementarnich
zakoni logického mysleni na urovni pojmu, soudu, usudku a dikazu. Jako ptiklad je
mozno uvést metodu logické indukce/dedukcee, analyzy/syntézy, modelovani, specifikace
a abstrakce. K objasnéni skutecnosti tam, kde jsou k dispozici pouze domnénky,
hypotézy ¢i moznost asociativniho spojovani fakti, 1ze s velkou davkou opatrnosti vyuzit

i hypotetické metody jako jsou hypoteticka analyza ¢ metoda analogie. °

Y BARTAK, J.: Aktudlni problémy vzdélavaini a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: UJAK, 2015,
s. 45. ISBN 978-80-7452-113-3

18 MALACH, J.: Efektivni metody vzdélavani dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2003,. s.
6. ISBN 80-7042-946-1.

19 BARTAK, I.: Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: UJAK, 2015,
S. 46-59. ISBN 978-80-7452-113-3
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Dal$im druhem metod jsou metody urené pro osvojovani reality. Muzeme je
rozdelovat podle toho, na jaky apel piisobi, tj. metody rozumového a citového piisobent,
formovani dovednosti a navyku, ovlivilovani osobnostni autoritou, socialni ¢i narativni
ovlivitovani. TaktéZ je 1ze d¢lit z pohledu struktury vzdélavaci aktivity a pak jde o metody
motivaéni, expozi¢ni, fixa¢ni, aplika¢ni &i diagnostické.?

Z hlediska této prace je Vhodné zminit i didaktické rozliSovani metod. I zde mame
vice druh. Prvnim jsou metody monologické (pfednaska, rtizné druhy vykladu,
vysvétleni, popularizace, parafraze, interpretace), pii kterych ucitel urcitou zvolenou
metodou sam prednasi uc¢ivo. Metody dialogické funguji na principu piimé komunikace
mezi vzdélavatelem a vzdélavanymi, ¢i mezi vzdéladvanymi navzajem, a tim dochdzi
k jejich aktivizaci. Do této skupiny fadime vSechny formy rozhovori od
standardizovaného po hloubkovy. Specifickou zalezitosti je pak skupinovy rozhovor
a diskuze. Problémova metoda vyuky je rovnéz velice oblibena, nicméné pomérné
naroc¢na na zvladani, nebot’ lektor musi spravné a disledn¢ prezentovat vyukovy problém
a nasledné¢ ukdzat jeho feSeni 1 vyfeSeni tak, aby byla probirana latka pochopena.
Smyslem argumenta¢ni metody je pomoci spravné zvolenych argument pfimét
posluchace ke kriti¢téjsimu hodnoceni ziskanych informaci. Do didaktickych metod
samoziejmé fadime i pouziti nejriznéjsich prostiedki ¢i pomicek od knih po internet,
pak hovotime o tzv. zprosttedkovanych metodach. Starou a stile efektivni je metoda
srovnavani, pfi niz dochazi ke srovnavani soub&éznych jevi za podporovani aktivni ucasti
posluchacii. Jsou realnym zékladem pro sebereflexi jedince.?!

Velice zajimavou oblasti jsou metody zaméfené na zmény. Ty jsou pomérné hojné
aplikovany pfi snaze o zlepSeni tviréiho mysleni a jednani. Zakladni skupinou jsou
metody aktivizacni. Jejich podstatou je pievzeti vzdélavaciho procesu samotnymi jeho
ucastniky a lektor pouze iniciuje urcité aktivity ¢i usmériiuje samotny pribeh vzdélavani.
Déle je jesté¢ rozdélujeme na podkategorie: situacni, inscenani a manazZerské.

Konkrétnim piikladem miize byt piipadova studie i feseni fiktivniho problému.?? Dalsi

20 MALACH, J.: Efektivni metody vzdélavani dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2003, s.
8. ISBN 80-7042-946-1.

2L BARTAK, J.: Aktudlni problémy vzdélavaini a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: UJAK, 2015,
s. 61-72. ISBN 978-80-7452-113-3

22 MALACH, J.: Efektivni metody vzdélavani dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2003,
s. 17-20. ISBN 80-7042-946-1.
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skupinu tvofi metody tvirc¢iho mysleni a feSeni problému. Nejen, ze davaji ti€astnikiim
moznost feSeni tvirciho problému, ale zlepSuji, ukotvuji a zvysuji jejich rozhodovaci
dovednosti. Velice ¢asto vyvolavaji zvySeny zajem tcastnikti o podil v jejich realizaci
(jsou extrémné motivacni). Vystupy V podobé pochopeni probirané problematiky jsou
taktéz na velmi vysoké urovni. V tomto okruhu miizeme volit mezi metodami operacnimi
(analytickymi, volnych asociaci, neobvyklych vztahti, brainstormingu, CNB apod.) a
vychovnymi metodami (situa¢ni metoda, metoda piipadové studie apod.). Pro operacni
metody je specificka jejich realizace pfimo v pracovnim procesu, kdezto vychovné na
tento proces jen pfipravuji. V praxi dochézi k propojovani téchto metod, nebot’ je zjevné,

7e se vzajemné ovliviiuji a tim jesté vice podporuji onu kreativitu.?®

B BARTAK, I.: Aktudini problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: UJAK, 2015,
Ss. 71-112. ISBN 978-80-7452-113-3
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2  ARMADA CESKE REPUBLIKY

2.1 Zakladni popis instituce

Abychom mohli pochopit tuto instituci ve vSech souvislostech, je potieba se kratce
zminit i jeji historii. Za polozeni zakladniho pilife armady mizeme povazovat den
4. Cervna 1919, kdy tehdejsi prezident T. G. Masaryk jmenoval nejvysSim vojenskym
velitelem nasi Ceskoslovenské armady nadelnika Francouzské vojenské mise generala M.
Pellého. 15. fijna roku 1919, pak oficidln¢ vznikl Hlavni §tab ceskoslovenské branné
moci. Postupnym vyvojem dochdzelo k zvySovani preferenci Ceskoslovenskych zajmu
a k omezovani nutnosti participace francouzské mise, ta pak byla ukonéena Vv roce
1925 nastupem &eského generala na post naéelnika Hlavniho $tabu.?* Ceskoslovenskou
brannou moc nahradila v roce 1954 Ceskoslovenska lidova armada, ktera byla souéasti
prvniho operaéniho sledu Varsavské smlouvy. Mirové byla nase tehdejsi armada tvotena
velitelstvim dvou vojenskych okruhii, které zahrnovaly veskeré své svazky, utvary a
zatizeni.?® Po Sametové revoluci, v roce 1989, se tehdejsi arméda po dobu let 1990 — 1993
transformovala do Ceskoslovenské armady. Rozdé&lenim Ceskoslovenska 1.1.1993
vznikla dne$ni Armada Ceské republiky s platnou brannou povinnosti. Vzhledem
k pozadavku zvysit schopnosti ozbrojenych sil pii zabezpecovani obrany naseho statu se
ACR, dnem 1. 1. 2005, stala pIn& profesionalni. To znamen4, Ze jeji soucasti jiz nejsou
vojaci zakladni sluzby, ale pouze profesionalni vojaci.?8

Pfedpoklad aktualniho fungovani armady je zakotven v ustavnim zakonu ¢. 110/1998
Sh. o bezpec¢nosti Ceské republiky, kde je uvedeno, Ze mimo jinych sbort a sluzeb,
bezpeénost nasi republiky zajistuji ozbrojené sily.?’

ACR je jednou z primarnich soudasti ozbrojenych sil Ceské republiky. Podle zakona

219/1999 Sh. o ozbrojenych silach Ceské republiky, se vojenské sily dale rozdéluji na

24 Generalni §tib 1919-2017. Armada Ceské republiky [onling]. © 2017. Praha, 2017 [cit. 2017-02-21].
Dostupné z: http://www.acr.army.cz/historie/generalni-stab-1919-2017-3849/

B VACEK, M.: Generdl studené valky. Praha: ERIKA, 2004, s. 60-66. ISBN 978-80-7190-554-7

% Koncepce vystavby profesiondlni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské
republiky. Ministerstvo obrany Ceské republiky [onling]. © 2017. Praha, 2004 [cit. 2017-02-22], s. 11
Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/004.pdf

21 CESKO. Zakon ¢&. 110 ze dne 22. dubna 1998. o bezpe¢nosti Ceské republiky, ¢l. 3, odst. 1. In: Shirka
zakoni Ceské republiky. 1998, Castka 39, S. 5386. Dostupné napf. Z:
http://www.psp.cz/docs/laws/1998/110.html
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armadu, Vojenskou kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz.?® Tento zakon rovnéz
upravuje hlavni tkoly, které této soucasti nalezi. Hlavnim ukolem je pfiprava k obrané
naseho statu a aktivni ochrana proti vn&j§im atokaim. Vzhledem k tomu, Ze se Ceska
republika smluvné zavazala s dalSimi staty ke spolecné obrané proti napadeni, je druhou
prioritou, po obrané vlasti, i pInéni tikolt1, které z téchto smluv vyplivaji.?®

Krom hlavnich ukolu, které¢ jsem uvedla vyse, ji lze jesté¢ vyuzit k pInéni tkolu
uvedenych v § 14 zakona 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach, a to:

,,a) ke stieZeni objekti diilezZitych pro obranu statu,

b) k plnéni tikolii Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské
republiky nebudou dostatecné k zajisteni vnitiniho poradku a bezpecnosti), a to na dobu
nezbytné nutnou,

¢) k zdchrannym pracim pri pohromdch nebo pri jinych zdvaznych situacich
ohroZujicich Zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zivotni prostredi nebo
k likvidaci nasledkit pohromy,

d) k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

e) k letecke doprave ustavnich cinitel,

f) k zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

g) k zabezpeceni dopravy pro viastni potieby,

h) k poskytovani leteckych sluzeb,

i) k zabezpecovani dopravy na zdkladé rozhodnuti viady,

J) k zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci,

k) k plnéni humanitarnich iikolii civilni obrany. “*°

Je nutno uvést, ze ACR se b&zné &leni do vojenskych titvart nebo zafizent, které se
mohou déle sluovat do vétsich celkll. Co se zékladni organizaéni struktury tyce, lze ji
rozdélit na Generalni §tab ACR, Velitelstvi pozemnich sil a Velitelstvi vzdusnych sil.

Vsechny tfi uvedené soucasti sidli v Praze v budové Generalniho Stabu. Dale existuji

28 CESKO. Zakon ¢&. 219 ze dne 14. zaii 1999. 0 ozbrojenych silach Ceské republiky, § 3, odst. 2. In: Shirka
zdkonii Ceské republiky. 1999, &astka 76, s. 3693. Dostupné napf. z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-
2191

29 Tamtéz § 9 odst. 1 a 2

% CESKO. Zakon ¢&. 219 ze dne 14. zafi 1999. o ozbrojenych silach Ceské republiky, § 14. In: Shirka
zakonii Ceské republiky. 1999, astka 76, s. 3693. Dostupné napt. z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-
2191
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nékteré vojenské utvary, které jsou piimo podifizené Ministerstvu obrany, jako je
napiiklad Vojenské zpravodajstvi.3!

Generalni §tab ACR je soudasti Ministerstva obrany Ceské republiky a fakticky veli
celé ACR. Nejvyssim funkcionafem je nacelnik Generalniho $tabu ACR, kterého na
navrh vlady (po projednani v pfislusném vyboru Poslanecké snémovny) jmenuje nebo
také samoziejmé odvolava prezident republiky. Nacelnik Generalniho $tabu ACR je
pfimym podfizenym ministra obrany, kterym je aktualné MgA. Martin Stropnicky.
Generalni §tab se dale déli na kancelat nacelnika Generalniho $tabu, osobni §tab NGS,
spole&né operaéni centrum ministerstva obrany, inspektorat NGS, sekci rozvoje druht sil
- operacni sekci MO, sekci planovani sil MO, sekci logistiky MO, sekci komunikaénich
a informacnich syst¢émid MO, odbor vojenského letectvi MO, odbor vojskového
prizkumu a elektronického boje MO a odbor vojenského zdravotnictvi MO. Souc¢asnym
NGS ACR je od kvétna 2015 armadni generél Ing. Josef Be¢vai.*?

Pozemni sily ACR jsou ziizeny za téelem piipravy a realizace ukold v oblasti vedeni
obrany a utoku, ochrany riznych druhii nemovitosti (komunikace, sklady), udrzovani
klidu a poradku, ochrany civilniho obyvatelstva pfi mirovych a jinych operacich mimo
uzemi statu, posileni stfezeni statni hranice nebo v nekterych piipadech i pomoc Policii
CR. Dale jsou uréeny pro plnéni tkoltl prevence a reakce na krizové situace v narodnim
a alian¢énim rozsahu. Na vyzadani Integrovaného zachranného systému pak ACR
poskytuje osoby a techniku pii zivelnich katastrofach. Pozemni sily se déli na bojové sily,
sily bojové podpory a sily bojového zabezpeceni. Prvni jmenované jsou aktudlné clenény
do dvou brigdd - 4. Brigada rychlého nasazeni Zatec a 7. Mechanizovana brigada
Hranice. Druhé je pak ¢lenéno na 13. Délostielecky pluk Jince, 15. Zenijni pluk Bechyng,
31. Pluk radiac¢ni, chemické a biologické ochrany Liberec, 53. Pluk prizkumu a
elektronického boje Heliodora Piky Opava a 103. Centrum civiln€ vojenské spoluprace a
psychologickych operaci. Sily bojového zabezpe€eni pak maji pouze 14. Pluk logistické
podpory Pardubice.®

31 Generalni $tab. Armdada Ceské republiky [online]. © 2017 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-staba/default.ntm

32 Tamtéz.

3 Velitelstvi pozemnich sil. Armdda Ceské republiky [online]. © 2017 [cit. 2017-03-03]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-pozemnich-sil-86865/
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Posledni hlavni sou¢asti organiza¢ni struktury je Velitelstvi vzdusnych sil. Sté¢Zejnim
tikolem je zaji§téni nedotknutelnosti vzdusného prostoru Ceské republiky. Vzdusné sily
dale skytaji podporu pozemnim sildm, zabezpecuji piesuny vojsk nebo umoziuji
provedeni rychlého manévru. V mirovém stavu vykonavaji funkci letecké zachranné
sluzby a letecké patraci a zachranné sluzby, pisobi i v ramci Integrovaného zachranného
systému. Jejich vlastni ¢lenéni je totozné s ¢lenénim pozemnich sil. Bojovymi jednotkami
jsou 21. Zakladna taktického letectva Céslav a 22. Zakladna vrtulnikového letectva
Sedlec, Vicenice u Nameésté nad Oslavou. Do jednotek bojové podpory fadime 24.
Zakladnu dopravniho letectva Praha - Kbely, 25. Protiletadlovy raketovy pluk Strakonice,
26. Pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys nad Labem - Stara Boleslav. Sily bojového
zabezpedeni zastituje Sprava letisté Pardubice.®*

Vyzkum praktické ¢asti bude sméfovan na kurzy realizované Agenturou logistiky VU
5512 (ALog), ktera je vojenskym zafizenim odpovédnym za fizeni ptipravy, organizaci
a realizaci vSestranného logistického zabezpeceni, za fizeni, planovani a koordinaci
vojenskych pfeprav a pesunti, a to jak na uzemi CR, tak i mimo né&j. Zabezpecuje resort
obrany vybranymi druhy majetku a sluzeb, vcetné realizace usmérniovani hospodateni
s timto majetkem. Ve vztahu k NATO vystupuje jako narodni dopravni koordinac¢ni
centrum. Zabezpetuje alianéni sily na uzemi CR vramci plnéni tukold podpory
hostitelskou zemi. Je koncepcnim organem v oblastech technické sluzby, zbrojni sluzby,
metrologie a odborného technického dozoru, vystrojni sluzby, proviantni sluzby, sluzby
pohonnych hmot a maziv, ubytovaci sluzby, sluzby poZarni ochrany, sluzby ochrany
zivotniho prostfedi, sluZzby bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, inzenyrsko-letecké
sluzby, letecké radionavigacni sluzby, sluzby leteckého technického a provozniho
zabezpeceni, letiStni sluZzby a sluzby vojenské dopravy. Jeji feditel je pfimo podiizen
tediteli Sekce podpory MO a nadfizen vSem zaméstnancim ALog. Konkrétn€ je nutné
uvést Odbor technického zabezpeCeni, Oddéleni odborného technického dozoru a
metrologie. Toto oddé€leni potada specifickou skupinu kurzii prostfednictvim svych
detasovanych pracovist’ v Laznich Bohdane¢ a Olomouci-Bystrovanech. Zajistuje a

provadi Skoleni a zkouSky v oblastech tlakovych plynovych, elektrickych a zdvihacich

3 Velitelstvi vzdusnych sil. Armdda Ceské republiky [online]. © 2017 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-vzdusnych-sil-86864/
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zafizeni. Pro ilustraci se jedna naptiklad o Skoleni vyhlasky 50/1978 Sb. o odborné

zpusobilosti v elektrotechnice, ¢i kurz obsluhy vysokozdviznych voziki.®
2.1.1. SOVZ Boletice

Vyzkum v praktické casti je provadén v ramci Strediska obsluhy vycvikovych
zatizeni Boletice. Povazuji za dilezité zminit i pfimo tuto soucast armady.

Vojensky vycvikovy prostor Boletice byl zalozen 19. kvétna 1947 na zékladé zakona
¢. 169/1949 Sb. Co se lokace tyka, nachazi se v Jiho¢eském kraji na uzemi vojenského
Gjezdu Boletice, ktery lezi piiblizné 12 km zipadné od Ceského Krumlova. Jeho
severozapadni ¢ast tvofi hranici mezi byvalymi okresy Cesky Krumlov a Prachatice.
Rozklada se na celkové vyméie cca 220 km?, pro polni vycvik se vyuziva cca 37% plochy
a pro hospodaiské vyuziti 63%. CHKO Sumava tvoii 11 239 ha a 3792 ha tvoii CHKP
Blanice.®®

SOVZ Boletice je jednim ze tif vycvikovych prostort, kterymi ACR disponuje. Jedna
se 0 vojenské zatizeni rotniho typu, které je pfimo podfizeno veliteli Velitelstvi vycviku

— Vojenskd akademie®’

a zabezpeCuje piipravu, udrzbu a obsluhu vycvikovych,
ubytovacich, logistickych a dalSich zatfizeni a cvi€ist, kterd jsou zde umisténa. SlouZzi
pro polni vycvik nejen jednotek ACR, ale i jinych rezortl, napiiklad Ministerstva vnitra,
a zahrani¢nich partnerti (Severoatlantické aliance a Stredomoiského dialogu). V Cele
SOVZ je nacelnik stiediska, ktery je ptimo podiizen veliteli VeV — VA. V soucasnosti je
jim major. Ing. Petr Slama. Je pfimym nadfizenym vSem vojaklim z povolani a civilnim
zamé&stnancim SOVZ a je opravnén organizovat, fidit a kontrolovat praci podfizenych
zaméstnancl a davat jim k tomuto Ucelu zavazné pokyny. Pro ucely vSech zakonid a
nafizeni je statutdrnim organem.®® Toto vojenské zaiizeni se dale déli*® na veleni, §tab,
¢etu zabezpeceni, vojenskou hasi¢skou jednotku a ¢etu udrzby vojenskych zatizeni. Tato

Ceta ma tii soudasti, kterymi jsou VZ Trebovice, VZ Podvoti a VZ Jablonec. *°

% Agentura logistiky. Armdda Ceské republiky [online]. © 2017 [cit. 2017-03-04]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-podpory/agentura-logistiky-86855/

% ROUSAR, J. a kol.: Vojenské tijezdy CR. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2005, s. 81-85.
ISBN 80-7278-269-X

37 Viz. ptiloha D této prace: Misto SOVZ Boletice ve struktuie Ve-Va

8 HOLIK, P.: Piisobnost SOVZ Boletice. Interni material SOVZ Boletice. Polna na Sumavé, 2013, s. 5-7
39 Podrobnéjsi struktura SOVZ Boletice viz piiloha E - Struktura SOVZ Boletice

40 HOLIK, P.: Piisobnost SOVZ Boletice. Interni material SOVZ Boletice. Polna na Sumavé, 2013, s. 8
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Vzhledem K provedenym analyzam potieb vycviku ACR je vycvikové zafizeni
vyuzivano zejména pro polni vycvik v horském a lesnim terénu, k piekonavani vodnich
prekazek, pro takticka cviceni, cviceni s bojovou stielbou a sou¢innostni cviceni, vycvik
zenijnich a zachrannych jednotek, pfipravu kontingentdi do mirovych misi, vycvik
aktivnich zaloh a déle pro vycvik zahrani¢nich jednotek at’ uz komeréné nebo v ramci
vycviku organizovaného Britskym vycvikovym tymem BMATT CEE. Sva cviceni

a nacviky riiznych situaci zde provadi i jednotky integrovaného zachranného systému.**

2.2 Personalni obsazeni

Personal ACR lze na zakladni rovni rozlisit na vojaky z povolani, obéanské (civilni)
zameéstnance, statni zaméstnance a ptislusniky aktivnich zaloh. Podle tidaji ze zacatku
roku 2016 piasobi v ACR 21 970 vojaka, 6 411 ob&anskych zaméstnanct a 1 131 statnich

zaméstnanci, coZ je dohromady 29 512 0sob.*

2.2.1 Vojaci z povolani

Stézejnim zadkonem, ktery upravuje ,,vznik, zmenu, zanik a obsah sluzebnich pomeri
vojadkii z povolani “* je zakon ¢. 221/1999 Sh. Vojakem z povolani se podle tohoto zakona
muize stat obéan Ceské republiky stari osmnécti let, jenz sloZil vojenskou ptisahu a ktery
ma Cisty trestni rejstiik. RovnéZz splituje zdravotni pozadavky a kvalifikaéni pfedpoklady
a Vv neposledni fadé, tam se zejména sluzebni pomér vojéka z povolani 1i$i od pracovniho
pomeéru, zadatel ani vojak nesmi byt ,, clenem politické strany, politického hnuti, odborové
organizace, nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné
smeruje k potlacovani prav a svobod ¢loveka nebo hlasa narodnostni, nabozenskou anebo
rasovou zdst nebo zdast viici jiné skupiné osob. “ *® Vyhlagkou pak Ministerstvo obrany
stanovi systém pro posouzeni zdravotni zptsobilosti a nutné kvalifika¢ni ptedpoklady pro

zatazeni do sluzebniho poméru.** Mimo nutnosti splnéni podminek, které stanovuje

4L ROUSAR, J. a kol.: Vojenské iijezdy CR. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2005, s. 87. ISBN
80-7278-269-X

2 Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2015. Praha: Vojensky historicky ustav, 2016, 5.82. ISBN
978-80-7278-687-9

43 CESKO. Zakon &. 221 ze dne 14. zati 1999. o vojacich z povolani, § 3, odst.1. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1999, castka 76, . 3722. Dostupné napft. Z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=48032&nr=221~2F1999&rpp=15#local-content
# CESKO. Zakon &. 221 ze dne 14. zafi 1999. o vojacich z povolani, § 3, odst.2. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1999, Castka 76, . 3722. Dostupné napf. z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=48032&nr=221~2F1999&rpp=15#local -content
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zakon, je nezbytné, aby uchaze¢ splnil i dalsi pozadavky, které jsou spjaty s konkrétni
funkci a pozici, kterd je mu nabizena, coz mohou byt specifické kvalifika¢ni pozadavky,
vyS$8i naroky na zdravotni zptsobilost apod. Pro ovéfeni trestni beztthonnosti uchazece
1ze vyzadovat i opis rejstiiku tresti. Co se tyCe nejvyssiho pozadovaného dokonceného
vzdélani, uchaze¢ musi mit alesponi stfedni odborné vzdélani zakoncené vyucnim
listem.*°

Podobné jako je to v pracovnim poméru i ve sluzebnim poméru je stanovena
tiimésicni zkusebni doba, ve které mohou sluzebni pomér bez udani diivodu ukoncit jak
vojék z povolani, tak Ministerstvo obrany Ceské republiky. Rozdil v délce trvani oproti
pracovnimu poméru je zasadni, vojakim se nikdy nedava sluzebni pomér na dobu
neurcitou, ale dle tzv. doby rozhodné na zaklad¢ zatazeni na konkrétni pozici, doba urcita
se sjednava na dobu 2 — 7 let, do které se nezapocitavaji 3 mésice zakladni ptipravy ve
Vyskové. Po vyprseni této doby lze dobu sluzby prodlouzit, za piredpokladu souhlasu
vojdka i armady, dochazi k tomu v ramci personalniho pohovoru, ktery se provadi
s dostateénym €asovym piedstihem pted zanikem sluzebniho poméru. Pokud sluzebni
pom¢r zanikne, poskytne stat, S pfihlédnutim k néro€nosti sluzby a v zavislosti na dobé
trvani sluzebniho poméru a diivodech jeho zaniku, at’ uz vysluhovy ptispévek, odbytné,
odchodné ¢&i imrtné.*®

Ve shod¢ s pracovnim pomérem je zakladni tydenni doba sluzby vojaka 40 hodin.
RovnéZ ma narok na fddnou dovolenou v rozsahu 37 dni v kalendainim roce, a to véetné
10 dnt, které jsou béZné povaZovany za dny neptetrzitého odpocinku (tj. soboty a nedéle).
Nemuze-li vojak pro piekazky v podobé obecného zajmu nebo dilezité osobni prekazky
konat sluzbu, ma nérok na sluZebni volno. Pokud je nezbytné oSetfovani ¢lena rodiny, 1ze
tento narok uplatnit po dobu maximalné sedmi po sob& jdoucich kalendainich dnii a nalezi
mu za celou tuto dobu nezkraceny plat.*’

Samostatnym typem, ktery ale nalezi do skupiny vojakt, jsou pfislusnici aktivnich
zaloh. Aktivni zaloha (AZ) je jednou z forem dobrovolného pifevzeti vykonu branné

povinnosti v dob& miru. Jejich piisobeni a fungovani v ramci ACR upravuje zakon

%5 Podminky pro piijeti do ozbrojenych sil CR (Armady CR). Nabor do Armady Ceské republiky [online].
© 2017 [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://kariera.army.cz/cz/profesional/8555/podminky-pro-prijeti

46 zakladni udaje o sluzebnim poméru vojaka z povolani. Nabor do Armady Ceské republiky [online]. ©
2017 [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://kariera.army.cz/cz/sluzebni-pomer

47 Tamtéz.
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45/2016 Sh. o sluzbé vojakt v zaloze. AZ podstupuji vojensky vycvik po dobu fadove
nékolika tydnd do roka, jinak jsou klasickymi zaméstnanci riznych firem ¢i instituci
a vykonavaji rizna povolani. U téchto osob se tak prolina civilni a vojenska kariéra.
V piipadé potieby jsou jednotky AZ, na zakladé rozhodnuti vlady, nasazeny do akce.
Béznymi tukoly, které vykonavaji, jsou naptiklad pomoc pfi zivelnich pohromach
a ostraha objekt ddleZitych pro obranu statu.*® Podminky pro pfijeti do fad AZ jsou
témef totozné s podminkami, které je tfeba dodrzet pii pfijeti do sluZzebniho poméru
vojaka z povolani. Mirnéj§i podminky jsou pouze dvé - pozadavek na zdravotni
zpusobilost a zajemce 0 AZ muze byt politicky ¢i odborove ¢inny. Zajemce o sluzbu v AZ
dale musi absolvovat Kurz zdkladni ptfipravy AZ v délce Sesti tydni organizovany
Velitelstvim vycviku - Vojenskou akademii ve Vyskové (to se netyka byvalych vojaki z

povolani, absolventll vojenské zakladni ¢i nahradni sluzby).*

2.2.2 Obc¢ansti zaméstnanci

V této kapitole se je tfeba zabyvat dvéma kategoriemi obcanskych zaméstnanci,
jednou jsou klasi¢ti ob¢ansti zaméstnanci, druhou pak statni zaméstnanci. Pracovni
pomeéry civilnich zaméstnancti jsou upraveny, stejné€ jako v civilnim sektoru, zdkonem ¢.
262/2006 Sb. zakonik prace. Piesto, Ze vojaci vykonavaji svou sluzbu V jiném rezimu a
podle jiného zakona, na obcanské zaméstnance se zakonik vztahuje v jeho plném znéni,
bez vyjimek. Dale je pracovni pomér limitovan kolektivni smlouvou, kterou spole¢né
odsouhlasilo MO, Ceskomoravsky odborovy svaz civilnich zaméstnancii armady a
samostatné odborové sdruzeni zaméstnanci resortu MO CR. Tato smlouva upravuje
vztahy mezi zmiflovanymi institucemi a je zdvazna pro vSechny vcéetné zaméstnanci.
V kolektivni smlouvé jsou zpiesnény pracovni podminky a naroky zaméstnanct, tudiz
platové nalezitosti i rizné formy ptispévki, piiplatki a zaméstnaneckych benefitu.
RovnéZ se pak zabyva bezpe€nosti a ochranou zdravi pfi praci a fe$i zameéstnanost, tj.
ptipadné formy vypovédi apod. Obansti zaméstnanci maji klasickou tfimési¢ni zkuSebni
dobu a pak je na zvazeni jednotlivych velitelti utvard, ¢i zatizeni, (ktefi jsou pro ucely

zakond vnimani jako statutarni organ), zda zaméstnd zamestnance v pracovnim pomeéru

48 Aktivni  zaloha. Armada Ceské republiky [online]. [cit. 2017-03-07]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/aktivni-zaloha-6831/

4 Podminky vstupu do AZ. Aktivni zaloha [online]. [cit. 2017-03-07]. Dostupné z:
http://www.aktivnizaloha.army.cz/podminky-vstupu-do-az

26


https://aktivnizaloha.army.cz/kurz-zakladni-pripravy-az

na dobu urcitou nebo neurcitou ¢i v nékteré ze zakonem piipousténych kombinaci.
V soucasné dobé maji k dispozici 25 dnii dovolené na zotavenou, 5 dnil indispozi¢niho
volna a za kazdé dit€ ve vlastni pé¢i do 15 let véku jeden dalsi den. Indispozi¢ni volno
1ze vyuzit pro kratsi dobu trvajici indispozice zaméstnance ¢i jeho ditéte, nevyzadujici
pracovni neschopnost, napft. zalude&ni nevolnost atd.>°

Méné obvyklou, nicméné i v armadé zastoupenou skupinou zaméstnanct, jSOU
statni zamé&stnanci. Tito vykonavaji své pracovni povinnosti ve sluzebnim poméru, ktery
vychédzi ze zakona ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzbé. Ze zakona vyplyva: ,, Statnim
zaméstnancem je podle zdakona o statni sluzbé fyzicka osoba, ktera byla prijata do
sluzebniho poméru a zarazena na sluzebni misto nebo jmenovana na sluzebni misto
prredstaveného k vykonu nékteré z cinnosti uvedenych v § 5 zdkona o statni sluzbé. <>t
Pomérné dllezitym bodem, co se vybéru statnich zaméstnancl tyce, je podminka
vypisovani vybérového fizeni na obsazovani takovychto pozic. Po absolvovani
vybérového fizeni, je-li konkrétni ¢lovék vybran jako nejlepsi kandidat na obsazeni
poptavané pozice, sluzebni orgdn rozhodne 0 pfijeti do sluzebniho poméru a spolu
s rozhodnutim o pfijeti rozhodne také o zatazeni statniho zaméstnance na sluzebni misto
nebo o jmenovani statniho zaméstnance na sluzebni misto ptfedstaveného. Uréenym
dnem, v rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru, se zaméstnanec piijima do sluzebniho
poméru a sklada sluzebni slib. Zaméstnance ve sluzebnim poméru jej zpravidla
vykonéavan jako pomér na dobu neurcitou. Na dobu urcitou jsou do sluzebniho poméru
pfijimany osoby v pfipadé€, Ze doposud uspésné€ nevykonaly ufednickou zkousku, nebo v
piipadé, Ze je tfeba nahradit doGasné nepiitomného zaméstnance. Cinnosti v oborech
sluzby smi zaméstnanec, ktery dosud spésn¢ nevykonal fednickou zkousku, vykonavat
jen pod odbornym dohledem ptedstaveného nebo jiného jim urceného statniho

zaméstnance.

50 Kolektivni smlouva 2017: Ministerstvo obrany, CMOS civilnich zaméstnancii armady, SOSZ rezortu
Ministerstva obrany Ceské republiky. Praha, 2017.

51 CESKO. Zakon &. 234 ze dne 1. fijna 2014 o statni sluzbg, § 6. In: Shirka zakonii Ceské republiky. 2014,
¢astka 99, s. 2634. Dostupné napf. z: https://zakonyprolidi.cz/cs/2014-234

52 Sluzebni pomér. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [onling]. © 2017 [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/sluzebni-pomer.aspx
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3 DRUHY VZDELAVANI V ARMADE CESKE
REPUBLIKY

3.1 Typy formalniho vzdélavani v Armadé Ceské republiky

V soucasné dobé je formalni vzdélavani v ACR zajistovano na tiech stupnich $kol.
Po absolvovani zakladni Skoly se mohou zajemci o sluzbu v armadg, ptipadné i dalSich
ozbrojenych slozkach, hlésit na vojenskou stfedni Skolu. V piipadé jejiho tspésného
absolvovani, za podminky splnéni vstupnich pozadavku, 1ze pokracovat v nasledném
studiu na vyssi odborné nebo vysoké skole. Vyssi odbornou i vysokou §kolu je umoznéno

studovat i zdjemcim, ktefi neabsolvovali vojenskou stfedni skolu.

3.1.1. Stredni a vyssi odborné vzdélavani

V sou¢asné dob& méa Ministerstvo obrany Ceské republiky k dispozici jednu stiedni a
jednu vyssi odbornou Skolu. Jedna se o Vojenskou stfedni skolu a Vyssi odbornou Skolu
Ministerstva obrany v Moravské Tiebové. Je to skola s pomémé dlouhou tradici, jejiz
vznik Ize datovat do roku 1934, kdy pozadalo okresni hejtmanstvi o umisténi ¢s. vojenské
jednotky ve mésté. Od roku 1935 zde uchaze¢i mohli studovat na Statnim vojenském
reformnim realném gymnaziu. Od roku 1949 po obnoveni provozu s koncem 2. Svétové
valky zde byla zfizena Vojenska $kola Jana Zizky, jenZ byla v roce 1969 pejmenovana,
a ideové i naplni vyuky, zménéna na Vojenské gymnazium Jana Zizky. To v aredlu
piisobilo do 30. 9. 1996. V roce 1996 v ramci rozsahlé reorganizace celé ACR byla na
stejném misté ziizena Stfedni technicka Skola Ministerstva obrany. Jejim hlavnim cilem
je viestranna vychova a vycvik profesionalnich vojakt. Skola spolupracuje s fadou
organizaci. Na prvnim misté je to Ceskoslovenska obec legionai'ska, ktera nad ni prevzala
patronat. Se zapisem Stfedni vojenské Skoly Ministerstva obrany v Moravské Trebové do
rejstiiku Skol a na zakladé rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy o
udéleni akreditace vzdélavaciho programu pro Vyssi odbornou Skolu Ministerstva obrany

v Moravské Ttebové byl dnem 1. Cervna 2006 upraven ndzev Stiedni vojenské Skoly
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Ministerstva obrany v Moravské Tiebové na Vojenska stiedni Skola a Vyssi odborna
$kola Ministerstva obrany v Moravské Ttebové.>

Aktualné Skola poskytuje tfi Ctyfleté denni studijni obory, piic¢emz technické lyceum
(kod 78-42-M/01) letos dobiha, tj. v roce 2017 kon¢i. Zbyvajicimi obory jsou Vojenské
lyceum (kod 78-42-M/07) a Elektrotechnika (kod 26-41-M/01). Dale je k dispozici tiilety
dalkovy obor Podnikani (kod 64-41-L/51). VSechny tyto obory jsou zakon¢eny maturitni
zkouskou. Velice specifickou zélezitosti je u prezencniho typu studia jeho internatni
forma, kdy student odjizdi domt pouze na vikendy a prazdniny.>*

Absolvent oboru vzdélani Vojenské lyceum je pfipraven k dalSimu terciarnimu studiu
technickych obori, zejména na vojenské vysoké Skole. Ziskané znalosti a dovednosti
spolu s iplnym odbornym vzdélanim rovnéz poskytuji velmi dobré dispozice i pro pfimy
nastup do sluzby vojaka z povolani na zakladnich sluzebnich, technicky zaméfenych,
mistech predevim v jednotkach ACR. Miize se ale uplatnit i na viech pracovistich, na
kterych se vyzaduje pripravenost k efektivni praci s prostiedky informacnich a
komunikacnich technologii, znalost tvorby a Gpravy webovych stranek, vyuzivani CAD
systémd, znalost dvou cizich jazykl, dodrzovéani pravidel normalizace a standardizace,
znalost zékladnich poznatki z ekonomiky, pracovniho prava a managementu.>®

Dalsi denni obor, ktery 1ze na této Skole studovat je elektrotechnika, jeji absolventi
se uplatni zejména v konstruk¢nich, technologickych a projekénich cinnostech
elektrotechnického charakteru, v oblasti technického rozvoje, technické kontroly,
zkuSebni, regulacni a montazni techniky a techniky udrzby elektrotechnickych zatizeni,
v oblasti diagnostiky, revizni a servisni techniky. Uplatni se také jako Skolici technici,
operatoii a programatoii pocitac¢li nebo mikropocitacu, pfi fizeni jednoduchych procest,
pfi programovani primyslovych automatti, pfi fizeni a obsluze robotovanych pracovist,
regulacnich jednotek a elektronickych pfistrojii a zatizeni. TaktéZ mohou najit uplatnéni

i jako vyvojovi pracovnici, projektanti, energetici v ramci ACR.%

53 Historie $koly. Vojenska stiedni Skola a Vy$§i odbornd Skola Ministerstva obrany v Moravské Trebové
[online]. [cit. 2017-03-19]. Dostupné z: http://www.vsmt.cz/files/historie-skoly/historie-skoly.aspx

% Vojenské lyceum. Vojenskd stiedni Skola a Vy$si odbornd Skola Ministerstva obrany v Moravské Trebové
[online]. [cit. 2017-03-19]. Dostupné z: http://www.vsmt.cz/files/vss/vojenske-lyceum.aspx

5 Skolni vzdélavaci program: Vojenské lyceum 78-42-M/07. Moravska Tiebova, 2015.

5 Skolni vzdéldvaci program: 26-41-M/01 Elektrotechnika. Moravska Tiebova, 2013.
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Poslednim nabizenym stfedoskolskym oborem je tfileté studium podnikéani. Jedna se
dalkové, nastavbové studium. Tento obor se zamétuje na vzdélani v oblastech, které
umozni absolventovi samostatné pracovat v profesi, pro kterou se piipravoval
Vv pfedchozim konkrétnim ucebnim oboru zakonenym vyuénim listem — tzn. zejména
v ekonomice podniku, marketingu a managementu, pravu a ucetnictvi. Vzdélavani je
Vv pribehu studia podporovano prostfedky informacnich a komunikaénich technologii.
Klicové kompetence jsou obecné pouzitelné a maji prenositelny charakter. Mluvime
zejména o schopnostech komunikace, personalnich, fesit problémy, pouzivat ICT
a pracovat s informacemi, aplikovat zakladni matematické postupy pfi feSeni praktickych
ukoll. Vsechny uvedené ziskané schopnosti umoznuji zvladat obecné naroky v jakémkoli
pracovnim uplatnéni. Prolinaji se v§eobecnym i odbornym obsahem vzdé¢lani. Do studia
je rovnéz zapojeno i jazykové vzdélavani.>’

Jak jsem jiz uvedla, soucasti této Skoly je 1 vyssi odborna Skola. Oborem, ktery lze na
této Skole studovat pouze v kombinované formé a ziskat tak titul DiS., tj. diplomovany
specialista, je 91-11-N/1 Ochrana vojsk a obyvatelstva. Student je po absolvovani tohoto
oboru pfipraven pro na vykon své profese v Grovni stfedniho managementu v ozbrojenych
silach, bezpecnostnich sborech, veiejné spravé a soukromém sektoru v oblasti spojené s
ochranou vojsk a obyvatelstva pii feSeni krizovych situaci a pii zajistovani obrany a

bezpednosti statu a je vyskolenym profesiondlem pfi fizeni ochrany obyvatelstva.>®

3.1.2 Vysokoskolské vzdélavani

Prvni odstavce této kapitoly budou vénovany Univerzité obrany. Z hlediska
historického vyvoje se jedna o mladou univerzitu. Na pocatku jejiho vzniku stoji zdkon
¢. 214/2004 Sb. o ziizeni Univerzity obrany. Zakon majici pouze Sest odstavci dal
vzniknout nové univerzit€ k 1. zafi 2004. Ta vznikla splynutim tii instituci, Vysoké
vojenské Skoly pozemniho vojska ve VySkove, Vojenské akademie v Brné a Vojenské
1ékatskeé akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Kralové. Nové vznikla univerzita

ma do dnesnich dnt sidlo v Brng.>®

57 Skolni vzdélavaci program: 64-41-L/51Podnikdni. Moravska Tiebova, 2011.

%8 Akreditace: 91 - 11 - N/1 Ochrana vojsk a obyvatelstva. Moravska Ttebova, 2015.

% Historie univerzity obrany. Univerzita obrany [online]. © 2017 [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.unob.cz/univerzita/Stranky/Historie.aspx
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Skola poskytuje optiméalni podminky pro p¥ipravu na vykon distojnickych funkei
vojaktl z povolani v ramci ACR. Nezanedbatelnymi jsou i védecko-vyzkumné ¢innosti
a jako dopliikové aktivity pak vykonava, zejména pro MO, expertni a zpracovatelskou
¢innost. Tato instituce poskytuje akreditované vzdélani ve v§ech tiech stupnich studijnich
programtl, tj. bakalarsky, magistersky a doktorsky a to jak v prezen¢ni i kombinované
form¢. Vzhledem k dlouhodobé potiebé armady vzdélavat své prislusniky je
nezanedbatelnym 1 realizace programu celozivotniho vzd€lavani a riiznych odbornych,
postgradualnich kurzt. Tato Skola vzdélava nejen vojenské profesionaly, ale i dalsi
odborniky na bezpecnost a obranu statu at’ uz pro armadu, statni nebo i civilni sektor.
Nutno podotknout, Ze na této Skole se nevzdélavaji pouze Cesti studenti, ale, na zakladé
riznych mezinarodnich dohod, i studenti zahrani¢ni. Univerzita pfipravuje své studenty
pro vedouci funkce zejména v ramci ACR. ZkuSenosti pro jejich vykon ziskavaji
zejména v ramci praktického vycviku, ktery je planovan pribézné v dobé studia, ve
spolupraci s Velitelstvim vycviku - Vojenskou akademii ve Vyskovée. Nutno podotknout,
ze absolventi jsou taktéz, z hlediska jejich pfipravenosti, velice vhodnymi kandidaty pro
plisobeni v jednotkéach zahraniénich misi a ve strukturach NATO.%

Univerzita obrany ma tii fakulty. Fakulta vojenského leadershipu a fakulta
vojenskych technologii sidli v Brn¢. Tteti je fakulta vojenského zdravotnictvi se sidlem
v Hradci Kralové. Dale univerzita disponuje Ustavem ochrany proti zbranim hromadného
niCeni a tfemi centry — Centrem bezpe¢nostnich a vojenskostrategickych studii,
jazykovédného vzdélavani a t&lesné vychovy a sportu.®! Co se obori tyce v bakalaiském
programu studia, jsou akreditovany studijni programy ekonomika a management,
vojenské technologie, vojensky pilot, specializace ve zdravotnictvi a technologie pro
obranu a bezpecnost. Tyto programy se dale déli na jednotlivé obory. V magisterském
studijnim programu jsou akreditovany programy: Vojenskd farmacie, vojenské
vSeobecné 1ékarstvi, vojenské zubni 1ékafstvi, ekonomika a management, technologie pro
obranu a bezpecnost a poslednim programem jsou vojenské technologie. VSechny

programy se rovnéz rozpadaji do obort. Doktorsky program ma akreditovano nejvice

80  Zaméfeni Skoly. Univerzita obrany [online]. © 2017 [cit. 2017-03-26]. Dostupné z:
https://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zamereni_skoly.aspx

61 Zakladni fakta o gkole. Univerzita obrany [online]. © 2017 [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
https://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zakladni_fakta_skoly.aspx
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studijnich programi, kterymi jsou ochrana vojsk a obyvatelstva, ekonomika a
management, epidemiologie, infekéni biologie, 1ékarskd mikrobiologie, toxikologie,
vojenska chirurgie, vojenska logistika, vojenské radiobiologie, vojenska technologie a
vojenské vnitini 1ékatstvi. Tyto programy se rozpadaji do jednotlivych obora a ty je
mozno studovat jak v eském jazyce, tak v jazyce anglickém.®2

Druha moznost studia na vojenské vysoké skole je k dispozici na Karlové univerzit¢.
Fakulta t€lesné vychovy a sportu nabizi na katedfe vojenské télovychovy k dispozici
Vojensky obor. Prvni ¢ast je totozna s Civilnim oborem T¢lesna vychova a sport. V druhé
¢asti probiha studium Vojenského oboru, kde k tvodnimu civilnimu studiu pribudou
teoretické a praktické dovednosti ze specidlni télesné ptipravy pro vojaky z povolani.
Konkrétné se jedna o vojenské lezeni a plavani, boj zblizka, pfeziti v tisni a pfesuny na
ledu a sn¢hu, déle pak stfelba, taktika vojdka v boji, orientace v neznamém terénu,
ovladani vozidel ozbrojenych sil apod. VétSina vyuky probihé na kurzech ve vycvikovych
prostorech v Cechach a statech NATO. Usp&§nym absolvovanim at’ uZ prezenéniho nebo
kombinovaného studia je ziskan titul Bc., nasledné piipadné Mgr. Absolventi taktéz
mohou, v souladu se zakonem o vysokych Skolach, po splnéni podminek rigorézni
zkousky ziskat akademicky titul doktor filozofie PhDr. nebo podminek postgradualniho
doktorského studia ziskat védeckopedagogicky titul Ph.D.%3

Pfijati a zapsani studenti Univerzity obrany i Vojenského oboru na Fakulté télesné
vychovy a sportu se po absolvovani dvoumési¢ni zdkladni vojenské sluzby, ktera probiha
v mésicich srpnu a zai, stavaji vojaky z povolani. Za to ACR poskytuje studentim
v pribéhu studia plat dle stanovené hodnosti. Dale ziskaji, ubytovani po dobu studia
zdarma, ptispévek na stravovani, uhradu plateb za odborné kurzy absolvované v pribchu
studia. Student se zavaZze po ukonéeni studia slouzit v ACR po dobu dvounasobku délky
studia. Student mize kdykoliv studium a tim i své piisobeni v ACR ukon¢it, ale na
pocatku studia zavazuje, Ze v ptipad¢ odchodu pted uplynutim stanovené doby, zaplati

pomérnou ¢ast nakladii za kazdy mésic svého studia.®*

82 Brozura Univerzita Obrany. Brno, 2016.

8 Vojenska t&lovychova. Vojensky obor [online]. © 2017 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
http://www.vojenskyobor.cz/

8 Vyhody pro zajemce o prezenéni studium. Vojensky obor [online]. © 2017 [cit. 2017-03-28]. Dostupné
z: http://www.vojenskyobor.cz/prijimaci-rizeni/vyhody-studenta-vo/
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3.2 Jazykové vzdélavani

Jazykové vzdéldvani probihd na nékolika urovnich, zejména jako soucast
sttedoskolské, vyssi odborné a vysokoskolské vyuky ve vojenskych Skolach uvedenych
v kapitole 3.2, pak také Vv jazykovych kurzech, které pripravuji vojenské skoly,
Vv organizacnich celcich Ministerstva obrany a v mimorezortnich vzdélavacich zatfizenich
v Ceské republice &i zahrani¢i. Rovnéz miize byt soucasti odbornych nebo kariérovych
kurz(.%® Co se formy tyk4, probiha vzdélavani prezenénég, distanéné a kombinovang. ®

Pozadavky na jazykové vzdélavani, které z davodi kapacitnich nebo proto, ze se
jedna o jazyk, ktery neni v ramci rezortu vyucovan ¢i neni mozno vyuku napt. z hlediska
terminologické naroc¢nosti zabezpecit, stanovuje feditel odboru vzdélavaci politiky sekce
statniho tajemnika Ministerstva obrany pii dodrzeni zasady hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti vynakladani rozpo&tovych prostiedki.®’

Jazyky, ve kterych je mozno se vzdélavat jsou anglictina, némcina, francouzstina,
rustina a Cestina pro cizince. Po absolvovani kurzu nasleduji jazykové zkousky podle
STANAG 6001 Ed. 4.

STANAG (standardization agreement) obecné jsou standardiza¢ni dohody, které maji
pomoci jednotlivym ¢lenskym statim NATO dosadhnout pozadované twrovné
interoperability, 1épe plnit spolecné strategické, operacni a taktické tkoly, pochopit
a dodrzovat velitelské postupy a efektivnéji vyuzivat techniku, material a vybaveni.
V tomto piipadé se jedna o standardizaci jazykové tirovné jednotlivych ¢lenskych stati.®

Dovednostni irovné mohou dosahovat, dle STANAG 6001, tirovné dovednosti 0 po
troveti 5. Uroveii nula znamena zadnou dovednost, troved jedna je dostatena pro preziti,
uroven dva znaci bézné pouzivani, Giroven tfi pak profesionalni pouziti, roven Ctyfi je
expertni pozivani, v€etné specidlnich termind, a uroven pét je vysoce erudovany rodily

mluvéi, 8

65 “ESKO. Rozkaz Ministra obrany ¢. 108 ze dne 25. listopadu 2014. Jazykové vzdélavani zaméstnanci
V ptisobnosti Ministerstva obrany Ceské republiky, hlava II, ¢l. 4, odst. 1 a 4. In: Véstnik Ministerstva
obrany. 2014.

8 Tamtéz, hlava II, &l. 4, odst. 3.

67 Tamtéz, hlava 11, &l. 4, odst. 6

88 Odbor obranné standardizace. Ministerstvo obrany Ceské republiky. Interni informace. 2017

8 NATO STANAG 6001 NTG (edition 4) — language proficiency levels. NATO standardization agency,
2010, s. 4.
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V piipadé anglického jazyka je v ACR moznost piezkouseni do arovné 3, ostatni
jazyky, kromé ¢eského, do urovné 2. Aby hodnoceni dané Grovné ziskanych jazykovych
dovednosti bylo co nejpiesnéjsi a zaroven, aby i kdokoliv kompetentni na prvni pohled
pochopil, v jaké arovni je schopna dana osoba jazyk ovladat, byly zavedeny takzvané
standardizované jazykové profily. Lze fici, Ze je to uroven jazykové zpusobilosti
V jednotlivych ¢tyfech zéakladnich fecovych dovednost, jakymi jsou poslech
s porozuménim, Ustni projev, &teni s porozuménim a pisemny projev. ° Podle logiky,
ktera byla praveé uvedena se tedy SLP (standardizovany jazykovy profil) nabyva hodnot
SLP 0000 az SLP 5555 a jejich kombinaci. ZkouSena osoba mtize mit tedy SLP naptiklad
1212 s odkazem na ptedchozi text mizeme zhodnotit Groven piikladu nasledovné: U
poslechu s porozuménim by takovy ¢lovék dosahl Grovné jedna, u tGstniho projevu urovné
dva, u ¢teni s porozuménim Grovné 1 a u pisemného projevu urovné dva. Na ceskych
kurzech jsou adepti ptipravovani na ziskani SLP od hodnot 1111 az po 3333. V zahranici

jsou pak kurzy koncipovany pro tiroveii SLP 3333 a SLP 4444.7
3.3 Neformalni uceni

,, Vojaci a obcansti zaméstnanci se béhem sluzebniho, respektive pracovniho poméru
osobnostné a profesné rozvijeji — vzdélavanim, vycvikem, praxi i kariérné (individudlni
snahou o hodnostni a funkcni postup). Jsou motivovani nejen kariérnim (u vojdakit rovneéz
hodnostnim) postupem, ale také vykonove definovanou platovou a socialni politikou.
Kariéra vojaka a profesni riist obcanského zaméstnance jsou Fizeny podle presné
stanovenych pravidel, uplatiiovanych v podminkach cilevedome se rozvijejici organizacni
kultury. <2

Systém ptipravy personalu je prostupny a kombinovatelny se vzdélavacimi systémy
CR, stati NATO a EU. V nékterych oborech a specializacich, kde je vhodné,

z ekonomického hlediska lepsi nebo neni alternativa kurzu realizovana ACR, se mohou

0 CESKO. Rozkaz Ministra obrany ¢. 108 ze dne 25. listopadu 2014. Jazykové vzd&lavani zaméstnancii
v piisobnosti Ministerstva obrany Ceské republiky, &ast 1, &l. 2. In: Véstnik Ministerstva obrany. 2014.

I Tamtéz, ¢l. 5, odst 1 a2

72 Bilé kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011.
s. 80. ISBN 978-80-7278-564-3.
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vybrani piislusnici ACR vzdélavat v civilnich vzdélavacich zafizenich v Ceské republice
&i v zahrani¢i.”

Neformalni uéeni ma v ACR z dlouhodobého hlediska zasadni vyznam. Provazi
vSechny pfislusniky rezortu MO celym jejich kariérnim zivotem. U VZP miizeme
rozliSovat nékolik smért, kterymi se vzdélavani ubird. Celkové penzum vSech
dostupnych vzdélavacich aktivit se nazyva profesni piiprava. Profesni pifiprava ma
nekolik kategorii, prostiednictvim kterych dochézi k ucelenému vycviku a rozvoji VZP.
Prvnim blokem neformalniho uceni je kariérova ptiprava, kterd je nezbytnou podminkou
pro kvalifikovani uchazece na post vojaka z povolani. Tento druh je shodny pro vSechny
vojaky nebo vojaky s totoznou hodnosti, nebo jejich skupinu. Od hodnosti rotny musi
VZP absolvovat neakreditovany kurz - ptipravu vojaka, ktera je zdkladnim kvalifikaénim
pozadavkem pro vykon konkrétni funkce. Napt. se jedna o rotmistrovsky kurz, kurz
veliteli druzstev apod.”

Odborna piiprava slouzi Kk ziskani vSech potiebnych dispozic Kk vykonu sluzby na
urcitém sluzebnim misté¢ v ramci dané odbornosti v daném hodnostnim sboru (napf.
vSeobecna priprava letiStniho personalu, pyrotechnika, chemika, apod.). Piedstavuje
pripravu na samostatné plnéni ukolll v ramci dané odbornosti, kterd mu umozni zafazeni
na systemizované misto dle pfedurCeni. Svym obsahem a zaméfenim navazuje na
zakladni vycvik.”

Ucelova piiprava je organizovéna pro velitele a ptislusniky $tabi téch jednotek, které
podstupuji pfipravu na piisobeni v zahrani¢nich operacich a pro ty jednotlivé osoby, které
budou pusobit v pozorovatelskych misich nebo strukturach NATO, EU a OSN.
Specializaéni ptiprava pak poskytuje zéklad pro vykon sluzby dané specializace,
naptiklad obsluha konkrétniho typu zbrang.”

Nasledujici soucasti neformalniho uceni jsou totoZzné pro VZP (v ramci profesni

ptipravy), o.z. 1 statni zaméstnance. Specialni pfiprava je zaméefena na ziskani védomosti,

78 Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011.
s. 84. ISBN 978-80-7278-564-3.

" VITECEK, J. et al: Priprava prislusnikic ACR: Vojenskd publikace 70-01-01. Vyikov: Sprava doktrin
ReVD Vyskov, 2007, s. 40-44.

75 Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011.
s. 84. ISBN 978-80-7278-564-3.

78 Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011.
s. 85. ISBN 978-80-7278-564-3.
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dovednosti a navyku, potiebnych k vykonu sluzby na sluzebnim misté bez ohledu na
ziskanou specializaci nebo odbornost (napf. bezpecnostni management, trhaci prace pro
nezenijni specializace, fidi¢ska zpusobilost, apod.). Jazykova ptiprava je pro vSechny
jednotnd a je zamétena na splnéni jazykovych kvalifikanich pozadavki. Preferovan je
anglicky jazyk. Této problematice je vénovana samostatna kapitola 3.3 Jazykové

vzdélavani, viz strana 32.”"

77 Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011.
s. 86. ISBN 978-80-7278-564-3.
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4  SPECIFIKA KURZU ARMADY CESKE REPUBLIKY

ACR, jako pomérné specifickd organizace, klade vysoky diiraz na piipravu
personalu, kterou chape jako globalni proces zabezpecujici ziskani potiebnych
predpokladt (kvalifikaci, kompetenci) k vykonu funkci na systemizovanych (sluzebnich)
mistech na poc¢atku, ale 1 v pritbéhu cel¢ kariéry vojaka z povolani, statniho zaméstnance,
obcanského zamé&stnance i ptislusnika aktivni zalohy. Smyslem armadniho vzdélavani je
zajistit svym c¢lenim nadstandardni odborné védomosti, profesni dovednosti a navyky v
prabehu jejich celého plisobeni v této ozbrojené slozce. Obecné 1ze veSkeré vzdélavani
rozdélit na akreditované a neakreditované.’®

Cilem vzdélavani je poskytnout specifické poznatky, umoziujici vykonavat odborné
¢innosti s poZzadovanou urovni kvalifikace, nezbytnych pro dalsi ¢innost. Vzd¢lavani je
realizovano zejména ve vycvikovych zafizenich (centrech), ale uskute¢tiuje se riznymi
metodami a formami i pfimo u jednotlivych jednotek, vojenskych utvari a zafizeni.

Profesni ptiprava je zamétena ke splnéni kvalifikacnich pozadavki, ptedepsanych pro

vykon funkci na pracovnich a sluzebnich mistech.”

4.1 Formy pripravy

Formy ptfipravy VZP a 0.z. se zaobiraji pfedev§im formalni strankou celého
vzdélavaciho systému a reflektuji na otazky, jak je organizovan obsah ptipravy a jaka je
organizace z hlediska ¢asu, mista, poctu ucastnikti spod. Lze fici, Ze jsou jakymsi vzorem
pro organizac¢ni uspofadani podminek pii vyuce, kde se uplatiiuje Casto 1 vice metod
vyuky za pouziti vhodnych prostfedkli a didaktickych znalosti. Hlavnim cilem je jednat
tak, aby piiprava probihala ti¢elng, logicky a v souladu se svymi cili.®

Formy ptipravy lze klasifikovat z n€kolika hledisek. Podle druhu ¢innosti rozliSujeme
teoretickou, praktickou ptipravu a pro VZP jesté polni vycvik. Podle mista konani pak
Ize volit piipravu na u¢ebnach v terénu ¢i ve specialnich zatizenich. Zasadnimi formami
pfipravy jsou pak individudlni, skupinovd a hromadna. Za individudlni pfipravu je

v ramci ACR povaZovéna pfiprava jednotlivce s cilem ziskat védomosti, dovednosti a

8 Odbor pripravy rozvoje vojsk. Ministerstvo obrany Ceské republiky. Interni informace. 2017

™ VITECEK, J. et al: Priprava prislusnikii ACR: Vojenskd publikace 70-01-01. Vyikov: Sprava doktrin
ReVD Vyskov, 2007, s. 37

8 Tamtéz, s. 193
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navyky. Muzeme sem zaradit zakladni vycvik, odbornou a specialni pifipravu, ptipravu
velitell a prislusnikt stabu, pripravu ve skolach a jinych vzdélavacich zatizenich,
piipravu v ramci celozivotniho vzdélavani apod. Naopak skupinova ptiprava piedstavuje
sladéni a zdokonaleni védomosti, dovednosti a navyka jednotlivct, které ziskali
individualni  pfipravou, vramci naslednych, spolecné provadénych cinnosti
Vv organickych prvcich, kterymi jsou naptiklad druzstvo, Ceta, rota apod. Sem fadime
napiiklad p¥ipravu jednotek aktivni zalohy.%!

Specifickou formou vzdélavani je pro VZP zakladni vycvik, ktery je v podstaté
prvnim kurzem na cesté piipravy vojenského profesiondla na sluzbu v armadé. Hlavnim
ucelem je poskytnout vojakiim zékladni vojenské védomosti a dovednosti, zvysit jejich

fyzickou zdatnost a zah4jit samotné formovani vojaki.®2

4.2 Realizatori vzdélavani

Za realizatory neformalniho vzdélavani v ACR mohou byt povazovany téméf
vSechny vojenské utvary a zafizeni, kterd pod armadu spadaji. Je to dano mnozstvim
Skoleni, kterda kazdy zaméstnanec a VZP musi v pribéhu roku, nebo v pravidelnych
intervalech absolvovat. Nékteré z nich si realizuji utvary a zafizeni sami, svymi na ten
dany typ kurzu proSkolenymi lidmi. Zbytek velitel utvaru, prostiednictvim svych
podtizenych, deleguje do riiznych dalsich soucasti ACR.

V podstaté, z hlediska vzdélavani nejstézejnéjsi soucasti ACR, ktera je resortnim
vzdélavacim a vycvikovym zafizenim Ministerstva obrany CR, je Velitelstvi vycviku —
Vojenské akademii Vyskov.® Tato akademie je pfimo podiizena NGS ACR. Z tohoto
titulu je povéfena organizaci a provadénim zakladni, odborné a specidlni piipravy,
kariérového vojenského vzdélavani, vycviku vojenskych profesionalti a ptislusnikt
Aktivni zalohy ACR. TaktéZ je zodpovédna za vycvik a odbornou piipravu piislusniki
ACR do zahraniénich misi. ,,Zajistuje provoz a rozvoj vycvikovych zaiizeni ve vojenskych

wevikovych prostorech ACR a simulacnich a trenazérovych technologii uzivanych ACR,

81 VITECEK, J. et al: Priprava piislusnikii ACR: Vojenskd publikace 70-01-01. Vyikov: Sprava doktrin
ReVD Vyskov, 2007, s. 193-195

8 Tamtéz, s. 40

8 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie. Armdda Ceské republiky [onling]. © 2017 [cit. 2017-30].
Dostupné z: http://www.acr.army.cz/struktura/generalni/va/velitelstvi-vycviku-_-vojenska-akademie--
87035/
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planuje jejich vyuZiti a pripravuje v nich podminky pro vycvik jednotek ACR a sil
NATO. “® Je realizatorem profesni ptipravy persondlu v riiznych formach kurzéi. Tyto
formy jsou feseny samostatnou podkapitolou, viz strana 36. Taktéz je odpovédna za dalsi
rozvoj téchto aktivit a vytvareni novych forem a druht kurza, které odpovidaji potiebam
ACR. Mimo jiné také aktivné piipravuje a ¥di zakladni p¥ipravu rekruti a zastituje
vojenskou piipravu studenti Univerzity obrany. Krom aktivniho ptisobeni ve vzdélavani
a vycviku se podili na rozvoji doktrinalni soustavy ACR. A z pozice nadfizeného stupné
planuje a fidi vSestranné vyuZiti vojenskych vycvikovych prostort, kterymi ACR
disponuje. Zastfesuje jejich rozvoj a opravy. Souc¢asnym velitelem Velitelstvi vycviku —

Vojenské akademie je brigadni general Ing. Josef Kopecky, MSc.%

4.3 Druhy kurza

Vzhledem k tomu, Ze vyzkum V praktické Casti je vyhrazeny pouze kurziim, které
poiada Agentura logistiky (dale jen ALog), je nutné v této podkapitole rozebrat jednotlivé
druhy kurzd, ke kterym se budou vazat dotazy z vyzkumu. Jsou uvadény i pro predstavu
narocnosti toho, kdyz jedna osoba ma vice kurzii. Veskera tato odborna shromazdéni,
kurzy a Skoleni, zkousky a ptezkouSeni planovana a fizena ze stupné ALog Stara Boleslav
jsou realizovana ze stupné UMTD / CZO Lazné Bohdaneé. Nasledujici odstavce budou
fazeny po jednotlivych oblastech, tj. elektfina, zdvih, plyn, tlak a ostatni.

Oblast elektrickych zatizeni je pomérné specificka oproti civilnimu sektoru. Vsechna
Skoleni samoziejmé vychazi =z vyhlasky 50/1978 Sb. o odborné zpisobilosti
v elektrotechnice, nicméné doslo k jejich Upravé a pozménéni pro armadni ucely.
Zachovany zistavaji jednotlivé zadkladni paragrafy, ovSem jejich napln je ponékud
pozmeénéna. Skoleni probihd pro § 5, 6, 7, a 11, pficemz § 6 slouzi k samostatné préaci na
jednotlivych elektrickych zafizenich. Tento kurz se obnovuje v pravidelnych ttiletych
intervalech a je zakoncen zkouskou. Dale je k dispozici kurz pro tzv. malého revizniho
technika (kategorie E4A-S), ktery mize revidovat pouze drobna elektricka zafizeni,
nikoliv stroje typu soustruh nebo cukraiska pec. Tyto kurzy jsou realizovany pouze
UMTD / CZO Lazné Bohdane¢ a VU 4312 Strakonice, jsou zakon&eny rovnéz zkouskou

8 O nés. Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie [online]. © 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
http://www.vavyskov.cz/content/o-nas
8 O nas. Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie [online]. © 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
http://www.vavyskov.cz/content/o-nas
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a je povinnost je obnovovat Vv pétiletych intervalech. Vyssi stupné reviznich technikl a
projektantil, véetné jejich kurzl, zistavaji pouze v kompetenci zatizeni Lazné Bohdanec.
Utvary a zafizeni si samostatnd fesi pouze v tfiletém cyklu probihajici §koleni vyhl.
50/1978 o odborné zpusobilosti v elektrotechnice pro § 4, coz je osoba poucena a maji ji
vSichni zaméstnanci u utvaru. Toto Skoleni provadi osoba, kterd je drzitelem nejméné § 6
zminované vyhlasky.

Kurzy pro zdvihaci zafizeni, kterymi rozumime jetdby, zvedaci Cela apod. vCetné
vazall, jsou realizovany v ramci VeV-Va Vyskov, tam se ucastnici kurzu dozvédi, jak
ovladat konkrétni typ zdvihaciho zafizeni nebo vazat dané bifemeno. Nicméné i po
absolvovani takového kurzu, musi kazdy rok jefabnici a vazaci absolvovat pravidelna
ro¢ni Skoleni, kde je povinnost zajistit jeji vykonani minimalné osobou s osvédcenim
revizniho technika pro zdvihaci zafizeni. VétSinou se jednd o jednodenni Skoleni.
V patronaci UMTD / CZO Lazné Bohdaned je V této oblasti realizovan kurz osob
poveéienych v oboru zdvihacich zafizeni, které zodpovidaji za technicky stav a provoz
svétenych zatizeni, také fidi a kontroluje praci jefabnikl a vazaci. Kurz staci absolvovat
jednou za pracovni kariéru a nalezi k nému samostatna zkouska. Dalsim je kurz
provozniho technika zdvihacich zafizeni, ten je nutno absolvovat kazdy rok a neni
zakoncen zvlastni zkouskou, pouze pisemnym testem. Provozni technik je zodpovédny
za technicky stav a udrzbu zdvihacich zatizeni a vazacich prostfedkd, kontroluje je.
V ptipadé pochybnosti, urCuje, zda je zatizeni provozuschopné a bezpené. NejvysSim
moznym kurzem, ktery l1ze absolvovat je kurz pro revizniho technika v tomto oboru,
nicmén¢ drzitel tohoto osvédceni je pouze nekolik v celé armade a jejich fungovani se
fidi dal$imi specialnimi ptredpisy a CSN. Oba dva uvedené kurzy se realizuji bud’
v L. Bohdane¢ nebo Olomouci-Bystrovanech.®’

V piipad€ plynovych zafizeni Uspé€Snym absolvovanim teoretické i praktické Casti
kurzu revizniho technika plynovych zafizeni je dan4 osoba opravnéna k provadéni revizi
riznych konkrétnich typti téchto zatizeni. Pro obsluhy plynovych zatizeni se spotifebou

plynu spalovanim, jehoz vykon je niz8i, nez 50 kW je pfipraven kurz pro obsluhy

8 Realizované kurzy. UMTD / CZO Léazné Bohdane¢ a VU 4312 Strakonice. Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Interni informace. 2017
8 Tamtéz
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plynovych zatizeni do 50 KW s realizaci v Olomouci-Bystrovanech, tento kurz je nutno
absolvovat jednou za tii roky.%

Co se tyc¢e tlakovych zafizeni, je realizovan kurz obsluh takovych zatizeni techniky
POKA, coz jsou polni kuchyné, po jeho absolvovani je osoba opravnénd pracovat
a udrzovat prave tento druh techniky. Déle probihaji kurzy obsluh kompresorii s vykonem
do 1,6 MPa, opét pro konkrétni pouzivany typ, kde probéhne seznameni s obsluhou a
zékladni pravidla bezpecného pouzivani. Za ucelem plnéni tlakovych lahvi vzduchem je
vytvoren kurz pro vysokotlaké kompresory. VSechny tfi vySe zminované kurzy probihaji
v Laznich Bohdane¢ nebo Olomouci Bystrovanech. Po absolvovani zakladniho kurzu
pro obsluhu konkrétnich tlakovych zafizeni je nezbytné toto osvédceni udrzovat
pravidelnym piesSkolovanim rovnéz v ttiletych intervalech. Toto pfeskoleni musi zastitit
revizni technik tlakovych zafizeni, ktery prosel sam kurzem v Olomouci-Bystrovanech
pro revizni techniky tlakovych zafizeni (s teoretickou a praktickou ¢asti), také se musi po
tfech letech obnovovat.®

Pro tlakova a plynova zatizeni dohromady jsou pak realizovany jest¢ dva kurzy.
Prvnim je $koleni v Olomouci-Bystrovanech, a to kurz pracovnikid odpovédnych za
bezpecny a hospodarny provoz plynovych a tlakovych zafizeni, ktery zodpovida za
provoz véts§tho mnozstvi tohoto druhu techniky, hlida, aby byla zafizeni pouzivana
v souladu s piedpisy a navodem, kontroluje spravnost zapist v provoznich denicich apod.
Druhym kurzem je kurz odbornych zéastupcii plniren a kompresorovych stanic, kdy
teoreticka ¢ast je absolvovana v L. Bohdane¢ a prakticka v Sedlci-Vicenicich. Opét zde
plati pravidlo tiiletého obnovovani.%

Z ostatnich kurzi je potfeba zminit kurz pro nové fidici organy odborného
technického dozoru. Ziskané osvédceni plati po celou dobu vykonu funkce. Jedné se
0 kurz, ktery seznamuje se vSemi typy uréenych technickych zatizeni (elektricka, tlakova,
plynové a zdvihaci) jejich zdkonnymi a resortem nafizenymi revizemi, kontrolami a
podminkami provozu a vedeni k tomu potiebné dokumentace. Nelze opomenout zminit i

kurz pro obsluhu vysokozdviznych voziku, ktery zajistuje v jeho zékladni formé VeV-

8 Realizované kurzy. UMTD / CZO Lazn& Bohdane¢ a VU 4312 Strakonice. Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Interni informace. 2017

8 Tamtéz.

% Tamtéz.
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Va Vyskov, nicméné pravidelna ro¢ni skoleni jsou povinnym piedpokladem pro provoz

VZV. Toto Skoleni realizuje revizni technik vysokozdviznych vozikli a je zakonceno

testem. Miize byt realizovano v L. Bohdane¢ nebo pfimo u titvaru &i zatizeni.%

1 Realizované kurzy. UMTD / CZO Lézné Bohdane¢ a VU 4312 Strakonice. Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Interni informace. 2017
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PRAKTICKA CAST

5 VYZKUM

5.1 Cil, vyzkumné otazky, hypotézy

Cilem vyzkumu je zmapovat zatizeni v§ech osob u SOVZ Boletice z hlediska poctu
za jejich profesni karieru absolvovanych kurzii a kurzi, které jsou pro né v roce 2017
planovany. Vyhodnoceni celkové proskolenosti a spokojenosti vojaki z povolani
a obCanskych zaméstnanci zminovaného zafizeni S absolvovanymi kurzy, pocty
absolvovanych kurzii vramci Alog na jednu osobu a spokojenost téchto osob
s absolvovanymi kurzy. Tento vyzkum svym zafizenim poskytuje zékladni piehled
0 naro¢nosti vykonu prace u mensiho utvaru rotniho typu. Bude slouzit, mimo jiné, jako
podklad pro nasledny kvalitativni vyzkum, ktery bude nutno zrealizovat v nasledujicich
letech, pfed dalsim navySenim tabulek pocti jako jeden s hlavnich argumentt pro

navyseni konkrétnich profesi.

Hypotéza €. 1: Vice nez 60 % respondentil mé alespoil dva kurzy realizované v ramci

Alog, pficemz 90% ma alespon jeden kurz.

Hypotéza ¢. 2: Alespont 40 % respondentii se letos ztc¢astni néjakého dalsiho, pro

danou osobu nového kurzu, ktery nabizi Alog.

Hypotéza €. 3: Preskoleni v rdmci jiZ absolvovanych kurzil se zti€astni nejméné 80 %

respondentu.

Hypotéza ¢. 4: Respondenti jsou ve vice nez ze 75 % spokojeni s informovanosti
0 kurzu, jeho teoretickou i praktickou naplni a dostupnosti informaci o zavére¢ném

ovéreni znalosti.

5.2 Metoda sbéru dat, organizace dat

Pro svou praci jsem si vybrala kvantitativni evaluacni vyzkum. Kvantitativni
vyzkum je ve spolecenskych védach metoda standardizovaného védeckého vyzkumu, ktera

popisuje zkoumanou skutecnost pomoci proménnych (znakii), které lze vyjadrit cisly. Ta
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mohou vznikat bud mérenim, nebo castéji Skalovanim samotnymi respondenty (napr. od
1 do 10). %2

K jeho realizaci jsem vytvofila kratky dotaznik se dvéma otazkami, které vedou ke
zjisténi, zda jsou respondenti vhodnymi subjekty vyzkumu a dalSimi sedmi ¢islovanymi
otazkami pro ty, kteti vhodnymi respondenty jsou. Prvni otdzka ovéfuje, zda se dané
osoby dotaznik vitbec tyka. Dale nasleduje kontrolni otazka, zda je dotazovany VZP nebo
0.z., kterd slouzi kovéfeni poctu jednotlivych profesnich zafazeni ve vztahu
k informacim o poétech osob ziskanym od personalniho odd¢leni. Nasleduji otazky, které
nasledné potvrdi ¢i vyvrati stanovené hypotézy. Pro jejich zodpovézeni jsou pfipraveny
Skaly nabyvajici hodnoty 0 az 10 nebo 0 az 3 a vice. V dotazniku je u kazdého dotazu
v kratkosti vysvétleno, co hodnoty znamenaji. Dotaznik byl k vyplnéni pfedloZen v ramci
pravidelného ro¢niho Skoleni BOZP na zacatku roku, konkrétné 12. 1. 2017 s ndhradnim
terminem 26. 1. 2017. Vyzkumu se zucastnili vSichni pfislusnici SOVZ.

Data jsou zjednotlivych ziskanych dotaznikii vyhodnocena a shromazdéna do
ptehlednych tabulek podle hodnot, kterych nabyly a podle jednotlivych hypotéz
vyhodnocovéna V procentové Skale. Z téchto dat a jejich vyhodnoceni budou ucinény
zaveéry, které zhodnoti pozadované informace a budou podkladem pro dalsi, konkrétngjsi
kvalitativni vyzkum. Vyvraceni ¢i potvrzeni ¢tvrté hypotézy bude vypocitano z otazek €.
4-7 prostifednictvim skaldrniho sou¢inu odpovédi na jednotlivé otdzky a hodnot, které
nabyvaji. Z téchto vyslednych skalarnich soucinii bude nasledné vypocitan vazeny

prumér, jenz poskytne pro toto hodnoceni optimalni vypocet procenta spokojenosti.

5.3 Popis vzorku osob

Vyzkum byl proveden, jak jiz bylo uvedeno, u Stfediska obsluhy vycvikovych
zatizeni Boletice. Celkové se vyzkumu zucastnilo 107 osob. Jednd o 34 VZP a 73 o.z.
PficemZ z tohoto poctu jsou tfi vojadkyné z povolani a 8 obcanskych zaméstnankyn.
Respondenti nemaji jednotné nejvysSsi ukonené vzd€lani. Obecné lze fici, Ze maji
nejméné sttedni odborné vzdélani ukoncené vyuénim listem a nejvySe vysokoskolskeé
vzdélani v magisterském stupni. Nejvice dotazovanych ma stfedni odborné vzdélani

s maturitou. Co se vékového rozlozeni tyka, vek ucastnikl vyzkumu se pohybuje od 30

%2 CAPEK, R.: T¥idni klima a $kolni klima. Praha: Grada Publishing, 2010, s. 99. ISBN 978-8024-7274-24
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do 67 let. I profesn¢ se jedna o riznorodé osoby, od fidi¢i osobnich a nakladnich
automobilli, automechanikdl, pfes spravce stielnic, pracovniky Stdbu az po management

utvaru.

5.4 Vysledky a vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

V ramci dotaznikového Setfeni bylo odpovédi na prvni neéislovanou otazku®
zjisténo, ze pro svou profesi potfebuje kurz ¢i Skoleni realizované ALog 78 osob
z celkovych 107 zaméstnancii Gtvaru. Dotaznik tedy nevypliovalo 29 osob z toho 17 VZP
al2o.z.

Vyhodnoceni otazky ¢islo 1:

Tabulka 1: Pocet absolvovanych kurzi realizovanych v ramci ALog

Pocet kurza VZP 0.Z. Soucet odpovédi % odpovédi
0 0 2 2 3%
1 3 24 27 35%
2 7 22 29 37%
3 5 8 13 17%
4 1 3 4 5%
5 1 2 3 4%
6 0 0 0 0%
7 0 0 0 0%
8 0 0 0 0%
9 0 0 0 0%
10 0 0 0 0%
<10 0 0 0 0%
Zdroj**

Vysledné procento osob, které maji nejméné jeden kurz 97,44 %

Vysledné procento osob, majici absolvované nejméné dva kurzy 62,82 %

9 Viz piiloha A - Dotaznik
% Pavla Prochazkova, 2017 (vlastni Setieni)
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Vyhodnoceni otazky cislo 2:

Tabulka 2: Pocet ti¢asti na novych kurzech jedné osoby za rok 2017

Pocet kurza | VZP 0.Z. Soucet odpovédi % odpovédi
0 14 31 45 58%
1 3 29 32 41%
2 0 1 1 1%
3 0 0 0 0%
<3 0 0 0 0%
Zdroj®

Vyhodnoceni otazky ¢islo 3:

Tabulka 3: Pocet pteskoleni v ramci absolvovanych kurzl s ucasti v roce 2017

Pocet kurzi | VZP 0.Z. Soucet odpovédi % odpovédi
0 1 0 1 1%
1 5 35 40 51%
2 10 18 28 36%
3 1 3 4 5%
4 0 3 3 4%
5 0 2 2 3%
6 0 0 0 0%
7 0 0 0 0%
8 0 0 0 0%
9 0 0 0 0%
10 0 0 0 0%
<10 0 0 0 0%
Zdroj*®

% Pavla Prochazkova, 2017 (vlastni Setieni)
% Pavla Prochdzkova, 2017 (vlastni Setient)
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Vyhodnoceni otazek &. 4-7°%

Tabulka 3: Tabulka skalarnich soucinti a vazeného praméru otazek ¢. 4-7

Skalarni soudin otazky ¢. 4 | 9,397

Skalarni soudin otazky ¢.5 | 6,564

Skalarni soucin otazky ¢. 6 | 6,923

Skalarni soudin otazky ¢.7 | 7,359

Vazeny pramér otazek 4-7 | 7,561

Procento vazeného

priuméru 75,61

Zdroj*®

9 Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v ptiloze III této prace.
% Pavla Prochazkova, 2017 (vlastni Setieni)
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6 DISKUZE VYSLEDKU

Hypotéza €. 1 znéla: Vice nez 60 % respondentil ma alespon dva kurzy realizované
v ramci Alog, pfi¢emz 90 % ma alespoii jeden kurz. Setfenim bylo zjiiténo, Ze alespoii
dva absolvované kurzy mé 62,82 % ze 78 respondentli, ktefi postoupili k vypliiovani
dotazniku, pticemz 37 % osob ma piesné dva kurzy. Alespoii jeden kurz ma absolvovano
97,44 % osob z celkového poc¢tu dotazovanych. Prvni hypotéza se tedy potvrdila v celém
svém rozsahu. Mizeme s jistotou fici, Ze dokonce vice nez 60 % respondentii ma alespon
2 kurzy a vice nez 90 % alespon jeden kurz. Ze své praxe vim, jaké povinnosti plynou
Z jednotlivych kurzili, co dané osoby musi redln¢ vykonavat a jakd administrativni zatéz
je s kazdym takovym ukonem spojena. Dlouhodob¢ pozoruji, ze lidé jsou po absolvovani
danych kurzii, zatizeni vypliiovanim nejriiznéjSich vykazii, denikti ¢i reviznich karet.
Stava se pak, Ze nestihaji tuto agendu plnit, mnoZi se chybovost, nebo lidé poZzadovanou
administraci ¢i ukony vibec nevykonavaji. Je pomérn¢ alarmujici, ze 4 kurzy maji 4
osoby, tj. 5 % a 5 kurzd maji 3 osoby, tj. 4 %, coz znamena, ze 9 % lidi ze vSech
respondentd ma 4 nebo 5 kurzl, z ¢ehoz rovnéz muze plynout nastinény problém
S ptetézovanim. Tuto mou domnénku potvrzuje i odborna literatura, ktera tika, Ze
pracovni stres vytvari zaarovany kruh. JestliZe ptsobi Castéji, snizuje vykonnost, zvySuje
inavu a vyskyt chybovosti. Rovnéz je Zzivnym prostfedim pro pracovni rozpory. Casto
také pietrvava i po ukonéeni pracovniho dne ¢&i tydne.%

Hypotéza ¢. 2 znéla: Alespont 40 % respondentl se letos zucastni n¢jakého dalsiho,
pro danou osobu nového kurzu, ktery nabizi Alog. Vétsina dotazovanych, tj. 58 % se
Vv roce 2017 nezucastni zadného nového kurzu. Nicméné oproti tomu 41 % lidi ptibude
jeden novy kurz, a jedné osob&é dokonce dva kurzy. I tuto hypotézu je tedy mozno
potvrdit. Tady jsou odpovédi do jisté miry ovlivnény naborem novych pracovniki, kteti
pro vykon své funkce potiebuji dalSi osvédceni. Jde zejména o revizni techniky
elektrickych zatizeni a elektrotechniky. TaktéZ tento tuto skutecnost ovliviiuje fakt, Ze
kazdy zaméstnanec SOVZ Boletice musi absolvovat kurz paragrafu 4 vyhlasky
50/1978 Sh. o odborné zpisobilosti v elektrotechnice. Nicméné se tu samoziejmé také

projevuje ono pietézovani osob a tak se novych kurzl Gi€astni i lidé, kteti jiz n&jaké kurzy

9 URBAN, J. Prestaiite se v praci stresovat: 44 doporuceni pro ty, kteri nechtéji praci obétovat své zdravi.
Praha: Grada Publishing, 2016, s 12. ISBN 978-80-2475-82-06.
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absolvovany maji. Vlivem planovani vzdélavani nékolika na sobé nezavislymi
a nepropojenymi osobami, vnimam ze svého hlediska jistou nestrukturovanost
a neplanovanost vV komplexnim rozvoji jednotlivce. To je v souladu s tim, co uvadi autofi
v knize Efektivni vzdélavani zaméstnanct. Tvrdi, ze pokud za rozvoj lidskych zdroja
zodpovida pouze jednotlivec a piipadné vedouci pracovnik, pak se jejich ¢innost vztahuje
Kk provoznim potiebam jednotlivcd, ¢i konkrétnich oddéleni. Tento ptistup ovsem vede ke
sporadickym a nestrukturovanym vzdélavacim aktivitam, které nejsou vzajemné sladéné
a nepiinaseji tak podniku nejlepsi mozné pozitivni vysledky.?® Sama sleduji, Ze mnoho
zamé&stnanci SVOZ je odborniky na rizné, diametraln¢ odlisné, problematiky. Coz, jak
bylo uvedeno vyse, neposkytuje nejlepsi efekt, kterého lze dosahnout. Vezmeme-li
v uvahu, Ze danym zaméstnancim je pln¢ vyplacen plat i v dobé $koleni a dostavaji
zaplaceny diety spojené s pracovnimi cestami, tak i Z ekonomického hlediska neni takové
pocinani efektivni.

Hypotéza €. 3: PieSkoleni v ramci jiz absolvovanych kurzl se zii¢astni nejméné 80%
respondentl. I tuto hypotézu, po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, v tomto piipade
odpovédi na otazku Eislo 3, je mozno potvrdit. Pfeskoleni v ramci jiz absolvovanych
kurzt se letos zucastni 98,72 % osob. Pticemz 40 osob, tj. 51 % projde jednim a 28 lidji,
tj. 36 %, dvéma skolenimi. Tato skute¢nost je dle mého nazoru ovlivnéna faktem, Ze
u vétsiny kurzl zacind tiileté prezkuSovaci obdobi a pokud by byl prizkum proveden
V jiném roce, byly by hodnoty ucasti na opakovanych Skolenich nizsi. RovnézZ je zde
nutné zminit, Ze n€ktera Skoleni je povinnost absolvovat kazdy rok, €ili i toto mize vést
k vyssimu vysledku.

Hypotéza ¢. 4 byla stanovena nasledujici. Respondenti jsou ve vice nez ze 75 %
spokojeni s informovanosti o kurzu, jeho teoretickou i praktickou naplni a dostupnosti
¢ili byla zvolena metoda vazeného priiméru, ktery bere v uvahu i hodnoty, kterych
jednotlivé odpovédi nabyvaji.

Na zaklad¢ odpovédi na otazku Eislo Ctyii bylo zjiSténo, ze v rdmei spokojenosti jsou
lidé nejvice spokojeni s dostupnosti informaci o kurzu a jeho zajisténi pfed samotnym

zahajenim. CoZ poskytuje vybornou zpétnou vazbu, Ze jsou informace dostatecné

100 vODAK, J. a A. KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011, s. 81. ISBN 978-80-2475-82-06
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srozumitelné, poskytované v dostatecném mnozstvi a adepti maji predstavu, na jaky kurz
nastupuji, co se na ném bude dit a jakym zplisobem bude probihat jeho organizace.
Dokonce 57 osob ze 78 dotazovanych hodnotilo spokojenost nejvyssim ¢islem, tj. 10.

Nejméné jsou, dle dotazniku, lidé spokojeni s relevantnosti ziskanych informaci ve
vztahu k praxi. Bezesporu maji lektofi kurzti optimalni odborné znalosti, nebot’ se jedna
témer vyhradné o osoby, které pirednaSenou problematiku sami denné vyuzivaji, jde
0 nejruznéjsi revizni techniky a odborniky na celoarmadni urovni. Nicméné to je pouze
jedna ze slozek znalosti a schopnosti lektora, ¢i vzdé€lavatele. Jak uvadi Tomas Langer ve
své knize Moderni lektor, takovy ¢lovék musi mit i znalosti metodické. Jedna se o celou
soustavu znalosti a dovednosti diky nimz Ize dosdhnou co nejefektivnéji stanovenych
cilt. To predpokladé nejen znalost néplné, ale 1 zvladani ptipravy obsahu, didaktickych
zasad, forem, metod vyuky a samoziejmé¢ i vyuziti ucebnich pomicek a didaktické
techniky. Rovnéz je nezbytnd znalost efektivni komunikace a spoluprace, motivace a
aktivizace studentl. Soucasti metodickych kompetenci byvaji rovnéz i rétorické a
komunika¢ni kompetence ve verbalni i neverbéalni oblasti.!®? Toto miize byt diivodem

Pravdépodobné diky podobnym argumenttim, jaké jsem uvedla u ptedchozi otazky,
byla u otazky ¢islo Sest spokojenost podobna. Nejvice osob, tj. 23, zde ocenilo prakticky
zacvik péti body, coz je stiedni hodnota Skaly. NiZ§i ohodnoceni mize byt zpisobeno
i faktem, ze vétSina lidi uz se s danym typem techniky setkala a tak se jim nedostava
novych informaci, nybrz jen opakuji néco, co znaji. Alespoii s podobnymi reakcemi jsem
se vV ramci piipravy kurzil od zaméstnancii Casto setkala.

U posledni otdzky doslo k nariistu spokojenosti. Nejvice z celé Skaly byla hodnocena
osmi body, tento pocet vybralo 22 osob. Z tohoto diivodu se domnivam a velmi pozitivné
hodnotim, Ze cilem lektorti je maximalné pomoci svym poslucha¢im ve zvladnuti testti a
zkousek, které je na konci nebo po skonceni kurzu ¢ekaji.

Na zakladé¢ shrnuti vysledkl otazek 4 — 7 je zifejmé, Ze respondenti jsou s dostupnosti
informaci ke kurzim, s relevantnosti informaci, praktickym zacvikem a informacemi ke

zkouskam spokojeni na 75,6 %, ¢imzZ je 1 hypotéza Cislo 4 potvrzena.

01 LANGER, T. Moderni lektor: Priivodce tispésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada Publishing,
2016, s. 15. ISBN 978-80-2719-18-64.
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ZAVER

Dotaznikového Setieni se zii€astnilo vSech 107 osob v fadném a v jednom ndhradnim
terminu. Pro dal$i vyzkum bylo vhodnych 78 kandidatt. Z tohoto poctu bylo 17 VZP a
61 0.z., ti pokrocili k vypliovani dotazniku. VSechny hypotézy mé prace byly
dotaznikovym Setfenim potvrzeny. Da se fici, ze téméf vSichni dotazovani maji alespon
jeden kurz potadany Alog. Nicmén¢ jsou u SOVZ Boletice i takové osoby, které maji
kurzli az pét. Patrn¢ vlivem ndboru novych zaméstnancti se 41 % osob letos zucastni
n¢jakého nového kurzu. S blizicim se koncem ttiletého prezkuSovaciho obdobi u vétSiny
kurzii a nutnosti pravidelnych Skoleni sro¢nim intervalem procento letos znovu
proskolenych osob ptekrocilo hranici 98 %. Vyhodnocenim otazek 4-7 se dospélo
k zavéru, ze konkrétni absolventi jsou ze 75,6 % spokojeni s informacemi pied nastupem
do kurzu, relevantnosti informaci v ném ziskanych, praktickym zacvikem 1 informacich
o form¢ a obsahu pfezkousSeni po ukonceni kurzu.

Prace ve své teoretické casti méla nacelnikovi SOVZ mjr. Ing. Petru Slamovi
poskytnout uceleny piehled o dostupnych zptsobech vzdélavani jeho podiizenych se
zamé&fenim na kurzy realizované ALog. Tento cil byl splnén. Cilem praktické ¢asti bylo
zmapovat zatizeni ptislusnikli naSeho vojenského zatizeni ucasti na kurzech ¢i Skolenich
a vyhodnoceni celkové proskolenosti u SOVZ Boletice, véetné spokojenosti VZP a 0.z.,
zminovaného zatizeni S absolvovanymi kurzy. Tyto cile byly taktéz splnény praktickou
Casti prace.

Se splnénim cild prace se Gzce poji i uplatnéni v praxi. Jeji jeden vytisk bude pfedan
k dispozici nacelnikovi SOVZ Boletice a bude vychozim dokumentem pfi tvorbé novych
tabulkovych mist, nebot’ z této prace je patrné, Ze je nutno snizit zatizeni osob v ramci
ucasti na Skoleni a s nimi spjatym pieSkolovanim a opakovanym piezkouSenim. Dale
bude prace dostupna i velitelim jednotlivych zatfizeni, tj. veliteli Cety zabezpeceni a
veliteli udrzby vojenskych zatfizeni, aby méli prehled, co vSe jejich podiizeni maji za
povinnosti mimo jejich béznou pracovni népln. Nutno navic podotknout, Ze tato prace
mapuje jen ¢ast kurza, které je potieba pro praci u SOVZ absolvovat.

Vyplyva zde nekolik doporuceni. Prvnim je jednoznacné navySeni poctu osob na
technickych pozicich, nejriznéjs§imi druhy mechaniki pocinaje, spravci stfelnic konce.
TaktéZ by bylo na misté sjednotit ptistup pii planovani jednotlivych pracovnich kariér.

Doporucovala bych porady, které by se v pravidelném intervalu opakovaly. Jejich
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ucastnikem by mél byt nécelnik stfediska, personalista, fidici orgdn metrologie
a technického dozoru, velitelé jednotlivych cet a velitelé jednotlivych zafizeni. Ti by méli
rozhodnout a volit jednoznacné zameéteni kazdého ptislusnika tak, aby nedochézelo
k tfisténi jeho odbornosti v ramci mnoha ruznych druhti kurzd. M¢li by urcit konkrétni
oblasti, za které bude mit na zodpovédnost, ¢imz se zamezi pfesahiim do mnoha oblasti a
pfetizeni osob.

Pro dalsi préci se jevi jako optimalni rozsahly kvalitativni vyzkum, ktery by mapoval
jednotlivé zameéstnance a jejich jiz dosazené kurzy ve vsSech oblastech. M¢l by byt
vychodiskem pro planovani dalsi kariery kazdého z nich.

Tato prace mi poskytla jiny, novy pohled na Armadu Ceské republiky jako celek.
Pochopila jsem, jaké vSechny moznosti dalsiho vzdélavani jsou k dispozici, mimo mj
velmi omezeny okruh kurzi realizovanych ALog. Pokud se dobife planuje kariéra
jednotlivee, ACR, dle mého nazoru, skyta optimalni podminky pro viestranny rozvoj
osobnosti jak pro VZP a o.z. Pti zpracovavani praktické ¢asti jsem ovSem zacala vnimat
jistou nekoncepcnost, kterou je prave v této instituci dalsi vzdélavani zatizeno. Je to velka
Skoda a proto veéfim, Ze u nés se tato situace i mym pfi¢inénim zlepsi. Doufdm, Ze by
takovd zména mohla ptispét k veétsi spokojenosti nasich prislusnikit a celkoveé k jeste

lep$im pracovnim vysledktim na vSech pozicich.
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SEZNAM ZKRATEK
ACR - Armada Ceské republiky
MO - Ministerstvo obrany
NGS - Nacelnik generalniho $tabu
SOVZ - Stredisko obsluhy vycvikovych zafizeni
VeV —-VA - Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie
SLP - standardizovany jazykovy profil
VZP — vojék z povolani
0.Z. — obCansky zaméstnanec
ALog. — Agentura logistiky
VZ — Vojenské zatizeni
VU - Vojensky ttvar
UMTD — Usek metrologie a odborného technického dozoru
CZO0O - Centrum zabezpeceni oprav
CSN — Ceska statni norma

VZV — Vysokozdvizn