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Uvod

Bakalarska prace na téma ,Navrat na trh prace po matefské, rodiCovske
a otcovské dovolené” se zabyva matefskou, rodi€ovskou a otcovskou dovolenou.
Dale prace zkouma harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota. Téma je
vyznamné pro zeny i muze. Hlavnim ddvodem vybéru tématu je jeho neustala
aktualnost, protoze vétSina lidi touzi stat se rodiCem a vétSina lidi musi chodit
do zaméstnani.

Téma je zajimavé pro Zeny, které chtéji spojit zaméstnani s péci o dité
a pro muze, ktefi si pfeji se svym potomkem utvaret vztah jizZ od jeho narozeni.
Dale mlze zajimat vSechny lidi, ktefi si pfreji mit déti ¢i nad touto myslenkou
uvazuji. Témata narozeni ditéte, matefska dovolena, rodiCovska dovolena
a otcovska dovolena jsou dulezita, aby byla populace zachovana. Téma je

vyznamne i pro lidi, ktefi si chté&ji ujasnit rozdily mezi t€mito dovolenymi.

Hlavnim cilem bakalarské prace je zjistit, s jakymi problémy se potykaji zeny
Ci muZzi po navratu na trh prace po splnéni rodicovskych povinnosti. DalSim cilem
bakalafrské prace je navrhnuti opatfeni pro zlepSeni navratu rodicl

do pracovniho procesu. Pro zjisténi téchto problému byl vytvofen dotaznik.

Bakalarska prace je €lenéna na Cast teoretickou a empirickou. Teoreticka Cast
vysvétluje vSechny dulezité pojmy, které s touto problematikou souvisi. Popisuje
trh prace v Ceské republice. Vysvétluje MD, RD a OD. Lidé &asto tyto dovolené
zaménuji, proto je dobré znat jejich rozdily. Samoziejmé narozeni ditéte pfinasi
mnoho starosti, proto je v bakalafské praci zminéna harmonizace péce o dité
se zaméstnanim ¢i flexibilni formy prace. Teoretickou €ast uzaviraji predskolni
zafizeni. Empiricka ¢ast se zabyva vyzkumem, ktery byl proveden ve spole¢nosti
MISTR TOPIC s.r.o. Empiricka &ast bakalafské prace hleda odpovédi
na vyzkumné otazky. Pro vyzkum byl vytvofen dotaznik, diky kterému jsou
odpovédi na tyto vyzkumné otazky zodpovézeny a nasledné popsany

spolu s vytvofenymi grafy, které se téchto otazek tykaji.

Pro zpracovani této bakalaiské prace je pouzita odborna literatura, zakony

a prednasky.



1 Trh prace v Ceské republice

Trh prace je misto, kde dochazi ke stfetu nabidky s poptavkou. Na jedné strané
stoji nabidka a na strané druhé poptavka. Lze fict, ze na jedné strané stoji kupujici
a na strané druhé prodavajici. Jsou to sily, které na sebe vzajemné pusobi a diky
kterym muaze byt ekonomika v chodu. Diky nabidce a poptavce je mozZno
charakterizovat chovani lidi na trhu. Nabidka s poptavkou stanovi, co bude
potfeba vyrabét, jaké mnozZstvi a jakou to bude mit cenu. Trh muze byt rizné
povahy. Stejné je to i s lidmi, nabidka s poptavkou také urci, kolik bude potreba lidi

na praci a jaka bude cena za jejich praci (Mankiw, 2009).

Oblasti ekonomiky je trh. Na trhu dochazi k vyméné &innosti mezi ekonomickymi
subjekty skrz sménu vyrobnich faktort, zbozi a sluzby. Vyrobnimi faktory jsou
prace, puda a kapital. Ekonomickymi subjekty jsou domacnosti (jednotlivci), firmy
a vlada (stat). Tyto ekonomické subjekty maji mezi sebou vzajemné vztahy,
které se nazyvaji ekonomicky kolobéh. Ke sméné je potfeba penéz, diky nimz je
zprostfedkovavana. Ekonomické subjekty na sebe vzajemné pusobi na trhu, jedna
skupina ekonomickych subjektll je na strané nabidky a druha skupina je
na strané poptavky. Trh se déli na trh vyrobnich faktorll a trh zbozi a sluzeb.
Vyrobnimi faktory jsou vstupy, které jsou pouzivané k vyrobé statkd. Na trhu
vyrobnich faktorti dochazi ke stfetu poptavky po vyrobnich faktorech s nabidkou
vyrobnich faktor(. Vyrobni faktory nabizi domacnosti, nabizi praci, ptdu a kapital
a vytvafi nabidku na trhu vyrobnich faktord. Od domacnosti vyrobni faktory
poptavaji firmy a nasledné si je pronajimaji, a pomoci téchto vyrobnich faktorl
vyrabi svoji produkci. Domacnosti za to od firem dostavaji odmény. Odmény lze
také nazvat slovem dlchody. NejdllezitéjSim duchodem je mzda,
kterou domacnosti od firem dostavaji za vyrobni faktor, kterym je prace. Prace je
jednim z primarnich faktord. Praci vlastni domacnosti a od domacnosti
si ji najimaji firmy. Odménou za praci je mzda. Cenou prace je mzdova sazba.
Na trhu zbozi a sluzeb nabizi firmy svoji produkci. Produkci jsou zbozi a sluzby.
Tato produkce byla vytvofena pomoci vyrobnich faktorll, které byly pronajaté.
Za produkci, kterou firmy prodaji, nasledné obdrzi firmy pfijmy 2z prodeje.
Domacnosti na trhu zbozi a sluzeb poptavaji zbozi a sluzby, aby za né nasledné

mohly utracet své dichody. Ekonomicky subjekt vlada na trhu zbozi a sluzeb stoji



na strané poptavky, poptava a nasledné nakupuje zbozi a sluzby. Na trhu prace
dochazi ke stfetu nabidky prace s poptavkou po ni. Nabidku na trhu prace vytvafri
domacnosti a poptavku vytvari firmy. Dale existuje individualni nabidka prace,
coz je nabidka prace, kterou nabizi jednotlivec, nabidka prace jedné domacnosti.
Trh prace se zabyva napfiklad rliznymi stavy na ném, nezaméstnanosti,

zaméstnanosti, mzdou, konkurenci a tak dale (Maly, 2019).

Ekonomicky kolobéh
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Obr. 1 Ekonomicky kolobéh



1.1 Postaveni zen a muza na trhu prace v Ceské republice

Dle MPSV véci v roce 2019 bylo zastoupeni pohlavi na trhu prace CR z vysledkd
vyb&rového Setfeni pracovnich sil (VSPS) nasledujici, muzi bylo zaméstnanych
55,6 % (2 950,7 tis.) a zaméstnanych zen 44, 4 % (2 352,4 tis.) Celkova mira
zaméstnanosti osob ve véku 15 az 64 let, oznacena jako MZ, byla v roce 2019
75,1 %, jde o podil zaméstnanych osob ve véku 15 az 64 let vyjadieny
v procentech. Obecna mira nezaméstnanosti, ktera se znaci jako MN, byla 2,0
%. Jedna se o procento lidi, ktefi jsou nezaméstnani ze skupiny lidi, ktefi jsou
pracovni silou. Jedna se o vyjadfeni podilu po¢tu nezaméstnanych z celkové
pracovni sily, ktery je vyjadfen v procentech. Primérny podil nezaméstnanych
osob k31. 12. 2019 ¢inil 2,9 %. Primérnym podilem nezaméstnanych osob,
oznacen jako PNO (podil nezaméstnanych osob), se rozumi pocet dosazitelnych
uchaze€l o zaméstnani, ktefi jsou ve véku 15 az 64 k obyvatelstvu stejného véku.
Pocet ekonomicky aktivnich osob je oznaceny jako EAO. EAO je soucet vSech

zaméstnanych a nezaméstnanych osob, byl 5 412,1 tis. (MPSV, 2020).

Dle analyzy CSU ze dne 4. 6. 2020 tykajici se vyvoje eského pracovniho trhu
v prvnim c¢tvrtleti 2020 jsou ukazatele stale spiSe nepoznamenany soucasnou
situaci ovlivnénou protiinfekEnimi opatfenimi. Vyjimkou je poc€et odpracovanych
hodin, ktery byl snizen z davodu protiinfekénich opatieni. Je jasné, Ze statistické
udaje budou koronavirovou pandemii ovlivnény. CSU je statni organ,
ktery realizuje rdzna vyzkumna Setfeni o vyvoji v CR a jedna se o vysledky
vybé&rového Setfeni pracovnich sil (VSPS). Celkova mira zaméstnanosti osob
ve véku 15 az 64 let byla k ¢ervnu 2020 74,8 %. Obecna mira nezaméstnanosti
(MN) zUstala na stejné hodnoté, tedy 2,0 %. Dle dat k datu 4. 6. 2020 mira
zameéstnanosti muzu uvedena po o isténi od sezénnich vliva byla 80,9 % a mira
zaméstnanosti Zen také uvedena po sezonnim ocisténi byla 66,7 %. Obecna mira
nezameéstnanosti osob ve véku 15 az 64 let, jde o podil nezaméstnanych osob
k osobam ekonomicky aktivnim neboli k souctu zaméstnanych a nezameéstnanych
osob, po ocisténi od sezénnich vlivi dosahla k ¢ervnu 2020 vySe 2,6 %, mira
nezaméstnanosti u muza Cinila 2,6 % a mira nezaméstnanosti u zen 2,7 %.
Zde se vratily do téméf bézného stavu pocty odpracovanych hodin, ale dopady
koronavirové pandemie se projevily na Cisle nezaméstnanosti. DoSlo hlavné

k nardstu poctu muzli hledajicich praci. Pocet ekonomicky aktivnich osob
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(EAO) ve véku 15 az 64 uveden po sezdnnim ocisténi Cinil 83 %. Celkovy
primérny tydenni pocet skutec¢né odpracovanych hodin ¢inil v dubnu 28,2,
v mésici kvéten odpracované hodiny stouply na 32,4 a v mésici Cerven bylo toto
gislo jesté vyssi a ¢inilo 37,2 (CSU 2020).

Nejnov&jsi udaje vydal CSU dne 3. 9. 2020. Jedna se o udaje tykajici se trhu
prace vCR pro druhé &tvrtleti 2020. Trh prace byl samozfejmé& ovlivnén
opatfenimi proti Sifeni koronavirové pandemie. Proto je tyto udaje vhodné
porovnat s udaji zroku 2019 a s udaji z prvniho Ctvrtleti roku 2020, které jsou
uvedeny vysSe. Trh prace se s protiinfekEnimi opatfenimi zacal postupem cCasu
vyrovnavat a z davodu téchto opatfeni se zacal strukturalné ménit. Z tohoto
dlvodu byl vyvoj €eského trhu prace vyrazné rozdilny, nez by byl za standardni
situace, kdyby se Zadny covid-19 neobjevil. Ve druhém Cctvrtleti se zvySila
primérna mzda, ale zase stouply ceny, takZze skute¢né vydélky poklesly o 2,5 %.
Celkova mira zaméstnanosti osob ve véku 15 az 64 let byla k zafi 2020 74,1 %.

Obecna mira nezaméstnanosti (MN) vzrostla na hodnotu 2,4 % (CSU, 2020).
Zaméstnanost, nezaméstnanost

Tabulka ukazuje statisticka data o zaméstnanosti a nezaméstnanosti z roku 2019
a 2020. Hlavnim cilem téchto vybérovych Setfeni je mit pravidelné informace
o situaci na pracovnim trhu. Zdrojem dat jsou VSPS — vybérova Setieni

pracovnich sil.

Tab. 1 Zaméstnanost, nezaméstnanost

Ukazatel

Mira zaméstnanosti (%) 59,1 59,2 59,1 38,7 58,01t

Obecna mira

. s 1,9 2,1 2,0 2,0 1
nezaméstnanosti (%) ! ' . ' 2,4

Mira ekonomické aktivity

o
)

60,3 60,5 60,3 56,8 59,4 1

1 pfedbézny udaj

Zdroj: (CSU, 2020)
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ZP stanovuje povinnosti zaméstnavatelll o rovné zachazeni a zakaz diskriminace
vSech zaméstnancl, pokud jde o pracovni podminky, odménu za praci
Ci o kariérni postup v zaméstnani. Dale zakazuje v pracovné pravnich vztazich
diskriminaci na zakladé pohlavi, manzelského a rodinného vztahu nebo povinnosti
k rodiné. DalSi zakazanou diskriminaci je diskriminace z duvodu téhotenstvi,
matefstvi a otcovstvi (ZP, 2020, § 16).

| presto, Zze je dle zakona postaveni Zen a muzl na pracovnim trhu rovné,
analyzy ukazuji, Ze rovnosti Zen a muzl dosazeno neni. ObCas se tomu dé&je
z davodu zruSeni pracovni pozice v dobé&, kdy Zena byla doma s ditétem.
Zaméstnanost zen na trhu prace je nizSi, nez je zaméstnanost muzd,
jejich postaveni na trhu prace nese vétSi nejistotu z didvodu téhotenstvi.
Celkové je vice nezaméstnanych Zen. Délka pracovni doby byva nizsi u Zen,
které primérné odpracuji o 5 hodin tydn& méné& nez muzi. Zeny maji Gastéji
nez muzi &astedné pracovni Uvazky. Casteéné & zkracené pracovni Uvazky
napomahaji harmonizovat osobni a profesni Zivot. Starost o déti pfipada
spiSe Zenam. Harmonizaci se zabyva work-life balance (WLB). WLB ma velikou
konkurenéni vyhodu na trhu prace. Dale Zeny maji o % primérné mzdy nizSi platy.
V CR je nejvice zaméstnanych Zen v oblasti zdravotnictvi, v oblasti socialni péce
a ve vzdélavani. Muzi jsou nejvice zastoupeni v oblasti stavebnictvi, v t€Zebnim

odvétvi a v informacnich a komunikacnich €innostech (PaliSkova, 2019).

Nutno zddraznit, Ze Zeny na trhu prace vCR jsou znevyhodnéné. Zeny
Casto zastavaji méné placené pozice. V kariérnim postupu jsou zpomaleny
povinnostmi tykajicich se pé€e o rodinu. Pfestoze Zeny se staraji o domacnost
a dit¢ podstatnd vice neZ muzi. Zeny tvofi 45 % pracovni sily, coz je
témér polovina. Dalsi fakt ovliviujici postaveni zeny na trhu prace je pocCet déti.
Zena, ktera je matkou 3 déti zGstane doma podstatné déle nez Zena, ktera ma dité
pouze jedno. Zeny vracejici se na trh prace jsou ovlivnény moznostmi,
které preferuji. Nékteré Zzeny se zaméfuji na vlastni realizaci, proto se na trh prace
vraci dfive, je to kolem druhého roku ditéte. DalSim faktorem, ktery ma vliv
na navrat na pracovni trh je vzdélani, vysokoskolsky vzdélané Zzeny se do prace
vraci dfive a soudasné se snazi zvladnout pédi o rodinu i praci. Zeny maijici
stfedoskolské vzdélani &i vzdélani zakladni, tak se Casto na pracovni trh vraci

déle a vice se vénuji roli matky. Je to zapfi€¢inéno horSim postavenim na trhu
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prace, nizSim vzdélanim, ¢asto nizSim finanénim ohodnocenim a faktem, Ze jsou
Zenami s détmi. Zase zde hraje dullezitou roli diskriminace. Casto v8ak obé
skupiny Zen zustavaji doma s ditétem pfiblizné stejnou dobu, tedy tfi nebo Ctyfi
roky. Matky, které by se chtély seberealizovat a chtély by se vratit do pracovniho
procesu, &asto musi ztistat mimo pracovni trh. V CR totiz neni dostateéna nabidka
pracovnich pozic na CasteCny pracovni uvazek. Dobu stravenou doma s détmi
takeé ovlivriuje tradice této zemé (Bartakova, 2009).

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak Zeny v CR maji vyrazné niz$i platy nez muzi.
Dusledkem této skuteCnosti je, Ze jsou Zeny vice ohrozeny chudobou,
coz se muze projevit napfiklad v dichodovém véku. Nizsi platy zen zpUsobuiji,
Ze jsou zeny Casto financné zavislé na partnerovi, toto se déje pfedevsim v dobé
MD a RD, pokud doma zustane Zena. Matky samozivitelky jsou vice ohrozeny
chudobou. Protoze Zeny maji ¢asto nizsi platy, tak zUstavaji doma s détmi pravé
ony, &imz si 8asto zarazi kariéru i moznost kariérniho rastu a vy$siho platu. Zeny
jsou Casto brany jako méné stabilni zaméstnanci pravé z divodu pfedpokladané
péCe o dité. DalSim dadsledkem nerovnomérného odménovani zen a muzu je
podpora asymetrického postaveni muzid a zZen ve spoleCnosti. Rozdilem
mezi platy muzl a Zen se zabyva gender pay gap (GPG). Rozdil je uvadén
jako procento, o kolik jsou Zeny méné finanCné ohodnoceny nez muzZi
(Valkova, 2012).
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2 Typy dovolenych — materska, rodi€ovska a otcovska dovolena

V CR jsou rozliovany ftfi typy dovolenych, kdy mizZe matka & otec zustat doma
s ditétem ¢&i détmi. Jsou jimi MD, RD a OD. Tyto dovolené souvisi s porodem
a péCi o narozené dité, ktera bude po porodu nasledovat, a byvaji

Casto zaménovany. Proto je nutné objasnit jejich pfesné vyznamy.

2.1 Materska dovolena

MD se tyka pouze Zeny, ktera je zaméstnankyné a zaméstnavatel takové Zeny je
povinen omluvit jeji nepfitomnost v praci a poskytnout ji MD, protoze téhotenstvi
a nasledna pécCe o dité je doCasnou pracovni neschopnosti, pfekazkou v praci
na strané zaméstnankyné, avSak narok na nahradu mzdy nebo platu ji nenalezi
(ZP, 2020, § 191, § 192).

Zena, ktera nema status zaméstnankyné MD, d&erpat nebude, nevztahuje
se na ni ZP. Jedna se o Zeny, které jsou napfiklad studentky, OSVC, v registru
na UP, také se jedna o Zeny, které pracovaly v zahranié¢i nebo o ty Zeny,

které si neplatily NP.

MD je upravena zakonem ¢&. 262/2006 Sb., ZP a je definovana v paragrafu § 195.
MD nalezi zaméstnankyni pfed porodem a po porodu, kdy souvisi s péci
o narozené dité. MD trva 28 tydnl a v pfipadé narozeni dvoj¢at Ci vicer¢at mize
byt jeji délka az 37 tydnu, Zena ji zahdji nejdfive 8 tydnU a nejpozdéji 6 tydnl
pred planovanym terminem porodu. Pochopitelné termin porodu je jen planovany
a nelze ho obcCas presné urcit. Pokud se stane, ze zena porodi dfive nez 8 tydn(
nebo 6 tydnl pfed planovanym terminem porodu, pfed terminem, ktery stanovil
lékaf a z 6 &i 8 tydnl MD pfed porodem vyCerpa méné, tak ji bude nalezet MD
28 tydnu ode dne, kdy na ni nastoupila. Dale mUze nastat situace, kdy zena
vyCerpa z MD pfed planovanym terminem porodu méné nez 6 tydn( z jiného
dlvodu, napfiklad pokud chce zlstat v pracovnim rezimu déle. V této situaci je
stanovena a zkracena délka MD na 22 tydn(, v pfipadé narozeni dvojcat
¢i vicerCat 31 tydnU a pocita se ode dne porodu. DalSi situaci, kterou stanovi ZP je
porod mrtvého ditéte, takové zaméstnankyni bude nalezet MD trvajici 14 tydna.
ZP zakazuje MD, ktera je spojena s porodem a byla by krat§i nez 14 tydnd,
dale zakazuje skonCeni Ci preruSeni MD pfed uplynutim 6 tydni od terminu
porodu (ZP, 2020, § 195).
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Pokud matce, ktera je na MD dité zemre, tak ji bude nalezet RD v rozsahu 2 tydn(
ode dne, kdy dité zemielo nebo maximalné do doby, kdy by zemfelému ditéti byl
1 rok (ZP, 2020, § 198).

Materské dovolené se lidové fika ,matefska“. Na MD Zeny dostavaji tzv. penézitou
pomoc v matefstvi, ktera je lidové nazyvana také ,matefska“, jde o nahradu mzdy
Ci platu a je vyplacena statem na zakladé NP. Pojem materska je Casto
zameénovan, proto je dulezité znat rozdil mezi tzv. penézitou pomoci v matefstvi
(matefskou) a matefskou dovolenou (matefrskou). Penézita pomoc v matefstvi je

finan€nim zabezpecenim v dobé MD a souvisi s péCi o Cerstvé narozené dité.

Penézitd pomoc v materstvi je jednou z davek NP dle zakona &. 187/2006 Sb.,
ZNP. Z NP je poskytovano celkem Sest davek. Jsou jimi davky nemocenské, PPM,
davka otcovské poporodni péce, oSetfovné, dlouhodobé osetfovné a posledni

davkou NP je vyrovnavaci pfispévek v téhotenstvi a materstvi (ZNP 2020, § 4).

Aby budouci matka méla narok na PPM, musi splnit ur€ité podminky. Narok
na PPM ma Zena pojiSténka, kterd je nemocensky pojisténa. Musi byt
z jejiho pfijmu odvadéno NP. NP za kazdého zaméstnance plati zaméstnavatel.
PPM zacne dostavat pfi zahajeni MD, nejdfive 8 tydnd a nejpozdéji 6 tydnu
pfed planovanym terminem porodu stanovenym lékafem. Termin nastupu na MD
i nastup na PPM si mlze Zena vtomto rozmezi ur€it sama, pokud si termin
nastupu sama neurCi, tak na PPM nastoupi pocCatkem Sestého tydne
pred planovanym porodem. PPM muze nastat i dnem porodu, pokud téhotna Zena
porodi dité dfive, nez urCil Iékaf. Dale je Zena povinna splhovat podminku,
Ze musi byt nemocensky pojisténa alesponi 270 kalendarnich dni v uplynulych
2 letech pfed nastupem na PPM. 270 dni je zhruba 9 mésicl platby NP,
které jsou rozlozeny do 2 let. Jestlize byla budouci matka zaméstnana u vice
zaméstnavatell, tak to neni pFekazkou, tuto podminku Ize splnit u vice
zaméstnavatel(l, dobu lze vypogitat z rGznych pojisténi (zaméstnani). Zeny,
které jsou OSVC, na PPM maji narok, pokud si samy dobrovoln& plati NP
po urditou dobu. Pokud je Zena OSVC, musi byt nemocensky pojisténa
alesponn 180 kalendarnich dni v poslednim uplynulém roce pfed nastupem
na PPM, zaroven se na ni vztahuje podminka, Ze musi byt nemocensky pojisténa
alesponn 270 kalendafnich dni v uplynulych 2 letech pfed nastoupenim
na tuto davku (ZNP, 2020, § 32, § 34).
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Podpuréi doba PPM je doba, kdy je PPM vyplacena, nesmi byt nikdy kratSi nez 14
tydnl a nesmi nikdy skoncit dfive, nez uplyne 6 tydnu ode dne, kdy Zena porodila.
Pokud matce dité zemfe, tak podpuréi doba u PPM skoné&i uplynutim 2 tydna
ode dne, kdy dité zemfelo (ZNP, 2020, § 35).

PPM Zené nalezi 28 ¢&i 22 tydnu. V pfipadé narozeni dvoj€at Ci vicerCat bude zené
PPM vyplacena v délce 37 ¢i 31 tydnul, to ale pouze v pfipadé, kdy tato Zena
po skoncCeni Ihuty 28 &i 22 tydnu bude i nadale pecovat o alespon 2 z téchto déti
(ZNP, 2020, § 33).

Pokud Zené skonc&i zaméstnani (pojisténi), tak se na ni vztahuje ochranna lhata,
aby nezlstala bez finanénich prostfedkd. Zeny mohou nastoupit na PPM
i vochranné |haté. Zenam, kterym skonéilo zaméstnani, a jiz byly téhotné,
tak se na né bude vztahovat ochranna lhuta ode dne, kdy (zaméstnani) pojisténi
skoncilo 180 kalendarnich dni a budou mit narok na PPM v matefstvi. V pfipadé,
kdy pojisténi trvalo dobu kratsi, tak ochranna Ihita bude cinit pouze tolik dni,
kolik trvalo pojisténi napfiklad, jestlize Zena byla pojisténa jeden meésic,
tak i jeji ochranna lhuta bude trvat také pouze jeden mésic. Jestlize nebude
stanoveno jinak, tak ochranna Ihita maze trvat pouze 7 kalendarnich dni ode dne,
kdy pojisténi zaniklo (CSSZ, 2020).

O PPM musi byt pfedem pozadano, pred nastoupenim na tuto davku. Zadatelka
o PPM potifebuje vypsanou zZadost od svého oSetfujiciho |ékafe, gynekologa,
u kterého je Zena v pééi pred porodem, jde o predepsany tiskopis Zadost
0 penézitou pomoc v matefstvi. Cast této zadosti vyplfiuje |ékar a ast sama
Zadatelka. Poté musi Zena dat Zadost svému zaméstnavateli, ktery ji musi dodat
pfislusné OSSZ nebo pokud je Zadatelka OSVC, tak ji na OSSZ zanese sama.
V pfipadé narozeni dvoj¢at Ci vicerat ma zZena narok na podpuar¢i dobu PPM
37 tydnl a po uplynuti doby 28 tydnl je povinna donést na OSSZ kopii rodnych
listd svych déti. PPM je vyplacena statem, pfesnéji OSSZ. OSSZ je finan¢né
spravni instituce, ktera spada pod CSSZ. Specializuje se pfedevdim na r(zné
druhy davek pochazejici z dichodového a NP. OSSZ ma zakonem danou Ihitu
na zpracovani této davky jeden meésic od data, kdy se ji dostanou vSechny
potfebné doklady. OSSZ rozhodne, zda davku a jeji vySi schvali i zamitne,

napfiklad pokud doklady nebyly dodany spravné & kompletné (CSSZ, 2020).
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VysSi penézité pomoci v materstvi Ize snadno vypocitat. VySe PPM Zzavisi
na predchozich vydeélcich. Vychazi se ztakzvaného denniho vyméfovaciho
zakladu, coz je pramér hrubych pfijma za poslednich 12 mésicu (pfed nastupem
na davku) rozpoctenych na den. Vypocita se vzorcem hruby mésiéni pfijem *12
mésict / 365 dni. PPM za kalendaini den bude 70 % z vypocteného denniho
zakladu, ktery bude nasledné& redukovan pomoci 3 redukénich hranic (CSSZ,
2020).

Redukéni hranice jsou ve vysi 100 %, 60 % a 30 %. Castka, ktera bude ve vysi
do prvni redukéni hranice, nebude sniZzena a bude vypoé&itana 100 %. Castka,
ktera prekroCi prvni redukéni hranici a zaroven bude do druhé redukéni hranice,
tak bude redukovana 60 %. Castka, ktera prekro¢i druhou redukéni hranici
a zaroven bude do tfeti redukéni hranice, tak bude snizena o 30 %. K Castce,
ktera prekrodi tfeti reduk&ni hranici, nebude pfihlizeno (ZNP, 2020, § 21).

Po skonceni davky PPM je poskytovana navazujici davka rodicovsky pfispévek,
avSak nenavazuje automaticky. Je tfeba si o néj pozadat. Rodicovsky pfispévek je

davkou statni socialni podpory. Je vyplacen a vyfizovan UP CR (CSSZ, 2020).

Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi je stejné jako PPM jednou
z davek NP dle zakona ¢&. 187/2006 Sb., ZNP. Z toho plyne, ze podminkou naroku
na tuto davku je ucCast na NP. Vyrovnavaci pfispévek v téhotenstvi
a matefstvi je urCen zenam, které jsou téhotné a v obdobi pfed porodem byly
prevedeny na jinou praci. Tento pfispévek se vztahuje i na Zeny, které jiz porodily
a jsou v dobé do konce devatého mésice po porodu, ty jsou jiz na MD
a na matky, které koji. Prace, kterou konaly pfedtim, byla téhotnym Zenam
zakazana nebo mohla byt zdravi ohrozujici nebo pokud pracovaly v oboru
umeéleckém a z divodu téhotenstvi nemohly vefejné vystupovat a pokud v nové
pracovni pozici mély nizSi pfijem, nez byl pfijem v pracovni pozici pUvodni.
Za podminky, Zze mély po pfevedeni na jinou pracovni pozici nizsi pfijem z divodu
kratSi pracovni doby, napfiklad sniZily pracovni Uvazek, tak na vyrovnavaci
prispévek nebudou mit narok a nebude jim poskytnut, protoZe ke snizeni pFijmu
doSlo z jejich vlastni vule. NejCastéji zeny byvaji pfevadény na pracovni pozice,
kde budou mit menSi pracovni tempo €i sniZzenou pracovni naplii. Dale byvaji
prevadény z pozic, kde vykovavaly noc¢ni sluzby €i zastavaly prace v noci (ZNP,
2020, § 42).
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O vyrovnavaci prispévek v t&hotenstvi a matefstvi musi byt pozadano. Zadatelka
o tuto davku musi mit vypsanou Zzadost od svého osSetfujiciho Iékare
nebo od svého gynekologa, u kterého je Zena v péci pfed porodem a v matefstvi,
jde o predepsany tiskopis Zadost o vyrovnéavaci prispévek v téhotenstvi
a v matefstvi. Cast této zadosti vypliuje |ékai a &ast sama zadatelka.
Potom co bude zena prevedena na jinou praci, pfeda vyplnénou zadost svéemu
zaméstnavateli. Po celou dobu, kdy bude trvat pfevedeni zaméstnankyné
na jinou praci, bude jeji zaméstnavatel kazdy mésic =zasilat potvrzeni
na pfislusnou OSSZ. Vyrovnavaci pfFispévek zaméstnankyni bude vyplacen
po dobu, kdy bude zastavat pracovni pozici, na kterou byla z divodu téhotenstvi
pfevedena a nejdéle do zacCatku Sestého tydne pfed planovanym terminem
porodu, po porodu se pfispévek vyplaci do konce 9. mésice ode dne porodu.

Samoziejmé se jedna pouze o dny kalendaini (CSSZ, 2020).

VysSi vyrovnavaciho prispévku v téhotenstvi a materstvi Ize snadno vypodcitat.
Vypocet je definovan v ZNP. Jedna se o rozdil mezi prGmérnymi pfijmy za jeden
kalendafni den po pfevedeni na jinou praci a dennim vymérovacim zakladem,
ktery se zjisti ke dni pfevedeni (ZNP, 2020, § 44).

Davkou statni socialni podpory je porodné. Dfive davka byla urena vSem Zenam,
které porodily. Dnes je porodné druh socialni davky nalezici rodinam, které maji
nizké prijmy. Ulelem davky je poskytnuti jednorazové finanéni podpory
pfi narozeni ditéte Ci déti. Porodné je upraveno zakonem €. 117/1995 Sb., ZSSP.
Aby zené, ktera porodila své prvni zivé & druhé zivé dité, pfislusela
tato davka, tak Cisty pfijem jeji domacnosti nesmi pfesahnout 2,7nasobek
zivotniho minima za kalendarni Cctvrtleti, které predchazelo datu porodu.
Davka muze nalezet i otci, napfiklad pokud Zena, ktera porodila pfi porodu
zemriela nebo osobé, ktera se ujala ditéte do péce. Narok na davku pocina dnem
porodu. Za prvni narozené dité porodné Cini 13 000 K&, za druhé narozené dité je
jen 10 000 K¢, za treti narozeni dité se davka nevyplaci (ZSSP, 2020, § 44-46).

Privydélek na MD mozny je, ale ma jistd omezeni. Mnoho Zen si pfeje v dobé MD
pracovat nejen z duvodu zlepSeni rodinného rozpodtu, ale i pro vlastni
seberealizaci. Prace na MD po dobu Sestinedéli je zakazana. Hlavnim smyslem
MD je, aby Zena pIné vénovala péci sobé a svému Cerstvé narozenému ditéti

Ci détem. Nelze pobirat davku PPM a souCasné pokracovat v zaméstnani
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nebo v praci jako OSVC. Prace je povolena az od sedmého tydne po porodu,
po skoncCeni Sestinedéli. Dokonce je mozné si pfivydélavat u zameéstnavatele,
u kterého zené vznikl narok na MD, jen Zzena nesmi vykonavat stejnou pracovni
pozici, ze které ji vznikl narok na MD. U stejného zaméstnavatele byt zaméstnana
mulze, ale musi s nim uzavfit novou pracovni smlouvu na jinou pracovni pozici.
DalSi moznosti je zaméstnani u nového zaméstnavatele. Tato moznost umoznuje
Zené vykonavat stejnou pracovni pozici, kterou vykonavala u svého puvodniho
zaméstnavatele, ale potfebuje k tomu jeho podpis. Zena, ktera pred nastupem
na MD pracovala jako OSVC, nesmi b&hem MD vykonavat stejnou podnikatelskou
¢innost osobné. Lze ji vykonavat prostfednictvim zaméstnancu &i spolupracujicich
osob. Pokud Zena tuto podminku splni, nemusi svou podnikatelskou c€innost
prerusovat. Nebo se Zena, ktera pred MD pracovala jako OSVC, mlze nechat

zaméstnat, aby ziskala vétsi finanéni pfijem (CSSZ, 2020).

2.2 Rodicdovska dovolena

RD je také docCasnou pracovni neschopnosti, pfekazkou v praci na strané
zaméstnankyné Ci zaméstnance. Zaméstnavatel musi omluvit nepfitomnost

na pracovisti po dobu trvani této dovolené (ZP, 2020, § 191).

RD je upravena zakonem €. 262/2006 Sb., ZP a je definovana v paragrafu § 196.
RD navazuje na MD, nastava a pfislusi matce ditéte po skoneni MD, otci pfislusi
od narozeni ditéte. Slouzi k prohloubeni péce o dité. Zaméstnavatel musi
své zameéstnankyni ¢i svému zaméstnanci RD udélit. RD se poskytuje na zakladé
Zzadosti o RD. RD trva v rozsahu takové doby, o jakou matka Ci otec pozadaji,
ale nejdéle do doby, kdy dité dosahne véku 3 let (ZP, 2020, § 196).

Pokud matce, ktera je na RD dité zemfe, tak ji bude nalezet RD v rozsahu
2 tydnl. Pocitano ode dne, kdy dité zemfelo nebo maximalné do doby, kdy by
zemrielému ditéti byl 1 rok (ZP, 2020, § 198).

Na RD je jako finan&ni pomoc vyplacen tzv. rodi€ovsky prispévek. RodiCovsky
pfispévek je davkou statni socialni podpory, je urCen rodi€i, ktery po cely
kalendarni mésic osobné, celodenné a fadné pecuje o dité. Narok trva do doby,
kdy toto dit& dosahne do véku 4 let. Vyplaci ho UP CR. Rodi¢ podava zadost
o vyplatu této davky pravé na poboéce UP vmisté jeho bydlisté
nebo elektronickou formou (MPSV, 2020).
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RodiCovsky pfispévek je upraven zakonem ¢&. 117/1995 Sb., ZSSP. Organy
davky jsou organy statni socialni podpory, MPSV, UP CR, jeho krajské pobogky
a poboc¢ka pro Prahu, hlavni mésto CR (ZSSP, 2020, § 2a).

Mésicni vysi rodi¢ovského prispévku si miaze ur€it kazdy rodi¢ sam na zakladé
zadosti, kterou poda na pfislusné poboéce UP. Zvolenou vy$i je mozné zménit
nejdfive po ubéhnuti lhaty 3 po sobé jdoucich kalendarnich mésicich a neni
mozné ji volit zpétné. Tyto podminky plati také, pokud dojde ke zméné osoby
pobirajici davku rodiCovsky pfispévek. VySe rodiCovského prispévku se odviji
od vySe denniho vyméfovaciho zakladu pro urCeni PPM C¢i nemocenské
souvisejici s porodem Ci prevzetim ditéte do péce dle ZNP. Tento zaklad je
doloZzen k zadosti o davku rodiCovského prispévku. Mési¢ni vySe se odviji
od denniho vyméfovaciho zakladu, ale nesmi pfesahnout 70 % jeho 30nasobku.
Pokud ma rodi€ nizky pfijem, ma 70 % 30nasobku denniho vyméfovaciho zakladu
nizsi, nez je 10000 K& nebo nedolozi své pfijmy ke stanoveni denniho
vymérovaciho zakladu Ci jeho denni vyméfovaci zaklad neni mozné stanovit,
tak muze zadat o rodiCovsky pfispévek v maximalni vysi 10 000 K& mésicné.
V pfipadé narozeni dvojCat Ci vicerCat Cini maximalni mésicni vyse Cerpani
rodiCovského pfispévku 15 000 K¢, vypocteno jako 1,5nasobek castky 10 000 K¢.
Celkova suma davky nesmi pfesahnout ¢astku, ktera €ini 300 000 K& a u dvojcat
Ci vicerCat cCini 450000 K&, vypocteno jako 1,5nasobek  Castky
300 000 K¢&. Tyto sumy byly navySeny a jsou zakonité platné od 1. 1. 2020.
Drive Cinily 220 000 K¢ a 330 000 K&. Podminkou naroku na tuto davku je trvaly
pobyt véetné bydlisté v CR u osoby davku pobirajici i u ditéte, na které je davka
pobirana. RodiCovsky pfispévek je mozné Cerpat az do 4 let véku ditéte, je
to o rok déle, nez trva RD (MPSV, 2020).

Privydélek na RD neni problém. Prace béhem obdobi pobirani rodiCovského
pFispévku neni nijak omezena, neni ani omezena pro osoby, které jsou OSVC.
Pokud chce rodi¢ zlepSit své finanéni pfijmy néjakou vydéleCnou cinnosti,
tak u této davky nebudou sledovany, avSak musi zajistit pé¢i o dité, na které
davku pobira. Tato davka se vztahuje i na rodige, ktefi cht&ji své déti dat do MS
(MPSV, 2020).

Pokud rodi¢e daji své déti do predskolnich zafizeni a o rodiCovsky pfispévek

nechté&ji pfijit, musi spinit podminku, Zze déti v téchto zafizenich stravi maximalné
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92 hodin v kalendafnim mésici. Podminka se tyka pouze déti, které jsou mladsi
2 let. Dochazka déti bude kazdy mésic potvrzovana zafizenim, do kterého déti
dochazi. Pokud jde o déti starSi 2 let, tak jejich dochazka do téchto zafizeni neni
sledovana. Rodi€¢ ma narok na davku i v pfipadé, Ze dité nebude umisténo
v pfedskolnim zafizeni a on bude v praci, ale za této situace musi zajistit péci
o dité zletilou osobou (ZSSP, 2020, § 31).

2.3 Otcovska dovolena

Ugast na OD stale roste. OD stejné jako MD a RD souvisi s pé&i o narozené dité,
ale je uréena otci ditéte. Na OD se pobira otcovska davka. CR patfi k zemim
meéneé stédrym, délka OD je spiSe kratSi. OD se stara o to, aby byl vice posilen
vztah mezi obéma rodici a ditétem a o posileni participace otcu v péci o dité. Je
davkou pomérné novou, v CR zadala platit od 1. unora 2018. Byla zavedena

jako novela ZNP, ale mohla byt vyuZivana jiz od prosince 2017 (MPSV, 2017).

Otcovska davka je jednou z davek NP dle zakona &. 187/2006 Sb., ZNP. U&elem
otcovské je finanCni zabezpe€eni obcanud, ktefi jsou ekonomicky aktivni
a z divodu materstvi kratkodobé ztrati pfijem. Primarné je ur€ena otcim ditéte,
ktefi aby na davku méli narok, musi byt zapsani vrodném listé ditéte,
na které chtéji davku pobirat a sjeho matkou nemusi byt manzelé. Muze
také nalezet osobé, ktera dit€é do pécCe prevzala a nahradila tak péci rodicu
dle rozhodnuti pfislusného organu, avSak tato osoba musi byt nemocensky
pojisténa. Touto osobou mulze byt muz i Zena. Toto je mozné, pokud k datu
prevzeti do péée je dité mladsi v8ku 7 let. CSSZ vyplaci otcovskou zpétné.
Podminkou pro narok na davku otcovska je ucast na NP. U osob, které pracuji
jako OSVC, je podminkou naroku na otcovskou dobrovolna Géast na NP. Platba
NP pfed nastupem na otcovskou musi trvat minimalné 3 mésice. Otcovska trva
maximalné 7 kalendarnich dni, jeden tyden. V pfipadé klasického pracovniho
tydne, 5 dni v praci a 2 dny volno béhem vikendu, otcovska bude Cerpana pouze
5 pracovnich dni. Na OD musi byt nastoupeno do 6 tydnu od data narozeni ditéte
Ci ode dne jeho prevzeti do péce. Den nastupu si osoba voli sama. O davku je
nutné podat Zadost pfed nastupem na jeji Cerpani u svého zaméstnavatele,
ktery zadost preda pfislusné OSSZ, také je tfeba pozadat zaméstnavatele o RD.
Osoba, ktera je OSVC podava zadost u OSSZ, u které je registrovana. Zadost

se jmenuje Zadost o davku otcovské poporodni péde (otcovska) a je k dispozici
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na internetu ¢i na kazdé OSSZ. OSSZ ma lhatu pro zpracovani davky danou
zakonem a Cini jeden meésic ode dne, kdy obdrzi vSechny potfebné doklady.
VS8e zavisi na spravnosti pfedanych dokladd. Davku neni mozné prerusit,
ani ji nelze Cerpat v nékolika jednotlivych dnech. Davka musi byt vyCerpana
v kuse. Dale neni mozné umistit dité, na které je davka pobirana do zafizeni,
které poskytuje nepfetrzitou péci o déti, pokud jde o jiné nez zdravotni divody
ze strany ditéte Ci matky ditéte. Poté otcovska konCi dnem, kdy bylo dité
do takového zafizeni umisténo. V pfipadé narozeni dvojcat Ci vicercat
nebo prevzeti do péCe dvojCat Ci vicerCat je narok na davku pouze jednou,
takZe otcovska trva také jeden tyden. PocCet narozenych déti na jeji délku nema
vliv. V ptipadé umrti ditéte bude otcovska éerpana do Uplného vyéerpani (CSSZ,
2020; ZNP, 2020, § 38a — c).

VysSi otcovské |ze snadno vypodcitat. Vypocet je stejny s vypoltem vySe PPM.
VySe otcovskeé zavisi na pfedchozich vydélcich. Vychazi se z takzvaného denniho
vymeérovaciho zakladu, coz je primér hrubych pfijmi za poslednich 12 mésicl
(pfed nastupem na davku) rozpocétenych na den. Vypocita se vzorcem hruby
mésicni pfijem *12 mésict / 365 dnu. Otcovska za kalendarni den bude 70 %
z vypocteného denniho zakladu, ktery bude nasledné redukovan pomoci
3 redukénich hranic. Redukéni hranice jsou ve vysi 100 %, 60 % a 30 %. Castka,
ktera bude ve vysi do prvni redukéni hranice, nebude snizena a bude vypocitana
100 %. Castka, ktera prekro&i prvni redukéni hranici a zaroven bude do druhé
redukéni hranice, tak bude redukovana 60 %. Castka, ktera prekroCi druhou
redukcni hranici a zaroven bude do tfeti redukéni hranice, bude sniZzena o 30 %.

K Gastce, ktera prekrodi tfeti redukéni hranici, nebude pFihlizeno (CSSZ, 2020).
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3 Problémy spojené s navratem na trh prace

V CR se navrat na trh prace po MD & RD fesi jiz v t&hotenstvi zamé&stnankyné,
to je vdobé&, kdy je Zena zaméstnana u zaméstnavatele. V CR existuje zakon,
ve kterém stoji, Zze Zenu vracejici se do zaméstnani po MD nebo zaméstnance
vracejiciho se po RD je jejich zaméstnavatel povinen zafadit na jejich pavodni
pracovni pozici i pracovisté. Jestlize to neni mozné z dlvodu zruSeni pracovisté
Ci odpadnuti prace, tak je zaméstnavatel povinen zaméstnankyni zaradit
do pracovniho procesu dle pracovni smlouvy. Samoziejmé zaméstnavatel nesmi
dat vypovéd téhotné zaméstnankyni a zaméstnankyni, ktera je na MD ¢i RD,
nesmi ji také dat zaméstnanci, ktery ¢erpa RD (ZP, 2020, § 47, § 53, § 54).

V CR je zakon nafizujici zakaz diskriminace v8ech zaméstnanc. Ne vsichni
zaméstnavatelé se timto zakonem fidi a zcela ho dodrzuiji. | pfes vyspélost dnesni
doby stale velkému mnozstvi zaméstnavatell pfijde zaméstnavani Zen méné
vyhodné. Casto jsou Zeny levné&jsi pracovni silou a maji niz&i platové ohodnoceni,
ale na druhou stranu jsou méné fyzicky zdatné. DalSim méné vyhodnym faktem
muze byt velka pravdépodobnost matefstvi Ci péce o dité, napfiklad z divodu
stravily delSi dobu, tak maji na trhu prace vyrazné horSi postaveni nez muzi.
Protoze MR a RD obvykle zarazi jejich kariérni postup na nejblizSich par let, brzdi
je k pfistupu k Iépe finanén& ohodnocenym pracovnim pozicim. Zeny &asto &eli
problémim s navratem zp&t na trh prace. Zeny, které maji vy3si vzdélani
se vraceji na trh prace, a do zaméstnani dfive, protoze vétSinou zastavaji vyssi
a lépe finanéné ohodnocené pracovni pozice. Oproti tomu zeny, které maji
vzdélani niz8i a Casto i niz§i pracovni postaveni a nizsi finan¢ni ohodnoceni,
tak do prace zpravidla tolik nespéchaji. Muze se stat, ze delSi setrvani na MR
¢i RD bude mit za nasledek snizeni sebevédomi a ztratu aktualniho profesniho
rozvoje. Po navratu z MR a RD na trh prace Zeny musi spojit rodinny a pracovni
Zivot. Navic se doba rychle vyviji a Zeny si musi doplfiovat znalosti ze svého oboru
nebo si je opakovat, aby si je udrzely, protoZe zastaravani znalosti je velice rychlé.
Zeny po MD nebo RD, které se nechtgji vratit na své pGvodni pracovni misto
a chtéji si nalézt nové, se stavaji kvali ditéti pro trh prace méné atraktivni,

kvlli détem nebudou jiz tolik flexibilni (PaliSkova, 2019).
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3.1 Harmonizace péce o dité a zaméstnani

Aby Zeny dokazaly sladit péci o dité se svym zaméstnanim, pokud chtéji pracovat,
mély by mit vSe dobfe naplanované. Ddulezity je time management. Time
management vyuZzivaji predevSim manazefi. Pojem je Casto prekladan
jako efektivni fizeni svého Casu, aneb jak planovat €as, aby byla zlepSena
efektivnost jeho vyuZziti. Je dulezity pro lidi, ktefi chtéji za den hodné stihnout.
Dobra organizace &asu je nutna. Do time managementu pati prace a &as. Cas je
fyzikalni veliCina méfitelna hodinami. Ma dulezity vyznam pro lidské Zivoty,
které jsou Gasové omezeny. Cas je vzacny. Zeny, které maji malo ¢asu a chtéji
ho efektivné vyuzit, by mély zapojit do svych zivotl néktera doporuceni z time
managementu, napfiklad vytvofit si seznam dennich cinnosti, naucit se vyuzivat
Casové prostoje, tfeba v ¢ekarné u lékarfe. Mély by se soustfedit na jeden problém
a naucit se problémy fesit rychle a efektivné, mély by se vyhybat tzv. ,zlodéjum
Casu®, kterymi jsou vlivy vnitiniho a vné&jSiho pdvodu. Vnitfni vlivy jsou
neschopnost planovani a stanoveni priorit, nesystematicnost prace, neschopnost
eliminace ruSivych vlivi a uméni zbavit se pocitu nepostradatelnosti
(beze mé se to nezvladne). Vnéjsi vlivy jsou rusivé vlivy, hluk a telefon. Zlodéji
C¢asu jsou stresory snizujici pracovni vykonnost a zpusobujici neefektivni
vyuzivani Casu, napfiklad pfiliSné osvétleni, Spatna teplota prostfedi a Spatny

zivotni styl (nedostatek spanku) (Jira a Humlerova, 2013).

Velice dllezity pojem harmonizace je work-life balance (WLB). Termin popisuje,
jak dosahnout a udrzet si vhodnou rovnovahu mezi pracovnimi a osobnimi
zavazky, jak si udrzet celkovou rovnovahu v zivoté. Nékteré spolecnosti nabizi
WLB programy. Do WLB patfi i politika spoleCnosti, nékteré spoleCnosti objevili
dulezitost pomoci svym zaméstnancum, aby dosahli rovnovahy ve svych Zivotech.
Spokojenost zaméstnance v jeho osobnim Zivoté zlepSi i spokojenost v Zivoté
profesnim a jeho pracovni vykon. Firmam se investice do WLB programu vyplati,
vrati se jim v podobé spokojeného a motivovaného zaméstnance. Velmi dalezitym
benefitem pro spole¢nosti zabyvajici se WLB je snizeni syndromu vyhofeni
zaméstnancl. Spole€nosti si tak mohou udrzet své tempo. Firmy vyuzivajici WLB
nabizi Sirokou Skalu programu. Patfi sem flexibilni formy zaméstnani, slevy
na fitness lekce ¢&i karty do fithess center, program pro zdravi, dale pfispévky

na dalSi studium, online kurzy, jazykové kurzy a jiné (Gordon a Rathaus, 2020).
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3.2 Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace umoznuji Zzenam i muzdam lepSi sladéni pracovniho
a osobniho Zivota, péci o dité. Existuje jich vice a nékteré jsou upraveny ZP.
Flexibilni formy prace patfi do flexibility trhu prace, ktera je dulezitou vyvojovou
tendenci rozvinutych zemi a jeji dulezitost se bude pravdépodobné zvySovat.
Spolecnosti flexibilitu oekavaji od svych zaméstnanci a néktefi zaméstnanci
ji oCekavaji od svych zaméstnavatell. Flexibilnich forem prace existuje vice, patfi
sem napfiklad i doCasné formy zaméstnavani (pracovni pomér na dobu urcitou,
agenturni zaméstnavani, dohoda o provedeni prace (DPP), dohoda o provedeni

pracovni &innosti (DPC)) (Kotikova, Kotrusova a Vychova, 2013).

KratSi pracovni doba je nazyvana téz prace na zkraceny pracovni Uvazek
Ci prace na CasteCny pracovni uvazek a upravena paragrafem 80 ZP. Dle ZP je
kratSi pracovni dobou takova doba, ktera je kratSi, nez je stanoveny rozsah
pracovni doby 40 hodin tydné. KratSi pracovni dobu si mohou mezi sebou sjednat
zaméstnavatel a zaméstnanec. Mzda C¢Ci plat nalezici zameéstnanci bude

také odpovidat kratSi domluvené pracovni dobé (ZP, 2020, § 80).

Sdilené pracovni misto je znamé pod pojmem job sharing. V CR je upraveno
zadkonem ¢&. 285/2020 Sb., Zakon, kterym se méni zakon €. 262/2006 Sb., ZP,
ve znéni pozdéjSich pFedpisi, a nékteré dalSi souvisejici zakony. Jedna
se 0 novelu ZP, ktera je pod oznacenim § 317a. Sdilené pracovni misto je uréeno
dvéma ¢i vice zaméstnanclm, ktefi maji u svého zaméstnavatele kratSi pracovni
dobu a totozny druh prace. Tito zaméstnanci mohou se svym zaméstnavatelem
uzavfit smlouvy, dle kterych budou pracovat na sdileném pracovnim misté
a rozhodovat si sami o pracovni dobé. Tyto smlouvy musi byt pisemné, musi byt
uzavieny s kazdym zaméstnancem a musi v nich byt zahrnuty blizSi podminky
tykajici se rozvrzeni pracovni doby. Pracovni doba bude rozvrZzena do smén,
které budou stanoveny na zakladé domluvy tak, aby vyhovovali dvéma Ci vice
zameéstnancum, ktefi budou pracovat na sdileném pracovnim misté. Je potfeba
naplnit primérnou pracovni dobu nejdéle ve &tyfdennim vyrovnavacim obdobi.
Celkova délka tydenni pracovni doby vSech zaméstnancli na sdileném pracovnim
mist€ nemlze presahnout stanovenou délku tydenni pracovni doby.
Zameéstnavateli musi byt zaméstnanci predloZzen spolecny rozvrh pracovni doby

na sdileném pracovnim misté, ktery bude pisemny, a to nejpozdéji do jednoho
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tydne pfed zacCatkem obdobi, na které bude pracovni doba naplanovana.
Pokud se tak nestane, rozvrh zpracuje sam zaméstnavatel (Zakon,

kterym se méni zakon &. 262/2006 Sb., ZP, ve znéni pozdéjSich predpisu,

a nékteré dalSi souvisejici zakony, 2020, § 317a).

Pruzna pracovni doba je v CR upravena zakonem &. 262/2006 Sb., ZP v § 85.
Pruzna pracovni doba zahrnuje dvé Casti pracovni doby, prvni ¢asti jsou Casové
Useky zakladni a druha &ast je pracovni doba volitelna. Casové Useky zakladni
nebo také zakladni pracovni doba je doba, ve které zaméstnanec musi byt
pfitomen na svém pracovisti. Volitelna pracovni doba je doba, ve které si urcCi
zaCatek a konec pracovni doby zaméstnanec sam. Je zde ale jedno pravidlo,
které nafizuje, ze trvani pracovni smény nemuaze prekroCit 12 hodin. Pokud ma
zameéstnanec pruznou pracovni dobu, tak je povinen naplnit tydenni primérnou
pracovni dobu ve vyrovnavacim obdobi, které urCi zaméstnavatel. ZP stanovi
vyjimky, kdy nebude pruzné rozvrzeni pracovni doby uplatnéno, jedna se o dobu,
kdy je zaméstnanec na pracovni cesté, kdy Cerpa MD ¢&i RD, kdy zaméstnanec
musi vyplnit neodkladny pracovni ukol béhem smény a kdy ma pevné urCeny
zaCatek a konec pracovni doby. Dle ZP se pruzné rozvrzeni pracovni doby
také neuplatni v situaci, kdy pruznému rozvrZzeni pracovni doby brani provozni
dlvody a vsituaci, ktera se tyka dulezitych osobnich prekazek v praci

a v dalSich situacich, které urCi zaméstnavatel (ZP, 2020, § 85).

Konto pracovni doby je dalSi zpusob rozdéleni pracovni doby. Tento zplsob
lze implementovat pouze kolektivni smlouvou ¢&i vnitinim predpisem.
U zaméstnavatele, ktery tuto pracovni dobu umozni, nesmi pulsobit odborova
organizace. U konta pracovni doby je vyrovnavaci obdobi, které trva maximalné
26 po sobé jdoucich tydnl, pokud to uvede kolektivni smlouva, tak mlze trvat
maximalné 52 tydnU po sobé jdoucich. Zaméstnanci pracuji ve vyrovnavacim
obdobi nad rozsah pracovni doby a poté pracuji méné v obdobi dalSim. V rozsahu
pracovni doby by mélo byt zaméstnanci odpracovano tolik hodin, kolik odpovida
tydenni pracovni dobé& primérné, ktera Cini 40 hodin za tyden. Zaméstnavatel
musi zavést Udet pracovni doby a také uget mzdy zaméstnance. U&et pracovni
doby musi dokumentovat stanovenou pracovni tydenni dobu ¢&i pracovni dobu,
ktera je kratSi. Musi uvadét rozvrh pracovni doby a pracovni dobu odpracovanou
(ZP, 2020, § 86, § 87).
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Prace zdomova (homeworking/ home office) je flexibilni forma pracovniho
poméru. V CR je vyuzivana mnoho let, ale pouze u pracovnich pozic, u kterych je
prace z domova realizovatelna. Pfi praci zdomova jsou vyuzivany informacni
technologie. ZP praci zdomova upravuje velice nejasné. ZP pouze stanovi,
Ze prace muze byt zaméstnancem vykonana na jiném misté, neZ je misto
pracovni a zaméstnanec si muze sam rozvrhnout pracovni dobu. Prace z domova
musi byt uvedena v pracovni smlouvé. Na pracovniky vyuzivajici tuto formu prace
se vztahuje bézna pracovni smlouva. Zaméstnavatel musi takovym
zaméstnancim obstarat technické vybaveni, napfiklad notebook a Fadné
je zaskolit. Tato forma prace je vyhodna pro Zeny s détmi a umoznuje zaméstnat
vice lidi, kdyz jsou omezeny prostorové kapacity firem (Kotikova, Kotrusova
a Vychova, 2013).

3.3 Aktivni otcovstvi

Aktivni otcovstvi mUze pomoci zZzenam klepSimu navratu na pracovni trh.
| prfes vSechny socio-ekonomické zmeény z 20. stoleti souCasna spolecnost
predstavuje obraz idealni matky a idealniho otce. Tradiéni rodina je rodina,
ve které jsou rozdéleny role zen a muzd. Zena je pe¢ovatelka. Muz je Zivitel. Dnes
rozdéleni tradiéni rodiny neplati. Zeny studuji, pracuji, Gasto zastavaji pracovni
mista, ktera dfive nalezela muzim. Néktefi muzi o své déti pecuji radi
a s laskou, jsou taty na plny uvazek, ktefi se dobrovolné vzdaji svého zaméstnani
a jsou s détmi doma. Aktivni otcové v tradi€nim smyslu vezmou déti o vikendu
nékam na vylet. V jiném smyslu jsou za aktivni otce povazovani ti otcové,
ktefi investuji vétSinu svého Casu do toho, aby svoji rodinu zajistili financné,
ale doma fyzicky pfitomni nejsou. Otec, ktery je hlavni pecujici osobou o déti, je
pomérné novy koncept. Prava a povinnosti muzl i Zen jsou fakticky vyrovnané.
Novi otcové jsou od vSednich otcu zvlastni tim, Ze jsou zainteresovani do péce
o dité, angaZzuji se o sve déti, maji s nimi vztah jiZ od miminka. Tito otcové maji
vlastnosti pfisuzované matkam. Proto se jim Casto fika Matkové. Do aktivniho
otcovstvi patfi politika genderové rovnosti a gender. Politika genderové rovnosti
se zabyva propagaci o dosazeni rovnosti Zzen a muzl. Patfi sem zapojeni
obou pohlavi do kazdodennich zalezitosti. Gender je prekladan jako ,socialni
pohlavi“, jde o rozdily mezi Zenami a muzi, které nejsou ur€eny fyzickymi rozdily,

ale psychickymi a socialnimi projevy (Sedlacek a Pleskova, 2008).
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4 Predskolni zafizeni a predskolni vzdélavani

Predskolnich zafizeni existuje vice, avSak mezi nejznaméjsi predskolni zafizeni
patfi jesle (détské jesle) a matefska Skola. MS je nékdy nazyvana neoficialnim
pojmem, kterym je matefska Skolka Ci jen Skolka. Vice vyuzivanou a vice
roz$itenou instituci jsou v CR samozfejmé MS. Jesli v CR mnoho neni. MS jsou
riznych typl. Zalezi totiz na zfizovateli dané instituce. Nejzakladnéjsi rozdéleni je
na tzv. vefejné matefské Skoly a na tzv. soukromé matefské skoly. Verejné MS
jsou nejcastéji zfizeny statem, obci, krajem C¢&i svazkem obci. Zfizovatel
soukromych MS jsou pravnické osoby. Dal$im typem MS je firemni $kolka,
jazykova materska Skolka nebo také tzv. lesni matefska Skola. Lesni materské
Skoly jsou definovany ve vyhlasce o predskolnim vzdélavani. Firemni Skolky jsou
zfizovany ve velkych firmach a jsou uréeny détem zaméstnancu z danych firem.
Pro déti s mentalnim, smyslovym nebo télesnym postizenim existuji specialni MS.

Predskolni zafizeni umoziuji Zenam lepSi navrat na trh prace nebo zpét do prace.

Predskolni vzdélavani je upraveno zakonem ¢&. 561/2004 Sb., Zakon
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon). Predskolni vzdélavani je ur¢eno détem ve véku od 2 do 6 let.
Jeho cilem je rozvijeni osobnosti ditéte, jde o rozvoj citovy, rozumovy a télesny.
Patfi sem zakladni pravidla chovani, zakladni zivotni hodnoty a mezilidské vztahy.
PredSkolni vzdélavani je nesmirné dulezité, protoze formuje zakladni pfedpoklady
pro dalSi vzdélavani a dorovnava nerovhomeérnosti déti, nez nastoupi na zakladni
Skoly. Kazdé dité se totiz vyviji jinak (Zakon o prfedSkolnim, zakladnim, stfednim,

vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), 2020, § 33, § 34).

PfedSkolnim vzdélavanim se zabyva predSkolni pedagogika. Do pFedskolni
pedagogiky patfi pfedskolni vychova a vzdélavani. Vychova je nekoncici proces,
ktery stale trva a ma nejisty vysledek. Jde o zamérnou cCinnost s néjakym cilem,
ke kterému tato cinnost sméfuje. Cil vychovy ma predem danou predstavu
o finalnim vysledku celého vychovného plsobeni a je oznaCovan jako néjaky

stupen nebo uroven vzdélavani (Opravilova, 2016).

4.1 Jesle

Jesle je instituce, ktera je ur€ena malym détem do véku 3 let. Jesle maji tyto déti

opatrovat a starat se o n&. Détem, které jsou mladsi 3 let je v CR uréena
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institucionalni péce. Toto vzdé&lavani neni zajisténo MSMT, jako tomu je
u MS. Proto ztohoto divodu neni vzdélavani déti v jeslich oznadované
jako predskolni vzdélavani, ale jako institucionalni péCe o déti do véku 3 let.
Institucionalni péce je realizovana predevsim v jeslich. V CR jesle nesou hlubokou
tradici a zkuSenosti s timto druhem pécCe jsou velice hojné. Dfive jesle byly
povazovany za zdravotnicka zarizeni a o déti v jeslich se staraly zdravotni sestry.
V soudasnosti jesle uz zdravotnickym zafizenim nejsou. Dle MZCR se jedna
0 péci o zdrave déti, proto neni nutné jesle spravovat v systému zdravotnického

zafizeni. V CR neni dochazka déti do jesli povinna (Rysova, 2015).

4.2 Materské Skoly

Matefské Skoly jsou instituci, ktera poskytuje predSkolni vzdélavani, které je
primarné urCeno détem ve véku 3 az 6 let. Navstévuji je i déti starSi 6 let,
které mély odlozenou povinnou Skolni dochazku. O toto vzdélavani se stara
MSMT a zakon. Cile a naplfi predskolniho vzdélavani jsou upraveny RVP PV,
ktery je zpracovan dle NPV. Pro déti, které nedosahly predskolniho véku,

dochazka do MS neni v CR povinna (Rysova, 2015).

Diky 3kolskému zakonu je v CR predskolni vzdélavani legislativni soudast
systému vzdélavani a je fizeno MSMT. Pravidelna dochazka je pro déti velice
pfinosna, déti jsou v téchto zafizenich rozvijené a pFedsSkolni vzdélavani je
prizplisobeno jejich potfebam a véku. Navic v MS déti naleznou svoiji vrstevnickou
skupinu. Déti, které jsou pfedSkolniho véku, neni mozné nechat, aby si hledaly
svoji skupinu vrstevniki samy, protoZze doma u svych rodi€l ji nenaleznou.
Navic jsou déti v MS vzdé&lavané, také jsou rozvijeny jejich lidské vztahy, ugi
se komunikovat mezi sebou, ale i s dalSimi dospélymi osobami, setkaji
se s dalSimi autoritami, kterymi jsou pani ucitelky. Déti budou systematicky

pfipravované do dalSiho vzdélavani (Kotatkova, 2014).

MS mohou navétévovat déti jiz od v&ku 2 let. Pokud jsou déti mladsi véku 3 let,
tak ale jim nepfislusi pravni narok na pfijeti do MS. Aby déti byly do MS piijaté,
tak se musi zucastnit zapisu k pfedSkolnimu vzdélavani. Zapisy jsou v rozmezi
od 2. kvétna do 16. kvétna. Pfesny termin a misto zapisu vzdy uréi feditel MS
(Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), 2020, § 34).
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Podrobnosti 0 MS jsou stanoveny vyhlaskou ¢&. 14/2005 Sb., vyhlaska
o predskolnim vzdélavani. Vyhlaska definuje uéel té&chto instituci. MS jsou
zfizovany za ucelem vytvareni riznych aktivit a pofadani rdznych €innosti, aby byl
zajistén rozvoj déti a byl zdokonalen vzdélavaci a vychovny vliiv MS spole¢né
s rodinou a spoleénosti. MS spoluplisobi na déti spoleéné& s jejich zakonnymi
zastupci i s dalSimi fyzickymi &i pravnickymi osobami (Vyhlaska o predSkolnim
vzdélavani, 2020, § 1).

MS s vyjimkou lesni MS je mozno zakladat s provozy celodennim, polodennim
¢i internatnim. Celodenni provoz trva déle, nez je 6,5 hodin denné a maximalné
v8ak 12 hodin denné. Polodenni provoz trva maximalné 6,5 hodiny denné. MS,
které poskytuji internatni provoz, ohlidaji déti i pfes noc, to znamena, Ze je détem
poskytovana celodenni vzdélavaci i no¢ni péce. Jedna se o pracovni dny a rozsah
hodin je stanoven tydné. Minimalni rozsah je 100 hodin nepfetrzitého provozu
tydn&. V MS mohou byt vytvofeny vdechny tyto tfi provozy soudasné (Vyhlaska
o pfedskolnim vzdélavani, 2020, § 1).

v

Déle vyhlaska ¢&. 14/2005 Sb., vyhlaska o predskolnim vzdélavani stanovi
dal$i podrobnosti o organizaci MS. Vyhlaska urdi, ze $kolni rok zagina dnem
1. zafi a konCi dnem 31. srpna nasledujiciho kalendarniho roku. Vyhlaska dovoluje
moznost zafazeni déti rGzného véku do jedné tfidy. Dovoluje Skolam poradat
pobyty déti, aniz by bylo pferuseno jejich vzdélavani &i Skolni vylety a dalSi akce
porfadané Skolou za ucelem vychovné vzdélavacich c&innosti s nejriznéjSim
zamé&fenim. U déti pfedskolniho v&ku je dochazka do MS a predskolni vzdé&lavani
povinné. Vyhlaska také stanovi maximalni pocet hodin pfimé pedagogické
ginnosti, podty déti, které je mozné pfijmout do jedné tfidy v MS, pFeruseni
&i omezeni provozu MS v mésicich Servenec a srpen, stravovani déti, pédi
o zdravi a bezpednost déti a uUplatu za predskolni vzdélavani v MS (Vyhlaska

o pfedskolnim vzdélavani, 2020).
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5 Empiricky vyzkum

Tato kapitola bakalaiské prace predstavuje empiricky vyzkum ve spole€nosti
MISTR TOPIC s.r.o. a popisuje tento podnik. Jsou zde rozebrany v$echny otazky
z dotaznikového Setfeni a prezentovany rGizné nazory lidi z firmy MISTR TOPIC
tykajici se navratu na trh prace po splnéni rodiCovskych povinnosti. Nasledné je
shrnuta empiricka ¢ast, jsou vyhodnoceny vysledky na zakladé odpovédi

a je navrzeno feSeni tykajici se zlepSeni navratu na trh prace.

5.1 Predstaveni spoleénosti MISTR TOPIC s.r.o.

MISTR TOPIC s.r.o. je v soudasné dobé asi jedna z nejvyrazné&jSich spolegnosti
pusobici v oblasti vytapéni, krbd a kamen na Miladoboleslavsku. Podnik byl
zalozen vroce 2012, ale jeho kofeny sahaji az do roku 1994, kdy jeji majitel
a zakladatel Vit Brodsky zacal vyvijet aktivity v tomto oboru jako prosty femesinik
stavbou klasickych otevienych krbl. V roce 1996 oteviel svoji prvni prodejnu
v Bojeticich. Byla v té dobé prvni specializovanou prodejnou na krby a kamna
v celém Stfedodeském kraji a celkové jednou zprvnich vramci celé CR.
O rok déle Vit Brodsky pfibral do svého podnikani svého bratra Iva Brodského,
se kterym podnikd dodnes. Tak vznikla prvni s.r.o. spole¢nost s nazvem
KRBY B+B s.r.o.

V oboru stavby krbl a kamen pak firma KRBY B+B puUsobila dalSich 15 let v obci
Dobrovice. Vroce 2011 se zrodila u spoleCniki touha posunout podnikani
objekt, ktery by byl pro jejich podnikani lepSi umisténim, velikosti a celkové
atraktivitou, ktera by jim umoZznila prodavat kvalitnéjSi a drazsi produkty.
Jako nejvhodnéjSi vyhodnotili areal byvalého autosalonu v Sukoradech,
ktery nasledné koupili a zrekonstruovali.

V roce 2012 v novém arealu v Sukoradech bylo jasné, Ze je potfeba klientim
nabidnout mnohem vice nez jen sortiment krbd a kamen. Z téchto duvodu byla
zalozena nova spole€nost Centrum vytapéni Sukorady s.r.0. Primarnim cilem
podniku bylo nabidnout svym zakaznikim Siroky sortiment v oblasti vytapéni,
riizné jiné topné zdroje a systémy se snahou o jejich provazanost s interiérovymi

topidly. Takze od roku 2012 v arealu v Sukoradech zacaly pusobit a dodnes
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pusobi firmy dvé. Prvni se zaméfuje na krby a kamna (KRBY B+B s.r.0.) a druha
na vytapéni (Centrum vytapéni Sukorady s.r.o0.).

V roce 2015 doSlo na zakladé dohody maijiteld k dohodé o rozdéleni spole€nosti.
Kazdy z bratrl zacal vlastnit po jedné z nich. Oba podily jsou ve vysi 100 %.
Najata specializovana firma provedla marketingovy audit obou spolecnosti,
tim dala vzniknout jednotnému nazvu MISTR TOPIC, pod kterym obé& spole&nosti
nyni oficialné vystupuiji.

V soudasné dobé& nabizi MISTR TOPIC svym zakaznikiim $iroky sortiment
v oblasti krbl, kamen, tepelnych Cerpadel, kotli a celkové systému
vytapéni. Hlavni cil je najit pro zakaznika nejvhodnégjsi feseni. MISTR TOPIC
zameéstnava okolo dvaceti lidi. Ma pomérné dobfe upravenou vnitfni strukturu,
kterou tvofi profesionalni prodejci, projektanti, vedouci prodeje, vedouci montazi
a kvalitni femesilnici, jako jsou kamnafi, topenafri €i elektrikafi. Nedilnou soucast
firmy tvofi servisni technici.

Spolec¢nost zastupuje fadu renomovanych vyrobcu, ktefi byli velmi peclivé vybrani.
Podnik ma vlastni vyvoj a vlastni zkuSebnu, kde vznikl v sou¢asné dobé asi hlavni
produkt Energeticka zakladna MISTR TOPIC. Tento produkt firmu odliSuje

od konkurence pusobici ve stejném oboru, a pfesné o to se maijitelé snazi.
5.2 Vyzkumné otazky, metoda zpracovani, vybér respondentti
VYZKUMNE OTAZKY

Cilem vyzkumného Setieni je zjiSténi odpovédi na tyto vyzkumné otazky.

1. Sjakymi problémy se potykaji zeny ¢ muzi po navratu na trh prace

po splnéni materfskych a otcovskych povinnosti?

Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, zda se zaméstnanci potykaji
s néjakymi problémy po navratu na trh prace po dobé stravené doma s ditétem
&i dé&tmi. Zeny, které setrvaji doma s ditétem & détmi delsi dobu, byvaji dobou
stravenou doma pfi navratu na trh prace Casto poznamenany. Na tuto otazku

navazuje otazka, o jaké problémy se jedna.
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2. Je dostate€né vyuzivana mozZnost flexibilnich forem prace? Pokud ano,

o jaké formy se jedna?

Zaméstnavatel by mél o své zaméstnance peCovat a mélo by mu zalezet
na jejich psychické pohodé. Psychicky vyrovnani jedinci odvadi lepSi pracovni
vykony. Zaméstnanci by méli mit zkoordinovany pracovni a osobni Zivot.
Stimto uzce souvisi WLB, ktera usiluje o dosazeni a udrzeni rovnovahy

mezi pracovnimi a osobnimi zavazky. Do WLB spadaji i flexibilni formy prace.

3. Jaka je motivace muzl, aby zUstali doma s ditétem oni a ne zeny?

Doba je moderni. Mlze se stat, Ze Zena ma vétsi pfijem nez jeji partner. Nastava
otazka, ktery z partnerl by mél zlstat doma, zda vyhraje tradi¢ni model, doma
s ditétem setrva matka, tudiz i rodi€e zvoli menSi finan¢ni pfijem ¢i doma zlstane
otec ditéte. Tato otazka zkouma duvody a motivaci muzd, pro¢ by zUstali doma oni

a ne zeny, jak je tomu zvykem.
METODA ZPRACOVANI

Jako metoda zpracovani tohoto vyzkumu byl zvolen dotaznik. Dotaznik dokaze
dotazovat velké mnozstvi respondentt a je rychly. V dnedni moderni dobé ma
pravdépodobné vétSina zaméstnancl chytry telefon. Neni potfeba zapinani
poCitate. Neni potieba osobniho setkani a domluva terminu schuzky,
coz vsouCasné dobé koronavirové pandemie neni realizovatelné.
DalSimi vyhodami dotazniku jsou pohodlnost a efektivnost. Samozfejmé nesmi byt
opomenuta anonymnost vyzkumu. Mlze se stat, Ze respondent nechce uvadét

své jméno a preje si zUstat v anonymité.
VYBER RESPONDENTU

Empiricky vyzkum byl proveden ve spoleénosti MISTR TOPIC. Spoleénost nema
mnoho zaméstnancl, proto se do vyzkumu zapojili i lidé s firmou
uzce spolupracujici. Mezi dotazovanymi byl napfiklad maijitel spolecnosti, vedouci
prodejny, vSechny ucetni, architekti, lidé zabyvajici se marketingem cCi stavbafi.
Cilem bylo ziskat rdznorodou cilovou skupinu, aby byl ziskan globalnéjSi pohled
na danou problematiku. Dotaznik byl respondentim poskytnut online formou, byl

rozeslan e-mailem a ukonc¢en, kdyZ dosahl odpovédi od 50 respondenta.
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5.3 Vyhodnoceni empirického vyzkumu a navrh reseni

V této Casti bakalarské prace jsou predstaveny vSechny otazky empirického

vyzkumu. Ke kazdé otazce je vytvoren graf s vysledky odpovédi, ktery je popsan.

1. Do jaké vékové kateqgorie patrite?

Do jake vékové kategorie patfite?

40 %

20% -

®Do25let ®265letaz30let ®31lletazd0let @ 41 leta vice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 2 Otazka ¢é. 1

Dle grafu patfi nejvice respondentd do vékové skupiny nad 41 let. Druhou
nejpocetnéjSi skupinou jsou respondenti ve véku do 25 let. Treti nejvice
zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci ve véku od 31 let az do 40 let. Nejméné
respondentl bylo ve véku 26 let az 30 let. Z téchto vysledkd Ize udélat zaver,

Ze dotazovana skupina lidi byla vékové pestra.
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2. Jaké je Vase nejvySSi dosazené vzdélani?

Jaké je vase nejvyssi dosazene vzdélani?

lﬂ'E%

- 50 %

® 73kladnivzdéldni @ Stfedoskolské vzdélani bez maturity @ Stiedoskolské vzdéldni s maturitou
® vyiii odbornévzdélani @ Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 3 Otazka ¢. 2

Respondenti jsou nejen rGzného véku, ale i r(zné dosazeného vzdélani.
Pfesné polovina dotazovanych ma stfedoSkolské vzdélani s maturitou.
Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou vysokoSkolsky vzdélani zaméstnanci.
Treti skupinu zastupuiji lidé se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity. Nasleduje
skupina dotazovanych s vyS§Sim odbornym vzdélanim. Jsou zde i zaméstnanci

se vzdélanim pouze zakladnim.
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3. Jaka je podle Vas adekvatni délka doby stravené doma s ditétem?

Jaka je podle Vas adekvatni délka doby stravené doma s ditétem?

2%

® Pouze po dobu matefské dovolené, tj. 28 tydnl nebo 37 tydnd ® Do 1roku ditéte @ Do 2 let ditéte
® Do 3 let ditéte, maximalni délka rodicovské dovolené

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 4 Otazka é. 3

Nasledovala otazka tykajici se adekvatni délky doby stravené doma s ditétem,
u které vétSina respondentd zvolila odpovéd maximalni délky RD, do 3 let véku
ditéte. Zakon €. 561/2004 Sb., Zakon o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) fika, Ze predskolni vzdélavani je
ur€eno détem ve véku od 2 do 6 let. Dale také stanovi, Ze déti nedosahujici véku
3 let nemaji na prijeti do MS pravni narok. TakZze se vétSina respondentl drzi
zvyku, Ze by rodi¢ mél zustat doma do 3 let véku déti, od kterého je doporu¢ovano
predskolni vzdélavani. V praxi neni vzdy dodrZzeno pravidlo, ze se pfedskolniho
vzdélavani ucastni déti od véku 3 let, obCas se ho ucastni i déti pouze dvouleté,
coz byla podle respondentt druha nejvice zastoupena odpovéd, Ze by rodi€¢ mél
doma s ditétem zuUstat do dvou let jeho véku. Dle grafu néktefi respondenti
zastavaji nazor, ze by rodi¢ mél stravit doma s ditétem pouze dobu jednoho roku,
dokonce néktefi lidé zastavaji nazor, ze by doma s ditétem méla byt stravena
pouze délka MD, ktera trva pouze 28 &i 37 tydnu.
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4. Vyuzil(a) jste &i planujete vyuzit moznost otce na rodiovské dovolené?

Vyuzil(a) jste ¢i planujete vyuzit moznost otce na rodiCovske dovolené?

- TE%

® Ano @ Ne @ Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 5 Otazka ¢é. 4

U otazky tykajici se moznosti vyuZiti otce na RD zvitézila odpovéd ne. Matka
na MD a RD je tradicni model vychazejici z historie a vétSina respondentu
moznost otce na RD nevyuzila nebo ji ani neplanuje vyuzit. Mnoha muzdm
se zustat doma nechce. Zbylé dvé odpovédi, odpovéd ne a odpovéd nevim, byly

zastoupeny také. Kazda ziskala 12 %.
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5. Co podle Vas motivuje muze, aby zustali doma s miminkem?

Co podle Vas motivuje muze, aby zlstali doma s miminkem?

® Touha utvafeni vztahu s ditétem @ Potfeba wysstho finangniho pfijmu imatka ma vyssl pifjem) @ Jina...

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 6 Otazka é. 5

V otazce na motivaci muzu, pro€ by méli zistat doma s miminkem, ziskala 76 %
odpovéd potfeba vyssiho financniho pfijmu. Dle grafu si je vétSina lidi védoma
potfeby financi. Néktefi respondenti zvolili moznost, Zze muZi touzi utvaret vztah
s ditétem. Otazka Ccislo pét je otazkou, ve které dotazovani mohli vyjadrit
svlj nazor. Moznost jina odpovéd byla okomentovana napfiklad komentarem,
Ze muze, aby zlstal doma, nemotivuje nic a zkratka je jen ,linej makat®. Nékoho
dokonce mozZnost setrvani otce doma s ditétem poboufila a jinou mozZnost

okomentoval tak, Ze doma s ditétem ma byt prosté Zena.
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6. Souhlasite s navratem zpét do prace na stejné pracovni misto?

Souhlasite s navratem zpét do prace na stejné pracovni misto?

10% -

® Ano @ Ne @ Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 7 Otazka ¢é. 6

V otazce Cislo Sest dle grafu 88 % dotazovanych souhlasi s navratem na stejné
pracovni misto. Néktefi respondenti nevi, zda s navratem na stejné pracovni misto

souhlasi €i nesouhlasi a pouze 2 % s navratem na stejné pracovni misto
nesouhlasi.
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7. Je dle Vas pripravenost spole¢nosti k readaptaci rodi¢d (zen i muzui)

dostateéna?

Je dle Vas pfipravenost spoleénosti k readaptaci rodi¢d (Zen i muz{) dostateé¢na?

® Ano @ Ne @ Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 8 Otazka ¢. 7

Z grafu je lze vycist nasledujici. VétSina respondentl nevi, zda je pfipravenost
spoleCnosti k readaptaci rodiCu dostateéna. DalSi skupina respondentld si mysili,
Ze spoleCnosti nejsou dostateCné pfipravené kreadaptaci Zen i muzd.
Nicméné posledni skupina respondentd si mysli, Ze jsou spole¢nosti k readaptaci
pfipravené dostatecné. Je pravdépodobné, Ze ne vSichni dotazujici
spravné chapou pojem readaptace nebo si dostateCné neuvédomuji
jeho dulezitost. Opétovnou adaptaci do pracovniho prostfedi berou jako nutnost.
Pravdépodobné nevi, Ze jim zaméstnavatel jejich adaptaci po navratu

do pracovniho prostfedi mize ulehcit.
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8. Souhlasite s moznosti privydélku béhem doby, kterou jste stravil(a)

¢i stravite doma s ditétem?

Souhlasite s moznosti privydélku béhem doby, kterou jste stravilia) ¢i stravite
doma s ditétem?

6% -

® Ano @ Ne @ Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 9 Otazka ¢. 8

Vysledek otazky tykajici se vydélku béhem doby stravené doma s ditétem neni
pfekvapujici. Celkem 88 % dotazovanych vybralo mozZnost ano. S plnénim
matefskych povinnosti rodinam odpada jeden plat. Finan¢ni pomoc,
kterou dostava rodiC setrvavajici doma s ditétem, je nizka. Pro nékteré rodiny
narozeni ditéte a odpadnuti jedné vyplaty mize byt narocné. Zbylé dvé skupiny
respondentu, které volily odpovéd ne &i nevim jsou zastoupeny stejné a pomérné
malo. Néktefi lidé dobu stravenou doma s ditétem vnimaji jako dobu, ktera by
méla byt plné vénovana péci o dité, proto vybrali odpovéd ne. Neéktefi
zameéstnanci moznost pfivydélku nefesi nebo o ni ani neuvazuiji, tak volili odpovéd

nevim.
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9. Souhlasite se vzdélavanim se néjakym zplsobem béhem doby, kterou jste

stravil(a) &i stravite doma s ditétem?

Souhlasite se vzdélavanim se néjakym zptisobem béhem doby, kterou jste
stravil(a) ¢i stravite doma s ditétem?

8%

® Ano @ Ne @ Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 10 Otazka é. 9

Vysledek otazky tykajici se vzdélavani neni vibec prekvapujici a graf
tuto skute€nost jen potvrzuje. Témér vétSina respondentl zvolila, Zze s moznosti
vzdélavani béhem doby stravené doma s ditétem souhlasi. Vzdélavani
béhem pInéni rodiCovskych povinnosti muze Zzené ¢&i muzi ulehdit navrat
do pracovniho prostfedi. Rodi¢ si muze ulevit od plnéni rodi€ovskych povinnosti,
prejit na jiné myslenky a naucit se novym vécem, navic vzdélavani lidi rozviji.
Dalsi skupina respondentl nevi, zda se vzdélavanim souhlasi. Odpovéd ne byla
také zvolena, takze néktefi dotazovani se vzdélavanim béhem pInéni

rodiCovskych povinnosti nesouhlasi.
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10.Jakou péci o dité jste wvyuzil(a) & planujete vyuzit? (Moznost

vice odpovédi.)

Jakou péci o dité jste vyuzil(a) i planujete vyuzit? (MozZnost vice odpovédi.)

100%

80%

60%

Padil

40%

20%

o —p—

® |esle ® Mateiskda tkola Chliva ® Pomoc prarodicl
® jina...

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 11 Otazka ¢. 10

Vysledek otazky opét neni piekvapujici. Graf tento pfedpoklad jen utvrzuje.
Vétdina respondenttl vybrala jako nejvice vyuzivanou moznost péée o dité MS,
dal$i velmi zastoupenou skupinou je pomoc prarodicl, coz se tak déje i v praxi.
Malé déti jsou napfiklad &asto z MS vyzvedavany pravé prarodiéi, protoze rodice
musi byt déle v praci. Néktefi dotazovani voli moznost chuvy (8,2 %) €i moznost
vyuziti jesli (6,1 %). Jeden respondent volil moznost jind a jako odpovéd uvedl,

ze planuje zUstat doma do 4 let véku ditéte.
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11.Je podle Vas v Ceské republice dostatek pred$kolnich zafizeni (jesle,

materské Skoly)?

Je podle Vas v Ceské republice dostatek pfedskolnich zafizeni (jesle, matefské
Skoly)?

T BEl%

306% —

® Ano @ Ne @ Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 12 Otazka ¢. 11

Dle grafu si vétsi polovina dotazovanych mysli, ze v CR je dostatek predskolnich
zaFizeni. Néktefi dotazovani si mysli, ze v CR predskolnich zafizeni dostatek neni.
Objevilo se tu i nezanedbatelné procento lidi, ktefi na tuto otazku odpovéd nevi,
proto zvolili moznost nevim. Tato skupina respondenti nad touto otazkou

zatim pravdépodobné nepfemysili.
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12.Jaké jsou dle Vas dlvody navratu na trh prace (do zaméstnani)?

(MozZnost vice odpovédi.)

Jaké jsou dle Vas dlvody navratu na trh prace (do zaméstnani)? (MoZnost vice
odpovédi.)
100%

75%

50%

Padil

25%

0% — —

® Potfeba vyssiho pifjmu
Piani partnera (partnerky)
Tlak zaméstnavatele
® Potfeba seberealizace, potfeba kariémiho rlistu
® Potfeba finanéni nezavislosti na partnerovi (partnerce)
® Nechystam se vratit do prace
® jina...

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 13 Otazka ¢. 12

U otazky tykajici se ddvodu navratu na trh prace (do zaméstnani)
nejvice skorovala potfeba vysSiho pfijmu. Jak jiZz bylo zminéno vyse,
tak pro nékteré domacnosti narozeni ditéte muize byt finanéné narocné,
proto moznost navratu druhého platu uvitaji. Vice nez polovinu odpovédi dostala
odpovéd potfeba seberealizace, potfeba kariérniho rastu. Lidé, ktefi zustanou
doma s détmi, mohou trpét chybéjici potfebou seberealizace, i kdyz celodenni
péce o dité je naro¢na, tak kazdodenni dochazka do zaméstnani je néco jiného.
Lidé se v zaméstnani uci novym vécem, pfijdou do kontaktu se svymi vrstevniky,
Casto absolvuji nejriznéjSi Skoleni. V neposledni fadé maji €asto moznost
kariérné rlst a mit ve svém Zivoté rizné kariérni cile. Treti nejvice zastoupenou
responzi je potfeba finan¢ni nezavislosti na partnerovi (partnerce). Mize se stat,

Ze muzi i Zeny chtéji mit vice penéz, které vydélali oni sami. Na nékteré rodiCe
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setrvavajici doma muze tlacit k navratu do zaméstnani jejich zaméstnavatel.
Tlak zaméstnavatele je také zastoupen. Jedna se o nezanedbatelné procento
responzi. CoZ je vpraxi velice &asté. Zadny zaméstnavatel neni nadSeny
ze skuteCnosti, Ze mu odejde na néjaky Cas z firemniho prostfedi schopny
a nepostradatelny zaméstnanec. Stejné zastoupena je i moznost pfani partnera
Ci partnerky. MozZnost nechystam se vratit do prace, byla vybrana jednou, stejné
jako moznost jina odpovéd. Jako divod jiné odpovédi byl pfidan komentar,

Ze dotazovana ma s partnerem jiné smény.

13.Souhlasite s moznosti vyuziti flexibilnich forem prace (prace na zkraceny

Uvazek, sdilené pracovni misto, prace z domova/homeworking)?

Souhlasite s moznosti vyuZiti flexibilnich forem prace (prace na zkraceny Uvazek,
sdilené pracovni misto, prace z domova/homeworking)?

40 %

® Ano, uvedte jakgych @ Ne @ Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 14 Otdzka ¢. 13
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Vysledek otazky, zda dotazovani souhlasi s moznosti vyuZiti flexibilnich forem
prace, muze byt prekvapujici. VétSina lidi odpovédéla ano, ovSsem mnoho
respondentl volilo moznost nevim. Tato skupina pravdépodobné s flexibilnimi
formami prace nema zkuSenosti. DalSi mozZnost je, Zze je neznaji Ci o0 nich
neuvazuji. Pfekvapivé nejméné Casto se objevila moznost ne. Dotazovani volici
moznost ano nej¢astéji uvedli praci na zkraceny uvazek a poté homeworking

(home office). Moznost sdileného pracovniho mista uvedl jen jeden respondent.

14.Je dle Vas nabidka na praci na zkraceny Uvazek &i na praci z domova

dostateéna?

Je dle Vas nabidka na praci na zkraceny Uvazek ¢i na praci z domova dostatecna?

® Ano @ Ne @ Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 15 Otdzka ¢. 14

Dle grafu poloviné respondentl nepfijde nabidka prace na zkraceny uvazek
dostate¢na. Vé&tsSi Ctvrtina respondentl si mysli, Ze nabidka prace na zkraceny
uvazek je dostateCna a zbyla menSi Ctvrtina nevi, zda je nabidka prace

na zkraceny uvazek dostate¢na.
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15.S jakymi problémy se po uplatnéni MD/RD/OD podle Vas potykaji Zeny

i muzi? (Moznost vice odpovédi.)

S jakymi problémy se po uplatnéni MD/RD/OD podle Vas potykaji zeny i muzi?
(Moznost vice odpovédi.)
100%

75%

50%

Podil

25%

0%

® Neznalost soucasného dénl ve spolecnosti
Neznalost aktudlnich infermaci (zikony, apod.)
Hiife placené pracovni misto

® Potfeba dpravy dvazku (kratsl pracowni dvazek)

® jind..

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020.

Obr. 16 Otazka ¢é. 15

Dle grafu je nejCastéjS§im problémem, se kterym se potykaji Zzeny i muzi
po uplatnéni MD/RD/OD potfeba upravy uvazku (kratSi pracovni uvazek).
DalSimi problémy, se kterymi se dle respondentu potykaji Zzeny i muzi po uplatnéni
MD/RD/OD, byly stejnym mnozstvim respondentl zvoleny moznosti neznalost
souCasného déni ve spoleCnosti a problém hlfe placené pracovni misto.
Jako tfeti moznost byl zvolen problém neznalost aktualnich informaci. Objevila
se i moznost jina, ktera dostala komentafr, ze zaméstnavatel nerespektuje Cas
zameéstnance.

NAVRH RESENi PRO LEPSi NAVRAT NA TRH

Po shrnuti empirické Casti je tfeba navrhnout opatfeni Ci feSeni, ktera usnadni

rodi€im navrat na trh prace. Empiricka ¢ast méla zodpovédét tfi otazky.
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Prvni otazka se tyka problémui spojenych s navratem zpét na trh prace. Zeny
a muzi se po navratu na trh prace Casto potykaji s nejriznéjSimi problémy,
jako jsou napfiklad potfeba upravy uvazku, kratSiho pracovniho uvazku.
Na otazku, zda je dle respondentd nabidka na praci na zkraceny uvazek
dostate€na, zvitézila moznost ne. Proto by néktefi zaméstnavatelé méli o kratSich
pracovnich uvazcich uvazovat a nebat se takova pracovni mista vytvaret,
pokud nechtéji pfijit o schopného zaméstnance ¢i zaméstnankyni. Novela ZP nové
vklada paragraf 317a, ktery se tyka sdileného pracovniho mista. Sdilena pracovni
mista v CR pfili§ rozsifena nejsou, tak tfeba diky této novele rozsifena budou.
DalSimi problémy jsou neznalost souCasného déni ve firmé& a hufe placené
pracovni misto. Pokud se zaméstnanec Ci zaméstnankyné vraci na stejné
pracovni misto, tak by znalost souCasného déni neméla byt problém.
Zaméstnanclm, ktefi jsou doma s ditétem je doporuCovano, aby zlstali v kontaktu
se svym zaméstnavatelem a o souCasném déni ve firmé& méli pfehled, mohou
se ucastnit riznych akci, napfiklad vanoc¢nich vecirkd, aby byli v kontaktu i s jinymi
zameéstnanci, ne pouze se svym nadfizenym. Problém h(fe placeného pracovniho
mista mUze nastat, pokud je rodi¢ ditéte s ditétem doma delSi dobu nebo ma
tfeba dvé déti brzy po sobé. Volba pracovniho mista je zavisla na domluvé
se zaméstnavatelem. Pokud byl zaméstnanec dobrym zaméstnancem, a pro firmu
byl dllezitou osobou, tak by tento problém nemél nastat. Obas se tomu muize
stat, pokud se méni napfiklad pracovni pozice ve firmé, nékdy i mohou nékteré
pozice zaniknout. Nemél by byt opomenut ani problém neznalosti aktualnich
pracovnich informaci. Toto zavisi zcela na rodiCich ditéte, pokud jsou se svym
potomkem doma, tak by se méli oblas vzdélavat, jestlize se chtéji vratit na trh
prace. Na otazku, zda respondenti souhlasi se vzdélavanim béhem doby stravené
doma s ditétem, témér vSichni volili moznost ano. Také by se spoleCnosti méli
zajimat o lepSi pfipravenost k readaptaci svych zaméstnanci po navratu

do zaméstnani, ta dle dotazovanych neni dostatecna.

Druha vyzkumna otazka se zabyva moznosti vyuziti flexibilnich forem prace.
Dle respondentl neni dostate¢na nabidka na praci na zkraceny Uvazek &i na praci
z domova, takze jejich rozSifeni by urcité uvitali. Tato doba je moderni. Mnoho
zameéstnancl pracuje na pocitadi. Témér kazdy c¢lovek ma doma internet.

Flexibilni formy prace patfi do WLB. Kazdy zaméstnavatel by meél o své
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zaméstnance peCovat a mélo by mu zaleZzet na psychické pohodé svych
zaméstnancl. Protoze psychicky vyrovnani zaméstnanci odvadi lepSi pracovni
vykony. Také by zaméstnanci méli mit zkoordinovany pracovni a osobni Zivot.
S timto uzce souvisi WLB. WLB usiluje o dosazeni a udrzeni si vhodné rovnovahy
mezi pracovnimi zavazky a osobnimi zavazky. Velmi dulezitym benefitem
pro spole¢nosti zabyvajici se WLB je snizeni syndromu vyhofeni zaméstnancu.
Firmy si tak mohou udrZzet své tempo. Takze je na kazdém zaméstnavateli,
zda si uvédomi, Ze flexibilni forma prace muze byt pro firmu pfinosna, zda svym
podfizenym dovoli mit napfiklad zkraceny uvazek i nevytvofi sdilena pracovni
mista nebo také svym zaméstnancim muze povolit napfiklad dvakrat tydné home
office. Home office mlze byt pro zaméstnance velkou uUsporou c¢asu,
protoZze napfiklad zeny se nemusi malovat, uSetfi Cas straveny cestou do prace

a cestou z prace.

Treti a posledni otazka zkouma, jaka je motivace muzi, aby zistali doma
s ditétem. VétSina respondentl se drzi tradiéniho modelu, ze doma s ditétem ma
byt matka ditéte a do prace by mél chodit jeho otec. Dle respondentli muze,
aby zustali doma s ditétem, motivuje skuteCnost, Ze jejich Zena vydélava vice,
jen néktefi dotazovani si mysli, ze muze motivuje touha utvareni vztahu s ditétem.
V praxi muze nastat i situace, kdy zena bude téhotna a muz nezaméstnany,

tak toto muze byt dalSi duvod, pro€ by mél zUstat doma s ditétem muz a ne zZena.
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Zaveér

Hlavnim cilem bakalarské prace je zjistit, s jakymi problémy se potykaji zeny

i muzi po navratu na trh prace po splnéni rodiCovskych povinnosti.

V teoretické &asti je zminén trh prace v CR. Velka &ast teoretické &asti je
vénovana MD, RD a OD, aby nedochazelo k jejich zaménovani. Dale jsou
do teoretické Casti zahrnuty flexibilni formy prace. Flexibilni formy prace mohou
nékteré problémy spojené s navratem na trh prace vyfesit. Spole€nosti je budou
pravdépodobné v budoucnosti vice vyuZzivat. Flexibilni prace spadaji do WLB,
ktera se zabyva harmonizaci osobniho a pracovniho Zivota, coz je pro lidi
s malymi détmi velice dulezité. Pojem WLB lidé &asto neznaji, z toho plyne,

Zze si nemohou uvédomovat jeho dulezitost.

V empirické Casti jsou diky dotaznikovému Setfeni zjistény problémy spojené
s navratem na trh prace a zodpovézeny vyzkumné otazky. Na zakladé

téchto vysledku jsou navrhnuta opatieni pro zlepSeni navratu rodi¢u na trh prace.

Hlavnim  vysledkem dotaznikového Setfeni a jako nejvétSi problém,
se kterym se potykaji Zeny i muzi pfi navratu na trh prace po splnéni rodi¢ovskych
povinnosti, je potfeba upravy pracovniho uvazku. Nabidek na praci na zkraceny
uvazek v CR bohuzel neni dostatek. Né&ktefi zamé&stnavatelé ani nevyuZzivaji
napfiklad moznost home office, coz by mnoha zaméstnancidm mohlo zlepSit
jejich harmonizaci osobniho a pracovniho Zivota. TakZe by v CR mélo byt
vice pracovnich pozic na zkraceny uvazek. DalSim problémem byva skutecnost,
Ze zaméstnavatel neni v kontaktu se svym zaméstnancem, ktery je pravé doma
s ditétem a plIni rodiCovské povinnosti. Proto se stava, Ze zaméstnanec nezna
soucCasné déni ve firmé. Navrat na trh prace mize ob&as znepfijemnit neznalost
aktualnich pracovnich informaci. Tato skuteCnost zavisi na zaméstnancich, ti by
se meli doma alespon v ramci moznosti vzdélavat, aby byli pfipraveni na trh prace,
ktery se neustale vyviji. Samozfejmé by se i spoleCnosti mély pfipravovat
na navraty svych zaméstnanci a meély by se snazit o jejich bezproblémovou
readaptaci, pokud se zaméstnanci vraci na stejné pracovni misto. Pfipravenost
spole¢nosti na readaptaci zaméstnancl bohuzel nebyva dostateCna. Firmy by
se mély vice zajimat o WLB, ktera byva ve spolecnostech zanedbavana.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

Dotaznik navrat na trh prace po materské, rodicovské a otcovské dovolené
Dobry den,

jmenuji se Edita Tuzarova a chtéla bych Vas poprosit, abyste mi vénovali par
minut VaSeho ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je zcela
anonymni a slouzi ke zpracovani empirického vyzkumu mé bakalafské prace,
abych mohla dokongit své studium na SKODA AUTO Vysoké kole.

Pfedem dékuji za Vas Cas a VaSe odpovédi!

1. Do jaké vékové kategorie patfite?
e Do 25 let
e 26 letaz 30 let
e 3lletaz 40 let
e 41 letavice
2. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
e Z&kladni vzdélani
e Stfedoskolské vzdélani bez maturity
o Stfedoskolské vzdélani s maturitou
e VyS&Si odborné vzdélani
e VysokoSkolské vzdélani
3. Jaka je podle Vas adekvatni délka doby stravené doma s ditétem?
e Pouze po dobu matefské dovolené, tj. 28 tydnl nebo 37 tydnu
e Do 1 roku ditéte
e Do 2 let ditéte
e Do 3 let ditete, maximalni délka rodiCovské dovolené
4. Vyuzil(a) jste €i planujete vyuzit moznost otce na rodiCovské dovolené?
e Ano
e Ne

e Nevim
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5. Co podle Vas motivuje muze, aby zlstali doma s miminkem?
e Touha utvareni vztahu s ditétem
e Potfeba vyssiho financniho pfijmu (matka ma vyssi pfijem)

e Jiné, uvedte

6. Souhlasite s navratem zpét do prace na stejné pracovni misto?
e Ano
e Ne
e Nevim
7. Je dle Vas pfipravenost spoleCnosti k readaptaci rodi€l (zen i muzu)
dostatecna?
e Ano
e Ne
e Nevim
8. Souhlasite s moznosti pfivydélku béhem doby, kterou jste stravil(a) Ci

stravite doma s ditétem?

e Ano
e Ne
e Nevim
9. Souhlasite se vzdélavanim se néjakym zpusobem béhem doby, kterou jste

stravil(a) ¢i stravite doma s ditétem?

e Ano
e Ne
e Nevim

10. Jakou pécCi o dité jste vyuzil(@) & planujete vyuzit? (Moznost vice
odpovédi.)
o Jesle
Matefska Skola
Chulva

Pomoc prarodic

Jina, uvedte

58



11. Je podle Vas v Ceské republice dostatek predskolnich zafizeni (jesle,

matefské Skoly)?

e Ano
e Ne
e Nevim

12. Jaké jsou dle Vas dlvody navratu na trh prace (do zaméstnani)? (Moznost
vice odpovédi.)

e Potfeba vyssiho pfijmu

e P¥ani partnera (partnerky)

e Tlak zaméstnavatele

e Potfeba seberealizace, potieba kariérniho ristu

e Potfeba finan¢ni nezavislosti na partnerovi (partnerce)

e Nechystam se vratit do prace

e Jina, uvedte
13. Souhlasite s moznosti vyuziti flexibilnich forem prace (prace na zkraceny
uvazek, sdilené pracovni misto, prace z domova/homeworking)?

e Ano, uvedte jakych

e Ne

e Nevim

14. Je dle Vas nabidka na praci na zkraceny uvazek €i na praci z domova

dostate¢na?
e Ano
e Ne
e Nevim

15. S jakymi problémy se po uplatnéni MD/RD/OD podle Vas potykaji Zeny i
muzi? (Moznost vice odpovédi.)

¢ Neznalost sou¢asného déni ve spoleCnosti

¢ Neznalost aktualnich informaci (zakony, apod.)

e Hufe placené pracovni misto

e Potfeba upravy uvazku (kratSi pracovni Uvazek)

e Jiné, uvedte
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SUMMARY
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