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Anotace

Cil bakalafské prace je zaméten na fungovani managementu alternativnich hudebnich
festivali. Teoretickd Cast je vymezend pro definice pojmi uzce spjatych se zadanym
tématem. V prvni kapitole jsou popisovany pojmy alternativa, alternativni kultura. V dalsi
kapitole se prace vénuje charakteristice hudebnich festivalli, jejich organizaci a vlivu na
cestovni ruch. Dal$imi vysvétlovanymi pojmy jsou management a management neziskovych

organizaci.

Na zéklad¢ uskutecnénych rozhovort s poradateli festivalii se empiricka cast vénuje
analyze managementu vybranych alternativnich hudebnich festivalti v Kralovéhradeckém
Kraji. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi zastupci mistnich samosprav je zjistovan
postoj mésta k témto akcim a jejich vliv na cestovni ruch. Pro doplnéni Setfeni byly navic
uskute¢nény rozhovory se starosty mést, kde se festivaly konaji. Hlavnim zdmérem
bakalaiské prace je zjisténi fungovani managementu zkoumanych festivali. Ty jsou
nasledné porovnany dle urCenych kritérii, jako je finan¢ni naroc¢nost, organizace,

navstévnost a vize do budoucna.

Annotation

Title: Management of alternative music festivals in Hradec Kralové region

The aim of this Bachelor Thesis is to explore how the organizations of alternative
music festivals work , their comparison, attitudes to the local autonomies and their impact

on tourism.

The methods used in the theoretical part include a literature review describing the key
terms as well as management of nonprofit organization or alternative culture. The empirical
part uses interviews with organizers of the selected festivals and questionnaires filled in by
members of local autonomies. The questionnaires were given to the members of local
autonomies in order to indicate their attitude to this event and its influence on local tourism.
Moreover the mayors of towns and villages were questioned about their oppinions on these
events. The results show that all festivals are organized very long time, so for management
the organizers mainly use their experiences. The biggest influence on tourism has festival
Cultural Reggae Vibez. Only festival Pecka is positively seen by local residents. All

organizers have an issue with finding eligible delegates who would replace them.
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1 Uvod

Hudebni festivaly jsou ¢im dal tim castéji hlavnim cilem cestovani. At uz
alternativni, komer¢ni, multizanrové, nebo zaméfené na urcity druh hudby, festivaly jsou
diilezitou soucasti kulturniho Zivota lidi jakéhokoliv véku. Jednd se o pfijemnou formu
zazitkového cestovniho ruchu, kde dochazi k uspokojeni potieb ¢lovéka, zazit jedinecnou
atmosféru. Lidé také svou navstévu casto spoji S prohlidkou pamatek v okoli,

¢imz piispivaji k rozvoji cestovniho ruchu v oblasti.

Hlavnimi odli$nostmi alternativnich festivalii od téch komercnich je jejich motiv.
Naproti zisku ¢i vehlasu, je jejich cilem prezentace nepftiliS§ znamého druhu muziky,

dobrocinna véc nebo upozornéni na aktualni problém spolecnosti.

V bakalafské praci jsou charakterizovadny tfi alternativni hudebni festivaly,
které se konaji v Kralovéhradeckém kraji. Ackoliv jsou vSechny alternativni, 1iSi se
v mnoha ohledech hned na prvni pohled. Zkoumany jsou festivaly Cultural Reggae Vibez
v Hoficich v Podkrkonosi, dale festival Pecka se na hradé¢ Pecka. Jako posledni Kozi

mejdan v Milkovicich u Libang.
Prace se zabyva analyzou spolecnych prvki, nejvétsimi odliSnostmi a problémy
v managementu vyse uvedenych festivall. Dale prace tesi jejich vliv na cestovni ruch

v dané oblasti a postoje uzemni samospravy i mistnich obyvatel k t¢émto akcim.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalaiské prace v jeji teoretické Casti je definice pojmil tizce spojenych
se zadanym tématem, a to sice management a management neziskovych organizaci,

alternativa, alternativni kultura a hudebni festival.

Empirickd cast je zaméfena na samotny management a organizaci zkoumanych
festivalti a charakteristiku destinace, ve které jsou uskute¢fiovany. Hlavnim zamérem je
zjisténi fungovani managementu alternativnich hudebnich festivali. Dale také zjisténi
vlivu na cestovnich ruch pohledem jak potadatelt, tak mistnich samosprav.
V neposledni fad€¢ také porovnani zkoumanych festivalli dle urenych kritérii. Jako

naptiklad v navstévnosti a jejich finanéni a organizaéni naro¢nosti.

Pro analyzu byly vybrany festivaly Cultural Reggae Vibez v Hoticich v Podkrkonosi,
Benefi¢ni festival Pecka v méstysu Pecka a jako posledni Kozi mejdan v Milkovicich
u Libané.

Pro prizkum managementu téchto festivalii byl vypracovdn scénar otazek
pro rozhovory s klicovymi poradateli. Tento scénai je prilohou ¢. 1 bakalafské prace.
Otazky jsou zamétfené zejména na jednotlivé faze managementu. U kazdého z festivalil
byli vybrani dva hlavni organizatofi, a vV jednom piipadé i dlouholety navstévnik. Bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi zastupci mést pro zjisténi vlivu téchto turistickych
akci na mésto ¢i obec, ve kterém se festivaly odehravaji. Vysledky jsou déale podpoteny
rozhovory se zastupci mést, ktefi maji na starosti kulturni déni. Zdmérem je zjisténi, jakym
zpusobem se mésto, ¢i obec ptipravuje na tyto akce. Dale jak na né nahlizi, zda je z jejich
strany podporuje, ¢i se naopak do jejich organizace neangazuje. Zavérem jsou uvedena
ptipadna doporuceni autorky na zlepSeni organizace za t¢elem jejich podpory na zakladé
provedené analyzy.

Pro zjisténi potfebnych informaci ohledné uvedenych pojmu byla vyuzita literatura
zabyvajici se alternativni kulturou a hudbou, relevantni webové stranky, a vlastni

pozorovani.



K dosazeni stanoveného cile bylo nutné najit odpovédi na nasledujici vyzkumné

otazky:
1) Co je alternativni hudba podle potadatelt festivalti?
2) Jak se odlisuje pivodni ucel festivalu od souc¢asného?
3) Jaka je hlavni motivace potadateld pro pofadani festivalu?
4) Jaké jsou nejvetsi problémy s potadani a celkovou organizaci festivalu?
5) Jaké je persondlni zajisténi festivalu?
6) Jakym zplisobem je feSena propagace?
7) Z jakych zdroju potadatelé Cerpaji a jaky maji rozpocet?
8) Jaka je navstévnost festivali?
9) Jaké maji potadatelé predstavy o budoucnosti festivalu?
10) Jak jsou festivaly vnimany zastupci mést, ve kterych se odehravaji?

11) Jak festival ovliviiuje cestovni ruch v daném misté?



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem alternativa (alternativni)
Vznik alternativni kultury v Ceské republice je podle Alana (2001, s. 19) spojovan
s protestem proti komunistickému rezimu pocinajici koncem Sedesatych let 20. stoleti. Ten

dle jeho nazoru vyznacoval potlacovanim svobodného mysleni.

Dle Jandourka (2012, s. 217) kofeny alternativni hudby sahaji do éry hippies, jenz
vznikla jako kriticka reakce vici tehdejSimu kapitalismu a oficialnim strukturam. Tato
kontrakultura se vSak wvytrdci pocatkem 70. let. Dale je poukazovano na to,
7e se vyznacovala toleranci k drogam, jako byly LSD a marihuana. Podle jejich ideologie
roz§ifuji védomi a pomahaji lidem se oprostit od tizkého zapadniho racionalistického pojeti
sv€ta. Dal$im vyznamnym prvkem podle Jandourka (2012, s. 217) je to, Ze absorbovala
filozofické, hinduistické a buddhistické ideje. Cilem kritiky hippies byla byrokracie,
technokracie a policie (Jandourek, 2012, s. 217).

Pojem alternativa je Vladimirem 518 (2016, s. 724) definovéna jako: ,,Odlisny

Veer

konzumni spolecnosti.

Autor Alan (2001, s. 21) poukazuje na to, ze veskeré aktivity spojené s timto
proudem se n¢jakym zplisobem odklanégji od prevladajiciho kulturniho proudu. Podle néj
se u ni projevuji dva zakladni rysy. A to sice souvislost s zivotnim stylem a postupna
inkorporace do hlavniho proudu, viué¢i kterému se vymezovala. Jinymi slovy se sama

pozdéji stane hlavnim proudem.

V dnesni dobé je alternativa podle Jandourka (2012, s. 217) spojovana spise
S Samanismem a astrologii. Pfedmétem kritiky je podle ng& hlavné¢ demokracie,
ktera se nezaobira zajmy lidu, ale organizovanych skupin. Nositel¢ alternativni ideologie,
jak je dale zminovano, je nezkaZzena a ideologicka mladez. Zminuje také, ze nespokojenost
s realné existujici spolecnosti se odrazi na porovnani souc¢asné spolec¢nosti se spolecnosti,
ktera neexistuje. V oblibé byvaji také rizné teorie spiknuti, jako templafi ¢i zednafi,

kteti podle Jandourka (2012, s. 217) cely svét tdajné vedou.



3.1.1 Alternativni kultura

Alternativni kulturu je mozné podle Alana (2001, s. 20) také nazvat jako neoficialni,
polooficialni, undergroundovou, disidentskou, ilegalni, podzemni, opozi¢ni, nezavislou.
Dle jeho nazoru se rizné formy alternativni kultury vyznacovaly dobové podminénou
manifestaci proti rezijnim postojim. Zduraznuje také to, ze se jednalo o minoritni kulturu

stojici na okraji spolecnosti.

S pojmem alternativni se dale poji slovo subkultura. Tu Maderova a kol. (2013, s. 8)
charakterizuje jako lidské spolecenstvi tvofici zdklady kazdé hudby spojené
s aktivitami, jejichZ vysledkem je zvukovy fenomén. Dle jejich nazoru se jedna o skupinu
lidi, jenz maji svlj podil v dominantni kultufe. Vyznacuji se svymi specifickymi
hodnotami a normami, které jsou v celé kultufe pfitomny jen slabé. Jde piedevSim
o pouzivani odlisného slangu, ¢i o specifické zdobeni v podobé piercingu. Dencevova
(2012, s. 19) déle uvadi, ze spolec¢né sdilena hudba pro ¢leny urcité subkultury pfedstavuje
ideovou platformu. Na jejich zakladech si pak tvoii sviyj specificky zivotni styl, hodnoty

a postoje k okolnimu konzumnimu svétu.

Krajni scénu alternativni kultury pifedstavuje Alan (2001, s. 19) praveé
undergroundovy postoj, jenz védomé odmital totalitni rezim. Dle jeho nazoru, byl silné
zaméfen na oblasti spojené S uménim. Kladl diraz na tvur¢i nezavislost, opravdovost,
autenticitu a tvarci poctivost. Podle néj se lidé takto projevovali, protoze tak odmitali
pracovat pro rezim. Jako vzor pro né byli ameri¢ti Beatnici. Alan (2001, s. 19) dale uvadi,
ze: ,,Underground se hrat nedd, to neni hudebni styl...ani treba malirsky nebo
spisovatelsky, neni to uméleckej styl, je to zivotni styl, v undergroundu miiZe bejt i netviirci

clovek. “

Podle Alana (2001, s. 20) krajni pol alternativni kultury dale pfedstavoval disident,
ktery se podobné jako underground vyznacoval odporem vii¢i rezimu. Jeho motivace byla
v8ak odlisné strukturovana. Podle ng&j byl disident orientovan na intelektualni aktivity
a kritickou analyzu realné spolecenské a politické situace. Poukazuje na to, zZe pfevratnym
momentem byl vznik Charty 77, organiza¢ni platforma disidentu. Ta ptedstavovala
Vv pribéhu osmdesatych let rozhodujici nastroj zachrany svobodného mysleni a nezévislé

kultury.



3.1.2 Alternativni hudba

V anglo-americké kultufe je pojmem alternativa myslena tzv. ,,jina“ hudba nez

je mainstream, kterd vsak muiZe byt svobodné $itena (Daly-Wice, 1999, s. 16). Ceska

alternativa takovou moznost neméla.

Hudebni alternativu Jonssonova (2013, s. 25-26) ve své knize charakterizuje témito rysy:

1.

¢

LSlo o hudbu , ndrodniho obrozeni* v situaci ohrofeni, o snahu nalézt
V nesvobodném prostredi prostor pro tviirc¢i svobodu, proto alternativa po roce
1989 ztratila svou silu.

Pouziva se cestina v ndzvech i v textech

Texty mohly byt psany v subkulturnim slangu nebo kultivovanou formou, ale vzdy
Slo o inovativni poezii, jdouci dal nez predchozi vzory.

Zanrové slo o Siroky zabér od experimentu, avantgardy, punku reggae, meditacni
hudby po jazz, ale spojena s rockovou poetikou, ve smyslu zminéné viry sedesatych
let, Ze rock zmeéni vedomi svéta (...).

Hudba se musela odliSovat od béiné mainstreamové produkce, nemélo jit jen
o formulky, ale o zachyceni autentického prozivani a pribéhu, pripadné o inovativni
hru s jazykem.

Co se tyce hudebnich skupin, vytvareli je pratelé, nikoli manazeri. To znamena,
Ze vetSina z nich byli amatéri, kteri se spolecné naucili hrat.

Kazda skupina si musela vytvorit vlastni rozpoznatelny styl, nesmélo jit

o kopirovani. S tim souvisela i podminka vlastni tvorby.

Podle Maderové a kol. (2013, s. 6) je tieba odliSit hudebni alternativu od ¢eského

diive pronasledovaného a dnes naopak uznavané¢ho undergroundu. Rozdily vsak nelze

snadno uréit, jelikoz se podle nékterych autort (Skvorecky, 1988, s. 35) tyto dva proudy

vzajemné prolinaly. Naopak Chadima (1992, s. 246) se domniva, Ze underground je

vniman jako samostatna skupina, ktera se povazovala jako nekompromisni a vylu¢nou.

Autorka Maderova a kol. (2013, s. 6) underground popisuje jako jeden z extrémi

alternativy.

Soucasny umeélec Vladimir 518 (2016, s. 726) popisuje ve své knize alternativu

piedevsim od roku 1998 po soucasnost. Poukazuje na to, ze ztratila svou historickou roli

kulturniho odboje, ktera se snazi nalézt prostor v nesvobodném obdobi pro tvirci svobodu.



Podle n¢j tim, Ze alternativa zvitézila, ztratila svou nadéji kontrakultury. Déle uvadi,
ze alternativni hudba se svou inovativni jazykovou vybavenosti a svymi redlnymi
zivotnimi pfibéhy nespliiuje prodejni meéfitka velkych spolecnosti. Nasledkem toho
nékteré kapely a kritici zacali misto alternativy pouzivat terminy jako indie, post-punk

a mnoho dalSich. Tim se tento pojem zacal postupné vytracet.

Podle Vladimira 518 (2013, s. 120) bylo cilem undergroundu vytvoieni nové
nezavislé kultury. A to na oficialnich komunikaénich kanalech, spoleCenském ocenéni
establishmentu, tim byl underground popularngjsi. Jeho stoupenci, jak oznacuje Vladimir
518 (2013, s. 122) byli ,,kluci od lopaty®, ktefi se ni¢eho nebali, protoze neméli co ztratit.
Jak uvadi Topol citovany Vladimirem 518 (2013, s. 124) Ize underground oznacit jako tzv.
dobrovolné podzemi, ke kterému lidi sméfuji pravé z potieby schovat se a citit

se svobodné.

Zajimavosti podle Vladimira 518 (2013, s. 129) je, Zze underground byl vniman
mocenskymi strukturami jako politicky odboj. Jak ale dale zminuje, vétSin€ jeho zastupct

se o politiku viibec nejednalo, jako spise o to, délat si véci po svém.

3.1.3 Alternativni hudba v Ceské republice

Prvni skupiny ,,vlasatcti* se podle Vanka (2010, s. 231) v ¢eskych a slovenskych
meéstech zaCaly objevovat v poloviné Sedesatych let. Jednalo se o dobu postupného
politického a kulturniho uvoliiovani. Po¢inaje manifestacemi pii navstéveé amerického
beatnika Allena Ginsberga v Praze roku 1965, a vyvrcholenim Prazského jara v roce 1968

to vSak zdaleka nekondi.

,,Z rock and rollu se stal jako v jeho zacdtcich koncem padesatych let opét ,, ndstroj
zdpadnich ideodiverznich protisocialistickych central, nad kterym bylo Zdadouci zostrit

dohled s cilem zabranit jeho ,, negativnimu viivu “ na mladez “ (Vladimir 518, 2013, s. 372).

Vladimir 518 (2013, s. 377) tvrdi, Zze anglictina, do té doby i v pisnich ceskych
zpévaku celkem pouzivana, byla najednou nezadouci. Coz vedlo i k pfejmenovani kapel.
Jakykoliv odlisny styl podle néj nebyl tolerovan. Poukazuje také na to, ze rockova hudba

se diky medidlnim kampanim stala hudbou asocidlnich individui a primitivii. Nasledkem



toho se vétSina rockovych kapel po dvou letech normalizace rozpadla. VétSina skupin

se podle Varka (2010, s. 238) v té dobé inspirovaly piedev§im Hendrixem a The Doors.

Jak uvadi Van¢k (2010, s. 239-240) nejznaméjsi undergroundova kapela tehdejsiho
Ceskoslovenska The Plastic People of the Universe vznikla v roce 1968. Zmifiuje také,
ze velky vliv na né méla kapela The Velvet Underground. Po pfichodu normalizace

koncem 70. let kapela nadale vystupovala pouze na soukromych nebo neoficialnich akcich.

V Marianskych Laznich se, jak uvadi Van¢k (2010, s. 240), v roce 1967 objevila
udajné tehdy nejtvrdsi undergroundova kapela Aktudl. Jeji hraci byli rozdéleny do dvou
skupin a to na ,,hrace* (ovladali alespon dva akordy) a ,,nchrace®, kteti fasovali brusky,

pily a vrtacky.

Vanék (2010, s. 241) tvrdi, Ze: ,, Pokud Ceskoslovensko mohlo byt v Sedesdtych
letech povazovano za zemi s nejvyssi muzikantovou urovni v ramci tzv. Vychodniho bloku,
pak pocatek let sedmdesatych znamenal pad a obdobi stagnace. “ Podle néj fada kapel totiz

bud’ skoncila, emigrovala nebo splynula s pop music.

Naopak Vladimir 518 (2013, s. 378) hovoii o letech sedmdesatych jako o pocatku
alternativy, kdy se mladez rozd¢lila do dvou kmend. Na nonkonformni menSiny odmitajici
normalizaci a konformni vétSinu, kterd se stala soucasti proudu. Podle n¢j
se underground jako takovy zacal formovat jako prvni. Dale je Vladimirem 518
(2013, s. 389) upozoriovano na to, ze nové kapely se mohly vydat na profesionalni drahu
az po komisnich pfehravkach. Jejich soucasti byl 1 reprezentant StB. Na nich zastupci
komise mladé rockery zkouseli ze znalosti z hudebni teorie, instrumentalnich schopnosti,

ale také z loajality k reZimu a jejich ochoté se ptizptlsobit.

V druhé polovingé 70. let, jak uvadi Vladimir 518 (2013, s. 391) byly zékladem
rockové alternativni scény kapely, FOK, Extempore Band, Kilhets, Elektrobus, Stehlik,
Svehlik, The Rock and Jokes apod. Pod pojmem alternativni byly tyto kapely oznadovany
az po pobytu britské skupiny Art Bears. Ta nasincim v roce 1979 osvétlila vyznam tohoto
slova. Od t¢ doby se pod pojmem alternativni skryvaly amatérské, neprofesiondlni,
nekomeréni kapely, bez ohledu na styl, ktery hraly. Dale Vladimir 518 (2013, s. 391)
zduraziiuje, ze nalezeni tohoto pojmu bylo pro tehdej$i hudebni scénu velmi dulezité.
Hlavnim diivodem bylo to, Ze se alternativni kapely chtély a zaroven potifebovaly vymezit

vi¢i undergroundu i oficidlni rockové scéné.



Jak tvrdi Vanék (2010, s. 245), fenoménem sedmdesatych let se stal novy hudebni
styl jazz - rock. Diky fazi jazzu s rockem, mohli podle né&j rockovi piedstavitelé piezit

sedmdesata léta.

Predevsim jazzové sekci se po nekolik let celkem dafilo. Jak zminuje Vladimir 518
(2013, s. 395) zlom ptisel vroce 1979. Tehdy si piedstavitelé okupacniho rezimu
uveédomili, ze by jim narustajici vliv jazzové sekce mohl prerist pfes hlavu. Mezi lety
1986 — 1987 byla tak spole¢né s alternativnimi kapelami definitivné vytlacena z vetejného

prostoru.

V poloviné 80. let se objevila tzv. alternativni scéna, kterd jak uvadi Vanék
(2010, s. 256), vyplnovala mezeru mezi oficialnim proudem a undergroundem. Ta podle

n¢j predstavovala hlavné amatérské kapely orientované na blues, soul a pozd¢ji reggae.

Vladimir 518 (2013, s. 399-340) charakterizuje ¢s. alternativni scénu slovy Josefa

Zuba VIcka, ktery ji oznacil takto:

., Alternativni kapela miize byt elektrickd, akusticka, ovlivnénd Zappou, jazzovou
novou vinou i orientalni hudbou, lidovym blues, punkem i moravskym folkem, détskou

«

Fikankou i absolutni poezii.

., 4. Alternativni hudba je proud, ktery se snazi vytvaret svébytnou hudbu mimo
obchodni a esteticky diktat médii. Patii do ni folkovy zpévaci i experimentalni kapely,

bourajici uzité konvence, pro néz jsou nase disko studia uzaviena.

., 13. Alternativni hudba neni systémem hvézd; vycvicenymi tvory v roztleskanych

salech nds dost krmi komercni kultura. Hlavni je muzika, pak teprve jeji tviirce. *

., 21. Alternativni hudba neni Zadny underground, dobrovolné se izolujici od reality.
Alternativni hudba nezméni svét, ba ani jen nasi kulturu, neni pricinou jeho budoucich

I3

zmeén, ale dusledkem jeho krize.*

Jak dale uvadi Vladimir 518 (2011, s. 8-12) alternativnich zivotnich styld
soucasnosti neni zrovna malo. Poukazuje na to, ze i dnes jejich zastupci jsou pro ostatni
neviditelni, anebo vytrznici, ktefi odmitaji ,,normalni* zptsob zivota. Vladimir 518
(2011, s. 8-12) do nich fadi politicky a aktivisticky zamé&fené styly jako napf. hardcore,
straight edge, odnoze punku, screamo. Dale styly ovlivnéné digitdlnimi technologiemi,

a to sice otaku, hipstefti a virtualni svét. Scény okolo tetovacich salont a grafitti. Poté také



Casto zaménované, ale presto ideové velmi vzdalené goths, emo a black metal. Dale
je tieba zminit u néas vcelku oblibené hudebni styly, jakymi jsou ska a hip hop.
Alternativnich zivotnich forem je podle Vladimira 518 (2011, s. 8-12) opravdu mnoho.
Jedna se o mikroskupiny lidi se stejnymi zajmy. Nejedna se tedy jenom o hudbu,

ale o to se projevit.

3.2 Hudebni festivaly jako soucast kultury a cestovniho ruchu
Pojem hudba je podle Soukupa (2010) pro vSechny jist¢ dobfe znamé slovo,
ale zaroven také tézko uchopitelné. V rozhovoru s Petrem Soukupem Michal Rataj
(2010) uvedl, ze vlastni estetickou hodnotu, kterou oslovuje emoce svych posluchac¢u a to
jak pozitivng, tak negativné. Podle néj se jedna o universalni nastroj, kterému porozumi
kazdy, bez ohledu na jazykovou vybavenost. Proto je pravé hudba dilezitou soucasti
kultury. Kde jinde poslucha¢ dosahne nejlepsiho zazitku z poslechu zivé hudby nez prave

na festivalu plného Zivych koncertti.

Divadlo, koncerty, navstéva galerie, muzea, kina i hudebniho festivalu, to vs§e jsou
kulturni akce, kterymi je mozné si zpiijemnit volny ¢as. Jak uvadéji autofi Hefmanska

a Patocka (2008, s. 9) pojem kultura je mnohoznacny.

Hudebni festivaly jsou tedy podstatnou soucasti kultury, jelikoz vétSinou davaji
moznost svym navstévnikim projit si vice kulturnich akci najednou. A to formou

doprovodného programu v podob¢ vystav ¢1 prednasSek.

Klicové podle Johnové (2008, s. 95) v potadani kulturnich akci je ziskavani
informaci ohledné potfeb a ptanich svych zakaznikli. Na jejim zaklad¢ je poté pfipravena
nabidka, kterd tyto zakazniky oslovi. Jak déle uvadi, uspokojeni jejich potieb vede
k dosaZeni ziski. A to jak finan¢nich, tak i ve form¢ dard, dotaci a sponzorskych piispévki.
Podle ni je tedy dulezité nabizet neustale néco nového, co dokéze zaujmout a zarovei vede

k rozvoji zakazniku.

Konkrétné u alternativnich hudebnich festivali se vétSinou jejich navstévnici
setkavaji s trochu odliSnymi hudebniky 1 doprovodnym programem. Tyto odliSnosti
je prave to, co tyto navstévniky ptitahuje. Je to totiz misto, kde jim je nabidnuto konecné
néco odlisného nez to, co si mohou poslechnout a vyzkouset vsude. Nachazeji zde tak pocit
relaxace a Uniku od starosti vSedniho dne. Jako ptiklad doprovodného programu

alternativnich hudebnich festivali lze uvést veganskou ¢i vegetaridnskou nabidku
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stravovani. Dale také vystavy mistnich amatérskych umélci nebo moznost vyzkouset
si cviceni jogy.

Kotikova (2013, s. 91) tvrdi, Ze akce a udalosti, tedy i hudebni festivaly, tvoii
nedilnou souc¢ést nabidky dané destinace. Neziidka se stavaji i hlavni motivaci cestovani.

Tyto jsou podle ni typické svou prestizi, aktualnosti s cilem vzbudit zajem a vyvolat

pozornost.

Hudebni festivaly se, jak dale zminuje Kotikova (2013, s. 98), fadi nejcastéji
do skupiny spolecenskych a zabavnich wudalosti. Lidé tedy cestuji proto,
aby se jich mohli zGcCastnit, jsou jejich samotnym cilem. Z mista konani se vlivem
pravidelného potadani urcitych akci stdva urcity trend, ktery se pfiznivé odrdzi na jeho

navstévnosti.

Dle prizkumu na webu Tyden.cz (2018) se v soucasnosti navstévnost letnich
festival stale zvySuje, jelikoz festivaly patii mezi oblibeny zpisob traveni volného ¢asu
mladych lidi. To ale neznamena, Ze starsi lidé tyto spolecenské udalosti nepreferuji. Jak je
dale uvedeno, navstévnici byvaji pfitahovani hudebnimi interprety ¢i samotnym
prostfedim udalosti. V ptipadé zkoumanych festivalti misto ve spojeni s hudbou vytvari

jedinecnou atmosféru a o to silnéjsi prozitek.

Kotikova (2013, s. 99-100) vsak upozoriiuje na to, Ze tyto akce nebyvaji piiznivé
vnimany residenty dané oblasti. NejcastéjSimi divody je podle ni vysoka hlasitost,
konzumace alkoholu, drog a znecistovani prostor. U masove navstévovanych festivali je
mozné se setkat, jak uvadi Kotikova (2013, s. 99-100), s problémy docasné kongesce
komunikaci. Obcas také dochazi k do¢asné urbanizaci. Dale také k neschopnosti ostatnich
subjektd cestovniho ruchu (ubytovaci, stravovaci zatizeni), nebo i externich subjektt

uspokojit potieby vSech navstévnika.

3.3 Vybrané alternativni hudebni festivaly ve svété

Symbolem éry hippies, zaroven protestem proti valce ve Vietnamu, se v roce 1969,
dle webu Techno (2008) stal legendarni festival Woodstock. Ten se 15. srpna a nasledujici
tf1 dny odehraval na farmé Maxa Yasgura asi 60 km vzdalené od mésta Woodstock.
Hlavnimi organizatory byli Michael Langem a Artie Kornfeld a Sant Goldstein (Techno,
2008).
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Podle Langa (2009, s. 222 — 223) se Woodstock stal zlomovym vyvrcholenim
spolecenské rebelie a demonstraci genera¢ni odlisnosti 60. let. Spontanné bez jakéhokoliv
planovani. Jeho podstatu dle jeho nazoru je mozné shrnout do tii pojmi, a to sice: laska,
tolerance a vnimavost. Dést’, drogy, bahno ale i mir a laskavost lidi, jejichz cesta na festival

trvala i n¢kolik dni se vryla do globalni spole¢enské paméti.

Podle Stefka (2016), ktery odkazuje na oficialni zdroje, festival navitivilo okolo piil
milionu lidi. Jak vSak dale ptiznava, ptesny pocet je sporny. Potadatelé brzy piestali dbat
na kontrolu vstupenek a vyhlasili volny vstup. Vyzdvihovana jsou hlavné jména
vystupujicich jimiz byli napt. Jimi Hendrix, Janis Joplin ¢i Carlos Santana. Rozsahly dést’
proménil aredl festivalu v mote bahna, kde panoval chaos, nedostatek jidla, piti
a hygienickych zafizeni. Béhem festivalu se narodily dvé déti a umieli dva Gcastnici.
Na jedné strané tento festival byva odsuzovan, na té¢ druhé spojovan s nespoutanou

svobodou (Stefek, 2016).

Jako dal$im zajimavym alternativnim festivalem ve svété je Boom Festival. Dle
Festivaly.poslouchej.net (2008) se kona kazdé dva roky od roku 1997 po sedm dni
pti srpnovém uUpliku. Mistem konani je plaz u jezera Idanha-a-Nova v Portugalsku
v piekrasné krajiné zvané Naturtejo Geopark. Velky duraz je, jak je uvedeno na webu
Festivaly.poslouchej.net (2008) kladen na udrzitelnost piirodnich zdroji, vzdélanost
vV oblasti permakultury a na uvédomélou spotiebu. VSechny dekorace, inspirovany
mexickymi indiany, jsou vytvotfeny z ptirodnich materialu. Festival je zaméfeny nejen na
hudbu, ale i na malifstvi, jogu ¢i kung-fu, alternativni lécebné metody ¢i diskuze ohledné
psytrans muziky. Hudba zde zazni ptedev§im ve stylu funk, dubstep, reggae, neo-trance
a mnoho dalsich (Festivaly.poslouchej.net , 2008).

Nejvétsim  stfedoevropskych festivalem zaméfenym ve stylu reggae je dle
Uprising.sk (2018) slovensky Uprising Reggae Festival. Od roku 2008 se kona v oblasti
Zlatych pieskov. Béhem dvou dnil se na ¢tyfech stage vystfida hned nékolik druht reggae
jako naptiklad: latino, ska, ragga-jungle a dnb mimo jiné od interpreti Deadly Hunta,
Fireson Bantu ¢i kapely Mellow Mood.Ve volném ¢ase je zde moznost zapojit se do
zavodl na vodnich kolech. Dale zajezdit si na vodnich lyZzich, zacvicit si capoeru, jogu,

nebo si prohlédnout vystavu pouli¢niho uméni (Uprising.sk, 2018).
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3.4 Vybrané alternativni hudebni festivaly v Ceské republice
Nejvétsim a nejstar$im alternativnim festivalem s dlouholetou tradici v Ceské
republice i na Slovensku byl, dle webu Festivaltrutnoff.cz (2017), jest¢ do nedavna
TrutnOFF Open Air Festival. Jinak piezdivany jako ,,Vychodo¢esky Woodstok*. Podle
webu Festivaltrutnoff.cz (2017) se ve svych pocatcich odehraval na zelené louce
u Hradecku, pozdéji na trutnovském Bojisti. Vznikl neoficialné v roce 1984, oficialné
az vroce 1987. Jeho kofeny sahaji k pocatku undergroundu osmdesatych let. Jak dale uvadi
Festivaltrutnoff.cz (2017) prvni dva poc¢ate¢ni festivaly byly potlaceny Statni bezpecnosti.
Jeho uéastnici z celé tehdejsi Ceskoslovenské republiky byli rozhdnéni po celé tii dny

a hlavni organizatofi zatceni.

Festival byl typicky, jak je uvedeno na Festivaltrutnoff.cz (2017), svou indianskou
filozofii a vyznacoval se vyjime¢nou atmosférou, historii a neobvyklou dramaturgii. Podle
uvedenych informaci doprovodny program néavstévnikiim nabizel rGzné happeningy
a obcanské aktivity. Pravidelnym névstévnikem, ktery stal i u samotného zrodu festivalu,

byl byvaly prezident Ceské republiky Vaclav Havel (Festivaltrutnoff, 2017).

V arealu Bojisté ziveé zaznély, dle webu Festivaltrutnoff.cz (2017), pisné od slavnych
interpretil jako napf.: 1ggy Pop, Manic Street Preachers, Motorhead, Primal Scream, Julian

Marley, Natacha Atlas, Soulfly.

Vladimir 518 (2016, s. 36) vSak poukazuje na to, Ze sice pocatec¢ni ro¢niky se daly
oznacit jako velké neoficialni srazy undergroundu. Dalsi pokrac¢ovani v podob¢ otevirani
se dalSim Zanrim se z néj stal obrovsky multiZanrovy podnik. Na ten z protestu odmitla

spousta ,,manicek* jezdit.

Jak je uvedeno na webu Porta.cz (2018) trampsky mezinarodni hudebni festival
Porta v roce 2017 oslavil 50 let zaloZeni. Soustfed'uje se ptredev§im na country, folk
a trampské pisné. I kdyz byl piivodné zalozen v Usti nad Labem, mista se konani dle
Porta.cz (2018) ¢asto ménila. V soudasnosti se odehrava v Revnicich u Prahy. Hlavnim
cilem festivalu je, jak uvadi Ustecky kraj.cz (2018), podpora eské hudebni scény a rozvoj
amatérskych hudebnikl. Jak je ddle zminovano, Gi¢astnici zde méli moZnost zaslechnout
interprety jako napf. Nezmafi, Spiritudlni Kvintet, Kamelot nebo Zelenaci. Dnes ho

muZeme vSak spiSe charakterizovat jako mezinarodni soutéz.
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Podle Vladimira 518 (2016, s. 34) existovalo v obdobi osmdesatych let velké
mnozstvi undergroundovych festivalli neoficidlniho charakteru. Za zminku podle néj stoji
chrudimsky festival spojeny s tradici ,,mani¢kovského* fotbalu s ndzvem Underground
Football Cup, ktery trva dodnes. Dale po cela devadesata leta se konal také Independent
Rock Festival. Jeho poradatel organizoval udalosti podobného razu jako pravé
tti - ro¢nikovy festival Cesky Maly Woodstock. Jako daldi je také zmifiovan
I vylozen¢ alternativni a undergroundovy festival Krdkor. Ten se odehraval na riznych

mistech na Moravé.

Dle Dousi (2017) se v roce 2017 se konal jiz 23. ro¢nik dvoudenniho festivalu
Litoméricky koren konajici se v prostorach letniho kina. Vzdy se odehraval prvni
prazdninovy vikend mezi kofeny stromu a v bezprostiedni blizkosti feky Labe. Z dGvodi
stale se zvySujici byrokracie se organizatofi podle Dousi (2017) rozhodli od roku 2018
zménit tuto akci. Na jednodenni komornéjsi udalost s nazvem Pokoren navazujici,
jak dramaturgii, tak neobycejnou atmosférou na festival Litoméficky koten. Tento festival

je organizovan agenturou Modry z nebe (Dousa, 2017).

Jiz od roku 2008 se, jak uvadi Atlasceska.cz (2017), v letnim m¢ésici Cervenci
vV centru Znojma kond dvoudenni festival Sramifest. Dle Atlasceska.cz (2017) se jedna
o jedinecny festival alternativni pouli¢ni kultury plny performanci umélcti z celého svéta.
V hojném zastoupeni jsou i regionalni soubory, divadelnich ptedstaveni a mnoho dalsich
kreativnich workshopt pro navstévniky kazdého véku. Sramlifest se také vyjima svou
kulindfskou nabidkou obcerstveni a svéraznym charakterem produkce zamétujici

se kazdoro¢né na jiné originalni téma (Atlasceska.cz, 2017).
Autor Vladimir 518 (2016, s. 34) siln¢ zdaraziuje, ze:
»Mnoho manicek oznacuje za nejzdsadnéjsi srazy undergroundu akce
V polorozpadlém statku v Prostrednim Vydri, kde spolecné Zili Jirous a pisnickarka Dasa
Vokata. Festiky nazvané Magorovo Vydri se konaly v letech 1996-2002 nez je zatrhla

dacicka radnice. Nasledné se fest presunul pobliz do Meziricka na mlyn Miroslava
wSkalaka“ Skalického, a kona se dodnes. * (...)

Jako dalsi undergroundové festivaly, které se jiz dnes nekonaji a stoji za zminku, jsou Irie

Beach, Independet Fest, Hribéci u Horni Cerekve a Jeleni prikop (Techno, 2008).
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3.5 Vybrané alternativni kulturni akce v Kralovéhradeckém kraji
Stejné mésto 1 misto konani, jako tomu bylo u festivalu TrutnOFF, hosti i nasledujici

alternativni hudebni festival s nazvem Obscene Extreme.

Tato akce, jak uvadi Plecha¢ (2016) se kona jiz od roku 1999 a je velmi popularni
hlavné mezi zahrani¢nimi turisty. Oplyva bohatou nabidkou tuzemskych i zahrani¢nich
metalovych kapel. Originalni doprovodny program festivalu dodéva jedine¢nou atmosféru
trvajici celych pét dni. Navstévnici se zde mohou zucastnit zavoda v kontejnerech, soutéze
Vv piti slané vody na Cas nebo se nechat zbi¢ovat. Plecha¢ (2017) dale zduraziuje,
ze jednou z hodnot festivalu je ochrana zvitat. To se projevuje i v nabidce obcerstveni,
které je vyhradné vegetarianské. Podle Plechace (2015) na tomto festivalu bylo mozné
si poslechnout napt. japonskou skupinu Unholy Grave, némeckou formaci Blood,

nebo indonéskou kapelu Jasad.

V jedineénych prostorach josefovské pevnosti se kona metalovy festival Brutal
Assault. Podle Stastky (2017) bylo misto jeho konani &asto ménéno. Pravé vlivem
atraktivnosti a ojedin¢lé atmosféry nyné&jsich prostor se v minulém roce Btutal Assault t&sil
rekordni navstévnosti 20 000 lidi. Hlavnimi lakadly jsou podle Hricka (2017) metalové
kapely jako napif. Agnostic Front, Fleshgod, Apokalypse nebo tuzemsti Root. Dale
zminuje, ze ze Ctyr stage hned dvé jsou urceny pro alternativni hudbu. Tento festival je dle
jeho usudku opét cilem predevsim zahrani¢nich navstévnikt z celého svéta. Ti zde méli
vV minulych letech moZnost navstévy zpfistupnénych prostor katakomb, zhlédnuti

kultovnich filmu v hororovém king ¢i prohlidky vystav (Hricko, 2017).

Jak je uvedeno na Najednombiehu.cz (2019) mésto Hradec Kralové je mistem
konani festivalu Na jenom brehu, ktera se zde kona jiz od roku 2003. Festival probiha dva
dny a to vzdy na pielomu kvétna a Cervna ve vetejnych prostorach Hradce Kralové. Dle
Najednombiehu.cz (2019) soucasti programu jsou pouli¢ni preformace, tance a divadelni
ptedstaveni. V roce 2019 bude jesté navic obohacen o FOOD & ART FESTIVAL. Dale
zde zminuji, ze se jedna o mezindrodni hudebni festival S nekomercni dramaturgii.
Névstévnici maji moznost si poslechnout umélce & hudebni kapely z franu, Izraele,
Polska, Spanélska a samoziejmé i z Cech. Podle Mokrena (2013) pestra zanrové nabidka
zahrnuje balkdnskou dechovku, elektro country, autenticky blues, reggae, psychedelické

tribal tance. A mnoho dalich mozna i t€Zko uchopitelnych umélcu.
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Jak uvadi Worldfest.cz (2018), LODZIE WORLD FEST po &tyfech letech navéazala
na GRABSTEJN WORLD FEST. Pfemistila se do barokniho arealu Valdstejsnké Lodzie
u Ji¢ina, kde se v roce 2018 konala poprvé. Dle Worldfest.cz (2018) dvoudenni akce
prob¢hla na zacatku zafi a to hned na nékolika mistech v okoli Lodzie. Program zahrnoval
netradiéni divadelni piedstaveni, vytvarné workshopy a pestrou hudebni napln. Festival je
organizovan ValdStejskym imaginariem,z.4. To, fadou akci, dle Kurzy.cz (2018a),
podporuje rozvoj turismu ve formé oziveni jinak nenav$tévovanych pamatek v Jiiné

a jeho okoli. (Worldfest.cz 2018).

Podle Jaromét-josefov.cz (2018) se jiz od roku 2012 v malé obci Rtyné u Jaromeéie
kona festival FaMa Fest. Ten pivodné vznikl jako oslava narozeni dcery potradatele.
Na zaklad¢ osobni pfitomnosti autorky na festivalu lze tvrdit, Ze cela akce se odehrava
na jeho soukromém statku, kde je dostatek mista jak pro stanovani, tak pro veskery prubéh
festivalu. Tato udalost je uréena piedevsim pro rodiny s détmi, pro které je tam pfipravena
fada spoleCenskych her, divadel a vystoupeni kapel riznych zanra (Jaromer-josefov.cz
2018).

Dle informuji.cz (2019) se v Kralovéhradeckém kraji odehravaji dalsi alternativni
festivaly jako napf. metalovy Agressive muzic fest v Pohoii u Dobrusky, Country a folk

Pecka nebo podle fullmoonzine.cz (2018) festival V lese v Batfiovicich.

Bakalafsk4d prace se zabyva tfemi alternativnimi hudebnimi festivaly konajici
se Vv Kralovéhradeckém kraji a to sice festival Cultural Reggae Vibez v Hoficich
v Podkrkonosi, Benefi¢ni festival Pecka v méstysu Pecka a Kozi mejdan v Milkovicich

u Liban¢. Charakteristiky jednotlivych festivalil jsou soucésti piipadovych studii.

3.6 Management

Jak uvadi Simkova (2006, s. 25), kofeny slova management je mozné nalézt jiz
Vv latinském slovu ,,manus®, coz znamena ruka. Dale 1ze jeho vyznam odvodit z anglického
slova ,,manage”, tedy fidit (vést, ovladat). Simkova (2006, s. 26) tvrdi, Ze Ize management
charakterizovat jako ¢innost, kdy prostfednictvim vedeni lidi je dosahovano podnikovych

cilti a to vede ke zdokonaleni stavu dané organizace.

Slovem management je mozné oznacit jak samotnou vykonnou c¢innost fizeni
organizacni jednotky, tak fidici pracovniky (manazery), ktefi danou organizaci fidi.

(Simkova, 2006, s. 25).
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Jedna se o specializovanou ¢innost, bez které se neobejde zadny vétsi organizacni
celek. Jak jiz definoval Henri Fayol citovany Bachmannem (2011, s. 61), management je
tvofen péti zakladnimi procesy, a to sice planovanim, organizovanim, fizenim lidskych

zdrojti, vedenim lidi a kontroly, jenz na sebe systematicky navazuji.

Simkova (2006, s. 25) jako prvni manaZerskou funkci oznaGuje plianovani,
a prostiedki k jejich dosazeni. Postup jak lze dosdhnout stanovenych cilli se nazyva plan,

jenz by m¢l udavat ¢eho, a jak chce organizace dosdhnout.

Druhou fazi fidiciho procesu je, jak uvadi Bachmann (2011, s. 105), organizovani.
Pfi ném se vytvari organizacni struktura a jeji vzdjemné vazby. Vysledkem organizovani
je tzv. organiza¢ni pyramida, ktera udava vnitini usporadani organizace. Jak dale zminuje
Bachmann (2011, s. 105): ,,0Organizovant pak vytvari urovné rizent, rozdéluje praci lidem
a K tomu jim prirazuje potiebné zdroje a také vsechny tyto cinnosti spolecné koordinuje.*
Podle ngj se kazda organizacni struktura sklada z organizac¢nich utvart, které jsou potom
tvofeny organiza¢nimi stupni. Tyto stupné jsou mezi s sebou ve vztahu podfizenosti
a nadfizenosti. V Cele organizac¢nich ttvari jsou jejich vedouci.

Nasledujici manazerskou funkci je personalistika, ¢i lidské zdroje. Podle Koubka

(1998, s. 11):,, Maji klicovy vyznam pro organizaci, jsou totiz jejim nejveétsim bohatstvim. **

vvvvv

24 r

pracovnikt. Tvrdi, Ze spravné fizeni lidskych zdroji je shledavano jako rozhodujici v boji
s konkurenci. Clovék je zde posuzovan podle jeho fungovéni v pracovnim procesu.
Jak déale zminlyje, jde tedy o co nejefektivnéjSi obsazovani pozic v organizaéni struktuie
nejschopnéj§imi lidmi.

V neziskovém sektoru jsou pracovnici ochotni pracovat za niz§i mzdu, jelikoz

vykonavaji to, co chtéji a vidi naplnéné potieby cilové skupiny (Bachmann, 2011, s. 126).

Dalsi sou¢asti managementu oznacuje Simkova (2006, s. 52) vedeni. To znamena
schopnost vést, motivovat, usmérniovat a stimulovat své spolupracovniky k pInéni piedem
stanovenych cili. ManaZer by mél podle ni byt schopen rozpoznat potteby a pfani svych
podiizenych a podle toho rozd€lovat tkoly. K tomu mu dopomahaji specifické socialni

dovednosti, k nimz patii uméni komunikovat, spolupracovat a motivovat.
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Posledni a také nezbytnou funkci manaZera je Simkovou (2006, s. 56) popisovana
kontrola. Jak dale zminuje, kontrolou je zjistén skuteény stav, ktery je pak nasledné
porovnavan se stavem planovanym. Dulezité je, dle jejiho ndzoru, v€asné zjisténi odchylek
od planovaného zdméru, jejich rozbor a pfijeti zaveéra k nim. Kontrolami jsou provazeny
vSechny piedchozi fidici procesy managementu. Zduraziuje, Ze tato posledni faze ukaze,
zdali byly provadény spravné. Kontrola plni funkci zpétné vazby pro vedouci pracovniky,

jak jimi fizeny proces probihal.

3.6.1 Management neziskového sektoru

Podle Bachmanna (2011, s. 62) je tieba neziskovy management odliSit hned
Vv n¢kolika smérech. Zdlraziluje, Ze jeho zaméteni se zpravidla nesoustfed’'uje na tvorbu
zisku pro vlastni obohaceni, ale pro pomoc cilové skupin¢. Definice neziskového
managementu je, dle Bachmanna (2011, s. 62), vymezena jako proces rozhodovani
o co nejlepsim vyuziti omezenych organiza¢nich zdroji pro poskytovani takovych sluzeb,

které pomohou v feSeni problému cilové skupiny.

Podle Vojtika (2008, s. 20) Ize neziskové organizace charakterizovat jako pravnické
osoby, jejichz hlavnim ucelem zaloZeni nebyla tvorba zisku, nicméné jejich plisobeni
v podnikani miize uréity zisk vytvaret. Simkova (2006, s. 10) tvrdi, Ze byvaji zaloZeny
pfedevSim pro realizaci vetejné ¢i kulturni sluzby nebo za uGcelem pokryti urcitého
segmentu Vv oblasti kultury a uméni a také pro uspokojeni konkrétnich potfeb obcanti

a komunit.

Neziskovy sektor je tvofen vefejnym sektorem, soukromym sektorem a sektorem

domacnosti. (Vojtik, s. 94).

Sklada se z organizaci, které 1ze podle Vojtika (2008, s. 94) popsat témito péti spolecnymi
rysy.

» Jedna se o organizace skupiny lidi, které¢ jsou do urcité miry institucionalizovany
*  Maji soukromopravni povahu, jsou instituciondln¢ oddéleny od statni spravy

* Nerozd¢luji si zisk

* Jsou samospravné, autonomni — jsou schopné tidit svou vlastni ¢innost

» Jsou dobrovolné — zahrnuji urcity vyznamny prvek dobrovolné ¢innosti
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Vojtik (2008, s. 83) uvadi, ze neziskovy sektor, a to predevs§im kultura, véda a umeéni
tvofi dulezitou roli v uspokojovani potieb vefejnosti. Poukazuje vSak na to, Ze prostiedki,
kterych mohou neziskové organizace plné vyuzit, maji daleko mén¢ na rozdil od trhu
a statu. Dale Bachmann (2011, s. 23) tvrdi, ze aktivity, které jsou neziskovym sektorem
provozovany, jsou neziskové, tedy zisk neni hlavnim cilem. Kdyz uz tedy néjaky zisk
vytvofi, neni dale rozdélovan mezi vlastniky organizace. Musi byt vSak vlozen zpét
do organizace a do tvorby jejiho poslani (Bachmann, 2011, s. 23). Stale se, podle Vojtika
(2008, s. 83), nedaii vytvofit silné financovéni z jinych zdroji. Castou prekazku tvoii nizka
motivace prostiednictvim danovych odpisii. Dale nezdjem o malé neziskové projekty,
u kterych se piipadny sponzor pfili§ nezviditelni vzhledem k izolovanému prostiedi jejich

pusobeni.

Podpora od kraji nebo mistnich samospravnich rozpocti se, jak uvadi Vojtik

(2008, s. 84) zamé&fuje spiSe na aktivity regionalniho vyznamu.

V neziskovém prostiedi hraje, dle Bachmanna (2011, s. 62), hlavni roli zavazek
organizace vuc¢i vefejnosti, tak ze penize poskytnuté organizaci budou vyuzity
nejefektivnéji. Nehospodafi totiz s vlastnimi, nybrz darovanymi prostifedky, které jsou

pouzity zpravidla na obecné prospésné ucely. Efektivni vyuziti téchto prostfedkt je zde

vvvvvv

Aktualné v Ceské republice existuje 6 typi neziskovych organizaci

(Neziskovky.cz, 2018):

spolky

* obecné prospésné spolecnosti
* ustavy

* nadace

* nadacni fondy

» evidované pravnické 0soby

Do kategorii neziskovych organizaci je mozné také zafadit n€které potadatele

alternativnich hudebnich festivalti, jejichz hlavnim cilem vétSinou nebyvé dosazeni zisku.
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Alternativni festivaly funguji pievazné na zaklad¢ dobrovolnické ¢innosti a pomoci

vénovanych financ¢nich prostiedkt, ptispévki, dart apod.

Dulezitou metodou pro ziskavani zdroji pro neziskovou organizaci je
tzv. fundraising: ,Ktery se netykda jenom penéz, ale také ziskavani podpory formou
darovani sluzeb nebo vyrobkii, pripadné ziskavani dalsich priznivci a dobrovolnikii.

(Sedivy, 2009, s. 65)

Podle Vojtika je mozné (2008, s. 122) fundraising téz oznacit za ,,védu™ o tom,

jak uspésné ptisobit na druhé lidi.

Fundraising, dle Sedivého (2009, s. 66), tvoii aktivity provadéné v bézném provozu
organizace tak, aby byly zajistény dostacujici zdroje (tedy penize, zazemi a lid¢). Velky
duraz klade na schopnosti vést lidi a uméni je pifimét, aby mysleli ,,fundraiserovi®.
Pro fungovani neziskové organizace je podle néj nezbytné zajisténi vicezdrojového
financovani, pro snizeni rizika pfilisné zavislosti na jednom z nich. Jak dale uvadi, pro
uspésny fundraising je kli¢ové zvoleni metody pro ziskani urcité podpory. Mezi nejcastéjsi
patii napf. benefiéni akce, vefejna sbirka, telefonické osloveni darce, darcovské
sms — DMS apod. Dulezité je pfedev§im zaujmout a to vyzaduje individudlni pfistup

ke kazdému potencionalnimu zdroji (Sedivy, 2009, s. 66).

Vojtik charakterizuje (2008, s. 122) ¢innosti organizaci a instituci jako nezbytné pro
rozvoj spolecnosti. Jejich podpora se nasledné vraci nejen ve formé osobniho uspokojeni
z darcovstvi, ale také 1 ze spokojenéjSiho Zivota spole¢nosti. Také poukazuje na to,
7e darovani ¢asti svych ptijmi k prospéSnym ucellim je soucasné zna¢nou vyhodou firmy
v boji proti konkurenci. To vede k pozitivnéj$§imu smysleni vefejnosti a k posileni jeji
image. Za poskytnuti daru jsou potenciondlnim darcim nabizeny rtizné protisluzby,
Z nichz je nejcastéjsi reklama. VEétSinou je po darci pozadovano vic, nez kolik se mu mize
vratit. Organizace neni schopna poskytnout darci plnohodnotnou protisluzbu. Vojtik
(2008, s. 124) tvrdi, Ze je dulezité umét presvedcCit darce o tom, ze pokud poskytne Zadané
prostiedky, sam na tom vydéla. Tak v fad€ ptipadt byt mize. VSichni darci vsak podle
n¢j tyto imysly nemayji. Pokud by tomu tak bylo, fada nevydélecnych organizaci by neméla
Sanci prezit. Nékteti darci touto podporou ukazuji, Ze chapou potieby druhych a touto

cestou mohou ukézat své moralni hodnoty (Vojtik, 2008, s. 124).
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Jejich potieba po finan¢nich, ¢i naturalnich prostfedcich je pro provozovani jejich
wsluzeb® trvala. Usp&sny fundraising je vSak také doprovazen splnénim celé tady

podminek, jak tedy ze strany organizace, tak i darce (Vojtik, 2008, s. 130).

Vojtik (2008. s. 168-173) popisuje kulturu a uméni jako vyznamny ekonomicky
a socialni faktor podminujici nova ekonomicky progresivni odvétvi. Nepatii vSak podle
n&j v CR zrovna k §tddfe dotovanym a podporovanym oblastem. Existuje tak celd fada
pfic¢in netspéchu v podnikéni neziskovych a rozpoctovych organizaci. Jako napiiklad
vlivem vysokych dani, ristu inflace, zpfisnéni ekologickych norem, neexistence

marketingové strategie, zptisnénim piistupu ke kapitalu atd. (Vojtik, 2008, s. 168-173).

3.6.2 Pracovni sila

Fungovani jak ziskové, tak neziskové organizace je vzdy zavislé na jejich
pracovnicich. Je to da se fict ta viibec nejdulezité;jsi slozka, jelikoz pokud jsou lidé spravné
motivovani a pracuji ve spravném kolektivu, jejich vykon se mnohonasobné zvétsi a tim

posouvaji celou organizaci bliz ke svému cili Koubek (1998, s. 11).

Pro bezproblémové fungovani je nutné podle Sedivého (2009, s. 44),
aby v neziskové organizaci byly zastoupeny Ctyfi kategorie pracovnikii. Prvnimi jsou
vizionafi, ktefi pfichdzeji s novymi ndpady a strategii. Poté vykonni pracovnici,
kteti zajistuji produkci vyrobkli a poskytovani sluzeb. Dale fidici pracovnici,
kteti se zabyvaji fizenim lidi a finan¢nich prostiedki. Nakonec zajiStovatele zdrojd,
ktery se vénuje marketingu a fundraisingu. Jeden Clovék vSak miiZze zastat vice funkci

najednou a zaradit se tak do vice kategorii.

V neziskovych organizacich byva pracovni sila tvofena pfedev§im dobrovolniky,
ktefi jsou casto nadSenci zaujati danou problematikou, kterou se organizace zabyva.
Za odvedenou praci nebyvaji financné odmeénovani a ani to nedélaji za timto ucelem.
SpiSe jim jsou poskytnuty jisté¢ vyhody spojené s problematikou, kterou se dana organizace
zabyva.

Dle provedenych Setieni bylo zjiSténo, ze princip alternativnich akci je postaven na
praci dobrovolniki. Ti jsou za svou praci odmenovani ve formé neomezené konzumace
v prubéhu festivalu. Podle potradateli se vétSina dobrovolnikil ztotoziuje a danym

festivalem, a proto jim ¢asto odménou byva to, Ze mohou pomoci pii jeho organizaci.
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4 Empiricka cast
V této Casti je popsan prubeh vlastniho vyzkumu v zévéru je pak uvedena formulace

vysledi spolecné se shrnutim a moznym doporucenim na zlepSeni managementu

alternativnich hudebnich festivala.

Empiricka cast je feSena formou tfech ptipadovych studii alternativnich hudebnich
festivalu, které jsou potadany v Kralovéhradeckém kraji. Jedna se o festivaly Cultural
Reggae Vibez, Festival Pecka a Kozi mejdan v Milkovicich u Libané. Podkladem pro tuto
cast byly rozhovory s dlouholetymi poradateli festivali a vysledky dotaznikového Setieni
mezi zastupci mistni samospravy v kazdé oblasti. Dalsi dilezité informace byly dohledany
na internetovych strankach festivald. Cilem Setfeni je zjisténi co vSechno obnasi takovou
akci uspotadat a jak je feSen jejich management. Dale je zjiStovan vliv akci na cestovni
ruch v dané oblasti a jejich vnimani mistnimi obyvateli. Prace také obsahuje porovnani
vyse uvedenych festivalli dle urcitych kritérii, jako je organizace, finan¢ni narocnost,
navstévnost, propagace a jejich vliv na cestovni ruch. Vyzkumné piedpoklady byly tvoieny

na zaklad¢ ucasti autorky na zkoumanych festivalech.
4.1 Zakladni vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky:
1) Co je alternativni hudba podle potadatela festivalti?
2) Jak se odliSuje ptivodni ucel festivalu od toho soucasného?
3) Jaka je hlavni motivace potadateld pro potfadani festivalu?
4) Jakeé jsou nejveétsi problémy s poradanim a celkovou organizaci festivalu?
5) Jaké je personalni zajisténi festivalu?
6) Jakym zplisobem je feSena propagace?
7) Z jakych zdroju poradatelé Cerpaji a jaky maji rozpocet?
8) Jaka je navstévnost festivala?
9) Jaké maji poradatelé predstavy o budoucnosti festivalu?
10) Jak festivaly vnimany zastupci mést, ve kterych se odehravaji?

11) Je festival ovliviiyje cestovni ruch v daném miste?
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1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Vyzkumné predpoklady:
Alternativni hudba pro kazdého z organizatori znamena néco jiného, coz se
projevuje i na odli$né dramaturgii festival. Tento pfedpoklad vychazi z kapitoly
3.4.1.
Pocatecni ucel festivalu se neodliSuje od soucasného.
Hlavnim motivem organizatord neni zisk, ale vlastni uspokojeni, za kterym byl
zalozen, jak je uvedeno v kapitole 3.1.4.
Nejveétsim problémem je ziskavani dostatku finan¢nich prostiedkii na pokryti
vSech nakladu festivalu. 3.1.4.
Nejvyznamnéj$im zdrojem pracovni sily jsou dobrovolnici, kteti nejsou financné
odmeénovany. 3.1.5.
Dilezitym zdrojem financovani alternativnich festivall jsou dary od sponzorti a
nadSencu. 3.1.4.
Nejvice navstévovany je festival Cultural Reggae Vibez, jelikoz se pomalu stava
komerénim, coz vychazi z kapitoly 3.1.3.

Organizatofi neplanuji do budoucna zavratnym zptisobem nic ménit.

10) Mistnimi obyvateli jsou podle zastupiteld zkoumané festivaly vnimany spise

negativng. 3.2.2.

11) Na cestovni ruch nemaji podle nazort zastupitelti zkoumané festivaly velky vliv.
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4.2 Sbér informaci a prabéh Setieni

Empiricka ¢ast bakalatrské prace se vénuje tfem piipadovym studiim alternativnich
hudebnich festivali konajici se v Kralovéhradeckém kraji. Pro zjisténi potiebnych
informaci byla aplikovana metoda fizenych rozhovort s 5 hlavnimi poradateli a jednim
dlouholetym navstévnikem. Rozhovor byl fizen podle scénafe otazek, ktery je uveden
v ptiloze €. 1 bakalaiské prace. Pro zjisténi vlivu festivali na cestovni ruch bylo provedeno
dotaznikové Setieni mezi celkem 43 zastupiteli mést a obci, kde se jednotlivé akce konaji.
Z celkového poctu 21 zastupitelti mésta Hotice v Podkrkonosi byly dotazniky vyplnény 15
zastupiteli a dvéma pracovniky informacnich center. U méstysu Pecka z 15 zastupitelt
odpovédélo na otazky v dotazniku 9 zastupitelti. Farma poradatele Koziho mejdanu spada
pod spravu obce Staré Hrady. Tam z 5 zastupiteld vyplnil dotaznik pouze jeden.
Organizatofi i zastupitelé byli osloveni telefonicky nebo emailem. Na zakladé pozadavku
vétsiny zastupiteltt byly vytvofeny online dotazniky pro jednotlivé festivaly. Dotaznik je
rovnéZz uveden v piiloze ¢. 2 bakalaiské prace. Odpovédi jsou doplnény o 3 kratké
komentare zastupitell, ktefi se v danych méstech zabyvaji kulturnim dénim. Hlavnim
zamérem dotaznikového Setfeni je zjisténi vlivu festivalll na cestovni ruch a na mistni
obyvatelé. V zavéru bakalaiské prace je uvedeno srovnéni festivalli doplnéné o mozna

doporuceni, ¢i zménu v jejich organizaci.

Kontakty byly dohledany pfes oficialni webové stranky festivalti. Nektefi
Z organizatori byli kontaktovani ptes socidlni sit Facebook. JelikoZ se jedna o mensi
festivaly, bylo hlavnim dsilim kontaktovat alesponi dva lidi, ktefi se na jejich potradani
nejvice podili. Dotaznikové Setfeni mezi zastupiteli mést a obci bylo provedeno formou
online dotaznikd. Ty byly zastupitelim zasilany na emailové adresy uvedené na oficialnich

strankach mést.

Po vzajemné domluvé se rozhovory uskutecnily v prostorach kavaren, zaméstnani
nebo v misté¢ bydlist¢ v lednu 2019. Rozhovory byly nahravany na aplikaci Diktafon
VvV mobilnim telefonu a nésledné piepsany a analyzovany. VSichni aktéfi souhlasili

s nahravkou zdznamu rozhovoru a uvedenim osobnich udajii do bakalarské prace.

Scénar otazek pro organizatory byl rozdélen do ¢trnacti oblasti: Pocatky festivalu,
Promény v ¢ase, Motivace, Pripravy, Organizace a Pribéh festivalu, Problémy,
Personalni zajisténi, Propagace, Financovani, Navs§tévnost, Vztahy s okolim, Postoj

samospravy a Budoucnost festivalu.
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4.3 Pripadova studie ,,Cultural Reggae Vibez*

U tohoto alternativniho hudebniho festivalu byly provedeny dva rozhovory.
Vzhledem ke zméné organizatort byl pro lepsi informovanost pro rozhovor zvolen jeden
pocatecni zakladatel a jeden soucasny poiadatel. Prvni rozhovor byl uskute¢nén
S pocateCnim spoluzakladatelem a hlavnim organizatorem festivalu Vladimirem
Solovjevem. Ten se na organizovani festivalu nepodili od roku 2014. Druhy rozhovor byl
proveden se sou¢asnym potadatelem Martinem Sodomkem, ktery festival porada jiz pies
10 let spolu se svym kamaradem Martinem Skalou. Ti dfiv na festival chodili jako
navstévnici a od 3. rocniku pomadhali s pfipravami. Sodomek se zameétuje spise
na propagaci, dramaturgii a administrativni povinnosti. Martin Skala ma v rezii
dramaturgii, zajist'uje dobrovolniky a technické zazemi. Podle vypovédi Sodomka se oba
podili ¢astené ve vSem spolecné. Mistem konéni festivalu je jiz od pocatku mésto Hofice
vV Podkrkonosi. Potradatelem festivalu Cultural Reggae Vibez je spolek Prove. Za hlavni
cile dle webu Kurzy.cz (2018b) si klade ptedev§im podporu kulturni hodnoty lidského
zivota prostfednictvim setkani umélct s publikem a tim rozvijet rozhovory, jak mezi

divéky, tak umélci

4.3.1 Vnimani alternativni hudby

Oba informatofi se domnivaji, Ze alternativni hudba neni vyhledavana masou lidi.
Neni cilem komer¢nich medii, jenz se fidi urCitymi kritérii. Alternativni hudba je podle
aktéru vlastni a osobity tvorba umélcii, ktefi nejsou ni¢im ovliviiovani, ani finanénim
pfinosem. Reggae a spoustu dalSich odnozi tohoto stylu jisté alternativni jsou.
V poslednich letech se dle Martina Sodomka dramaturgie festivalu zahrnuje i komer¢ni
interprety.

., Kdyz nekdo vytvari hudbu, tak si myslim, Ze kazdy chce byt originalni a tim prdavé
alternativni. “ (Solovjev)

,, Ted’ tam umélci posledni roky jsou taky na hrané té komercénosti. Ozyvaji se nam

velke agentury, a tak casto program vznikne tak, co zrovna je nabidku ten rok v Evropé. *

(Sodomek)
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Oba se shoduji na tom, Ze hlavnim cilem festivalu neni penézni ptinos, ale ziskani
dostatku prostiedkii na pokryti naklada. Tento cil se po dobu konani nezménil

na rozdil od nékladd, jenz v prubéhu let nékolikandsobné vzrostly.
Dle Solovjeva festival v pocatcich byl po vSech strankach alternativni.

., Byla to dobrocinna akce S kulturnim charakterem, nic komercéniho. Odména bylo

to, Ze to bylo, a ze jsme videli, Ze lidé maji radost. “ (Solovjev)

Sodomek zmifluje, ze festival je alternativni svym pristupem. Festival ma pouze
jednoho sponzora. Stanky si pofadatelé snazi délat svépomoci. Na pribéhu akce
se podileji ptedevsim pratelé poradatelii, kteii to délaji, protoZe sami chtéji. Déle také
zminuje ojedin€lou pohodovou atmosféru, ktera v kombinaci s prostiedim byvalého

hotického lomu vytvari néco, za ¢im se navstévnici kazdy rok vraci.

Naprosto nezaménitelnou soucasti této udalosti je misto konani, které¢ oba aktéti
pokladaji za tradi¢ni. Dle Sodomka je to jedna z prednosti festivalu, diky které se odliSuje

od ostatnich.

,BYlO to hned jasné, tam probihala socharska sympozia a je to krdsné misto.

voG6

Zarover je to mimo mésto, ale zaroven vevnitr. ©“ (Solovjev)

Na druhou stranu Sodomek poukazuje na to, ze je toto misto se zvySujici
navstévnosti omezujici. A to vzhledem k nepfitomnosti vody, nemoznosti misto zcela
oplotit a také vysSi mife nebezpeci urazu navstévnikl. Také se potykaji s problémy

S povolenimi k piistupu, jelikoz do lomu vedou pouze cyklostezky.

4.3.2 Misto konani a poc€atky festivalu

Festival Cultural Reggae Vibez se odehrava ve mésté Hofice v Podkrkonosi. Dle
Ceského statistického uadu (2017) se mésto Hofice s 8636 obyvateli, nachazi asi 25 km
severozapadné¢ od krajského mésta Hradec Kralové. Za navstévu, podle webu
Podkrkonosi.cz (2018), jisté stoji namésti Jitiho z Pod&brad s novogotickou radnici
a kasnou Ctvero ro¢niho obdobi. Déle pak je mozné se projit po Smetanovych sadech
plnych plastik rovnou na vrch Gothard s novorenesancnim portalem hibitova a Galerii

plastik.
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Jak uvadi web Podkrkonosi.cz (2018), kazdoro¢n¢ se v Hoficich potada zavod 300
zataCek Gustava Havla. Praci sochaii je, podle Podkrkonosi.cz (2018), mozné sledovat
také po cely ¢ervenec v lomu Sv. Josefa, coz je také misto konani zkoumaného festivalu.
Hned kousek od lomu se nachdzi secesni pfirodni koupalisté Dachova a rozhledna
Masarykova véz samostatnosti. NadSenci rockové hudby zde mohou navstivit festival The

Legends Rock Fest. Nejvétsi udélosti jsou zavody veteranti Ceska Tourist Trophy.

(Podkrkonosi.cz 2018)

Festival v prvopocatcich zaéinal v roce 2001 jako jednodenni akce s nazvem Reggae
Party pod =zastitou pocatecniho zakladatele Vladimira Solovjeva a jeho kamarada.
Pocatecni zakladatelé byli tedy dva. Divodem bylo to, Ze se v t¢ dobé moc takovych akci

nekonalo, a uz vibec ne pravé ve stylu reggae.

NWZalozZili jsme to kvili tomu, aby tady vtom meésté byla zdabava, Kkterou jsme
postrddali. Prvni rocnik byl jen hudebni vecer, kde hral jeden DJ, prislo 250 lidi, a ten byl

prave nejlepsi ze vsech.” (Solovjev)

Hlavni inspiraci pocatenich pofadateld byla kulturni undergroundové akce

s nazvem Zahradni slavnost v nedalekych Dachovech.

Jelikoz samotné piipravy mista potadatellim trvaly tyden, postupem casu se zacala
tato akce konat po vice dni. Prvni roéniky bylo vstupné pouze dobrovolné, kdy bylo

hlavnim zdmérem pouze to, aby byly pokryty naklady.
Na otazku hlavniho zaméru festivalu Sodomek odpovédél nasledovné: ,,Chceme

délat kulturu v Ho¥icich, a to troSku jinak nez vSichni ostatni.

Plivodni ndzev byl Reggae Party, ktery hned v druhém roce vysttidal sou¢asny nazev
Cultural Reggae Vibez. Nazev vymyslel kamarad Solovjeva a soucasné puvodni
zakladatel. Jeho postoj k souc¢asnému festivalu 1ze oznalit za neptiznivy. Divodem jeho

odchodu byly rozdilné nadzory na dramaturgii.

Od svych pocatka se festival jednoznacné vyviji, nejvétsi posun vidi Sodomek

V hudebni nabidce.

,, Festival urcité roste, co se tyce dramaturgie. Chceme stoupat, to ndas v tom drzi

a naplinuje. ** (Sodomek)
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I kdyz se Solovjev zasadné kriticky nestavi proti sou¢asnému fungovani festivalu,
zdlraznuje, Ze se vymyka jeho puavodnimu zaméru. Nesouhlasi s nékterymi
opati‘enimi (bezpecnostni sluzba, oploceni, vysoka cena vstupného), ke kterym byli

nuceni soucasni organizatori pristoupit.

,,Dnes uz je uplné nékde jinde, a tam jsem se ja viibec nikdy nechtél dostat.

(Solovjev)

Hlavni tématikou dle obou aktérd je jednoznacné reggae. Festival se také muze

chlubit tim, Ze je nejvétsi svého druhu v Ceské republice.

4.3.3 Promény v ¢ase

Od roku 2001 se festival zménil témét ve vSem. Nejen v délce akce, ale také
celkovém rozméru. K piivodnimu jednomu podiu ptibylo dalsi, kde v souc¢asné dobé hraji
i drum and bassové skladby. Nasledkem rozsifeni a zkvalitnéni hudebni nabidky
a workshopi bylo zvySeni nav§tévnosti. Tomu se muselo pfizplsobit misto konani.
Aby byly potfeby navstévnikt uspokojeny, byly na festival pripusténi i néktefi stankaii.
Uz to nebylo vsilach potadateli mit dals$i stanky ve své rezii. Dfiv neohranicené
a nezabezpeCeni prostory jsou Vposlednich péti letech zajistény ploty

a ochrankou.

V pribéhu let také celkové technické zabezpedeni mista dostalo vyssi urovné. Dle
poradateltl se dFive snazili vSe délat svépomoci. Postupem casu na to pfestali stacit,

a tak zacali vyuZzivat externich firem pro snadngj$i a kvalitnéjsi zajiSténi.

,,Co se tyce zabezpeceni, tireba zdachody, voda, to se vSechno ohromné posunulo.

Velky posun byl i tim, Ze jsme do toho zapojili i autocamp. ©“ (Sodomek)

Dal8im vyznamnym rozdilem je roz§ifeni dramaturgie, kdy diive bylo moZné si na
festivalu poslechnout jen reggae. Dnes jsou zastoupeny i dalsi Zanry, coz piislo

aZ po odchodu Vladimira Solovjeva.

I3

., DFtv to bylo jenom o reggae, ale ted’ se snaZime lidem nabidnout co nejvic."

(Sodomek)

,Bylo to vylozené jenom o reggae. Néco, co tam hraji ted’, by za mé

neproslo. “(Solovjev)
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Jelikoz se mezi navstévniky objevuji 1 rodiny s détmi, zaradili soucasni poradatelé
Vv poslednich letech do doprovodného programu i détsky koutek. Za velky krok Sodomek
povazuje volny vstup od 14:00 do 18:00 pro verejnost béhem soboty. Béhem t¢ doby
probihaji mensi koncerty a workshopy a lidé se tak mohou pfijit podivat a zcastnit

doprovodného programu. Nasledkem jsou priznivé ohlasy a lepSi renomé.

Co se narocnosti tyce, dle soucasného poradatele je organizace festivalu jednodussi.

Diky nasbiranym zkusenostem z ptedeslych let jiz védi, na co se maji pripravit.

Oba aktéii udalosti podobného razu v okoli navstévovali, ale v soucasné dobé je jiz
nevyhledavaji. S poradateli Festivalu Pecka i Koziho mejdanu se znaji a dokonce
snimi spolupracuji, & spolupracovali. Resi spolu kapely, pomahaji si propaga¢né,

nebo si od sebe pijcuji vybaveni.

Dle obou aktéri se posledni ro¢nik zévratn€ neodliSoval od téch predeslych.
,,Snazime se drzet ti latku na stejné urovni. Jeden je horsi, jeden je lepsi, coZ zavisi hlavné

na pocasi. “ (Sodomek)

Solovjev hodnoti posledni ro¢nik nasledovné: ,, Postraddam tam kvalitu jako takovou
a vidim tam penize, které se do toho musi nacpat. Néjak nevidim to,

Ze by se to vracelo. * (Solovjev)

4.3.4 Motivace

Pro plvodniho zakladatele bylo hlavni motivaci obohaceni kulturniho déni
v Hoficich. Jak dale zminuje, reggae nebylo v roce 2001 rozsifené, takze Slo také o to
nabidnout lidem néco jiného. Nikdy nebyl motivovan penézi. Pti této udalosti pro n¢j
byla diileZit4 setkani s lidmi, a to, Ze jim to déla radost.

., Jd jsem to nedélal kviili penéziim. Travil jsem tam s kamarady cas a bylo mi jedno,
Ze za to nemdm nic. Odménou bylo to, Ze lidé maji radost. * (Solovjev)

Soucasny potradatel je motivovan seberealizaci a setkavanim se s jeho oblibenymi
umélci. Déle poukazuje na to, Ze to, kdyZ se lidé bavi a ocenuji jeho praci, pro néj
predstavuje velkou hodnotu. Na druhou stranu pocituje urcitou odpovédnost vici

nav§tévnikim. Dokud tedy nenajde za sebe timérnou nahradu, s pofadanim neskongi.
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, Hlavné mé to napliuje. Pak si miizu pozvat umélce, ke kterému jsem vzhliZel

a muzu je videt nazivo v Horicich. * (Sodomek)

»KdyZ vidim pred sebou plny lom lidi, kteii jsou nadSeni, tak to mé to nabije na

cely rok dopiedu. © (Sodomek)

4.3.5 Priprava a organizace festivalu
Pro Solovjeva organizace festivalu pfedstavovala celoroéni praci, coZ bylo pro n¢j
jak psychicky, tak finan¢né velmi naro¢né. Do piiprav a kontaktovani zapojoval své

zameéstnance, coZ pro n¢j predstavovalo dalsi naklady, které pry nikdo nevidél.

,, Cely rok jsem se tomu musel vénovat. Porad jsem musel néco domlouvat,
a kdyz to bylo vsechno domluvené, tak prisel ten den D, kdy se to uskutecnilo. Pak uz to

zacinalo zase nanovo. Byl jsem z toho unaveny. *“ (Solovjev)

Poté zminuje, ze pfipravy mista probihaly pfiblizn¢ tfi tydny pred konanim
festivalu. V jeho rezii byla dalsi udalost s nazvem Zahradni slavnost, na kterou poté dalsi

tyden festival navazal.

Pro Sodomka ptedstavuje Gcetnictvi celoroéni zaleZitost. Dale prakticky hned par
mésici po skonceni festivalu zacinaji s kontaktovanim kapel. Museji feSit
administrativu, jako jsou poplatky pro OSA (Ochranny svaz autorsky), povoleni
o pronajmu lomu, granty, smlouvy a podminky pro kapely. V minulosti mésto také zadali
0 grant na kulturni akce. V souCasné dobé festival spada do rozpoftu meésta,

coz poradateltim administrativné ulehdilo.

., Zacindm hned potom, co ten festival skon&i. Ucetnictvi se iesi komplexné cely rok.
V zdri zac¢indme obepisovat kapely. “ (Sodomek)

Stanovat bez poplatku navstévnici mohou ve vyhrazenych prostorach lesa v okoli
festivalu, nebo na nedaleké louce pod Vézi. Ti naroénéj$i mohou vyuzit ubytovani
Vv chatkéch, ¢1 ve stanech v Autocampu U Véze. Ten je vice zabezpeCeny a disponuje

socidlnim zafizenim a restauraci. Sodomek zminuje, Ze soucasné kapacity parkovacich

mist a moznosti ubytovani jsou pro festival dostacujici.

Potadatelé zajist'uji kontroly nejen na festivalu, ale i jeho Sirokého okoli. Diivodem

je do lomu vedouci cyklostezka. Ac¢koliv tam nemaji auta vjezd povolen, tak néktefi
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navstévnici tento zékaz ignoruji. Aby se poradatelé vyhnuly problémim s méstskou
policii, museji kontrolovat vSechny vjezdy k lomu. Dalsi kontroly probihaji u dvou
vstupll. Poté je potieba zabezpecit na festivalu voda, kterou zajistuji tamni technické
sluzby. Dale je pfitomna security sluzba, v celkovém poctu 8 bodyguardi, ktera hlida
poradek ve stanovém méstecku a okoli. Potadatelé oslovuji dalSich 8 mistnich,
kteti hlidaji pouze pod podiem a mezi lidmi tak, aby to nenarusovalo celkovou

atmosféru.
Pravée bezpecnostni sluzba je ze strany Solovjeva kritizovana.

,Méli jsme tam kamarady Horvicdky. Ted je tam ostraha, co budi respekt. Tim
ale narusuji atmosféru festivalu. Predstavuje to taky velky ndklad a pFitom by tam viibec

nemusela byt. “ (Solovjev)

Jak zminuje Sodomek, security sluzbu zacali vyuzivat poté, co dochazelo
k neustalym sti‘etim s méstskou policii, ktera s poradateli odmitala spolupracovat.

Za nevhodné chovani navstévniki vinila organizatory.

»AZ kdyz jsme si zajistili soukromou agenturu, kterou jsme zaplatili, tak nemame

s policii problém. Tu mame 4 roky. “ (Sodomek)

Technické zazemi zajiSt’uji od pocatku sami organizatori za pomoci svych
kamaradt a dobrovolnikd. Zabezpecuji jak ¢astecné obcCerstveni, doprovodny program,
dramaturgii, tak  uklid. @ Externi  security  sluzba  zaroven  zastupuje
1 oSetfovatele. Dale vyuZivaji nékteré externi stanky, hygienické vybaveni a mobilni

oploceni od firmy TOI TOI s. r. 0. s jejim servisem v pribéhu festivalu.

vystupujicich. Ty jsou rok od roku vyssi a ptedstavuji dalsi naklady.

Na krizové situace se potradatelé pripravuji formou nahradnich hudebnich nastroji,

nebo pritomnosti elektrocentral v ptipadé vypadku elekttiny.

Co se tyce zastoupenych Zanri, vSechny by méli dle slov Sodomka mély vychazet
ze stylu reggae. Je tam zastoupena i world music. Na druhé stage hraji DJové razné

techno styly, nesouci se v podobnych rytmech.
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4.3.6 Prubéh festivalu
V minulosti doprovodny program festivalu tvofilo pfedevsim Kino, kde se promitaly
nekomercni filmy. Navstévnici si také mohli dle Solovjeva prohlidnout rizné vystavy

a vyzkouset si kamenické ¢i tesafské Femeslo. To méli v rezii mistni pratelé poiradateli.

Soucasny doprovodny program zajist'uji najati specialisté, za celem lepsi kvality.
Snazi se €0 nejvice pracovat s okolnim prostorem. V nabidce jsou lanové aktivity, lezeni
mezi stromy, piskovani skla, détsky koutek, riznd cviceni, promitani filmt ¢i prednasky
cestovateli. To vSe tidajné v ramci vstupného. Soucasti jsou i stanky neziskovych

organizaci, zaméfujici se na kontroverzni témata.

Nékteré stanky s jidlem a stanky s veSkerym alkoholem jsou v reZii poradatelii.
Vzhledem Kk rastafarianstvi, které patii k reggae, byly v prvnich roénicich nabizeny
pouze vegetarianské pokrmy. Také nebylo mozné si na festivalu zakoupit tvrdy
alkohol. Poptavka jak po masném, tak po veganském jidle se postupem casu zacala
zvySovat. Porfadatelé se proto rozhodli vyhovét vSem. Stejné tak tomu tak bylo 1 s tvrdym

alkoholem.

., DFiv zadné bio nebo vege vitbec nefrcelo, ale bylo zajimavé to tam nabidnout stejné

tak i nepdlskou kuchyni.* (Solovjev)

,,Dnes jsou stanky na vysoké urovni. Jsou tam i riizné orientalni kuchyné za slusné

penize. “ (Sodomek)

Déle jsou na festivalu zastoupeny stanky s oble¢enim, dopliikky, knihami a dal§imi
upominkovymi pfedméty. Prvnich 8 ro¢nikii tam Zadné nebyly. VétSina soucasnych
stankaili jsou mistni a Casto se opakuji. Prondjem za stinky je vybiran po skonceni

festivalu, kdy je na provozovateli stanku, kolik za pronajem zaplati.

., Stanky, co plati za pronajem, tam nebyly. Deset let zpdtky to tam zacalo by,

Ze jsme tam cas od casu nékoho pustili.* (Sojovjev)

I kdyZz jsou na festivalu zastoupeny tfidici kose, nedafi se vSe, aZ na sklo,
stoprocentné vyttidit. VéEtSinu odpadu tvofi plastové kelimky. Organizatofi maji v brzké
dobé v planu nakoupit jak plastové kelimky, tak bio kompostovatelné nadobi.
Nicmén¢ jejich nakup pro né piedstavuje dalsi vysoké naklady. Vzhledem k nedostatku

vody 1 problému s umyvanim tento vydaj pry bude mit za ndsledek vzruast vstupného.
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V pribehu let spolek Prove nakoupil pro své ucely spoustu festivalového vybaveni.
Nékteré si poradatelé phjcuji i od komercnich firem za vysoké poplatky,
¢i od spratelenych firem za protisluzby. Dle slov Solovjeva se diive snaZili o vSe postarat
sami. Vybaveni bylo pijc¢ovano za co nejnizsi naklady. Nebylo na profesionalni Grovni,

jako je tomu dnes. To ani nebylo zamérem ptvodniho zakladatele.

»Za mé bylo podium zadarmo. Nebo jsme ho museli privést za treba 15 tisic,

ale poradd to bylo za tietinu, nez jak to maji ted’. ** (Solovjev)

4.3.7 Problémy

Sodomek se nechal slySet, ze diky nasbiranym zkuSenostem z ptedeslych let
se snazi dostat na festival bez zaplaceni vstupného. Za problémovy oznacil postoj
nékterych zastupiteli a mistnich obyvatel, ktefi vystupuji proti této udalosti. Pokud se
néco porouchd nebo ztrati mésic po jejim ukonceni, prikladaji to za vinu lidem,

ktefi festival navstivili.

,, Problémy jsme za ty roky eliminovali. Treba s policii nebo s bezpecnostni sluzbou.
Pét let zpatky lidé remcali, Ze tam je security, ale pak kdyz je ma kdo osetrit tak jsou radi. *

(Sodomek)

,» S méstem 10 je muyj jediny problém, kdy mésic kolem naseho festivalu za vSechno
vini nas festival. Lidé se toho samoziejmé chytaji. “ (Sodomek)

Protoze si Solovjev nepral vyuZivat komeréni firmy a snazil se vSe délat

svépomoci, pfedstavoval pro n¢j nejvétsi problém samotné zajisténi mista konani.

., To si navstévnici neuvédomuji, co je potreba zajistit. Na to se nabalovalo spoustu

problémii, které nikdy neodhadnete.* (Solovjev)

4.3.8 Personalni zajisténi

Aktéfi byli dotazovani 1 na personalni stranku festivalu. Dle jejich vypovédi je
festival zaloZen na pomoci dobrovolnika. Ti za odvedenou praci nejsou finanéné
odménovani.

,, Cely festival je o dobrovolnicich, bez toho by to nefungovalo. Spoustu lidi bere

Jjako srdcovou zdlezitost. ** (Solovjev)
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Zaplacena je pouze security sluzba a symbolickou ¢astku dostanou také mistni
wsbodyguardi“. Odménou pro ostatni je to, Ze se podileji na organizaci. V pribchu akce
maji zdarma ob¢erstveni a dostanou obleceni s logem festivalu. Pro samotné piipravy

je podle slov aktért potteba 15 lidi, ktefi vSak pracuji od rana do vecera.

V pribéhu akce je pry potieba az 45 dobrovolnikid. Lidé, ktefi na festivalu
pomahaji, se méni. Kazdy rok se nékdo novy ptida, nebo né¢kdo naopak nepiijde. Role maji

mezi sebou rozdélené a diky zkusenostem probihaji pfipravy daleko snadnéji.

., P realizaci to rozdélené mame za ty roky, tim je to jednodusi. Jadro 5 lidi je

stejné, ale kazdy rok se nabali par lidi. *“ (Sodomek)

4.3.9 Propagace

V pocatcich byl festival propagovan pouze plakaty, které¢ potadatelé rozesilali
a vyvésovali po celé republice za pomoci svych znamych.

., Pak uz se udélaly tisice plakatii a letaki a udélali jsme si vylet po republice.
Ndavstévnici si Fikali o plakaty a dal to Sirili, takZze se to hodné délalo svépomoci. "

(Solovjev)

Jak uvadi Sodomek, jediného sponzora, kterého maji je pravé na propagaci.
Nevyuzivaji Zadna komeréni média. Akci propaguji prostfednictvim plakata, letaki,
reklam, rozhovori v radiu, billboardu na hlavnich tazich, webovych stranek festivalu
a samoziejmosti je i socidlni sit Facebook. Ten soucasny potradatel poklada
nav§tévnikia. Jelikoz reggae je daleko vice oblibeny styl v  Polsku

a Slovensku, snazi se potadatelé festival propagovat i téchto zahrani¢nich zemich.

,,Na tohle jediné mame partnery, takze diky tomu mame i billboardy po celé

republice posledn: 3 roky. “ (Sodomek)

Tento partner pfi rozhovoru uveden nebyl. Vzhledem k nejvétsi viditelnosti loga na
plakatu festivalu se lze domnivat, Ze propaga¢nim partnerem je firma Growland s. r. o
(Cultural Reggae Vibez, 2018).

Vzhledem k osmnactileté tradici se tato udalost dostala do podvédomi, a tak festival
v regionu dale nepropaguji. Do budoucna planuji propagaci vice posilit po celé

republice, ale tim, Ze se jedna o alternativni styl, neo¢ekavaji zvySenou navstévnost.
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., Tim, Ze je to 18. rocnik, tak se dostavame vic do podvédomi. (Sodomek)

,Snazime se tu propagaci posilovat, ale jsme prosté okrajovy styl a Spatné

se to propaguje. Je to pro urcitou sortu lidi. “ (Sodomek)

4.3.10 Financovani

Festival je poradan pod zastitou neziskové organizace Prove. O granty od meésta
Hofice zadaji od pocatku. Do roku 2015 mésto na festival ptispivalo 20 000 K¢. Od roku
2016 je tato udalost soucasti rozpoctu mésta a je na ni prispivano 25 000 K¢. Jelikoz
se jedna o méstsky pozemek v mnoha ohledech nezajistény, potadatelé v podstaté tuto
¢astku méstu vrati. A to v podobé prondjmu lomu, zajisténi vody, elektriky a zlikvidovani
odpadu. V minulych letech se potadatelé pokouseli Zadat o grant Kralovéhradecky kraj

a Evropskou unii.

,Mésto nam da 25 000 tisic. Ja zaplatim 9000 za lom technickym sluzbam za vodu,

plus elektrika, odpadky takze to co dostanu z mésta, tak mu vratim. *“ (Sodomek)

,, Davali nam grant. Sice to byla slza v tomhle rozpoétu, ale byl symbolicky prispévek

a zaplat panbiih za néj. “* (Solovjev)

Pro financovani jsou vyuZivany prostiedky ziskané z prodeje vstupenek,

z vydélki ze stanku a z pronajmi od stankari.

Podle Solovjeva se naklady na festival kaZdy rok zvySovaly. Bylo naro¢né pokryt
vSechny naklady pouze z ptijmi ze vstupného a z prodeje obcerstveni, jelikoz se nikdy

nevédélo, kolik ptijde lidi nebo jaké bude pocasi.

Festival ma pouze jediného sponzora, ktery financuje veskery propagacni material.
Dle slov soufasného organizatora ¢as od ¢asu nékdo prispéje na chod celé akce.
Zdiraznuje, ze maji silnou materialni podporu od mistnich. Na oplatku jim potfadatelé

daruji vstupenky, reklamni obleceni nebo je podpoii propagacné.

Jak zminuje Solovjev, po dobu svého pisobeni na festivalu jej zna¢né finanéné
podporoval. I kdyz jeho zamérem nebylo to, aby byl vydéleény, musel do n& vzdy

hodné¢ investovat. VloZené penize se mu nevracely.
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., Potom uz to byl hrozné velky risk. A neZ abych se kaZdy rok bal, jestli prodélam

majetek nebo ne, tak jsem radsi skondil. ““ (Solovjev)

Rozpocet se, dle slov organizatorti, kazdy rok zvySuje. Divodem je zvysujici
se kvalita nabizenych sluzeb. Rozpocet se zvedl hlavné poté, co zacali byt oslovovani
zahrani¢ni umélci. S nimi se poji naklady na pfepravu, servis a jiné platové rozhrani.
V prvnich ro¢nicich se rozpocet pohyboval v adech desetitisici. Do ptisobeni Solovjeva

se drzel do pil milionu. V sou¢asné dobé se jedna o milionovou ¢astku.
Dle slov Sodomka, ke ztraté nikdy nedoslo. Zisk si ponechavaji na dalsi rok,
piipadné jej vlozi do potiebného vybaveni.

., ZisK je jenom diky tomu, Ze si neddvdme Zdadny honordie. * (Sodomek)

4.3.11 Navstévnost

Prvni rok festival navstivilo 250 lidi. Sou¢asna navstévnost se pohybuje okolo 2000
lidi, z ¢ehoz je pouze 1000 platicich navstévnikia. Zbylou ¢ast tvoii interpreti, stankaii
a lidé, ktefi na festivalu pomahaji nebo jej podpofili. Vysoka navstévnost je dalSim
predmétem kritiky pivodniho zakladatele.

., Prvni akce méla asi 250 lidi a byla nejlepsi. Potom se to zacalo dostdvat nékam
jinam i tou navstévnosti, Ze mé to piestavalo zajimat. “ (Solovjev)

Nynéj$i navstévnost oznafuje Sodomek za dostacujici. V minulych letech
se festival tésil vySSi navStévnosti, ale zménou piistupu a vy$Siho zabezpeceni doslo
K jeji snizeni. Unosn kapacita lomu je odhadovana na 3000 navitévniki.

Publikum se dle slov organizatortt moc neméni. V poslednich letech zacaly festival
navs§tévovat i rodiny s détmi, cemuz byl pfizpisoben doprovodny program.

, Dneska hodné jezdi s détmi, jinak je to napii¢ generacemi. NemiiZu ¥ict,

Ze by se publikum ménilo. ** (Sodomek)

z tuzemskych navstévniku.

,,Obcas se najdou jednotlivci z Polska nebo ze Slovenska.” (Sodomek)

Prvni ro¢nik bylo vstupné dobrovolné. V nasledujicich letech se zacalo postupné

zvySovat. V soucasnosti se listky daji v predprodeji koupit za 450 K¢. Na misté
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za vstupné navstévnik zaplati 950 K¢. VySe soucasného vstupného je ze strany

zakladatele festivalu kritizovana.
,, VZdy to bylo jenom o tom, Ze jsme chtéli co nejmensi vstupné.“ (Solovjev)

., Kazdy rok vstupné zdrazujeme. Na druhou stranu lidem za to nabizime daleko vic,

nez tomu bylo ditiv. “ (Sodomek)

Déti do 15 let maji na vstup zdarma. Oficidln¢ zvifata na festival nesmi,

ale ve skutec¢nosti, pokud s nimi nejsou problémy, tam jsou vpusténi.

4.3.12 Vztahy s okolim, umisténi a vliv na cestovni ruch
Podle organizatori se pohled jak mistnich obyvatel, tak pracovnikii mésta

na festival v pribéhu let vyrazné zlepsil.
,, Zjistili, Ze nejsme banda fet’aku, jako jsme tady byli prezentovany. “ (Sodomek)

Nejvétsi problém byl vzdy S méstskou policii, kterd s poradateli odmitala
spolupracovat. Kontroly z mésta byly vétSinou uskuteénény az po skonceni akce

Vv prib¢hu uklidu, coz potadatelé oznacuji za neslusné.
Vliv na cestovni ruch Hofic to podle poradatelii ma v soucasné dob¢& zna¢ny.

., Mésto nevidi, co pro tu reklamu méestu delame. Navstévnikiam iikam, at’ se jdou

podivat po mésté. Myslim si, Ze je to ohromnd podpora pro cestovni ruchu. * (Sodomek)

S ostatnimi subjekty ve mésté jsou potradatelé v uzké spolupraci. At uz se jedna

o ubytovaci a stravovaci zafizeni, nebo dopravce.

,,Jsou vyprodany veskeré ubytovaci kapacity hrozné dopredu. Je tady taxi sluZba,

kterd nam vozi interprety na hotel nebo na letiste, pripadné i navstévniky. “ (Sodomek)

4.3.13 Postoj samospravy
Celkovy pocet c¢lent zastupitelstva Hofic v Podkrkonos$i je 21, dotazniky byly

vyplnény 15 z nich a dvéma pracovniky informaéniho centra.

VSichni cClenové zastupitelstva zkoumany festival znaji, v minulosti ho vSak

navstivilo pouze 7 z nich. Patnécti respondenty je festival vniman kladné, zbylymi dvéma
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naopak zaporn¢. Celkem 8 respondentli se domniva, zZe mistni obyvatelé jej vnimaji
negativné, 5 uvedlo, ze pozitivné a 4 tuto situaci nedokdzi posoudit. V dalsi otazce ohledné
negativniho vlivu festivalu bylo 11 respondenty zaskrtnuto mistni obyvatelstvo, a 7x
zivotni prostedi, 3x byly uvedeny jiné divody, a to sice hluk, nepotadek, drogy a ruSeni
zverte.

Pozitivné festival podle 14 respondenti kulturné obohacuje déni ve mésté. Hned 12X
bylo uvedeno, ze festival ptiznivé ptispiva k rozvoji cestovniho ruchu. Dle 7 respondent
festival ozivuje malo navstévované misto, po 6 hlasech pak ziskaly ekonomické ptinosy
mistnich podnikatelii a véhlas mésta. Nejvétsi vliv na subjekty ve mésté ma festival udajné
na policii. Tu téméf vSichni oznadili za nejvice vytizenou v dobé festivalu. Za ni nasledu;ji

stravovaci, poté ubytovaci zafizeni, mistni obchodnici a jako posledni dopravci.

Podle 14 respondentt poradatelé festivalu s méstem spolupracuji, ostatni 4 nevi.
Jejich ptistup k méstu je dle 12 z dotazovanych ohodnocen kladné, ostatni na tuto otazku
nedokdzi odpovédet. Dle 10 respondentil zastupitelé s poradateli vychazi dobte, zbylych 7

nevi.

Jak uvedlo 12 dotazovanych, festival je méstem podporovan finan¢né, 4 uvedli
reklamni podporu. Jednou bylo také zaskrtnuto zvyhodnéni nékterych sluzeb. Co se tyce
pfiprav a pribéhu festivalu, dle 13 respondentli dochazi hlavné kontrolovani policii. Déle
bylo 8x uvedeno znaceni, 7x vytvafeni docasnych parkovacich mist, 5x uprava mista
konani. Po jednom hlasu ziskalo omezeni dopravy a uzavieni nékterych ¢asti mésta. Dalsi
otazka se zabyvala vlivem festivalu na cestovni ruch ve mésté. Podle osmi respondentil je

jeho vliv slaby, naopak zbylych 9 se domniva, Ze jeho vliv na cestovni ruch je silny.

S Zadosti o rozhovor byl za mésto Hofice v Podkrkonosi osloven byvaly starosta
a mistostarosta pro kulturu Ivan DoleZal. Rozhovor byl uskute¢nén po domluvé emailem

V kavarné v Hoficich.

Na otazku, jak je festival vniman ze stany mésta, bylo odpovézeno, Ze postoje lidi na
mésteé jsou riznorodé. Nekteii proti festivalu nic nemaji, jini se stavi vyloZené proti, jelikoz
takovou kulturu povazuji za ,,nekulturni. Tento nazor opodstatiiuji odliSnym vzhledem
navstévnikt, kteti inklinuji k uzivani lehkych drog. To se odrazi také na ptistupu mestské
policie, kterd je tak peclivd, ze se v minulosti objevilo mésto Hofice na prvnim misté

Vv zebticku policejni mapky vyskytu drog. Ivan Dolezal vSak uvedl, Ze nikdy nemusel fesit
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zéavratné stiznosti a organizatofi vZdy odevzdavali misto konani uklizené. Dale se nechal
slySet, Ze je festival v soucasné dob¢ potfadan na svétové tirovni a jednoznacné stoji za tim,

tuto akci zachovat.
Na cestovni ruch to ma podle byvalého starosty vliv nasledovny:

,V3ichni 7 toho zcela urcité néco maji, ale kdyz to clovek lidi kolik lidi prochazi
celkové po méste, tak si myslim, Ze to velky viiv urcité ma. Je tady ta osmnadctileta tradice.

Lidé uz to znaji a spojuji si to s Ho¥icemi. “ (Dolezal)

Slova Dolezala potvrzuji vypovéd Sodomka. A to sice tak, ze byl festival
podporovan jiz od pocatku. Finanéni podpora nejprve v podobé grantu
¢inila 20.000 K¢&. Od roku 2015 festival spada do rozpoétu mésta. Od té doby piispévek
¢ini 25.000 K¢. Co se ty¢e podpory propagace, se pan Dolezal vyjadril nasledovné:

., Na strankdch to je, ale mésto festivalu nedava to, co by tomu mélo davat. “ (Dolezal)

Zvysledi provedeného dotaznikového Setfeni v kombinaci s vypovéd'mi
dotazovanych vyplyva, ze ackoliv tomu tak v minulosti nebylo, v soucasnosti je festival
vniman zastupiteli kladné. Dle nazoru vétSiny zastupiteld ma festival negativni vliv na
mistni obyvatelé. A to i pies to, Ze z vypovédi pana Dolezala je ziejmé, Ze se nesetkal
s Zadnymi zavaznéjSimi stiZnostmi. Stejné tak se zménil vliv festivalu na cestovni ruch,

ktery vétSina dotazovanych oznacila za vyznamny.

4.3.14 Budoucnost festivalu

Sodomek uvedl, ze planuje s organizaci festivalu pokracovat, protoze ho to bavi
a prostiednictvim organizovani se u¢i novym vécem. Ty mu pomahaji i v osobnim Zivoté.
Druhy organizator Martin Skala idajn¢ planuje s poradanim skoncit po uskutecnéni

20. ro¢niku.
., Délam to, protoze mé to bavi a hodné mé to posouva dal. © (Sodomek)

Mezi silné stranky Sodomek jednoznaéné zafazuje neobycCejnou atmosféru,
dobrovolniky, osobity pristup poradateli. Misto konani je zaroven oznacCovano
za silnou i slabou stranku. Diivodem je zvySena moznost nebezpeci iirazu navstévnikt

nebo nemozné stoprocentni oploceni arealu.

,,JSMe vyjimecni jednoznacné atmosférou, cCinnosti dobrovolnikit potom lomem,

ale s tim mdame taky dost problémii. ©* (Sodomek)
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Dalsi slabou strankou je podle néj vztah s méstem a mistni policii. Nejvétsi

hrozbu pro néj pfedstavuji stale rostouci naklady a na to navazujici nedostatek financi.
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4.4 Pripadova studie ,,Benefi¢ni festival Pecka“

Z Benefi¢niho festivalu Pecka byl proveden skupinovy rozhovor se dvéma hlavnimi
organizatory, a to sice s Janem Murdychem a Michalem Kosem. Tito hlavni organizatofi
jsou zaroven i jeho poc¢ate¢nimi zakladateli. Zastavaji tedy vSechny organizac¢ni funkce
jiz od pocatku. V minulych letech se na poradani festivalu podilel i Jan Zvérec,
ktery ze soukromych diivodi musel s pofadanim skoncit. Jan Murdych zaroven pracuje
jako kastelan hradu Pecka. Resi predevim administrativni zaleZitosti, jako jsou granty
aucetnictvi spolku Bezdruzic z. s., pod kterym je festival poradan. Vyznamné také ptispiva
do dramaturgie. Michal Kos ma na starosti propagaci, dramaturgii a vesSkeré¢ obcerstveni

na festivalu. Na vétsin€ organizac¢nich tikonech se vSak podileji spole¢né.

4.4.1 Vnimani alternativni hudby
Na otazku, jakym zptisobem potadatelé vnimaji alternativni hudbu, bylo odpovézeno

nasledovné:

,,Je to muzika, kterd neni slySet v radiu. Autor ma vy$§i mordlni zamér se svou

tvorbou, kdy to nema byt jen zdbava, ale md to nosnou myslenku. © (Murdych)

,,Pro mé alternativni hudba znamena, zZe se nesnaZim nékam zasSkatulkovat. Je 10
osobity styl a inspiraci si beru z vicero hudebnich Zanrii. Mé hlavni rozdil prijde v tom,

Ze lidé tvoFi svobodné a ne za uicelem obohacovani.* (Kos)

Jan Murdych uvedl, Ze spatfuje nekomer¢nost festivalu v tom, Ze nema za cil
vydélavat. Jedna se o benefi¢ni festival, kdy jsou vytézky darovany riznym charitdm
v okoli. Déle v tom, Ze kazdy rok jsou zvany jiné kapely ¢asto neznamych jmen pravé
za Ucelem nabidnout navstévnikiim néco nového.

V porovnani s komer¢nimi festivaly vidi Kos rozdil vtom, Ze neni limitovan
komer¢nimi cili. Poté, Zze jejich pristup ke vSemu co na festivalu délaji je daleko
osobitéjsi. Kdy se snazi, aby to pro lidi mélo hodnotu.

Tradi¢né se podle obou organizatorti festival kond posledni vikend v cervnu

na oslavu konce $kolniho roku.

4.4.2 Misto konani a pocatky festivalu
Hrad Pecka se, jak je uvedeno na Hradpecka.eu (2012) nachazi ptiblizn¢ 6 km

vychodné od Nové Paky. Dale je zde popisovano, Ze hrad byl postaven ve 13. az 14. stoleti.
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Jelikoz si mistni obyvatelé¢ na hrad chodili ldmat kamen, béhem 19. stoleti se proménil
v ziiceninu. V druhé poloviné 20. stoleti doslo k fad¢ restauratorskych praci. Soucasné
expozice jsou vénované znamému majiteli Pecky — Krystofu Harantovi z Polzic
a Bezdruzic. V souc¢asné dob¢, dle webu Hradpecka.eu (2012), jsou v interiéru hradu
Kk prohlédnuti expozice lidového a sakralniho uméni. V exteriéru jsou k vidéni zbytky

piikopt a opevnéni.

Béhem letnich prazdnin se, dle webu Hradpecka.eu (2012) na Hrad¢ Pecka konaji

rizna divadelni predstaveni a Sermiiské vystoupeni.

Spolek Bezdruzic, z. s. je tedy neziskova organizace potadajici festival Pecka,

ktera byla zalozena v roce 2003. Jejim hlavnim uéelem, jak je uvedeno v Kurzy.cz (2018c):

,Oziveni kulturniho prostredi v Podkrkonosi a zachovani kulturnich a spolecenskych

tradic v obci Pecka a celém mikroregionu Podkrkonosi.

Hlavni inspiraci pro pofadatele festivalu byl byvaly kastelan Pecky. Ten za totality
a1ipo revoluci pofadal zakdzané koncerty undergroundovych muzikantii, jako byl Svata
Karasek, Karel Veptek nebo Vladimir Merta. KdyZ na Pecce skoncil, pfislo potadatelim

lito, Ze se tu nic takového nedéje, a tak v tom chtéli pokracovat.

Festivalu ptfedchazely dva neoficidlni ,,nulté rocniky*, kdy Michal Kos uspotadal
pod zaminkou oslavy narozenin své pritelkyné koncert na peckovské sjezdovce. To byl
prvni impuls pro uspofadani festivalu na hrad¢€. Dalsi rok probé&hla jednodenni akce
snidzvem New Beat pfimo na hradé. Dopadla velice UspéSné¢ az na to,

Ze se organizatorim nepodafilo hrad v¢as uklidit a méstys zatrhl pofaddani dalSich roc¢nikd.

, Ale my jsme je prevezli a prisli jsme za nimi, ze bychom radi udelali beneficni
festival na povodné, konkrétné na vesnicku Kly, coz bylo v roce 2002. Udélalo se sdruzeni
BezdruZic a zapocalo se oficialni poradani festivalu, takzZe az treti rocnik byl dvoudenni. “

(Michal Kos)
Az tedy v roce 2003 doslo k prvnimu oficidlnimu uskute¢néni festivalu Pecka.

Hlavni myslenku festivalu rozdéluje Jan Murdych na dvé zasadni casti: ,,Prvni je
ta kulturné umélecka, kdy se snazime nabidnout nejriznéjsi zanry. Ta druha je benefi¢ni
zamér. Vedlejsim produktem festivalu je casto vytézek, ktery pomdha v charitativnich

organizacich. “
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Pro Michala Kose hlavni mysSlenka festivalu predstavuje setkavani zacinajicich
uméleid s umélci, kteti uz né¢jakou dobu ptisobi. Tim jim davaji moznost spolu sdilet své

zkuSenosti a poté samotné setkavani navStévniku.
Na otazku historického vyvoje festivalu Jan Murdych uvedl:
,»V tom relativne malém mnozZstvim navstévniku, si furt myslim, Ze mirné roste. “

Michal Kos dodal, ze: ,,Shodli jsme se na tom, Ze nebudeme festival rozvijet tak,
Ze bychom zvali extra velké umélce a museli kviili tomu do toho rozpoctu shanét spoustu
penéz. Proto jsme si nastavili, Ze v tomhle budeme ,,lini “, tak se festival udriuje v malém
méiitku.

Dle sd¢leni organizatorii je dalsim diivodem to, Ze se festival kond na hradé. Jsou
tedy omezeni mistem, ktery maji k dispozici. Jak dale zminuji, tak takto, jak festival
probihd ma tu spravnou atmosféru. Lidé se na sebe nemackaji a diky tomu maji moznost

si festival uZit o to vic.

Na otdazku pivodu nazvu festivalu Murdych odpovédél: ,,Pecka jako jméno obce,

hradu a atmosféry, zZe to byla prosté pecka.

Kos zminil, Zze plvodni niazev New Beat se jmenoval podle jeho bubinki
a také symbolicky proto, ze piebirali Stafetu po predeslych organizatorech. Nazev Pecka

poté udajn¢ vznikl v rdmci brainstormingu.

Hlavni tématikou festivalu je dle organizatord multiZanrovost, propojeni hudby

s divadlem a doprovodnym programem.

4.4.3 Promény v ¢ase
Nejvétsi zménou podle Murdycha bylo: ,, Ten prvni rok byl v zdri a vSechny ostatni

rocniky byly v éervau na dva dny.

Divodem zmény podle obou organizatori bylo, Ze prvmni rocnik se konal
po srpnovych povodnich pro vesnici Kly. DalSi ro¢niky probihaly na konci ¢ervna.
Hlavnim divodem zmény byla oslava konce $kolniho roku, ale také teplejSi pocasi.
Jednotlivé rocniky se od sebe znatné¢ neodliSuji. Az na to, Ze poradatelé maji vice
organizatorskych zkusenosti z predchozich let, a Ze uz se tolik nestresuji. Stejn¢ tak ucel

festivalu zistava stale benefi¢niho charakteru. Oba potadatelé se shoduji na tom, ze festival
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kdy chodili do $kol.

Oba potadatelé podle svych slov dalsi alternativni hudebni festivaly moc
nenavstévuji.

., Podle mé je velmi diilezity faktor to, aby aspon tady v regionu spolu ti poiadatelé
spolupracovali. Diky tomu, ze délame i jiné akce, tak dobrad spoluprdce je s MKS (Méstské

kulturni stredisko) v Nové Pace, S Valdstejnskou Lodzii. Kdyz resime dobrovolniky,

tak si myslim, Ze je to stejna skupina lidi, ktera se pohybuje na téchto festivalech. *“ (Kos)

Kos uvedl, ze pii 15. ro¢niku doslo ke spolupraci s festivalem Improfest,
jenz je poradan feditelkou zakladni umélecké Skoly v Nové Pace. Je urCen pro hrace
na historické nastroje. Diky shodnému terminu konani festivala doslo ke koncertu téchto
hrach ve vnitinich prostorach hradu Pecka. Jak zminil Murdych, vnitini prostory jsou pro
potfadani festivalu pfistupny jen vyjimecné, jelikoz i v pribéhu festivalu neustava

turisticky provoz.

Na otazku, jak by zhodnotili posledni ro¢nik v porovnéni s t€émi pifedchozimi, bylo

odpovézeno:

., Vyjimecnost minulého festivalu bylo peckovské pivo. Mistni nam sladek uvaril

varku piva s vyhradni recepturou pro nds festival. “ (Murdych)

., Za mé byl ten 16 rocnik. Hodné vyjimecny v té dramaturgii, kdy jsem si opravdu

délal, co jsem chtél. Rekl bych, ze par lidi to uiplné nevydychalo. “ (Kos)

4.4.4 Motivace

Podle slov poradatelti se jejich motivace pro poradani festivalu v pribéhu let
zménila. V pocatcich to byla hlavné zabava. Dnes je motivuje spokojenost navstévniki.
Dilezité je pro né setkavani s lidmi, se kterymi se potkavaji pouze na Pecce. Jeden
z dalsich dulezitych bodi je uspokojeni, i kdyz podle slov Kose by se bez festivalu dokazal
obejit.

. Za mé dava smysl, Ze se tady dlouhodobé potkavaji lideé, kteri se nepotkaji se na
jinych akcich. Ze zacatku to bylo udélat akci a uZit si to. Dnes bych si pral, aby Si
navstévnici odnesli dobry pocit. Celkove mé ta organizace bavi i se témi problémy. “

(Murdych)
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,Za mé hlavne radost ztoho, ZzZe ¢lovék to wudéla pro druhé a lidi

6

to kvituji. Vnimam to jako akci, kterda ma tradici a jmén0o a nemdm odvahu s tim seknout.

(Michal Kos)

4.4.5 Priprava a organizace festivalu

Ptipravy festivalu zacinaji hned po skonéeni toho ptedeslého. Nejdiive ze vSeho
feSi administrativni zalezitosti v podob¢ grantu. Poté oslovuji umélce, vytvaii program,
fesi propagaci, shanéji dobrovolniky. Kon¢i to tim, ze davaji do kupy technické vybaveni.
Spoustu véci jiz organizatofi provadéji automaticky, kdy Cerpaji ze zkuSenosti z minulych
let. Mimo placeni autorskych poplatki OSA (Ochranny svaz autorsky) dalsi starosti

ohledné povoleni nemaji.

3

, Iim, Ze jsem se dostal na hrad, se dost administrativnich véci zjednodusilo.

(Murdych)

,,Na obci jsme vse dohadovali na zacdtku. Na obci se lidé moc neméni, tak dohoda

besi dal. * (Kos)

Co se tyCe otazky, jak je feSeno stanovani, parkovani a kontroly u vstupu, bylo
odpovézeno nasledovné:

., Stanuje se kolem hradu. Pro parkovani se vyuziva parkovisté u hradu plus
prilehlou komunikaci. Na hrad vede jeden vstup a tam sedi 2 — 3 lidé, co prodavaji
vstupenky. Zavedli jsme nalepovaci pdasky na ruku, emuz jsme se také dlouho brdanili.
Davali jsme razitka nebo ¢marali na ruku. V sobotu chodi lidé i na turistické prohlidky,

ale vstupuji do prostoru festivalu. Po nich nechceme vstupné na festival.“ (Murdych)

, U vstupu mdme ,,bodyguardy*, kteri jsou schopni vyhodnotit situaci a délaji

individudlni vstupné. To mi prijde jako hlavni rozdil oproti komercénim festivaliim. *“ (KO0S)

Dle Kose individualni vstupné spociva v tom, Ze se ptrichozi navstévnik domluvi
S lidmi stojici u vstupu na vysi vstupného. At uz se jedna o maminku s détmi, ktera ptisla
jenom na par hodin, nebo o starsi par, ktery Sel okolo a chce se pouze podivat, co se tam

déje. Nemuseji platit plné vstupné, ale na jeho vysi se mohou domluvit.
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Veskeré technické zajisténi zajisStuji podle Murdycha sami organizatori vcetné
veSkerého obcerstveni, doprovodného programu a uklidu. Security sluzba neni tieba diky
pfitomnosti hradeb. OSetrovatele zastava dlouholety navStévnik, ktery ma kurz prvni
pomaoci.

Kontaktovani kapel zacina ptl roku dopfedu a n¢kdy pii ndhodném setkani. Kos
uvedl, ze kritéria jsou, aby jejich ¢lenové byli hodni, a aby si pfijeli zahrat pro radost.
Ze zkuSenosti Murdych dodava, ze kdyz se kapely hlasi sami, je jejich hrani upfimnéjsi.
Zas profesionalni muzikant vi, co ma na pdodiu piedvést.

Na festivalu je jedno pédium. Organizatofi se snazi vyuzit kulisy hradu pro véci,
které vyniknou vice v mensim méfitku, jako napt. recitace nebo loutkova divadla.

Nejsou nijak kontrolovani jak navstévnici, tak dobrovolnici, se kterymi organizatofi
zakladaji spolupréci na vzajemné diivére.

Na krizové situace se organizatoii néjak neptipravuji. V ptipade, ze néjaké vznikla,

vyftesili ji vzdy operativné.

4.4.6 Prubéh festivalu

V ramci doprovodného programu si navstévnici mohou vyzkouset rizné Kreativni
dilni¢ky, jak pro déti, tak pro dospé€lé. Ty Casto vznikaji spontanné. Dale hlavolamy
a deskové hry. Po celou dobu festivalu je k dispozici kavarna a ¢ajovna, kde navstévnici
mohou shlédnout promitani edukativnich filmi. Nepostradatelnou soucasti
doprovodného  programu je hlavné¢ divadlo, ale také slam  poetry

nebo storytelling. VSechny doprovodné aktivity jsou zahrnuty v cené vstupného.

,,Snazime se délat bloky filmu, které maji edukativni presah a nuti lidi se zamyslet.
Délali jsme riizné vystavy angazované na ekologickou tématiku a lidska prava. ** (Kos)

JiZ od pocatku maji organizatofi ve své rezii stanek s jidlem. Jejich nabidka zahrnuje
jak masné, tak vegetarianské i veganské pokrmy.

,, Od zacdtku mame jidlo v rezii, je to pro nds znacny financni prinos. Uz co je tradice
festivalova, tak je vegansky gulas. To je také osvéta, aby si lidé délali bezmasa jidla.

(Kos)

Stanky s riznymi pfedmeéty organizatofi na festival nezvou. Nebrani vSak svym

navstévniklim v prezentaci ¢i prodeji svych vytvort.
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Co se odpadu tyCe, organizatoti jiz nékolik let vyuzivaji vratné kelimky,

kdy tak téméF eliminuji produkci plastového odpadu.
., Snazime se byt zeleny festival, praktiky jsme zrusili jednordzovy nadobi. “ (Kos)

,,Z prvnitho roku se odvazelo asi 30 pytli odpadu. CoZ ted’ jsme na tietiné,

ale to mnoZstvi lidi je trojndsobné. “ (Murdych)

Vétsinu festivalového vybaveni maji organizatofi ve vlastnim majetku. Spoustu véci

si pij¢uji od riznych spolkli nebo od svych znamych.

4.4.7 Problémy

Jak dale uvadégji, s zadnymi organiza¢nimi problémy se nepotykaji. Co jim ale na
celém tom poradani pfijde nejnarocnéjsi je priprava obferstveni a poté zavéreény
uklid.

.S obcCerstvenim je nejvice starosti, protoze to delame komplet sami. Potom ten

uklid. © (Murdych)

4.4.8 Personalni zajisténi

Dalsi cast rozhovoru se vénovala personalistice festivalu. Zde je tieba zduraznit,
ze vSichni, vCetné samotnych organizatord, pracuji na festivalu jako dobrovolnici.
Nejsou za svou praci finanéné ohodnocovani. Maji po dobu festivalu jidlo a piti zdarma.
Pro samotnou realizaci festivalu je podle slov organizatori potieba okolo dvaceti

dobrovolniku, kteti zastavaji stejné pozice uz po nékolik let.

,, VSichni, i my jsme dobrovolnici, i my z toho nemame finanéni pFijem, ddavime

ho na nadace. “ (Murdych)

Dle sdéleni poradatell je zfejmé, ze jsou tolerantni vii¢i chovani dobrovolnikii.
Pfestoze se v minulosti obcas stalo, Ze po poziti alkoholu nemohli zastavat své pozice,

S nimi pofadatelé stale spolupracuji. A nemaji jim to za zIé.

4.4.9 Propagace
Organizatofi umistuji plakaty na predchazejici akce podobného razu
a Vv prostorach po okoli, kde se pohybuje cilova skupina. Nevyuzivaji zadnou placenou

reklamu, ale vramci kulturniho piehledu se o festivalu zminuji regionalni média.

vvvvv
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podle slov pofadateli meni dilezita, jelikoz tuto akci maji uz lidé v povédomi,
a proto nemaji v planu na ni cokoliv ménit.

Z predchazejicich rocnikii, ze supluje skoro vsechny média. ** (Murdych)

,Idedlne funguji plakaty prostordch kavdren, cukrdren a cajoven, kde je velka

fluktuace nasi cilové skupiny lidi, tak tam si myslim, ze to ma smysl davat. *“ (K0s)

4.4.10 Financovani

Hlavnimi zdroji pfijmu je pfijem ze vstupného, z vlastniho stanku S ob¢erstvenim.
Pak zdotaci, které dostavaji od Kralovéhradeckého Kkraje. Obecni urad
na festival také ptispiva nemalou ¢astkou. K tomu za prostory hradu a spotiebovanou
elektfinu nepozaduji pronajem. Festival je dale podporovan nékolika darci a mistnimi
obyvateli. PFijmy ze stanki Zadné nemaji.

, Mésto nam pomdha. Pomoc roste, vyrazne. Diivodem bude asi divéra,
kterd prerostla uz ve spokojenost, Ze se to dela dlouho.* (Murdych)

Organizatori zacali Zadat o dotace az poté, co zalozili spolek Bezdruzic, coz bylo
v roce 2003. Do té doby obchazeli mistni podnikatele a snazili barterovym obchodem
sménit listky na festival za jejich sluzby. Dlivodem zmény je podle slov organizéatora

naruast mnozstvi akei a také ¢asova naro¢nost.

, Dritv dobre fungoval Barter mezi organizatory a firmami. To se zménilo,

protoze akci je V soucasné dobé strasné moc.* (Kos)

Na otazku jaké jsou ndklady na festivalu a zda se v pribéhu casu méni,

bylo odpovézeno takto:

., Vydaje byly 103 000, coz z vetsiny 2/3 jsou naklady na interprety a zbytek na sluzby.

Ja myslim, Ze je to stejné, a mozna se to zmensuje.* (Jan Murdych)

Podle slov organizatort je festival ve vétsing ptipadech ziskovy, kdy je zisk darovan

na rizné charitativni ucely, ¢i zvelebeni okoli Pecky.
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4.4.11 Navstévnost

Na festival kazdorocné piijizdi okolo 300 navstévnika, coz je podle poradateli
optimalni. V pribéhu let navstévnost stagnuje, nebo mirn¢ kolisa v zavislosti na pocasi
a potradani jiné akce v okoli.

Festival navstévuji predev§im znami organizatord, ale i rodiny a détmi i prvotni
navs§tévnici. Ohlas z blizkého zahrani¢i maji poradatelé od umélci, kteti na festivalu

vystupuji.

Vstupenku si navstévnici mohou zakoupit aZ na misté. Cenu vstupného organizatori

Vv poslednich 5 letech nezménili. Déti, dichodci a zviFata maji vstup na festival zdarma.

4.4.12 Vztahy s okolim, umisténi a vliv na cestovni ruch
V pocatcich bylo mistnimi na festival nahlizeno nep¥ili§ p¥riznivé. Dnes je tomu
jinak. Festival je pofadan za podpory mésta. Organizatoii mistni néjak nezvyhodnuji,

nemaji problémy jak s chovanim navstévniku, tak s ptipadnymi kontrolami.

,»Nebylo vnimané pozitivné a myslim si, Ze se to méni a v soucasné dobé strach

mistni nemaji. “(Kos)

Soucasné misto konani je od pocatku stejné a pofadatelé neuvazuji o jeho zméné.
Konani festivalu podle organizatorti nema velky vliv na cestovni ruch v okoli. Trva cely
vikend, tudiZ nezbyva dalsi prostor na vylety v okoli. Jednozna¢n¢ podle jejich nazoru

vzristaji trzby mistnim obchodnikiim a cukrarné.

4.4.13 Postoj samospravy

Online dotazniky byly odeslany vSem 15 ¢lenlim zastupitelstva, vyplnény byly vSak
pouze deviti. VSichni dotazovani znaji festival Pecka a 2/3 z nich jsou zaroven jeho
navs§tévniky. VSichni vyjadrili sviyj kladny postoj k festivalu. Na otazku, jak je podle jejich
nazoru nahliZzeno na festival mistnimi obyvateli 3 z nich odpovédéli, Ze spise

pozitivné, dalsi 3 uvedli, Ze spiSe negativné a zbyli 3 neumi posoudit.

Na otazku v ¢em miize mit festival negativni dopad, odpovédéli 4 z 9 respondentii,
Ze na mistni obyvatelé. Ostatni si mysli, ze zkoumany festival zddny negativni vliv na
mistni lokalitu nemd. Pozitivni vliv festivalu naopak vSichni respondenti vidi v kulturnim

obohaceni. Déle 6 z nich vnimaji festival tak, Ze pozitivné pFispiva k véhlasu méstysu.
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Poté bylo 3x uvedeno oziveni malo navS§tévovaného mista, 2X rozvoj cestovniho ruchu

v dané oblasti a jednou ekonomické prinosy mistnich podnikatelt.

Nejvétsi vliv na subjekty v méstysu ma festival dle nazoru zastupiteltt na mistni
obchodniky. Poté na stravovaci zafizeni, pak na ubytovaci zafizeni, potom na dopravce.

Na poslednim mist¢ je policie.

VSsichni az na jednoho respondenta uvedli, Ze s poradateli festivalu spolupracuji.
Ve stejném poctu takto zastupitelé hodnoti i kladny ptistup poradatelii k méstysu.
Podle 7 respondentti mésto vychazi s potfadateli dobie, zbyli 2 neumi posoudit. Festival
je podle 5 zastupiteli podporovan piedev§im zvyhodnénim nékterych sluzeb a také
finan¢nim piispévkem. Jeden respondent uvedl, Ze reklamou, 2 respondenti potom uvedli,
ze nedokdzi posoudit. Podle péti respondentti dochéazi pred zacatkem festivalu pouze
k pravam mista konani. Dle jednoho respondenta pak probihaji bezpecnostni kontroly,

zbyli 3 neumi posoudit.

Podle 4 zastupitelt ma festival na cestovni ruch v jejich lokalité vliv velmi slaby.

Podle 3 silny a 2 zastupitelé nedokazi posoudit odpovéd’ na tuto otazku.

Rozhovor byl uskutetnén se starostkou méstysu Hanou Stérbovou. Vzhledem

k soucasné vytizenosti, byl rozhovor proveden po telefonu.
Na otdzku, jak je festival vniman ze strany méstysu, bylo odpovézeno:

,,Ohlasy jsou dobré. Festival se za ty roky opravdu velmi zlepsil. Ze zacdtku to kluci
delali tak jako na koleni, ale ted’ uz je to takové poloprofesiondalni. Mdme k tomu jako

méstys pozitivni néhled, a to i od mistnich. (Hana Stérbova)

Co se ty¢e propagace, starostka Hana Stérbova potvrzuje, jak vypovédi organizatort,
tak vysledky dotaznikového Setfeni. Spolku Bezdruzic piispiva méstys z nada¢niho fondu

pro neziskové organizace. Déle je ze strany obce podporovan ve vice smérech.

,,Poskytujeme prostory hradu zdarma. Spolupracujeme s poradateli, a festival

zverejnujeme na Facebooku méstysu. “ (Hana Stérbova)
Pani Stérbova popisuje vliv na cestovni ruch na Pecce a v okoli nasledovné:

»V1iv to ma rozhodné na zdejsi cukrarnu a prodejce, kteri potvrzuji zvySeny nariist

lidi, hotely nam ted skomiraji, ale diiv urcité to mélo néjaky vliv. “ (Hana Stérbova)
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Na zakladé provedeného Setfeni je zifejmé, ze festival nema velky vliv na cestovni
ruch v okoli méstysu Pecka. Urcit¢ jeho konani zaznamenavaji uvedené subjekty
cestovniho ruchu. Je nutné brat v potaz, ze samotné misto konani je kulturni pamatkou,
a pifi navstévé festivalu jeho ucastnik zaroven navstivi goticko-renesan¢ni hrad.
Dle vysledkt prazkumu v kombinaci s vypovéd’'mi poradatell a starostky se 1ze domnivat,

ze festival neni mistnimi obyvateli ani zastupiteli vniman negativné.

4.4.14 Budoucnost festivalu
Oba organizatoti hodlaji v pofadani festivalu pokracovat. Podle svych slov by do
budoucna radi ziskali nékoho, kdo by jim pomahal. Organizace festivalu i dalSich akei,

jim zabird velkou ¢ast volného Casu.

Pro Kose predstavuji silné stranky zaroven slabé stranky. Pfikladem podle n&j mize
byt nizky rozpocet kvuli tomu, Ze neCerpaji penize vice z dotaci. Na druhou jim
nevyuzivani dotaci dava svobodu a nemusi se zabyvat byrokracii s tim spojenou.

,Silna  stranka je wurcité to, Ze je to osobity festival, nNa misté,
které je neopakovatelné. Potom kulisy hradu, diky kterym nemusime iesit security,

coz je pro atmosféru festivalu velky plus. “ (Kos)

Za mé tim, zZe se na dramaturgii podilime sami dva, tak neddavame dostateény ditraz

na vybér kvalitnich divadel. © (Kos)

Podle Jana Murdycha ptedstavuje nejvétsi hrozbu to, Ze jim dojde sila na pofadani

festivalu. Dale, Ze nenajdou nikoho, kdo by jim organizaci do budoucna chtél pomoct.
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4.5 Pripadova studie ,,Kozi mejdan“

Tuto udélost vzhledem ke svému nazvu, jenz neobsahuje slovo festival, a celkovému
prubéhu lze oznaCit za nejvice alternativni. Rozhovor byl uskutecnén s hlavnim
potradatelem Stanislavem Pencem a s dlouholetym navstévnikem (pan X), ktery si nepieje
byt zvetejnén. Stanislav Penc mejdan zalozil v roce 2000 na svém soukromém pozemku
Vv prostorach osamoceného statku mezi méstem Liban a Staré Hrady. Dle jeho slov, kazdy
nav§tévnik se podili na organizaci festivalu natolik, Ze ho lze oznacdit za organizatora.

Poradatelem festivalu je neziskova organizace Spolek pratel koz.

4.5.1 Vnimani alternativni hudby
Oba aktéti oznacuji alternativni hudbu za néco, co se jakymkoliv zpiisobem odliSuje
a vyjima se svou jedine¢nosti. Nelze ji zaslechnout v komerénich médiich. Casto vyzyva

posluchace k zamysleni, jak o svém chovani, tak o chovani celé spole¢nosti.

LAlternativa znamend vybocéeni od normy. Je 10 tedy to, co nepotiebuje kolem sebe

penize a manazery. Nezadlezi na stylu muziky, ale na stylu chovdni.*“ (Penc)

Pro pana X piedstavuje alternativni hudba nasledujici: ,,Apeluje na politickou
¢i spolecenskou kritiku. Neni plytkda a schématickd v tom smyslu, ze mé miiZe piekvapit.

(pan X)

Zkoumany festival je dle obou aktér alternativni po vSech strankach. Jiz jeho nazev
je alternativou ke slovu festival. Na Kozim mejdanu je vstupné dobrovolné, nejsou tam

zadné ploty, ochranka, stdnky ani samotny program.

Dle pana X se jedna o alternativni akci, pfipominajici 60. léta, hlavné¢ svym
svobodomyslnym pfistupem. NavStévnici Se zarovem mohou stit uU€inkujicimi,
1 kdyZ s tim nemaji Zadnou zkuSenost. Ackoliv se jednd o amatérskou dramaturgickou
nabidku, pan X na ni ocefuje to, ze mu to pFipomina tehdejs$i underground. Mimo jiz
zminované odliSnosti dale uvadi nizké ceny, svobodu tvorby a moment piekvapeni,

kdy nikdy nevi, co ma cekat.

,,Mé to tam asociovalo 60. léta nékde na louce, jak kdyz amatéii hraji néjaky big
beat. Bylo to tam svobodomysiné, hudebni ndstroje byly k dispozici, a kdo chtél, mohl
hrat.* (pan X)
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Pro zajisténi poiadku v pribéhu mejdanu jsou na ceduli (ptiloha ¢. 3) uvedena
jednoduché pravidla sluSného chovani. V piipadé, ze navstévnici pravidla nedodrzuji,

jsou majitelem z festivalu vykazani. Jinak si na festivalu muze kazdy délat, co chce.

Oba aktéii se domnivaji, ze je tato akce tradi¢ni svou dlouholetou existenci. Dle
Pence se Kozi mejdan kona tradi¢né v dobé srpnového uplitkku. Dale uvedl, Ze prvni rok
byl vénovan Milanu Hlavsovi (Plastic People of the Universe), kdy mu tato akce byla
v dobé jeho nemoci uspofadana pro radost. Hlavni mysSlenkou dalsich let je

svobodomyslny zptisob Zivota a tcta ke zviratim.

4.5.2 Misto konani a pocéatky festivalu
Obec Milkovice u Liban¢ se, jak uvadi web Mistopis.eu (2015) nachazi v okrese

Ji¢in mezi Kopidlnem, Sobotkou a zamky Détenice a Staré Hrady.

Jak je uvedeno na Mistopis.eu (2015), prvni zminka o vsi se datuje k roku 1323
v souvislosti s Albinem z Milkovic. Po husitskych valkach zde zustala jen tvrz
s dvorem, kterou v roce 1437 koupil Procek z Kolomut. Dalsi zména nastala v roce 1551,

kdy byly Milkovice ptipojeny K panstvi Staré¢ Hrady (Mistopis.eu, 2015).

Jak je uvedeno na webu Kozy.cz (2018) Stanislav Penc na své osadé chova osly
a kozy, které nezabiji. N&kolik let poskytuje skolam ¢i riznym krouzktim moznost piijet
a podivat se, jaky je zivot na statku. Détem jsou tak, podle webu Kozy.cz (2018),
predstaveny jednotliva zvifata a dokonce se mohou naucit, jak kozy spravné dojit. Soucasti
je také Kozi muzeum a ukazka zemédélské techniky. Navstivit ho mohou 1 jednotlivci pod

zaminkou odreagovani od mést a stresu (Kozy.cz, 2018).

Web Milkovice.cz (2018) uvadi, ze Spolek pratel koz, ktery je stejné jako
pozemkovy Spolek Milkovického udoli soucasti Milkovického ptirodné spoleenského
krouzku. Ten kazdoroéné potadd Kozi mejdan. Uelem spolku je ochrana Zivotniho

prostfedi v Kralovéhradeckém a Stfedoceském kraji.

Stanislav Penc je zakladatel a zaroven jediny organizator Koziho mejdanu,

a to po celou dobu jeho existence. Pan Penc v minulosti piisobil v politice. Podilel
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se na organizaci koncertil, setkani a mnoha udalosti zamétujici se na aktualni aktivisticka

témata.

Pfi téchto prilezitostech pfisel do styku S mnoha zajimavymi lidmi. Podle svych slov
se pak logickym vyvojem rozhodl odsté¢hovat z mésta na samotu. Jeho obydli vybiral tak,
aby spliiovalo kritéria pro pofadani mejdana. Od roku 2000 tam zacal organizovat

zkoumany Kozi mejdan.
., Veskeré véci, pirestavby a technické zalezitosti navazuji na Kozi mejdan. ** (Penc)

Jeho hlavnim zamérem bylo setkavani lidi. Dalsim aspektem byla prace spojena
S zivotem na venkové a vlastnictvim zvifat. Tato prace je prave tou nejdiileZitéjsi soucasti

programu, ktery v n¢jaké podrobné podobé neexistuje.

r v

., V- momentu kdy se do toho da pracovni aktivita a lidi se z velky ¢asti zapoji, vérim,

Ze je to pro né prijemné straveny cas. " (Penc)

Pan X zacal mejdan navstévovat asi od roku 2002, kdy se v té dobé také aktivné
zapojoval do pracovni naplné mejdanu: ,,Zapojil jsem se tim, Ze jsem hrabal seno.
Pak jsem pochopil, ze to nema smysl. Majitel nemd zdazemi pro prdci, napriklad dostatek
naradi. “ (pan X)

Zaroven je tato akce urCena lidem, ktefi nepotiebuji mit k zabavé program.
Dle obou aktérd smyslem neni prilakat velké mnoZstvi lidi, ale to, aby se lidé bavili.

Z toho divodu neni misto kondni vyznacené na mapé ani nikde po okoli.
., Smyslem neni organizovat lidem zabavu, ale kvalita zdabavy. ©“ (Penc)

Dle pana X si pan Penc udélal svou akci doma, protoze ho neuspokojovala tehdejsi

nabidka kulturnich akci.

Pro navstévniky je zajisténé vybaveni a hudebni nastroje proto, aby se sami mohli

stat soucasti programu, jak pro sebe tak pro ostatni.

,,Mé se na tom libilo to, Ze se to neslo v duchu jeho hesla, Ze jaky si to udélame,

takovy to budeme mit. ““ (pan X)

Penc déle zminuje, ze povétSinu festivalu v ramci organizace improvizuje,

coz je podle n&j daleko narocnéjsi.
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Vyvoj mejdanu jak poradatel, tak navstévnik shledavaji tak, Zze na n¢j jezdi ti sami

lidé, i mladi zastanci alternativni kultury.

., To, co je zajimave, je zZe se mi po 19 letech sem jezdi porad mladi lidé. Mladi sem

Jjezdi za jinym druhem zdbavy. © (Penc)
,, Hodné navstévnikii jsou tzv. ,,staré manicky. A pak mladi alternativci. “ (pan X)

Poradatel klade velky diiraz na udrZovani poradku, coz néktefi navstévnici
nerespektuji. Pokud je nékdo pfistizen, jak hazi nedopalky od cigaret na zem, je bud’
donucen ho sebrat, nebo opustit mejdan. Nasledkem tohoto pfistupu bylo sniZeni

navstévnosti.

., Bud’to on el a sebral to a vyhodil to. Nebo tém lidem, kdyZ je vidél tak jim vynadal

a uz si to tam nikdo nedovolil. “ (pan X)

Dtivodem pro¢ mejdan nema program, poradatel opodstatiiuje tim, ze dava prostor
kapelam, které nemaji moznost si nikde zahrat. Dale také uvadi, ze pokud by byly
uvedeny na programu napf. festivalu TrutnOff, tak by byly znevyhodnéni, protoZe nejsou
znamé. Tudiz by si je navstévnici zamérné nepiisli poslechnout.

,,Oteviou program a reknou si: ,, Psi vojaci* Hraji ve 2 hodiny, a tak se seberou
a jedeme se vykoupat a vrdtime se na né. A tak jsem si rekl, jak je to nefér viiéi tém
kapelam, ktery tyhle lidi nikdy neslySeli. Tieba jSou lepSi nez kapela, kterd se jim libi.
(Penc)

Na mejdanu nejsou zadné reklamy, ani plakaty, petice Ci jiné agitaéni materialy.
Ty by tam potradatel mohl umistit v dob¢, kdy byl politicky vice aktivni. Na zaklad€ vlastni
zkuSenosti autorky lze fici, Ze na komer¢nich akcich je propagace politickych stran,
¢i ucast politikti béznou zélezitosti.

,»V Zivoté jsem neudélal to, Ze bych tady vyvesil plakatech a ekl bych lidem: ,, KdyZ
sem jezdite, tak mé zvolte. © Tim se rozdeluji lidi. PFi zabavé musim nechat lidi dohromady,

ane je rozdélovat. “ (Penc)

Nazev byl dle pofadatele od zacatku naprosto jasny. Kozy vnima jako
svobodomyslna zvirata, kdy kazda je svym zplisobem individualni. Jako zasadni

tématika mejdanu byl oznacen odliSny pohled na svét a vztah k prirodé.
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4.5.3 Promény v ¢ase
Na misté¢ konani doslo béhem 19 let k nékolika zménam. Naptiklad ke stavbé
venkovniho poédia na louce, TOI TOI zachody byly nahrazeny vlastnimi. Tvrdy alkohol

od 2. ro¢niku zmizel z nabidky stanku.

Pan X se nechal slyset, ze: ,,LSD, houby, konopi bych vidél jako oblibené drogy

ndvstévnikii. (pan X)
,, Nepamatuju si, Ze by se néco zménilo. \zZdycky tak trosku punk.* (pan X)

V minulosti byl soucasti mejdanu stanek s ¢ajovnou, coz pan X postrada

V soucasném programu nhejvice.

Za nejvyznamnéjsi zménu potadatel povazuje délku mejdanu. Prvnich 10 let
probihal 8 dni. Po roéni pauze, v roce 2010 z diivodu onemocnéni potadatele, se kona

pouze 4 dny. V poslednich 4 letech uz nejsou zvifrata volné vpusténa mezi navstévniky.

., Nékolikaty rok uz nejsou zvirata mezi lidmi, ditvodem je ma unava. “ (Penc)

wewrs

zkousSel domlouvat kapely, ale poté se rozhodl zadné pfimo neoslovovat.

., Pokousel jsem se domlouvat s kapelami a zjistil jsem, Ze to velky problém.
Muzikanti sem jezdi sami od sebe, bez toho aby védéli, jestli vitbec budou hrat. To je podle

mé velké specifikum. * (Penc)

V minulosti potadatel navstévoval akce Ivana Martina Jirouse zvaného ,,Magora“
a Miroslava Skalického, zvaného ,,Skaldka“. Dle svych slov se zna se spousty poradateli

akci riznych druht, ale nespolupracuje s nimi.

Dle pana X Stanislav Penc v minulosti spolupracoval s pofadatelem Cultural
Reggae Vibez a FaMa Festu. Ti v soucasnosti Kozi mejdan nenavs$tévuji z osobnich

duvodu.

Posledni ro¢nik se dle obou aktérii odliSoval hlavné v tom, Ze po celou dobu
mejdanu prselo. Potadatel v tom vidi specifikum, a to sice ze pfijeli jen ti, ktefi chtéli piijet
do deste.
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Pan X zminuje, ze mnozstvi lidi, ktefi se v minulosti aktivné podileli na programu,
znacné ubylo. To se odrdzi na tom soucasném, ktery zacina az v pozdnich vecernich

hodinach. Hlavnim diivodem ubytku navstévniki je dle pana X chovani poradatele.

wRada véci a aktivit se nedéje. U tam ti lidé nejsou, kteii byli kreativni. Spoustu
lidi uz tam nejezdi kviili chovani poradatele. Poiadatel by mél byt vic iniciativni

a nenechavat to na lidech. ** (pan X)

Dalsi zménu, kterou pan X vnima jako nepfiznivou je zména hudebni nabidky. Dle

jeho nazoru se muzika zmeénila K tvrdSimu, coZ uz ho tolik neoslovuje.

., DiFiv to bylo hippisdcka muzika, ted’ uz to je punk a hardcore. To je posun,

ktery me odrazuje.“ (pan X)

Dale dle pana X dochazi k upadku Koziho mejdanu proto, ze se zvySuje podil silné

opilych navstévniki.

4.5.4 Motivace

Stanislav Penc se nechal slySet, ze jeho metivaci pro potadani tohoto setkani je to,
aby se lidé bavili. Tak tomu je jiZ od pocatku. Jeho planem nikdy nebylo tuto akci nijak
zkomercionalizovat. Kozi mejdan je soucasti jeho Zivota, na kterou se kazdy rok t&si. Jeho
navstévnici by si z n¢j méli odnést pocit odpocinku.

Na pofadani mejdanu pana Pence tdajné bavi Gplné vSechno. Na druhou stranu
se §patné vyporadava s pomluvami okoli a aktivitou policie v prubéhu akce.

Pana X udajné pted prvni navstévou motivovala zvédavost. Po prvni navstéve byl
nadSen, jak z muziky, tak ze svobodomyslného programu. To ho pfimélo se mejdanu

ucastnit i v dal$ich letech. Nevice je motivovan sekanim s dalSimi navstévniky.
,,Bavi tam sedét na travé, pozorovat a seznamovat se s lidmi. “ (pan X)
4.5.5 Priprava a organizace festivalu
Dle slov Pence pripravy na mejdan zacinaji az po prichodu prvniho navstévnika.

Jediné, co je zajisténé doptedu jsou lidé do polni kuchyné, zvukaf, dodavatelé¢ piva

a peciva.
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Dalsi ukony spojené s tpravou mista konani a piipravami na rtizna piedstaveni
potadatel ponechava na acastnicich. Ti pokud chtéji, aby koncert ¢i divadlo zacalo, museji

nejprve vykonat praci, kterou jim poradatel zada.

Pan X tento pfistup vidi nasledovné: ,, Navstévnici jsou motivovani
nebo presvédcovani, aby tam pracovali. Kdyz to nebude hotové, tak nebude pivo,

nebo muzika ve stodole. “ (pan X)

Poradatel nema téméi Zadné administrativni povinnosti. Jediné, co oznamuje

obci, je ohlaseni kulturni akce, stejné tak i policii.

Jak na parkovani, tak na stanovani ma pofadatel vyhrazena mista. Parkuje se na
loukach pod statkem poradatele. Dle pana X vzhledem k dostupnosti a celkovému stavu

komunikace k louce, je parkovani pro navstévniky problematické.

Stanovat je mozné pod stromy ve vzdalenéj$im sadu od mista, kde probihaji
koncerty. Kontroly u vstupu nejsou, stejné tak oploceni. Ochranku na Kozim mejdanu
zajist'uje poradatel.

,, Kdyz nékoho pri nécem pristihnu, tak ho vyvlecu a kii¢im na néj a vytvarim paniku
a na zaklade toho eliminuju podobny. Tak upozornim ostatni na princip chovani tady.

Ktery je jednoduchy: ,,Nedélej bordel a nikomu neskod’“.*“ (Penc)

Osetiovatelé piitomni nejsou. V piipadé, ze by se néco stalo, je Kk dispozici
lékarnicka.

Technicky naro¢né piipravy nejsou. Nevice starosti d€laji potadateli navstévnici,
na které musi neustale dohliZet a vysvétlovat jim, jak se co déla.

., NejduleZitéjsi je mit zvukaie, bez néj to neni schopen udélat. Elektrinu, kabely,

a potom néejaké zachody a vodu. ** (pan X)

Zanrové je mozné na mejdanu zaslechnout hudebni styly od folku po metal. Jediné
kritérium je to, aby to byla vlastni tvorba hudebniku. Potom, aby se nejednalo
0 elektronickou hudbu. Koncerty se konaji na nékolika mistech. Poradatel zajisti aparaturu

ve stodole a na pddiu na louce, ale nebrani nikomu si zahrat kdekoliv.

Jediny prijem penéz probihd u stanku potradatele, kde je prodavano obcerstveni

za lidové ceny. Kontrola vSak zadna neprobiha. Pfes den obsluhuji provoz stanku
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povétSinou déti, coz ma pro n¢ podle slov potadatele socialni podtext. Pfipadné n¢kdo,

kdo nabidne svou pomoc. Dle pana X je vse na festivalu zalozené na vzajemné duvéie.

4.5.6 Prubéh festivalu
Hlavnim programem je dle pofadatele prace na statku, zatimco doprovodnym

programem jsou koncerty, divadla a rizné prednasky.

,,Pomdhani je ten hlavni program. Doprovodny program bych rekl, Ze je prave ta
muzika. Jsou tady divadla, cestovatelé, chlapek z hvezddrny s dalekohledem. Je to zase

zaloZené, na tom, kdo p¥ijede. “ (Penc)

Potadatel si zaklada na tom, ze na mejdanu nejsou Zadné stanky. Nachazi se tam
pouze jeden, ktery je V rezii poradatele. Nabidka jidla jiZ od poéatku zahrnuje pouze

vegetarianské pokrmy.
., Maso se kazi, kdyz je horko a kdyz ¢lovek pije, tak je téZky. “ (Penc)

., Stankaii jsou pro néj nepiijatelni. Ani ti, kteri maji specifické zboZi, které neni

komercniho charakteru. (pan X)

Mnozstvi vyprodukovaného odpadu na mejdanu oba oznacuji za minimalni. Ttidi
se pouze sklo a bioodpad. Misto plastového nadobi je pouzivéno klasické. Dle potadatele

si kazdy navstévnik odpadky, které vyprodukoval, pii odchodu vezme s sebou.

,,Co jsem ocenil, ze tam kladl ditraz na tiidéni odpadii. Tam byl fakt poradek,

na zemi nic. Také tam pouZiva taliie, hrnky, klasické ndadobi.* (pan X)

Vétsina vybaveni je ve vlastnictvi poiadatele, ptipadné si lavice ¢i slune¢niky

vypujci od pivovaru.

4.5.7 Problémy

Problémy pii organizaci poradatel Zadné neshledava. Nejveétsi starost mu délaji
néktefi navstévnici. Naproti tomu pan X zminuje, Ze v poslednich letech postrada
na mejdanu jeho napli. Tim tedy dochazi k odlisnym pohlediim poradatele a navstévnika

na program festivalu.

wProgram zacind pozdé. Tohle je selhdni poradatele. Na druhou stranu miiZeme
byt radi, Ze to déla dal. * (pan X)

59



Dalsi problém spatfuje v nedostatecném hygienickém zabezpeceni. Uvadi, Ze pro

n¢j samotného je dostacujici, pro déti mejdan vsak dle jeho nazoru vhodny neni.

4.5.8 Personalni zajisténi
Pocet pracovnikl se odviji od poctu navstévnikd. Az na lidi v kuchyni, a zvukaie

nikdo doptedu oslovovan neni.

., Vetsina lidi, co tady pomaha, viibec netusi, Ze budou pomdahat. Domluveni jsou
jenom lidi do kuchyné a zvukai. Potom jsou motivované déti, aby si stouply za bar

a ukazaly, co v nich je.” (Penc)

Pan X odhaduje pocet pracovniki nutnych pro realizaci, pokud nepocita

vystupujici, na 10 lidi do kuchyné a zvukare.

Vétsina dobrovolniku jsou tedy sami navstévnici, jejich pocet je kazdy rok jiny
v zavislosti na navstévnosti. Nikdo za odvedenou praci neni finan¢éné odménovan. Ti

co na statku pracuji, dostavaji od poradatele obCerstveni.

Po zkusenostech z minulych let poradatel nesvéiuje dobrovolnikiim pokladu. Dale
je zada, aby nekomunikovali s policii. Dale, aby ptipad¢ konfliktu nic neresili sami,

ale oslovili ptimo jeho.

4.5.9 Propagace
JiZ od pocatku potadatel mejdan propaguje prostiednictvim letacki a plakati,

které poradatel umist'uje na ,,manickovské akce*.

,,Dbam ale na to, aby na vSech téch ,,mdanickovskejch* akcich byly plakdty. Taky
se to tam snazim dadvat proto, Ze tam chodi mladi lidé. Stejné si myslim, Ze vétSina lidi to

vi, jen potrebuji znat to datum. ““ (Penc)

V soucasné dob¢ vyuziva fadu komunikaénich kanalii. Smyslem propagace neni

ptildkat masy lidi ale to, aby cilova skupina lidi védéla, Ze se Kozi mejdan stale kona.

,,Facebook asi 12 let. Potom jsou Kk tomu internetové stranky jako Kozy.cz,
Mikovice.cz, Kozimejdan.cz. © (Penc)

Pan X se o existenci Koziho mejdanu dozvédél porodnictvim letaku,
na ktery narazil v alternativni galerii v Hradci Kralové. Déle se v minulych letech
jak s letaky, tak s plakaty na Kozi mejdan setkal na mnoha alternativnich akcich. Dnes

tuto udalost sleduje na socialni siti Facebook.
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Pan Penc na jafe pouze rozesilda hromadné emaily svym znamym. V nich
zduraziuje, ze pokud si budou chtit pfijet zahrat, tak maji dvete oteviené.

Propagace neni ozna¢ovana za nutnost, jejim zamérem je pouze informovat o datu.
Vzhledem k tomu, ze rok 2019 vychazi na 50. vyro¢i Woodstocku, ma potadatel v planu

celorepublikovou objizd’ku s plakaty. V okoli je potfadatel dle svych slov nevyvéSuje.

Listky se na mejdan koupit nedaji. Na plakatech jsou vzdy uvedeny informace
ohledn¢ dobrovolném vstupném a vysi cen, pro ujasnéni charakteru akce. Dle jeho slov

vSak nikdy pokladnu na dobrovolné vstupné na mejdanu neumistoval.

4.5.10 Financovani

Rozpocet je kazdy rok odliSny. Odviji se se od mnoZstvi navstévniki. Potadatel
nikdy nevi, kolik penéz bude potiebovat, takze rozpocet nedéla. BEhem mejdanu plati
pouze za suroviny a pecivo. Pivo plati zpétné.

., Smyslem je, aby se to vyrovnalo a bylo to na 0. “ (Penc)

Pod zastitou Milkovického prirodné — spoleCenského krouzku dosahl Kozi
mejdan 2x prispévku v hodnoté 10. 000 K¢ od Kralovéhradeckého kraje. Jelikoz pak
musel poradatel uvadét kraj jako sponzora, tak v tom v dalSich letech nepokracoval.

Sponzory ani darce Kozi mejdan Zadné nema. Obcas se nékdo z fad navstévnikl najde,

kdo si pteje prispet chod této udalosti.

Ve vétsing piipadech vydélek na mejdanu odpovida nakladim. Béhem druhého

ro¢niku byl ukraden veskery vytézek. Potadatele se tak dostal do finanénich problému.

., Zisk vét§inou nebyva, ale kdyz je, tak to slouzi pro fungovani Kozich mejdanii.
Ztrdatu vykryvam z vlastnich zdroji. “ (Penc)
Problematiku komerc¢nich festivali poradatel spatfuje v tom, Ze jsou zaloZeny

na zisku a nedostatku ,,lidského pristupu.*

,, Neni tam ten altruismus, protoZe to neni smyslem, co? je $koda.** (Penc)

Pan X se domnivé, Ze nejvétSim piinosem pro potadatele je odvedena prace
navstévniku.

,,Jediné na ¢em vydéla je, Ze mu tam lidé udélaji spoustu prdace.* (pan X)
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4.5.11 Navstévnost
Dle slov potadatele se v prubéhu 19 let mejdan navstivilo pres 50 000 lidi a zahralo

si na ném vice nez 400 hudebnich seskupeni.
., Priimérné na jeden rocnik prijede tak 1000 lidi. “ (Penc)
Jak uvadi pan X, béhem poslednich let se pocet navstévnikii rapidné snizil.

Na zakladé ucasti autorky na Kozim mejdanu v roce 2018 lze uvést, Ze navstévnost
posledniho ro¢niku je odhadovana na 400 lidi za 4 dny. Diivodem bylo dést’ a zima po

celou dobu mejdanu.

,,Mnohem niZsi ted’, vyrazné ai piekvapivé. Urcité je to faktor toho,
Ze piestavaji jezdit ty staré tvaie. “ (pan X)

tésil prvni 4 rocniky, poté dochazelo k postupnému sniZovani, coz potradatel predvidal.

,, To mélo probéhnout, aby se vykrystalizovali jen ti, kterym se to libi. Od té doby

bych rekl, ze je to zhruba stejné. ZdleZi to na pocasi. “ (Penc)

Vzhledem Kk rozsahlému prostoru, ktery ma pofadatel k dispozici, neni stanoven
Zadny limit navstévniki, ktery by nemél byt prekrocen. Dle sd€leni pofadatele na mejdan
jezdi porad ti stejni lidé. V poslednich letech zaznamenal vét§i pocet maminek s détmi.
Dle tvrzeni pana X je v§ak Kozi mejdan z hygienickych diivodi pro déti nevhodny. Dale
také uvedl, Ze dlouholet¢ ndvstévnici na mejdan piestavaji jezdit, coz je v rozporu
S tvrzenim potadatele.

cey

Cizinci mejdan také navstévuji. Podle Pence se vétSinou jednd o emigranty Zijici

alternativnim zplisobem Zivota.
Mejdan je také otevi‘en zviratiim, za podminky, Ze se neprojevuji agresivng.
., Jezdi lidé se psy, obcas nekdo s koném a s kozami. ““ (Penc)

Na otazku, jakym zplsobem pan X vnima volné béhajici zvirata v pribéhu
mejdanu, bylo odpovézeno nasledovné: ,,Oslové a kozy nejsou agresivni a nikdy jsem

nevidél, Ze by se néco stalo. Psi, to je horsi.* (pan X)
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4.5.12 Vztahy s okolim, umisténi a vliv na cestovni ruch

Poradatel neprojevuje zajem o nazory okoli. Jelikoz se akce kond na samotg,
je presvédCeny, ze tam nikomu nemiiZe Skodit. Zminuje, Ze odliSnym zevnéjSkem
navstévnikl byvaji navstévnici mistnimi odsuzovani.

,Lidé, co sem jezdili, tak pro nékteré lidi v Libani mohli predstavovat néco,

co nikdy v Zivoté nevidéli. “ (Penc)

Jako v pribéhu kazdé akce se objevily problémy s chovanim nav$tévnika pod
vlivem alkoholu v nedaleké Libani. Nejednalo se pry o nic vazného. Lidé, kteti mejdan

navstévuji, oznacuje za nekonfliktni.

Vztah mezi pofadatelem a zastupci mésta lze oznaCit za nepFiznivy,
az nepratelsky. Dle slov potadatele Kozi mejdan nikdy mésto nepodporovalo,

ani podporovat nebude, jelikoZ o jeho pomoc nestoji.

Misto konani se od poc¢atku nezménilo. Dle obou aktéru je v kombinaci rozlehlé

krajiny se svitem srpnového Uplikku bezkonkuren¢ni. Jeho zména neptipada v tivahu.

Oba aktéti se domnivaji, ze tato udalost ovlivituje pfedevsim stravovaci zarizeni

a mistni obchodniky Vv okoli. Ubytovat se v nejblizsi Libani nelze.

,, Urcité jsou plné hospody ten vikend, cukrdrna a koupalisté. Kdyby tam byl hotel,

tak bych vzal deti a vecer bychom sli spat a umyt se do hotelu. “ (pan X)

Dle nazoru potadatele navstévnost turisticky navs§tévovanych pamétihodnosti se

V prubéhu mejdanu nijak nezvySuje.

,,Na ndavstévnost mistnich hospod a obchodii v dobé konani to urcité vliv ma.
Ale Ze by se tady navysila navstévnost na zamkit v Détenicich nebo Starych Hradech,

to se podle mé nedéje. “ (Penc)

,,. A myslim si, Ze kdyby o tom turisti nebo cizinci o tom védéli, tak by je to zaujalo,

protoze to nemd obdoby. “ (pan X)

4.5.13 Postoj samospravy
Po ptedchozim telefonickém domluvé se starostou obce, byly otazniky odeslany
na emailovou adresu obecniho ufadu Staré Hrady. Z celkového pocétu 5 zastupitell

dotaznik vyplnil pouze jeden. Po opétovné zadosti o vyplnéni dotaznikti se Ssituace
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nezménila. Vzhledem k rozhovoru s pofadatelem a pocétu vyplnénych dotaznika se lze

domnivat, ze se jedna o subjektivni postoj viici potradateli.

Dotazovany znd Kozi mejdan, ale nikdy se ho nezucastnil. Tuto akci vnima
negativné. Stejn¢ tak si mysli, ze je vnimana mistnimi obyvateli. Podle nazoru respondenta
ma tato udalost negativni dopad jak na mistni obyvatelg, tak na zivotni prostiedi. Pozitivni
naopak zadny. Nejvétsi a zaroven jediny vliv na subjekty v obci ma mejdan udajné na
policii. Jak uvedl respondent, obec s poradatelem nijak nespolupracuje. Ptistup poradatele
k méstu byl ohodnocen zaporn¢€. Dale bylo uvedeno, Ze obec se na piipravach akce

nepodili. V1iv na cestovni ruch byl oznacen za velmi slaby.

O vyjadreni ke Kozimu mejdanu byl poZadan starosta mésta Liban Jaromir Pfibyl.
Ackoliv Milkovice spadaji pod obec Staré Hrady, Liban je tranzitnim mistem navstévnikt

zkoumaného festivalu, takze se tohoto mésta tato udalost dotyka vice.

Pan starosta hned na poc¢éatku rozhovoru uvedl, Ze vztah mezi nim a Stanislavem

Pencem neni viely. Divodem jsou ptedeslé spory, coz vyustilo k vzajemnou zast’.

Pan Piibyl dale zminuje, ze akci nehani: ,,Pokud se [lidé chovaji slusne

a nemd to negativni dopady na to okoli, tak pro¢ bych mél vystupovat proti. *“ (Ptibyl)

Déle vsak pan Ptibyl podotknul, Ze mistnimi obyvateli je tato udalost vnimana
negativné. Béhem festivalu mu ob¢ané volaji se stiZznostmi. Nic vazného se podle starosty
nikdy nestalo. Pouze mensi problémy spojené s nadmérnym pozitim alkoholu. Déle pan
Ptibyl véfi, Ze n€kteti mladsi obcané Libané se této akce tiCastni.

Podle Jaromira Pfibyla Kozi mejdan nebyl podporovéan ze strany mésta ani spolu
S pofadatelem mé&sto nikdy nespolupracovalo. ,,Pro pana Pence je Libadn odepsané mésto.

Tady je ta averze z obou stran prostée silna. “ (Ptibyl)

Vliv na subjekty ve mésté to podle Jaromira Piibyla urcit€é ma. Projevuje se
to zvysenou koncentraci lidi ve mést¢, kteti poté zamiii do restauraci, obchodii a na mistni

koupaliste.

,Jdou si sem nakoupit, do restaurace na jidlo a na pivo. Tam to asi neni

zabezpecené, co se tyce hygieny, takze to vyuzivaji tady na koupalisti. © (Ptibyl)

,, Policie to urcite vnima. Jsou pripraveni na to, Ze v pripadné, Ze budou problémy

tak obcané volaji. ** (Ptibyl)
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Vliv na cestovni ruch v okoli to dle pana starosty nema témet zadny. Kozi mejdan
se sice odehrava mezi zamky Star¢ Hrady a Détenice, ale jejich navstévnici kolem

Milkovic ani neprojizdi.
,,Neni tak, ze lidé co by jeli na zamek, jeli kolem toho. “ (Ptibyl)

Na zakladé provedeného Setieni je zifejmé, ze Kozi mejdan probiha bez jakékoliv
podpory okoli. Z vypovédi jak poradatele, tak starosty mésta Liban, lze usoudit, Ze neni
mistnimi zastupiteli vnimana pozitivné. Dle nazoru zastupitelti ho takto vnimaji i mistni.
Vliv této akce na cestovni ruch byl oznacen jako velmi slaby. Na zaklad¢é rozhovoru
s poradatelem a starostou Liban¢ je nutné zminit, mistni podnikatelé a stravovaci zafizeni
prabéh mejdanu pocit'uji. Potadatel také uvedl, Ze pii propagaci Koziho mejdanu, dochdzi
K nepfimé propagaci turisticky zajimavych obci, jako jsou Staré Hrady

a Détenice, dle kterych udava svou polohu.

4.5.14 Budoucnost festivalu

Stanislav Penc si pfeje poradani mejdanu udrzet. Dle jeho nazoru nejsou nutné
zadné zmény. Takovy jaky mejdan je, jej déla jedineény.

., Ta akce je celou dobu v podstaté skoro stejnd a neni ditvod néco ménit. “ (Penc)

Poradatel ma v roce 2019 v planu vénovat Kozi mejdan pamatce Woodstocku. Poté

také lidem, ktefi uz nejsou mezi nami, ale zaslouzili se o ¢eskou big beatovou muziku.
Do budoucna by pan X mejdan rad navstévoval. Z rodinnych divodu to neni mozné.
,, Bez déti urcité, s détmi ne. “ (pan X)

Slabou stranku pro pana X piedstavuje nedostate¢na hygienicka zakladna,
zatimco silnou strankou pro néj jsou zajimavi lidé a misto konani. Jako hrozbu pan X
oznacuje zdravotni stav pofadatele a pokrocily alkoholismus navstévnika.

,,Dali se tam potkat staii pFisluSnici protikomunistického undergroundu, coz mée

vzdycky zajimalo. Misto je skvélé. (pan X)
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5 Shrnuti vysledku

Cilem bakalarské prace je prostfednictvim uskutecnénych rozhovort zjistit, jakym
zpusobem funguje management tfi zkoumanych alternativni hudebnich festivalti. VSechny
3 festivaly jsou porddané neziskovymi organizacemi, takze jejich zamérem neni dosazeni
zisku, coz vyplyva z teoretické ¢asti bakalaiské prace.

Pojem alternativni se vyznacuje odklonem od masové vyhledavanych zalezitosti.
Alternativu je mozné nelézt u cehokoliv, tedy i u vSech hudebnich styli ¢i zanra. 1 ty se
postupem cCasu neustdle vyviji a méni. V nékterych piipadech se stanou soucasti
mainstreamu. Zasadnim zvratem pro alternativni hudbu i alternativni spole¢nost v Ceské
republice byla zména politického rezimu, proti kterému se vymezovala. Neznamenalo to
vytraceni jeji existence, ale jeji transformaci s jedinym zamérem, a to sice se projevit.
Nejznaméjsim alternativnim hudebnim festivalem byl Open Air Music festival Trutnoff.

Kralovéhradecky kraj je rozhodné krajem festivali. Za ucelem navstévy
alternativnich, ¢i komer¢nich festivall jej kazdoro€né navstivi tisice lidi. To jednoznaéné
ptispiva k rozvoji cestovniho ruchu.

Soucasti této kapitoly jsou odpovédi na vyzkumné otazky, se kterymi bakalarska

prace seznamuje jiz v jeji metodické casti.

1) Co je alternativni hudba podle poradatelii festivali?

Podle uskute¢nénych rozhovord se nenaplnil vyzkumny piedpoklad v tom smyslu,
ze vSichni vyzpovidani oznacili alternativni hudbu ve svém obecném pojeti stejné. Ackoliv
jsou vSechny festivaly alternativni, neznamena to, ze fanousek jednoho festivalu se
ztotoznuje i S témi dalsimi. At uz dramaturgii, mistem, nebo charakterem se od sebe tyto
festivaly diametralné odliSuji. Jsou tedy alternativni kazdy svym zptsobem. Obecné znaky
alternativy se u zkoumanych festivali projevuji naptiklad individudlnim vstupnym
u festivalu Pecka. Dale tim, Ze si G¢astnici Koziho mejdanu Si tvofi program sami. Sdili
spole¢né hudebni nastroje a mohou se stat uc¢inkujicimi. A u festivalu Cultural Reggae

Vibez je na stankatich kolik zaplati za prondjem mista.

2) Jak se odliSuje piivodni ucel festivalu od toho soucasného?

Tento vyzkumny piedpoklad Ize potvrdit u vSech zkoumanych festivald,

a to sice ze se pivodni zamér neodliSuje od toho soucasného. Pro poradatele festivalu
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Pecka je od pocatku hlavnim ucelem setkdvani navstévniki a umélcti. Podobné tomu
tak je 1 u Koziho mejdanu, kde je diraz kladen spiSe na vztah ¢lovéka k ptirod¢ a praci

na venkové. Hoticky reggae festival byl a je poradan pro kulturni obohaceni Hofic a okoli.

3) Jaka je hlavni motivace poiadatelu pro poradani festivalu?

Dle uskutecnénych rozhovorti se naplnil vyzkumny predpoklad, ze Zzadny
Z organizatorti neni a nikdy nebyl motivovan finan¢nim obohacenim. Jako nejcastéjsi
motiv byla uvedena seberealizace, radost zradosti ostatnich, zabava a setkavani.
Vzhledem Kk tomu, ze vSichni organizatofi nejsou za svou praci finanéné¢ odménovani,

se tudiz nemuze jednat o hlavni motiv.

4) Jaké jsou nejvétsi problémy s poradani a celkovou organizaci festivalu?

Na zakladé¢ vypovédi organizatorii 1ze fici, Ze se tento pfedpoklad nepotvrdil u dvou
festivald. Potadatelé festivalu Pecka a Koziho mejdanu nemaji problémy se ziskdvanim
financi.

U Koziho mejdanu se nevytvari rozpocet, takze poradatel nikdy nevi, kolik penéz
bude potieba pro jeho realizaci. Nejvétsim problém pro néj predstavuje chovani nékterych
navstévnikl. Pro dlouholetého navstévnika to je nedostatecné hygienické zabezpeceni.

Organizatoii festivalu Pecka taktéz neshleddvaji nejvEétSi problém ve shanéni
finan¢nich prostfedkt. Vice starosti jim déla ¢asova naro¢nost piiprav.

Nejvétsi problém s financemi ma hoticky reggae festival. Vzhledem k stale
rostoucimu rozpoctu je ve velké mife zavisly na vysoké navstévnosti a priibéhu kazdého

ro¢niku, ktery rozhoduje o existenci toho nasledujiciho.

5) Jaké je personalni zajisténi festivalu?

Vyzkumnym piedpokladem bylo, ze vétSinu pracovnikll tvofi dobrovolnici,
jenZ se jednoznacn€ potvrdil u vSech festivalii. Jejich pracovnici €¢i pomocnici pfi
organizaci nejsou finanéné¢ odménovani. Nejcastéji se jedna o dlouholeté navstévniky
a pratelé hlavnich organizatort. Jejich odménu tvoii konzumace jidla a piti v pribéhu
festivalu a upominkové predméty. Vyjimku tvoii festival Cultural Reggae Vibez, kde je
finanéné¢ odmeénovana externé najatd bezpecnostni sluzba. Symbolicky také mistni

,bodyguardi®.
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6) Jakym zpiisobem je ieSena propagace?
Dle vypovédi se vyzkumny piedpoklad, Ze propagace pies Facebook organizatofi
multifunkcnosti, dostupnosti a moznosti sledovani zpétné vazby na Facebooku jej vSichni

organizatofi oznacili za nejdiilezitéjsi. I piesto vSak vyuzivaji jiné propagacni kanaly.

7) Z jakych zdroji poradatelé cerpaji a jaky maji rozpocet?

Podle uskute¢nénych rozhovort se vyzkumny piedpoklad nenaplnil. Prestoze
vSichni potradatelé uvedli, Ze jim obcas nekdo piispéje, jedna se o zanedbatelné Castky.
Nezanedbatelna je vSak materidlni podpora, diky které usSetii nékteré naklady.

vvvvvv

vstupenek a ze stankl poradatelii. U Koziho mejdanu potadatel cerpa z vlastnich zdroji.

8) Jaka je navstévnost festivalu?

Dle ziskanych informaci lze potvrdit vyzkumny piedpoklad, ze je festival Cultural
Reggae Vibez se svymi 1000 platicimi navstévniky nejvice navstévovanym festivalem.
I kdyz se diive tesil vySsi navstévnosti, soucasna vyse je dle hlediska spravné atmosféry
dostacujici.

Organizatoii vSech festivalli se shodli na tom, Ze jejich zdmérem neni, aby jejich
festivaly navstivilo co nejvice lidi. Navstévnost by méla byt takova, aby prostory festivali

nebyly pfeplnéné, a aby piijem ze vstupného pokryl néklady.

9) Jaké maji poiradatelé piredstavy o budoucnosti festivalu?

Tento vyzkumny ptedpoklad I1ze potvrdit pouze u Koziho mejdanu, kde je potradatel
se soucasnym pribéhem festivalu se v§im spokojen. Na druhou stranu dle nazoru
navstévnika je nutné zajistit hygienickou zakladnu.

U festivalu Pecka potadatelé planuji posilit divadelni nabidku.

U festivalu Cultural Reggae Vibez se organizatoii chystaji vice zaméfit na

doprovodny program, piejit na ekologické nadobi a posilit propagaci i do sousednich zemi.
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10) Jak jsou festivaly vnimany zastupci mést, ve kterych se odehravaji?

Za zaklad¢ dotaznikového Setfeni a rozhovori se starosty 1ze vyzkumny predpoklad
o negativnim vnimani festivalu potvrdit pouze u Koziho mejdanu. Jak starosta Liban¢,
tak Starych Hradd uvedli, Ze se v pribéhu akce setkavaji se stiznostmi od mistnich
obyvatel.

U festivalu Cultural Reggae Vibez je zavér z provedeného Setfeni sporny.
Dle vétSiny zastupiteld jej mistni vnimaji negativné. Na druhou stranu byvaly starosta
uvedl, Ze se v prubchu let setkal pouze s nékolika nepfili§ vyznamnymi stiznostmi. Podle
vypoveédi potradatele festival mistni negativné vnimali v poc¢atcich. Dnes se domniva,
ze k festivalu mistni pfistupuji pozitivnéji.

U festivalu Pecka se tento predpoklad nepotvrdil, je tedy mistnimi vniman kladné.

11) Jak festival ovliviiuje cestovni ruch v daném misté?

Poradani festivali ma dle zastupitelii ptiznivy dopad na cestovni ruch pouze
v jednom piipad¢. Nejvyznamnéji je tomu tak v Hoficich v Podkrkonosi. Diky festivalu
dochazi k vyprodani ubytovacich kapacit i v okoli mésta. Pfiznivé také ovliviiuje mistni
stravovaci zatizeni, dopravce a podnikatele. Dale dochazi k oziveni mélo navstévovaného
mista Hofic, a to sice byvalého lomu. Diky festivalu jsou Hofice propagovany, jak po celé
republice, tak v zahranici. Tudiz ma festival velky vliv na propagaci a véhlas mésta.

Ackoliv dle zastupiteli méstysu Pecka, nema festival Pecka velky vliv na cestovni
ruch v okoli, je nutné poukazat na fakt, ze se odehrava na hrad¢. Festival nepfimo ovliviiuje
navstévnost této turistické zajimavosti a pfispiva k jeho propagaci. Béhem festivalu
neustava turisticky provoz, takze navstévnici hradu maji moznost se castecné zapojit do
prabéhu festivalu. V prubéhu konéni jsou také hojné vyuzivany mistni subjekty cestovniho
ruchu.

U Koziho mejdanu lze tento vyzkumny ptfedpoklad vyvratit pouze v piipadé vlivu
mejdanu na subjekty cestovniho ruchu v okoli. Hlavné tedy na stravovacich zafizeni
a koupaliste, které se v prubéhu akce t€si z vysoké navstévnosti. Dle nazort zastupitelt
1 samotného potadatele a navstévnika pribéh akce nema vliv na navstévnost pamatek

v okoli.
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6 Zaveéry a doporuceni

Cilem bakalarské prace v jeji teoretické Casti je objasnéni pojmu alternativa,
alternativni hudba alternativni kultura a hudebni festivaly. Dale jsou charakterizovany
pojmy, jako management a management neziskového sektoru. Pro jejich vymezeni je

vyuzita dostupna literatura, ktera je doplnéna informacemi z internetovych zdroju.

Zamérem empirické c¢asti je zjiSténi fungovani managementu zkoumanych
alternativnich hudebnich festivalli a to na zaklad¢ primarniho Setfeni prostfednictvim
uskutecnénych rozhovorti s potadateli, byvalym poradatelem a dlouholetym
navstévnikem. Bylo zjiSténo, jak ndrofnd je organizace, persondlni stranka, zazemi
festivalu, jaké jsou zplsoby financovéni, jakd je navstévnost a na ¢em vSem je zavisla.

Dale jaky dopad mayji festivaly na cestovni ruch a na mistni obyvatelé.

Velmi si vazim spoluprace a vstficnosti vSech informatori a lidi, ktefi byli ochotni
vyplnit dotazniky. Co se tyCe srovnani festivalli na zakladé vyzkumnych otazek, bylo
zjisténo nasledujici:

Nejnaro¢néjsi, jak organizacné, tak financné je festival Cultural Reggae Vibez, jehoz
navstévnost je zaroven nejvyssi. Divodem finanéni ndroCnosti je ucast zahrani¢nich
umélci. Dalsi v potadi je festival Pecka, jehoz organizace je vice jak pulro¢ni zalezitosti.

Organizacné naro¢ny je jist¢ 1 Kozi mejdan, nicméné poradatel dopiedu témeét nic

24

Z pohledu navstévnosti je opét na prvnim misté s tisici navstévniky festival Cultural
Reggae Vibez. Festival Pecka za vikend navstivi okolo 300 néavstévnikt, zatimco Kozi
mejdan okolo 400. JelikoZ na mejdan nejsou zadné vstupenky ani ohraniceni je pocet
navstévniki tézko méfitelny.

Co se tyce kritéria zisku, zdmérem vSech festivali je pokryti nakladd. Nejvyssi
rozpocet ma festival Cultural Reggae Vibez, jehoz vySe se pohybuje okolo milionu korun.
Veskery zisk si potradatelé nechéavaji na pokryti ndkladi dal§iho ro¢niku. Nicméné vyse
rozpocCtu neustale roste. Rozpocet benefi¢niho festivalu Pecka se pohybuje okolo 100 000
K¢, avSak jak jiz nazev naznacuje veskery vyprodukovany zisk je darovan na charitativni
ucely. Kozi mejdan funguje bez stanoveného rozpoctu, kdy je tedy ve vétSin€ piipadech

ztratovy, coz poradatel vykryvd zvlastnich zdroji. Potadateli se to vrati
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v odvedené praci ucastniki mejdanu. To zavisi na mnozstvi odvedené prace a vyse ztraty,

popt. zisku.

Vliv na cestovni ruch v okoli mé jednozna¢né nejvétsi festival Cultural Reggae
Vibez, ktery ma ohlas i v zahrani¢nich zemich. Mésto Hofice si také lidé ¢asto poji prave
s timto pfivlastkem. Vliv na subjekty ve mésté i v okoli lze oznacit jako vyznamny.
Festival Pecka se odehrava v prostorach hradu Pecka, kdy v pribéhu akce neustava
turisticky provoz. Diky prubehu festivalu v historické pamatce dochazi ke zvySovani
povédomi. Dal$im aspektem je to, Ze i bézny turista, ktery pfijel se zdmérem prohlidky
hradu, se mize ucastnit festivalu bez toho, aby platil plné festivalové vstupné. Vliv Koziho
mejdanu  nejvice  zaznamendvaji  stravovaci  subjekty v nedaleké  Libani

a mistni koupaliste.

Vsichni organizatofi se shodli na tom, ze festival nebyl, ani neni potadan za ucelem
dosazeni zisku. Nejcastéji uvedenymi motivy bylo setkani, seberealizace a vlastni

uspokojeni.

Dal$im srovnavacim kritériem je vliv festivalti na mistni obyvatele o¢ima zastupitelii
meést a obci. Na zéklad¢ dotaznikovych Seteni je zfejmé, Ze negativné jsou mistnimi
vnimany jak festival Cultural Reggae Vibez, tak Kozi mejdan. Z vypovédi starostli mést
je mozné potvrdit negativni postoj mistnich vii¢i Kozimu mejdanu. Dle starosty Hofic
nema zkoumany festival na mistni negativni dopad. Festival Pecka lze oznacit za ptiznivé

vnimany jak zastupiteli mésta, tak mistnimi obyvateli.

Na prvnim mist¢ zhlediska alternativy stoji jednoznacné¢ Kozi mejdan,
ktery se vzhledem ke své celkové koncepci vyjima snad ve vSech smérech. Nasleduje
festival Pecka, jenz se vyznacuje alternativni dramaturgii, osobitym pfistupem potadatelti
a také benefi¢nim charakterem. Ackoliv v minulosti byl festival Cultural Reggae Vibez
alternativni v mnoha ohledech, v soucasné dobé v ném lze nalézt prvky komercnosti.
K tém byly potradatelé nuceni pfistoupit v disledku vnéjsich vlivi. Dllezity je také fakt,
ze 1 samotny hudebni styl reggae pfestava byt alternativni, jelikoZ je mozné jej bézné
zaslechnout v komerénich médiich. Alternativni festival zustal diky pfistupu pofadatelt

a jednoznacné kviili mistu konani.

Vsechny zkoumané festivaly maji dlouholetou tradici. V roce 2000 se odehral prvni

rocnik Koziho mejdanu, jehoz jedenacty rocnik (v roce 2010) se vSak neuskutecnil.
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Vzhledem i k neoficialni minulosti Ize oznacit za druhy nejdéle trvajici festival Pecka,
jehoz pocatky spadaji do roku 2001. Nasledujici rok 2002 byl prvni pro festival Cultural
Reggae Vibez, ktery tehdy nesl nazev Reggae Party. Mista konani zkoumanych festivala
se v pribéhu let nezménila. Pti pohledu na dal$i zmény, které za uplynulé roky probéhly
je ziejmé, ze zatimco festival Pecka a Kozi mejdan si udrzeli svlj alternativni raz
a probihaji téméf beze zmény, hoticky reggae festival se zmenil témet k nepoznani. Prave
udrzeni festivalu beze zmény se nese i neménnym managementem. V piipadé festivalu

Cultural Reggae Vibez ke zméné vsak doslo, coz lze oznacit za jeji pfic¢inu.

Co se tyce samotného managementu, je tfeba nejlépe ohodnotit potradatele festivalu
Cultural Reggae Vibez, kteti celou udalost organizuji pouze ve 2 a diky nasbiranym
zkuSenostem z minulych ro¢niki jsou pfipraveni na cokoliv. Organizatofi festivalu Pecka
1ze téz ohodnotit velmi kladné. Organizaci festivalu zvladaji na vybornou, nicméné se neda
fict, Ze by vychézeli z manazerskych procesti. Management Koziho mejdanu snad ani nelze

oznacit za management, ale i tak festival funguje a existuje skoro 20 let.

Névrhem na zlepSeni managementu téchto festivali by mohlo byt nékolik
malic¢kosti. Vzhledem k vypovédi navstévnika Koziho mejdanu lze doporucit vyssi
iniciativnost pofadatele pii tvorbé ,,doprovodného* programu. Dal§im by byla lepsi
propagace, a to po celé republice. V neposledni fadé je i zabezpecéeni hygienické zakladny,
aby bylo mozné se mejdanu ucastnit i S détmi. Zajisténi lepSich hygienickych podminek
by jisté ocenili i mistni obyvatelé a zastupitelé, jelikoZ by navstévnici mejdanu prestali pro

tyto tcely vyuzivat mistni koupali$té.

Vzhledem K stale rostoucimu rozpoctu lze festivalu Cultural Reggae Vibez doporucit
zlepSeni finan¢niho zabezpeceni tak, Ze potadatelé stanovi vysi ndjemného pro stankarte.
Timto opatfenim si potadatelé zajisti pfisun finan¢nich prostfedkt. ZlepSeni pfistupu lidi
z fad zastupitelil mésta a vySsi podpora festivalu z jejich strany, (v podobé napt. odpusténi
najemného lomu) nebo méstské policie by zajisté uSetiilo pofadatelim nemalé naklady.
Ptipadna spoluprace potadatelti s méstem by se jist¢ do budoucna pfiznivé projevila na

obou stranach.

U festivalu Pecka lze doporucit vétsi zapojeni méstysu v podob¢ prohlidky mésta,

pfipadné pfemistit ¢ast programu do jinych zajimavych mist v nedalekém okoli. Dal§im
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navrhem je napfi. piiprava programil pro pési turisty Ci cyklisty, které by nasledné koncily

na hrad¢ Pecka, kde by byl navstévnik odménén napt. peckovckym pivem.

Jedinym a zasadnim problémem, se kterym se vSechny zkoumané festivaly potykaji,
je nezajisténi generacni kontinuity. V piipad¢, ze by tedy s pofadanim skoncili, znamenalo
by to konec i pro jejich festivaly. Diivodem je nejspis to, Zze za svou ve vétSing piipadech
celoro¢ni praci nejsou finanéné odmeénovani. Moznym vychodiskem je motivace nové

ptichozich pomoci finan¢nich prostiedki.

Bakalatska prace miize byt ptinosem pro organizaci podobného typu akei, popiipadé
navodem k zvladnuti managementu. Dale upozornuje, ¢emu je tfeba se vyhnout,
a na co pfi organizaci kulturnich akei brat zietel. I kdyz je jedné o festivaly mensiho razu,
dle autorky vyznamné piispivaji ke kulturnimu cestovnimu ruchu a k regiondlnimu

rozvoji.
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8 PFilohy

PRILOHA 1: Scénar otazek pro rozhovor a organizatory
1. Charakteristika informatora
e Kolik je Vam let?

e  Jaké mate vzdélani? (studijni obor)

2. Vnimani alternativy (vyzkumna otazka €. 1)

e (o je podle Vas alternativni hudba? Jaké jsou jeji obecné hlavni rysy, kterymi se odliSuje od masové?
e Je podle Vas Vas festival alternativni? Jaké v ném vidite prvky alternativy?
o Jaké vidite nejvétsi rozdily Vami potadaného festivalu v porovnani s komer¢nim festivalem?

e Je Vami pofadany festival spojeny s néjakymi tradicemi?

3. Pocatky k uskute€néni festivalu (vyzkumna otazka €. 2)

e Kdy a za jakym ucelem byl festival zaloZen a proc?

e Jaka byla a je hlavni idea festivalu?

e Podileji se na festivalu stale jeho zakladatelé?

e Pokud ne, jaky je jejich soucasny postoj k festivalu? (Stali se z nich jeho stali navstévnici, kteti ho
podporuji, nebo ho s pfichodem néjaké zmény prestali navstévovat a zacali ho spise kritizovat.)

e Kolik bylo pocate¢nich zakladateld? Proc¢ s jeho organizovanim piestali?

¢ Kolik jich je dnes?

o Jaky je historicky vyvoj festivalu? Festival spiSe roste, upada? Pro¢ si myslite, Ze tomu tak je?
Co s tim Ize délat?

e Proc jste zvolili zrovna takovy nazev festivalu?

e  Jak byste oznacil jeho hlavni tématiku?

4. Zmeény v €ase (vyzkumna otazka €. 2)

e Byly provedeny néjaké vyrazné zmény béhem existence festivalu?
e Jaké zmény probéhly? Proc?

eV ¢em se soucasny festival nejvice odliSuje od toho pocate¢niho?
e  Méni se postupem ¢asu naro¢nost na poradani festivalu? Jak?

e Vy jako potadatel jezdite na podobné festivaly? Na jaké?

e  Znate se s jejich poradateli?
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Premysleli jste o spolupraci? Jak spolu spolupracujete?
Jak hodnotite leto$ni ro¢nik festivalu v porovnani s témi ptfedchozimi?

Co bylo podle Vs diivodem odlisnosti?

Motivace poradatelli (vyzkumna otazka €. 3)

Jaka je Vase hlavni motivace pro pofadani festivalu?

Motivuje Vas porad to samé nebo se motivace zménila?

Jak a kdy jste se k potadani festivalu dostal?

Co Vs ptimélo festival zalozit/zacit organizovat? Napliluje Vas to?

Co pro Vas Vami poradany festival pedstavuje a co byste si pial, aby si lidé z ného odnesli?
Co Vas na potadani festivalu nejvice bavi? A proc?

Co Vam na poradani festivalu nejvice vadi? A pro¢?

. Priprava a organizace festivalu (vyzkumna otazka €. 4)

Kdy zacinate s pfipravami na festival? Co musite zajistit nejdiive?

Jaké administrativni podminky musite vSechny splnit, abyste viibec festival mohli potadat? (povoleni,
dang, smlouvy, honoraie, podminky mésta) S ¢im mate nejvice starosti?

Jak tesite stanovani, parkovani, kontroly u vstupu?

Mate néjak rozd€leny role mezi potadateli?

Co vSechno musite zajistit z technického hlediska? (piti, jidlo, toalety, uklid, lidi u vstupu, ochrana,
oSetieni, sprchy doprovodny program). S ¢im mate nejvice starosti?

Co povazujete za nejvetsi problém pii pofadani festivalu?

Kdo ma u Vas na starosti dramaturgii?

Podle jakych kritérii si kapely vybirate? Kdy za¢ina jejich kontaktovani?

Je Vas festival zaméfen pouze na jeden Zanr nebo je jich zde zastoupeno vice?

Konaji se vSechna ptedstaveni na jednom misté, nebo se odehravaji na vice mistech? V ¢em je to
vyhodné/nevyhodné?

Jak se pripravujete na krizové situace, které by mohly nastat néjak doptedu, napft. v pfipad¢, ze by
vypadla elektrika, Zze by nedorazila kapela, ze by doslo vyrazné zméné pocasi, Ze by se stal nékomu z

ucastnikd né&jaky zavazny uraz, ktery by vedl k ukonéeni festivalu?

Prabéh festivalu (vyzkumna otazka €. 4)

Jaké doprovodné aktivity jsou nabizeny béhem programu festivalu?
Jsou placené zvlast nebo jsou jiz zahrnuty v cen¢ vstupného?
Jaky mate na doprovodny program ohlas? Nastaly néjaké zmény v ¢ase? Proc?

Jaky druh stravovani je zde nejobvyklejsi?
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Nabizeji tedy mistni stankafi masné/vegetarianské/veganské pokrmy?

Zménila se nabidka stankafd v priabéhu let na zakladé pozadavki klientely? Jak?

Jaké stanky jsou soucasti festivalu a podle ¢eho je vybirate?

Jsou stanky na festivalu v prib&hu let porad stejné? Ne? Proc¢? Jak fesite vzniklé problémy?
Jak nakladate s odpadem? Tridite? Problémy? Zménilo se to v prib&hu let?

Kde a jak ziskavate festivalové vybaveni? Zménilo se to v pribéhu asu?

Je na festivalu zdravotni sluzba?

Maji navstévnici moznost vyuzit stanové méstecko ¢i jiné ubytovani? Zdarma ¢i za poplatek?

Problémy (vyzkumna otazka ¢. 4)

S jakymi problémy se pfi organizaci potykate a jak tyto problémy fesite?

Me¢li jste nekdy problém s né¢jakymi povolenimi? Jak si to vysvétlujete?

9. Personalni zajisténi (vyzkumna otazka €. 5)

Jakou pozici zastavate?
Kolik je potieba pracovniki na realizaci? Jak je prace rozdélena?
Pracuji na festivalu potad ti sami lidé? Ne? Proc¢? Jsou za praci odméiovani? Jak?

Pomahaji Vam pii potadani festivalu dobrovolnici? Hlasi se sami? Jakym zplsobem je motivujete?

10. Marketing (vyzkumna otazka ¢&. 6)

11.

Jakym zpilsobem je feSena propagace? Kdo vytvaii ,,reklamni znacku* festivalu?

Pouzivate pro propagaci festivalu také socialni sité¢? Myslite si, ze jsou pro propagaci festivalu stézejni?
zmény v Case? Proc¢?

Mate v planu do budoucna propagaci posilit/oslabit? Pro¢? Kdy vyvésujete plakaty?

Jak moc dopiedu se daji koupit listky?

Pro¢ festival pojmenovan takto? Byl nazev festivalu nékdy zménén?

Myslite si, Ze je Vas festival komercni? Ne? Pro¢?

Je hlavnim ucelem festivalu pfilakat co nejvice lidi, nebo je ucel jiny? Jaky?

Financovani a fundrasing (vyzkumna otazka €. 7)

Z jakych finanénich prostfedk je festival financovan a jak velky je jeho rozpocet?

Zadate n&jaké dotace &i granty? Od koho? Zmény v ¢ase? Pro¢?

Jaké jsou primérné naklady na festival? Jak se méni v prubchu ¢asu?

Je festival ziskovy nebo ztratovy?

Na co vyuzivate ptipadny zisk, popft. jakymi zdroji vykryvate piipadnou ztratu? Méni se to v pritbéhu
let? Jaké jsou podle Véas divody?

Co je nejdrazsi polozkou na seznamu?
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e Pomahalo vam finanéné mésto v minulosti? Pro¢ se to zménilo?
e Spolupracujete s firmami, které Vam poskytuji vyhodné&jsi sluzby?
e  Mate néjaké sponzory? Jakym zptisobem Vas podporuji? Co pozaduji na oplatku?

e  Mate néjaké darce, kteti pouze chtéji podpofit festival?
12. Navstévnost (vyzkumna otazka €. 8)

e Je vybirano vstupné? Jakym zptisobem? Bylo v poslednich letech zménéno? Pro¢?

e Ovlivnilo zlevnéni/zdrazeni vstupného navstévnost festivalu?

o Jaka je navstévnost festivalu? SpiSe roste nebo se snizuje? Jak se meéni v Case? Jak si to vysvétlujete?
e Mate limit poctu navstévnikd, ktery by nemél byt piekrocen? Proc?

e  Me¢ni se sloZzeni navstévnika? Jak si to vysvétlujete?

e Navstévuyji festival i cizinci? Jaci? Jak si to vysvétlujete?

o Mohou na festival déti a zvifata? Pro¢ ano? Pro¢ ne? Plati se za né vstupné?
13. Vztahy s okolim (vyzkumna otazka €. 9)

o Jak vnimaji tento festival mistni obyvatelé? Zménil jejich postoj v pribéhu ¢asu? Jak si to vysvétlujete?
e Objevily se nekdy né&jaké problémy s chovanim navstévnika? Jaké?

e Chodi k Vam né&jaké kontroly? M¢li jste s nimi néjaké problémy?

e Podporuje Vas mésto/obec néjakym zpisobem? Myslite si, Ze je soucasna podpora dostacujici?

e Co po Vas mésto/obec pozaduje? Mate mezi sebou dobré vztahy?

14. Umisténi festivalu a vliv na cestovni ruch (vyzkumna otazka &. 10)

e Je misto festivalu pofad stejné? (Pro¢ ne?)
e  Proc jste si zvolili pravé toto misto? Bylo nékdy zméno? Co zména mista prinesla?
e Jak moc je naro¢né zajistit misto festivalu, aby se tam nedostal nikdo bez vstupenky?
e Jaky vliv ma pofadani festivalu na cestovni ruch ve méstech (obcich), ve kterych jsou uspotadany?
e Propagujete mezi navstévniky zajimava mista v okoli? Jaka? Jak?
e Jak na zvySenou navstévnost mésta (obce) reaguji ostatni subjekty cestovniho ruchu?
e Podporuji Vas? Které a jak? Doslo k n¢jakym zménam v case?
15. Budoucnost a zhodnoceni festivalu (vyzkumna otazka ¢. 11)
e Hodlate s potadanim festivalu pokracovat i do budoucna?
e Coje podle Vas nutné zménit? Proc a jak?
e Jaké jsou silné a slabé stranky festivalu?

e V ¢em naopak vidite hrozbu? Pro¢? Co s tim lze d¢lat?
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PRILOHA 2: Dotaznik pro &leny zastupitelstva

Mésto/obec:

1) Znéte festival?

O Ano

O Ne

2) Navstivil jste nékdy festival?
O Ano

O Ne - Dale nevypliujte! D&kuji Vam za spolupraci.

3) Jak vnimate festival?

O  Urité kladng
O Spise kladng
O Urtité zaporng

O Spise zaporng

4) Jaky podle Vis maji postoj mistni obyvatelé k tomuto festivalu?

Rozhodné pozitivni
Spise pozitivni
Rozhodné negativni

Spise negativni

O O O O O

Neumim posoudit

5) 'V &em mize mit festival negativni dopad na lokalitu?

Na zivotni prostiedi
Na mistni obyvatele

Véhlas mésta/obce

O O O O

Jiné:
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6)

7)

8)

9)

V ¢em mtize mit dopad pozitivni?

O O O O O O

Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti
Oziveni malo navstévovaného mista
Kulturni obohaceni

V¢éhlas mésta/obce

Ekonomické pfinosy mistnich podnikateli

Jiné:

Obodujte podle sily vlivu na subjekty ve mésté. (od 0 do 5)

Ubytovaci Stravovaci Dopravci

zafizeni zafizeni

Mistni

obchodnici

Policie

Jiné

Spolupracuje mésto/obec s poradateli?

O
©)
O

Ano

Ne

Nevim

Jak hodnotite pfistup poradateld k méstu/obci?

O
©)
O
©)
O

Urcité kladné
Spise kladné
Urcité zaporné
Spise zaporne

Neumim posoudit
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10) Vychézite spolu dobie?

11

12

)

~

O O O O O

Urc¢ité ano
Spise ano
Urcité ne
Spise ne

nevim

Jak mésto/obec festival podporuje?

O
O
O
O

O

O

Finan¢né
Reklamou
Zvyhodnénim nékterych sluzeb

Nepodporuje

Nevim

Jinak:

Probihaji ptipravy/ upravy mésta pred zacatkem festivalu?

O O 0O 0o 0o 0o O O

Znaceni
Doprava

Parkovani (vytvareni novych parkovacich mist na pfechodnou dobu)
Uprava mista konani festivalu (v ptipadg, Ze je ve vlastnictvi mésta)
Bezpecénost (kontroly)

Vyssi pocet pracovnikil informacniho centra

Uzavieni n€kterych ¢asti mésta/obce

Neumim posoudit

85



13) Jaky ma podle Vas festival vliv na cestovni ruch ve Vasem mést&?

©)

O
O
O
O

Velmi silny
Silny
Slaby
Velmi slaby

Neumim posoudit

14) Do jaké vékové kategorie patiite?

O O O O O

Do 30 let

31140 let
41 -50 let
51 — 60 let

61 a vice

15) Jak dlouho ve mést&/obci Zijete?

O O O O O O

do 5 let

6 —10 let

11— 15 let

16 — 20 let
Vice nez 20 let

Cely zivot
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PRILOHA 3: Pravidla sludného chovani Kozi mejdan

\ ikam zbytky piv

Jako toalety pouzijte k tom
a zdi domd.

Stavte du a &dsti louky k tomu vyhraz

Zavirejte si stany, nenechavejte nikde lczct jidlo. Respek

‘ se Pom f pastve.

ZyiFatka a neodhazujte odpadky jinam nez do kosi.

enebo déti, hlidejte je, at nehoni zvifatka.

gci, které vim nepatfi.

en déni na podiu, vase pratele a zviratka.

mi, o které budete pozadani.

Obr. €. 1 — Pravidla chovani Kozi mejdan

Zdroj: Miloshlavka. wordpress.com
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