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Controlling v Fizeni podniku

Controlling in managing the company
Souhrn
Tato diplomova prace je zaméfena na vymezeni pojmu controlling, ¢innosti controllera
a zaclenéni controllingu do organizacni struktury podniku. Prace pojednava o soucasném
stavu controllingu v podniku Viva Gelato, a.s., jeho zhodnoceni a nasledné jsou na zakladé
provedenych analyz shleddna vhodnd doporuceni. Pozornost je vénovana metodam
a nastrojim operativniho a strategického controllingu. V oblasti operativniho controllingu
je diplomova prace zaméiena piedev$sim na vyuziti metody ABC a XYZ, analyzu bodu
zvratu, piispévek na uhradu fixnich nékladd, kalkulace, rozpocty a vyhodnoceni zakazek.
V oblasti strategického controllingu se v praci soustfedim na vyuziti analyzy portfolia

a vyuziti controllingovych vyhodnoceni v marketingu.

Klicova slova
Controlling, fizeni, analyza, planovani, ndklady, vynosy, vysledek hospodateni, nakladova
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Summary
This diploma work deals with definition of controlling, activities of controller and position
of controlling in organisational structure. Diploma work discusses the current state
controlling in the company Viva Gelato, as his appreciation and consequently are based
on analyzes deemed appropriate recommendations. Attention is paid to the methods
and tools of operational and strategic controlling. In the area of operational controlling the
thesis focuses primarily on the use of ABC and XYZ analysis tipping point contribution
to fixed costs, costing, budgeting and evaluation procedures. In strategical controlling the
work focus on the use of portfolio analysis and evaluation on controlling the use
of marketing.
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CiL PRACE A METODIKA

Diplomovou praci na téma ,,Controlling jako  nastroj fizeni  podniku*
jsem se rozhodla zpracovat na zéklad¢ svych zkuSenosti v oblasti controllingu a financi.
Prace bude vénovana komparaci teoretickych znalosti, ziskanych studiem a ziskanych

zkuSenosti z podnikové praxe.

L. Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé teoretickych poznatkii, ziskanych
z odborné literatury a dosavadni praxe z oblasti finan¢niho, vyrobniho a marketingového
vyrobni spolecnosti. Na zdklad¢ zjisténi z provedenych analyz bude navrzen vhodny zptsob
reportingu a napravnych opatieni ve spole¢nosti tak, aby vypovidajicim zplisobem skute¢né
vykazoval a hodnotil aktualni déni, finan¢ni situaci, ekonomickou stabilitu spole¢nosti

a byl tak kvalitnim nastrojem pro manaZerské rozhodovani.

II. Metodicky postup

Tato diplomova prace se bude zaméfovat v Casti teroretickych vychodisek
na vymezeni pojmu controlling, historii controllingu, obecné ¢innosti controllera
a zaClenéni controllingu do organiza¢ni struktury spole¢nosti. Zaroveii se v této ¢asti budu
vénovat zdrojim informaci controllingu, pouzivanym metoddm a nastrojim controllingu
jako napt. metodé fizeni zasob ABC, XYZ, analyze naklad, analyze bodu zvratu, vypoctu
pfispévku na uhradu a analyze portfolia. Analyticka cast bude vénovéana analyze
soucasného stavu controllingu ve vybrané spolecnosti tj. analyze nakladi, ziskovosti, cash
flow, kalkulacim, vypoétu bodu zvratu, porovnani vybranych planovanych hodnot
se skuteCnymi. V druhé poloving analytické ¢asti budou implementovana na konkrétnich
datech spolecnosti jistd doporuceni. Tato doporuceni budou shrnuta v paté kapitole
této diplomové prace. V zavéru bude zhodnoceno, zda-li bylo dosazeno vytyceného cile
diplomové prace. V této diplomové préaci bude vyuzito zejména teoretickych metod analyzy
a syntézy. Analytickd ¢ast bude zaméfena na vyuziti empirickych metod pozorovani
a méfeni. V zavéru budu vyuzivat metod analyzy a nasledné dedukce zavéra a doporuceni

na zlepSeni v oblastech operativniho a strategického controllingu.



SHRNUTI NAVRHU NA ZLEPSENI VE VG

Ve spolecnosti Viva Gelato, a.s. (dale jen VG) vidim jako hlavni nedostatky v oblasti
operativniho controllingu absenci ¢lénéni nakladii na variabilni a fixni, nésledné pak
absenci tohoto ¢lenéni nékladii ve vyrobkovych kalkulacich a podnikovych rozpoctech.
V analytické €asti byl nastinén vypocet bodu zvratu spolecnosti VG v roce 2013 (viz.
kapitola 4.6.2 Rozc¢lenéni nakladli na variabilni a fixni, 4.6.3 Analyza bodu zvratu a 4.6.4
Vypocet ptispévku na thradu.

Zaroven bych spolecnosti VG doporucila v oblasti planovani a v ndvaznosti
na rozpocty, planovani podnikového rozpoctu metodou tzv. “zezdola” tj. z dil¢ich rozpocth
jednotlivych stfedisek sestavit rozpocet pro cely podnik. Rozpocty sttedisek by bylo vhodné
mésicné vyhodnocovat a sledovat odchylky od stanoveného planu prostfednictvim semafort
(zeleny — rozpocet stfediska je plnén dle planu, zluty — plan stfediska je piekrocen
s odchylkou do 10 %, cerveny — plan stfediska je piekrocen o vice nez 10 %).
Rozpocty resp. navrh jejich Sablony s ¢lenénim nakladii na variabilni a fixni jsou uvedeny
v ptiloze E.

Stejnou dulezitost jakou ptikladdm vyhodnocovani rozpocti stiedisek, pfisuzuji
rovnéz vyhodnocovani nosnych zakéazek (nejdilezitéjSich projektd) spolecnosti VG.
Toto vyhodnocovani dava zajimavy pohled na strukturu nakladd v jednotlivych zakdzkach
a ziskovost zakazky. Opét bych zde zduraznila dilezitost ¢lénéni ndkladl na variabilni
a fixni. Sablona na vyhodnoceni nosnych zakazek VG je uvedena v piiloze F a blize jsem
se vénovala implementaci tohoto nastroje controllingu v kapitole 4.6.3 Vyhodnoceni
zakazek.

Problematiku oblasti operativniho controllingu v ndvaznosti na doporuceni
ke zlepSeni bych zakoncila fizenim zasob metodou ABC a XYZ. U metody ABC,
jejiz mozné implementaci jsem se blize vénovala v kapitole 4.6.1 bych rada uvedla,
ze nejvhodnéjSim kritériem pro urceni klasifikace ABC jsem shledala vySi trzeb
u jednotlivych nosnych produkti VG. Nésledné vyrobky rozdélila do matice ABC a XYZ,
jednotlivych vyrobkl a materidly nasledné roztadit dle rozpadu kusovnikii vrcholovych
vyrobkil. Typickym ptedstavitelem materidlu A budou nanukova dfivka, ktera jsou u vétSiny
nanukil stejnd. V diplomové praci nebylo opomenuto ani nastaveni limitd na zasoby

v klasifikaci ABC (sezénni i mimosezonni).



V oblasti strategického controllingu bych spolecnosti VG doporucila vice
se vénovat mapovani konkurence (viz. kapitola 3.4.4 Konkurence v odvétvi ¢i 3.5 SWOT
analyza a 3.6 Shrnunuti analyzy makroprostfedi a mikroprostfedi — matice EFE). Déle
bych spole¢nosti VG doporucila vyuzivat nastroji analyzy portfolia, kterou vidim jako
klicovou ruku v ruce s planovanim cili marketingovych akci s naslednym vyhodnocenim
planovanych a skutecnych marketingovych nakladi na konkrétni marketingové akce
a analyzy vysledkt — pfinosti marketingovych akci v podobé trzeb za uzaviené kontrakty

¢i novych kontaktli na zakazniky.
ZAVER

Ma diplomova prace ,,Controlling v fizeni vyrobni spole¢nosti “ je svym vytycenym
cilem zaméfena na nalezeni vhodnych nastroji jak operativniho, tak i strategického

Strategicky controlling, jak bylo zjisténo analyzou, je ve spolecnosti VG v soucasné
dobé velmi opomijen. V ramci diplomové prace a splnéni dil¢ich cilt bylo spole¢nosti VG
doporuceno aktivné vyuzivat analyzy konkurence, analyzy porfolia napf. za pomoci
Bostonské matice a zaclenéni controllingu i do vyhodnocovani marketingovych akei,
zpruhlednéni téchto akci, nastaveni planovanych hodnot nakladi a sledovani vyvoje cerpani
téchto nakladi v ndvaznosti na piinosy téchto akci v podobé novych kontaktti na zakazniky
nebo uzavieni novych kontrakta.

Rovnéz v oblasti operativniho controllingu bylo analyzami odhaleno, ze neni zcela
dostacujici soucasny pohled na vynosy a ndklady pouze z hlediska jejich ¢lenéni dle ceského
vykazu zisku a ztraty, ¢i ¢lenéni a sledovani zasob pouze dle rozvahovych polozek. Byla
navrhnuta opatfeni, ktera by tyto vzniklé nedostatky méla zlepsit a zefektivnit tak praci
managementu. Zaroven by mélo byt na zdklad¢ téchto podkladi mozné mnohem lépe

uréovat spravny smér, kam se bude v budoucnu spole¢nost VG ubirat.

Timto povazuji cil své diplomové prace za splnény.
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