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Dalsi hodnoceni:

Bakalarska prace s nazvem Management rizik projektt kosmetického studia XYZ ma uvedenou nasleduijici
formulaci cile: ,Hlavnim cilem je poskytnuti navrhu doporuceni v procesu fizeni rizik projektu. Dil¢im cilem je
predani vlastnikovi kosmetického studia uceleny pohled na to, jak identifikovat rizika spojenéa s rekonstrukci,

jak je analyzovat a hodnotit, nejlépe minimalizovat a jak monitorovat rizika po celou dobu rekonstrukce.“ Takto
formulovany cil povaZuji za problematicky a mimo obor vzdélavani studenta. Projekty zaméfené na stavebni
prace nejsou typickym projektem kosmetického studia. Teoreticka Cast prace je dobfe zpracovana, obsahuje
prehled relevantnich pojm( spojenych s fizenim rizik. Skoda, Ze teoretick& &ast neobsahuje i piehled pojmu jako
je rekonstrukce, stavebni prace, &i pfehled problematiky projektt feSenych kosmetickymi studii. V praktické casti
se autor vénuje nejprve pfedstaveni spolecnosti a projektu, identifikaci a ohodnoceni rizik projektu a v zavéru
navrhuje obecné Sablony vychazejici z teoretickych publikaci. Uvedeny postup je spravny, nicméné volba projektu
je velmi nestastna. Autor konstatuje, Ze je projekt zaméfen a rekonstrukci prostor, a Ze prace se dotknou interiéru a
exteriéru budovy. Neni jasné definovan rozsah ,rekonstrukce®, autor se nezbyva otazkou, zda predpokladané prace
vyZaduji stavebni povoleni &i ohlaSeni. Jsou pouzivany nespravné pojmy — prace nebude provadét developerska
firma, ale firma stavebni (developer je v tomto pfipadé vlastnik projektu). Autor konstatuje, ze budou prace
provadény na kli¢ coz je v pofadku. Tomuto faktu nicméné neodpovida zplsob uréeni rozpoctu projektu, kdy jsou
odhadovany naklady na material a pracovni silu — v pfipadé dodavky na kli¢ se pracuje s nabidkovymi cenami

od dodavateld, ktefi pfedkladaji rozpocet stavebni praci. Podobny nedostatek se objevuje i na obr. 8, kde autor
pomoci diagramu rybi kosti identifikuje mozné pficiny zpozdéni projektu. Uvedeny diagram vypada spiSe, Ze je
zpracovany z pohledu dodavatele stavebnich praci, nikoli z pohledu vlastnika projektu, majitele kosmetického
studia. Celkem je identifikovano 7 rizik, kdy riziko R7 — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, je riziko, které zcela
jisté FeSi dodavatel, sam autor prace konstatuje, Ze se jedna o projekt na kli€ a prostory budou pfedany dodavateli
(coz v praxi znamena, ze majitel kosmetického studia se bude zi¢asthovat max. kontrolnich dn(1). Navrzené
opatfeni sice tuto skuteCnost reflektuje, nicméné v tomto pfipadé se jedna o bé&Znou praxi. Naopak nejsou feSena
rizika (resp. nejsou znamy zadné informace) spojena s vlastnictvim objektu, zdroji financovani projektu apod.

V zaveéru praktické ¢asti autor navrhuje obecné Sablony, které by mohly byt vyuzZivany pro fizeni rizik projektt
spole€nosti XYZ. Vzhledem k tomu, Ze neni znamo, zda uvedena spolecnost vibec néjaké projekty (kromé
obnovy a udrzby prostor) provadi, neni mozné urcit ani potencial praktického vyuziti uvedenych navrhd. Prestoze
bakalafska prace ma logickou strukturu, jednotlivé €asti na sebe logicky navazuji a Ize konstatovat spinéni cile
(navrZeni Sablon pro fizeni rizik), nemohu, vzhledem k typu projektu zvoleného jako typicky pro kosmetické studio,
praci doporucit k obhajobé.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jaké typy projektl obvykle feSi kosmetické studio XYZ?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
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Na str. 26 pod tabulkou uvadite vypocet navratnosti, kdy v jednom odstavci pracujete s tydennimi zisky a v druhém
s tydennimi pfijmy. Vysvétlete rozdil mezi pfijmy, vynosy a ziskem a upfesnéte o ¢em vlastné hovofite.

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé X

Datum: 05.06.2024 Podpis oponenta prace

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, A.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz



