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Anotace

Bakalatska prace ,,Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) v
Ceské republice” popisuje, jak &lenstvi v Evropské unii napomaha rozvoji politiky
zaméstnanosti v Ceské republice a hlavni cile Evropské unie v oblasti politiky

zaméstnanosti.

Teoreticka ¢ast obsahuje zakladni informace o strukturalnich fondech, cilech

politiky soudrznosti, Evropském socialnim fondu a operac¢nich programech.
V praktické ¢asti je predstaven operacni program OP LZZ v praxi.

Priibéh zpracovani grantové zadosti z OP LZZ — vyzvy ,,Skoleni je Sance® ve

vyrobni firmé Electric Powersteering Components Europe s.r.0.

Odivodnéni potiebnosti dotace pro danou firmu, analyza finan¢ni Zzadosti,

administrativni zpracovani a nasledné podani zadosti.

Na zavér je konstatovan kone¢ny vysledek schvalovaciho procesu dané Zadosti.

Kli¢ové pojmy

fondy Evropské unie, Evropsky socidlni fond, financovani lidskych zdroji, cile
vzdélavani, identifikace potieb vzdélavani, proces vzdélavani, rozpocet vzdélavani,

lidské zdroje, rozvoj lidskych zdrojl, vzdélavani, systém vzdélavani



Annotation

Thesis "Operational Programme Human Resources and Employment (OP LZZ)
in the Czech Republic" describes as membership in the European Union contributes to
the development of employment policy in the Czech Republic and the main objectives
of the European Union's employment policy.

The theoretical section contains basic information on the Structural Funds,
Cohesion policy objectives, the European Social Fund and the operational programs.

In the practical part of the operational program is introduced OP LZZ in
practice.

The course of processing a grant application from the OP LZZ - Challenges
"Training is a chance" in the production company Electric Powersteering Components
Europe Ltd.

Justification for the need for subsidies to business, financial analysis
applications, and subsequent administrative processing of the application.

The conclusion is that the final outcome of the approval process the request.

Key words
Funds of the European Union, European Social Fund, the financing of human resources,
learning objectives, identification of training needs, the process of education, education

budget, human resources, human resources development, education and training system
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Uvod

Evropské pilife ekonomické dynamiky jsou dnes tfi: vice investic do siti a
znalosti, posileni konkurenceschopnosti a vyssi zaméstnanost. Ekonomika globalni
Evropy chce dosahnout vyssi vykonnosti, ale neubrat na socidlni soudruznosti. Cilem
takto formulované persondlni strategie je to, aby se prace ptfizpisobovala poptavce a
zaroven aby lidské zdroje byly dobfe vyuzity. Vaznym problémem je pomaly rist
v kvalit¢ pracovnich sil. Tzn. pomaly rist vysSiho vzdélani, slaba tucast na

rekvalifikacich a celozivotnim vzdélavani.

Reagovat na soucasny vyvoj museji také sami pracovnici. I samotny pracovnik
ma dnes velké Sance. Ve svété, ktery je plny informaci a propojeny internetem, si miize
kazdy sam dopliiovat vzdélavani a hledat nové piilezitosti uplatnéni. To vSak vyzaduje
silnou osobni motivaci. Proto musi persondlni strategie firem reagovat na soucasny

vyvoj a motivovat a podporovat své pracovniky.

Konkurenceschopnost ~ organizace  zdvisi na  schopnostech  vyuzit
nejefektivnéj$im zplisobem zdroje, které organizace ma v dané chvili k dispozici.
Zdroje jsou finan¢ni, materialni, informacni a lidské. Lidé jsou hlavnim cinitelem pfi
ovlivilovani a vyuZzivani ostatnich zdroji, proto jsou pro organizaci nejcennéjSim
zdrojem, ktery rozhoduje o uspé&Snosti a konkurenceschopnosti organizace. Nové
dovednosti a znalosti lidskych zdroji vede ke zvySovani konkurenceschopnosti

organizace a uplatnéni pracovnikil na trhu prace.

Cim 1épe vedeni organizace lidi motivuje a &¢im lepsi podminky vytvati pro
rozvoj jejich znalostniho potencialu, tim vétSi ma Sanci, Ze se budou v tvrdych
podminkach globalni konkurence chovat proaktivné, tzn. predvidat a vyuzivat
prilezitosti, inovovat a optimalizovat procesy vedouci ke kvalitnéjSimu uspokojovani
potieb a oc¢ekdvani zakaznikl a zvySovat ptidanou hodnotu produkti.

V Ceské republice doslo k vyraznému posunu v nazorech na personalni praci
Vv 90. letech minulého stoleti. Do popfedi zajmu se dostalo vytvaieni persondlni politiky

firem, persondlni strategie a personalni planovani.



Pro Ceskou republiku se stava nutnosti formovat mistni pracovni silu, abychom byli
schopni jako jednotlivei i organizace reagovat na rizika i ptilezitosti, které globalizace

piinasi, nebo dokonce dokazali ptedjimat jeji efekty.1

Vzdélavani pracovnikii je velice naroény proces co se tyce financnich
prosttedki, a v disledkti hospodaiské krize mnoho organizaci nema dostatek finan¢nich
prostiedkll na vzdélavani lidskych zdrojii. Piesto se vSak nevypléci v této oblasti Setfit.
Organizacim se nabizi moznost ziskat finan¢ni prostiedky z Evropské unie z dotacnich

titulu.

Spole¢nost Electric Powersteering Components Europe s.r.o. také ovlivnila
hospodarska krize a proto jsem ji navrhla vyuzit piileZitost zazddat o finan¢ni dotaci
z fondt EU. Z této skutecnosti vychazi i moje bakalarska prace jejiz tématem je

,,Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) v Ceské republice®

! Kolektiv autorit CMKOS a ASO. Rozvoj lidskych zdroji socialnich partnerti a motivace pro dalsi
vzdélavani. Praha: CKOS 2008, 144 s, ISBN 978-80-90391-78-9

10



Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je priprava zadosti na projekt financovany
z Evropskych fondl. Projekt je zaméfeny na vzdélavani a rozvoj zameéstnancii ve
spole¢nosti Electric Powersteering Components Europe s.r.o.

Cilem prace neni popis a hodnoceni nasledné realizace a Cerpani evropskych
prostiedkli dané zadosti.

Cilem je nazorné popsat celou projektovou zadost na rozvoj vybraného
podniku, ktera piispéje k spolufinancovani projektu ze strukturalnich fondid EU.
Analyzovat stavajici uroven a rozvojové potieby v oblasti lidskych zdroji v konkrétnim
podniku a navrhnout vhodné zplsoby a metody vedouci k dosazeni Zadouciho cilového
stavu.

Na téma Cerpani finan¢nich prostfedkli z evropskych fonda jiz bylo napsano
hodné praci, ale vétSinou jen teoretickych a ve form¢ ptiru¢ek. Hlavni know-how si
totiz uchovavaji poradenské firmy, které tyto zadosti zpracovavaji za velkou finanéni
odménu. Proto jsem chtéla ukézat, Ze lze zpracovat uspéSnou zadost bez poradenské
firmy a tim 1 uSetfit vyrazné financni prostfedky.

Touto praci, bych rada ukdazala, Ze zpracovani zadosti na Cerpani financ¢nich
prosttedkll je sice narocnd Cinnost, ale redlna a smysluplnd. Pro organizaci a jejich
zaméstnance je Cerpani finan¢nich prostfedkti z Evropskych fondd vyhodné zvlast
V dnes$ni dobé ekonomické krize.

Ptestoze je zadost velice specificka, tak jako je specifickd kazda organizace,

vétim, Ze bude ma prace inspiraci a pfinosem pro dalsi Zadatele.

11



Struktura prace

Prvni kapitola teoreticka vychodiska shrnuje diilezité poznatky vztahujici se
k tizeni lidskych zdroji. Jsou popisovany pojmy ,,Podnikové strategie fizeni lidskych
zdroji* , ,,U¢ici se organizace®, ,Rizeni lidskych zdroju“, ,,Lidsky kapital® , ,,Rozvoj
lidskych zdroji“ , ,,Planovani lidskych zdroja®, ,,Vzd€lavani a rozvoj pracovniki a
»ldentifikace vzdélavacich potieb”. Je vysvétlen jejich vyznam a jejich vzajemné
souvislosti. Teoreticka vychodiska Vv oblasti rozvoje lidskych zdroji poslouzila pro lepsi
zpracovani a pochopeni souvislosti ¢asti praktickeé.

Druha kapitola se zamétuje na zakladni informace o strukturalnich fondech,
cilech politiky soudruznosti, Evropskym socialnim fondem a operac¢nimi programy.
Zabyva se teoretickym vymezenim zkoumané problematiky Evropskych fondi.

V tfeti kapitole Operaéni programy CR jsou pfedstaveny 4 opera¢ni programy.

Ctvrta kapitola je zaméfena na Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OP LZZ, jeho hlavni cile a prioritni osy. Pata kapitola se zamétuje na podrobny popis
vyzvy ,,Skoleni je Sance®.
nejvice pouzivanych pojmu v oblasti feSené problematiky.

Prakticka ¢ast se vénuje zpracovani zadosti o finanéni podporu z fondu EU
v programu OP LZZ.

Sesta kapitola predstavuje spolecnost Electric Powersteering Components
Europe s.r.o.. jeji vyrobni portfolii, strukturu zaméstnanct, systém fizeni lidskych
zdrojii a souCasny vzdélavaci program ve spolec¢nosti.

Sedma kapitola je jiz zaméfena na detailni rozbor zpracovani zadosti, finan¢ni
rozpocet stanoveny na zakladé rozpisu Skoleni, rozpisu software a navrhu tréninkové
mistnosti.

Osma kapitola se pokousi nastinit perspektivy fungovani evropskych dotacnich
programu po roce 2013.

Zaveérecnd kapitola shrnuje pfinos této prace a splnéni cile.

12



TEORETICKA CAST

1. TEORETICKA VYCHODISKA V OBLASTI ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU

1.1. Podnikové strategie rizeni lidskych zdroji

Konkurence schopnost firem je zékladem uspésnosti kazdé ekonomiky. Lidé se
jako zaméstnanci, manazefi i jako podnikatelé museji tomuto imperativu piizpusobit,
protoze jinak ohrozi schopnost podniku viibec pfezit. Pfevazna vétSina rozhodovacich
pravomoci a prostiedkli pro rozvoj lidskych zdroju v hospodaiské sféfe je v rukou
podnikti. Podniky rozhoduji o vlastnich internich programech dal§iho vzd€lavani a
praktického uceni a financuji je. V rozhodujici mife ovliviluji smér, rozsah i kvalitu
vzdélavani svych pracovniki.

Soucasné trendy a modely poskytuji cenné vzory a inspirace. V mnoha
podnicich se osvédCily modely ,fizeni znalosti®, ,ucici se organizace®, ,lidského
kapitalu®, modelovani kompetenci a podobné, které nejsou pouhym zddraznénim
vyznamu lidskych zdroji pro uspésny rozvoj podniku v soucasné globalni ekonomice,
nybrz nabizeji uceleny koncepéni pfistup ke strategickému vzdé€lani a rozvoji lidskych
zdrojii a jejich optimalnimu vyuZivani pro strategie zmény a dosahovani vysoké

, . . .2
vykonnosti a ziskovosti.

1.2. Udici se organizace

Uceni je spojeno se samotnou existenci ¢lov€éka. Provazi ho od raného véku az
do stafi. Ma vliv na jeho rozvoj a vytvareni osobnosti. Vzhledem k trendiim, které¢ dnes
na trhu prace pievladaji, je nutné si uvédomit, Ze veSkera vysvédéeni pro cely Zivot
nestaci a Ze je nutné v urcitych periodach prokazovat aktualni znalosti a dovednosti.
Zivotni zkuSenosti mnoha lidi potvrdi, Ze nesta¢i byt momentalné zaméstnany, jde o to

byt trvale zaméstnatelny.

2 STYBLO, J. Personalni management jako nastroj ¥izeni zmén, 1.vyd., Praha 2004, 116 s. ISBN 80-
86324-43-5
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Organizace, které necht¢ji zaostavat, ale nepfretrzité se pfizpisobovat ménicim se
podminkam, musi uplatiiovat nové zptisoby mysleni a jednani. U¢ici se organizace je
zalozena na dynamické schopnosti vytvareni vlastni budoucnosti a zmény mysleni ke
svym cilim a vizim. Pro uceni vytvari pftilezitosti, inspiruje, motivuje a stimuluje
K vyuzivani znalostnich pfilezitosti. Vyuziva modernich vzdélavacich technologii,
inovaci vyukovych programu pii respektovani individudlnich pfistupi k pracovnikiim a

t}'/mﬁm.3

1.3. Rizeni lidskych zdrojt

Lidské zdroje ptedstavuji lidé v pracovnim procesu. Funk¢nost organizace je
podminéna existenci zékladnich zdrojii, a to zdroji lidskych, finan¢nich a
materialovych. Hodnota organizace spoc¢iva v tom, jaké mozky pro ni pracuji a do jaké
miry jej dokaze vyuzit. Cim 1épe vedeni organizace lidi motivuje a ¢im lepsi podminky
vytvaii pro rozvoj jejich znalostniho potencialu, tim vétsi méa Sanci v dobé globalni
konkurence se chovat proaktivné, tzn. predvidat a vyuzivat pfilezitosti, inovovat a
optimalizovat procesy vedouci ke kvalitnéjSimu uspokojovani potfeba a ocekavani

zékazniki a zvySovat pfidanou hodnotu produktu.*

Utelem fizeni lidskych zdroji je zachovavat spoletenskou funkci podniku,
vytvaret a udrzovat vhodné pracovni sily, a to prostfednictvim fady personalnich
¢innosti, pficemZ musi byt bran ohled na vlivy, které piisobi na spole¢nost uvnitf, i na
vlivy pfichazejici z vnéjsiho prostiedi. Podnikové fizeni lidskych zdroji ptedstavuje
souhrn persondlnich ¢innosti, jejichZ ucelem je sladit nebo alespon pfiblizit potieby
organizace, zameéstnancll a spolecnosti. Personalni cCinnosti obvykle spocivaji v
planovani, v ziskavani a vybéru pracovniki, v hodnoceni pracovnikd, v jejich rozvoji,

v motivaci a odméfovani, v pé&i o zaméstnance, pracovni vztahy a pracovni prostredi.’

3 CASTORAL, Z. Strategicky znalostni management a uici se organizace., str. 54, 1.vyd. Praha : Vysoka
skola financ¢ni a spravni, o.p.s., 2008. 134 s. ISBN 978-80-86754-99-4

*HEINOVA, H. a kolektiv autorti Rozvoj lidskych zdrojii socialnich partnerii a motivace pro dalsi
vzdélavani. , str. 7, 1.vyd. Praha: CMKOAS a ASO, 2008. str. 137 ISBN 978-80-90391-78-9

> KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 3.vyd. Praha: Management Press,
2005. 367 s. ISBN 80-7261-033-3.
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1.4. Lidsky kapital

Lidsky kapital predstavuje dle Vodaka et al. soubor vSech vrozenych i ziskanych
znalosti, schopnosti, dovednosti, talentu a invence. Protoze se lidsky kapital kazdého
jedince b&hem Zivota méni, lze jej povaZovat za dynamickou veli¢inu.®
Lidsky kapitél je tedy souborem znalosti a dovednosti jak vrozenych tak i ziskanych
béhem zivota. Proto mizeme fici, ze lidsky kapital je u kazdého Cloveka jedinecny.
Palan (2002) definuje lidsky kapital: ,,Jako zasobu znalosti a dovednosti ztélesnénou
v lidskych zdrojich, jeZ jsou vysledkem vzdélani a praxe*’

Bakos, Binek a Po¢ definuji: ,,Investice do vzdelani a vycviku jsou povazovany stejné
jako investice do vécného kapitdlu za opatfeni, kterd zvySuji individualni pracovni

bohatstvi, produktivitu a diichod.*®

1.5. Rozvoj lidskych zdroji

Dle Vodaka et al. vede rozvoj lidskych zdroji ke zvySovani
konkurenceschopnosti podniku, a to zejména diky tomu, Ze pfispiva ke kvalitngjsi
produkeci, efektivngj$im internim procesiim a rozvoji celého podniku.®
Protoze na rozvoj lidskych zdrojt je v soucasnosti kladen velky diraz, vénuje se tomuto

tématu mnoho odbornych autorti.

Koubek definuje : ,,Rozvoj zaméstnanci je v podstaté vzdélavani, které
pripravuje zaméstnance na $ir§i pracovni tkoly, nez jaké od néj pozaduje jeho soucasné
pracovni misto, univerzalizuje a flexibilizuje jej, poskytuje mu SirSi rozhled a formuje

. . s 710
jeho osobnost, jeho chovani.*

® VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A.: Efektivni vzd&lavani zaméstnanci, str.20, 1. vyd. Praha : Grada,
2007. 205 s. ISBN 978-80-247-1904.

"PALAN, Z. Lidské zdroje : vykladovy slovnik. Vyd. 1. Praha : Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-200-
0950-7.

8 BAKOS, E., BINEK, J., POC, D. Lidské zdroje: procesy, struktury a dokumenty: referenéni piirucka.
Plzeit: Ales Cenék, 2006, str. 15. 150 s. ISBN 80-7380-013-6.

® VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A.: Efektivni vzd&lavani zaméstnanci, 2007, str. 69, 1. vyd. Praha :
Grada, 2007. 205 s. ISBN 978-80-247-1904.

1o KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach., str. 151, 3. vyd. Praha: Grada, 2007. 264
s. ISBN 978-80-247-2202-3
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Conradi uvadi rozvoj lidskych zdroja jako ,,souhrn opatieni, jejichz predmétem
je systematické, na postaveni a kariéru orientované zvysovani kvalifikace pracovnikti za

ucelem podpofit uskute¢néni cilti pracovnikl a podniku“.11

Podle Bartaka je rozvoj ,.komplexem aktivit zamétenych na zvySovani osobniho
potencialu jedince. M¢l by ptedstavovat trvaly proces probihajici po cely aktivni zivot
¢loveka zahrnujici pritbézné vzdelavani, rist a zmény.“12

S rozvojem lidskych zdroji souvisi systém vzdélavani, ktery definuje Prazska et
al. jako ,,planovity a nepfetrzity proces rozvoje schopnosti a dovednosti pracovniku

firmy na zaklad¢ vzniku potieby osvojit si urcitou schopnost ¢i dovednost*®

Vzhledem k trendtim, které dnes na trhu prace prevladaji, se musime pfipravit na
to, ze veSkera Skolni vysvédCeni nestaci pro cely zivot a Ze budeme muset v urcitych
periodach prokazovat své znalosti a dovednosti. Vzdyt' zivotni zkuSenosti mnohych lidi

, wr 7w vr 1. £ s ¥ v ;e ’ v ;14
nam fikaji, ze nestaci byt momentalné zaméstnany, jde o to byt trvale zaméstnatelny.

1.6. Planovani lidskych zdroji

Jde o procesné zaméfené rozhodovani o tom, kolik zaméstnanci organizace
potiebuje a jakému terminu.
Personalni planovani slouZi k realizaci cilli organizace tim, Ze pfedvida vyvoj, stanovuje
cile a realizuje opatfeni smétujici k souc¢asnému a budoucimu zajisténi ukol organizace
potiebnou pracovni silou. Persondlni planovani usiluje o to, aby organizace m¢la nejen
v soucasnosti, ale zejména v budoucnosti pracovni sily:
a) v potfebném mnozstvi (kvantita),

b) s potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi (kvalita),

! Conradi in Kasper, H.; Mayrhofer, W.: Personalni management, fizeni, organizace, str. 447, 1.vyd.,
Linde, 2005, 592 s. ISBN 80-86131-57-2

2 BARTAK, J.: Vzdélavani ve firmé, str. 11, 1.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2007 ., 162 s. ISBN 978-80-
86851-68-6

B PRAZSKA, L.; JINDRA, J. et al.: Obchodni podnikani: retail management, str. 552, 2.vyd. Praha:
Management Press, 2002. , 874 s. ISBN 80-7261-059-7

1 FIALA,B. Motivace zam&stnanci pro vzd&lavani. Praha: CKOS 2006., 73 s. ISBN 978-80-90391-78-9
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¢) s zadoucimi osobnimi charakteristikami,
d) optimaln€¢ motivované a s Zadoucim pomérem k préci,
e) flexibilni a pfipravené na zmény,
f) optimaln¢ rozmisténé do pracovnich mist i organizacnich celkii organizace,
g) ve spravny cas,
h) s pfim&fenymi naklady. *°

I kdyz plany v oblasti lidskych zdrojii nemohou byt zcela piesné, poskytuji
V odpovidajicim vyhledu cenné indikdtory pro ziskdvani pracovnikl, vzdélavani a
r0zvoj, a to pro rizné Girovné organizace.™
S persondlnim planovanim tzce souvisi i1 oblast vzdélavani pracovnikii, nebot

vzdélavani uzplisobuje schopnosti pracovnikil potfebam spolecnosti.

1.7. Vzdélavani a rozvoj pracovniki

Vzdélavani zaméstnanct v organizaci predstavuje soubor cilenych, védomych a
planovanych aktivit, které jsou zaméfeny na ziskdni znalosti, dovednosti a schopnosti
(pracovni zpusobilosti). Cilem je zvySeni a prohloubeni kvalifikace zaméstnancii
umoziujici dosdhnout vétsi pracovni vykon a tim zvysit produktivitu celé organizace.
Organizace, kterd vytvari prostfedi motivujici a podporujici zaméstnance ke vzdélavani

je nazyvana jako ucici se organizace.

21. stoleti je stoletim, kdy 1idé v nejrizn€jSich oborech jsou nuceni ptijimat nové
poznatky a vzdé&lavat se témet neustdle. Jinak nebudou schopni vyrovnavat se se
zménou prostfedi kolem nich. Stejné tak budou muset mnohem castéji ménit sva
zaméstnani a dokonce i1 povoléani, protoze se piedpokladd, ze mnohé tradicni obory

v nékterych geografickych oblastech zaniknou a budou nahrazeny obory zcela novymi,

> KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zdklady moderni personalistiky. 3.vyd.

Praha: Management Press, 2005. 367 s. ISBN 80-7261-033-3.

" HEINOVA, H. a kolektiv autori CMKOS a ASO. Rozvoj lidskych zdroji socialnich partnert a
motivace pro dalsi vzdélavani. Praha: CKOS 2008, 144 s, ISBN 978-80-90391-78-9
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zalozenymi na novych principech. Bez dal§iho uceni se lidé stanou pro spolecnost

.- ;o v w , .17
»hepouzitelnymi‘. Jen obtizné sezenou praci.

,, UCeni, vzdélavani a zamérné zdokonalovani své kvalifikace 1 osobnosti se v
duasledku civilizacnich a kulturnich promén stalo nezbytnym piedpokladem, doplikem ¢i
soucasti pracovnich &innosti i volného &asu dosp&lé populace. ™8

EU definuje celozivotni uceni jako pojem zahrnujici ,,veSkeré tucelné
formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s ucenim, které se pribézné realizuji s
cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokl'cldl‘ll“.19

Proces vzdé€lavani pracovnikli patfi podle Armstronga hned vedle vybéru,
hodnoceni a odménovani pracovnikii mezi Ctyfi stézejni procesy fizeni lidskych

* 0 2
zdroj. 0

1.8. Identifikace vzdélavacich poti‘eb

Prvnim krokem ve vzdélavacim procesu (cyklu vzdélavani) je identifikace
problému — tedy nééeho, co neni v organizaci uplné v potadku, néjakého nedostatku. V
ptipadé, Ze se v nékteré ¢asti fungovani organizace vyskytne problém, je zapotiebi
provést analyzu potieb s cilem zjistit diferenci nebo mezeru mezi tim, jaka je situace v
daném moment¢€ a tim, jak by méla situace v idealnim piipad¢€ vypadat.

Identifikace (diagnostika, zjiStovani) vzdélavacich potteb zaméstnancii podniku
je prvnim krokem v cyklu podnikového vzdélavani. Tato faze je naprosto nezbytna pro
efektivni a aéinné vzdélavani a rozvoj pracovnikl. Zajistuje, ze pii planovani rozvoje a
nasledné také samostatnych kurzti ¢i vzdélavacich programt, bude firma vychazet z

realnych vzdélavacich potieb a ze tak nebude vynakladat financni prostfedky zbytecné.

Cilem identifikace potieby vzdélavani je urcit predmét vzdelavaci aktivity a jeji

e 21
aktivni pfijemce.

= FIALA,B. Motivace zamé&stnanci pro vzdélavani. Praha: CKOS 2006., 73 s. ISBN 978-80-90391-78-9
'8 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bil4 kniha. str. 13 [online]. ¢2001 [citovano
28.5.2011]. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/files/pdf/bilakniha.pdf>.

9 Memorandum Evropské unie k celozivotnimu uceni. [online]. ¢2000 [citovano 28. 5.2011]. Dostupny z
WWW: <http://www.nvf.cz/archiv/imemorandum/obsah.htm>.

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroja. 10. vydani. Praha : Grada, 2007. ISBN 80-247-0469-2-X
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Pti vytyCeni konkrétniho tématu vzdélavaci aktivity je doporucovano se soustfedit na
,,ZJisténi mezer ve vykonnosti, které je tfeba eliminovat, se zaméfenim na takové, které

. oy . A g 22
je mozné odstranit vzdélavanim®.

,Potfeba v oblasti kvalifikace a vzdélani je ptedstavovana jakoukoliv disproporci mezi
znalostmi, dovednostmi, piistupem, porozuménim problému na stran¢ pracovnika a tim,

co pozaduje pracovni misto nebo co vyplyva z organizacnich ¢i jinych zmén.«?

Ve vyspélych evropskych zemich se pro ucely identifikace potteby vzdélavani
vyuzivaji nejcastéji dva nasledujici typy informaci:**
e informace ziskané ze zaméstnanecké ankety (dotazniki)

e informace ziskané od pfimych nadiizenych zaméstnanct (¥izené rozhovory)

Prostfednictvim analyzy vzdélavacich potieb zjiStujeme, které z pozadovanych
zpusobilosti pracovnikiim zcela chybi, nebo v kterych maji néjaké nedostatky.
Cilem analyzy potieb tedy je:
1. zjisténi rozdilu mezi stavajicim a zddoucim vykonem,
2. formulace ndméth, obsahu uceni, metod a forem, které by napomohly pozitivni
zmeéng,
3. popis praci a ukolt s cilem stanovit priority pozadavka na vzdélavani a rozvoj,
4. identifikace silnych a slabych stranek jedincd a tymu, moznych o¢ekavani a hrozeb
(SWOT analyza),
5. komparace popisit kompetenci jednotliveti s dohodnutymi standardy,
6. podpora osobniho i tymového rozvoje, véetné optimalizace forem a metod k jejich

v ; 2
dosazeni. %°

2L HRONIK, F. Rozvoj a vzdé&lavani pracovniki. , str. 143, 1. vyd . Praha: Grada Publishing, 2007. 240 s.
ISBN 978-80-247-1457-8

2 VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A.: Efektivni vzd&lavani zam&stnanci, str.69, 1. vyd. Praha : Grada,
2007. 205 s. ISBN 978-80-247-1904

% KOUBEK J.: Rizeni lidskych zdrojt, Zaklady moderni personalistiky, str. 246, 3. vyd. Management
Press, Praha 2001, 368 stran, ISBN 80-7261- 033-3

?* KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stiednich firmach., str. 148, 3. vyd. Praha: Grada, 2007. 264
s. ISBN 978-80-247-2202-3

® BARTAK, J.: Vzdélavani ve firmé, str. 19-20, 1.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2007 ., 162 s. ISBN 978-
80-86851-68-6
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Poté, co byl konkrétni nedostatek objeven, je zapottebi posoudit, zda ma pro efektivni
fungovani podniku zédsadni vyznam. V tomto okamziku je dilezité zvazit, zda je

feSenim praveé vzdélavani.
2. Fondy Evropské unie

Ceska republika se z hlediska Evropské unie fadi mezi chudsi staty seskupeni, a
proto v obdobi 2007 — 2013 miize Cerpat z fondi Evropské unie pfiblizné 26,7 miliont
€. Poskytnuti téchto financnich prostiedkli by mélo slouzit ke zlepSeni zivotni urovné
obyvatelstva. Pro nazornost, tato ¢astka tvoii pfiblizné 70% statniho rozpoétu Ceské

republiky.?

Fondy Evropské unie jsou: ,nastrojem pro realizaci politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti Evropské unie, ktera ma za cil snizovani rozdili mezi urovni
rozvoje regioni a Clenskych stati EU a miry zaostdvani nejvice znevyhodnénych
regiond.” Na zaklad¢ vytvoreného projektu mizou o penize z fondd Evropské unie
zadat: Obce Kraje Ministerstva Podnikatel¢é Vlastnici dopravnich infrastruktur

Neziskové organizace Skoly Vyzkumna centra atd.

Kohezni politika Evropské unie mé k dispozici tii druhy fondid pro uplatiiovani
svych zaméri.
Jednd se o Fond soudrZnosti a dva fondy strukturialni — Evropsky fond pro
regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. Tyto fondy jsou zfizené pro feSeni
rozvoje vSech ¢lent a to rozvoje rovnomérného tak, aby se v Evropské unii zmirnily,
poptipad¢ zcela vyrovnaly rozdily, které existuji mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi a
jejich regiony. ,,Ve stiedu zajmu spolu s dirazem na udrZitelny rist, inovace a
konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti s
vysokou mirou zaméstnanosti.“?’

Clenské staty nasledng podle svych potieb a priorit stanovi Narodni strategické

referencni ramce, které specifikuji jednotlivé operacni programy pro Cerpani financi

20 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz [on-line, 16.12.2011]
27 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU [on-line, 16.12.2011]
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z Evropskych fondi. Narodni strategické referencni rdmce i1 operacni programy
schvaluje Evropska komise.

,Cesko si pro nyng&jsi obdobi vyjednalo 26 operacnich programi. Osm z nich je
zaméeieno tematicky (napf. na dopravu, védu a vzdé€lavani, zaméstnanost, zivotni
prostfedi) a sedm zemépisné¢ (na Stredocesky kraj, Stfedni Moravu, Moravskoslezsko
atd.) Ostatni OP umoziuji pfeshranicni, meziregionani a nadregionalni spolupraci ¢i

zajistuji  technické, administrativni a vyzkumné zdzemi realizace politiky

soudrznosti.«?
Systém &erpani finanéni podpory z fondi evropské @’”‘9""“"" — smmD
unie je nasledujici: @ﬂml traegick{ relererdrd ,@
'YY Programowva rovina
Projebtowva rovina
Projelty
SCHEMA 1%

Co se tykda administrativniho poskytovani financi z fondd evropské unie, je postup

nésledujici3°:

U jednotlivych operaénich programi je jejich fizeni, vybér jednotlivych
konkrétnich projekti a nasledné i dohled nad vybranymi projekty v pravomoci
takzvanych fidicich organii, coz jsou v pfipad¢ tematickych opera¢nich programi
ministerstva, u regiondlnich operacnich programi jsou to regionalni rady. V ptipadech,

kdy dochazi ke zna¢nému kontaktu s osobami, které zadaji ptispévky z fondi pak tento

28 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU [on-line, 16.12.2011]

29 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU [on-line, 16.12.2011]

%0 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU [on-line,
16.12.2011]
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kontakt zprostiedkovavaji napt. ufady prace, Statni fond Zivotniho prostiedi a dalsi
instituce.

Finance jsou pak cerpany prostfednictvim pravé organu, ktery kontakt
zprostiedkovava a to tak, ze tento subjekt obdrzi penize ze statniho rozpoctu. Stat az
poté zada Platebni a certifikaéni organ Evropskou komisi ,,0 pfevedeni prostiedki z
rozpoc¢tu EU na sviij ucet a tyto prostiedky jsou poté prevedeny do ptislusné rozpoctové

kapitoly ministerstva, které odpovidajici platby predtim pfe:dﬁnancovalo.“31

3 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU [on-line,
16.12.2011]
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2.1. Fond soudrznosti

Fond soudrznosti byl zfizen v roce 1993 k poskytovani pomoci na narodni
Grovni vybranym zemim (napf. Recku, Portugalsku, Spanélsku a Irsku), aby se
ptipravily na vstup do hospodarské a ménové unie. Historicky tak Fond soudrznosti

financuje projekty ve sféfe zivotniho prostiedi a transevropskych dopravnich siti.

Fond soudrznosti, ktery nepatii mezi strukturalni fondy, poskytuje prostiedky na
velké investicni projekty v sektorech zivotniho prostiedi a dopravy (transevropské

dopravni sit¢) v ¢lenskych statech Unie, jejichz HND je nizsi nez 90 % priméru EU.

Tuto podminku Ceska republika spliiuje (momentélné piedstavuje jeji HDP na
obyvatele asi 61% praméru EU). Fond se specificky nezaméfuje na regionalni politiku.
Pomoc z tohoto fondu je v praxi dopliujici (vzhledem k pomoci, kterou regionim
poskytuji strukturalni fondy).

Z hlediska objemu finan¢nich prosttedkt z EU tvoii cca 1/3 z celé pomoci.32

2.2.  Strukturalni fondy

Po vstupu naSeho statu do Evropské unie (ddle EU) se objevila fada moznosti,
jak vylepsit postaveni republiky a jejich obyvatel v fadé parametri. Strukturalni fondy
EU jsou dota¢ni tituly sméfované predevS§im ke slabSim zemim unie, nez je
celoevropsky prumér. Bohatsi zemé takto nepiimo pierozdé€luji finance (jde o jistou
podobu transferové unie), tak aby bylo docileno rozvoje: ,,...svych ¢lenskych stati a
jejich regionti. Cilem je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické trovni mezi
chudsimi a bohat§imi zemémi EU a zaroven se zvySovala schopnost Evropské unie jako
celku celit vyzvam 21. stoleti. Ve stifedu zajmu spolu s dirazem na udrzitelny rist,

inovace a konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné

32 Fondy evropské unie. http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006/Fond-
soudrznosti [cit. 2012-01-03].
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. , y . (33
spole¢nosti s vysokou mirou zaméstnanosti.*

. Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi
fondy. Ke strukturalnim fondim fadime Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a

Evropsky socialni fond (ESF). Dalsim fondem je Fond soudrznosti (FS).

2.2.1. Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Tento fond ma za ukol podporovat, jak uz nazev fika, rozvoj regionu, které
n¢jakym zplisobem zaostavaji za ostatnimi v EU.
»Nejvice penéz z ERDF plyne do zlepSeni infrastruktury, aktudlnim tématem je
budovani cisti¢ek odpadnich vod ¢i instalace obnovitelnych zdroji energie. Mezi
podporované projekty patii napt. vystavba silnic a zeleznic, odstranovani ekologickych
zatézi, regenerace brownfields, upravy koryt fek, podpora inovacniho potencidlu

podnikatell ¢i podpora zainajicim podnikatelim.

V regionech sméfuje podpora vice na projekty rozvoje obci a mést, zlepSeni
infrastruktury nebo zvyseni cestovniho ruchu, takze je mozné podpofit napt. turistické
cesty, zakoupit vozidla vefejné dopravy, rekonstruovat kulturni pamaétky, zvysit
kapacitu ubytovani ¢i materidlné vybavit ékoly.“34
Tento fond ma dva sméry, které jsou oznaceny jako ,,Cil 1*“ a ,,Cil ¢35
Cil 1 je zaméfeny pravé na investice do infrastruktury, ¢imz jsou mySleny nejen
dopravni sité, ale také energetické sit€ nebo telekomunikacéni sité. Soubézné tento smér
financuje vzdélavani a programy zaméfené na ochranu zivotniho prostiedi.

Cil 2 ma na starosti regeneraci priimyslovych oblasti a podporu upadajicich méstskych i
venkovskych oblasti a oblasti, které jsou zavislé na rybolovu.

,,Z Evropského regionalniho rozvojového fondu budou v Ceské republice financovany
operacni programy - Primysl, Infrastruktura - a pfedev§im Spole¢ny regionalni operacni
program (SROP). Celkovy podil ERDF bude piedstavovat 65% pomoci ze

strukturalnich fondd uréené regionim pod Cilem 1 v CR. V piipadé Prahy budou z

33 Fondy evropské unie. URL :http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU [cit.
2012-01-03].

3 Zdroj http://www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-a-evropsky-
socialni-fond/ [on-line, 16.12.2011]

% Zdroj http://www.euractiv.cz/index.php?id=evropsky-fond-regionalniho-rozvo [on-line,
16.12.2011]
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ERDF financovéana opatfeni v rdmci Jednotného programového dokumentu pro Cil 2

regionu NUTS II - HI. mé&sto Praha.«*®

Pro urceni, ktery region zaostava za ostatnimi v EU existuje méfitko v podob¢
hodnoty hrubého domaciho produktu na obyvatele. Pomoc je regionim poskytovana,
pokud je jejich HDP na obyvatele nizsi, nez 75% praméru HDP EU (25).

V Ceské republice jsou z Evropského fondu pro regionalni rozvoj piidélovany dotace

V téchto operacnich programech37:

Tematické operacni programy
Integrovany operacni program
OP Podnikéni a inovace
OP Zivotni prostiedi
OP Doprava
OP Vyzkum a inovace

OP Technicka pomoc

Regionalni operacni programy
ROP NUTS II Severozapad
ROP NUTS II Severovychod
ROP NUTS II Sttedni Cechy
ROP NUTS 1I Jihozapad
ROP NUTS 1I Jihovychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS II Stfedni Morava

Operacni Programy Praha

OP Praha Konkurenceschopnost

% 7droj http://www.euractiv.cz/index.php?id=evropsky-fond-regionalniho-rozvo [on-line, 16.12.2011]
37 7Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013 [on-line, 23.12.2011]
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Evropska uzemni spoluprace
OP Meziregionalni spoluprace
OP Nadnarodni spoluprace
ESPON 2013
Cil 3 Ceska Republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013
OP Pieshani¢ni spoluprace Ceska republika — Polska republika 2007-2013
Cil Evropska tizemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007-2013
Cil 3 na podporu preshrani¢ni spoluprace 20017-2013 mezi svobodnym statem
Sasko a Ceskou republikou

Program pfeshrani¢ni spoluprace Slovenské republika — Ceska republika 2007-

2013

Z uveden¢ho piehledu je tedy zifejmé, ze Evropsky fond pro regiondlni rozvoj pokryva

vétsinu operaénich program, které jsou v Ceské republice v tomto obdobi vyjednany.
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2.2.2. Evropsky socialni fond

Timto fondem se Evropska unie snazi dosdhnout srovnani jednotlivych regiont
Vv Clenskych statech v oblasti Zivotni trovné obyvatel. Tento fond tedy podporuje nejen
zaméstnanost, ale také vzdélavani atd.
. Financovéni je rozlozeno napti¢ Clenskymi staty a regiony. Prostiedky smétuji
zejména do mist, jejichz hospodarsky rozvoj se vyviji hiite.
. Jedna se o klicovy prvek strategie 2020 Evropské unie pro rist a pracovni mista,
ktera je zacilena na zlepSovani zivota obcanti Evropské unie tim, Ze jim poskytuje lepsi
kvalifikaci a lepsi vyhlidky na pracovni uplatnéni.
. Za celem dosazeni téchto cilti bude v obdobi let 2007 az 2013 do ¢lenskych
statt a regionti Evropské unie rozdéleno piiblizng 75 miliard eur.®
Z opera¢nich programii 2007-2013 v Ceské republice jsou z Evropského socialniho
fondu financovany tyto operac¢ni programy39:
l. Tematické operacni programy
OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
Il. Operacni programy Praha
OP Praha Adaptabilita
Financovéni Evropského socidlniho fondu je organizované na zakladé dvou cila®:
Je to bud’ opét hledisko vySe hrubého doméaciho produktu na obyvatele, kdy je tento
HDP niz8i nez 75% praméru zemi EU (konvergencéni cil).
Druhy cil (cil regiondlni konkurenceschopnosti a zamé&stnanosti) zahrnuje regiony,
které¢ nespadaji do prvniho cile, a tedy v celé unii poskytuje financovani v téchto
oblastech:
e zvySeni adaptability pracovnikl a podnikd,
o zlepSeni pfistupu k zaméstnani a zapojeni do trhu prace,
e posileni socidlniho zaclenéni prostfednictvim boje s diskriminaci, a usnadnéni
ptistupu K trhu prace pro lidi s postizenim,

e podpora partnerstvi pro reformu v oblastech zaméstnanosti a zaclenéni,

%8 Zdroj http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=cs [on-line, 23.12.2011]
» Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013 [on-line, 23.12.2011]
40 Zdroj http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=25&langld=cs [on-line, 23.12.2011]
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e navySeni a zkvalitnéni investic do lidského kapitalu, a to zejména zlepSenim

Chom it o , fonno 41
vzdélavacich a ptipravnych systémtl.

3. Operaéni programy CR

Jak jiz bylo uvedeno, v CR je v obdobi 2007-2013 odsouhlaseno 26 operaénich
programii. Jejich ptehled jiz byl uveden, nicméné v celkovém slozeni financovani

Z obou fondi se jedna o programy, které jsou uspotradany takto:

Programy 2007-2013

Tematické operacni Regionalni operaéni Operacni programy S T S
programy programy Praha

Integrovany operaéni program ROP NUTS II Severozapad OP Praha Konkurenceschopnost ~OP Meziregionélni spoluprace

OP Podnikéni a inovace ROP NUTS II Severovychod ~ OP Praha Adaptabilita OP Nadnérodni spolupréce

OP Zivotni prostiedi ROP NUTS 1I Stredni Cechy ESPON 2013

OP Doprava ROP NUTS II Jihozapad INTERACT I

OP Vzdélavani pro ROP NUTS II Jihovychod Cil 3 Ceska republika - Svobodny stit Bavorsko 2007—2013

konkurenceschopnost ROP NUTS Il OP Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Polska republika

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace Moravskoslezsko 2007—2013

OP Lidské zdroje a ROP NUTS II Stfedni Morava Cil Evropské tizemni spoluprice Rakousko — Ceska republika

zaméstnanost 2007-2013

Operaéni program Technicka Cil 3 na podporu pfeshraniéni spoluprace 2007—2013 mezi
omoc Svobodnym statem Sasko a Ceskou republikou

Program preshraniéni spoluprace Slovenska republika - Ceska

republika 2007 — 2013

SCHEMA 2%
4 Zdroj http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=25&langld=cs [on-line, 23.12.2011]
42 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013 [on-line, 23.12.2011]
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http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-ba1a36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ae5865d4-be4a-403d-9461-7ee797397a20/Integrovany-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454c89/OP-Podnikani-a-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f9317e66-a22a-48e2-8238-f20ae93b4c6d/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/b942baff-6b60-4771-8e51-55e093e4605f/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/bcccc738-7fb0-4742-9b90-b75ce4b28b2e/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/bcccc738-7fb0-4742-9b90-b75ce4b28b2e/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/977e2e36-937e-4432-afe7-165afd87e676/OP-Vyzkum-a-vyvoj-pro-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6a-821b-45df-9c9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6a-821b-45df-9c9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/22ca76b9-61fd-48c6-afda-90e4e9846639/Operacni-program-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/22ca76b9-61fd-48c6-afda-90e4e9846639/Operacni-program-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/594f37fe-8c48-41c7-a5c9-f785f70f3a63/ROP-NUTS-II-Severozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/64ffb8d7-0810-441d-83c2-fd13710eedb3/ROP-NUTS-II-Severovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/8ed7c981-46d9-4c32-9b99-07a8b52f5cb2/ROP-NUTS-II-Stredni-Cechy
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0a684fe1-a4b3-4e94-9ba9-844af71e0636/ROP-NUTS-II-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/5cda7326-fe7e-4661-98d5-6570f27a0f55/ROP-NUTS-II-Jihovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d67b43ba-143b-4541-9624-8f9943ac3c15/ROP-NUTS-II-Stredni-Morava
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/df7c5155-012e-4b0e-8251-6b53f1495fdd/OP-Praha-Konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/575b6253-c04f-4eba-818f-acaecd7aa003/OP-Praha-Adaptabilita
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ca5092c2-d340-4a3a-b120-d96f659c03d0/OP-Nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-e086cce7e50c/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/005c7886-ad7e-4a63-a383-c8e15c61bee5/INTERACT-II
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=25&langId=cs
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013

3.1. Tematické operacni programy

Operaéni programy, které jsou zahrnuty v této oblasti se tykaji celého Gizemi CR,

kromé& Prahy™®. RozloZeni financovani je nasledujici: **

Alokace fondu EU mezi tématické operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

-1
OP Technicka pomoc | @

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro kenkurenceschopnost ]
OF Lidské zdroje a zaméstnanost |
OP Viyzkum a vyvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace |

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

SCHEMA 3%

Samotné zameéfeni jednotlivych fondi plné vystihuje jejich nazev, tedy neni
pravdépodobné nutné zabyvat se vypisem jednotlivych ¢innosti operacnich programd.
Vyjimku miize Cinit Integrovany OP, ktery poskytuje podporu projektim, jako je
napiiklad investiéni podpora pii zajiSténi dostupnosti sluzeb umozZiujici navrat
ptislusniki nejvice ohrozenych socialné vyloucenych romskych lokalit zpét na trh prace
a do spolecnosti, modernizace piistrojového vybaveni a zvySeni urovné technického
zdzemi zdravotnickych zafizeni, podpora prezentace CR jako destinace cestovniho

ruchu, podpora tvorby a aktualizace tizemnich plant obci a atd.

# Krom& OP Doprava a OP Zivotni prostfedi — tyto dva OP jsou spolufinancovany i z Fondu soudrznosti
a tedy plati pro celé izemi CR

# Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy [on-line,
23.12.2011]

** Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy [on-line,
23.12.2011]
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3.2. Regionalni operac¢ni programy

,»Regionalni operacni programy46 pokryvaji n€kolik tematickych oblasti s cilem
zvySeni konkurenceschopnosti regiontl, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity
regiond pro investory. Kazdy ROP je fizen samostatné Regiondlni
radou piislusného regionu soudrznosti.«*’

Jak nazev vypovidd, v tomto druhu programii jsou jednotlivé OP c¢lenény podle region,
ve kterych poskytuji svoji podporu.

Rozlozeni financovani je nasledujici:

ROP NUTS Il Stfedni Canhy_
ROP NUTS Il Jihazapad 1
ROP NUTS Il Severavychod |
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihowychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 700 80O
Miliény eur

SCHEMA 4%

V téchto operacnich programech se podpora poskytuje podle individualni
potieby daného regionu, nicméné¢ obvykle 1ze i takovou riznorodou podporu shrnout do
nékolika nejobvyklejSich oblasti jako je napiiklad podpora dopravni obsluznosti (sem
Vv regiondlnim méfitku spadaji i napiiklad opravy bodovych zavad na komunikacich
nizsich tiid ¢i stezky pro cyklisty), podpora rozvoje izemi, podpora rozvoje podnikani
Vv regionech (ale i podpora investic, které zlepSuji technické vybaveni Skol atd.) nebo

podpora rozvoje cestovniho ruchu.

% 7zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy [on-line,
23.12.2011]
41 zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy [on-line,
23.12.2011]
8 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy [on-line,
23.12.2011]
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3.3. Operacni programy Praha

Praha ma své vlastni operacni programy z divodu zaméteni téchto programt.

Jejich ndpln je kombinaci jak programi, které maji své tematické zaméfeni, tak

programi Cisté regionalnich tak, jak bylo popsano V}'/ée.4g

Alokace fondld EU mezi operacni programy pro Prahu v cili
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 2007-2013

OP Praha Adaptabilita -

OP Praha
Konkurenceschopnost

0 50 100 150 200 250

Miliény eur

SCHEMA 5%

Operacni program Praha a Konkurenceschopnost se zaméfuje na rozvoj mésta
Vv oblasti infrastruktury (napiiklad podporuje rozvoj tramvajovych trati, vystavbu
zachytnych parkovist, obnovu brownfields, protipovodnova opatien, ale i podporuje
Akademii véd CR, vysoké koly a tak déle...).
Operacni program Praha Adaptabilita podporuje rozvoj v oblasti technologii, vzdélavani
a moznostech na trhu prace (napiiklad vzd€lavaci programy a kurzy v oblastech
informacnich a komunika¢nich technologii, jazykovych znalosti, odborna ptiprava
pracovnikii vetfejné spravy hl. m. Prahy, programy pro zaclenéni socialné

znevyhodnénych osob na trh prace...).

% Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff052995321/Operachi-
programy-Praha [on-line, 23.12.2011]

>0 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-
programy-Praha [on-line, 23.12.2011]
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3.4. Evropska uzemni spoluprace

,Programy pieshrani¢ni spolupréace se tykaji vzdy hrani¢nich regiontt NUTS III
sousedicich s regiony v jiném ¢lenském statu. Pro Ceskou republiku tak existuje
operacni program (OP) pro pteshrani¢ni spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem,
Rakouskem a Slovenskem.

Operacni program Meziregionalni spoluprace je spolecny pro vSechny ¢lenské staty EU
a také Norsko a Svycarsko. Také sitové programy ESPON 2013 a INTERACT Il jsou

urdeny pro viechny &leny EU.>

Pro Operacni program Nadnéarodni spoluprace je EU rozdélena do n¢kolika zon,
ptiemz Ceska republika patii do zény Sttedni Evropa a OP Nadnarodni spoluprace tak
sdilime s Rakouskem, Polskem, ¢asti Némecka, Mad’arskem, Slovinskem, Slovenskem,
Gasti Italie a z neGlenskych zemi s &asti Ukrajiny.«*?

Operac¢ni program Pieshrani¢ni spoluprace tedy zajistuje podporu spoleéného rozvoje
regiond sousedicich statii. Je tim mySlena naptiklad podpora spole¢ného pftistupu
Kk informacim, budovani hrani¢ni infrastruktury, spole¢né budovani cyklistickych tras,

turistickych stezek ale také podpora formovani spolecného zivota v oblasti

mezilidskych vztaht, podpora spolec¢nych kulturnich akei atd.

Operac¢ni program Mezindrodni spoluprace podporuje napiiklad snahy o zlepSeni
snah o politiku zaméstnanosti, vzdélavani, ale 1 vyménu vzdjemnych zkuSenosti pfi
tizeni krizovych situaci nebo pii propagaci kultury. ,,Zamétuje se na spolupraci mezi
vefejnymi organy a institucemi s charakterem vefejnych organt na regionalni a mistni
urovni s cilem vymény a ptenosu zkusenosti a zajiSténi spole¢ného rozvoje piistupi a

nastrojii, které zlepSi ucinnost politiky regiondlniho rozvoje. Hlavnimi oblastmi

51 7droj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace [on-line,
25.12.2011]
%2 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace [on-line,
25.12.2011]
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spoluprace jsou inovace a znalostni ekonomika, zivotni prostfedi a ochrana pied
riziky.«>®

Operacni program Nadnarodni spoluprace se tyka napiiklad ,,zbudovani
centralniho evropského znalostniho centra pro kli¢ové kompetencni oblasti, spoluprace
inkubatori v regionech s upadajicim primyslem, studie ndkladd a dopadd u
vysokorychlostnich koridort ve Stfedni Evropé, pfiprava investic pro energeticky
uspornd opatteni na velkych sidlistich, platforma pro spolupraci mezi mésty pii priprave
investice do strategickych kompetencnich oblasti mést (napi. biotechnologické klastry,
védecké parky, atd.), projekt socidlnich center na pfipravu investici v oblasti mobilnich
regionalnich sluzeb (zdravotni péce, sluzby pro starsi obcCany, atd.), sprava a fizeni

kulturniho dédictvi, propagace kulturnich hodnot vétSich oblasti apod.«>*

Operacni program INTERACT II je zaméfeny na vyménu znalosti ¢i dovednosti,
které jsou vystupem jednotlivych operacnich programli meziregionalni spoluprace.
V tomto operaénim programu se nerealizuji nové projekty.

Program EPSON 2013 “zajist'uje vyzkum v oblasti uizemniho planovani a regionalniho
rozvoje. Cilem programu je poskytovat informace, analyzy, scénafe, mapy, databaze,
indikatory atp., které pfispivaji k harmonickému rozvoji oblasti, regiont, vétsich
uzemnich celk. Odhalovani tzemniho kapitalu a potencialu pro rozvoj regiond a
vétSich tzemi napomahd k evropské konkurenceschopnosti, Gzemni spolupraci a

udrzitelnému a vyvazenému rozvoji.“>>

53 Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/0OP-
Meziregionalni-spoluprace [on-line, 25.12.2011]

> Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace [on-
line, 25.12.2011]

% Zdroj http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-
e086cce7e50c/ESPON-2013 [on-line, 25.12.2011]
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4. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost OP LZZ

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost patfi v portfoliu ceskych
opera¢nich programl administrovanych Ministerstvem prace a socidlnich véci k t€ém
projekti spojena predevSim s vzdélavanim dospélych na podnikové urovni pfinesla
moznost udrzeni zaméstnanosti na snesitelné urovni.

Globalni cil Opera¢niho programu Lidské zdroje a zameéstnanost ,,Zvysit
zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na troveti praméru 15 nejlepsich zemi EU* je
rozveden ve specifickych cilech, které budou napliovany prostiednictvim jednotlivych

prioritnich os.

Rada bych se v této praci zaméfila predev§im na vyzvu ¢. 35, jez spada pod
oblast podpory 1.1.-ZvysSeni adaptability zaméstnanci a konkurenceschopnosti
podnikid. Chtéla bych se pokusit teoreticky, ale 1 na modelovych piikladech, ukazat
potfebu celoZivotniho vzdélavani a mozZnosti vyuziti Operaéniho programu Lidské

zdroje a zaméstnanost pro tuto oblast.

41. CilOPLZZ

Z hlediska zaméstnanosti a celoZivotniho vzdélavani byl hlavnim opera¢nim
programem prvniho programovaciho obdobi 2004 - 2006 Operacni program Rozvoj
lidskych zdrojii (OP RLZ).*® Program si daval za cil zajistit ,,vysokou a stabilni diroveii
zaméstnanosti zalozena na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socidlné
vylouc¢enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podniki, pFi respektovani

principi udrZitelného rozvoje.«’

56 Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt jako jedna z moznosti finan¢ni podpory z Evropského
socialniho fondu. Vyd. 1. Praha : Ministerstvo prace a socialnich véci v nakl. Jan, 2004, 28 s., 2003, 773
s. ISBN 80-86552-84-5

57 Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt jako jedna z moznosti finan¢ni podpory z
Evropského socialniho fondu. Vyd. 1. Praha : Ministerstvo prace a socialnich véci v nakl. Jan, 2004, 28
S., 2003, 773 s. ISBN 80-86552-84-5.
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V druhém programovacim obdobi v letech 2007 — 2013 byl opera¢ni program
Rozvoj lidskych zdroji rozdélen vedvi. Jedna ¢ast byla zaméfena védecky a druha
pfimo navazovala na Operacni program rozvoj lidskych zdroji z prvniho obdobi. Tento
druhy blok je vice provazan s praxi, se zaméstnatelnosti, s problémy na trhu prace,
s podnikovou sférou, s rekvalifikacemi, s flexibilizaci pracovni sily apod. Pro tuto
problematiku byl vytvofen OP lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). ,, Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na snizovani nezaméstnanosti
prostiednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na
zaClenovani socidlné¢ vylouc¢enych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality
vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.“*® Lidské zdroje jsou
nedostatek 1 nadbytek. Nedostatek je téch kvalitnich a talentovanych a naopak nadbytek
pramérnych, malo vzd€lanych, méné flexibilnich apod. Pravé na tyto Casté stesky

zameéstnavatelll ma tento operacni program reagovat.

4.2. Prioritni osy

Tento opera¢ni program ma vyty€en jako hlavni cil zvySit zaméstnanost a
zaméstnatelnost lidi v CR, tak aby byla dlouhodobé udrzitelnd a mira nezaméstnanosti
byla dlouhodobé pod primérem zemi EU na trovni skandinavskych zemi, Némecka ¢i
Nizozemi. Kazdy operacni program je ¢lenén na jednotlivé prioritni osy. Tyto maji
vyjadifovat jednotlivé oblasti v segmentu zaméstnanosti, k jejichz feSeni byl tento
operacni program konstituovan.

wPrioritni osy uvedené v OP LZZ jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s
problémy, trendy, ndvrhy feSeni a strategiemi obsazenymi v Narodnim strategickém
referenénim rdmeci 2007-2013, Strategii hospodaiského ristu 2007-2013, Narodnim
programu reforem CR 2005-2008, Narodnim akénim planu socialniho zaélefiovani
2006-2008, Narodnim akénim planu zaméstnanosti 2004-2006, Narodnim programu
piipravy na starnuti 2003-2007, Strategii Rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou

republiku, Strategii podpory dostupnosti a kvality vefejnych sluzeb, Postupu a hlavnich

58 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost. URL: http://www.strukturalni-fondy.cz/oplzz
[cit. 2012-01-03].
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smérech reformy a modernizace Ustfedni statni spravy, Koncepci reformy vefejné
spravy a v dalSich zakladnich strategickych dokumentech pro oblast zaméstnanosti,
socialni politiky, podpory rozvoje lidskych zdrojii a modernizace veiejné sprévy.“s9
Navaznost na vSechny vySe uvedené rozvojové a analytické strategie je dulezita
z hlediska vlastni piipravy projektii, jelikoz v nich je vzdy vyzadovana provazanost

S ristovymi a rozvojovymi strategiemi, jak na celostatnich, tak i izemnich urovnich.

Prioritni osa 1 Adaptabilita je z hlediska této prace klicova. Jejim cilem je
zaméfeni se na predchazeni nezaméstnanosti prostfednictvim podpory investic do
rozvoje lidskych zdroji. Tyto investice by mély byt vadzany na financni i intelektudlni
aktivitu podniki, které by mely v rdmci svych Zadosti navrhovat projekty smétujici k
rozvoji: ,,...odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnanci a
zaméstnavatell, vytvareni a zavadéni modernich systémul fizeni a rozvoje lidskych
zdrojii a rozvoje specifickych sluzeb v oblasti zaméstnanosti, odborné ptipravy a
podpory zaméstnanct v souvislosti s restrukturalizaci podnikl a odvetvi.«®® Soucasti
této osy je i podpora rozsifovani nabidky vzdélavacich moduld pfednostné zamétenych
na dospélou populaci, celozivotni vzdélavani a s pfimou navaznosti na potieby trhu

prace.

Dalsi Ctyfi prioritni osy se zabyvaji osobami dlouhodob& nezaméstnanymi,
inkluzi, vytvafenim servisnich podpor a systéml pro vySe uvedené skupiny, s cilem
znovu je zaclenit a predevsim pfipravit na neustdlé zmény, jelikoZ jednim ze z4sadnich
handicapt téchto skupin je pravé jejich minimalni flexibilita. Za zminku stoji osa 4.,
kterd s snazi pomoci vzdé&lavacich programli profesionalizovat i vefejnou spravu a
vetejné sluzby vilbec. Tato prioritni osa je zaméfena jak na ustfedni organy vetejné

spravy, tak 1 krajské ¢i obecni.

59 Operacni program Lidské zdroje zamé&stnanost, s. 5. URL: http://www.esfcr.cz/ [cit. 2012-01-05].

60 Operacni program Lidské zdroje zaméstnanost, . 6. URL: http://www.esfcr.cz/ [cit. 2012-01-05].
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5. ,Skoleni je Sance“

Nazev vyzvy ,,Skoleni je Sance“® dava jasn¢ na veédomi, Ze celozivotni
vzdelavani, adaptabilita a flexibilita jsou nutnymi kompetencemi pro uspéch na dneSnim
trhu prace. Vyzva byla vypsana v ramci prioritni osy 1 Adaptabilita, Oblast podpory:
1.1 ZvysSeni adaptability zaméstnanci a konkurenceschopnosti podnikt. Cilem této
vyzvy bylo: ,,...piispét ke zvySovani adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti
podnikli prostiednictvim zvySovani odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci

62 o NITTNT. , .
“** Tento cil je samoziejmé piili§ obecny, ale je vyzvou

zaméstnancl a zameéstnavateli.
Kk tomu, aby podniky a pfedev§im vyrobni sféra predkladaly vzdélavaci projekty, které
umozni rozvoj zaméstnancl i zaméstnavatelll. Podnikové vzdélavani je soucasti dal§iho
odborného vzdélavani, v extenzivnim vykladu jde o podmnozinu celozivotniho

vzdélavani.

vvvvvv

Efektivita takovéhoto vzdélavani je pro firmy velmi dilezita, jelikoz jde zpravidla o
jejich finan¢ni prostfedky piipadné jejich kofinancovani. Pravé toto spolufinancovani je
motorem pro podniky a jistou zarukou efektivnosti pro donory v danych dotacnich
titulech. Takovéto vzdé€lavani vyzaduje nezbytnou spolupraci vice sekci v podniku i
spolupraci s internimi a externimi odborniky a vzdélavacimi institucemi. Vzdé¢lavaci
projekty by mély byt jednoznacné a jasn€ propojeny s podnikovou strategii, vytvoiena
pravidla by méla jasn¢ charakterizovat odhodlani podniku k rozvoji a vzdélavani
jednotlivel, tymi a celého podniku. Plany rozvoje a vzdélavani by mély byt vice a
tésnéji spojené s nedostatky ve vykonnosti a strategie podniku a jeho jednotlivych

organizacnich jednotek.“63

Cilovou skupinou této vyzvy jsou zaméstnanci, s tim Ze specificky je program

zaméfen na ty nejvice vékoveé znevyhodnéné skupiny, jimiz jsou na ¢eském trhu préace

61 Text vyzvy dostupny na URL: http://www.esfcr.cz/file/7367/ [cit. 2012-01-05].

62 Skoleni je $ance, s. 2. URL: http://www.esfcr.cz/file/7367/ [cit. 2012-01-05].

63 Karna, Aneta. Podnikové vzdélavani v malych firmach. Brno, 2008, s. 9. Bakalarska prace obhajena na
Filozofické fakult¢ Masarykovy univerzity. Vedouci prace Mgr. Petr Novotny, PhD.
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lidé do 25 let a nad 50 let. Je ptirozené, ze v piipadé mladsi skupiny jde o to ziskat
predevs§im bézné pracovni zkusSenosti a nadvyky, v piipad¢ lidi nad 50 let jde zpravidla o
zéklady informacnich technologii ¢i zaklady jazyka, v némz komunikuje majitel apod.
Obe¢ tyto skupiny podléhaji silnému ageismu a jejich zaclenéni ¢i udrzeni na trhu prace
je z hlediska udrzitelné zaméstnanosti klicové. Navic je nutno pfipravovat Ceskou
populaci, zaméstnance i zamé&stnavatele, ze 50 lety ¢lovek je teprve v druhé tfetin€ své
pracovni éry a ze mlady Clovék bez pracovnich zkuSenosti nemusi znamenat jen

pocatecni velké investice s malym piinosem.

Vyzva & 35 ,,Skoleni je $ance” nebyla sméfovana pouze na délnické & nizsi
pozice, ale t€Z na pozice v managamentu. V tomto zaméstnaneckém segmentu dochazi
v souvislosti globalizaci v poslednich letech k prudkym zménam. Nadnarodni vlastnici,
mobilita kapitdlu a fluktuace top managamentu vede k tomu, Ze stile vice se do
vzajemnych interakci dostdvaji rtzné kultury. Pracovnici stfedniho a vyssiho
managamentu se proto musi naucit i kompetencim spocivajicim nejen v jazykové
vybavé, odborné vybavé, ale i v kulturnich znalostech. Jeden ze zakladd je naucit se
kontrolovat obavy z ciziho a neznamého. Proto je nutno, aby: ,,...kazdy manaZer i
fadovy zaméstnance mezinarodni firmy umél tyto spontanni reakce piribrzdit a naucit se
vnimat Clovéka zjiné kultury pouze jako rozdilného a neposuzovat jeho hodnoty
méfitky hodnot vlastnich.“®* Je tedy nezbytné, aby managament akceptoval komunikaci
s jinou kulturou, coz predpoklada pochopeni diferenci kultur, ziskani poznatkli o nich a
vlastni zkuSenost s jinou kulturou. Tato trojclenka je zakladem pro uspéSné vyjednavani
a komunikaci v mezinarodnim prostoru.

Nejnovejsi trendy ve vzdélavani tedy ukazuji, Ze stale vice budou pozadovany
nejen technické schopnosti (tzv. tvrdé kompetence), ale diky globalizaci a globalnim
vlastniklim 1 tzv. m€kké kompetence, kam patii pfedevSim znalost jinych kultur, coz v
Sir§im chapani znamena posileni socialni inteligence. V éfe globalizace se ukazuje, Ze
vitézi ty firmy a instituce které jsou schopny namichat ve svém vedeni nejen
technokraty a uzce specializované odborniky v dané oblasti, ale téZ pracovniky schopné
komunikovat ve variabilnich prosttedich, jazycich, kulturach, nabozenskych okruzich,

pracovniky, ktefi jsou schopni se hbité a bez faux pax pohybovat v mimoevropskych

64 NOVY, Ivan a kol. Interkulturdlni managament. Lidé, kultura a managament. str. 95, 1. vyd.
Praha: Grada Piblishing, 1996. 144 s. ISBN 80-7169-260-3.
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kulturach, navazovat zde obchodni vztahy a ziskdvat zakazky pro svého zaméstnavatele.
Uceni se vtomto sméru je nezbytnou soucasti celozivotniho vzdélavani kazdého

¢lovéka.

Vyzva ,.Skoleni je Sance“ byla sméfoviana pravé k tomu, aby posilila,
rozSifila ¢i prohloubila znalosti, schopnosti a kompetence soucasnych
zaméstnancu. Vyse uvedené obecné modely jsou jednou z moznosti, jak smysluplné
vyuzit unijni finance pro oblast celozivotniho vzdélavani.

Tato vyzva je globalnim grantem — jedna se o podporu formou grantovych projekti.
Datum zahajeni podavéani zadosti bylo stanoveno na 23. 3. 2009. Celkova castka,
vyclenénd na tuto vyzvu, ¢inila pro rok 2009 1,8 mld. K¢&, a doba predkladani zadosti

byla stanovena do konce roku 2009. ®

Pomoci této vyzvy je mozno ziskat jak pokryti ndklad na vzdélavani, a to ve
vysi az 100 %, tak 1 ndhrady na mzdy pracovnikii Gc¢astnicich se vzdélavani. 66
Projektovou zadost mohou v této vyzveé predlozit ti zaméstnavatelé, ktefi neaplikuji
ustanoveni §209 Zakoniku pracel, a ktefi nepodali na Gfadu prace zadost o ptispévek v

ramei projektu ,,Vzdélavejte sel

PRAKTICKA CAST

6. Lidské zdroje v Electric Powersteering Components Europe

S.r.o.

Zadost jsem zpracovavala s cilem ziskat finanéni prostiedky z fondu EU na
vzdélavani ve firmé Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
V roce 2009 spole¢nost Electric Powersteering Components Europe s.r.o. celila

problémtm hospodarské krize zvlast' v automobilovém primyslu. Firma musela omezit

% projekt ,,Vzdé&lavejte se! [online] 2009 [cit. 2009-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/local/nj_info/pro_zamestnavatele/projekt_vzdelavejte_Se~>.
% projekt ,,Vzdé&lavejte se!“ [online] 2009 [cit. 2009-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/local/nj_info/pro_zamestnavatele/projekt_vzdelavejte_Se~>.
o7 Projekt ,,Vzdélavejte se!“ [online] 2009 [cit. 2009-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/local/nj_info/pro_zamestnavatele/projekt_vzdelavejte_Se~>.
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vyrobu a vyrazné snizit pocet zaméstnanct. V této dobé bylo hodné slozité vyclenit

dostatek finanénich prostfedkii na vzdélavani.

V oblasti rozvoje lidskych zdroju Electric Powersteering Components Europe
s.r.o stacil ze svého rozpoctu pokryt hlavné kratkodobé vzdélavaci potieby, strategicky
dlouhodoby rozvoj lidskych zdroju byl z divodu tspornych opatieni minimalni a

nebyly do n¢&j vkladany vyznamnéjsi investice. Divodem byl pokles obratu a zisku a

nutnost snizovat naklady. Aktudlni celoro¢ni rozpocet firmy na vzdélavani byl :

1.639.000 CZK.

Protoze mou pracovni naplni ve firmé jako personalista specialista bylo
zajiStovani vzdélavacich potieb ve firmé, navrhla jsem vedeni, abych mohla zazadat o
finanéni dotaci z fondu EU v programu OP LZZ. Zadost byla pro mé velkou vyzvou jak
ziskani financi tak hlavné novych zkusenosti v oblasti vzdélavani.

Ve spolecnosti Electric Powersteering Components Europe sice byly vytvofeny
programy vzdélavani zaméstnancl, které dosud spliiovaly podminky rozvoje
zaméstnancl. Ale s rozvojem vzdé€lavacich moznosti a s vyuziti finanénich prostiedkt
z Evropské unie bylo potieba tyto programy zrevidovat a obohatit.

Na zaklad¢ revize rozvojovych programi jsem vytvofila projektovou zadost o finanéni

podporu z fondu EU v programu OP LZZ.
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6.1. Predstaveni spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Electric Powersteering Components Europe s.r.0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Politickych vézni 1565, 274 01 Slany

ICO: 26464276

DIC: CZ26464276

Zakladni kapital: 500 000 000,- K¢

Spoleénici: Mitsubishi Electric Corporation

7-3, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8310, Japonsko
Piredmét podnikani:

- velkoobchod

- vyroba elektrickych stroju a ptistroji a elektronickych zatizeni
pracujicich na malém napéti a vyroba elektrického vybaveni

- vyroba plastovych a pryZovych vyrobki

- reklamni ¢innost a marketing

- Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a
ekonomickych poradcti

- vyroba elektronickych soucastek

Spolecnost vyrabi elektronické fidici jednotky elektrickych posilovaci fizeni pro
automobily, dodava fidici jednotky, elektromotory i integrované posilovade fizeni
(=tidici jednotka i motor jako jeden dil systému fizeni vozidla). Spolecnost plsobi na
evropském trhu elektrickych posilovaci fizeni pro osobni vozidla. Dodava vyrobky a
zboZi vyrobci systému fizeni, ten pak cely systém dodava vyrobci automobilii (PSA,
Daimler, BMW,...) . Parametry trhu jsou znamy v objemovych tdajich. Relevantni trh
predstavoval v roce 2008 10 mil. vozidel vyrobenych v Evrop¢ a osazenych elektrickym
posilovac¢em fizeni. Podil vlastnich vyrobku Electric Powersteering Components Europe
S.r.0. na tomto trhu ¢inil 10%.

Zakazniky Electric Powersteering Components Europe s.r.o. jsou spolecnosti ze
skupiny JTEKT Europe (JEU) — firmy JTEKT Automotive Dijon St. Etienne, JTEKT
Automotive Lyon, JTEKT Automotive Plzen. Poptavka po vyrobcich a zboZzi
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spolecnosti Se V dané dob¢ vyrazné snizila, mimo jiné¢ vlivem celosvétové ekonomické
krize, ktera zvlast¢ siln¢ postihla automobilovy prumysl. Electric Powersteering
Components Europe s.r.0. ptedpokladalo pokles trzeb o 1mld.. K¢ pfi srovnani
skutecnosti roku 2007 (3,3 mld. K¢) a odhadu trzeb v roce 2009 (2,4 mld K¢). Celkové
kapacity automobilového primyslu prevysuji dle odhadd poptavku o vice nez 30%.
Podobny pomér mezi kapacitami a poptavkou platilo v daném obdobi i pro Electric

Powersteering Components Europe s.r.o.

80% zaméstnancl vyroby tvoii zeny, 75% operatori délnikt dojizdi do préce z
vesnic v okoli Slaného do 20 km, 12% z nich ma jen zékladni vzdélani, vétSina ma nizsi
odborné vzdélani/vyuéni list.

PrestoZze maji vétSinou delsi praxi, nemaji znalost prace s pocitacem, znalost jazykl ani
dal3i odbornost. Rada z nich nema fidiésky prikaz.

Pti hledédni zaméstnani jsou proto odkazani na méné kvalifikovana mista, spocivajici v
pfevazné manualni praci, s z&dnym nebo firmou zajisténym dojizdénim.

Pocet uchazecl o takovato misto v roce 2009 roste a souc¢asné volnych mist ubyva (mira

nezaméstnanosti na okrese Kladno = 7,3% k 15.6.2009 ).

Z celkového poctu vedoucich pracovniki vSech Grovni je v Electric Powersteering
Components Europe s.r.o.

jen 11% Zen. (Podstatny vliv ma samoziejmé technické zaméteni firmy ). Pfesto by
Electric Powersteering Components Europe s.r.0o. rado zvysili zastoupeni Zen v
vedoucich pozicich a pro zacatek alespon investovalo do vzdélavani nastupc.
Zaméstnanci ve stfednim managementu a specialisté se béhem pisobeni ve firmé
naucili pracovni metody a postupy vyhovujici prevazné Cesko-japonskému
multikulturnimu modelu. Tyto postupy nejsou obecné pfili§ prenosné do jinych
prostiedi.

Typickym rysem €esko-japonskému multikulturnimu firemniho modelu je vice
hierarchickych trovni nez je v Evropé bézné, departmentalisticky pfistup, direktivni
fizeni a kolektivni rozhodovéni. Pro rozSifeni schopnosti zaméstnancii pracovat 1 v
jiném modelu je zahrnuto do projektu i1 Skoleni mé&kkych dovednosti s dirazem na

tymové feSeni problémd.
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6.2. Systém Fizeni lidskych zdroju

Systém ftizeni lidskych zdroju je v Electric Powersteering Components Europe

S.I.0. soucasti podnikového systému fizeni, obsahuje tyto hlavni oblasti :

. nabor a vybér zaméstnanct

. hodnoceni vykonu a motivace zaméstnanct
. vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

. odménovani a benefity

. péce o zdravi, bezpecnost prace

. komunikace a interni vztahy

. personalni, mzdova a daiiova administrativa

Jednotlivé agendy jsou vzajemné provazané.

Systém vzdélavani vychazi z potieb, zjisténych z rozdilu mezi kvalifikaci
zameéstnance a pozadovanou kvalifikaci jeho popisu prace, dale z vysledki ¢tvrtletniho
hodnoceni (délnické profese) nebo ro¢niho hodnoceni vykonu.

Plan vzdélavani a rozvoje je sestavovan vzdy na kalendarni rok.

Systém odménovani je v soucasnosti kombinaci smluvnich fixnich mezd v rizné
vysi dle pozice, a v piipadé pfimych zaméstnancii vyroby ( operatofi a vedouci linek) ,
kde je jednoznatné objektivné meéfitelny vystup 1 kvalita se pouZivaji 1 pohyblivé
motivacni bonusy, zavislé na vykonu a poctu chyb.

Systém benefith vychdzi ze skladby zaméstnancl, jejich potfeb a z
benchmarkingu srovnatelného trhu prace. VétSina zaméstnancl vyuziva prispévku na
penzijni pfipojiSténi, dotace na stravovani, ptispévku na dojiZzdéni, dopravu autobusy
zdarma, placené zdravotni volno , dovolenou navic. Cilem je 8ir$i zaclenéni odborného
profesniho vzdélavani do struktury benefiti (v soucasnosti pouze jazykové kursy ), jak
ve smyslu prohlubovéani kvalifikace tak zvySovani kvalifikace.

Firemni kultura vychazi zejména z firemni kultury matetské japonské korporace
MEAC ( hlavni podilnik joint venture ), je tedy multi-kulturni. Firma ma vlastni eticky
kodex, politiku jakosti a politiku Zivotniho prostiedi , vydava ptirucku zaméstnance atp.

Vnimani firmy zaméstnanci a okolim je ovlivnéno tim, Ze firemni znacka ani produkty

43



nejsou uréeny konecnému spotiebiteli, nejsou tedy v obecné znamosti v disledku
reklamnich a marketingovych aktivit. Firma je tedy vnimana jako stfedni ,,no-name*
podnik.

Péce o pracovniky je zajisténa jak ve smyslu preventivni zdravotni péce,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, tak ve smyslu uspokojovani potfeb zaméstnancti
( sportovni, kulturni a spoleenské akce pro zaméstnance, informovanost
prostiednictvim vyboru zaméstnancu, schizky s vedenim,..). Akce pro zaméstnance
jsou v soucasnosti vlivem ekonomicka recese nakladové omezovany.

Spokojenost zaméstnanct je zjistovana anonymnimi dotaznikovymi prizkumy
jednou za 2 roky. Prizkumy jsou zajistovany z internich zdroju, cilem je dalsi
zlepSovani v této oblasti ( sociologické prizkumy a statistické vyhodnoceni dat ) mimo
jiné prostfednictvim dal§iho odborného vzdelavani odpovédnych pracovnikd.

V soucasné dob¢ je vyuzivan jednotny informacni personalni systém pro vSechny vyse

uvedené agendy a zaroven pro zpracovani mezd externim dodavatelem.

6.3. Vzdélavaci programy v Electric Powersteering

Components Europe s.r.o.

Po pravidelném ro¢nim hodnoceni zamé&stnanctli jsou vytvareny vzdélavaci plany:

- Pro neptfimé pozice = technici, vedouci, specialisté, sttedni management,
management, jsou navrzena konkrétni $koleni v souvislosti na vysledcich
ro¢niho hodnoceni zaméstnancu.

- Pro piimé pracovniky se vyuzivaji dovednostni mapy pro tzv ,,OJT= on-the-job-
training® = matice praktickych dovednosti .

- Pro v8echny kategorie zamé&stnanctl se pouZivaji obecné dovednostni mapy
obsahujici povinna Skoleni, vyplyvajici z legislativy nebo ze zvlastnich predpist,

piipadné pozadavki systému fizeni jakosti a Zivotniho prostredi.

Individualni plany vznikaji po roénim hodnoceni vykonu, tvofi je pfimi nadiizeni
hodnocenych zaméstnanct s podporou oddéleni lidskych zdroji. Skupinové plany za
jednotliva oddéleni tvoti personalni oddéleni dle podkladii hodnotitelli, zaznamenanych

v individudlnich planech. Celofiremni plan je souhrn tréninkovych plani vSech
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oddéleni, pfipravuje persondlni oddéleni, schvaluje vedeni. Matice praktickych
dovednosti — tvoii a schvaluji vedouci pracovnici operac¢nich usekl ( vyroba, sklad,
udrzba, kvalita ). Obecné dovednostni mapy pro legislativni Skoleni tvofi zmocnénci pro
danou oblast napt. odd¢leni kvality a externi odborné zpusobilé osoby napi. pozarni
ochrana, bezpeCnost prace ve spolupraci s personalnim oddélenim. Kariérové plany
nejsou formalné zpracovavany. Plany nastupnictvi jsou soucasti ro¢niho hodnoceni
vykonu, cilem je identifikovat interni nastupce pro vétsinu klicovych pozic.

Adaptacni proces - pro nové piijaté nebo piefazené zaméstnance se pouziva cca
mésicni interni zacvikovy program, s cilem seznamit je s ¢innostmi jednotlivych useki,
informaénimi vazbami ve firm& a dal$imi souvislostmi. Skolitelé jsou stavajici
zameéstnanci s vyS$$i zaméstnaneckou senioritou.

V spole¢nosti se nevyuziva moderni metoda vzdélavani e-learning.

7. Zpracovani zadosti ,,Skoleni je Sance*

Pti vypracovani zddosti jsem vychéazela z identifikovanych potieb cilovych
skupin a zaroven jsem dodrzovala soulad s danou oblasti podpory OP LZZ, resp. s

ptislusnou vyzvou k pfedkladani zadosti o finan¢ni podporu.

Pro identifikaci vzdélavacich potieb jsem vyuzila informace od nadfizenych

pracovnikl v rdmci ro¢nich hodnoticich pohovor zaméstnanc.

7.1. Cil zadosti

Firma by se chtéla vénovat kromé zajiSténi kratkodobych vzdélavacich potieb 1
dlouhodobému strategickému rozvoji lidskych zdroji, ucelenym strukturovanym
rozvojovym aktivitdm typu ,,Skola mistra a ,,Leadership Academy*, chce posilit a
rozvijet team internich lektorti s velmi dobrymi prezentacnimi dovednostmi pro interni

§ifeni firemniho know-how vlastnimi silami.
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Firma by rada zkvalitnila a inovovala zptsob vyuky pocitacovych programi a
jazykl. Dale by chtéla za pomoci podpory dosdhnout na vysoce kvalitni technickd a
odborné $koleni, ktera by jinak leZela za horizontem moznosti jejiho rozpoctu a tak
mohla investovat do rozvoje zaméstnancu, kteii dnes nejsou specialisty, ale maji
potencidl jimi byt.

Cile:

» rozSifovat kvalifikaci pfimych pracovnikli vyroby

* rozvijet vedouci pracovniky prvni linie a piedaky

* rozvijet schopnost manazeru fidit procesy

» rozvijet schopnost specialista fidit projekty

* rozvijet schopnosti technickych specialistl

. zlepSovat pracovni podminky pfimych zaméstnancti

. zlepSovat ergonomii a Setfit praci

* rozSifovat kompetence uzce zaméienych specialistii pro vétsi zastupitelnost

* provadét ¢asteCnou rotaci pracovnikil v rdmci pifibuznych utvarii pro rozsiteni
jejich flexibility

» zlepsit proces identifikace nastupcti a Iépe koordinovat jejich piipravu pro
budouci funkce

» zavést kompetencni model hodnoceni v kombinaci se stavajicim modelem
hodnocenim pracovnich vysledk

* zavést systém fizeni znalosti ( knowledge management system ) pro lepsi sdileni
firemniho know-how

* zvysit povédomi o ochrané€ vlastniho zdravi zaméstnancti

* zvysit povédomi o ochrané Zivotniho prostfedi a dopadech pracovnich €innosti

na z. prostiedi
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7.2. Cilové skupiny v projektovych aktivitiach

Projekt pocita s n¢kolika cilovymi skupinami :

e piimi zaméstnanci vyroby — operatofi neboli délnické pozice
divod: zvySeni motivace, zvySeni kvalifikace pro vykon soucasné prace, zvySeni
povédomi o ochran¢ zdravi a Zivotniho prostiedi, ziskani dovednosti pro uplatnéni na
vyssich pozicich ve firmé i na trhu prace obecné

e piimi zaméstnanci vyroby — operatoii — ptedaci, zastupci vedoucich vyrobni

linky, lidé s potencidlem budoucich zastupcti vedoucich vyrobnich linek

divod: potfebny rozvoj fidicich dovednosti a odbornych znalosti, rozvoj kvalifikace
jako pfiprava nastupcli/zastupct

e vedouci vyrobni linky a skladu ( tzv. vedouci prvni linie )
davod: pottebny rozvoj fidicich dovednosti a odbornych znalosti, ziskdni univerzalnich
dovednosti, uplatnitelnych i mimo ¢esko-japonskou firemni kulturu

e technici
diivod: potfebny rozvoj odbornych a technickych dovednosti. Stiedni a vysoké Skoly v
souCasné¢ dob& bohuzel nedodavaji na trh prace dost absolventli a zaroven uroven
znalosti absolventd se zhorSuje. Je proto nutné dalsi profesni vzdélavani. Tato cilova
skupina ma potencial stat se specialisty.

e specialisté , stfedni management
diivod: pottebny rozvoj fidicich dovednosti a odbornych znalosti, ptimy vliv na udrzeni
mist ostatnich zaméstnanci a na zlepSovani pracovnich podminek, ziskéani
univerzalnich fidicich a organiza¢nich dovednosti , uplatnitelnych 1 mimo cesko-

japonskou firemni kulturu

Jako cilovou skupinu projektu nebylo zatazeno vedeni firmy, ¢astecné proto, Ze
jde o japonské manazery, CasteCné proto, Ze odborny rozvoj manazerii nutny pro
uplatnéni na trhu prace neni potiebné realizovat z vefejnych zdroji. Pfesto se
predpoklada, Ze se n€kterych aktivit zii€astni jako pozorovatelé a pro piedstavu, jaky

rozsah znalosti mohou jejich podtizeni po proskoleni uplatiiovat.
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7.3. Prinos zadosti

Prinos pro zaméstnance :

ziskani / prohloubeni zakladni pocitaCové gramotnosti

ziskani / prohloubeni jazykovych znalosti

ziskani / prohloubeni odbornych znalosti, které jsou universalni a vyuzitelné i
mimo firmu

aktivni zapojeni a moznost ovlivnit své profesionalni uplatnéni

ziskani hlubsiho povédomi o ochrané zdravi a zivotniho prostfedi

prospéch ze zvySené kvalifikace specialistl, ktefi pak mohou zaméstnanciim
zlepSovat pracovni podminky

ziskani obecnych manazerskych a dalSich ,,soft“ dovednosti, uplatnitelnych v

jakékoli firemni kultufe

Pfinos pro firmu :

bezprostiedni vyuziti novych znalosti a dovednosti pro optimalizaci procesii
zlepSeni kvality

realizace Uspor a zvySeni konkurenceschopnosti — nutnosti pro pieziti
ekonomickeé krize

posileni image socidln€¢ odpovédné firmy, kterd se zajima a pecuje o
zameéstnance

zlepSeni interni komunikace v ramci firmy 1 korporace zvySenim jazykovych
schopnosti

zlepSeni komunikace se zakazniky a dodavateli zlepSenim jazykovych
schopnosti

posileni vztahli mezi fadovymi a vedoucimi zaméstnanci ( snizeni kvalifika¢nich
rozdilti mezi nimi )

zvyseni loajality zaméstnancii, pro které je dostupnost vzdélavani prioritou
obohaceni firemni kultury, interni komunikace a stylu fizeni o nové prvky, které

nejsou typické pro japonské korporace
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7.4. Finan¢ni rozpocet Zadosti

Rozpocet projektu uvedeny v on-line zadosti Benefit7 je odhadem celkovych
nakladi projektu.®® Zpusobilé néklady projektu se déli na piimé a nepHimé. Pfmé
naklady jsou néaklady prokazované piimo, tj. pomoci Ucetnich dokladi. Nepiimé
naklady nejsou nebo nemohou byt pifimo spojené s konkrétni aktivitou dané¢ho projektu

neprokazuji se a jejich vyse se odvozuje od pfimych nakladi.®

0

Finan¢ni rozpocet jsme stanovila na zakladé¢ podrobného rozpisu skoleni’, rozpisu

software’ a navrhu tréninkové ugebny’?.

7.5. Popis procesu podavani Zadosti o grant z ESF

Zadost o finanéni podporu z OP LZZ je zadatelem vypracovana on-line v
aplikaci Benefit7 (elektronicka Zadost) pfimo na internetovych strankach www.eu-
zadost.cz nebo www.euzadost.eu. Na téchto internetovych strankach jsou k dispozici
,Pokyny Ridiciho organu®, které slouzi zadateli/ptijemci jako postup pfi registraci do
aplikace Benefit7 a rovnéz jako pomitcka pro vyplnéni zadosti o finan¢ni podporu v
ramci konkrétni V}'/zvy.73
Zadost o finanéni podporu se pedklada v tisténé podobé v poétu vytiskli stanoveném
vyzvou (minimalné 1 original) a podepsané statutdrnim zastupcem Zadatele piipadné
odpovédnou osobou, kterou k takovému tkonu statutarni zastupce zmocnil (v tomto
pfipad¢ je nutné, aby byl k Zadosti pfipojen dokument dokladajici toto zmocnéni, a to v

originale ¢i ufedné ovéiené kopii). Tisténa verze predkladané zadosti a zadost finalné

% Ptirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP LZZ, Piiloha D1, Datum: 2.3.2009 Vydal: RO OP LZZ
% Ptirucka pro zadatele o finanéni podporu z OP LZZ, P¥iloha D1, Datum: 2.3.2009 Vydal: RO OP LZZ
"% Ptiloha A — Podrobny rozpis koleni

! Ptiloha B — Podrobny rozpis software

"2 P¥iloha C — Navrh tréninkové uéebny

7 Ptiruka pro zadatele o finanéni podporu z OP LZZ, Piiloha D1, Datum: 2.3.2009 Vydal: RO OP LZZ
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ulozend v aplikaci Benefit7 musi mit stejny identifika¢ni kod (Hash). Povinné piilohy k
7adosti jsou stanoveny ve vyzve.”*

Po doruceni tisténé podoby zadosti o finan¢ni podporu Zadatelem a nacteni opravnéné
7adosti do IS Monit7+ prob&hne formalni hodnoceni a hodnoceni piijatelnosti (ZS/RO),
vécené hodnoceni (hodnotitel/hodnotici komise) a nasledné vybér doporucenych zadosti

z vécného hodnoceni vybérovou komisi.”

7.6. Projektova zadost — finalni verze zZadosti

Bakalatskou praci tvoii finalni verze zadosti projektu : Inovace a efektivita

Identifikace operac¢niho programu a vyzvy

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.04

Nézev operaéniho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost
Cislo globalniho grantu: CZ.1.04/1.1.02

Nazev globalniho grantu: Adaptabilita a konkurenceschopnost
Cislo prioritni osy: 4.1

Nazev prioritni osy: Adaptabilita

Cislo oblasti podpory: 411

Nazev oblasti podpory: Zvyseni adaptability zaméstnancii a

konkurenceschopnosti podniki
Cislo vyzvy: 35
Nazev vyzvy: Vyzva pro predkladani GP 1.1 - Skoleni je $ance

Nazev projektu: Inovace a efektivita ve vzdélavani zaméstnanct EPCE s.r.o. - zvySeni
adaptability

Zkraceny nazev projektu: Inovace a efektivita

" Ptirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP LZZ, P¥iloha D1, Datum: 2.3.2009 Vydal: RO OP LZZ
" Pirucka pro zadatele o finan&ni podporu z OP LZZ, Pfiloha D1, Datum: 2.3.2009 Vydal: RO OP LZZ
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7.7. Schvaleni zadosti

Vyzva ,Skoleni je Sance“ se setkala s enormnim zajmem ze strany
zaméstnavatelti. Vice nez 1 800 projektovych zadosti za cca 8,6 mld. K¢ piijalo
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (MPSV) v ramci vyzvy Skoleni je
Sance. Zajem firem tak vysoce predcil ocekavani. Vybérova komise dosud doporucila

k financovani 356 projektt za téméf 1,5 mld. K¢.

Velkd odezva od zaméstnavateld svéd¢i o potiebnosti protikrizového opatient,
jehoz zadmérem je podpofit adaptabilitu zaméstnanci na trhu price a

konkurenceschopnost podnikd.

Plvodni alokace na vyzvu byla 1,8 mld. K¢. Kvili vysokému poétu zadosti byly
finan¢ni prostfedky dvakrat navySeny az na konec¢nych 4,5 mld. K¢. Piijem zadosti
muselo MPSV kvuli velkému z4jmu a omezenym finan¢nim prostiedkim 11. zafi 2009

zastavit, pivodni termin ukonceni vyzvy ptitom byl 31. prosinec 2009. °

Zadost ,Inovace a efektivita“ byla kdatu 9.9.2012 schvélena v plné vysi
6 341 637,- K&’

8. Perspektivy fungovani evropskych dota¢nich programi

V podminkach hospodarské stagnace celé EU se budou evropské finanéni
prostifedky koncentrovat na opravdu klicové oblasti rozvoje jednotlivych regionti nebo
sektorti a budou se efektivnéji méfit vysledky realizovanych projekti a v neposledni

fad¢ by se méla kohezni politika systémové zjednodusit.

Vyhled evropskych dotaci po roce 2013 neni zatim konkrétni. Koncepce perspektivy

ve finan¢ni oblasti pro obdobi 2014 az 2020 je popsana pouze v hrubych nastinech. Jiz

"® http://www.esfer.cz/
"" Ptiloha D — Finanéni Zadost o finanéni podporu z OP LZZ
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nyni je vSak jisté, ze bude omezen pocet operacnich programi, to by mélo prispét k
lepsi srozumitelnosti a piehlednosti pro Zadatele o dotaci.”

Vv ew

konfrontaci mezi tzv. Cistymi platci do rozpoctu a Cistymi pfijem(:i79 - zatimco Cisti
platci tlaci na udrzeni objemu rozpoctu kolem 1 % HND EU, disti pfijemci naopak
neustale zvysuji své naroky vici rozpoctu. Mezi Cisté platce patii spiSe starsi clenové
spolecenstvi (Dansko, Lucembursko, Belgie, Nizozemi nebo Italie a Francie), zatimco
mezi &isté piijemce patii napt. CR .

Ceské republika zatim z &lenstvi v EU spiSe profitovala, coZ se ale mize zménit
Vv ptipadé pfijeti dalSich statl, které pozadaly o Clenstvi ve spoleCenstvi. O Clenstvi se
nyni uchdzi Chorvatsko, Makedonie, Cerna hora, Island a také Turecko. V obdobi 2007
— 2013 podporuje EU piipravy na rozsifeni spoleCenstvi castkou 11,6 mld. Eur.®
Potencialni pfistup novych ¢lend tak znamena zatizeni evropského rozpoctu a mozné

omezeni financi na podporu regiont stavajicich ¢lenskych zemi.

Cim méné rozvinuty region, tim vice financi by mél teoreticky ziskat na zakladni
infrastrukturu a obecnym piedpokladem je, Ze nejméné rozvinuté zemé¢ budou nejspise
nové piistoupivsi, coz bude mit za nasledek ohroZeni pozice CR jako &istého piijemce.
Podle Asociace kraji CR pravdépodobné ziskaji regiony po roce 2013 vyrazné méné
evropskych financi a v idealnim ptipad¢ budou cCerpat cca 70 % soucasného objemu

penéz. 81

Priority pro nasledujici programové obdobi spojené snovou financni
perspektivou si musi uréit nejen EU, ale i CR sama. V dal§im programovém obdobi by
mél byt kladen diraz jednozna¢né na projekty s pfidanou hodnotou, a to predevSim

Vv oblasti vyzkumu a vyvoje a inovacnich aktivit. Fondy EU by tak mély i nadale

"8 Business portal CFOWorld.cz [online]. 2010 [cit. 9.4.2011]. Dostupné z http://cfoworld.cz/evropa-a-
svet/do-kdy-budou-moci-podnikatele-cerpat-dotace-z-eu-825

7 Cistym platcem je zem&, kterd do rozpo&tu EU vice pFispivéa nez ziskava zpét v podob& dotaci a naopak
8 Euroskop [online]. 2009 [cit. 10.4.2011]. Dostupné z http://www.euroskop.cz/8921/sekce/problemy-
rozpoctu-eu/

81 eDotace.cz [online]. ¢2010 [cit. 9.4.2011]. Dostupné z http://www.edotace.cz/dotacni-deni/evropske-
regiony-cekaji-po-roce-2013-zmeny/
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pomahat k posileni konkurenceschopnosti ¢eskych podniki, i kdyz pro né s nejvétsi
pravdépodobnosti nebude vyhrazen takovy objem financi jako doposud.®

Je dulezité vyvinout veskeré mozné usili s cilem zajistit, aby politiky a nastroje
EU fungovaly spole¢né koordinovanym zplisobem a vzajemné se podporovaly a
pomahaly tak lidem v Evrop¢ nachazet kvalitni zaméstndni, rozvijet jejich kariéru,
vymanit se z chudoby diky zarazeni do pracovniho Zivota prostfednictvim vzdélavani,
vyhnout se vSem formam socialniho vylouceni a obecné mit prospéch z budouciho
rustu.

Je nutné, aby se zvysil potencial strukturalnich fondt zjednoduSenim, zejména
pokud jde o kontroly, a zlepSenim postupt a jejich pruznosti a nasledné kontroly a s
dirazem dimenzi socidlni integrace, s cilem pomoci Clenskym statim optimalizovat
vysledky socidlni politiky a politiky zaméstnanosti a dosdhnout udrzitelného rustu. Je
potieba, aby byl ESF transparentnéjsi, pokud jde o pfid€lovani prostfedkd, aby se tak

skute¢n¢ zviditelnilo Usili Evropské unie o zvySeni zaméstnanosti.

Velkym problém je, Zze vénujeme piili§ pozornosti plnéni identifikatort, poctu
vyucovacich hodin, finan¢nich a fyzickych parametra politiky, publicit¢ ESF a piitom
nesledujeme skute¢né vysledky. Misto sledovani poctu umisténych log ESF na
prezencnich listindch, bychom se m¢li vice zajimat, jak se lidem zlepsil zivot, jak byly
jejich pracovni ndvyky ovlivnény ze EU fondd.

Mélo by se zajistit, aby byly vysledky trvalé a organizace na né¢ mohly
navazovat svymi investicemi. Kohezni politika je financovana z penéz danovych
poplatnikdi a je tudiz tieba zajistit jejich spravné vyuziti. Piijjemci by méli vyuzivat

téchto prostredku efektivné a disciplinované.

Agentury, které se specializuji na psani projekt, pisi projekty formalné v
potadku, ale obsahové chudé, je nezbytné hledat nastroje, které podpoii rozvoj
obsahové stranky projekti a pfispéji k realizaci projekti efektivnich a zaroven

inovativnich.

82 Business portal CFOWorld.cz [online]. ¢2010 [cit. 9.4.2011]. Dostupné z http://cfoworld.cz/evropa-a-
svet/do-kdy-budou-moci-podnikatele-cerpat-dotace-z-eu-825
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Evropsky socidlni fond (ESF) by mél plnit zésadni Ulohu pii zlepSovani
zameéstnanosti a zvySovani pracovnich piilezitosti, pfi podpoie v adaptaci dovednosti
pracovnikil na pozadavky pracovniho trhu, zafazovani pracovnikl na pracovni trh a pfi

podpofte socialniho zaclenovani.

9. ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalatské prace bylo sezndmeni se strukturdlnimi fondy se
zaméfenim na Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost a popis vytvoreni
zadosti k vyuziti prostiedkil ze strukturalnich fondi EU pro rozvoj vybraného podniku

Electric Powersteering Components Europe s.r.0.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Electric Powersteering Components Europe
s.r.0. jest¢ nikdy nevyuzila moznosti Cerpani  prostfedktl ze strukturalnich fondi EU,

byla zadost v podniku vnimana velice vstiicné.

Ptinosem je ptedevSim pro mne prvni zkuSenost ziskand vypracovanim
grantového projektu od prvotniho napadu, pies vytvoieni zadosti az po piredlozeni
findlni podoby projektu. Byla to pro mne jsem jedinecnd moznost byt v roli zadatele o
finan¢ni podporu ze strukturdlnich fond Evropské unie, projit kompletnim procesem
zpracovani zadosti o grantovy projekt vcetné studia vydanych ptirucek. VSechny tyto
¢innosti vedly k rozsiteni mych znalosti a piehledu v oblasti tykajici se problematiky
ziskavani finan¢nich prostiedkli z fondi Evropské unie. Uvédomila jsem si, ze tato
problematika je sice velice naro¢na, ale i zajimava. Doufam, ze v mé nasledujici

profesni praxi vyuZziji tyto ziskané zkuSenosti.

Lze konstatovat, Ze cil prace byl splnény vybérem vhodného operac¢niho

programu a zpracovanim uspésné zadosti.
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Priloha A — Podrobny rozpis Skoleni

PRILOHY

Zaklady PC + Windows + Internet pocitacové znalosti délnicka profese 70 | externi 16| 180000 K¢
Zaklady Word pocitacové znalosti délnicka profese 67 | externi 16| 180000 K¢
Zaklady Excel pocitacové znalosti predaci,zastupci mistri 10 | externi 16 40 000 K¢
technici, 0drzba,
administrativa, interni
Excel - pokroéily pocitacové znalosti lektofi, mistii 20 | externi 24 52 000 K¢
Excel - Visual Basic / analyza pocitaéové znalosti specialiste 3 | externi 24 30 000 K¢
administrativa,
Word pokrocily pocitacové znalosti specialiste, interni lektofi 6 | externi 16 36 000 K¢
specialiste + interni
Access zakladni pocitatové znalosti lektor 2 | externi 40 30 000 K¢&
specialiste + interni
Access pokrocily pocitaéové znalosti lektor 2 | externi 16 14 000 K¢
Interni lektofi +
specialisté +
PowerPoint pocitacové znalosti administrativa 16 | externi 32 40 000 K¢&
AutoCad pocitaéové znalosti technici 12 | externi 40 36 000 K¢
Windows 2000 - sprava Active Directory pocitacové znalosti specialista 40 32 000 K¢
MS Exchange Server pocitacové znalosti specialista 1 | externi 32 30 000 K¢
Oracle - Develop pocitaéové znalosti specialista 2 | externi 80| 200000 K¢
Interni lektofi +
specialisté +
Oracle - uvod pro uzivatele pocitacové znalosti administrativa 15 | externi 16| 180000 K¢
Windows Security pocitaéové znalosti specialista 1 | externi 40 20 000 K¢
Interni lektofi - zakladni prezentacni specialisté 3 | externi 16 30 000 K&




dovednosti

prezentacni
Interni lektofi - pokro¢€ili dovednosti specialisté 10 | externi 16 60 000 K¢
udrzba, administrativa,
Anglictina jazykové znalosti specialisté 35 | externi 120 120 000 K¢
Francoustina jazykové znalosti specialisté 2 | externi 60 40 000 K¢
Kurz Manazerskych Dovednosti manazerské vedouci 10 | externi 16| 120000 K¢
Projektové fizeni manazerské vedouci, specialisté 12 | externi 24 90 000 K¢
specialisté,
Timemanagement softskills administrativa 9 | externi 16 60 000 K¢&
mistfi, technici, drzba,
specialiste,
Tymova spoluprace softskills administrativa 20 | externi 16 80 000 K¢&
Moderni personalni tizeni personalni specialista 1 | externi 32 35000 K¢
Pokrocilé dovednosti asistentky personalni administrativa 1 | externi 16 13 000 K¢
Specialista firemniho vzdélavani personalni administrativa 1 | externi 16 15 000 K¢
Diplomovany controller finanéni specialista 1 | externi 96 98 000 K¢&
Ekonomické minimum pro neekonomy finan¢ni specialisté 2 | externi 16 20 000 K¢
Pokrocily ticetni finan¢ni specialista 2 | externi 16 25 000 K¢
Mezinar. stand. ucet. vykaznictvi (IFRS) ucetnictvi ucetni 1| externi 24 12 000 K¢
Utetni standarty US GAAP - zéklady ucetnictvi ucetni 1 | externi 24 12 000 K¢
Logistika fizeni zasob logistika specialisté 2 | externi 24 35000 K¢
Controlling v logistice logistika specialisté 2 | externi 16 20 000 K¢
Kvalita v logistice logistika specialisté 2 | externi 16 22 000 K¢
Obchodni vyjednavani logistika specialisté 2 | externi 24 42 000 K¢




Technik kvality

technické znalosti technici, specialisté 4 | externi 40 80 000 K¢

technici + 2 interni

Nastroje a metody zlepSovani kvality technické znalosti lektor 8 | externi 40 40 000 K¢

Nastroje obecné kvality technické znalosti operatofi 60 | inteni 2

Akademie mistrd vyrobni znalosti mistfi+zastupci 20 | externi 24| 105000 K¢
udrzba, technici, mistfi,

Nastroje $tihlé vyroby vyrobni znalosti interni lektofi, vedouci 20 | externi 40| 100000 K¢
udrzba, technici, mistfi,

Komplexni vyrobni udrzba technické znalosti interni lektofi 20 | externi 24 60 000 K¢
specialiste + interni

PLC a programovaci terminaly technické znalosti lektofi 12 | externi 24 45 000 K¢
specialiste + interni

Skoleni na osazovaci automaty technické znalosti lektofi 5 | externi 40| 150000 K¢

Skoleni Internich auditori systému jakosti ISO 14 001 technické znalosti specialisté, interni lektofi 5 | externi 16 45 000 K¢

Zivotni prostfedi pro interni lektory interni lektofi 8 | externi 16 40 000 K¢

Zivotni prostiedi pro zaméstnance operatofi + ostatni 90 | interni 2

Primyslové inZenyrstvi - ergonomie specialisté, interni lektofi 10 | externi 16 80 000 K¢

Ochrana zdravi pfi praci - ergonomie operatofi 70 | externi 8| 100000 K¢
operatofi, mistfi, interni

Kurz prvni pomoci vSeobecné znalosti lektofi 50 | externi 8 55 000 K¢

Celkem

2 949 000 K¢




Piiloha B — Rozpis software

Nazev software Pocet Cena za kus Celkem
MS Project 4 15 000 K¢ 60 000 K¢
MS Access 4 3 000 K¢ 12 000 K¢
Avrticulate Presenter 3 13 000 K¢ 39 000 K¢
Camtasia Studio 3 4 000 K¢ 12 000 K¢
Software pro evidenci e-lerningu 50 1 800 K¢ 90 000 K¢
Celkem 213 000 K¢




Priloha C — Tréninkova uc¢ebna

Nazev produktu pocet Cena za kus Cena celkem
Notebook 15 15 000 K¢ 225 000 K¢
Dataprojektor 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
Flipchart 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
Panaboard 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
Touchscreen 22" LCD 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
Kamera 1 12 000 K¢ 12 000 K¢
Zidle 15 1 500 K¢& 22 500 K&
Stal 15 2 000 K¢ 30 000 K¢
Vizualizér 1 25 000 K¢ 25 000 K¢
DVD recordér 1 6 000 K¢ 6 000 K¢
Mobilni uzamykatelna pocitacova skiin

na notebooky 1 5000 K¢ 5000 K¢
Knihovna 1 4 000 K¢ 4 000 K¢
Celkem 406 500 K¢




Priloha D — Finalni Zadost o finan¢ni podporu z OP LZZ

OPERACNI PROGRAM

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

ZADOST O FINANCNi PODPORU
Z
OP LZZ

PODPORUJEME VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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1. Identifikace operaéniho programu a vyzvy
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Cislo operaéniho programu: CZ.1.04

Hazev operacniho programu: 0P Lidske zdroje a zaméstnanost

Cislo globalniho grantu: CZ.1.04/1.1.02

Hazev globalniho grantu: Adaptabilita a konkurenceschopnost

Cislo prioritni osy: 4.1

Hazev prioritni osy: Adaptabilita

Cislo oblasti podpory: 411

Hazev oblasti podpory: Zvyieni adaptability zaméstnanci a konkurenceschopnosti podniki
Cislo wyzvy: 35

Hazev wvyzvy: Vyzva pro predkladani GP 1.1 - Skoleni je $ance
Typ Ucetni jednotky: Pro podnikatele

Uéetni osnova: 500/2002 5b.  001-023 (FZ 01/2003)

Mazev IPRM:

Kod IPRM:

MHazev aktivity IPRM:
Cislo aktivity:
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2. Identifikace projektu

MHazev projektu: Inovace a efektivita ve vzdElavani zaméstnancl EPCE s r.o. - zvyeni adaptability

Zkraceny nazev projektu:  Inovace a efekfivita

Mazev projektu anglicky: Innovation and effectiveness in education of EPCE s.r.o. employees - increasing
adaptability

Predpokladané datum 02.08.2010

zahajeni realizace

projektu:

Predpokladané datum 31.07.2012

ukonceni realizace

projektu:

Doba treani v mésicich: 240

Struény obsah projektu:

Obsahem projekiu je soubor aktivit vzdélavaciho a rozvojoveho charakteru, sméfujici k posileni
konkurenceschopnosti spoleénosti Electric Powersteering Components Europe s.r.o.

Jde konkréiné o Sirokeé spekirum aktivit v oblasti poé itatového a jazykového vzdélavani, posilovani odbomych
znalosti a schopnosti, rozvoje mékkych dovednosti, vzdélavani v oblasti kvality, jakosti a Zivotniho prostfedi atd.
Aktivity jsou urteny pro 128 zaméstnanci nasi spoletnosti, pisobicich na viech typech pracovnich pozic ve
firmé.

Projekt cheeme realizovat zejména proto, abychom ve firmé nastartovali proces stfedné a dlouhodobeho
planovani rozvoje lidskych zdroji, coZ povafujeme za naprosto nezbyiny pfedpoklad pro posileni postaveni nagi
spoletnosti tak, aby mohla obstat v souasné (i budouci) nelehke trzni situaci.

Rizeni a koordinaci projektu bude zajidfovat realizatni tym a edborneou stranku budou mit na starost jak
dodavatelé, vybrani na zakladé vybeérového fizeni, tak i interni lektofi z fad nadich zkuenych zaméstnancd.
Projekt je predkladan jako regionalni s tim, Ze o finantni podporu Zadame v reZimu tzv. dofasneho ramce
podpory. . .

Celkove zpusobile naklady projekiu cini 6.341 637 92 Kc.

\ ramei celkovich zpisobiljch vydaji Zadame také na £asteénou dhradu mzdovyjch nakladd pracovniki po
dobu jejich GEasti na projektovych aktivitach.

Soutasti projekiu je také dprava a vybaveni Skolici mizsinosti, coZ povazujeme za velmi pfinosneé, zejmena z
hlediska moznosti pokratovani vzdélavacich aktivit po skonfeni projekiu.

Projekt poditd s vybérovym fizenim: Ano
Projekt vychazi z IPRM: Me
Projekt ma partnera: Ne

Byl jste piijemce podpory de minimis za posledni 3 Géetni obdobi:  Ne
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3. |dentifikace zadatele

Mazev Zadatele: Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
Pravni forma: Spoletnost s ro.

IE: 2E4642T6

DIC: CZ26464276

Je platcem DPH ve vztahu  Ano
k aktivitam projektu:

Typ Zadatele: Akciova spoleénost, spoleénost s ruéenim omezenym, komanditni spoled nost,
vefejna abch. spoleénost

Ma Zadatel datovou MNe

schranku:

Cislo datové schranky:

Je Zadatel MSP: MNe

Strucna charakteristika organizace a zkusenosti v oblasti zaméreni projektu:

Hilavni finnosti EPCE s.r.o. je vyroba elektronickych fidicich jednotek a tiSténych spojd. Yyroba probihd na velmi
modermich poloautomatickych a automatickych linkach.

Konefnym produktem nasi spoletnosti jsou elektronické fidici jednotky pro posilovaée fizeni automobilh pro
svétové automobilové spoletnosti.

Jame spoleénym podnikem svétového koncemu Mitsubishi Electric Corporation a JTEKT Corporation. Podil 90 %
ve spoleénosti viastni Mitsubishi Electric Corporation {(dale MELCO) se sidiem v Tokiu a zbyvajicich 10 %
spoletnost JTEKT Corporation se sidlem v Osace.

Made spoletnost dosud nerealizovala Zadny projekt podebného charakteru (4. financovany z vefejnych zdrojl).
Owiem v oblasti rozvoje lidskych zdrojlii se snafime, jiZ od naseho zaloZeni, aktivné phsobit a rozvijet také
aktivity nad ramec zakladni personéini agendy.

Systém Fizeni lidskych zdroji je ve firmé souéasti podnikového systému fizeni a obsahuje tyto hlavni oblasti:
- nabor a vybér zaméstnancd,

- hednoceni vykonu a motivace zamé&stnancd,

- vzdélavani a rozvoj zaméstnanca,

- odménovani a benefity,

- péte o zdravi, bezpeénost prace,

- komunikace a intemi vztahy,

- personalni, mzdova a dafova administrativa.

Jednotlivé agendy jsou vzajemné provazans.

Ve firmé také zpracovavame roéni vzdélavaci plany (pfip. matice praktickych dovednosti pro uréité
raméstnance), plany nastupnictvi (soutasti rofniho hodnoceni vwkonu), realizujeme mésicni interni zacvikovy
program pro nové zaméstnance a vyuZivame interni Skolitele.

Micméné jsme limitovani rozpoétem, ktery nam doposud umoZnoval realizovat zejména kratkodabé aktivity
operativné fedici aktualni vzd&lavaci potfeby - na koncepinéjii praci a planovani rozvoje lidskych zdroji nebyly,
a bohuzel zigjmé ani v nejbliZsi dobé nebudou, dostupné zdroje.

\/ posledni dobé se potykame s poklesem cbratu a zisku, coZ dale wytvafi tlak na sniZovani nakladid na
vzdelavani.

Aktualni rozpodet firmy na vzdélavani Sini 1.639.000 - KE.
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Statutarni zastupci:

Prijmeni: Kishimoto Jméno: Shuhei
Titul pied: Titul za:

Funkce osoby: Prezident, jednatel firmy Telefon l.: 312500333
Telefon Il.: Fax:

Emiail: info@epce.cz

Kontakini osoba:

Prijmeni: Pisfakova Jméno: Lubomira
Titul pred: Titul za:

Funkce osoby: HR administrator Telefon l.: 312500334
Telefon I.: Fax:

Email:

lubomira.pistakova@epce.cz

Hlavni kontaktni osoba:

Pistakova Lubomira

Oficidlni ad .
Kraj: Stiedotesky Okres: Kladno
Obec: Slany Cast obce: Slany
Méstska dast: Ulice: Politickych vezfid
psi: 274 01 Cislo 1565 Cislo
popisne: orientacni:
WWW:
Ad Joruéeni:
Kraj: Stiedotesky Okres: Kladno
Obec: Slany Cast obce: Slany

Méstska cast:
PSC: 274 01

WWW:

Ulice: Politickych vézid
Cislo 1565 Cislo
popisné: orientacni:

F e N N
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4. Partner projektu
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5. Realizacni tym

Cislo: 001
Vybér typu pozice: Manaferzké a administrativni pozice

Mazev pozice / jméno pracovnika: Koordingtor projekiu

MHazev subjektu: Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
Forma: Pracovni smicuva

Uvazek: 360,00/Modina

Sazba: 153,00 KE

Popis pozice v projektu:

Koordingtor projektu absolvoval kurz Systém firemniho vzdéldvani, ma praktické znalosti se vzdélavanim
zamé&stnand a s fizenim projektu, je obeznamen s efektivnim Eerpani dotace z evropskych fondd.

Koordinator je zodpovédny za realizaci celého projektu, jeho pfipravu - zpracovani Zadosti, podpis smlouvy,
realizaci vybérovych fizeni.

Zajistuje publicitu projektu, sestavuje podklady k menitorovaci zpravé a Zadosti o plathu, sleduje pinéni wystupl a
visledkl projektu, sumarizuje hodnoceni kurzld. Kemunikuje s dodavateli, ministerstvem.

Cislo: 002
Vybeér typu pozice: Manazerzké a administrativni pozice

Mazev pozice | jméno pracovnika: Finanéni manaZer

Mazev subjektu: Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
Forma: Pracovni smlcuva

Uvazek: 48 00Modina

Sazba: 220,00 Ké

Popis pozice v projektu:

Finanéni manager bude mit v rémci projektu na starosti finanéni strénku projektu. Zpracovava prehled finanéniho
cerpani dotace z ESF, zpracovava podklady Zadost o platbu a pro finanéni £&st monitorovaci zpravy .

Cislo: oo3

Vybér typu pozice: Odbomé pozice

Mazev pozice / jméno pracovnika:  Intemi lektor - inZenyr kvality

Mazev subjektu: Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
Forma: Pracovni smicuva

Uvazek: 120,00/hodina

Sazba: 270,00 KE

Popis pozice v projektu:

Interni lektor (infznyr kvality) vzdélava zaméstnance firmy v kurzu Mastroje obecné kvality.

Za cely projekt oduéi celkem 120 hodin.

Cislo: 004

Vybeér typu pozice: Odbomé pozice

MWazev pozice / jméno pracovnika: Intemi lektor - technik kvality

Mazev subjektu: Electric Powersteering Components Europe s.r.0.

Forma: Pracovni smicuva

Uvazek: 72,00Modina
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Sazba: 166,00 K

Popis pozice v projektu:

Interni lektor (technik kvality) vzdélava zaméstnance firmy v kurzu Mastroje obecné kvality.

Za cely projekt oduéi celkem 72 hodin.

Cislo: 005

Vybér typu pozice: Cdbomé pozice

Hazev pozice | jméno pracovnika: Intemi kektor - inZenyr oddéleni wyrobnich technologili
Mazev subjektu: Electric Powersteering Components Eurcpe s.r.o.
Forma: Pracovni smlcuva

Uvazek: 120,00/hodina

Sazba: 256,00 K&

Popis pozice v projektu:

Interni lektor (infenyr oddéleni vwrobnich technologii) prodkoli zaméstnance firmy v kurzu Vyrobni technologie.

Za cely projekt oduti celkem 120 hodin.

Cislo: 008

Vybhér typu pozice: Qdbomé pozice

Mazev pozice / jmeénc pracovnika: Intemi lektor - inZenyr vyroby

Mazev subjektu: Electric Powersteering Components Eurcpe s.r.o.
Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 120,00/hodina

Sazba: 240,00 K&

Popis pozice v projektu:

Interni lektor (inZenyr vyroby) progkoli zaméstnance firmy v kurzu Vyrobni technologie.

Za cely projekt oduti celkem 120 hodin.

Cislo: 007

Vybhér typu pozice: Odbomé pozice

Mazev pozice / jménc pracovnika: Intemi lekior - programator

MHazev subjektu: Electric Powersteering Components Eurcpe s.r.o.
Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 120,00/hodina

Sazba: 200,00 Ké

Popis pozice v projektu:

Interni lektor (programator) vyskoli zamésinance firmy v oblast prace na PC.

Za cely projekt odugi celkem 120 hodin.
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6. Dopady a mista realizace

Uzemi dopadu:

Kod dzemi dopadu:

MNazev dzemi dopadu:

Spada pod:

CZ020 Stredoiesky kraj Stfedni Cechy
Kad NUTSA: Nazev NUTS5: Spada pod:
CZ0203532819 Slany Kladno

Realizované investice NUTS3:

Kod NUTS3:

Nazev NUTS3:

Procentni podil:

CZ020

Stfedofesky kraj

100,00

Adresa mista realizace projektu:

Skoleni budou probihat jak v misté sidla firmy, tak u dodavatele vzdélavacich kurzd. V sidle firmy se budou kenat
kurzy ciziho jazyka, potitatova vyuka a intemi Skoleni.
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7. Popis projektu

Charakteristika hlavnich cild projektu:

Hiavnim cilem projektu je zvpiit kompetence a dovednosti zaméstnanc a posilit konkurenceschopnost nadi
spoleénosti.

Realizace projektu bude mit dopad pfedeviim na zvyieni kvality vyroby, dspor, zvydeni motivace a spokojenosti
zaméstnanci.

Dilgimi cili jsou:

1. Pesileni diouhodobEjfich strateqii rozveje lidskych zdrojd (nyni pouze spife kritkodobé) a diraz na ucelené
rozvojove aktivity.

2. Rozvo] intemich forem vzdélavani.

3. Zkvalitnéni a inovace pofitaiového a jazykového vzdélavani.

4. Realizace vysoce odbornych technickych Skoleni, klidéovych pro daldi rozvej zam&stnaned.

5. Motivace zaméstnancl (zejména d&lnické profese) ke vzd&lavani, csobnimu a profesnimu rozvoji.

\V ramei projektu se uskutedni 50 edboernych kurzl, bude profkoleno celkem 128 zaméstnancd.

Zdivodnéni potfebnosti projektu:

Hiavnim divodem, prof pfedkladame tento projekt, je nade snaha posunout vnimani rozvoje lidskych zdrojd ve
firmé& smérem od kratkodobych feéeni k dlouhodobé strategii rozvoje.

Je velmi pravdépodobné, Ze diky technologickému pokroku a velkym konkurenénim tiakim, podpofenym napf. i
levné&jéi pracovni silou v jinych zemich, budou kladeny stale pfiznéjdi naroky na kvalifikaéni a cdbomou drovef
nadich zaméstnanca.

Mase spolefnost, jako zaméstnavatel s socialni zodpovédnosti, si uvédomuje, Ze poskytnuté vzdélani a
kvalifikaéni rozvoj ma velkou hodnotu také pro samotné zamé&stnance - predeviim z hlediska jejich "ceny™ na trhu
prace, ale i osobni spokojenosti a zlepéeni sebevnimani.

\ soutasné turbulentni dobé a pfi aktudlnim vyveji situace v automobilovém primyslu maji nadprimérné znalosti
a dovednosti (které pracovnici diky realizaci projektu ziskaji) velkou vahu pfi pfipadném hledani zam&stnani a
predstavuji cenné dudevni viastnictyi.

Mutnost realizovat Skoleni vyplyva z viastniho Setfeni, kieré pfedchazelo pfipravé Zadosti. Z analyzy vyplynulo,
Ze zaméstanci maji zéjem se dale vzdélavat. U ast na Skaoleni vidi jako Sanci udriet si své stavajici zaméstnani,
pfipadné mit odbomest potfebnou pro ziskéni nového pracovniho mista na trhu prace. Setfeni mélo formu
hednoticich pohovorl, analyzovali jsme dotazniky z ji2 realizovanych vzd&lavacich akei a v neposledni fads jsme
identifikovali vedéldvaci potfeby vyplyvajici z hodnoceni pracovnich visledkl zaméstnanci.

Poffebnost projektu potvrdily také externi zdroje (porovnani zplsobu vzdélavani a nakladl na vzdélavani mezi
top zaméstnavateli v EU - prizkum agentury Hay, odborna média).

Popis moZnych rizik ohroZujicich realizaci projektu:
\ priukéhu projektu neofekdvame Zadné velké ohroZeni naplanovanych aktivit.

MizZe dojit ale k nasledujicim situacim, kterym diky fizeni rizik Ize pfedejit nebo pfinejmengim eliminovat jejich
negativni dopad.

Utastnici kurzu mehou byt s prib&hem vyuky nespokcjeni, $koleni nebude kvalitni. To miZe shrozit zamysleny
pfinos vzdélani pro zaméstnance a firmu.

Mekvalitni wyuku lze zmirnit ddkladnym vibérem dodavatele Skeleni, pfipadng vimenou lektora v pribéhu
realizace Skoleni.

Pfi vybéru dodavatele koleni budeme postupovat die Metodického pokynu OF LZZ, abychom eliminovali riziko
nespravného postupu pfi vybérovém fizeni, zrudeni vyb&rového fizeni ¢i neopravnéné derpani dotace pfi
ipatném vybéru dodavatele.

Daldim rizikem je celosvEtova ekonomicka recese, jejif pribéh nemiZeme oviivnit. Ale diky tomuto projektu se
zvyii kvalifikace zaméstnancd nadi firmy, cof miZe pfinést rozvaj a dspory pro EPCE s.r.o. a navysit 4éastnikim
jejich hodnotu na trhu prace.

Wyznamnym rizikem je také moZnost neziskani dotace, coZ by vedlo k pfehodnoceni rozsahu planovanych akfivit,
pfipadné jejich rozloZeni v deléim asovém horizontu. Tomuto riziku jsme se snasili pfedejit ddslednou pfipravou
podkladd pro zpracovani projektové Fadosti.
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Inovativnost projektu:
Inovativnost projektu spoéiva zejména v nasledujicich prvcich:

1. Mové vytvofené systematické vzdélavaci moduly - “Skola mistni” pro pfedaky a vedouci pracovniky prvni linie
a "Leadership Academy” pro stfedni management. Ma rozdil od souéasné praxe budou tyto moduly pfedstavovat
dlouhodobe fedeni, které bude vyuZivano i po ukonéeni podpory z OP LZZ (podrobnosti viz niZe - UdrZitelnost
aktivit).

2 VyuZiti modemich metod vzdélavani - v ramci jazykovéha vzdélavani hodlame ziasti vyuZit e-leamingaovych
kurzi, které pfinesou vEt31 flexibilitu a efektivnost pro zaméstnance i firmu (vad&lavani bude kombinovat Zivé
lektory, multimedialni vyuku a pravé elearning, cof zaru€i maximalni synergii vyuky a lep3i moZnost kontroly a
hednoceni). Zaroven, diky pofizeni softwarového vybaveni pro tvorbu jednoduchych edeamingovych moduld (a
zaskoleni ufivateld pro praci s nim), budou moci nadi intemni lektofi vyuZivat této platformy i pro tverbu kurzi z
jinych oblasti.

3. Mowé vytvofena uéebna o kapacité 15 mist - v ramci projektu hodlame vytvofit novou ugebnu, piné vybavenaou
vypocetni a prezentaéni technikou, ktera bude slouZit pro GEely jazykové, poditatové, pfipadné i jing vyuky.
Timto krokem dojde jednak ke zefektivnéni samoiné vyuky (lepsi kooperace Gfastnikd, bezprostfedni zpétna
vazha apod.), a jednak k dsporam Easu i daldich nakladd, spojenych s Gfasti na Skolenich mimeo firmu.

4. Zkvalitnéni systému intemiho Skoleni, zalofeného pfedeviim na vyberu kvalitnich intemich lektor a jejich
adborném proskoleni. Vybrani zaméstnanci firmy ziskaji diky projektu nové rnalosti, dovednosti (prezentadni,
odborné kurzy) a pfispéji tak ke zdokonaleni interniho profkolovani zaméstnancd firmy.

UdrZitelnost aktivit projektu po skonéeni podpory z OP LZZ:

Po ukonéeni realizace projektu planujeme pokratovat v zapod atych systematickych aktivitach v co nejvétsi mife.
Vzdélavani bude opét organizovano v roénich cyklech.

Velkou pfidanou hodnotou projektu budou inovativni vzdélavaci moduly, modemi metody a také nové vytvorena
uéebna._ Veskeré tyto vystupy projektu budou i nadéle vyuZivany a podpofi dalii vzdélavaci a rozvojove aktivity
nasi spoled nosti.

Dilezitym prvkem, zajistujicim pokrafovani vzdélavacich aktivit jsou interni lektofi, ktefi v ramei projektu
dostanou komplexni "balifek” tréninki, jeZ jim pomohou lépe zastavat tuto funkci. Projekt poéita s proSkolenim
dostateéného pottu intemich 3koliteld, a to jak pro pfipad jejich moZného odchodu z firmy, tak také pro zajisténi
vzajemné rastupitelnasti. Tim se zajisti funkéni, udrZitelny, dspomy a kvalitni systém interniho Skoleni.

Vzd&lavani v oblasti péfe o zdravi a o Zivotni prostfedi bude probihat v ramci pinéni cild EMS v rofnich cyklech.
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8. Klicové aktivity

Cislo aktivity: 01
Mazev klicové aktivity: Rizeni projektu

Popis realizace klicovych aktivit:

Za celkovou realizaci projektu zodpovida koerdinator projektu. Rizeni projektu predstavuje vedkeré éinnosti s nim
spojené, tj. pfiprava a realizace vyb&rovych fizeni, sestaveni prehledu Skoleni pro zaméstnance, komunikace s
organizaci, ktera vzdéladvaci kurzy bude realizovat, zpracovavani monitorovacich zprav a Zadosti o finanéni
podpory, sledovani Eerpani finanénich prostfedkd, kontrola napifiovani planovanych vistupd projektu.

Cislo aktivity: 02

Mazev klicové aktivity: Publicita

Popis realizace klicovych aktivit:

W ramci projektu se planuji ndsledujici propagadni aktivity: zvefejfiovani informaci k projektu na internstové
strénce nadi organizace, vyroba a distribuce propagatnich pfedmétd, vydani Elankd v regiondlnim tisku,
prezentace projektl na setkani = HR manaZery, oznadeni matenalu pouZivaného v projektu logy OP LZZ apod.
Publicita projektu bude spliiovat vedkeré naleZitosti uvedens v Manualu pro publicitu. Podrobng informace - viz
Publicita.

Cislo aktivity: 03

Mazev klicove aktivity: Vybérove fizeni na dodavatele Skoleni

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

1. Vybhérové fizeni na dodavatele Skoleni IT (maximalni cena KE 1 100 000,--)

Vyzva k pfedioZeni nabidky vzd&avacich kurzl bude zvefeingna na internetovych strankach nadi firmy a webu
Evropského socidlni fondu. Souéasné oslovime 3 potencidlni dodavatele. Hodnoceni pfijatych nabidek provede
hodnotici komise, kterd vybere vhodného dodavatele, se kterym podepideme smilouvu. Informaci o vysledku
vib&rového fizeni sdélime viem Oéastnikim pisemnou formou, vysledek zvefgjnime na strankach nadi
organizace a Evropského socialiniho fondu.

2. Vybérové fizeni na dodavatele wuky cizich jazykl {maximaini cena KE 250 000,—)
WV souladu = pokynem pro zadavani zakazek oslovime minimalné tfi potencidlni dodavatele s Zadosti o zaslani
cenové nabidky a s vitézem vyb&rového fizeni uzavieme smlouvu o poskytnuti sluZby.

3. Vybérové fizeni na dodavatele odbornych Skoleni (maximalni cena KE 1 700 000,--).

yzva k predioZeni nabidky bude zvefejnéna na intemetovych strankach nasi firmy a Evropského socidini fondu.
Dale vwzveme 3 organizace k pfedioZeni nabidek $koleni. Hodnoceni pfijatych nabidek provede hodnotici
komise, kterd vybere vhodného dodavatele, se kterym podepigeme smiouvu. Informaci o vysledku vybérového
fizeni sd&lime viech UEastnikim pisemnou formou, vysledek bude taktéZ zvefejnén na strankach nadi fimy a
Evropského socidlniho fondu.

4. Makup specifického Skoleni - kurz prvni pomoci v cené K& 55 000,—. prob€hne formou osloveni dodavatele
tohoto seminarfe.

Véechna vybérova fizeni budou probihat v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek a budou v
souladu s principy transparentnosti, rovného zachazeni a nadiskriminace.
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Cislo aktivity: 04
Mazev klicove aktivity: Vyuka potitatovych dovednosti

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Zaméstnanci se z0fasmi 15 kurzl rozvijejici jejich potitafové dovednosti:

1. Zaklady PC + Windows + Intemet pro délnické profese (70 osob),

2. Zaklady Word pro délnické profese (67 osob),

3. Zaklady Excel, kterjch se zifastni 10 pfedakl a zastupcd mistri,

4. Excel - pokroéili pro intemi lektory, mistry, techniky, zaméstnance GdrZby a administrativy (20 osob),
5. Excel - visual Baciz/Analyza pro 3 specialisty,

6. Word pokrodily pro 6 zamé&stnancl - z administrativy, pro specialisty a interni lektory,

7. Access zakladni pro 1 specialistu a 1 intemiho lektora,

8. Access pokrofily pro 1 specialistu a 1 interniho lektora

9. PowerPoint pro interni lektory, specialisty, administrativu (16 ozob),

10. AutoCad pro 12 techniki,

11. Windows 2000 - sprava Active Directory pro 1 specialistu,
12. MS Exchange Server pro 1 specialistu,
13. Oracle - Develop pro 2 specialisty,

14. Oracle - Ovod pro uZivatele pro specialisty, intemni lektory, zaméstnance administrativy (15 osob),
15. Windows Security pro 1 specialistu.

Pfedpoklddany pofet Skolicich dni je 56 a cdhadovana prim&ma cena za den 3koleni 19 600 KE.

Cislo aktivity: o5
Mazev klicove aktivity: Wyuka cizich jazykl - angliétina, francouzstina
Popis realizace klicovych aktivit:
Studium cizich jazyki bude probihat formou klasického Skoleni i e-learningu.

1. Vyuka anglického jazyka

&) Prezenéni kurz je uréen pro 35 osob (zaméstnanci GdrZby, administrativy a specialiste).
UZastnici budou rozdéleni do skupin dle drovné jejich znalosti ciziho jazyka. Pledmétem vyuky budou zejména
konverzaéni témata tikajici e pfedmétu Einnosti zamé&stnancd a firemniho obchodovani.

B) E-leaming absclvuje 30 osob, pfedmétem studia bude Business English, Angliétina Cambridge - interaktivni
kurz, Lingua Lexikon anglicky slovnik a dalgi vyukové programy.

2. Vyuku francouzekého jazyka v prezenéni podobé absolvuji 2 specializté, pfitemz jeden z nich se zuéastni e-
leamingoveho kurzu Francouzstinga FACETTES - kempletni kurz a studijni slovnik Lexicon. Prezenéni vyuka
bude zamé&fena na obchodni francouzitinu a pokroéilow konverzaci v tomto jazyce.

Cena za prezenéni formy jazykového Skoleni je 120 tis. KE za kurz AJ (120 hodin vyuky) a 40 tis. KE za kurz FJ
(B0 hodin vyuky).

Cena za e-leamingové kurzy (AJ a FJ) €ini dohromady 90 tis. KE.
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Cislo aktivity: 08

MHazev Klicové aktivity: Skoleni mékkych dovednosti

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Se zamérem rozvijet schopnosti zaméstnancd a rozdifovat jejich kvalifikaci v oblasti m&kkych dovednosti budou
realizovany nasledujici kurzy:

1. Prezenéni dovednosti pro intemi lektory se budou konat ve dvou Urovnich - zékladni a pokroéili. Zakladniho
kurzu se z(fastni 3 osoby, pokrofild droven je uréend pro 10 internich lektond; kurzy trvaji 16 hodin. Cilem téchto
kurzi je osvojeni si lektorskych a prezentaénich dovednosti, napf. uméni aktivni komunikace s GEastniky kurzd,
vedeni diskuse apod.

2. Kurzy manaZerskych dovednosti - tzv. Leadership Academy jsou zcela novym systémem vzdélavani, které
bude timto projektem v organizaci zahajeno. Zahmuje nasledujici Skoleni: Kurz manaZerskych dovednosti pro 10
vedoucich zaméstnanch a Projektové fizeni pro vedouci zaméstnance a specialisty - 12 osob. Obsahem tEchio
ikoleni je napf. vedeni lidi, kemunikace, tymova prace, systém projektového fizeni.

3. Time management pro specialisty a zaméstnance administrativy (9 osob): GEastnici se po absolvovani tohoto
kurzu naudi efektivné organizovat svij pracovni den.

4 Tymova spoluprace pro mistry, techniky, zaméstnance Odrzby, administrativy, specialisty - 20 osob, tenta kurz
je pro vybrané zaméstnance vyznamny = pohledu potfeby tymové spolupracovat, rozpoznavat obtizné a koflikini
situace, aktivné je fedit a vyuZivat vyhody tymové spoluprace pro svou praci.

5. Kurz Modemni personalni fizeni pfinese 1 specialistovi noveé poznatky o zavadéni novych personélnich opatreni
zvyiujici podnikovou vikonnost.

6. Pokrotilé dovednosti asistenta manaZera rozsifi 1 asistentce znalosti ime managementu, prezentadnich
dovednosti, organizace prace, zasady pisemného styku.

7. Skoleni Specialista firemniho vzdélavani pro 1 osobu z administrativy rozviji znalosti systému vzdélavani v
organizaci - jeho zavadéni, pribéh a evaluaci.

8. Obchodni vyjednavani pro 2 specialisty uti obchodnim dovednostem potfebnym pro udrZeni postaveni firmy v
konkurenénim prostiedi.

Cislo aktivity: o7

MHazev Klicové aktivity: Cdborna Skoleni - 1. £ast

Popis realizace kli¢ovych aktivit:
Pro zaméstnance je naplanovana fada odbornych koleni v nasledujicim élenéni:

1. Skoleni v oblasti financi uréené pro specialisty a Géetni. Jejich cilem je roziifit znalosti téchio csob v
controllingu @ mezindradnich Uéetnich standardech.

Zaméstnanci budou absolvovat tyto kurzy:

a) 12 denni modul Diplomovany controller, ktery 1 Géastnikovi - specialistovi - prohloubi znalosti operativniho,
investiéniho, finanéniho &i strategického controllingu.

b) Dvoudenni kurz ekonomické minimum, ktery je uréen pro 2 specialisty neekonomy, u nichZ ekonomie neni
hlavni pracovni napini, ale zakladni znalost ekenomickych prinicipd, dani, 0Zetnictvi potfebuji pro vykon své
pracovni finnosti.

¢}V ramci dvoudenniho kurzu Pokroéily Géetni si specialista prohloubi znalosti v Géetnictvi.

d) 2 kurzy prohlubujici znalosti 1 Géetni v mezindrodnich Géetnich standardech ramci kontinualniho profesni
vzdélavani GEetnich (délka trvani kurzi - 6 dni).

2. Dale se uskutetni ifi kurzy logistiky pro 2 specialisty: Logistika fizeni zasob, Controlling v logistice, Kvalita v
logistice. Uéastnici v 7 dnech ziskaji povédomi o zajistovani kvality logistiky a zavadéni controllingovych modeld.

3. Prohloubeni wjrobnich znalosti zaméstnancd bude docileno ve dvou kurzech: a) Akademie mistr - je jednim z
nové zavadenych kurzd v organizaci, jedna se o tfidenni modul pro mistry a jejich zastupee (20 osob). Obsahem
Zkoleni bude pozice mistra a jeho vztah k nadfizenym i podfizenym zamé&stnancim, fedeni konflikth na
pracovisti. hodnoceni, motivace, vedeni tymu.

by} Mastroje 3tihlg wyroby - Sdenni modul pro 20 zaméstnancd (zaméstnanci OdrZby, technici, mistfi, interni lekiofi,
vedouci).

K tématim kurzu bude patfit napf. pfinos aplikace tohofo pfistupu pro firmu, zakladni preky &tihlé wroby a jeji
ravadéni do praxe apod.
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Cislo aktivity: 08

Hazev klicové aktivity: Cdborna skoleni - II. East

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

4_ ramci technického Skoleni se uskutetni kurzy:

a) Sdenni modul Technik kvality pro 4 techniky a specialisty. UEastnici se v kurzu se nauti o systému
managementu kvality, odpovédnosti za vyrobek a Zivotni prostfedi apod.

b) Sdenni modul Nastroje a metody zlepSovani kvality, ktery absolvuji 6 technikd a 2 interni lektofi. Cilem je
naufit se zplsoby fefeni zlepSovani kvality ve vyrob&, viiv lidského Zinitele na kvalitu atd.

¢) Tridenniho kurzu Komplexni vyrobni Gdrzba, kiery seznami Ot astniky s podminky pro produktivni praci a
zlepiovani procesl v oblasti Gdriby stroji a zafizeni, se z(fastni 20 osob (zam. ddrZby, technici, mistfi, interni
lektofi).

d) PLC a programovaci termindly je koleni potfebné k diagnostice problémi pfi GdrZbé zafizeni od rmiznych
wyrobed. Je uréeno pro 12 osob (specialiste a interni lektofi), doba trvani kurzu jsou 3 dny.

e) Certifikovaného kurzu Skoleni na osazovaci automaty se zufasini 5 osob (specialisté a interni lektofi);
zamérem tohoto kurzu je vySkolit zaméstnance v odbomé znalosti osazovacich automati, uréenych pro viechny
vitobce elektronickych obvodl ve viech odvétvich primysiu. Délka trvani kurzu je 8 dni.

5. Znalosti o EMS budou prohloubeny v nasledujicich kurzech: a) Skoleni internich auditord systému jakosti 150
14 001 {certifikace 2004) pro specialisty a interni lektory (S osob) a b) Zivotni prostfedi pro 8 internich lektor
(mezi témata kurzu patfi napf. legislativa ZP, jeho ochrana, prakticke zkudenosti v oblazti odpad. hospodarstyi,
vod, emisi apod.). Oba moduly jsou 2denni.

6. Kurzy zaméfené na ergonomii jsou uréené pro 10 specialistl a internich lektor - 2denni modul Primys].
inZenyrstvi a pro 70 operatord - 1denni modul Ochrana zdravi pfi praci. V kurzu Pr@mysl. infenyrstvi se Uféastnici
nauéi analyzovat faktory plsobici na zdravi, bezpeénost a vikennost pracovniki. Skoleni ochrana zdravi pfi
praci seznami operatory se zaklady ergonomie na pracovisti.

Aktivity ¢. 6,7,8 budou vyhlageny v ramci 1 VR.

Cislo aktivity: 09
Mazev Klicové aktivity: Specifické £koleni
Popis realizace kli¢ovych aktivit:

\/ rameci projekiu bude realizovano specifické Skoleni Kurz prvni pomoci uréeny pro 50 zaméstnanci (operatofi,
mistfi, interni lektofi_) Znalost prvni pomoci je jednou = padminek bezpetnosti na pracovisti, proto jsme tenta kurz
raradili mezi projektové akfivity. Vybérové fizeni na toto Skoleni bude vyhladeno zvladf, vzhledem ke svému
charakteru.

Planovana doba trvani kurzu je jeden den, pfedpokladana cena je KE 55 000,—.
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Cislo aktivity: 10

MHazev klicove aktivity: Interni Skaleni

Popis realizace klicovych aktivit:

'V ramci projektu bude rozvijen a prohlubovan firemni gystém interniho Skoleni.
Interni £kolitelé absolvuji kurzy rozéifujici jejich schopnosti a dovednosti potfebné k lektorovani zaméstnancd, v
druhé éasti projektu prob&hnou samotna intemni $koleni.

Interni lektofi e nejprve z4éastni kurzu Prezentaéni dovednosti a pak =e budou vzdélavat v odbomych
znalostech potfebnych pro jejich daldi lektorskou finnost ve firmé. Jedna se o naszledujici kurzy: Excel a Word pro
pokroéilg, Access zakladni i pokrogily, PowerPoint, Oracle, Mastroje @ metody zlepSovani kvality, Mastroje &tihlé
vyroby, Komplexni vyrobni Gdriba, PLC a programovaci termindly, Skoleni na osazovaci automaty, Skoleni
internich auditon] systému jakosti IS0 14001, Primyslové inZenyrstvi - ergonomie a kurz prvni pomoci (podrobné
informace viz aktivita €. 4, 6, 7, 8, 9).

Po ukonéeni vyie uvedeného vzdélani interni lektofi proskoli zaméstnance ve fech oblastech:

1. Mastroje obecné kvality

Vyuku v rozeahu 280 hodin za projekt povedou 2 lektofi. Obsahem Skoleni budou zplsoby zlepSovani kvality =
cilem udrZet =i vysadni postaveni v souéasném konkurenénim prostiedi. To znamena nauéit analyzovat
Utastniky v takové mife, aby jejiich budouci kroky vedly ke zlepSovani efektivnosti systdmu managementu kvality.

2. Vyrobni technologie - 2 lektofi, rozeah vyuky za cely projekt 240 hodin.
3. Programaovani - 1 lektor, rozsah vyuky 120 hodin za cely projekt.

Pro Géely intemiho vzdélavani bude nakoupeno cca 100 skript v hodnoté 20 000 KE.

Ciglo aktivity: 11
Hazev klicové aktivity: Zafizeni a vybaveni skolici mistnosti
Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Za uéelem zajisténi vyukovych prostor bude vybudovana v sidle firmy Skolici mistnost. Budou provedeny
stavebni Upravy v hodnoté cca 23 000 KE.
Bude slouZit zejména pro kurzy cizich jazykd, vyuku na PC a pro intemi $koleni zaméstnancl.

\/ ramei projektu budou pofizeny notebooky, software uréeny ke Skoleni zaméstnancl, pro intemi lektory (napf.
Articulate pro tvorbu e-learningovych kurzl z powerpeintu, Camtasia - program pomahajici zaznamenani déni na
obrazovee nebo program pro evidenci a kontrolu plinéni e-learmingovych kurzd).

Dale budou - zejména pro interni #koleni - zakoupeny nazledujici pfedméty: dataprojektor, flipchart, touchscreen
(pro Ekoleni operatérd), videokamera (kurzy prezentaénich, manaZerskych dovednosti), vizualizér, DVD recordér
(cizi jazyky).

Skolici mistnost vybavime pro 14 Gfastnik a 1 lektora - bude zakoupeno 15 Zidli, 15 steld, knihovna a mobilni
uzamykatelna potitatova skfif na notebooky.

Pfedpokladame, e maximaini cena vyie uvedenych pfedmatd nepfekrofi 558 000 KE.

Vyb&rové fizeni na ndkup vypofetni techniky bude probihat formou osloveni minimainé 3 dodavatell a uzavieni
smilouvy = nejvyhodnéjgim dodavatelem (s nejnizéi cenou).

Vybaveni $kolici mistnosti bude pofizenc za cca 61 500 KE formou vyzvy vhodnému dodavateli.

Ohé vybérova fizeni budou v souladu s Metodickym pokynem pro zadévani zakézek a budou vedena v souladu 5
principy rovného zachdzeni, transparentnosti, nediskriminace.
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Cislo aktivity: 12

Mazev klicove aktivity: Vyhodnoceni projekiu

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Ma zavér projektu prob&hne hodnoceni jednotiivych Ekoleni, na jehoZ zakladé se zpracuji daldi plany vzdélavani
zamé&stnancl. Hodnoceni GEastnikd kurzl bude mit pisemnou, pfipadng dstni formu. Lektor po kaZdém ukonéeni
bloku $koleni zpracuje hodnotici zpravu o kurzu. Zhodnoti se spokejenost GEastn ikl & kurzem, lektorem, pfines
pro pracovni pozici, pfipadné se zjisti daléi potfeby pro dal$i proskoleni. Utastnici Skoleni souéasné ziskaji
zpétnou vazbu, doporuéeni od lektora k dalfimu kvalifikad nimu rozvoji apoed.

Informace o realizaci projektu bude zvefejnéna na internetovych strankach organizace, bude vydana tiskova
Zprava v regionalnim tisku.
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9. Cilové skupiny

Cilova skupina: Zaméstnanci

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

Zamésmanci Ofastnici e projektu budou = aktivitami seznameni na poradé vedeni. Podrobnéji informace -
rozvrh hodin, lektofi, misto £koleni - budou vyvéseny na intemetovych strankach a na nasténkach ve firmé.

Zameésinanci jiZ pfed sepsanim Zadosti o finanéni podporu méli moZnost se vyjadrit k tomu, jaka skoleni ke své
praci potfebuji. Vzdélavaci potfeby urgili také vedouci pracovnici pro své podfizené. Spolu s poZadovanou
kvalifikaci nutnou pro efektivni chod firmy tvofi zaklad pro vzdélavaci aktivity projektu.

Dal#i moZnost zapaojit se do projektu budou mit zaméstnanci piied zahajenim kurzd na dvoednich schizkach ke
dkoleni (napf. CJ, manaZerzké kurzy apod.), kde budou moci gpoluvytvaret eméfovani kurzu, jeho obsah,
predmét praktickych cviCeni apod.

Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny:

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci firmy. Z celkového poftu 180 zaméstnancd firmy se projektovych
aktivit zdcastni 128 osob, z toho 4 osoby z top managementu, § osob ze stfednihe managementu, 10 vedoucich
pracovnikl, 30 specialistl, 3 zamé&stnanci administrativy a 75 délnikd (véetné 5 Zen na matefské dovolend).

Z hlediska vzdélanostni struktury ma 61 % Skolenych osob zékladni vzdélani nebo jsou vyuieny, 31 % ma
stfedoskolské a & % vysokosSkolské vzdéElani.
7 hlediska vékové struktury je 16 % Ofastnikd do 25 let vEku a 17 % nad 50 let véku.

Do projektu byli vybrani zaméstnanci, u kterych byla analyzou zjisténa nutnost prohloubeni znalosti potfebnych
pro jejich soutasny pracovni vikon. SloZeni vzdé&lavacich kurzl poté bylo zvoleno v zavislosti na situaci na trhu,
dlouhodobeém strategickém rozvoji firmy, firemnich procesech.

Cilové skupiny se zifastni Skoleni vypofetni techniky, cizich jazykl, odbomych Skoleni (Fivotni prostiedi,
logistika, finance, apod.), kurzd mékkych dovednosti (kurzy manaZerskych dovednosti apod.).

UZasti na vzdélavacich kurzech si zamé&stnanci prohloubi znalosti poéitatovich, jazykovych, odbomych,
komunikadnich dovednosti a znalosti. Rozifeni kvalifikace pomiZe zaméstnancim osobnostné i profesné rist,
vyii se jejich hodnota na trhu prace. Nové poznatky mohou také vést ke zlepieni komunikace ve firmé (napf.
mezi oddélenimi apod_). Zlepsi se jednani se rakazniky, nové osvojeng vyjednavaci taktiky mohou pfivést firmé
nové zakazniky. MoZnost prohlubovat si kvalifikaci miZe zvyiit loajalitu zamé&stnance ke svému zaméstnavateli.
Pro organizaci pak nové vzdélani zaméstnanci mohou pfinést zlepieni kvality, realizaci Uspor a zvyseni
konkurenceschopnosti organizace, zejména v podminkach celosvétové ekonomické krize.

Ofekavame takeé zlepieni samome firemni kultury.
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10. Harmonogram realizace

XXXII

Rok Klicova aktivita | fm | ns WYV B X XD X
2010|Rizeni projekiu O O O O
2010|Publicita KX [ X[ X[X
2010[Vybérové fizeni na dodavatele Ekoleni X
2010|Wyuka pofitaiovych dovednosti ol oH [ X
2010 ;.;gﬁléguczizl:::ﬁjazykﬁ - angli¢tina, wlw !l x| x
2010|Skoleni mékkych dovednosti X
2010|Odborna Skoleni - 1. £ast ¥l X
2010|Specifické koleni X
2010(Intemni Skoleni L O
2010|Zafizeni a vybaveni £kolici mistnosti | x
2011|Rizeni projekiu Kl X[ x| ® || X X[ XX ® | x| X
2011 |Publicita X[ X[ X | X | X | X | X | X |X|X]|X]|X
2011 |Vyuka potitatovych dovednosti Xl x [ x| x| x| x| X[ x| x| x| x[x
2011 |\Vyuka ci%'u_:h jazyki - angli¢tina, vl x|l x] x| x|x]x

francouzstina
2011|5koleni mékkych dovednosti A I 4 A ¥l X
2011|Odborna Ekoleni - |. East XX | X | X X |1 XXX
2011|Odborna skoleni - 11 East ol oH | X
2011 |Intemni £kcleni XK WK WK | X
2012 |Rizeni projekiu b I I I A A I 4
2012|Publicita X[ X[ X | X | X | X | X
2012 [Vyuka ci%'u_:h jazyki - angliétina, wlxlx x| x| =x
francouzstina
2012 |5koleni mékkych dovednosti A I X
2012 |Cdborna skoleni - 11 £&st LA I X
2012 |Intemi Skoleni K| X[ X | X X
2012 |Vyhodnoceni projekiu ol ox
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11. Rozpocet projektu

Kad Mazev nakladu | Uvazek | Délka | Primérné Prepodet Celkové % Rezim
pliisobe | mésiéni |mésiénifhodin|  naklady podpory
niwv naklady avé sazby [KE]
realizac [KE] [KE]
nim
tymu
o1 Osobni naklady 193512 3,53
01.01 Pracovni smiouvy 193512 3,53
01.01.01 |Koordinator 360 1,000 55 080,00 153,00 55080 1,01|08
projekiu
01.01.02 |Finanéni manaZer 48 1,000 10 560,00 220,00 10560 0,19|06
01.01.03 |Interni lektor - 120 1,000 32 400,00 270,00 32400 0,59|06
inZenyr kvality
01.01.04 |Interni lektor - T2 1,000 1195200 166,00 11952 0,22|06
technik kvality
01.01.05 |Interni lektor - 120 1,000 30 720,00 256,00 30720 0,56|06
inZenyr oddéleni
vyrobnich
technologili
01.01.06 |Interni lektor - 120 1,000 28 800,00 240,00 28800 0,53|06
inZenyr vyroby
01.01.07 | Interni lektor - 120 1,00 24 000,00 200,00 24000 04406
programator
01.02 Cohody o pracovni 0 0
tinnosti
01.03 Dohody o 0 0
provedeni prace
01.04 Jing osobni 0 i
naklady
Kad Mazev nakladu Potet |Cena kusu| Maklady 7 toho Jednotka % Rezim
kusi [K£] celkem | investicéni podpory
[K£] [KE]
(1 Cestovne 0,00 0,00
02.01 Miztni personal v 0,00 0,00
zahraniti
02.01.01 |Diety (ubytovani, 1] 0,00 0,00 0,00 0
stravné)
02.01.02 |Doprava 1] 0,00 0,00 0,00 0
02.02 Cestovni nahrady 0,00 0,00 0
pro zahranicni
experty
02.02.01 |Diety (ubytovani, ] 0,00 0,00 0,00 0
stravne)
02.02.02 |Doprava ] 0,00 0,00 0,00 0
03 Zafizeni a 558 000,00 0,00 10,19
wybaveni
03.01 MNeodpisovany 345 000,00 0,00 6,3
hmaotny majetek
03.01.01 |Nakup 345 000,00 0,00 6,3
03.01.01 |Notebook 13| 15 000,00 225 000,00 0,00 |kus 4 11|06
.01
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03.01.01 |Dataprojektor 1| 30 000,00 30 000,00 0,00 |kus 0,55|06
02
03.01.01 |Flipchart 1 2 000,00 2 000,00 0,00 |kus 0,04|06
.03
03.01.01 |Touchsreen 22" 1| 15 000,00 15000,00 0,00 |kus 0,27|06
04 LCD
03.01.01 |Videckamera 1| 12 000,00 12 000,00 0,00 |kus 0,22|106
.08
03.01.01 |DVD recordér 1 6 000,000 & 000,00 0,00 |kus 0,11|06
.07
03.01.01 |Vizualizér 1| 25 000,00 2500000 0,00 |kus 0.46|06
.08
03.01.01 |Panaboard 1| 30 000,00| 30 000,00 0,00 |kus 0,55|06
.09
03.01.02 |N&jem/leasing 0 0,00 0,00 0,00 0
03.02 Meodpisovany 213 000,00 0,00 3,89
nehmotny majetek
03.02.01 |Makup 213 000,00 0,00 3,89
03.02.01 [Microsoft Project 4| 415000,00| &0 000,00 0,00 |kus 1,1|06
m
03.02.01 |Microsoft Acces 4 3 000,000 12 000,00 0,00 |kus 0,22|06
0z
03.02.01 |Articulate 3| 13 000,00 3900000 0,00 |kus 0,71|06
03 Presenter '09
03.02.01 |Camtasia Studio 3 4 000,00 12 000,00 0,00 |kus 0,22|06
04
03.02.01 |Software pro 50 1 800,00 90 000,00 0,00 |licence 1,64|06
.05 evidenci a kontrolu
plnéni e-
leamingovych
kurzd
03.02.02 |N&jem/leasing 0 0,00 0,00 0,00
03.03 Odpisovany 0,00 0,00 0
nehmotny majetek
03.03.01 |Nakup 0 0,00 0,00 0,00
03.03.02 |N&jem/leasing 0 0,00 0,00 0,00
03.04 Odpisy viastniho D.00 0,00
majetku
03.04.01 |Odpisy hmotného 1] 0,00 0,00 0,00 0
majetku
03.04.02 |Odpisy 1] 0,00 0,00 0,00 0
nehmotného
majetku
04 Nakup slufeb 3 155 000, 0,00 57 .52
oo
04.01 Publikacefskolici 20 000,00 0,00 0,37
materialy/manudaky
04.01.01 |Skripta pro interni 100 200.00| 20 000,00 0,00 |kus 0,37|06
wyuku
04 .02 Odbomeé 3 105 00O, 0,00 56,71
sluzby/studie a 1]
wyzkum
04.02.01 | Skoleni IT 1| 1 100 000, 1 100 DODO, 0,00 |komplet 20,0508
1] 1] Ekoleni
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04.02.02 |Odboma Skoleni 1| 1 700 0DO,| 1 70O DODO, 0,00 | komplet 31.05(06
1] 1] Ekoleni
04.02.03 |Vyuka cizich 1| 250 000.00| 250 0OOD.00 0,00 |komplet 4 57|06
jazykil Ekoleni
04.02.04 |Specifické Skoleni 1| 55 000,000 5500000 0,00 |kurz 1|06
04.03 MNaklady vyplyvajici 30 000,00 0,00 0,55
pfimo ze smlouvy
04.03.01 |Audit projektu 1| 30 000,000 3000000 0,00 [zluzba 0,55(06
04.04 Maklady na ] 0,00 0,00 0,00 1]
konferencefkurzy
04.05 Jing naklady ] 0,00 0,00 0,00 1]
05 Stavebni Opravy 23 000,00 0,00 D42
05.01 Drobné stavebni 1| 23 000,00) 2300000 0,00 |stavebni 042(06
upravy uprava
0 Pfima podpora 1 484 400, 0,00 27 11
oo
06.01  |Mzdové plispévky 1 484 400, 0,00 27 11
i}
06.01.01 |Mzdové nahrady 14544 100,00] 1 484 400, 0,00 |hodina 27, 11|06
itastnikd Skoleni oo
DE.02 Cestovné, o 0,00 0,00 0,00 0
ubytovani a
stravné
DE.D3 Pfizpévek na pééi o 0,00 0,00 0,00 0
o dité a dali
zavislé ozoby
DE.D4 Jiné vyie o 0,00 0,00 0,00 0
neuvedsné
naklady
o7 KfiZové 61 500,00 0,00 1,12
financovani
07.01 Odpisovany 61 500,00 0,00 1,12
hmaotny majetek
07.01.01 |Stdl 15 2 000,00( 30 000,00 0,00 |kus 0,55|06
07.01.02 |Zidle 15 1 500,00( 22 500,00 0,00 |kus 041|068
07.01.03 |Mobilni 1 S5 000,00 S 000,00 0,00 |kus 0,09|0&
uzamykatelna skiin
na notebooky
07.01.04 (Knihovna 1 4 000,00 4 000,00 0,00 |kus 0,07 |06
07.02 Odpizovane ] 0,00 0,00 0,00 1]
technicke
rhodnoceni budov
07.03 MNeodpisovany ] 0,00 0,00 0,00 1]
nabytek
08 Pfimé zpiisobile 5475 412, 0,00 100
naklady celkem 1]
09 Pfimé zplisobilé 5413 912, 0,00 93,38
naklady bez 1]
kfiZového
financovani
10 Nepfimé néklady 1| 866 225,92| 866 225,92 0,00 16
1 Celkové zplsobilé 6 341 637, 0,00 115,82
naklady a9z
Eidost FindlnE ulodena v IS BENEFITT dne: 11.05.2010 15:28 Unikitni k1iZ: BJpyeFEOOS Strama ZZ z 41

XXXVII




12 Celkové o 0,00 0,00 0,00 o|o1
nezplsobild
naklady
13 Celkové naklady 6 341 637, 0,00 115,82
projektu 92
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12. Zdroje financovani a naklady projektu

Maklady projektu (v K&)

Procenta z celkovych nakladid

Vydaje kfiZového financovani 61 500,00 0,97
Soukromé prostredky 0,00

Celkové investitni zpdsobilé vidaje 0,00

Celkové neinvestié ni zphsobilé 6 341 637,92

vydaje

Celkové zplsobild vidaje 6 341 637,92

Celkové nezpliszobile vydaje 0,00

Celkova dotace 6 341 637,92

Celkove vydaje projektu 6 341 637,92

Verejné financovani

Pfispévek ze strukturdlnich fondd 539039223 35,00
Pﬁspf'&vek z narodnich vefejnych 951 245 69 15,00
zdroju

Plispévek ze statniho rozpadtu 951 245 69 15,00
Pfizpévek z krajskych rozpodtd 0,00 0,00
Pfizspévek z obecnich rozpottd 0,00 0,00
Jiné narodni vefejné 0,00 0,00
Vefejné finanéni prostredky celkem 6 341 637,92 100,00
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13. Finanéni plan

Cislo Zadosti |Pofadi Zadosti o platbu E)'atum predloZeni PFfidpokléd_arvl.?
zadosti o platbu pozadovana castka

1| 1. platha 02.10.2010 1268 328,00
02 2. platha 02.04 2011 1268 327,00
03 3. platha 02.10.2011 1268 327,00
04 4._platba 02.04.2012 1268 327,00
05 5. platha 02.10.2012 1268 328,92
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14. Hodnoty indikatoru

Kod Hazev Jednotka Vychozi Cilova Datum dosazeni
hodnota hodnota planovane
hodnoty:
07.41.00 |Pofet podpofenych ozob - celkem Poiet 0,00 128,00 31.07.2012
osoh
07 .41.10 |Pofet podpofenych osob - klienti Pofet 0,00 0,00
sluzeb osob
07 4500 |Potfetpodpofenych organizaci - Poiet 0,00 1,00 31.07.2012
celkem
07.46.10 |Pofet uspéiné podpoienych osob - Poiet 0,00 0,00
klienti (uZivatelé sluZeb) - celkem osoh
07.46.13 |Poiet ispéinych absolventd kurzll -  |Poiet 0,00 250,00 31.07.2012
celkem
07.57.00 |Pofetnové vytvofenychlinovovanych |produkt 0,00 2,00 31.07.2012
produkti
Eidost FindlnE ulodena v IS BENEFITT dne: 11.05.2010 15:28 Unikitni k1iZ: BJpyeFEOOS Strama ZE z 41

XLIN




15. Vybérova fizeni

Pofadové tislo VR: 001
Evidenéni islo I1SVZ:
Mazev VR: Vybérove fizeni na dodavatele Ekoleni IT

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zakona

Druh VR podle pfedmétu: SluZby

Postup pii VR: Rizeni neni die zak.&.137,139/20065b.a 40/20045b.
Stav VR: Vyb&roveé fizeni planovano
Predpokladana/skutecna 1100 000,00

hodnota celkem v K& bez DPH:

Predpokladané/skuteéné 02.08.2010

datum zahajeni VR:

Predpokladané/skuteiné 31.08.2010

datum ukonéeni VR:

Popis:

Vybérové fizeni prob&hne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.

Hodnota poptavanych Skoleni nepfesahne 1 100 000 KE. Dodavatel koleni zajisti vyuku, lektora (doprava,
stravné, ubytovani), skolici materialy, vyhodnoceni kurzu, osvédiéeni o absolvovani kurzu. ¥ ramei Skoleni bude
moZné provadét zmeny v fasovém rozvrZeni kurzd, pfipadné i lektora v pfipad® nespokojenosti s jeho viukouw.
Podrobné informace - viz klidova aktivita ¢ 4.

Pofadové dislo VR: 002
Evidenéni islo ISVZ:
Mazev VR: YWyb&érové fizeni na dodavatele wyuky cizich jazyka

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterda neni zadavatelem dle zakona

Druh VR podle piedmétu: SluZby

Postup pii VR: Rizeni neni die zék.&.137,139/20065b.a 40/20045k.
Stav VR: Vybéroveé fizeni planovano
Predpokladana/skutecna 250 000,00

hodnota celkem v K& bez DPH:

F'Fedpoklfidané.l’sk‘uteéné 02.08.2010

datum zahajeni VR:

Predpokladané/skuteéné 31.08.2010

datum ukonéeni VR:

Popis:

Vybe&rove fizeni prob&hne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.

Hodnota poptavanych Skoleni nepresahne 250 000 K. Dodavatel Skoleni zajisti vyuku, lekiora (doprava, stravne,
ubytovani), Skolici materialy, vyhodnoceni kurzu, osvédieni o absolvovani kurzu. ' ramci Skoleni bude mozne
provadét zmény v tasoveém rozvrZeni kurzl, pfipadné i lektora v pfipadé nespokojenosti s jeho wyukou.

Pfed zahajenim 2koleni prob&hne testovani drovné znalosti jazyka Ofastnikd a rozdéleni do skupin.

Podrobné informace - viz klicova aktivita &. 5.

Pofadové Eislo VR: 0o3

Evidenéni cislo 1ISVZ:

Mazev VR: Vybérove fizeni na dodavatele odbornych Skoleni

Specifikace druhu zadavatele: o=zoba, kiera neni zadavatelem dle zakona

Druh VR podle pfedmétu: SluZby
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Postup pii VR: Rizeni neni die zék.&.137,139/20065b.a 40/20045h.

Stav VER: Vybéroveé fizeni planovana
Predpokladana/skuteéna 1 700 000,00

hodnota celkem v Ké bez DPH:

Pfedpoklédané.fskuuteéné 02.058.2010

datum zahajeni VR:

Predpokladané/skuteiné 31.08.2010

datum ukonéeni VR:

Popis:
Wybérove fizeni prob&éhne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.
Hodnota poptavanych Skoleni bude maximaing 1 700 000 KE. Vybérové fizeni zahmuje Skoleni mékkych

dovednosti | odbornych Skoleni. Zadavaci dokumentace bude pravdépodobné umoZiovat diléi rozdéleni
nahidek.

Dodavatel £koleni zajisti vyuku, lektora (doprava, stravné, ubytovani), Skolici materidly, vyhodnoceni kurzu,
osvédieni o absolvovani kurzu. V ramci koleni bude moZné provadat zmény v asovém rozviZeni kurzd,
pfipadné i vwmény lektora v pfipadé nespokojenosti s jeho vwukou.

Podrobné informace ke Skoleni viz kliGoveé aktivity €. 6,7,8.

Pofadové &islo VR: 004

Evidenéni islo 1ISVZ:

Mazev VR: Makup specifického Skoleni

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zakona
Druh VR podle piedmétu: SluZby

Postup pii VR: Rizeni neni die zak.&.137,139/20065b.a 40/20045b.
Stav VR: Vybérové fizeni planovano
Predpokladana/skutecna 55 000,00

hodnota celkem v KE bez DPH:

Predpokladané/skuteiné 02.08.2010

datum zahajeni VR:

Predpokladané/skuteéné 31.08.2010

datum ukonéeni VR:

Popis:

Vybérové fizeni prob&hne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.
Hodnota poptavaného Skoleni je 55 000 KE.
Podrobné informace viz klicova aktivita ¢. 9.

Pofadové Eislo VR: 0os

Evidencni cislo 1ISVZ:

Mazev VR: Makup vypoéetni techniky a softwaru

Specifikace druhu zadavatele: osoba, ktera neni zadavatelem dle zakona

Druh VR podle pfedmétu: Dodavky

Postup pii VR: Rizeni neni die zék.&.137,139/20065b.a 40/20045b.
Stav VE: Vybérove fizeni planovano
Predpokladana/skutecna 558 000,00

hodnota celkem v K& bez DPH:

Predpokladané/skutecne 02.08.2010

datum zahajeni VR:
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Pfedpoklédané.fskqteéné 31.08.2010
datum ukonéeni VR:

Popis:

Wybérove fizeni probéhne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.
Hodnota zakéazky by neméla presahnout 558 000 KE.
Podrobné informace viz kliéova aktivita ¢. 11.

Pofadové tislo VR: 00
Evidenéni islo I1SVZ:
Mazev VR: Makup nabytku do Ekolici mistnosti

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zakona

Druh VR podle pfedmétu: Dodavky

Postup pii VR: Rizeni neni die zak.&.137,139/20065b.a 40/20045b.
Stav VR: Vybérové fizeni planovano
Predpokladana/skutecna 61 500,00

hodnota celkem v KE bez DPH:

Predpokladané/skuteéné 02.08.2010

datum zahajeni VR:

Predpokladané/skuteiné 31.08.2010

datum ukonéeni VR:

Popis:

Wybérove fizeni probéhne v souladu s Metodickym pokynem pro zadavani zakazek.
Maximalni cena za zakarku bude 51500 KE.
Podrobné informace - viz klifova aktivita . 11.
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16. Horizontalni témata

Rovné prileZitosti:

Seznamili jste se pied pripravou Vaseho projektu s problematikou rovnych prileZitosti:
Ano
Komentar:

Uplatfiovani principu rovnych pfileZitosti je upraveno ve firemnim kodu etiky.

Zajistite, aby se informace o Vagem projektu dostaly ke véem relevantnim cilovym skupinam:
Anoc
Komentar:

Pao schvaleni projektu a stanoveni harmonogramu se uskuteéni setkani vedoucich se zaméstnanci, na kterych
budou infarmovéani o kurzech a prinosu Skoleni pro jejich praci a pracovni uplatnéni.

Uéinite kroky k tomu, aby aktivity Vaseho projektu byly dostupné v&em déastnikim a icastnicim projektu:
Ang
Komentar:

Skeleni pro zaméstnance firmy se uskuteéni v pracovni dob&. Absence na $koleni je moZna pouze v
odivodnénych pfipadech. MoZné zmény v harmonogramu budou fedeny v dostateiném piedstihu s realizatorem
daného vzdélavaciho kurzu.

Budete informovat Géastniky a Géastnice o uplatiiovani rovnych prileZitosti ve Vagem
projektu:

Ano

Komentar:

Seznameni = principy rovnych prileZitosti probéhne pii zahajovacim setkani k obheahu projektu.

Jzou éinnosti Vasi organizace v souladu s principy uplatfiovani rovnych prileZitosti:
Anc
Komentar:

Rowny pfistup k zamé&stnancim i uchazedim o praci, af u? se je jedna o vib&rova fizeni & odménovani, je v
nasi organizaci standardem_

Dalsi aktivity, které jsou soucasti Vaseho projekiu a které vyrazné prisp&ji k napliovani

principt rovnych piilezitosti:

Pfi zafazovani zaméstnancl do kurzl, zejména pfi jejich velkém zajmu, se budou brat v potaz jejich pracovni
vysledky, nikoli pohlavi, vék apod.
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UdrZitelny rozvoj:

Seznamili jste se pred pripravou Vaseho projektu = vwznamem a hlavnimi principy
udrZitelného rozvoje:

Ano
Komentar:

Princip udrZitelného rozvoje je jednou z priorit nasi firmy. Nejenom Ze dbame zvySovani podilu recyklovaného
odpadu, ale snifujeme spotfebu energie a emise sklenikovych plynd.

Budete pfi realizaci Vageho projektu podporovat ekologické tfidéni odpadi:
Ano
Komentar:

\ soutasné dobé se ve firmé recykiuje 82 % z celkového mnoZstvi odpadd.

Budete pfi realizaci Vaseho projektu dbat na efektivni a ispornou spotiebu materialu:
Ang
Komentar:

Pfi pouZivani materidlu uréeného pro projekt (pro #koleni, zpracovavani monitorovacich zprav, hodnoceni
projektu) bude postupovano efektivngé a dzpomé.

Budete pfi realizaci Vageho projektu dbat na efektivni a dsporné vyuZivani energetickych
zdroji a vody:

Ano
Komentar:

Uspery energii jzou v nadi organizaci standardni £innosti a stajné bude postupovéno i pfi realizaci projektu.

Budete pfi realizaci Vageho projektu podporovat ekologicky Setrné zplisoby dopravy:
Anc
Komentar:

Cast Skoleni se uskutedni v sidle firmy, coZ miZe zmimit dopady dopravy na Zivoini prostiedi.

Jzou éinnosti Vagi organizace v souladu se zasadami ochrany Zivotniho prostredi:
Anoc
Komentar:

Jednim z cild nadi erganizace je zmiméni dopadl vyrobni Einnosti firmy na Zivotni prostfedi - viz wie.

Dalsi aktivity, které jsou soucasti Vageho projekiu a které vyrazné prispgji k napliovani

principi udrZitelného rozvoje:

Soutfasti projektovych aktivit je kurz Zivoiniho prostredi, kiery jeme do projekiu zaradili = cilem posilit ekologicke
chovani a vnimani zamé&stnancd.
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17. Publicita

Zplisob zajisténi publicity: Tvorba tidténych materiali

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Pro studijni potfeby a k propagaci projektu budou zpracovany skripta, Skolici materialy. hodnotici zpravy,
dotazniky a letaky nznaéené logy OP LZZ, nazvem projektu a Evropského socidlniho fondu. Veskeré materialy
budou v souladu s povinnym minimem pro pulblicitu.

Letak bude popisovat obsah projektu, wwii finanéni podpory, planované cile. Bude k dispozici na firemnich akcich
pro zaméstnance, informaénich akcich pro potencialni zaméstnance, na dnech otevienych dvefi firmy.

Zplisob zajisténi publicity: Tvorba publicity na webovych strankach

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Ma intemetovych strankach nasi spoleénosti bude sekce vénovana tomuto projektu - jeho oheahu, Skoleni,
aktualitam. Stranky budou obsahovat odkaz na Evropsky socialni fond, povinng minimum publicity OP LZZ, na
netu bude vyvésen aktualizovany rozvrh hodin pro Gfastniky jednotlivich Skoleni. Prib&Zné se budou na
internetu zvefejiiovat hodnotici zpravy o pribéhu projektu. Zavérem projektu bude vydana zavéreéna zprava o
uskuteénénych projektovych aktivitach.

Zplsob zajisténi publicity:  Jiné formy zajigténi publicity projektu

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Projektove aktivity budeme prezentovat HR manaZerim jak z ostainich evropskych pobofek matefske firmy
Mitsubishi, tak také HR manaZerim z japenskych firem v Ceské republice. Informaci o projektu a zkuSenostech z
jeho realizace bychom radi také pfedali na regiondlnich setkéni HR manaZeni.

Zplsob zajisténi publicity: Inzerce v médiich

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Pfedpokladame zvefejnéni minimalné 2 informativnich £lanki v regiondlnich médiich (Kladensky denik, Slansko).
Prvni, po schvaleni projektu, popie planované aktivity projektu - pofty Gfastnikd, druhy kurzl apod., druhy
¢lanek budeme publikovat po skonéeni véech Skoleni a zhodnotime jejich pfinos pro nage zaméstnance a firmu.

Zplisob zajisténi publicity: Tvorba propagaénich pfedmé&td

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Planujeme vyhotoveni propagaénich pfedmétl vyuZitelnych pfi vijuce nebo praci. Budou zakoupeny napf.
propisky, tuZky. bloky, desky, USB flash disky, méfitka, stopky, tasky na dokumenty apod. Propagatni pfedméty
budou oznateny v souladu s povinnym minimem pro publicitu OP LZZ:

Zplsob zajigténi publicity: Souhlas se zvefejnénim v seznamu pfijemed

Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Firma souhlasi se zvefejnénim strufného obsahu projektu v seznamu pfijemcl s uvedenim vyse finanéni
podpory, poftu Ofastnikd, pfehledu klitovych aktivit apod.
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18. Veiejna podporal/podpora de minimis (v K¢)
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Udaje k posouzeni projektu z hlediska vefejné podpory

Velikost zadatele a velikost partnert (poéet zaméstnancl, vyse obratu, atd.):

Firma, jako Zadatel splfiuje definici velkého podniku, vzhledem k zahraniénimu viastnictvi ze strany spoleénosti
Mitsukishi Electric Corporation a JTEKT Cerporation.

' Ceské republice ma nade spoleénost v soufasné dobé 180 kmenovych zamé&stnanch a v lofiském roce Einily
trZby firmy cca 2,9 mid. KE {letos 2e ofekava viivem hospodarského propadu celosvétoveé ekonomiky pokles o cca
0,5 mid. KE).

Popis sluzeb a dodavek (dale jen pInéni) poskytovanych Zadatelem a partnery:

Mage spoleinost se zamé&fuje na vyrobu elektronickych fidicich jednotek elektrickych posilovaid fizeni pro
automobily, dale dodava fidici jednotky, elektromotory | integrované posilovace fizeni pro osobni vozidia.

EPCE funguje jako subdodavatel, ktery dodava vyrobky a zboZi vyrobei systému fizeni, ten pak cely systém
dodéva vyrobei automebild (PSA, Daimler, BMW, atd.).

Z toho také vyplyva specifikum, tykajici s vnimani spoleénosti mezi Sirokou vefejnosti. Neni nutno tedy provadét
ploéne marketingove a reklamni aktivity.

Podrobnosti - viz Zadatel projektu, pfipadné pfiloZeny vypis z obchodniho rejetfiku, ktery obsahuje pfesny seznam
viech pfedmétl podnikani, kieré ma nade spolefnost zaregistrovany.

Existence relevantniho trhu v CR a EU tykajiciho se poskytovaného plnéni resp. pinéni zaménitelného,
(fast subjekti z jingch Elenskych statd EU na relevantnim trhu:

Vzhledem k zaméfeni firmy je relevantnim trhem EU, resp_ v SirSim pojeti cely svet.

Lze fici, e v roce 2008 bylo v Evropé vyrobeno cca 10 miliont automobild, vybavenych elektrickym posilovafem
fizeni s tim, Ze podil firmy na tomto trhu Einil zhruba 10 %.

Nejvyznamnéjii konkurenci pfedstavuji ostatni vyrobei elektrickych posilovald Fizeni (napf. TRW), respektive
jejich subdodavatels.

Misto, kde je pInéni k dispozici klientim [nazev obce, regionu nebo Ceska republika pfip. i jiné élenské
staty EU):

Mistem poskytovani plnéni je adresa sidla firmy (viz Adresa Zadatele) nicmené nase vyrobky jsou diky
logistickému zajisténi pFistupné po celé EU - resp. v navaznosti na stalé odbératele (zejména CR a Francie).

Charakteristika klientd vyuZivajicich poskytované pinéni, véetné uvedeni, zda je pinéni uréeno i pro
klienty z jinych &lenskych statd EU resp. je pravdépodobné, e bude vyuZivano klienty z jinych élenskych
statu EU:

Jak jiZ bylo uvedeno vyEe - firma funguje jako subdodavatel pro vyrobce kompletnich systém posilovaii fizeni a
vztahy mezi ni a odbérateli funguji na zakladé dlouhodobych smluv a majetkového provazani.

Zakazniky EPCE jsou spoleénosti ze skupiny JTEKT Eurcpe (JEU) - firmy JTEKT Automotive Dijon St. Etienne,
JTEKT Automotive Lyon, JTEKT Automotive Plzefi.

Pouzitelnost podpory z OP LZZ pro plnéni nabizeng na relevantnim trhu - je moZné vyuziti podpory pro
pInéni nabizené na relevantnim trhu vyloudcit:

Poufiti podpory neni moZno vyloudit - naopak je to Zadouci s tim, #& aktivity projektu {rozvoj lidskych zdroji ve
firm&) pomohou zlepsit postaveni firmy jak v ramci koncernu, tak i na trhu, coZ povede ke zvyseni jeji
konkurenceschopnosti. Tim bude naplnén jeden z hlavnich cild tohoto programu.

Mavic, pokud bude ve spolecnosti k dispozici kvalifikovana pracovni sila (diky projektu), je pfedpoklad, Ze
matefska firma v budoucnu piesune do CR i daldi éinnosti = vy33i pfidanou hodnotou - napf. také vyvoj a vyzkum -
které pomohou zvyiit autonomii spoled nosti.

Jaky dopad bude mit podpora z OP LZZ na postaveni Zadatele a partner( na relevantnim trhu - zméni se
druh &i mnozstvi nabizeného pinéni, rozéifi se oblast, ve které nabizi pInéni, roz&ifi se okruh klientd i na
klienty z jinych élenskych statd EU:

Vyplyva z pfedchozihe bodu - ziskana podpora sméfuje primamé ke zviSeni kvalifikace lidskych zdroji ve firme,
coZ bude mit nepochybné pfimy viiv na kvalitu a efektivitu produkce nagi spoleénosti.

Diky tomu budeme mit jako spolefnost konkurenéni vihodu viéi v porovnani s ostatnimi dodavateli, a také lepsi
postaveni vzhledem k cdb&ratelim i matefské firmé.

Projekt nebude mit pfimo dopad na pinéni firmy (vyrobky), oviem druhotnym pozitivnim efektem mize byt
roz&ifeni okruhu odbérateld - af uZ v ramei CR & EU.

Dalsi pripadné informace:
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Generovani £astek spadajicich pod dany reZim podpory bez nepfimych nakladii:

Kod Typ rezimu podpory Castka rezimu podpory
] Meni VP 0,00
02 De minimiz die nafizeni Komise (ES) 1998/2006 0,00
03 VP na vzdélavani-blok. vyjimka 0,00
04 VP MSP-blok. wijimka 0,00
05 VP zaméstnanosti-blok. vyjimka 0,00
06 Podpora podle dofasného ramce 5475 412,00

Informace o Zadané VP/podpofe de minimis:
Projekt pfedkladame v refimu tzv. dedéasného ramee podpory s tim, 22 Zadame 100 % pokryti zpisobilych vydajd
z dotace.

Zadatel

Bariner
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19. Kategorizace pomoci

Hospodarska dinnost:

Cislo: Mazev:

06 Mespecifikovana vyrobni odvétyi

Typ vzemi:

Cislo: Hazev:

o1 Mésto

Cislo Hazev Castka:

62 Vyteafeni systémi a strategii celofivotnihe vzdélavani v podnicich: 5390 392,23
odboma pfiprava a sluZby pro zaméstnance pro zvyEeni jejich
plizplizobivost zménam; podpora podnikani a inovaci
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20. Daléi informace

Dal3i informace:

P N N [ — . 1 nE e TEamn Trest . [E—
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21. Prilohy projektu

Hazev prilohy: Doklad o pravni subjektivitdé Zadatele
Cislo piilohy: 001

Pozadovana priloha:  Pfiloha k Zadosti o finanéni podporu
Poéet list: 3

Podet vytiski: 3

DoloZena: Ano

Merelevantni: MNe

Datum schvaleni: 24 06.2009

Priloha: P1_Doklad_o_pravni_subjektivite_zip
Prilohu zadal: ESF PROJEKT@SEZMNAM.CZ
Popis:

DoloZen aktudini vypis z obchodniho rejstiiku.

Mazev prilohy: Prohlageni o velikosti podniku - {pro vyzvu £.35)
Cislo piilohy: oo2

Pozadovana priloha:  Pfiloha k Zadosti o finanéni podporu

Podet lista: 0

Podet vytiski: 1]

DoloZena: MNe

Merelevantni: Ano

Datum schvaleni:

Priloha:

Prilohu zadal: ESF.PROJEKT@SEZNAM.CZ

Popis:

Mejzsme maly ani stfedni podnik a neZadame v reZimu blokoveé vyjimky.

Mazev prilohy: Tabulka pro vypofet miry vefejné podpory - (pro vyzvu £.35)
Cislo piilohy: 003

PoZadovana pfiloha:  Pfilcha k Zadosti o finanéni podporu
Pocet listi: 2

Pocet vytiski: 3

Dolozena: Ano

Merelevantni: MNe

Datum schvaleni: 03.07.2009

Priloha: P3_Tabulka_vypocet_VP zip
Prilohu zadal: ESF.PROJEKT@SEZNAM.CZ
Popis:

DoloZeny vyplnéné tabulky rozdéleni vefejného a soukromého spolufinancovani.

Hazev prilohy: Cestné prohladeni (pro vyzvu £. 35)
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Cislo piilohy: 004

Pozadovana priloha:  Pfiloha k Zadosti o finanéni podporu

Pocet listd: 1

Podéet vytiski: 3

Dolozena: Ano

Merelevantni: MNe

Datum schvaleni: 03.07.2009

Priloha: P4 _Cestne_prohlaseni.pdf
Prilohu zadal: ESF.PROJEKT@SEZNAM.CZ
Popis:

DoloZeno éestné prohlaéeni Zadatele.

Mazev prilohy: Pina moc

Cislo piilohy: oos

Pozadovana priloha:

Podet listd: 1

Pocet vytiski: 3

DoloZena: Ano
Merelevantni: MNe

Datum schvaleni: 03.07.2009
Priloha: P5_plna_moc.pdf
Prilohu zadal: ESF PROJEKT@SEZNAM.CZ
Popis:

DoloZena ping moc opraviujici Evu Smejkalovou k pravnim Gkondm ve véci této Zadost,
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Kontrola zadosti

I=

Formalni kritéria no

1. Zadost byla dodana v tidténé podobé v obalce oznatené die poZadavkl wjzvy a v
pottu vyhotoveni stanoveném v pfisluiné vyzvé.

2. Cislovani stranek titéné verze je kontinualni (nechybi stranky).

3. Jsou dodany viechny poZadované pfilohy (povinné i specifické die plisluine
VyZVY).

4. Pokud Zadatel v Zadosti oznadil, Ze jeho projekt je zafazen do schvalengho IPRM,
dolozZil zarazeni do IPRM rovznéz svym festnym prohlagenim a potvrzenim od
pfislugné obee?

5.  Pocet listh jednotlivych pfiloh odpovida poftu uvedenému v Seznamu pfiloh.

oo 0O oo o
OO0 0O 0003

6. Zadost, seznam pfiloh a jednotlivé pfilohy cbsahuji poZadované podpisy
opravnénych osob.

Kritéria prijatelnosti

u)
O3

1. Zadost byla findlné uloZena v systému Benefit? ve formulafi odpovidajicimu dané
vyzvé a verze elektronicke a tifténé Zadosti jsou (dle kontrelnich znakl - Hash)
shodné.

2. Zadatel splfiuje definici pro pfedkladatele projektu uvedenou v pfisluing wyzvé a
ma sidlo na zemi Ceské republiky (v pfipadé pravnické oscby) nebo je obfanem
EU = trvalym pobytem a povolenim k podnikani vydanym na Gzemi Ceské
republiky (v pfipadé fyzické osaby).

O
O

3. Partner je pravnicka nebo fyzicka osoba se sidlem v nékterém Elenském staté EU
a je opravnénym partnerem dle textu vyzvy.

4. Cilové skupiny jsou v souladu s textem wyzvy a splfiuji podminku Gzemni
zplsobilosti pro OP LZZ.

5. Predpokladana doba realizace projektu nepfesahuje maximalni dobu stanovenou
ve vyzve s tim, Ze realizace projektu musi byt ukonéena nejpozdéji do 30.6 2015.

PoZadovany objem finanéni podpory je v rozmezi stanovengém ve vyzve.
Planované aktivity projektu jzou v souladu = textem vyzvy.

WyEisleni nepfimych nakladd odpovida podilu stanovenému v pfisluing vizve.

0w o o~ M

Podpora z OP LZZ ve struktufe vjdajl respektuje limity pro jednotlivé skupiny
vydajl stanovené jak checnymi pravidly OF LZZ tak i pfislugnou vyzvou.

10. PoZadovana vefejna podpora, pfip. podpora de minimis respektuje podminky a
limity stanovené jak checnymi pravidly OP LZZ tak i pfizlugnou vyzvou.

O Oood o oo
O Oood o oo
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Cestné prohlaseni

Ja, niZe podepsany(a):

1.

Uvadim vEechny dosavadni éerpané nebo pfiznané formy vefejné podpory malého rozsahu (podpora de
minimiz) a jejich Uhmnou vyEi v obdobi poslednich tfi let.

Memam Zadné zavazky vifi organdm statni spravy, samospravy a zdravotnim pojitovnam po Ihité
splatnosti (zejména dafové nedoplatky a pendle, nedoplatky na pojistném a na pendle na vefgjné
zdravotni pojigténi, na pojistném a na penale na socidlni zabezpeteni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, odvody za poruéeni rozpoétoveé kdzné, atd.), i daléi nevyporadané finanéni zavazky z
jinych projektld financovanych ze strukturdlnich fondd nebo Fendu soudrZnosti viéi organlm, kieré
prostfedky z téchto fondl poskytuji.

(Za spinéné podminky bezdiuZnosti se povaZuje, pokud bylo poplatnikowi (platci) dané povoleno poseckani
dané nebo placeni dané ve splitkach dle § 60 zakona &. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, nebo
placeni pojistného a pendle ve splatkach dle § 20a zékona &. 589/1992 5b., o pojistném na socialnim
zabezpedeni a pfispévku na stétni politiky zaméstnanosti.)

Mejsem v likvidaci ve smyslu zakona €. 513/1991, obchodniho zdkoniku; nejsem v Opadku, v hrozicim
upadku, ani proti mné neni vedeno insolvenéni fizeni ve smyslu zkona €. 182/2006 Sbh., o Upadku a
zplscbech jeho fedeni (insolvenéni zékon); nebyl na mdj majetek prohldSen konkurz, nebyle potvrzeno
nucené vyrovnani, nebyl zamitnut névrh na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku, dle zakona £.
328/1991 Sb., 0 konkursu a vyrovnani; neni proti mné veden vykon rozhodnuti dle zékona &. 99/1963 Sh.,
obéanského soudniho fadu, ani proti mné neni vedeno exekutni fizeni dle zékona &. 12002001 Sh.,
exekuéniho fadu; nebyl na mé vydan inkasni pfikaz po pfedchazejicim rozhodnuti Komise (ES)
prohlasujicim, Ze poskytnuté podpora je protipravni a nesluéitelng se spoleénym trhem.

Mebyl jsem pravomocné odsouzen za trestny £in podvodu, podplaceni, GEasti na zlofinném spoléeni,
legalizace vinosd z trestné Sinnosti nebo za jinou nezdkonnou Einnost pedkozujici finanéni z&jmy
Spoleéenstvi dle nafizeni Komise (ES, Euratom) ¢. 1302/2008 v navaznosti na nafizeni Rady (ES.
Euratom) &. 1605/2002; v pfipadé, Ze Zadatel je pravnickou osobou, prohlasuji, Ze tuto podminku splfuji
viichni élenové statutdrmiho organu Zadatele.

Prohlasuji, 22 Zadatel ma zajistEny viastni prostfedky na realizaci projektu (plati pouze v pfipadé finanéni
spoludiasti Zadatele).

Souhlasim s uvefzjnénim zakladnich Gdajd této Zadosti v monitorovacim systému ms2007 a na
intemetovych strankach www_esfor.cz.

Prohlasuji, Ze informace uvedené v této Zadosti jsou pravdivé.

Jmeéno osoby opravnéné jednat jménem Zadatele
{(opravnéna csoba)

Mizto a datum

Podpis Zadatele (oprévnéna osoba)
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