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Problematika zaméstnaviani osob v neziskovych organizacich

Abstrakt:

Diplomovéa prace se zabyva problematikou zaméstnavani osob v neziskovém
sektoru. V teoretické Casti je vysvétlena problematika trhu price a s tim souvisejici pojem
nezaméstnanost. Jaké jsou druhy nezaméstnanosti a statni politika pro jeji snizovéni. TaktéZz
se vénuje fizenf lidskych zdroji se zaméfenim na neziskovy sektor. A nasledné neziskovym
organizacim, vysvétleni fungovani téchto organizaci a sezndmeni s principy odméfiovéani
zaméstnancil v t€chto organizacich.

Praktickd Cast je nejprve zaméfena na problematiku diference v platovém
ohodnoceni jednotlivych profesi. Dle pracovni naplné 1ze posoudit obtiZznost dané pozice a
zaroven porovnat platové ohodnoceni. V druhé ¢asti je posuzovéana fluktuace zamé&stnanci
ve vybranych neziskovych organizacich a obtiZnost doplfiovani zaméstnancii na potfebny
pocet. Tyto skute¢nosti jsou porovnany s celorepublikovym stavem. Nasledné se diplomova
prace zabyva oblibenosti vybranych profesi. Z poétu absolventii za poslednich deset let
posuzuje trend, kterym se vyviji stav vystudovanych novych zaméstnanci ve vybranych
oborech. Nasledn¢ se zamysli nad timto stavem. V zavére¢né Casti se diplomova prace
vénuje legislativnim zméndm v roce 2017. Tyto zmé&ny piinesly zdsadni navy3eni platovych
tarifi.

V zavéru je provedené zhodnoceni celé prace. A je konstatovan stivajici nedostatek
zamé&stnancl v neziskovych organizacich. Pro zachovéani provozu téchto, pro ob&any velmi
didleZitych organizaci, je nutna pravidelna valorizace platii v tomto sektoru, ale zaroveil
zajistit uritou prestiZ t€mto profesim, aby se zastavil pokles absolventi v téchto oborech na

Skolach.

Klic¢ova slova:

Neziskova organizace, nezaméstnanost, hlavni pracovni pomér, mzdové ndklady, mzda



Problematic aspects of employment of personnel in non for profit organisation.

Abstract:

This diploma thesis is focused on problematics of employing people in non-profit

sector.
In the theoretical part is described problematics of labour market and related term
unemployment, its types, policy and possibilities how to decrease it. There is also part
dedicated to human resource management with a focus on the non-profit sector. Conclusion
of the theoretical part is devoted to explaining the functioning of the non-profit organizations
and getting to know the principles of employee remuneration.

The practical part is first focused on the issue of the difference in salaries of
individual professions. According to the job description, it is possible to assess the difficulty
of the position and to compare the salaries. In the second part, fluctuation of employees in
selected non-profit organizations is considered and the difficulty to supplement the necessary
number of employees is discussed. These facts are compared with the nationwide state,
Subsequently, the diploma thesis is focused on the popularity of selected professions. From
the number of the graduates over the last ten years, the trend in the status of graduates in
selected fields has been assessed and discussed. In the final part, the diploma thesis deals
with the legislative changes in 2017. These changes brought a substantial increase in salary
scales.

At the end, the whole thesis is summarized and evaluated, and the current shortage
of staff in non-profit organizations is emphasized. In order to maintain these operations for
citizens of very important organizations, it is necessary to revalue the salaries in this sector
on regular basis, but at the same time to ensure the certain prestige for these professions in

order to stop the decrease of graduates in these fields in schools.

Keywords: non for profit organisation, unemployment, main employment, ekon. labour

costs, wage.
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NO Neziskové organizace

NNO Nestatni neziskova organizace
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D Délnik
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1. Uvod

Zaméstnavani osob v neziskovych organizacich se stava v poslednich letech velmi
oZehavym a medidln€ vdénym tématem. Do neziskovych organizaci totiZ patti i segment
zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a Skolstvi. Nedostatek pracovnikll v téchto profesich je

samoziejmé zasadnim problémem, ale ¢asto dochézi k jeho Gastému zneuZivani v rdmci
politické hry.

V diplomové praci bude pozomost vénovéna problematice nezaméstnanosti jako
jednomu z diileZitych makroukazateli ekonomiky statu. Problematika nezaméstnanosti se
v Ceské republice zacala objevovat aZ po roce 1989. V dobg socialistického ztizeni a jeho
uméle vytvofené 100% zamé&stnanosti existovalo pravo na praci, ale i povinnost pracovat,
neexistoval tedy pojem nezam&stnanost. Vyvoj nezaméstnanosti v CR ma sv4 specifika, ale
je velmi provazan s nezaméstnanosti okolnich statii potazmo Evropské unie. Oviem vyvoj
nezameéstnanosti v poslednich dvou ¢i tfech letech je pro ekonomiku pozitivni. Pohybuje se
mezi 2% - 4%, ale pro persondlni politiku organizaci je tento trend problémem. Je to tedy
komplikace i pro neziskové organizace. I personalni politika organizaci musi reagovat na
noveé vzniklou situaci, ktera zde historicky jest€ nebyla. Podrobnéji se diplomova prace bude

vé&novat i trhu préce, hlavné v dneSni dobé€ je dilleZitd poptavka a nabidka na trhu prace.

V dali Casti bude vysvétlena problematika neziskovych organizaci, jejich udel a
diferenciaci od soukromého sektoru. V rameci prace dojde k zamysleni se nad dualitou
odménovani v neziskovém sektoru. Rozdilnost odmé&iiovéani platem a mzdou je také téma

dosti diskutované a feSené zejména odbory.

5w

V praktické Casti bude porovnéno pracovni zafazeni vysokoskolsky vzdé&lanych
zaméstnancd, déle jejich odpovédnost za vykonanou praci a jejich odméfiovani v riznych
pracovnich oborech, jako je zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni sluZby. Toto porovnani bude
provedeno i u stfedoSkolsky vzdélanych zaméstnanci a pracovnikd bez maturitniho
vzdélani. Pro celkovy obraz v této problematice bude u vybranych neziskovych organizaci
provedeno dotaznikové Setfeni, jehoZ cilem je zjisténi fluktuace jejich zamé&stnanct a

zjisténi, jak velky pocet zamé&stnancli t€mto organizacim chybi.

Pro objektivitu diplomové prace se v jejim zavéru bude pozornost zamé&fovat na

oblibenost jmenovanych profesi u studentl. Budou porovnany podty absolventt 1ékatskych
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a pedagogickych vysokych $kol vrozmezi poslednich deseti let. Toto srovnani bude

provedeno i u stfednich Skol.

Vysledkem tedy bude posouzeni nadrocnosti jednotlivych profesi a jejich ohodnoceni
vramei vydélkd zaméstnanci v CR. Déle posouzeni, zda problém nedostatku t&chto
pracovnikim je jen v odméfiovani a naro¢nosti jejich prace, nebo i v pohledu vefejnosti na

tyto profese.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je sezndmeni s problematikou zaméstnavani osob
v neziskovém sektoru a na zakladé prostudovani odborné literatury a dalSich odbornych
zdroji seznameni se s ruznymi zpuUsoby zameéstnavani a ohodnocovani zamé&stnanct
v neziskovych organizacich (dile jen NO). Posouzeni diferenciace v ohodnocovani
pracovnikll v NO dle typu NO. Vygenerovani problematickych pracovnich pozic, posouzeni
fluktuace. Posouzeni vlivu vySe minimdlni a primémé mzdy pfi ohodnoceni pracovnik.
Dle ziskanych informaci nastinit hlavni problémy pfi zamé&stnivini osob v neziskovém

sektoru.
Diléi cile

- zhodnoceni problematiky zaméstnanosti u jednotlivych posuzovanych
organizaci.

- posouzeni atraktivity vybranych profesi dle poctu absolventli vysokych a
stfednich kol v téchto oborech

- zjisténi vladnich zmén vroce 2017 a 2018 pro vyieSeni tiZivé situace

v neziskovych organizacich

2.2 Metodika

V teoretické Casti prace bude vyuZita metoda deskripce. Bude komplexng
vysvétlena problematika zamé&stnavani osob v neziskovych organizacich, a to na zdkladé
informaci z odborné literatury, platnych zdkoni a dalSich odbornych prament. Pozornost

bude vénovéana rozdilim v zafazeni pracovnikii dle platovych vyméra.

V praktické Casti budou porovnavany riizné profese dle pracovni naplné. Bude se
jednat o ta zaméstnani, jeZ mohou vykondvat pracovnici se vzdélanim na stejné urovni
(vysokoskolsti a sttedoSkolSti absolventi a pracovnici bez maturitni zkousky). Déale budou
porovndna data ziskand z riznych typi neziskovych organizaci. Na zakladé takto ziskanych
dat bude provedena komparativni analyza fluktuace zaméstnanct a porovnani dlouhodobé

neobsazenych pracovnich pozic v organizacich v souvislosti s platovym zafazenim. Z této
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analyzy budou vyvozena zjiSté€ni, pfipadné doporudeni, jak zlepsit zaméstnanost na téchto

pracovnich pozicich.

Ze statistickych dat budou zji§tény stavy absolventl vysokych a stiednich $kol

v jednotlivych oborech za poslednich 10 let. Ztéchto dat bude posouzena atraktivita

jednotlivych profesi.

V zavéru praktické &asti nds diplomova price sezndmi s novymi vladnimi
opatfenimi za rok 2017 a 2018, jeZ budou feSit persondlni nedostatek v neziskovych

organizacich. Jedn4 se hlavné o navySovani tarifnich plati.
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3. Teoreticka ¢ast

3.1Trh prace

JelikoZ se pohybujeme v trZnim hospodafstvi a neziskové organizace jsou jeho nedilnou
souCdsti, musime se zminit o principech trzniho hospodafstvi. Na vyrobé statkli se podileji
tfi zdkladni vyrobni faktory - prace, pida a kapital. Firma pfi stanoveni cen svych vyrobkd
¢i sluzeb vychazi z ndkladi spojenych s thradou za tyto vyrobni faktory. Za praci plati mzdu
zamé&stnanclim, za plidu plati pachtovné a za kapitdl uroky a cenou je tedy Grokové mira.
Vzhledem ke snaze firem maximalizovat zisk je zfejm4 jejich snaha sniZit naklady vyrobnich
faktord, a tim ziskat vyhodu pfed konkurenci vcené vyrobkil nebo sluZeb. JelikoZ
v neziskovém sektoru mzdové néklady vzdy prevySuji naklady na pidu i kapital, a jsou tedy

zasadni nakladovou poloZkou, budeme se dale vénovat vyrobnimu faktoru prace.

Z kvantitativaiho hlediska miiZeme charakterizovat prdci pomoci mnoZstvi vynaloZenych
hodin pracovniki. Z kvalitativniho hlediska tvofi prdci uroveri vieobecného a odborného
vzdéldni, profesni struktura a vieobecné podminky kulturni vyspélosti obyvatelstva. Prdce
Jje také soucdsti technologické urovné vyroby, je tedy jednim z diléich Cinitelu technického

pokroku.!

Trh prace ma své specifické rysy, nabidka prace a poptavka po ni je velmi heterogenni.
Je to zdivodi rozliénych poZadavki na zaméstnance, at’ jiz mluvime o vzdélani,
schopnostech ¢i dovednostech, ale i o fyzické naroénosti. Kazdy ¢loveék ale vstupuje na trh
prace se svymi specifickymi vlastnostmi. Aby se na trhu prace zaméstnanec uplatnil, je
potfeba nabizet na trh to, co trh potfebuje. Sance jsou vyssi, pokud je nabizena prace

odborna, kvalifikovana a flexibilni.

Komplexni charakter problematiky trhu prdace, kde, zjednoduSené receno, viechno
souvisi se v§im, vyZaduje analyzu trhu prdce prehledem charakteristik, které v zdkladnich

obrysech vymezuji jeho podobu.’

1BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie teorie a praxe. 2013, s. 234
! KUCHAR, P. Trh prdce sociologickd analyza. 2007, s. 39 (mezery)
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- Narodnostni struktura - je nejstabiln€j$i ze vSech struktur s uréitymi vykyvy.
Napiiklad pohyb obyvatelstva po 2. svétové valce atd. Nyni je zde citit vliv migrace.

- Demograficka struktura - v této struktufe se nyni velmi projevuje starnuti populace
a zmény s tim souvisejici (v socialnich sluzbéch, zdravotnictvi atd.)

- Vzdélanostni struktura - zcela jednozna¢né nejdilezitéj§i struktura. Investice do
vzdélani jsou tudiZ v tomto sméru nejdilezit&jsi.

- Ekonomick4 struktura - proména ekonomické struktury CR byla a je dileZitou
soucasti vyvoje smérem k vyspélym Evropskym stattiim. Jedna se o restrukturalizaci
tézkého primyslu a reakci na globalizaci.

- Profesni struktura - nejrychleji se ménici struktura. Dnes jiZ neni vyjimkou zména

profese i nékolikrat v pribéhu profesni kariéry.

VySe zminéné struktury je dileZité posuzovat jak ze strany poptavky, tak i nabidky po
praci. Zcela jisté je nyni poptavka na trhu prace po odbornicich v oboru. Ale v poslednich
letech se ukazuje velky nedostatek femeslnikd. Tuto situaci nevyiesila ani migrace cizinct
na tyto pozice. A je tedy zfejmé, Ze stat by mél podpofit tento segment a nabizejici strana,
tedy rodina, zase moznost umoznit détem vzdélani v perspektivnim oboru. Toto je jeden

z ptikladi toho, jak vie souvisi se v§im.
Poptivka po praci

Podobn& jako na trhu jiného statku je funkce poptavky vyjaddiena vztahem mezi
ocenénim (mzdou za jednotku Casu) za jednotku statku a poptdvanym mnoZstvim prace za
tuto cenu. Jedna se tedy o polet pracovnich hodin, které zaméstnavatel nakupuje. Na trhu
prace je poptavajicim firma, kterd miZe nakupovat jednotky riznych vyrobnich faktort a

mezi nimi i praci. Prace je statkem a zaroven vyrobnim faktorem.

Kifivka poptavky po praci je odvozena z kfivky pfijmu z mezniho produktu. Poptavka po
praci je - jako vSechny poptavky po vyrobnich faktorech - odvozena z poptavky po finalnich
statcich, které byly vyrobeny pomoci prace. S rostoucim mnozstvim prace L klesaji mzdové

sazby w.
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Graf 1: Poptavka po praci
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Zdroj: http://www.ius-wiki.eu

Nabidka price

Tento graf ukazuje nabidku prace, stoupa-li nabidka prace L, stoupaji do ur&ité meze i

mzdové sazby.

Graf 2: Individudlni nabidka prdce

Zdroj: http://www.ius-wiki.eu

Viastnici prdce, tedy potencidlni zaméstnanci, maji jind cilovd kritéria nez firmy
poptavajici prdaci. Pro né je dileZity vztah mezi pracovnim casem a vysi spotieby, kterou Ize
ziskat na zdkladé diichodii z prace ziskanych v podobé mzdy. Reakce nabizeného mnoZstvi
prdce na zvySeni ceny jednotky prdce je dvoji. Substitucni a diichodovy efekt.? Zvyseni mzdy
znamend pro majitele prace vy33{ vynos. Rozhodne-li se pracovat na tkor volného &asu, je
to dichodovy efekt. Pokud ale odmitne vice pracovat a mnozstvi nabizené prace se zvysi,

jedna se o substitu¢ni efekt

3 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie teorie a praxe. 2013, s. 238

19



Rovnoviha na trhu prace

Rovnovahu na trhu prace determinuje funkce nabidky a poptavky, protoZe pokud jsou
dokonalé podminky konkurence na trhu je k dispozici dostateény poéet zaméstnanct i
zaméstnavateld. Ale Zadny z nich nema tak vysokou silu, aby ovliviioval vy$i mzdy. Ta je
na trhu prace pro vSechny u¢astniky danou veli¢inou. A pokud je vyjadfena v penéZnich

jednotkach nazyva se nominalni mzda.

Pfi vychyleni mzdy z rovnovazné irovné vzniké na trhu bud’ nedostatek (je-li trzni mzda
niZ8i nez rovnovazna), nebo ptebytek nabidky prace (je-li trzni mzda vy3$i neZ rovnovazna).
Toto vychyleni miiZe mit na sv€domi i piisobeni odbord a profesionalnich komor na trhu
prace. Odborové organizace hlavné ve velkych firmach ¢i podnicich maji zna¢né slovo pfi
tvofeni ohodnoceni zaméstnancli. Maji na to i zdkonem podloZené mozZnosti (v krajnim
piipad¢ i stdvku). V nedavné dobé tuto moZnost vyuZil napiiklad Odborovy svaz dopravy
pii Zadosti o navySeni plati Fidi¢h autobusové dopravy. Nesmime zapominat ani na silu ve
vyjednavani profesionalnich komor. Za viechny miiZeme jmenovat Lékaisky odborovy klub
a jejich nedavnou akci ,,Dékujeme, odchazime®, na zaklad® které doslo k markantnimu
navyseni mezd lékaim.

Graf 3: Rovnoviha na trhu prdce

'
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Zdroj: http://www.ius-wiki.eu

Na to, zda je na trhu piebytek ¢i nedostatek prace, mé velky vliv zaméstnanost &i 1épe FeSeno
nezameéstnanost. Tomuto tématu se bude prace v&novat v dalsi kapitole, jelikoZ i to je

diileZitou soucasti problematiky zaméstnavani osob.
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Trh neziskovych organizaci
U neziskovych organizaci je trh odlisny od béZného trhu prace.

Poskytovaielem je neziskovd organizace, kterd nabizi nejcastéji sluzby, pomdhajici resit
néjaky veiejny nebo komunitni problém. Diivodem pro vstup na trh neni zisk, ale potfeba
pomoci s FeSenim tohoto problému. Kupujici je na neziskovém trhu nazyvdn jako klient.
Klient reprezentuje vybranou cilovou skupinu, pro kterou jsou sluzby nebo zboZi urdeny.
TFeti typ subjektu, ktery vstupuje na trh neziskovych organizaci, je darce. Ddrce je fyzicka
nebo pravnickd osoba, kterd shleddvd dany program za uZitecny a disponuje urcitymi

financnimi prostiedky, které je ochotna na realizaci programu poskytnout.*

3.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je jednim ze Ctyi dileZitych makroekonomickych ukazateli ekonomiky
statu. DalSimi faktory jsou rlst HDP, platebni bilance a mira inflace. Na vyvoji téchto

ekonomickych ukazateld zavisi vyvoj ekonomiky daného statu.

Princip méFeni nezaméstnanosti.
V Ceské republice se nyni vyuZivaji dvé varianty vypoctu nezaméstnanosti.

1. Metoda, kterou vyuziva Ministerstvo prace a socialnich véci, se nazyva mira
registrované nezaméstnanosti. Nazev vypo€itaného ukazatele je od roku 2013 podil

nezaméstnanych osob a po&et viech osob v CR ve vékul5 -64 let.

o uchazedi evidovani na iradu price (vék 15—64 let
Vypolet: = . ) % 100

potet viech osob v CR ve véku 15—64 let

2. Metoda star$i je vyuzivana Ceskym statistickym utadem pfevazné pro porovnani
s vysledky ostatnich zemi Evropské unie. Pro spravny vypoéet nezaméstnanosti
touto metodou je nejprve nutné rozdélit obyvatele na ekonomicky aktivni a

ekonomicky neaktivni.

Ekonomicky neaktivni — obyvatelé, kteti k tomu maji objektivni diivod

(studenti, déti, dichodci, invalidni dichodci).

4+ ANDREAUS, M., COSTA, E. PARKER, L., Accountability and Social Accounting for Social and Non-
profit Organization. 2014. s. 51
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Ekonomicky aktivni — zamé&stnané osoby, nezaméstnané osoby, na které se

nevztahuje varianta neaktivni obyvatelé.

Vypocet nezameéstnanosti je pomér REgumESinnl 100
= X
P Jep ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Vysledky jsou udavany v procentech.

Prirozena mira nezaméstnanosti

V trini ekonomice nikdy nelze zajistit 100% miru zaméstnanosti. Z toho vyplyvd, Ze
ani cilem hospodarské politiky statu nemuze byt nulovd nezaméstnanost, ale dosazent tzv.
prirozené miry nezaméstnanosti. Tuto pFirozenou miru nezaméstnanosti lze definovat tak, ze
Jde o takovou viroveri nezaméstnanosti, kterd odpovidd ekonomice fungujici na virovni svého
potenciondlniho (idedlniho) produktu. Pokud je redlné dosahovany produkt niZ§i nez
potenciondlni, pak mluvime a takzvané recesni mezefe v ekonomice. Znamend fto, Ze jsou zde
ve vy§§im rozsahu nevyuzity vyrobni kapacity i pracovni sila, a je tedy Zdadouct stimulovat

rust agregdini poptavky na trhu vyrobkii a sluzeb.

Muze ovSem nastat i opacny pripad — a sice ten, Ze je ekonomika , pFehidtd”, tj.
dosahuje vy$§iho neZ potenciondlniho produktu. Tento stav se mozZnd miiZe jevit jako
Zadouci, ale pro ekonomiku neni zdravy. Je v dané situaci pfetiZend a nezvlddd uspokojovat
poptavku na trhu vyrobkit a sluzeb. Zacind nardzZet na nedostatek vyrobnich kapacit a
disponibilni pracovni sily. To se projevuje tlakem na rist cen (inflaci) a proto v tomto
pripadé hovorime o 1zv. inflacni mezefe. Prdvé proto, Ze pfirozend mira nezaméstnanosti je
stav idedlu, mluvi se o ni casto jako o mife nezaméstnanosti, kterd neurychluje inflaci.
V odborné terminologii se oznacuje jako NAIRU.? Otazkou je, zda jiz v této dob& ekonomika
CR nevkrotila do inflaéni mezery. Pokud budeme tento stav posuzovat neustalym
nedostatkem pracovni sily na trhu prace, kdy nezaméstnanost se drzi dlouhodobé okolo 4%,
a ceny vyrobki na trhu stoupaji, je moZné, Ze tento stav jiz nastal. Samoziejmg, Ze jsou zde
moZnosti lepSiho vyuZiti stivajici pracovni sily, a to pomoci rekvalifikace &i zlepSeni
mobility pracovni sily, v t€chto aspektech miiZe byt stat velmi ndpomocen. V neposledni
fad€, v kontextu problematiky imigrantd, se nabizi i moZnost lep§iho vyuZiti této pracovni

sily. Zde jsou urdité rezervy.

5 KACZOR, P. Trh prdce, pracovni migrace a politika zaméstnanosti CR po roce 2011.2013, str. 53
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3.2.1 Druhy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se obvykle rozdéluje na nasledujici druhy.

Frikéni

Vznika z faktu, Ze trh prdce a tedy i objem nezaméstnanosti jsou v nepretrzitém pohybu. Lidé
opoustéji prdaci a hledaji novou, ale v disledku nedokonalych informaci o volnych
pracovnich mistech trva hleddni prdace urcitou dobu. Jedna se napiiklad o zménu prace pii
zmeéné bydliste.

Strukturalni

Vznika, jestliZe existuje v daném obdobi a v dané zemi nesoulad mezi kvalifikacnimi
poZadavky na rizné druhy praci a volnymi pracovmimi misty vdané oblasti. Tato
nezaméstnanost trvd obvykle déle nez frikcni. Zde mizeme pouzit pfiklad vyuéenych sklait

a zanikajici sklamy.
Cyklicka

Jje spojena s cyklickymi fluktuacemi ekonomiky. Dd se vyjddFit rozdilem mezi skutecnou a
pFirozenou (frikéni + strukturdlni) nezamésinanosti. Je obvykle vyjddiena Okunovym

zdkonem. Ten popisuje vztah mezi mirou nezaméstnanosti a tempem ekonomického riistu.

Sezonni

Jje dusledkem sezonni fluktuace poptdvky po prdci. Napriklad poptdvka po prdci ve
stavebnictvi. ® Dal$im typickym piikladem jsou pracovnici v zimni sezong u vieki

v horskych stfediscich.

Ze zahranici jsou zndmy skutecnosti, Ze ve stavebnictvi se pFijimaji opatieni na podporu
celorocnich praci jako jedna z mozZnosti eliminace sezénni nezaméstnanosti. Tato opatient
spocivaji v tom, Ze osobdm, které v urcitém rocnim obdobi (listopad — tnor) ztratili ve
stavebnictvi zaméstnani, urady prdce kompenzuji za urcitych predpokladii mzdu (ve vysi 60-
80%,). Prednosti tohoto opatreni je, Ze si zaméstnavatel udrzi pracovni kolektiv, aniZ by

musel platit mzdy v zimnich mésicich, ve kterych se nepracuje. Tim se dosdhne toho Ze:

¢ BRCAK,J., SEKERKA, B. Makroekonomie. 2010, str. 190
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- Prdce je jen tak dlouho preruSena, jak to vyZaduje pocast

- Osoby, pracujici ve stavebnictvi maji jistd pracovni mista a zaméstnavatelé pracovni

kolektivy

- Suma pracovnich prijmii a mzdovych kompenzaci je vy$$i nez suma pracovnich prijmii a

podpor v nezaméstnanosti ’

Timto jiZ navazujeme na kapitolu ,,Politika zamé&stnanosti*.

3.2.2 Politika zaméstnanosti

Stat miZe a snaZi se zasahovat zdkony do trhu prace potazmo do zamé&stnanosti. Mize

vyuzivat aktivni ¢i pasivni politiku zaméstnanosti.

Aktivni politika zaméstnanosti

Stat se musi snaZit dosdhnout co mozna nejniz$i nezaméstnanosti a miZe k dosazeni tohoto
cile pouZit riznych nastroji. Tyto néstroje vyuZiva a realizuje pomoci kraji, zejména

krajskych ufadi prace.

Zikladni nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.
Rekvalifikace

Na zéklad€ stavajici kvalifikace uchazede, jeho zdravotniho stavu, schopnosti a zku$enosti
doporudi a nabidne Ofad prace rozsifeni kvalifikace Zadatele. S novou kvalifikaci bude mit
Zadatel vE€tSi moZnost ziskdni pracovni misto na trhu prace. Tyto rekvalifikadni kurzy jsou

hrazeny statem.
Investi¢ni pobidky

Investi¢nimi pobidkami se rozum{ podpora zaméstnavatele, ktery diky této pobidce zajisti

dal$i pracovni misto.

7KOTYNKOVA, M. Lidské zdroje na trhu prace. 2003, s. 62
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Vefejné prospésné prace

Urad prdce poskytuje docasnou pracovni prileZitost pro uchazede o zaméstndni. Délka
Cinnosti nesmi presdhnout 24 po sobé jdoucich kalenddrnich mésicu. Vykondvané ¢innosti
Jsou prospé§né obcim, stdtnim i ostatnim vefejné prospésnym organizacim. Rozumi se jimi

predeviim idrZba &i vklid verejnych prostranstvi, budov a komunikaci.®

Spole¢ensky ti¢elna pracovni mista

Spolecensky ucelnd pracovni mista jsou vytvdfena zaméstnavatelem na zdkladé dohody
s Ufadem pradce, ktery miiZe poskytnout prispévek na ndklady spojené svytvorenim
pracovniho mista po dobu nejdéle dvandcti mésicii. Zaméstnanymi se stdavaji uchazeci o

zaméstndni, kterym neni mozZno obstarat prdci jinym zpiisobem.®

¥ W

Piispévek v dobé ¢isteéné nezaméstnanosti

Zaméstnavatel, ktery neni zminén v §109 odst. 3 zdkoniku prdce, smi se svolenim viddy
zazddat Ufad prdce o prispévek v dobé Cdstecné nezaméstnanosti zpiisobené preruSenim
provozu. Diivodem miiZe byt Zivelnd uddlost podle § 207 pismena b) zdkontku prdce ¢&i
ditvody uvedené v § 209 odst. 1 zdkoniku prace. Udéleni prispévku a jeho vyse se Fidi dal§imi

podminkami uréenymi Zdkonem o zaméstnanosti & 435/2004 Sb. § 115.1°

Prispévek na zapracovani

Urad prdce vénuje vy$$i pozornost osobdm, které ji potrebuji kvili svému zdravotnimu stavu,
véku, péci o dité ¢i jinym podstatnym ditvodiim. Pokud zaméstnavatel zaméstnd tyto uchazede
o praci, Ize poZddat o pFispévek spojeny s jejich zaméstndnim ve vy§i maximdlné poloviny

minimdlni mzdy na dobu trech mésici.!!

§ Sbirka zdkoni. Vyhlaska &. 435/2004 Sb. 2004
9 Sbirka zakonti. Vyhlaska €. 435/2004 Sb. §113
10 Shirka zakonil. Vyhlagka &. 435/2004 Sb. §115
11 Sbirka zdkont. Vyhlaska ¢&. 435/2004 Sb. §116

25



Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Ufad préce poskytuje na zakladé dohody se zaméstnavatelem DpFispévek na édsteénou vihradu
ndhrady mzdy po dobu Sesti mésicii v pFipadé, Ze zaméstnavatel neni schopen zajistit pro
pracovniky vykon v rozsahu urcené tydenni pracovni doby z divodu zmény podnikatelského

programu.'?

Pasivni politika zaméstnanosti
Stat vyplaci z dvodu sniZeni nasledkl nezaméstnanosti podporu v nezaméstnanosti.

Naérok na tuto podporu ma uchaze¢, ktery pracoval bud’ jako zaméstnanec, nebo vykonaval

jinou vydéle¢nou ¢innost, pii které odvadel piispévek na statni politiku zamé&stnanosti.

Tato podpora se vyplaci v prvnich dvou mésicich ve vysi 65 % platu a dal$i dva mésice se
sniZi na 50 % platu. Ve zbyvajici podplrci dobé bude vyplaceno 45 % platu. Délka doby

vyplaty podpory v nezameéstnanosti je diferencované dle véku uchazece.

3.2.3 Rizikové skupiny nezaméstnanych
V ramci pracovniho trhu a uchazefl o zaméstnani je také dilezité zminit rizikové

skupiny nezaméstnanych.
Jednad se tyto uchazede 0 zaméstndni

- Osoby se zdravotnim postizenim.

- Osoby do 20 let.

- Te&hotné, kojici Zeny a Zeny do 9. mésice po porodu.

- Osoby pecujici o dité do 15 let v&ku.

- Osoby starsi 50 let.

- Osoby, ktere jsou v evidenci uchaze¢li o zaméstnani delsi dobu.

- Osoby, které potiebuji pomoc (osoby spolecensky nepfizplisobivé, osoby ze socio-

kulturng znevyhodnéného prostredi.)

12 Sbirka zakonfl. Vyhlagka €. 435/2004 Sb. §117
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Tyto skupiny byvaji predurceny pro dlouhodobou nezaméstnanost, mnohdy i opakovanou
nezaméstnanost. Jejich prisluSnici najdou uplatnéni spise na sekunddrnim trhu prdce a p¥i
méné placenych aktivitdch s nejistou budoucnosti. Cdst z nich mnohdy nemd nadéji najit

Jjakoukoli placenou prdci, nebot nespliiuje poZadavky na né kladené.”

JelikoZ soucésti problematiky zamé&stnévani osob v neziskovém sektoru jsou i specifika
fizeni lidskych zdrojl, pak se Casteén€ tomuto tématu bude diplomova prace vé&novat

v nasledujici kapitole.

3.3 Specifika fizeni lidskych zdroji v neziskovém sektoru

Rizeni lidskych zdroj je déleZitou souasti managementu organizace. Lidsky faktor je
jeden ze tf zakladnich vyrobnich faktord. Pokud tedy nebude lidsky kapital spravné fizen,
nebude chod organizace optimalni. Diplomova prace se bude déale vénovat fizeni lidskych
zdrojh v neziskovém sektoru, ktery ma své specifika. Samoziejmé plati, Ze fizeni lidskych

zdrojti je diilezité i v dal§ich odvétvich narodniho hospodafstvi.

Podle rozsahlého vyzkumu americké univerzity Johns Hopkins, ktery byl proveden v roce
1995 ve 22 zemich svéta, byla hospoddrska vaha neziskového sektoru 4,7% HDP dosaZeného
témito zemémi. V ramci vyzkumu bylo zjiSténo, Ze neziskové organizace zajistovaly téméi 19
milionu placenych pracovnich mist, coZ znamenalo 5% vSech pracujicich (bez zapoéitani
oblasti zemédélstvi) a 9 % vSech pracovnikii zaméstnanych ve sluzbdch.’ Tato &isla jasnd
ukazuji, Ze neziskovy sektor je velmi dileZitou soudasti ekonomiky kazdého statu. V Ceské
republice tomu neni jinak. V niZe uvedené tabulce jsou poéty nestdtnich neziskovych

organizaci (déle jen NNO) v Ceské republice v roce 2014.

13 BUCHTOVA, B. Nezaméstnanost: Psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. 2002.s. 101
14 VACLAVKOVA, L., SVECOVA, L., SMRCKA, V., KREICIKOVA, K. Specifika Fizent lidskych zdroji
v malych a stfednich podnicich a neziskovych organizacich. 2007, str. 25
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Tabulka 1: Clenéni nestdtnich neziskovych organizaci

Pravni forma NNO Podet
Nadace 530
Nadaéni fondy 1538
Obecné prospésna spoleénost 3045
Spolky (difve sdruZeni) 87 787
Cirkevni pravni osoby 4158
Pfidruzené spolky 27 957

Zdroj: Prouzova Zuzana, Data a fakta o neziskovém sektoru v CR

V roce 2012 bylo v NNO zaméstnano 54 226 zaméstnanci a tyto organizace se podilely
na HDP CR ve vy§i 1,08 %. Specifikou téchto organizaci je zaméstnavani zaméstnanch
jednak s vysokou specializaci a odbornosti (ucitelé, lékati), tak pracovnikl zatazenych do
fidici Cinnosti, ale také zaméstnanci vykondvajici neodborné &innosti (pracovnici
v socidlnich sluzbach, $kolnik atd). Ale vSechny tyto pracovni pozice jsou velmi ddlezité a

nezastupitelné.

3.4 Rizeni lidskych zdroji
Jakékoliv organizace miZe fungovat jen tehdy, podati-li se shromazdit, propojit, uvést do

pohybu a vyuZivat:

a) Materilni zdroje (stroje a jina zafizeni, material, energie)

b) Finanéni zdroje

c¢) Lidské zdroje

d) Informaéni zdroje
ginnosti kaZdé organizace. Rizeni lidskych zdroj v kazdé vétsi organizaci, i neziskové, je
dilezitou souCasti strategie vedeni organizace. V tomto kontextu nabyva ddleZitosti
personalni prace. Zakladem je kvalitni persondlni planovani, jeZ je stéZejni pro realizaci cili
organizace. Hlavnim ukolem je pak zajistit dostatek pracovni sily, a to jak v soudasnosti, tak

v budoucnosti, a to:
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a) V potiebném mnozZstvi

b) S potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi

¢) S zZddoucimi osobnimi charakteristikami

d) Optimalné motivované a s Zadoucim pomérem k praci

e) Flexibilni a pFipravené na zmény

f)  Optimadlné rozmisténé do pracovnich mist i organizacnich celkit organizace
g) Ve sprdavny cas

h) S pFiméfenymi ndklady

Prvotni €innosti personalniho oddéleni je ziskdvani novych pracovnikd, a to dle vyse

uvedenych kritérii. Ale je dileZité dodrZzovat nasledujici pravidla.

a) Organizace by méla informovat o vSech volnych pracovnich mistech nejprve viastni
pracovniky a teprve pak, neni-li mozné pokryt volnd mista z vnitinich zdroju,
inzerovat mimo organizaci.

b) Pokud organizace oslovuje vnéjsi zdroje pracovnich sil, méla by vZdy vystupovat
neanonymné.

¢) Organizace by se méla postarat o to, aby kaZdy uchaze¢ o zaméstndni byl pFedem
informovan o zakladnich charakteristikach voiného pracovniho mista, jeho
pozadavcich na pracovni schopnosti pracovnika i o zdkladnich pracovnich
podminkdch spojenych s timto mistem.

d) Organizace by se zdroven méla postarat o to, aby kazdy uchazed byl pribézné
informovadn o tom, jakd je jeho situace.

e) Organizace by se méla snaZit ziskat mozné uchazece jen na zdakladé jejich
schopnosti vykondvat poZadovanou prdci.

f) Organizace by v Zddném pFipadé neméla védomé prehdnét nebo klamat pri
inzerovani volnych mist.

g) Organizace by neméla diskriminovat potencidlni uchazece na zdkladé jejich

pohlavi, véku, barvy pleti, ndbozenstvi, politickych ndzorii apod.’®

15 KOUBEK, J. i’?z’zem’ lidskych zdrojii. 2012, str. 93
6K OUBEK, I. Rizeni lidskych zdroji. 2012, str. 156
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Pfi néasledném vyb&ru pracovnikll je nutné mit vZdy na paméti, Ze tento vybér je
oboustrannou zaleZitosti. Organizace si vybird zaméstnance, ale zaméstnanec si vybira

zaméstnavatele.

Pii hledani novych zaméstnanci se vybirajici vedouci pracovnik, ¢i komise musi drzet téchto

ti1 zakladnich kritérii.

- MiiZe uchazed vykondvat prislusnou praci? (md vzdéldni, praxi, zkuSenosti, znalosti
atd., které potfebuje, aby mohl iispésné vykondvat danou pozici).

- Chce uchazec vykondvat prislusnou prdci? (md pozitivni vztah k této prdci, ma
potrebnou motivaci a je dostateéné pracovity).

- Zapadne do pracovniho tymu? (nebude cizorodym prvkem v tymu a prekdazkou

tymové prace?). '’

I pfi nastaveni spravnych postupt a kritérii pii ziskdvani novych zaméstnanci je v této
dobé (nizkd nezaméstnanost) velmi sloZité zajistit potiebny pocet zaméstnanct na viech
pracovnich pozicich. Tato situace je problematicka jak v soukromém sektoru, tak

vvvvv

moZnosti vice omezeny.

3.4.1 Lidské zdroje v socialnich podnicich

Zna¢nou Cast neziskového sektoru zaujimaji socialni podniky. V t&chto zafizenich ma

zajiStovéani novych zaméstnanch sva specifika.

V ramci socidlnich podnikii jsou vyuZiviny zejména metody, které jsou financné nejméné
ndkladné a pritom umozni ziskat v krdtkodobém horizontu nejvhodnéjsi uchazece. Mezi tyto
metody patfi inzerce na vlastnich webovych strdnkdch, vyuZivdani portdlii zaméFenych na
nabidky prdce v neziskovém sektoru (nap¥. Neziskovky.cz), osloveni pomoci socidlnich siti,
na zdkladé doporuleni stavajicich zaméstnancii, inzerce v tisku & na ndsténkdch

spolupracujicich organizaci.'®

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. 2012, str. 169 . )
'* DOHNALOVA, M., DEVEROVA, L., LEGNEROVA, K., POSPISILOVA, T. Lidské zdroje v socidlnich
podnicich. 2015, str. 110
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Dulezitym segmentem je i zaméstnavani osob zdravotné znevyhodnénych. Pro tyto
pracovniky je potfeba upravit pracovni prostiedi i provoz. Ale zaméstnavani téchto osob je

rwros e

danové zvyhodnéno a pfinasi i pfidanou hodnotu v moZnosti pomoci témto osobam.

3.5 Neziskové organizace

Pro potieby diplomové préce je potfeba také zminit, co je to neziskova organizace, a vysvétlit

principy a dileZitost jejtho fungovéni.

ar s

s cirkvi. Jiz ve tFindctém stoleti vznikaji cechovni sdruZeni napviklad malifit nebo Fezniki.
Vétsi rozvoj je zaznamendn v Sestndctém stoleti kdy se vice rozviji kultura vzdéldani. Dalsi
posun je zaznamendn S prichodem osvicenstvi v osmndctém stoleti, podporuje se vzdélavani

a sdruzovani osob. Vznikaji spolky turistické, divadelni, pévecké ale i hasicské.”’

Neziskova organizace neni primarné zaloZena za u€elem dosahovani zisku. Z tohoto
divodu mluvime o organizaci neziskové (anglicky ekvivalent non- profit organization).
Casto jsou takté? oznatovany jako nevydéletné (nejsou zaloZeny na zékladé ziskéni
vydélku). Existuje n€kolik definic neziskové organizace. Tato ale pravdépodobné nejlépe
vystihuje jeji podstatu. Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny ¢i
zFizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz Cinnosti je jiny zdjem, at’ uz od
statu, spolecnosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v ramci neziskového
sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého. Kazdd neziskovad organizace je zrizovdna a
usmerriovana zdkonem, vyhlaSkou pripadné narizenim viddy, kde jsou stanoveny vznik,

zdanik, zpiisoby Fizeni, orgdny organizaci a zpiisoby jejich Fizeni (viz. tabulka &. 2).2

Dile je potfeba zminit existenci nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO). Podstatu
téchto organizaci dobie vystihuje definice amerického autora L. M. Salomona a némeckého

sociologa H. K. Anheheiera. Dle téchto autort jsou NNO:

- Institucionalizované, protoZe jsou organizované a maji stalou strukturu.

19 BACUVCIK, R. Marketing neziskovych organizaci. 2011. s. 56
2 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H.,, MATATKOVA, K. Neziskové organizace. 2012, s. 16
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- Soukromé, jsou oddéleny od statni spravy, maji soukromy charakter a nezdavislost.

- Neziskové, nedochazi v nich k pferozdéleni zisku, ktery vznikl z éinnosti organizace.
V pripadé vytvoreni zisku musi neziskovd organizace pouzit finance na cile dané
posldnim organizace. Zisk se nedéli mezi cleny a rozhodujici osoby.

- Samostatné a nezavislé, disponuji viastnimi prostory. Maji své viastni struktury,
které umoziuji kontrolu viastni Cinnosti, coZ znamend, Ze nejsou ovladdny zvendi a
presto jsou schopny Fidit samy sebe. Kontrolnim orgdnem zde neni stdt ani jind

instituce, kterd stoji mimo né.*!

Dle Rostislava Dubna je volné sdruZovdani oblamii zdkladni &innosti neziskovych
organizaci a to vede k rozvoji obcanské spolecnosti a posiluje demokracii. Dnes je clovék
vice vtahovan do viru spolecenského Zivota, kde je nucen se chovat a jednat zpiisobem,

ktery mu neni viastni.*?

2 SALOMON, M. ANHEIER, K Defining the nonprofit sector: a cross- national analysing.1997. s. 23
22 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spoletnosti. 1996. s. 17
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3.5.1 Druhy a funkce neziskovych organizaci

Tabulka 2: Prehled druhii neziskovych organizaci véetné prdvnich norem

Druh neziskové organizace

Nomenklatura pravni normy

zdjmova sdruZeni pravnickych
0sob

§20f a nasledujici zékon &. 40/1964., obansky zakonik

oblanska sdruzeni véetné
oborovych organizaci

zakon €. 83/19908b., o sdruZzovani obdanti

politické strany a politicka hnuti

zakon ¢.424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich

registrované cirkve a ndboZenské
spolecnosti

zakon €. 3/2002 Sb., o svobod¢ naboZenského vyznani a
postaveni cirkvi a ndboZenskych spoleénosti

nadace, nadaéni fondy

zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

obecné prosp&iné spoleénosti

zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech

vefejné vysoké Skoly

zékon &. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach

vetejné vyzkumné instituce

zakon 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich

Skoly a Skolské pravnické osoby
podle zvlastniho pravniho
predpisu

zékon ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

obce zékon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zafizeni)
kraje zékon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni)

ptispévkové organizace a
organizaéni sloZky stitu

zékon €. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

pfispévkové organizace a
organizaéni sloZky obci a kraji

zékon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
uzemnich rozpoctl

statni fondy

kazdy statni fond je zfizen zvla§tnim zakonem

organizace s mezinarodnim
prvkem

zakon €. 116/1985., o podminkéch ¢innosti organizace s
mezinarodnim prvkem

spole&enstvi vlastnik bytovych
jednotek

zakon €. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nékteré
spoluvlastnické vztahy k budovam a nékteré vlastnické
vztahy k bytiim a nebytovym prostoram

honebni spoledenstva

zakon &. 449/2001 Sb., o myslivosti

Zdroj: STEISKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace, 2012, s. 21
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Jedno ze zakladnich rozdéleni neziskovych organizaci je dle toho, zda se jedna o
statni neziskové organizace (jejich zfizovatelem je stat, kraj, obec &i jejich organizaéni

slozky) ¢i nestatni (zfizovatelem je organizace soukromého sektoru).
Dalsi klasifikace miZe byt podle globalniho charakteru

- Organizace vefejné prospésnd, jejichz poslanim je produkovat statky, které
uspokojuji potieby §iroké verfejnosti, tj. vSech, kteri poskytované sluzby potrebuji
(Cerveny kfiz)

- Organizace vzdjemné prospésné, jejichz posldnim je slouzit svym Clenum tzn.
uzavienému okruhu osob, které jsou zdrover Eleny organizace.

Dalsi klasifikaci je mozno provést podle realizované cCinnosti. Zde je mozZno vychdzet ze tri
klasifikaci. Zde je pro ndzornost uvedena nejpouzivanéjsi klasifikace ICNPO (mezindrodni

klasifikace neziskovych organizaci).®

Tabulka 3: Klasifikace NO dle realizované ¢innosti die ICNPO

1. Kultura, sport a volny &as 7.0béanskospravni osvéta a politické org.
2. Vzdélavani a vyzkum 8. Dobro¢innost

3. Zdravotnictvi 9. Mezinarodni nadaéni aktivity

4, Socialni sluzby 10. NabozZenstvi a cirkve

5. Ptirodni a Zivotni prostfedi 11. Odbory a profesni spolky

6. Komunitni rozvoj a bydleni 12. Nespecifikované, ostatni

Zdroj: STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace. 2012, s 21

Funkce nestatnich neziskovych organizaci

- Funkce ekonomicka: NNO pisobi jako producent, ale zaroveil jako spotiebitel
statk@i, a jsou velmi dileZitou sougasti vyrobnich faktord. Jednak zboZi a sluzby
nabizeji a jednak i spotiebovavaji.

- Funkce socidlni: realizuji specificky servisni vykon, ktery jiné organizace
neposkytuji.

: dtleZitou soudasti jejich ¢innosti je participace (aktivné se podileji
na ¢innosti jiné organizace, sdruzuji osoby atd.)

- Funkce politickd: vramci svych <¢innosti ochraiiuji jednotlivee i1 skupiny

obyvatelstva pfed poruSovanim lidskych prav. Provadi jednak osvétu, ale i pravni

2 §TEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace. 2012, s. 20.
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zastupovéani, coZ velmi napomé&h4 demokracii. Velmi &asto realizuji ¢innosti, které
by jinak musel provadét stat. Timto zplisobem i Setii vefejné finance, i kdyZ jsou

financovany ze statniho ¢i regionalniho rozpoctu.

3.5.2 Pravni normy vybranych neziskovych organizaci

Piispévkova organizace

P7i zrizovani, zméndch a ruSeni prispévkovych organizaci vizemnich samosprdavnych celkii
se postupuje dle zdkona ¢ 250/2000 Sb. § 27 az § 37. Vtéto prdvni normé je presné
specifikovan postup a ndleZitosti zFizent prispévkové organizace. Jeji financni hospodareni,

véetné fondii (rezervni, investicnt, fond odmén, kulturnich a socidlnich potieb).*

Pro potieby diplomové prace je nutno vysvétit systém a pravni normu, podle které se provadi

odmeénovani zaméstnanct v pfispévkovych organizacich.

Jedn4 se o nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych

sluzbach a spravé, ve znéni natizeni vlady ¢. 316/2016 Sb.

Toto nafizeni stanovi zaméstnance, kterym zaméstnavatel poskytuje podle § 109 odst. 3

zakoniku prace za praci plat.

a) Kvalifikacni predpoklady vzdélani pro vykon praci zarazenych do jednotlivych
platovych trid,

b) Zpiisob zarazovadni do platovych trid,

¢) Podminky pro uréeni zapocitatelné praxe,

d) Okruh uvedenych zaméstnanci, u kterych miize zaméstnavatel urcit platovy tarif
zvldSinim zpiisobem,

e) Stupnici platovych tarifi,

) Vysi priplatku za prdci ve ztiZeném pracovnim prostredi,

g) Rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v zdvislosti na mire
neuropsychické zatéze a pravdépodobnosti rizika ohroZeni Zivota a zdravi a podle

obtiZnosti prdce a vys$i zvldsiniho pFiplatku pro jednotlivé skupiny.”

24 Sbirka zakond vyhlagka &. 250/2000 Sb. 2000
25 Natizeni vlady &. 546/2006 Sb., § 1.
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Soucasti tohoto nafizeni vlady jsou pfilohy uréujici stupnice platovych tarifii podle
platovych tfid a platovych stupiiti dle § 5. Kazda tabulka je uréend pro dané profese

zamé&stnancii. Tyto tabulky jsou uvedeny jako pfilohy diplomové prace.

THP a délnici jinde neuvedeni.

Socialni pracovnik, pracovnik v socialnich sluZzbach

- THP a délnici poskytovatel zdravotnich sluZeb

- Ufednici

- Zdravotnické — pro zdravotnické zafizeni Ministerstva obrany, které neni
piispévkovou organizaci, Letecka zachranna sluzba Armady CR, zdravotnické
zafizeni Ministerstva vnitra a Vé&zeiiské sluzby

- Zdravotnické — u poskytovatele zdravotnich sluZeb a v zafizeni socialnich sluZzeb

- Lékar organu socidlniho zabezpeceni - NE Ufednik pod zakonikem prace

- Lékat, zubni 1ékat — u poskytovatele zdravotnich sluzeb liZkové péce, zdravotnické

zachranné sluzby, ve zdravotnickém zafizeni Ministerstva vnitra, VE&zetiské sluzby

- Pedagogicka

Z vyse uvedeného seznamu déleni pracovniki je patrné rozdilné zafazovani zaméstnanc.
Zaméstnanec je zafazen do patii¢né platové tfidy a platového stupné, ale jesté do spravné
tabulky. Neni vyjimkou, Ze jedna organizace ma na zarazovani zaméstnancli i nékolik
tabulek dle vykonavané profese. Platové ohodnoceni je v tabulkach velmi diferenciované.

Této problematice se diplomové prace bude vénovat ve své praktické ¢asti.
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3.5.3 Zarazovani do platové tfidy a stupné

Odméniovani zaméstnancl v neziskovych organizacich se miZe Fdit pravidly
odméinovani mzdou nebo platem. Odménovani mzdou je liberdlnéj§im pfistupem, ale
moZnym jen v né€kterych organizacich, jako je napf. o. p. s. Ve vét§iné neziskovych
organizaci je pouZivan systém platového ohodnoceni, nebo ¢astky vychazejici z tohoto
systému hodnoceni kopiruji ve stejné vysi. Pokud tedy pomineme tradicni rozdily mezi vysi
tarifnich (tabulkovych) platii a vys$i mezd v podnikatelském sektoru, pak skutecny rozdil mezi
mzdou a platem je skutecnost, Ze plat zaméstnavatel jednostranné urcuje, tak mzda se naopak

zpravidla sjednavd. Tedy o mzdé je mozné vyjednavat o platu nikoli.”
Odménovani platem

Odménovani platem, tedy tzv. tabulkovy plat, je vyuzivano ve statnich a obecnich
organizacich. Jedna se tedy skoro o kompletni zdravotnictvi, socialni sféru a $kolstvi. Pokud
se nejedna o soukromé subjekty. Napi. pocet zaméstnancl ve zdravotnictvi odménovanych
platem je nyni 61%. Nejtypict€jSimi zaméstnavateli odmériujicimi ve zdravotnictvi platem
jsou nestatni ptisp€vkové organizace zfizovand kraji, mésty ¢i obcemi. V diplomové praci
bude taktéZ Cerpano z dat prispévkové organizace, a to pii zjistovani vyse plati a fluktuace

zaméstnancu.

Zakladni pravidla pro uréeni platu vyplyvaji z § 122 a nasl. Zakoniku prdce, podle
kterého plat urcuje zaméstnavatel zaméstnanci podle zakoniku prdce, provadéjicich narizeni
vilady vydanych k zakoniku prace a v jejich mezich podle kolektivni smlouvy, popFipadé
vnitiniho predpisu. Plat zdsadné neni mozZny urcit jinym zpiisobem, v jiném sloZeni a v jiné
vysi, neZ stanovy zdkonik prdce a prdavni predpisy vydané k jeho provedeni, nestanovy li
zvldsini zdkon jinak. Faktickym vyjadienim urceni platu je platovy vymér, ktery musi byt

pisemny a ktery je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci v den ndstupu do prdace.”’

Platova tiida

Zaméstnanci je pfi nastupu do zaméstnani stanoven platovy tarif, jenZ je stanoveny

pro danou platovou t¥idu a platovy stupeil. Kli€¢ovym principem odménovani je zafazeni

% BRUHA, D., PROSKOVA, E. Zdravotnické povoldni. 2011, s. 455.
21 BRUHA, D., PROSKOVA, E. Zdravotnickd povoléni. 2011, s. 474.
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zaméstnance do platové tfidy. Toto zafazeni se sjedndva v pracovni smlouvé. Dle katalogu
praci pfitadi zamé&stnanci zaméstnavatel danou platovou tfidu. Pro vykonavani sjednané
prace, ale musi zaméstnanec krom zdravotni zpisobilosti a bezuhonnosti splfiovat i
odbornou a kvalifikacni zplsobilost. Termin kvalifikace Ize chdpat jako zpiisobilost pro
vykondvani urcitého povoldni nebo pro sjednany druh pracovni ¢innosti?® Podle Muzika je
kvalifikace pFiprava na zaméstndni, hlavné Skolni vzdélavdni, délka praxe v daném oboru,

kterd prinese profesni zkusenost.”

Odborna zpiisobilost ve zdravotnictvi se na vizemi CR ziskdvd absolvovdnim
zdravotnickych akreditovanych oborii vysokych Skol, oborii vy§sich a stFednich

zdravotnickych $kol nebo absolvovinim akreditovanych kvalifikovanych kurzi.3’

Pro lep3i orientaci je zde pfiloZen seznam vybranych povoléni a rozpéti platovych t¥d ve

zdravotnictvi.

Tabulka 4: Seznam povoldni a rozpéti platovych t¥id ve zdravoinicivi

Nizev povolini dle katalogu platovych tFid Platova trida ¢i rozpéti
Sanitaf 2-5
Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych. Ridi¢ ZZS 5-7
OSetiovatel 5,6
Nutri¢ni asistent 7
Laboratorni asistent 7
V3eobecna sestra 9-12
Porodni asistentka 9-12
Ergoterapeut 8-11
Zdravotné socidlni pracovnik 8-11
Zdravotnicky zachranaf 9-11
Fyzioterapeut 9-13
Zubni 1ékaf 11-15
Lékar 11-15

Zdroj: BRUHA,D., PROSKOVA, E. Zdravotnickd povoldni. 2011

8 PRUCHA, J. WALTEROVA, E. MARES, J. Pedagogicky slovnik. 2003, s. 10
» MUZIK, J. Profesni vzd€lavani dospélych. 2012, s. 24
3BRUHA,D., PROSKOVA, E. Zdravotnickd povoldni. 2011, s. 87.
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Na nejvice zastoupené pracovni pozici si vysvétlime rozpéti platové tiidy. Podobny systém

je u v8ech profesi.

Vseobecna sestra

9. platova tfida — poskytovani oSetfovatelské péce prostiednictvim o3etfovatelského

procesu pod odbornym dohledem.

10. platova tfida — poskytovani oSetfovatelské péée prostiednictvim o3etfovatelského

procesu bez odborného dohledu.

11. platové tiida - poskytovani oSetiovatelské péce prostfednictvim oSetfovatelského
procesu bez odborného dohledu, k jejimuZ vykonu je nezbytné ziskani specializované nebo

zvlastni odborné zpiisobilosti.

v

12. platova tiida — samostatné provadéni nejnaroCnéjSich vysoce specializovanych
oSetfovatelskych a léebnych vykonil, napf. péfe o rizikové novorozence na z4klade
specializované nebo zvlaStni odborné zpusobilosti na zce specializovanych pracovistich,

ktera jsou vysoce naroén4 z hlediska techniky provedeni a moZného rizika pro pacienta.

Kvalifika¢ni predpoklady

Aby mohl byt pracovnik zafazen do ptislusné platové tfidy podle nejnaroénéjsi vykonavané
prace, musi dale spliiovat kvalifikaéni predpoklady neboli tzv. potfebné vzdélani v § 2
nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a

spravé. Kvalifika¢ni predpoklady jsou stanoveny nésledovné viz. tabulka &. 5.
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Tabulka 5: Kvalifikacni predpoklady

1. Platové tiida | Zakladni vzdé€lani nebo zaklady vzdélani

2. Platovatiida | Zakladni vzdélani nebo zdklady vzdé&lani

3. Platové tfida | Stfedni vzdé€lani

4. Platova tiida | Stfedni vzdélani s vyuénim listem nebo stfedni vzdélani

5. Platova tfida | Stfedni vzdélani s vyuénym listem

6. Platovatiida | Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

7. Platova tiida | Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou

8. Platova tfida | Stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

9. Platova tfida | Vy338i odborné vzdélani nebo stredni vzdélani s maturitni
zkouskou

10. Platova tfida | VS vzd&lani v bakaléiském studijnim programu nebo vy3ii
odborné vzdélani

11. Platova tfida | VS vzd&lani v magisterském studijnim programu nebo VS
vzdélani v bakalaiském studijnim programu

12. Platova tiida | VS v magisterském studijnim programu nebo VS v bakalafském
studijnim programu

13. Platové tiida | VS v magisterském studijnim programu

14. Platové tfida | VS v magisterském studijnim programu

15. Platov4 tfida | VS v magisterském studijnim programu

16. Platové tiida | VS v magisterském studijnim programu

Zdroj: BRUHA,D., PROSKOVA, E. Zdravotnickd povoldni. 2011, s.

Platovy

stupen

Zatazovani zaméstnancd do platového stupné prodélalo v poslednich letech né&kolik

zésadnich zmén. S wcinnosti od 1. 1. 2011 narizeni viddy ¢ 381/2010 Sb. doslo takika po

dvaceti letech k zasadni zméné, kdy byl zruSen princip, kdy zaméstnanec v platové sfére

automaticky poskocil kazdé cca t¥i roky o jeden platovy stuperi a tim se mu automaticky

navysil plat. Celd principidlni zména spocivajici v opusténi principu urcéovani vyse platu

povinné podle délky zapocitatelné praxe souvisi se snizenim vydajové strdanky stdtniho

rozpoctu cestou snizeni objemu prostiedkit na platy v rozpoctové sfére o 10%.’

3 BRUHA,D., PROSKOVA, E. Zdravotnickd povoldni. 2011, s. 495.
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Tuto zmeénu, ktera vedla k redlnému poklesu piijmt zaméstnancl vetejné spravy, zrusilo aZ

natizen{ vlady €. 224/2014 s U€innosti od 1. listopadu 2014,

Nyné&j3i platna legislativa v zafazovani zaméstnancli do platebnich stupiid je tedy nafizeni
vlady &. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zamé&stnancti ve vefejnych sluzbach a spravé

ve znéni nafizeni ¢. 316/2016 Sb.

Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platového stupné prislusné platové tFidy podle
zapocitatelné praxe podle § 123 odst. 4. zdkoniku prdace a miry jejiho zdpoctu uréené podle
odst. 2 az 9. V plném rozsahu zapocte zaméstnavatel zameéstnanci dobu praxe v oboru
pozadované prdce. Praxi v oboru poZadované prdce se pro ucely tohoto nafizeni rozumi
vykon prdce, pro kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni jako pro
vykon poZadované prdce. 3? Dal¥i specifika uznavani praxe jsou fesena ve vyse uvedeném
nafizeni v odst. 3 — 9. DuleZité ustanoveni je odst. 10, ktery Fikd. Platovy tarif ve vyssim

platovém stupni ndlezi zaméstnanci od prvého dne kalenddiniho mésice, ve kterém dosdhl

zapoditatelné praxe stanovené pro jednotlivé platové stupné.*
Priplatky k tarifnimu platu

Pii vypoctu hrubé mzdy zaméstnance je vychdzeno z platového vymeéru — dané tfidy a

daného stupné. Kazdy zaméstnanec ma déle narok na urdité piiplatky:

- Pevné nastavené, zapsané v platovém vymeéru (pfiplatek za vedeni, za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi, zvlastni priplatek).
- Priplatky dané zékonem a odvozené od odpracovanych hodin (pfiplatek za praci

v noci, za praci v sobotu a v nedéli, za praci ve svatek, osobni pfiplatek).

PH porovnavani hrubé mzdy zaméstnancl zafazenych do riiznych platovych tabulek
nebudeme brat zietel na jednotlivé pfiplatky, protoZe jsou rizné dle jednotlivého

zaméstnavatele.

V této kapitole nas diplomova prace seznamila s principem odméfiovani zaméstnanci ve
velké ¢asti neziskového sektoru. V praktické ¢asti nasledné bude porovnéno ohodnocovani
zaméstnancll v neziskovych organizacich, které nejsou povinny postupovat dle vyse

uvedenych principt.

32 Natizeni vlady €. 546/2006 Sb. ve znéni 316/2016 Sb. str. 3
33 Natizeni vlady &. 546/2006 Sb. ve znéni 316/2016 Sb. str. 4
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3.5.4 Odmeénovani mzdou

Organizace, které nespadaji do vefejné spravy (tyto organizace odméiuji zaméstnance
dle platovych tarifil) vyuzivaji odméfiovani zaméstnanci mzdou. Jedna se napiiklad o
obecné prospéSné spoleCnosti, spolky, nadace, ustavy atd. Tyto organizace se pfi
odméfiovani zaméstnanct neiidi platovym zafazenim a nemaji-li kolektivni smlouvu,
odméfiuji zaméstnance mzdou. Tyto organizace vSak musi garantovat pfijem svych
zaméstnancl ve vyS$i zaruCené mzdy. NejnizZsi uroven zarucené mzdy nesmi byt niZ§i nez
castka, kterou stanovi zdakon jako zdkladni sazbu minimalni mzdy. Dal$i nejniZsi vrovné
zarucené mzdy se stanovi diferencované podle sloZitosti, odpovédnosti a namdhavosti
vykondvané prace, tak aby maximdlni zvySeni ¢inilo alespon dvojndsobek nejnizsi virovné
zarucené mzdy. Nedosdhne-Ii mzda nebo plat bez mzdy nebo platu za prdci prescas,
priplatku za praci ve svdtek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za
praci v sobotu a v nedéli prislusné nejnizsi virovné zarucené mzdy, je zaméstnavatel povinen

zaméstnanci poskytnout doplatek rovnajici se zarucené mzdé.>*

Tabulka 6: Zarudend mzda

Sty Min. Min.
P meésicni hodinova Ptiklady profesi
praci
mzda mzda

uklizetka, pomocné prace v kuchyni, délnik na
1 11.000,- 66,- montazni lince, zahradnik,
dorudovatel/dorudovatelka. ..

popeléf, peCovatelka, udrzbat, kopag, pfidava¢ na
2 12.200,- 72,90 puc
3 13.400.- R0.50 pokladni, iidi¢ nakl. vozidla/autobusu, kominik,

kadetnice, ¢iSnik/CiSnice. ..

4 14.800,- $8.80 automechanik, kuchat/kuchaika, pokryvag,

instalatér. ..
5 16.400,- 98,10 u(vzfetm, socialnepravnl poradenstvi, zdravotni sestra,
uditel autoskoly...
6 18.100,- 108,30 z?tzl’lser, ucitel na stfedni $kole, sprava pocitatovych
|7 | 19900,- | 119,60 |programator, vysokoskolsky ugitel, 1ékat...
’ 8 ‘ 22.000,- | 132,- 1védecka’l ¢innost, vysoké manaZerské posty...

Zdroj: https://www.avizo.cz/

34 Zé&kon &. 262/2006 Sb. § 112
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Déle se v teoretické ¢asti sezndmime s pojmem minimélni a primérna mzda. Tyto faktory

také mohou mit zasadni vliv na zaméstnavani osob v neziskovém sektoru.

3.6 Minimalni mzda

Minimdlni mzda je institut hospodadrské politiky, jehoZ jednim z cilii je zabrdnit pddu
zaméstnancii s nejnizsimi mzdami do chudoby. Minimdlni mzda by méla zajistovat, aby byl
pracujici clovék schopen ze svého prijmu hradit své zdkladni Zivotni potieby a nebyl zdavisly
na socidlnich davkdch. Jako kaZdé regulacni opatieni v socioekonomické oblasti je ovsem
minimdlni mzda predmétem zdsadniho politického sporu. Politicka pravice zduraziiuje
mozné negativni dopady minimdlni mzdy na zaméstnanost.>® Zavér z vyse citované analyzy,
kterou provedl odbor analyz a informaci Utadu vlady CR, je, Ze minimalni mzda nemé

v Ceské republice statisticky vyznamny vliv na miru nezam&stnanosti.
Zde v uvedeném grafu vidime vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice.

Graf'4: Vyvoj minimdlni mzdy
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

35 URAD VLADY CESKE REPUBLIKY, Vliv minimdlni mzdy na nezaméstnanost v CR.[online].[cit.2017-
10-10] Dostupné https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-dokumenty/VLIV-MINIMALNI-
MZDY-NA-NEZAMESTNANOQST-V-CR.pdf
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Priimérnd mzda v Ceské republice

Prumérna hruba mésicni mzda je podil mzdovych prostFedki (vé. pFiplatku za prFeséas,
odmén, néhrad mzdy atd.) pFipadajici na jednoho zaméstnance za mésic.’® Tato &astka tedy
nevypovidd o vyplaté jednoho konkrétniho zaméstnance. Je zkreslena vysokymi piijmy
napf. manazeri vedoucich pracovnikd a dalSimi. Statistiky jasné uvadéji, Ze zhruba dvé
tietiny zaméstnancl nedosahuje na celostétni primé&mou mzdu. Presto je statistika primérné

mzdy dileZitou a sledovanou ekonomickou veli¢inou.

Tento graf ukazuje vyvoj primémé mzdy v CR v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe. I
tyto data budou vyuZita k porovnani s platovym ohodnocenim v neziskovém sektoru, i

kdyZ bude toto porovnani jen informativni.

Graf 5: Vivoj priimérné mzdy v CR
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Zdroj: https://www.czso.cz/

¥KURZYCZ Mzdy — vyvoj mezd, primémé mzdy2018 — 5 let.[online].[cit.2017-12-02]. Dostupné
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/
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4. Prakticka ¢ast
4.1 Diferenciace v platovém ohodnoceni

4.1.1 Posouzeni vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct

Pro porovnéni platového ohodnoceni vybranych profesi budou u vysokoskolsky
vzdélanych zamé&stnancli posuzovani lékafi, zdravotnici — fyzioterapeut, socidlni pracovnik,
ucitel a afednik. VZdy bude posouzen nastupni plat (bez zapocitatelné praxe, platovy stupei

1). Pro lepsi posouzeni bude uvedeno u kazdé profese naplii prace dle katalogu praci.

Lékar

Lékaft po ukonéeni vzdélavani na vysoké §kole je pii nastupu do zaméstnani zafazen do 11.
platové tfidy. Pokud jesté nezapocal s dal§im vzdélavanim, miZe vykonavat diagnostickou
a lé¢ebnou péci pod dozorem lékate s odbornou specializaci. Jakmile za¢ne se

specializaéni piipravou je automaticky zatazen do 12. platové t¥idy. Pokud 1ékaf v pribéhu

své praxe absolvuje dalsi odborné vzdélani, miZe se posunout az do 15. platove tiidy.
Fyzioterapeut

Fyzioterapeut je zarazen dle pracovni naplné do platové tiidy 9 — 13. Pokud je zafazen do
platové tfidy 11 a stupn€ 1 jako lékat provadi specializované fyzioterapeutické postupy,
napfiklad stanoveni specidlnich individudlnich fyzioterapeutickych plinu a provddéni
specidlnich fyzioterapeutickych analyz vietné diferencidlni rozvahy, fyzioterapeutickych
postupii a vvkonu, aplikace neinvazivnich, nefarmakologickych postupii a vykonii véeiné
spektra reflexnich metod, kombinace fyzikdlni terapie a metod algoterapie. Cinnost
v preventivnich programech v rehabilitaci po onemocnéni a urazech v rehabilitacnich,

psychiatrickych a pripadné dalsich zarizenich.”
Socialni pracovnik

Socidlni pracovnik podle §109 zikona o socidlnich sluZbach provadi socialni Setfeni,

W

zabezpecuyje socialni agendy véetné feSeni socidlné pravnich problémi v zaiizenich

37 ALINCE, F., TOMSI, L, Katalog pract ve verejnych sluzbdch a spravé. 2015, s. 443.
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poskytujicich sluzby socialni péce, socidlné pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a
koncepéni €innost v socialni oblasti, odborné &innosti v zafizenich poskytujicich sluzby
socialni prevence, depistaZni ¢innost, poskytovani krizové pomoci, socialni poradenstvi a
socialni rehabilitace. Socialni pracovnik miZe byt zafazen do platové t¥idy 8 — 13. Pokud je

zatazen do platové tfidy 11 a stupné€ 1 vykonava:

- Samostatné zajistovani socidalné-pravniho poradenstvi a socidlni prdce s rodinami
nebo jednotlivci v krizovych situacich. Odbornd Cinnost ve stiediscich drogové a jiné
zavislosti.

- Depistazni innost zamérend na védomé, cilené a vcasné vyhleddvdni jednotlive,
rodin a skupin v nepfiznivé socidlni situaci a na analyzu jejich socidlnich potieb
v dané komunité. Komplexni sprdva sité socidlnich sluZeb.

- Poskytovani socialni intervence

- Socidlni prdce zamérené na jednotlivce, rodiny a skupiny se zvySenym rizikem
socidlniho vylouceni nebo vzniku problémii v osobnim nebo socidlnim vyvoji.

- Vedeni specializovanych vycvikovych a dal§ich preventivnich programii osobniho
rozvoje a prevence socidlné patologickych jevii u déti a mlddezZe se specidlnimi
socidlnimi potFebami.

- Tvorba koncepce a strategie poskytovani vice druhii socidlnich sluzeb, zavddéni
systému kvality socidlni péce, analytickd cinnost a metodické usmérsiovani socidlni

prdce v ramci daného zarizent.*®

Utitel

Ucitel miZe byt zafazen do 8 — 14 platové tfidy. Pokud je zafazen do 11 platové téidy a 1

platového stupné vykonava nasledujici innosti:

- Tvori koncepci rozvoje skolnich vzdelavacich programu materskych Skol véetné
jejich koordinace v regionu.

- Vzdélavaci a vychovnou c¢innost zaméFenou na ziskavdni védomosti a dovednosti ve
vSeobecné- vzdéldvacich nebo odbornych predmétech podle skolniho vzdéldvaciho
programu, podle vzdélavaciho programu vyS§§i odborné Skoly nebo podle
individualnich vzdélavacich pldniu ve spoluprdci s dal§imi odborniky a dal$ich

metodickych doporuceni z oblasti pedagogiky a psychologie. (jednd se tedy o pFimé

3BALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci ve verejnych sluzbéch a sprdvé. 2015, s. 215.
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vyucovani ucitele na prvnim i druhém stupni zdakladni Skoly, ucitele pFipravné t¥idy i
pripravného stupné zdkladni Skoly, ucitele vSeobecné vzdéldvacich i odbornych
predmétii stiedni Skoly, nebo vys$si odborné Skoly. Ddle uditele na zdkladni umélecké
Skole i konzervatori)

- Vzdélavaci a vychovnou Cinnost v praktickém vyucovdni v ndroénych oborech
stfedniho vzdéldni s maturitni zkouSkou a v oborech vyssiho odborného vzdélani

- Komplexni koordinaci vzdéldvdni v praktickém vyucovdni nebo v odborném vycviku
stfedni Skoly nebo v praktické pripravé vys§si odborné skoly se zmalostmi a
dovednostmi z jinych oborii vzdéldvani a s teoretickym vyucovdinim.

- Vzdélavaci cinnost v systému dalsitho vzdéldvani pedagogickych pracovnikii
zamérend na oblast pedagogiky, psychologie vychovy a didaktiky podle vzdélavacich

akreditovanych programii.®

Ufednik — referent zameéstnanosti

V povolani jsou uvedeny prace zoblasti statni sprdvy vrameci statni politiky
zaméstnanosti v Ceské republice, kterou vykonavaji podle § 2 odst. 3. zdkona &. 435/2004

Sb. Pokud je referent zafazen do platové tfidy 11 stupné 1 vykonava nasledujici &innost:

Napomaha ke koordinaci jednotlivych sluZeb Gfadu prace, jako napfiklad poradenstvi pro

volbu zaméstnani, aktivni politiky zaméstnanosti &i samotné zprostiedkovani zamé&stnani.

Soucasti je taktéZz zpracovani jednotlivych analyz, studii a vyhledd, ¢i progn6z na trhu

prace. Nedilnou soudsti je také kontrola ¢innosti v rdmci plisobeni Gfadu prace.

Tabulka 7: Hrubd mzda vysokoSkoldci

Profese Hrubd mzda | Primérnd mzda | Porovnaniv %
k1.1.2017v CR

Lékat 27110 27 889 97%

Fyzioterapeut 21 050 27 889 75%

Socialni pracovnik 17 060 27 889 61%

Utitel 22 140 27 889 79%

Utednik 18 590 27 889 67%

Zdroj: Data z natizeni vlady €. 316/2016

BALINCE, F, TOMSI, 1, Katalog praci ve vefejnych sluzbdch a spravé. 2015, s. 391.
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Data v uvedené tabulce ukazuji porovnani hrubych mezd vybranych profesi s primérmou

mzdou i v procentudlnim vyjadfeni. Nejlépe hodnocend je profese Iékaie.

Graf 6: Hrubd mzda vysokoSkoldci
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Zdroj: Zdroj: Data z nafizeni vlady &. 316/2016

Pfi porovndni pfijmu vy$e zminénych profesi byl posuzovan tarifni plat bez osobnich
piiplatkl, prémii atd. Ale jelikoZ tyto ostatni piiplatky de€laji cca 10% tarifniho platu lze
z porovnani k primémé mzd€ za 1 Q. 2017 jasné€ vy¢&ist, Ze primérné mzdy doséhne u
vysokoskolsky vzdélaného zaméstnance jen lékaf. VSechny zminéné profese pracuji
samostatné a nesou urlitou odpovédnost za svou praci. Nejvyssi kredit maji oviem ve
spole¢nosti 1ékati a je na posouzeni, zda tato profese je naro¢néjsi oproti fyzioterapeutovi &i
uciteli. AZ zarézejici je piijem socidlniho pracovnika. V socidlni sféte je jich velky
nedostatek a divodem je zcela jisté jejich nedostate¢né finanéni ohodnoceni. K zamysleni
je bezesporu znaény rozptyl vydélkd, rozdil v ramci finanéniho ohodnoceni je az 26%, coz
vede nésledné k niZ§i poptavce po nizko honorované profesi. Takto vzdélani studenti ¢asto

odchazeji do jinych profesi i za cenu nevyuZiti vzdélani.
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4.1.2 Posouzeni stfedoskolsky vzdelanych zaméstnancl
Pro porovnéani platového ohodnoceni vybranych profesi budeme u stfedoskolsky
vzdélanych zamé&stnancil posuzovat profese zdravotni sestra, nezdravotni pracovnik —

provozni technik, socialni pracovnik, vychovatel, tfednik — referent.
Zdravotni sestra

Za vykon veobecné zdravotni sestry se podle §5 odst. 3. o nelékaiskych zdravotnickych
povolanich povaZzuje poskytovani o3etfovatelské péfe. Dale se vSeobecna sestra ve
spolupréci s 1ékafem nebo zubnim lékafem podili na preventivni, 1é¢ebné, diagnostické,
rehabilitaéni, neodkladné nebo dispenzéarni pééi. Zdravotni sestra zatazena do platové tfidy

8 a platoveho stupné 1 vykonava:

- Planovani oSetfovatelské péce formou oSetFovatelského procesu bez odborného
dohledu.

- Poskytovani oSetFovatelské péce prostfednictvim oSetFovatelského procesu bez
odborného dohledu.

- Provadéni zdkladni zdravotni vychovy pacientii i laické verejnosti v oblasti ochrany
a podpory zdravi a v oSetfovatelskych postupech.

- Zajistovani komplexniho sterilizacniho procesu vcetné monitoringu na centrdlnich
sterilizacich.

- Poskytovani vysoce specializované osetfovatelské péce pod odbornym dohledem.*®

Provozni technik

Provozni technik mé na starosti zajiSténi kompletni technické spravy majetku, jeho opravy
a udrzby. Jedna se tedy nejen o stavby, ale i o technické vybaveni. Pfi této €innosti je

zafazen do 8. platové tiidy a 1. platového stupné

4 ALINCE, F., TOMSI, L, Katalog praci ve verejnych sluzbdch a spravé. 2015, s. 423.
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Socialni pracovnik

Socialni pracovnik podle §109 zdakona o socidlnich sluzbdch socidlni SetFeni, zabezpecuje
socidalni agendy vietné FeSeni socidlné pravnich problémii v zaFizenich poskytujicich sluzby
socialni péce, socialné pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a koncepcni Cinnost
v socidalni oblasti, odborné cinnosti v zarizenich poskytujicich sluzby socidlni prevence,
depistdzni ¢innost, poskytovadni krizové pomoci, socidlni poradenstvi a socidlni rehabilitace.
Socidlni pracovnik miiZe byt zarazen do platové t¥idy 8 — 13. Pokud je zarazen do platové
tiidy 8 a stupné 1 provadi diléi odborné socidlni prdce vietné zajistovdni standartni
dokumentace. ReSent diléich socidiné-pravnich problémi. Zajistovani informaci a

odbornych podkladii pro socidlni prdci véetné jejich zpracovdni.*!

Vychovatel

Vychovatel pii své ¢innosti se musi zaméfit na rozvoj osobnosti déti, Zaku i studentt.
Vyuziva k tomu jejich zajmu a znalosti. Podporuje tvoiivé schopnosti v zdjmovém
vzdélavani. VZdy ale dle programu 3koly nebo jiného zafizeni. Vychovatel tedy provadi
vychovatelskou ¢innost zejména ve $kolském zafizeni, ale také v zatizeni socialnich
sluZeb, ¢i v zafizeni pro t€Zce zrakove postizené. Vychovatel€ pracuji také se Zaky se

specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Referent Skolstvi, vychovy a vzdélavani

Prace z oblasti statni spravy pro piedskolni zafizeni, Skolské zafizeni, zékladni §koly,
stiedni §koly a vysoké Skoly vykonavaji izemni samospravné celky, Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy, které je podle § 7 odst. 1 zédkona €. 2/1969 Sb. Gfednim organem
statni spravy Ceské republiky pro tuto oblast. Do piisobnosti Ministerstva $kolstvi, mladeZe
a télovychovy patfi koordinace systému uzndvéni odborné kvalifikace a ziskavani
kvalifikaci v systému dal§itho vzdélavéni. Referent je zatazen do 8. platové tfidy a 1.
platového stupné pii vykondvdni posuzovani technické, hygienické a dalsi zpusobilosti §kol
a Skolskych zafizeni pFi zafazovani do Skolského rejstFiku v vizemnim celku. Ddle pFi FeSeni
sloZitych pripadu odvolani proti rozhodnuti ve vécech odkladu povinné Skolni dochdzky,
proti rozhodnuti reditele Skoly nebo rozhodnuti obce ve vécech spravy Skol a Skolskych

zarizeni.*

“ALINCE, F., TOMSI, 1, Katalog praci ve verejnych sluzbdch a spravé. 2015, s. 214,
%2 ALINCE, F.,TOMSI, 1., Katalog praci ve verejnych sluzbdch a spravé. 2015, s. 253.
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Tabulka 8: Hrubd mzda stFedoskoldci

Profese Hrubd mzda | Primérna mzda | Porovnaniv %
k1.1.2017v CR

Zdravotni sestra 16 470 27 889 59%

Provozni technik 14 040 27 889 50%

Socialni pracovnik 13 360 27 889 48%

Vychovatel 17 260 27 889 62%

Referent Skolstvi 14 540 27 889 52%

Zdroj: Zdroj: Data z natfizeni vlady €. 316/2016

Data vuvedené tabulce ukazuji porovnani hrubych mezd vybranych profesi se

stfedoSkolskym vzdE€lanim s priimé&mou mzdou, v poslednim sloupci je pak vyobrazeno

procentualnim vyjadfeni. Z tabulky je zfejmé, Ze nejlépe hodnocena je profese vychovatele.

Graf 7: Hruba mzda pracovniki se stiedoskolskym vzdélanim
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Zdroj: Zdroj: Data z nafizeni vlady ¢. 316/2016

Soc. pracovnik

Vychovatel ® Referent $kolstvi

Pfi porovnani piijmi vy$e zminénych profesi byl posuzovén tarifni plat bez osobnich

piiplatkd, prémii atd. Ale jelikoZ tyto ostatni piiplatky délaji cca 10% tarifniho platu, lze

zporovnani s pramérnou mzdou za 1 pololeti 2017 jasng vy¢ist, Ze primérné mzdy
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nedoséhne u stfedoSkolsky vzdélaného zaméstnance zadnd zminéné profese. Nejlépe je na
to zdravotni sestra. U stfedoSkolsky vzd&lanych zaméstnanct jiz neni tak velky rozptyl
pfijmi. Rozdil je jen 14 %. BohuZel i zde je nejniZ8i finanéni ohodnoceni u socidlniho

pracovnika.

4.1.3 Posouzeni zamé&stnancu se zakladnim nebo stfednim vzdé&lanim bez
maturitni zkousky
Pro porovnani platového ohodnoceni vybranych profesi budeme u zaméstnanci se

zékladnim nebo stfednim vzdé&lanim s vyuénim listem posuzovat profese sanita¥, kuchaf ve

zdravotnickém zafizeni, pracovnik v socidlnich sluzbéach, $kolnik, tfednik — referent.

Sanitar

Sanitaf miiZe byt zafazen do 3. — 5. platové tfidy dle vykonévané prace. Pokud je zafazen

do 5. platové t¥idy a 1. platového stupné provadi:

- Pomocné a obsluiné Cinnosti pFi poskytovdni zdkladni a specializované
oSetrovatelské péce pacientiim nebo klientum socidlnich sluzeb zejména s omezenou
pohyblivosti nebo nepohyblivych, inkontinentnich nebo se zdvaZnymi zménami
psychického stavu, pFipadné s téZkym zdravotnim postiZenim.

- Pomocné a obsluzné cinnosti v rdmei operacniho sdlu a centrdlni sterilizace,
laboratorfe a transfizni sluzby, zarizeni Iékdrenské péce, ldzni a ldzeriské

rehabilitace, autoptického oddélent a pitevny.*

Kuchar ve zdravotnickém zarizeni

Realizuje samostatn€ vyrobu véetné ptipravy technologicky ndroénych jidel. Soudésti je

piiprava veSkerych dietnich jidel dle klasifikace diet a potieb pacientd.

43 ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci ve veFejnych sluzbdch a sprdvé. 2015, s. 419,
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Pracovnik v socidlnich sluzbach

Pracovnik v socidlnich sluZzbach miZe byt zafazen do platové tiidy 3 — 9. Pokud je zafazen

do 5. platové tridy a 1. platového stupné vykonéavé nésledujici ¢innosti:

- Provddéni obtiznych pecovatelskych praci spojenych s pFimym stykem s klienty
s fyzickymi a psychickymi obtiZzemi. Pomoc pFi zajisténi chodu domdcnosti, ndakupy,
péce o pradlo donadsky paliva a provdadéni pohybové aktivizace klientit. Vedeni
klienta k samostatnosti, ndcvik dovednosti, rozvijeni jeho viastnich schopnosti pFi
sebeobsluze a pomoc p¥i napliiovani jeho osobnich cilu.

- Podporu pri vytvdreni, prohlubovdni a upeviiovani zdkladnich hygienickych a
pracovnich navyki pri péci o klienty. Spoluprdci na posilovani socidlnich a
spolecenskych kontakti klienti.

- Sledovani potieb klienta a vedeni individudlnich zaznamii o prubéhu socidlni sluzby.
Reseni zdleZitosti spojenych s poskytovanou sluzbou, pFipadné zprostiedkovdni

kontaktu klienta s kompetentnim pracovnikem.**
Skolnik

Skolnik dle své specializace a provadéné odborné prace mliZe byt zatazen do platové tiidy 4
— 5. Pokud je zafazen do 5. platové tfidy a 1. platového stupné vykonava veskeré odborné

udrzbatske Skolnické prace samostatné.
Referent spole¢né statni spriavy a samospravy

PFi zarazeni referenta do platové 5. tFidy a I. platového stupné provaddi jednoduché iikony
ve sprdvnim Fizeni, napriklad p¥ijimdni jednoduchych poddni do protokolu, pofizovdni
soupisu souldsti spisu, vedeni evidence ndvrhu a vyjddreni ucasiniku Fizeni, ditkazi,
Cestnych prohldseni, pFizndni a iifednich dokladu, vyvéSovani verejné vyhlasky, vyméFovani
spravnich nebo jinych poplatki, provddéni mistnich Setfeni podle danych pokynu. Ddle
pFiprava a vedeni podkladi, podkladové dokumentace a dal§ich ndleZitosti ve spravnim
Fizeni v jednoduchych vécech malého rozsahu a jednoduchého zpisobu zjistovdni, kontrola

Jejich vécné spravnosti a dopliiovani urcitych ndleZitosti. Kompletace a predavani spravni

“ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci ve vefejnych sluzbdach a sprdvé. 2015, s. 212.
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a jiné dokumentace na prislusné sprdvni urady, samospravné celky, nicastnikim Fizeni a

dal$im mistim, nap¥iklad v Fizeni o odvoldni nebo pFi postoupeni pro nep¥islusnost.*

Tabulka 9: Hruba mzda vyuéni list

Profese Hrubi mzda | Primérnd mzda | Porovmnani
k1.1.2017 v CR v %
Sanitéf 12910 27 889 46%
Kuchaf ve zdr. zatizeni 11 000 27 889 39%
Pracovnik v soc. sluZbéch 10 470 27 889 38%
Skolnik 10 060 27 889 36%
Referent statni spravy 11390 27 889 41%

Zdroj: Data z nafizeni vlady ¢. 316/2016

Data v uvedené tabulce ukazuji porovnani hrubych mezd vybranych profesi bez maturitniho

vzdélani s primémou mzdou i s procentudlnim vyjadienim. Nejlépe hodnocend je profese

sanitaf.

Graf 8: Hrubd mzda vyuceni zaméstnanci
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Zdroj: Data z nafizeni vlady ¢. 316/2016

 ALINCE, F., TOMSI, 1, Katalog praci ve veFejnych sluzbdch a sprdvé. 2015, s. 220
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Pfi porovnani pfijmi vy3e zminénych profesi byl posuzovan tarifni plat bez osobnich
piiplatkd, prémif atd. Ale jelikoZ tyto ostatni pfiplatky dé€laji cca 10% tarifniho platu lze
z pfirovnani k primérmé mzdé za 1 Q. 2017 jasné vy¢ist, Ze primérmé mzdy nedoséhne u
zamé&stnanci se zakladni ¢i stfednim vzdélanim s vyuénim listem 74dnd zminén4 profese.
Nejlépe je na tom sanitdf a nejhiife Skolnik. Rozptyl vydélkd je zde z posuzovanych typt

zaméstnancl nejnizsi, a to 10%.

Pii porovnéni vydélki zameéstnanci ve zdravotnictvi, socidlnich sluzbach, 3kolstvi,

technickych profesich a Gfednikl bez rozdilt vzdélani vychézi toto porovnani takto.

Tabulka 10: Porovnani dle oboru

Obor Primérni mzda Primérni mzda v CR
v daném oboru
Zdravotnictvi 18 830 27 889
Socialni sluzby 13 630 27 889
Skolstvi 16 487 27 889
Technické profese 15363 27 889
Utednik 14 840 27 889

Zdroj: Data z nafizeni vlady €. 316/2016

Data v uvedené tabulce ukazuji porovnani hrubych mezd ve vybranych odvétvich s

primérnou mzdou. Nejlépe hodnocené jsou profese ve zdravotnictvi.
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Graf 9: Hrubd mzda dle oborii
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Zdroj: Data z nafizeni vlady ¢. 316/2016

Z tohoto srovnani vyplyva, Ze nejlépe ohodnoceni jsou pracovnici ve zdravotnictvi a naopak
nejhife v socidlnich sluzbach. Dalsi ¢asti diplomové prace se tedy budou vénovat fluktuaci

a obsazovéni pracovnich pozic v téchto oborech.

4.2 Fluktuace zaméstnancti ve vybranych organizacich

V ramci praktické ¢asti diplomové prace bylo osloveno nékolik neziskovych organizaci.
Dotaznikovou formou byl zjiStovdn potfebny polet zaméstnanci a skutedny pocet
zaméstnanci na jednotlivych pozicich, dale pocet vystupli a vstupl zaméstnancl a &asovy
usek nenaplnéné pracovni pozice. Soucésti byla i otazka, zda je v organizaci postupovano

pii odméiovani zamé&stnanct dle platové ¢i mzdové politiky.
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4.2.1 Gerontologické centrum
Prvni oslovenou organizaci bylo Gerontologické centrum. Tato piispévkova organizace

poskytuje jak socialni tak zdravotnické sluzby. Mohli jsme tedy posoudit idaje zv1ast za

jednotlivé sluzby.

Zdravotnické sluzby

Gerontologické centrum poskytuje mimo jiné zdravotnické sluzby seniorim na lGZkovych
oddélenich nasledné péce. Na téchto oddélenich je poskytovand zdravotnickd péce 24 hodin
denné. Je zde tedy nepfetrzita lékaiskd sluzba, na oddélenich pracuji zdravotni sestry,
rehabilitaéni pracovnice a sanitaii. MiZeme tedy na zéklad€ poskytnutych informaci sestavit
nasledujici tabulku vyvoje fluktuace zaméstnanct v letech 2015, 2016 a prvniho pololeti
roku 2017.

Pozice lékar

Tabulka 11: Fluktuace Iékar

parametr 2015 2016 1. pol.
2017
Pozadovany stav k 31. 12.(30.6.) 6 6 6
Skuteény stav k 31. 12.(30. 06.) 6 6 5
Pocet vystupt 0 1 1
Pocet vstupu 0 1 0
@ doba neobsazené pozice (dnt) 0 50 45

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény piepocteny referenéni stav
lékaid v daném obdobi, podet odchodii a pfichodl novych lékaiti a dobu neobsazenosti jejich

pozice. Z dat je zfejmé, Ze Gerontologické centrum nema zasadni nedostatek 1ékaiti.
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Pozice RHB pracovnice

Tabulka 12: Fluktuace RHB pracovnice

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) . . 3
Skuteény stav k 31. 12. (30. 6.) % 3 3
Pocet vystupl 0 0 0
Pocet vstupti 0 0 0
@ doba neobsazené pozice (dnl) 0 0 0

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény pfepoéteny referenéni stav
rehabilitaénich pracovnic v daném obdobi. Zadnd vyména na této pozici ve sledovaném

obdobi nenastala. Ztoho je zfejmé, Ze Gerontologické centrum nemda nedostatek

rehabilitacnich pracovnic.

Pozice zdravotni sestra

Tabulka 13: Fluktuace zdravotni sestra

parametr 2015 2016 L.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 16 16 16
Skute¢ny stav k 31. 12.(30. 6.) 16 16 15
Pocet vystupl 2 1 1
Pocet vstupil 2 1 0
J doba neobsazené pozice (dnii) 25 86 30

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény prepoéteny referenéni stav
zdravotnich sester v daném obdobi, pocet odchodi a pfichodl novych zdravotnich sester a
dobu neobsazenosti jejich pozice. Z dat je ziejmé, Ze Gerontologické centrum fesilo nékolik

odchodil a néstupt. V roce 2016 byla tato pozice i dlouhodobéji neobsazena.

58



Pozice sanitar

Tabulka 14: Fluktuace sanitdv

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 16 16 16
Skuteény stav k 31. 12.(30. 6.) 14 14 15
Pocet vystupti 2 8 4
Podcet vstupt 1 7 2
@ doba neobsazené pozice (dni) 150 150 55

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény pfepocteny referenéni stav
sanitaiti v daném obdobi, pocet odchodi a piichodd novych sanitaii a dobu neobsazenosti
jejich pozice. Z dat je ziejmé, Ze Gerontologické centrum fe$ilo hlavné v roce 2016 zésadni

vyménu zaméstnanct na této pozici. I doba neobsazeni byla velmi dlouha.

Z vyS$e ziskanych dat byla propoctena nasledujici souhrmna data.

Tabulka 15: Fluktuace zdravotnictvi celkem

Pozice Lékar RHB Zdravotni Sanitar
pracovnice sestra
Prim. ro¢ni
fluktuace 1 (17%) 0 1,3(8%) 4,7(29%)
2015 -2017
Prim. doba
neobsazené 47 0 47 118
pozice (dni)

Zdroj: data Gerontologické centrum

Z vyse uvedenych dajii 1ze posoudit nasledujici stav - u 1ékati byl stav v roce 2015
stabilizovany, v roce 2016 jiZ do§lo k vymeéné jednoho lékate s dobou neobsazenosti 50 dnfi
a v pololeti roku 2017 jeden lékaf chybi. Jejich primérna fluktuace byla 17%. U RHB

pracovnic je stabilizovany stav. U zdravotnich sester do$lo v roce 2015 k vyméng dvou
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pracovnic s primérnou dobou neobsazeni pozice 25 dndl, vroce 2016 k vyméng jedné
pracovnice s prumémou dobou neobsazeni pozice 86 dni a v roce 2017 chybi jedna sestra.
Jejich primérna fluktuace byla 8%. Na pozici sanitaf doslo k nejvyssi fluktuaci a to v roce
2016, kdy odeslo 8 pracovnic a bylo pfijato 7, primérné doba neobsazeni pozice je pak 150
dntd. V pribéhu let 2015 az 2017 stale chybi jedna aZ dvé pracovnice. Primé&ma fluktuace

zde byla 29%.

Socidlni sluzby

Gerontologické centrum poskytuje dvé registrované socialni sluzby.
Denni stacionar

Denni staciondf je registrovand ambulantni socialni sluzba. A nachazi se v budovg
Gerontologického centra. Klienti tam dochazi v pracovni dny od 06,30 do 18,30 hod.
Zaméstnanci pracuji v jednosménném provozu 8 nebol2 hodin denné. V diplomové praci
bude posouzena pozice pracovnika v socidlnich sluzbach. Ten provadi terapeutické ukony
s klienty, ale zaroven jim pomdahd skony denni ¢innosti jako napf. podani stravy &i
vypomoc pii hygiené. Druha pozice je vedouci sluZby. Tato pozice vyzaduje vysokoskolské
vzdélani — socialni pracovnik. Tento zaméstnanec planuje terapeutické Cinnosti, provadi

socialni Setfeni s klienty, ale také zaroven vypomaha s tikony denni ¢innosti klientt.
Pozice: Pracovnik v socialnich sluzbich

Tabulka 16: Fluktuace pracovnik v soc. sluzbdch

parametr 2015 2016 1. pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 5 5 5
Skute¢ny stav k 31. 12.(30. 6.) 5 5 5
Pocet vystupi 0 1 1
Pocet vstupti 0 1 1
¢ doba neobsazené pozice (dni) 0 30 40

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji pozadovany a skuteény pfepoéteny referenéni stav

pracovnikll v socidlnich sluZbich v daném obdobi. Pocet odchodd a p¥ichodd novych
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pracovniki byl minimalni. Déle je zde zaznamenana doba neobsazenosti jejich pozice. Z dat

je zfejmé, Ze Gerontologické centrum netesilo problém neobsazenosti této pozice.
Pozice: Socidlni pracovnik

Tabulka 17: Fluktuace socidlni pracovnik

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
Pozadovany stav k 31. 12.(30.6.) 1 1 1
Skuteény stav k 31. 12.(30. 6.) 1 1 1
Pocet vystupi 0 0 0
Pocet vstupli 0 0 0
@ doba neobsazené pozice (dni) 0 0 0

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény piepoéteny referenéni stav
socidlnich pracovnikii v daném obdobi. Z dat je zfejmé, Ze Gerontologické centrum nefesilo

Zadny pfichod ¢i odchod na této pozici.

Z vy3e ziskanych dat byla propoétena nasledujici souhrnna data

Tabulka 18; Fluktuace denni stacionar

Pozice Pracovnik Socialni
v soc. sluzbiach pracovnik

Prim. ro¢ni

fluktuace 0,7 (14%) 0
2015 -2017
Priim. doba
neobsazené 35 0
pozice (dni)

Zdroj: data Gerontologické centrum
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Z vySe uvedenych udajii lze vyvozovat nasledujici idaje - na pozici pracovnika
v socialnich sluzbach v dennim stacionafi dolo v roce 2016 a 2017 k jedné vymeéné s délkou
neobsazenosti pozice 30 a 40 dnd. Priméra fluktuace byla 14%. Pozice socidlniho

pracovnika je ve sledovaném obdobi stabilizovana a beze zmén.
Osobni asistence

Osobni asistence je terénni socidlni sluzba, kdy asistentky dochazi za klienty do jejich
domaciho prostfedi a poméhaji klientim pfi ¢innostech denni obsluhy (naptiklad cesta na
poStu, ¢i daldi Gfedni pochiizky). Ale soudasti jejich €innosti je i dopomoc pii hygiené ¢&i
piipravé stravy. Tato pozice vyZaduje kurz pracovnika v socidlnich sluzbach. Druha
posuzovana pozice bude vedouci sluzby osobni asistence. Tato pozice vyZaduje planovani
prace asistentkdm, socidlni Setfeni s klienty, pohovory s rodinnymi piislu$niky klienth
véetné vyfizovani piipadnych stiznosti a dalsi. Na tuto pozici je poZzadované vysokoskolské

vzdélani.

Pozice: Pracovnik v socialnich sluzbach

Tabulka 19: Fluktuace pracovnik v soc. sluzbdch

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PozZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 5 5 5
Skute¢ny stav k 31. 12.(30. 6.) 5 3 <
Podet vystupt 2 9 1
Pocet vstupli 2 . 2
@ doba neobsazené pozice (dni) 45 90 180

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteény piepocteny referenéni stav
pracovnikl v socidlnich sluzbach v daném obdobi. Polet odchodii a piichodd novych

pracovnik byl hlavn€ v roce 2016 velky a nedafilo se pozice naplnit.
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Pozice: Socialni pracovnik

Tabulka 20: Fluktuace socidaini pracovnik

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 1 1 1
Skuteény stav k 31. 12.(30. 6.) 1 1 1
Pocet vystupt 0 0 1
Pocet vstuptl 0 0 1
@ doba neobsazené pozice (dnt) 0 0 0

Zdroj: data Gerontologické centrum

Data v uvedené tabulce ukazuji pozadovany a skutedny prepocteny referenéni stav
pozice socialniho pracovnika v daném obdobi. Pocet odchodi a pfichodf v daném obdobi

byl minimalni.
Z vySe ziskanych dat byla propoc¢tena nasledujici souhrnna data.

Tabulka 21: Fluktuace osobni asistence

Pozice Pracovnik Socialni

v soc. sluzbach pracovnik

Prum. roéni

fluktuace 4 (80%) 0,3 (30%)
2015 -2017
Prim. doba
neobsazené 105 0
pozice (dni)

Zdroj: data Gerontologické centrum

Z vySe uvedenych udajii 1ze posoudit nasledujici stav — u pracovnika v socidlnich
sluzbach dochazelo hlavné v roce 2016 k velkym zmé&ndm. V Gerontologickém centru bylo
zaznamenéano 9 odchodii a 7 novych nastupll zaméstnanci na této pozici. V roce 2017 je
situace jiZ stabilizovan€jsi, ale stale se nedafi naplnit poZadovany stav personalu. Také je
zde nejvyssi fluktuace, a to 80%. U socidlniho pracovnika je stav stabilizovany jen v roce

2017, kdy dochazi k vyméné bez doby neobsazené pozice s prumérnou fluktuaci 30%.
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4.2.2 Ceska alzheimerovska spole¢nost

Druhou oslovenou organizaci je Ceska alzheimerovska spoleénost. JiZ z jejiho nazvu
lze vyvodit smér jeji ¢innosti. Jejim cilem je pomoc a podpora lidi postiZenych demenci,
mezi které fadi jak samotné nemocné, tak jejich rodinné pfislu$niky, protoze
demence postihuje stejné té€Zce ob& skupiny. Pravni forma této organizace je obecné
prospé&sna spole€nost. Tato pravni subjektivita ji tedy nenafizuje ohodnocovat zaméstnance
platovymi vyméry, a tak je zde vyuZivano ohodnoceni mzdou. V diplomové praci tedy bude
porovnano vyuZiti rdznych postupli pfi odménovani zaméstnancli a bude srovnano

ohodnocovani zaméstnancu se stejnou kvalifikaci.

Ceské alzheimerovska spolednost poskytuje celou $kalu sluZeb podporujicich pacienty
s demenci a jejich rodinné piisludniky. Pro potteby diplomové prace bude vyuzZito dat

z registrované socialni sluzby — respitni péce.

Respitni péce

Ceska alzheimerovska spoleénost prostfednictvim respitni pége usiluje o to, aby
uzivatelé se syndromem demence méli zajiSt€énou pomoc ve vlastni domacnosti v dobg, kdy
se 0 n¢ nemuzZe postarat pecujici, ktery potfebuje nezbytny odpod&inek &i prostor pro zafizeni
nezbytnych véci (jako jsou navstévy u lékate, ufadu apod.). Nejprve budou posouzeni
zamé&stnanci v piimé pé¢i u klientd. Tito zamé&stnanci musi mit kurz pracovnika v socialnich
sluzbach. Naroky na zaméstnance jsou velmi vysoké. PeCuji o pacienty postiZené
syndromem demence v jejich domécim prostfedi a reakce na ciziho ¢lovéka jsou riizné. Je

tfeba projevit vysokou empatii a vyuZzit veSkerych znalosti prace s témito klienty.

Druhou posuzovanou pozici bude vedouci sluzby respitni péce. Tento zaméstnanec
je na pozici socidlni pracovnik a ma tudiZ vysokoskolské vzdélani. Naplni jeho prace je
planovéni prace koleg v pfimé péci, provadéni socialniho Setfeni a pohovort s rodinnymi

ptisludniky klienti.
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Pozice: Pracovnik v socidlnich sluzbich

Tabulka 22: Fluktuace pracovnik v soc. sluzbdch

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12.(30.6.) 6 6 6
Skutecny stav k 31. 12.(30. 6) 6 6 5
Pocet vystupil - 1 3
Pocet vstupli - 1 2
@ doba neobsazené pozice (dnli) - 90 40

Zdroj: data Ceské alzheimerovské spole&nosti

Data v uvedené tabulce ukazuji pozadovany a skuteény pfepocteny referenéni stav

pozice pracovnika v socialnich sluZbach v respitni péci v daném obdobi. Pocet odchodi a

vrwr

v roce 2016 doplnit stav pracovnikil na poZadovany.
Pozice: Socialni pracovnik

Tabulka 23: Fluktuace socidalni pracovnik

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
Pozadovany stav k 31. 12.(30.6.) 1 1 1
Skuteény stav k 31. 12.(30. 6.) 1 1 1
Podet vystupt 1 - -
Podet vstupti 1 - -
¢ doba neobsazené pozice (dnt) 30 - -

Zdroj: data Ceské alzheimerovské spoleénosti

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skuteny pfepoéteny referenéni stav pozice
socialniho pracovnika v respitni péci v daném obdobi. Fluktuace na této pozici byla

minimalni.
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Tabulka 24: Fluktuace respitni péce

Pozice Pracovnik Socialni

v soc. sluZzbich pracovnik

Prim. roéni

fluktuace 1,3 (22%) 0,3 (30%)
2015 -2017
Prim. doba
neobsazené 43 10

pozice (dni)

Zdroj: data Ceské alzheimerovské spole&nosti

Z vySe uvedenych udajl 1ze posoudit nasledujici stav, na pozici pracovnika v socidlnich
sluzbach dochézi k vyméné jednoho pracovnika v roce 2016 s dobou neobsazenosti pozice
90 dni. V roce 2017 je jiz vétsi fluktuace a ke sledovanému datu chybi jeden pracovnik.
Primérna fluktuace byla 22 %. Pozice socialniho pracovnika je stabilizovana, pouze v roce

2015 dochazi k vyméné s dobou neobsazenosti pozice 30 dnd.
Porovnani ohodnoceni zaméstnanci

V nésledujici tabulce porovndme finanéni ohodnoceni zaméstnanct vykonavajicich
srovnatelnou ¢innost se stejnym vzdéldnim, oviem srozdilnym typem persondlniho

ohodnoceni (plat x mzda).
Pracovnik v socidlnich sluzbach

Pracovnik v sociélnich sluZbach ohodnocovén dle platovych tarifi miZe byt zafazen
do platové tiidy 3 — 9. Pokud je zafazen do 5. platové tfdy, kam pat#i i s vykonavanou praci,
piipadn€ vzdélanim, bude mu vypocten tarifni plat dle zafazeni do tarifniho stupné. 1 — 12
dle zapocitavané praxe- Rozptyl ve stupnich je od 10 470 K¢&. do 15 770 K¢&. Pracovnik
s primérnou dobou praxe a 7. platovym stupném bude ohodnocen &astkou 13 090 K¢&. Dle
béZné prace je moZno mu piipoditat jest¢ 10 % za osobni ohodnoceni a piiplatek za

geriatrické pacienty. Vychazi tedy ¢astka 14 399 K¢&.

Pracovnik ohodnocovany v obecné prospésné spoleénosti mzdou mé mésiéni hrubou mzdu
ve vysi 17 500 K¢.
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Socialni pracovnik

Socialni pracovnik miZe byt zafazen do platové tfidy 8 — 13. Pokud je zafazen do
platové tfidy 11 musi mit vysoko3kolské vzdélani a bude zafazen do platového stupné 1 —
12 dle zapocitavané praxe, Rozptyl ve stupnich je od 17 060 K& do 25 650 K¢&. Pracovnik
s primé&mou dobou praxe a v 7. platovém stupni bude ohodnocen &astkou 21 310 K&. Dle
béZné prace miZzeme piipocitat jeSt€ 10% za osobni ohodnoceni a ptiplatek za geriatrické

pacienty. Vychazi tedy ¢astka 23 441 K&.

Pracovnik ohodnocovan v obecné€ prospé$né spole¢nosti mzdou, ma mésiéni hrubou mzdu
ve vysi 26 000 K¢.

Tabulka 25: Porovnani hrubych mezd

Pracovnik

Organizace Socialni pracovnik v socidlnich sluZbach

Hruba mzda (K¢&.) Hruba mzda (K¢.)

Gerontologické

centrum 23 441 14 399
ohodnoceni - plat

Ceska

alzheimerovka spol. 26 000 17 500

ohodnoceni - mzda

Rozdil ve prospéch
mzdy (K&. / %) 2559/9,8 310171717

Zdroj data Gerontologické centrum, Ceska alzheimerovska spoleénost

Z vySe uvedenych dat pfi porovnavani hrubych mezd zaméstnanci se stejnym pracovnim
zatazenim, kde Ceské alzheimerovskd spoleénost ohodnocuje zam&stnance 1épe o 17
respektive 10% je zfejmé, proé je na t&chto pozicich niZ$ fluktuace zamé&stnanci u Ceské

alzheimerovské spole¢nosti.
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Graf 10: Porovnani mzda/plat
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Zdroj data Gerontologické centrum, Ceska alzheimerovska spoletnost

4.2.3 Stredni odborna Skola technicka a zahradnick4, Lovosice,

Skola je piispévkovou organizaci, zfizovatelem je Ustecky kraj. Z této pozice je
zfejmé, Ze v ohodnoceni zaméstnanct postupuje $kola dle platnych platovych tarift dle
nafizeni vlady.

Stfedni odbornd $kola vznikla slou¢enim tfi zemédé&lskych uéilist, z ugilists
Litomé&fického, které bylo zaloZeno pfed vice nez Sedesati lety, ugili$té v obei Vrbicany a z
Lovosické 3koly. Od roku 1980 je $kola vedena jako Stfedni odborné ugili§té zemeédélské
se sidlem v Schwarzenbergském zamku v Lovosicich.

Skola nabizi pro zéky zékladnich $kol obory zakon&ené maturitni zkouskou (obory -
L) nebo vyuénim listem obor (H, E). Déle je zde moZnost nastavbového studia.

Obory (L) ukon¢en€é maturitni zkouskou jsou: Autotronik, Aplikovana chemie.

Obory (H) ukonfené zav€reCnou zkouskou jsou: Automechanik, Operator
skladovani, Opravai zeméd€lskych strojii, Prodava¢ kvétin — florista, Truhlaf — vyroba
nabytku, Zahradnik.

Obory (E) ukoncené zavéretnou zkouskou jsou: Kvétinafské a zahradnické préce,
Kuchaiské prace, Opravaiské prace.

Nastavbové studium navazujici na obory (H) je obor Podnikéni.

Odborné vycviky probihaji na odlouéenych pracovistich:

- ve Vrbi¢anech — Autotronik, Automechanik, Opravat zem&dg&lskych
strojii, Truhlaf — vyroba nabytku;
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- na zahrad@ v Litomé&Ficich je rozlehly komplex skleniki a pole, kde se

uci prodavafi kvétin — floristi, zahradnici. Tyto skleniky se nachédzeji nedaleko

méstské nemocnice.

Teoreticka vyuka jednotlivych obord probiha v sidle $koly nebo na odloudeném

pracovidti byvalé Stiedni primyslové skoly.

Skola d4le nabizi;

Svareéska Skola pro Zaky obort: Opravaf zemédélskych strojli, Automechanik a

Opravafské prace maji kurz plné hrazen, hradi si pouze vystaveni pritkazu a certifikatu.

AutoSkola - fidi¢ské opravnéni skupiny T (traktor), skupiny B (osobni automobil),

skupiny C (nékladni automobil).

Celkem ma Skola 412 zakl, 54 pedagogickych pracovnikii a 16 ostatnich

zameéstnancl Skoly. Budeme tedy posuzovat zvlast' pozici ucitel a ostatni provozni

pracovnik.

Pozice: Uéitel

Tabulka 26: Fluktuace uditel

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31. 12. 54 50 49
Skute¢ny stav k 31.12. 54 50 48
Pocet vystupli 8 5 2
Pocet vstupt 8 1 4
@ doba neobsazené pozice (dnil) 30 0 60

Zdroj: data Stfedni odborné skola technicka a zahradnicka

Data v uvedené tabulce ukazuji poZadovany a skutecny piepoéteny referendni stav pozice
uditel v daném obdobi. Fluktuace na této pozici byla nejvétsi v roce 2015, ale dafilo se sehnat

nové zameéstnance. V roce 2017 se jiZ toto nezdafilo a jeden ucitel chybi.
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Pozice: Ostatni nepedagogicky pracovnik

Tabulka 27: Fluktuace ostatni nepedagogicky pracovnik

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
Pozadovany stav k 31. 12. 16 16 16
Skuteény stav k 31.12. 15 14 16
Pocet vystupt 1 3 1
Pocet vstupl 0 2 3
@ doba neobsazené pozice (dnil) 90 365 30

Zdroj: data Stiedni odborna Skola technicka a zahradnicka

Z vySe uvedenych udajl 1ze posoudit nasledujici stav — pozici ostatni nepedagogicky
pracovnik se v roce 2015 a 2016 nedafi naplnit na poZadovany stav. ZlepSeni nastava az
v roce 2017.

Tabulka 28: Fluktuace stiedni §kola

Pozice Ucitel Nepedagogicky

pracovnik

Prim. ro¢ni

fluktuace 5(10%) 1,7 (11%)
2015 -2017
Priim. doba
neobsazené 30 128
pozice (dni)

Zdroj: data Stfedni odborna $kola technicka a zahradnicka

Z vySe uvedenych dat je ziejmé, Ze fluktuace na pozici ucitel ¢i nepedagogicky pracovnik
je podobna — 10% a 11%. OvSem doba neobsazenosti pracovni pozice se velmi lisi. Je

obtizné&jsi ziskat na pracovni pozici nepedagogického pracovnika.
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4.2 .4 Z3kladni §kola

Zakladni Skola Straskov se nachazi v obci StraSkov — Vodochody v okrese
Litomé&fice. Tato obec mé cca 1000 obyvatel. Skola je piispévkovou organizaci obce a
dochézi do ni cca 230 Zakl jak ze StraSkova, tak z okolnich obci. Byla zaloZena jiZ v roce
1956, mé tedy bohatou historii. V roce 2017 mé obsazené viechny tiidy v kazdém ro¢niku.

Druhy a €tvrty roénik je z diivodu vét§iho poctu zaku rozdélen do dvou tfid. V soucasné

dobé ve 8kole pracuje 22 pedagogu a 8 provoznich pracovnikii.

Pozice: Uditel

Tabulka 29: Fluktuace uditel

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZzadovany stav k 31. 12. 22 22 22
Skuteény stav k 31.12. 22 12 22
Pocet vystupli 2 2 0
Pocet vstupli 2 2 0
& doba neobsazené pozice (dnti) 0 0 0

Zdroj: data zakladni Skola StraSkov - Vodochody

Z vy$e uvedenych udaji 1ze posoudit nasledujici stav, na pozici uditele byla nizka

fluktuace v roce 2015 1 2016, ale vZdy se dafilo ziskat nového pracovnika.

Pozice: Ostatni nepedagogicky pracovnik

Tabulka 30: Fluktuace ostatni nepedagogicky pracovnik

parametr 2015 2016 1.pol. 2017
PoZadovany stav k 31, 12. 8 8 8
Skutecny stav k 31.12. 8 8 8
Pocet vystupl 0 1 0
Pocet vstupli 0 1 0
@ doba neobsazené pozice (dnl) 0 60 0

Zdroj: data Zékladni 8kola Straskov - Vodochody
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Z vySe uvedenych udajli Ize posoudit nasledujici stav - na pozici nepedagogickych

pracovnikd je stav stabilizovany k jedné vyméné doslo jen v roce 2016.

Tabulka 31: Fluktuace zakladni $kola

Pozice Ucitel Nepedagogicky

pracovnik

Prim. ro¢ni

fluktuace 1,3 (6%) 0,3 (4%)
2015 -2017
Prim. doba
neobsazené 0 20

pozice (dni)

Zdroj: data Zakladni $kola Straskov - Vodochody

Z vyse uvedenych dat je zfejmé, Ze fluktuace na pozici ucitel ¢i nepedagogicky pracovnik

je na této zakladni §kole velmi nizka.

4.3 Fluktuace zaméstnanci v NO souhrn

Z provedené analyzy u vybranych organizaci vyplynula nasledujici fakta.

Gerontologické centrum v letech 2015 — 2017 nemeélo zésadni problém s odchodem
I€kait ani zdravotnich sester. Zasadnéjsi problém byl na pozici sanitd¥, kdy fluktuace byla
29% a prumérnéd doba neobsazenosti pozice byla 118 dni. BohuZel kazda chybg&jici pracovni
sila v nepfetrZitém provozu znamené pfes€asové hodiny stdvajiciho personalu, a to pfi
dlouhodobéjsich problémech znamena pietéZovani zaméstnanci. Vysledkem je jak sniZeni

kvality poskytované péce, tak i mozny dal$i odchod personalu z organizace.

Na celostatni Grovni je situace daleko vaznéjsi.

V Ceské republice chybi v nemocnicich pFiblizné 1 000 Iékarii - nejvice jich chybi v
Moravskoslezském kraji a v Praze. Ve zdravotnické zdachranné sluzbé chybi dalsich cca 400

lékaru. Nedostatek sester je rovnéZ enormni - kolem tisice. Potencidlni zdravotni sestry
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odrazovaly nizké mzdy a dlouhé studium. Na to zareagovalo ministerstvo zdravotnictvi -
zkrdtilo dobu potfebného studia na vSeobecnou sestru (ze 3 let studia VS na 1 rok studia

VOS). Také zvysilo platy a hodld je i naddle navysovat.
Pocet zdravotnich sester (pocet tivazki) byl:

e  Vroce 2010 v nemocnicich 56 254 a na ambulancich 27 716.
o Vrvoce 2015 v nemocnicich 54 256 a na ambulancich 29 003.%6

Gerontologické centrum v rdmci poskytovani socidlnich sluZeb prakticky nefesilo u
sluzby denni stacionaf problém s fluktuaci zamé&stnanci. Jedna se o ambulantni sluzbu a
moznd i z tohoto diivodu byl personélni stav stabilizovén. U terénni sluzby osobni asistence
byl stav jiz hor$i, aCkoli finan¢ni ohodnoceni bylo u téchto zaméstnanci totoZzné. U osobni
asistence byla fluktuace aZ 80% a doba, nez se podafilo obsadit volnou pozici, byla 105 dni.
Problém z nedostatku personadlu hlavné u terénnich socidlnich sluZeb zagal hrozit
ukonCovanim poskytovani jednotlivych sluZeb a to nejen v Gerontologickém centru.
Ministerstvo prace a socidlnich véci na tento vaZny stav zareagovalo zdsadnim navySenim

mezd pro tyto pracovniky od 1. 7. 2017. Vice o zménach v kapitole ,, Zmé&ny v roce 2017

Ceské alzheimerovska spoleénost, ktera poskytuje taktéZ terénni socialni sluzbu —
respitni pé¢i, neméla tak zdsadni problém s fluktuaci. P¥i ohodnoceni zamé&stnanct postupuje
dle mzdovych piedpisii. Ohodnoceni dle vySe uvedené analyzy je vyssi oproti ohodnocent
zaméstnanct v Gerontologickém centru o 10% respektive 17%. Toto je moZna pti¢ina nizsi

fluktuace.

Stfedni odborna §kola technicka a zahradnickd méla primérnou fluktuaci uéiteld 10% a
nepedagogickych pracovniki 11%, coZ neni fatalni stav. I doba neobsazené pozice ugiteld
neni dloub4. Jen se nedafilo nahradit nepedagogické pracovniky. U zékladni §koly Straskov
— Vodochody jsou procenta fluktuace je$t€ mensi. U sledovanych 8kol by se dalo Fici, Ze
problém ve Skolstvi neni aZ tak zésadni, ale opak je pravdou, pokud posoudime problémy

v celé Ceské republice.

% FINANCE.CZ, Kam odchézi na3i 1ékafi? N&mecko, Rusko, nebo Rakousko?.[online].[cit.2017-12-18].
Dostupné https://www.finance.cz/496527-odchod-ceskych-lekaru/
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Soucasnou neutéSenou situaci ve Skolstvi zpusobuje soubéh nékolika faktori:
demograficky vyvoj, diky némuZ v soucasnosti naplnuji kapacitu zdkladnich $kol silné
populacni roéniky, absolutni ubytek uciteli, kdy velkad cdst absolventii pedagogickych fakult
odchdzi do jinych oboril, a velké mnoZstvi neaprobovanych uciteli, které Skoly zaméstndvaji
kvuli nedostatku lidi s patficnou kvalifikaci. Kromé uciteli ale chybéji i nepedagogicti
pracovnici, které odrazuje predevsim nizké platové ohodnoceni. V oborech, jako jsou
pedagogicti asistenti, vychovatelé, Skolnici nebo kuchari ve Skolnich jidelndch se primérné

platy pohybuji podie iidajii serveru Platy.cz pod hranici 15 000 K&*7

Za Spatnou situaci ale stoji i odklad feSeni kariérniho Fadu ve Skolstvi,* Fikd Zuzana
Lincovad, Feditelka pracovniho portdlu Profesia.cz. , Mladi uditelé tak hledaji lepsi
perspektivu mimo obor. Z verejné pristupnych iidajiz UK a CSU vyplyvd, Ze do skol nastupuje
neceld polovina absolventii pedagogickych fakult a vice neZ ¢tvrtina jich do péti let ze

Skolstvi odchazi.®®

4.3.1 Prestiz vybranych profesi

V této kapitole nas diplomova prace seznami s prestiZi jednotlivych profesi z pozice
absolventil, ktefi kaZzdoro¢né ukonéuji dané vzdélani. Je velmi dalezité posoudit, jak jsou
oblibené posuzované profese i z hlediska nové nastupujicich zaméstnanct. Porovname tedy

pocty absolventl v jednotlivych vybranych profesich od roku 2010 do roku 2016.

Kazda profese ma sviij vyvoj, zakladnu pracovniki a trend, kterym se ubird. V dne3ni
dobé nalezneme celou fadu profesi, jeZ v ramci historického vyvoje postupné zanikly, a to
vlivem riznych faktori. Napiiklad v minulém stoleti velmi rozsitena profese kovare dnes uz
prakticky existuje jen na pozici umélecky kovat, a i ta nema velkou zakladnu. Nové profese
samoziejm¢ vznikaji. Pfed pér lety asi nikdo netusil, Ze bude existovat naptiklad bloger ¢&i
youtuber. Jsou ale profese, které jsou nad¢asové, jiz dlouho zaméstnavaji mnoho pracovnich

sil a pravd€podobné tomu bude i nadale. Jedné se o pracovni pozice zejména ve sluzbich

¥ NOVINKY.CZ, Ucitelé jsou nedostatkovym zboZim.[online].[cit.2018-01-10]. Dostupné
https://www.novinky.cz/kariera/4 13399-ucitele-jsou-nedostatkovym-zbozim.html

“DENIK.CZ, Situace ve skolstvi je &im dél hor3i. MiiZe za to nedostatek ugiteld.. .[online].[cit.2018-01-10].
Dostupné https://www.denik.cz/ekonomika/situace-ve-skolstvi-stale-horsi-2017083 1.html
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garantovanych statem (zdravotnictvi, Skolstvi, socialni sluzby). V niZe uvedenych datech se
tedy pozornost zamé&fi na pracovni pozici vysokoSkolsky vzd&laného pracovniky ve
zdravotnictvi (zejména 1ékarim), vysokoskolsky vzdélaného pedagogického pracovnika a

sttedoSkolsky vzd&lany pracovnik ve zdravotnictvi (zejména zdravotni sestry).

Pro nésledujici porovnani byly zdrojem statistick4 data Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
t8lovychovy. Jsou zde zobrazena data za vSechny absolventy vysoky kol v CR dle

Jjednotlivych oborti ¢innosti a za stfedoskolsky vzdélané absolventy ve zdravotnictvi.

Zdravotnické, lékaiské a farmaceutické védy a nauky

Tabulka 32: absolventi zdravotnici

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Podet
absolventi | 2148 2140 2204 2035 2184 2127 2304
Zdroj: roCenka 2010 — 2016 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy

Graf 11: Absolventi zdravotnici
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Z vySe uvedenych dat jsou zfejmé vykyvy v poltu absolventd vysokych kol se
zamé&fenim na zdravotnictvi. Jedna se o vykyvy v fadech maximélné 12 %. Neni zde jasny
trend ubytku ¢i narGistu absolventl. A kde jsou tedy chybé&jici 1ékafi? Podle rektora
Univerzity Karlovy prof. Tomdse Zimy odchdzi rocné do zahranici po promoci p#iblizné 10
az 15 % absolventii lékarskych fakult. Podle Milana Kubka, prezidenta Ceské Iékarské
komory (CLK), odchdzi aZ étvrtina absolventii lékavskych fakult. Nejcastéji esti Iékari
ziskavaji praci ve Velké Britanii, kde v roce 2015 pracovalo 1 266 Ceskych lékaril. Druhou
nejcastéjsi zemi je Némecko, kde v roce 2015 pracovalo 1 014 Ceskych lékari. V Rakousku

pak lékarskou pozici vykondvalo 106 ceskych lékari.”
Pedagogika, ulitelstvi a sociilni péce

U této pracovni pozice vyuZijeme rozifeni datového filtru a porovname podty
vysokoskolsky vzdé€lanych absolventll vriznych typech studijnich programi. Velmi

rozdilna data ukazuji na ur€ity vyvoj v rameci této pracovni pozice.

Tabulka 33: Absolventi pedagogika

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Podet

absolventii | 6016 6254 6138 6202 5746 5303 5130

celkem

z toho -Bce. | 2458 2996 3204 3432 3248 2861 2719

Z toho -

Mgr. 2129 2165 1449 922 615 422 465

z toho —
navazujici 826 1079 1468 1837 1875 2004 1927
Mgr.
Zdroj: ro¢enka 2010 — 2016 Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

YFINANCE.CZ, Kam odchdzi nasi 1ékati? N&mecko, Rusko, nebo Rakousko?.[online].[cit.2017-12-18].
Dostupné https://www.finance.cz/496527-odchod-ceskych-lekaru/
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Graf 12: Absolventi pedagogiky
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Zdroj: ro¢enka 2010 — 2016 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

Z vySe uvedenych dat je patrny pokles celkového poctu absolvent(, a to od roku 2013
do roku 2016, kdy do3lo k ubytku z 6 202 absolventi na 5 130 (tj. 0 17%). Je tedy ziejmé,
celé magisterské studium. Jedné se tedy o absolventy, ktefi si tuto profesi vybrali jiZ na
stfedni Skole a rozhodli se pro toto studium. Pokles je zde z 2 729 absolventl na 465, tj. o
83%. Toto E&islo je alarmujici. Naopak narist Ize sledovat u absolventd, ktefi jiz me&li
bakaléfské studium a navazovali magisterskym nebo studovali jen bakalatské studium. U
t€chto absolventi, ale velké vétSina jiZ ve Skolstvi pracuje a na zékladé zdkonné povinnosti

si vysokoSkolské vzdé€lani dopliuje.

Profese ucitele je velmi psychicky naroénd a bohuZel v poslednich letech se
s rozvijejici technikou a s masivnim rozSifenim mobilnich telefon objevuje ve Skolstvi
kyber3ikana. Ta se ale netyk4 jen déti ale i uciteld. Pfipady agresivniho chovéni dé&ti (ale i
dospélych rodi¢h) k u€itelim potvrzuji vyzkumy realizované v Evropé, USA a dalSich
zemich svéta. V ndrodnim vyzkumu kyberSikany ugiteltl, ktery byl proveden Pedagogickou
fakultou pfi Univerzité Palackého v Olomouci, jsou uvedeny Sokujici zji§téni. Obétmi
nékterého z projevu kyberSikany se stalo 21,73% (1118 z 5136) oslovenych pedagogi.

Nejcastéjsi formy kybernetickych itoki na ucitele jsou verbdlni itoky realizované

i



prostrednictvim mobilniho telefonu ¢i internetu (poniZovdni, urdZeni, zesméSiiovani,

ztrapriovdni).’® BohuZel i tato situace ma neblahy vliv na rozhodovani stfedoskolskych

studenti o jejich budoucim povolani.

Zdravotnici stredoskolaci

Tabulka 34: Absolventi zdravotnici

Rok 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 { 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/
16

Pocet
absolventu | 3295 3069 2324 2264 2201 2007 2039 1863

Zdroj: roenka 2010 — 2016 Ministerstvo Skolstvi mladeze a té€lovychovy

Graf 13: Absolventi zdravotnici
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®KOPECKY, K., SZOTKOWSKI, R., Ndrodni vyzkum kybersikany uciteliz. 2016, s. 6.
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Z vySe uvedenych dat je zfejmy markantni pokles absolventl stfednich kol se
zaméfenim na zdravotnictvi. Jedn4 se zejména o zdravotnické Skoly a tudiz o budouci
zdravotni sestry. Pokles je mezi roky 2009 a 2016 vysoky. Z poctu 3 295 absolventii na 1
863, tj. o 1 432 studenti méné, coZ je ubytek o 43%. Toto ¢islo je taktéZ velmi alarmujici.
Nedostatek zdravotnich sester v nemocnicich, ale i v ambulantni pééi, je dlouhodobym a

zdsadnim problémem &eského zdravotnictvi.

Z dat uvedenych v této kapitole jsou ziejmé problémy s persondlnim obsazenim
uvedenych profesi, ale vyvojem v CR prochdzeji také ucebni obory zakoncené vyucnim
listem pFipadné maturitou. Téchto absolventii v poslednich letech ubyvd, navzdory tomu, Ze
na trhu prdace je po nich poptavka. Firmy takové pracovniky velmi Casto poptdvaji, a
vzhledem k nedostatku nékterych z téchto obori, jsou ochotné témto zaméstnancim i dobre

zaplatit>’

4.3.2 Zmény v roce 2017

Rok 2017 byl rokem plnym zmén v odménovéani zaméstnancii v neziskovém sektoru.
BohuZel tyto zmény piichazely v pribéhu roku, a to neni koncepéni varianta. Organizace
musely n€kolikrat reagovat na zménu svého financovani. Profese, kterym byly navyseny
tarifni mzdy, si to ur¢ité zaslouzily a pro podporu v zaméstnanosti v téchto oborech to bylo
piinosné. Ale koncepcné by se tyto zmény mély provadét vZidy na zadatku kalendainiho

roku. Pro nastaveni financovani organizaci by to bylo pfinosné.

Provedené zmény — zmeéna k 1. 7. 2017

Do 30. Cervna byl podet pfiloh, stupnic platovych tarifi, devét (viz pfilohy).
Od 1. cervence byl jejich polet sniZen na Sest. Zamé&stnanci s nejniz§imi piHjmy byli
pfefazeni do vy$Sich pfiloh stupnic platovych tarifii. Od 1. fervence 2017 byly zruSeny
soucasné pfilohy stupnic platovych tarifii &. 1 (délnici, THP v socialnich sluzbéch), ¢. 2
(pracovnici v socidlnich sluzbach, socidlni pracovnici v zafizenich socialnich sluZeb) a 5.
(zdravotni¢ti pracovnici Ministerstva obrany atd.). Kategorie zaméstnancti byly pievedeny

do zbyvajicich stupnic platovych tarifi. Z ptilohy €. 1 do ptilohy €. 3, z pfilohy ¢. 2. a 5. do

S BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce. 2003.5.58.
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piilohy €. 6. Piilohy €. 3, 4, 6, 7, 8 a 9 zistaly ve stivajici vysi, ale doslo k pfeéislovani a

doplnéni, na koho se stupnice vztahovaly.

Priloha €. 1 stupnice platovych tarifii (do 30. 6. piiloha €. 3)_se vztahuje na viechny
zaméstnance jinde neuvedené, v naSem piipadé na technickohospodafské pracovniky a
d€lniky v sociélnich sluzbach. Témto zaméstnanciim se navysil platovy tarif o 9 %. Déle se
vztahuje na THP, délniky ve zdravotnickych zafizenich, u t&chto zamé&stnanct nedoglo

k naridstu platového tarifu.

Priloha &. 2 (do 30. 6. ptiloha ¢. 4) stupnice platovych tarifa se vztahuje na zaméstnance
statu, ufedniky (bez nartistu platového tarifu). Do této skupiny byli mimo jiné zafazeni
socidlni pracovnici a pracovnici socidlnich sluZeb, ktefi byli zaméstnanci tzemniho
samospravného celku zafazenymi do obecniho turadu, méstského Gfadu, magistratu

statutarniho mésta nebo magistratu Gzemné ¢lenéného statutarniho mésta atd.

Piiloha €. 3 (do 30. 6. piiloha ¢. 6) stupnice platovych tarifi se vztahuje na zdravotnické
pracovniky jinde neuvedené, naptiklad na lékafe v jinych neZ lizkovych zatizenich, dale se
vztahuje na nelékare. Pro zamé&stnance, ktefi pesli z piilohy €. 5, bude tato zména znamenat
nartst cca 0 9%. U ostatnich zaméstnanc, ktefi jiZ méli pfiznan platovy tarif z pflohy &. 6,
nedoSlo k navySeni platovych tarifi.. Piiloha €. 3 se také vztahovala na pracovniky v
socidlnich sluZbach nebo socialni pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb, u poskytovatele
socidlnich sluZeb, ktefi vykonavaji ¢innost v socidlnich sluZbich nebo podle zvlastnich
pravnich pfedpisii pii pomoci v hmotné nouzi, v socidlné-pravni ochrang d&ti, ve $kole a
Skolském zafizeni, ve véznici, v zafizeni pro zajisténi cizincl a v azylovém zafizeni, nebo
socialnim pracovnikem u poskytovatele zdravotnich sluzeb, tito zamé&stnanci méli zvyseny

platové tarify o cca 23,5 %.

Novi pFiloha &. 4 (do 30. 6. pfiloha €. 7) stupnice platovych tarifi se vztahovala na lékate

organu socidlniho zabezpeleni (bez Gpravy platového tarifu).

Nov4 pFiloha €. 5 (do 30. 6. pfiloha ¢. 8) stupnice platovych tarifii se vztahovala na lékafe
nebo zubni 1€kafe poskytujici zdravotni sluzbu u poskytovatele zdravotnich sluzeb lGzkové
péte, ve Zdravotnickém zatizeni Ministerstva vnitra a ve Vézetiské sluzb& Ceské republiky
nebo u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby toto prob&hlo bez tipravy platového
tarifu.
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Nova priloha ¢. 6 (do 30. 6. pfiloha &. 9) stupnice platovych tarifii se vztahovala na

pedagogické pracovniky, ale také bez tpravy platového tarifu.

S nastupem nového ministra zdravotnictvi do funkce pfichdzi prohlaseni, Ze jednou z jeho

priorit bude navySeni pfiplatku za no¢ni smény sestram.

Ve III. skupiné §lo nové pFiznat zaméstnanci za soustavné poskytovdni zdravotnich sluzeb
zdravotnickymi pracovniky vykondvajicimi nelékarské zdravotnické povoldni bez odborného
dohledu stFidavé ve (risménném nebo mnepretrZitém provoznim reZimu u poskytovatelil
zdravotnich sluZeb liizkové péce nebo v pobytovych zafizenich socidlnich sluZeb p¥iplatek ve
vysi 1000 — 5000 K¢&*? Jelikoz Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky vyhlésilo na toto
navySeni dotani program ve vySi 2000 K¢&. mésicn€ na zaméstnance, ktery spliiuje
podminky nafizeni vlady, zdravotnickd zatizeni prakticky navySovala mzdy o 2000 K& na

zminéné zaméstnance.

Provedené zmény —zména k 1. 11. 2017

V poslednich letech se stalo zvykem poskytovat finanéni navySeni urdité skupiné
zaméstnanct jiZz od 1. 11. daného roku. Jednalo se o socidlni pracovniky, Gfedniky a dal3i.
Vladnim naiizenim ¢. 340/2017 se ménilo nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisil.
ProtoZe se opét zvySovaly platové tarify zamé&stnanciim, ktefi neméli platové tarify hrazené
z vefejného zdravotniho pojidténi, rozdélily se stupnice platovych tarifd. To znamenalo, Ze
pro zaméstnance v socidlnich sluzbach byly platné jiné stupnice platovych tarifii oproti
zaméstnanclim ve zdravotnictvi. Tato zména v3ak platila pouze do 31. prosince 2017, od 1.

ledna roku 2018 doslo opét ke zméné a slouceni.

Priloha €. 1 Stupnice platovych tarifii platila pro technickohospodétské pracovniky (THP),
délniky v socidlnich sluZbach, platové tarify byly proti pfedchozimu obdobi_navySeny
0 10 %.

52 0dborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péce, Uprava platovych tarifl od 1. 7. 2017. [online].[2018-01-20].
dostupné http://osz.cmkos.cz/cz/clanky/zmeny-odmenovani-od-1-7-2017.aspx
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Priloha & 2 Stupnice platovych tarifi platila pro THP a D ve zdravotnictvi, proti

pfedchozimu obdobi nedoslo k navy$eni platovych tarifi.

Priloha ¢&. 3 Stupnice platovych tarifii pro ,,ufedniky podle zakoniku prace* tzemniho
samospravného celku, u téchto pracovnikil byly platové tarify proti pfedchozimu obdobi

navySeny o 10 %.

Priloha ¢. 4 Stupnice platovych tarifi zdravotnickych pracovnikd u poskytovatele
zdravotnich sluzeb a v zafizeni socialnich sluzeb. Proti pfedchozimu obdobi u t&chto

pracovnikl nedoslo k navySeni platovych tarift.

Priloha ¢&. S Stupnice platovych tarifii pracovnikil socidlnich sluZeb a socidlnich pracovnikt
v socidlnich sluZbach. Socidlni pracovnici u poskytovatele zdravotnich sluZeb. Platové

tarify byly proti pfedchozimu obdobi navy$eny o 10 %.

Priloha €. 6 Stupnice 1€kait, zubnich lékait u poskytovatele zdravotnich sluZeb. Zde
prob&hla zésadni zména pro 1ékate v nelizkovych zdravotnickych zafizenich a 1ékate
organil socidlniho zabezpeteni: pro tyto lékate doslo ke srovnani platovych tarifi na

uroveni 1ékart v lizkovych zafizenich. Jejich platové tarify se zvysily, a to pro lékate

v neltizkovych zafizenich o 26 % a pro lékate organi socialniho zabezpedeni o 9 %.

Pro Iekatfe u poskytovatelll zdravotnich sluzeb lazkové péce, ZZS nedoslo k navySeni

platovych tarifli.

Priloha €. 7 Stupnice pedagogickych pracovniki. Platové tarify byly proti pfedchozimu

obdobi navySeny o 15%.

Provedené zmény - zména k 1. 1. 2018

Pro zamésinance ve verejnych sluzbdch a spravé nabylo od 1. ledna icinnosti nové
narizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a
spravé. Timto narizenim viddy bylo zruSeno narizeni viddy ¢ 564/2006 Sb. Navyseni
platovych tarifii se od 1. ledna 2018 dockali zaméstnanci, jejichz platy jsou financné kryty

ze zdrojii vefejného zdravoiniho pojisténi, soucasné doslo ke slouceni nékterych stupnic
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platovych tarifii. Ostatni podminky pro prizndni platové tridy, platového stupné, platového

tarifu jsou beze zmény. Neméni se ani vySe a podminky pro pfizndni pFiplatki.”

Priloha ¢. 1 Stupnice platovych tarifil plati pro technickohospodaiské pracovniky (THP),
délniky (D) v socidlnich sluZbach, nedoslo proti pfedchozimu obdobi k navy3eni platovych
tarifil. Stupnice platovych tarifli plati také pro THP a D ve zdravotnictvi, oproti pfedchozimu
obdobi jsou platove tarify navySeny o 10 %.

Priloha €. 2 Stupnice platovych tarifd pro ,,0fedniky podle zdkoniku prace® izemniho

samospravného celku, zde nedo$lo proti pfedchozimu obdobi k navySeni platovych tarifii.

Priloha & 3 Stupnice platovych tarifii zdravotnickych pracovniki poskytujicich zdravotni
sluzby, témto zaméstnancim byl proti pfedchozimu obdobi navy3en platovy tarif o 10 %.
Stupnice platovych tarifil pracovnikl socidlnich sluZeb a socidlnich pracovniki v socilnich
sluzbach. Socialni pracovnici u poskytovatele zdravotnich sluzeb. Proti ptedchozimu

obdobi zde nedoslo k navyseni platovych tarifil.

Priloha €. 4 Stupnice platovych tarif pro 1ékafe a zubni lékare, proti pfedchozimu obdobi

zaméstnancim byly navySeny platové tarify o 10 %.

Priloha €. S Stupnice pedagogickych pracovnikil. Proti pfedchozimu obdobi nedoslo u

t&chto pracovniki k navySeni platovych tarift.
Ptilohy €. 1 — 5 jsou pfiloZeny v ptilohach diplomové prace pro meziroéni srovnéani.

Pro lep3i orientaci je pfiloZena srovnavaci tabulka pro hodnocené profese s platovym

ohodnocenim k 1. 1. 2017 a 1. 1. 2018 s meziroénim narustkem.

53 Odborovy svaz zdravotnictvi a socidini pé&e, Uprava platovych tarifli od 1. 1. 2018. [online].[2018-01-20].
dostupné http://osz.cmkos.cz/cz/clanky/3-11-2017-uprava-platovych-tarifu-od-1-11-2017-a-1-1-2018.aspx
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Tabulka 35: Mezirocni porovnani profesi v 11 platové tridé

Lékar Fyzioterapeut | Soc. pracovnik Utitel
Tarifni mzda 27110 21 050 17 060 22 140
k1.1.2017
Tarifni mzda 29 830 23160 23 160 25470
k1.1.2018
Narist (%) 10 10 35 15

Zdroj Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. a €. 341/2017 Sb.

Z vy3e uvedenych dat je zfejmé navySeni platovych tarifi u v8ech pracovniki ve
zdravotnictvi o 10 %, ve 8kolstvi 0 15% a zésadni navy$eni u pracovnikil v socialni sféfe o
35%.

Tabulka 36: Mezirocni porovndni profesi v 8. platové tridé

Zdravotni sestra
Tarifni mzda k 1. 1. 2017 16 470
Tarifni mzda k 1. 1. 2018 18 120 + 2000 zvlastni ptiplatek
Narust (%) 22

Zdroj Naiizeni vlady €. 564/2006 Sb. a ¢. 341/2017 Sb.

U zdravotnich sester do3lo k vy$8imu navySeni neZ u ostatnich pracovniki ve

zdravotnictvi, a to 0 2000 K¢. v rdmci piiplatku za sménny provoz.

Tabulka 37: Mezirocni porovndni pracovnikii v 5. platové tridé

Pracovnik Kuchar (ostatni
Sanita¥ v soc. sluzbdch provozni prac.)
Tarifni mzda k 12 910 10 470 11 000
1.1.2017
Tarifni mzda k 14 210 14210 12 100
1.1.2018
Narist (%) 10 35 10

Zdroj Natizeni vlady &. 564/2006 Sb. a ¢. 341/2017 Sh.
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Pro relevantni porovnéni néristu tarifni mzdy je spravné tato data porovnat
s narfistem primémé mzdy v CR. Praimémé mzda v CR byla v prvnim &tvrtleti roku 2017
ve vysi 27 889 K¢&. Zatim jsou zndmd presna ¢isla za 3. Etvrtleti roku 2017- primérnd mzda
byla 29 050 K¢&., tj. nartst oproti stejnému obdobi roku 2016 o 6,8%. Dle odhadu ekonomi
bude tento trend pokracovat 1 do konce roku 2017. MiiZeme tedy pocitat s nartistem okolo
7% oproti 1. ¢tvrtleti roku 2017. Dle tohoto predpokladu bude primérméa mzda v prvnim
Ctvrtleti 2018 ve vysi 29 850 K¢&. Rozdil mezi tarifni mzdou sledovanych pracovnikl a
primé&mou mzdou v CR se meziro&né zmensil, ale i pfi zapocteni cca 10% osobniho

ohodnoceni pracovnikl vySe primémé mzdy dosahuji pouze 1ékafi.
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5. Zhodnoceni vysledkii a doporuéeni

V praktické ¢asti diplomové prace byly pro nasledné analytické potieby podrobn& popsany
pracovni pozice jednotlivych vybranych profesi v neziskovych organizacich. Clen&ni t&chto
profesi bylo dle pracovniho zafazeni s ohledem na typ vzd&lani. O kaZdé profesy bylo
podrobné sd€leno jeji zaméfeni, povinnosti a odpovédnost za provedenou praci. Toto je

duleZité pro porovnani finan¢niho ohodnoceni a naro¢nost jednotlivych profesi.
Vybrané profese s vysokoSkolskym vzdélinim:
Lékat

Fyzioterapeut

Socialni pracovnik

Ucitel

Utednik — referent zamé&stnanosti

Vybrané profese se stredoskolskym vzdélanim:
Zdravotni sestra

Provozni technik

Socialni pracovnik

Vychovatel

Referent $kolstvi, vychovy a vzdélavani
Vybrané profese bez maturitniho vzdélani:
Sanitaf

Kuchat ve zdravotnickém zafizeni

Pracovnik v socialnich sluzbach

Skolnik

Referent spolecné statni sprdvy a samospravy
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Nasledné byla porovnana hruba mzda dle jednotlivych profesi s primé&rnou mzdou v CR.

Porovnéni viz niZe tabulka a grafické znazornéni.

Tabulka 38: Souhrn hrubé mzdy

Profese Hruba mzda | Priimérnd mzda | Porovndniv %
k1.1.2017v CR
Lékar 27110 27 889 97%
Fyzioterapeut 21 050 27 889 75%
Socialni pracovnik 17 060 27 889 61%
Utitel 22 140 27 889 79%
Utednik 18 590 27 889 67%
Zdravotni sestra 16 470 27 889 59%
Provozni technik 14 040 27 889 50%
Socialni pracovnik 13 360 27 889 48%
Vychovatel 17 260 27 889 62%
Referent Skolstvi 14 540 27 889 52%
Sanitar 12910 27 889 46%
Kuchat ve zdr. zaf. 11 000 27 889 39%
Prac. v soc sluz. 10 470 27 889 38%
Skolnik 10 060 27 889 36%
Referent st. spravy 11390 27 889 41%

Zdroj: Data z nafizeni vlady ¢. 316/2016

Bohuzel vysledek byl velmi $patny, primémé mzdé se piibliZila jen profese 1ékafe.

Z provedené analyzy bylo ziejmé, Ze nejlépe ohodnoceni jsou pracovnici ve zdravotnictvi a

nejhife v socilnich sluzbach.
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Graf 14: Souhrn hrubé mzdy
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Zdroj: Data z natizeni vlady ¢. 316/2016

Nasledn& bylo provedeno dotaznikové Setfeni ve vybranych neziskovych organizacich.
V dotazniku byly poZadovany tyto odpovédi. PoZadovany a skutedny stav personalu na dané
profesy. Pocet odchodl a nastupti za dané obdobi a podet dnli neobsazeného mista dané

profese.

Vybrané organizace

Gerontologické centrum — zdravotnické a socidlni sluzby

Cesk4 alzheimerovska spole&nost — socidlni sluzby

Stfedni odborna Skola technicka a zahradnickd — stfedoskolské vzdélavani
Zakladni §kola - zakladni vzdélani.

Z této analyzy, ktera byla provadéna za roky 2015 — 2017 je zfejmé, Ze zésadni problém
s fluktuaci a dopliiovani zaméstnanct byl ve zdravotnictvi na pozici sanitaf (fluktuace 29%
a doba neobsazeného mista 118 dni) v socidlnich sluZbéch na pozici terénni asistentky kde
byla fluktuace az 80% a volna pozice 105 dni. U ostatnich organizaci nebyly zjidtény tak
zasadni nedostatky persondlu na jednotlivych pozicich. BohuZel celorepublikové statistické

¢isla ndm ukazuji velmi $patnou situaci i na t&chto pozicich.
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Pro komplexni piedstavu o tomto problému nds diplomova price sezndmila s poéty

absolventl jednotlivych posuzovanych profesi.

Graf 15: Souhrn polty absolventii
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Zdroj: ro¢enka 2010 — 2016 Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t€lovychovy

Mrwe

pouzili data vzdélavani pedagogl po stfedni Skole v magisterském studiu je situace
alarmujici, pokles je o 83%. A u zdravotnich sester je bohuZel také znatelny pokles

absolventi.

U vySe posuzovanych profesi prob&hlo v pribéhu roku 2017 postupné navySovani platovych
tarifi. U lIékaid o 10%, u zdravotnich sester u lizka o 22% a u uéiteld o 15 %. Primé&ma
mzda v CR ale meziro&ng stoupla o 7%. Toto navyieni nevykesilo dlouhodoby problém

podhodnoceni téchto profesi na trhu prace.

Pokud bychom chtéli, vyfesit nedostatek kvalitnich pracovnikd v neziskovych organizacich
musi se finanCni ohodnoceni téchto profesi je§t€ vylepsit, aby bylo konkurenéni se
soukromym vyrobnim sektorem. Ale soufasné se musi vylepSit prestiz téchto profesi a to
hlavné v o€ich budoucich studentli téchto obor. Je velmi dileZité ziskat v&tsi podet
studentli, protoZe musime bohuZzel pocitat, Ze ne vSichni absolventi budou tuto profesi
vykondvat. A nemalé procento absolventli podlehne lakadlu prace v zahraniéi a na naSem

trhu prace bude chybét.
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6. Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo seznameni s problematikou zaméstnavani osob
v neziskovém sektoru, posouzeni diferenciace v ohodnocovéani pracovnik v NO dle typu
NO. Vygenerovani problematickych pracovnich pozic, posouzeni fluktuace. Posouzeni
vlivu vySe minimalni a primérné mzdy pfi ohodnoceni pracovniki. Diplomova prace
podava ucelen€ informace o této problematice. Vénuje se podrobn&ji trhu prace a s tim
souvisejici problematice nezaméstnanosti, jejimi druhy a zabyvd se také politikou
nezaméstnanosti statu. Casteéné se také zmifiuje o problematice fizeni lidskych zdroja, ktera
s timto tématem také souvisi. V dal$i ¢asti nas seznamuje s neziskovymi organizacemi, jaké
jsou druhy a funkce NO a hlavné se zaméfuje na systém odmeéiovani, coz je pro téma
diplomové prace st€Zejni. Podrobnéji informuje o dualismu v ohodnocovani zaméstnanc

v neziskovém sektoru.

Praktickd Cast se nejprve v€nuje podrobnému popsani vybranych pracovnich pozic,
Jjejich pracovni naplni a odpové€dnosti za svou praci v daném oboru. Naslednd je
porovnavano platového ohodnoceni zaméstnanci z téchto profesi se stejnym typem
vzdélani. Vysledkem tohoto porovnani je stav, kdy jsou nejlépe odmétiovani zaméstnanci ve
zdravotnictvi, ale ani jejich primé&rny vyd&lek nedosahne primérné mzdy v Ceské republice.
Jedin€ plat 1ékait se primémé mzdé Casteéné vyrovna. Naopak nejhorsi ohodnoceni je
v socidlnich sluzbach. Déle je v diplomové praci posuzovéna fluktuace a problematika
nedostatku zaméstnanc u vybranych neziskovych organizaci. U danych zdravotnickych
profesi neprobihd aZ tak zadsadni fluktuace. Nejvétsi problém s obsazenim a udrZenim
zaméstnancu je na pozici sanitaf. V socialnich sluZzbach je zdsadné&j§i problém u terénnich
sluzeb hlavn€ v osobni asistenci. Zde je fluktuace az 80 % a obsadit uvoln&nou pozici je
velky problém. V posuzovanych organizacich ve Skolstvi je v&t§i problém s fluktuaci
zaméstnancl na stfedni 3kole, ale vzdy se dafi obsadit uvolnéné pedagogické i
nepedagogické misto. Tento stav je porovnavén s celorepublikovym stavem, ktery je dle

dostupnych statistickych udaja horsi.

Posledni analyza se tykd oblibenosti jednotlivych profesi u studentd, budoucich
zaméstnancu. Prace porovnava pocet absolventi $kol v poslednich deseti letech a trend, kam
tyto pocty sméfuji. BohuZel tato analyza potvrdila zasadni ubytek absolventi pedagogickych
Skol, ktefi studuji celé magisterské studium — absolventi stfednich $kol. Vysoky pokles je i

u absolventd stfednich zdravotnickych Skol (zdravotnich sester). Jediné porovnani, které
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nekonéi poklesem, jsou absolventi vysokych zdravotnickych $kol. Nedostatek l1ékai neni
tedy problém vysokych §kol, ale pravdépodobné v odchodu téchto pracovnikii do zahraniéi.
Posledni ¢ast praktické prace nés seznamuje s legislativnimi zmé&nami v roce 2017. V tomto
roce doslo v nékolika fazich k navy3eni platového tarifu ve statni spravé, kam neziskové
organizace patfi. Nejvice se navySily platy v socialni sféfe. Jelikoz se v prib&hu roku
postupné zvedala i primérnd mzda tyto zmény nijak zasadn& nepfinesly zmengeni propadu

platti téchto vybranych skupin zaméstnancti a primérné mzdy.

Problematika zamé&stndvani osob v neziskovém sektoruje je velmi oZehavym tématem.
Do tohoto sektoru narodniho hospodafstvi totiZ patii zdravotnictvi, socialni sluzby, 8kolstvi
a daldi ddlezité segmenty. Ale pravé zminéné sluzby jsou velmi bedlivé sledovany
vefejnosti. Pé¢e o zdravi, socidlni péée o postizené obCany a vzdélavani jsou nezastupitelné
sluzby, které jsou pro kvalitu Zivota obyvatel velice dulezité. Diplomové prace nastinila
problematiku persondlni sloZitosti v organizacich, které tyto sluzby poskytuji. Je velmi
dilezité neustile pfipominat obtiZnost t€chto profesi. Aby nebyl nedostatek pracovnikt
v téchto oborech, je duleZzité, aby vldda v€as a pravidelné valorizovala platy téchto
zaméstnanci. Neméné duleZita je i prestiz té€chto profesi ve spoleénosti a u budoucich
zamé&stnancd. Pokud tyto aspekty budou v souladu, nedostatek zaméstnanct v tomto sektoru
se jiz nebude zvySovat. Nedostatek zamé&stnancl v t€chto oborech by mohl zptisobit fatalni

nasledky.
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2017.aspx

11. www.cmkos.cz: Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péce, www.cmkos.cz [online]
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7.3 Zakony a ptedpisy
1. Cesko. Nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomé&rech zamé&stnanci ve

vefejnych sluzbach a spravé ve znéni pozd&jich predpisi nafizeni vlady 316/2016 ze dne
12. 9, 2016

2. Cesko. Natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomé&rech zamé&stnanct ve
vefejnych sluzbach a spraveé ve znéni pozdgjsich predpist nafizeni viady 381/2010 ze dne
07.12.2012

3. Cesko. Zakon &. 250/2000 o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoltl ze dne 7. 7.
2000

4. Cesko. Natizeni vlady & 564/2006 Sb., o platovych pomérech zam&stnanc ve
vefejnych sluzbach a spraveé ve znéni pozdé&jsich predpisi nafizeni viddy 224/2014 ze dne

15.10.2014
5. Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb. Zakonik prace ze dne 21. 04. 2006
6. Cesko. Zakon &. 435/2004 Zakon o zamg&stnanosti ze dne 13. 05. 2004

7. Cesko. Nafizeni vlady €. 340/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych

sluZbach a spravé.

8. Cesko. Natizeni vlady &. 341/2017 Sb. o platovych pomé&rech zam&stnancii ve vefejnych

sluzbéach a spravé.
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