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Analyza a vyvoj pivovarnictvi v CR

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva analyzou okoli odvétvi pivovarnictvi a vyvojem
zékladnich ukazateli formujicich toto odvétvi. V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy
jako trh, trzni struktura, odvétvi a pivo. Obsahuje téz struény popis vyroby piva
a historického vyvoje, jimz od jeho vzniku proslo. Praktickd ¢ast je rozdélena na dva
hlavni tematické celky. Prvni Cast je vénovana vyvoji na trhu s pivem, jsou sledovany
udaje o vystavu, spotfebé, exportu, importu a cené¢ piva. Vyznamné zmény ve vyvoji
ukazatelti jsou okomentovany a doplnény o pti¢inné souvislosti. Druhou ¢ést tvoii analyza
vlivii mikrookoli a makrookoli, jez na pivovarnictvi pasobi. Makrookoli je popsano
pomoci PEST analyzy, mikrookoli poté Porterovym pétifaktorovym modelem a ukazateli
koncentrace a riistu odvétvi. V zavéru jsou shrnuty poznatky o struktufe odvétvi a hlavnich

zméndch, které na pivnim trhu v poslednich letech probéhly.

Klic¢ova slova: pivo, trzni struktura, vystav, spotieba, PEST analyza, pivovarstvi



Beer Industry Analysis and Development in the Czech
Republic

Summary

This Bachelor thesis studies the environment of the Czech brewing industry
environment and the development of indicators that shape this sector. The theoretical part
defines terms such as market, market structure, sector and beer. It also includes a brief
description of the brewing and its historical development. The practical part is divided into
two main units. The first unit is devoted to the beer market development. Firstly, this unit
analyzes production, consumption, price, imports and exports of beer. Secondly, it
describes significant changes in the development of the industry and provides some causal
link. The second one analyzes how micro and macro environments affects the brewing
industry. The macro environment is described using the PEST analysis. The Porter‘s five
forces analysis and the indicators of industry concentration and growth are used to describe
the micro environment. The conclusion summarizes findings about the industry structure

and the major changes that occured in the beer market in recent years.

Keywords: Beer, Market structure, Beer production, Consumption, PEST analysis,
Brewing Industry
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1. Uvod

Pivo je nejkonzumovangj$im alkoholickym napojem v Ceské republice i ve svété.
U nés je ho spotfebovavano pres 140 litrG na osobu a rok a fadime se tak dlouhodob¢ na
prvni pticku v jeho konzumaci. Samotna vyroba piva ma u nas dlouhou historii a i v dnesni
dobé¢ je patrna hrdost, se kterou na ¢eské pivo nahlizime. Je téZ jednou z mala véci, které

proslavily Ceskou republika v celosvétovém méfitku.

Na svété existuje mnoho pivnich druhii a nespocet pivnich znacek, novinkou
poslednich desetileti je téZ rozsifovani moznosti v oblasti obalovych materiali; v Cesku je
oproti ostatnim zemim velmi propracovany i systém vycepu pfimo z tankd. Diivodla ke
konzumaci piva je rovnéz vice. Je osvézujici, alkoholické a mnohdy jsou mu - samoziejmé

pfi konzumaci v rozumném mnozstvi - pfisuzovany dokonce blahodarné tcinky.

Z hlediska ekonomiky se jedna o velice zajimavy produkt, nebot’ poptavka po ném
je vysoka, alespon ob¢asnymi spotiebiteli jsou téméf v§echny domacnosti. Piestoze témeét
polovinu ceského trhu ovladaji pivovary spadajici pod koncern SAB Miller, trendem

poslednich nékolika let je zaklddani minipivovari, restauracnich pivovari.

Rok 2015 je pro svétové pivovarnictvi vyznamnym, nebot’ v ném dochazi k dohodé
0 fuzi dvou pivovarskych spolec¢nosti s nejveétsimi trznimi podily na globalnim pivnim trhu
— firmy Anheuser-Busch InBev a firmy SAB Miller, pod kterou spada Plzensky prazdroj,
a.s. Dne 13. 10. 2015 se firmy definitvné dohodly na podminkéch a nové vznikly kolos tak
bude produkovat az 600 000 000 hektolitri piva za rok, téméf téetinu piva na svété. Flze

vyjde spole¢nost AB InBev v ptepoctu ptiblizné na 2,5 bilionu korun.
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2. Cil prace a metodika

Kapitola se zabyva hlavnim poslanim prace a metodami, jez jsou pro zpracovani dat

a stanoveni zaverd pouZzity.

2.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat vyvoj spotfeby a produkce piva na naSem uzemi,
vyznamné zmény, které se v danych ukazatelich udaly a jejich hybatele. Dale
charakterizovat trzni strukturu odvétvi, vymezit piisobeni faktord ovliviujicich trh s pivem
a to s pouzitim nastroji analyzy makrookoli a mikrookoli. Cast prace je téZ vénovana

exportu ¢eského piva a importu.

2.2 Metodika

Prace vyuziva zejména zakladnich statistickych metod a metod analyzy okoli. Riist
trhu popisuje primérné tempo rlstu, koncentraci poté koncentrani podil a Herfindahl-
Hirschmantv index. Jednoduchd linedrni regrese umoziuje stanovit trendové funkce
vybranych ukazatelli, diky nimz je mozné sestavit i jejich budouci odhady. Pro tyto odhady
jsou vypocteny koeficienty regrese a determinace a relativni chyba prognézy. Makrookoli
je popsano pomoci metody PEST, pii analyze mikrookoli je vyuZzito Porterova

petifaktorového modelu konkurencnich sil.

2.2.1 Riist a koncentrace trhu

Dtlezitym faktorem, ktery ovliviiuje chovani podnikl v odvétvi, je rlst odvétvi
a koncentrace odvétvi. Rust odvétvi lze sledovat diky koeficientim rlstu mezi
jednotlivymi 1éty, z dlouhodobého hlediska je vSak zajimavéj$im ukazatelem primérné
tempo ristu. Z danych informaci pak 1ze odhadnout, v jaké fazi zivotniho cyklu se odvétvi
nachazi. Koncentrace trhu pak ovliviiuje zejména intenzitu konkurence, kterd na daném
trhu panuje a se kterou je v ramci zvaZovani vstupu do odvétvi nutno pocitat.

,Kli¢ovym faktorem, ktery obvykle podmitiuje Zivotni cyklus, je jeho rist. Zivotni
cyklus odvétvi je siln€ vazan na vyvoj poptavky, jenz se nasledné odrazi v tempu rastu
odvétvi. Vyvoj odvétvi zpravidla prochazi péti etapami: vznik, rist, dospélost, dozrani

a upadek.“ (Sedlackova & Buchta, 2006)
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Priimérné tempo riistu (priumérny koeficient riistu)
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k.. koeficient rastu
r...pocet obdobi

y...hodnota zkoumané veli¢iny

Koncentrac¢ni podil (Concentration ratio) udava, kolik procent trhu je ovladano

urcitym mnozstvim (m) nejvétsich firem daného odvétvi.

i (2)
CR(m) = Z s,
i=1

Si...trzni podil v %

m...pocet firem

Herfindahl-Hirschmaniiv index je dalS$im nastrojem pro urCovani koncentrace

odvétvi, vychazi téz z trznich podilt firem.

2.2.2

3)

n
HHI = Z 52
i=1

Si...trzni podil v %

n...pocet firem v odvétvi

Interpretace vysledku

Nekoncentrovany trh (HHI 0 az 1000 bod)

Stfedn¢ koncentrovany trh (HHI 1000 az 1800 bodt)
Koncentrovany trh (HHI vice nez 1800 bodt)

Jednoducha linearni regrese a korelace

Linearni regrese umoziuje ze shromazdénych dat stanovit trendovou funkci daného

ukazatele, na zaklad¢ které je poté mozné ucinit odhad budouciho vyvoje. V niZze

uvedenych vzorcich zna¢i n pocCet pozorovani, X nezéavisle proménnou, Yy zavisle

promé&nnou, a a b jsou parametry funkce.
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Pro odhad parametrt linedrni trendové funkce pomoci metody nejmensich ctvercl

fe$ime soustavu normdlnich rovnic:

na + bel- = Z Vi
i=1 i=1
n n n (5)
ain +bz:xi2 = in* Vi
i=1 i=1

i=1

Jejich fesenim ziskavame predpisy parametrt a, b:

nYis1 X * Vi — Ni=1 X Xi=1Y; 6

=1 xi2 - (Cx)?

b=

a=y—bxx @)

Z vypocétenych parametri 1ze sestavit linedrni trendovou funkci ve tvaru:

y=a+bxx ®)

Korelac¢ni koeficient (¢i koeficient korelace) poté urCuje té€snost zavislosti mezi

zavisle proménnou a nezdvisle proménnou.
n n n
n2i=1xi *Vi — Zi:lxi Zi:lyi (9)

Jrzi? - @l ez v? - G’

r =

Druhou mocninu koreladniho koeficientu (r?) nazyvame koeficient determinace.
Ten po vynasobeni stem udava, z kolika procent je moZzné zmény zavisle proménné

vysvétlit zvolenou linearni regresni funkeci.

Relativni chyba prognézy je urena porovnanim skuteéné, znamé hodnoty a
hodnoty vypoctené.

ly'i = vil (10)

rp =
Vi

Yi ... skute¢na hodnota zavisle proménné

Yi‘... vypoctend hodnota z4visle proménné
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2.2.3 Analyza okoli
»OKkoli podniku se sklada z takovych prvkl vné podniku, jako jsou statni organy,
legislativa, finan¢ni instituce, zadkaznici, konkurence, dodavatelé i samotni lidé, ktefi jsou

pro podnik rovnéz vyznamymi Ciniteli.* (Sedlackova & Buchta, 2006)

Okoli podniku délime na makrookoli (tj. faktory, které ovlivituji vSechny trhy)

a mikrookoli (¢i odvétvové okoli).

Obrazek 1: Okoli podniku

Ekonomicke Politické
faktory ~ ' faktory

Odviétvové okoli
Dodavatelé

Konkurenti
Fakaznici

Technologicke ‘ ~ Sociokulturni
Faktory faktory

Zdroj: Sedlackova, 2006

2.2.3.1 PEST analyza

Analyza PEST je nastrojem pro popis vlivii makrookoli na odvétvi ¢i podnik.
»Makrookoli piedstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,
Vv némz se podnik pohybuje. Takové vlivy, jako je politickd stabilita, mira inflace, dovozni
omezeni tykajici se surovin, demograficky pohyb populace v dané oblasti ¢i revolucni
technologické inovace, mohou vyznamné puasobit na efektivnost podniku a na jeho

uspésnost.“ (Sedlackova & Buchta, 2006)
PEST analyza déli vlivy makrookoli do ¢ty skupin:

o Politicko-legislativni faktory
e Ekonomické faktory
e Socio-kulturni faktory

e Technologické faktory
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Zatimco pro velké a nadnarodni podniky budou dulezité antimonopolni zakony,
pracovni ndklady ¢i ménové kurzy, pro malé ¢i stfedni podniky se dilezitymi ukazateli

stanou naptiklad zmény Zivotniho stylu a struktury poptavky zakaznikli v dané lokalité.

2.2.3.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurencnich sil

Casto pouzivanou metodou pro analyzu konkurence je Porteriv pétifaktorovy
model konkurencnich sil. Spolu s dal§imi postupy, jako je urceni koncentrace odvétvi, faze
zivotniho cyklu odvétvi ¢i vytvofeni mapy konkuren¢nich skupin, tak slouzi k popisu

mikrookoli podniku a jeho vlivu na dany podnik ¢i odvétvi.

,Uroveti konkurence v odvétvi zavisi na péti zékladnich konkurenénich silach,
Které jsou popsany na schématu. Souhrnné plisobeni téchto péti sil uréuje potencial
kone¢ného zisku v odvétvi, kde se potencial zisku méfi z hlediska dlouhodobé navratnosti

investovaného kapitalu.* (Porter, 1994)

Obrazek 2: Konkuren¢ni sily v odvétvi dle Portera

FIRMY NA TRH

Il

NOVE VSTUPUJICT ‘

DODAVATELE SOPCERENTE Vv TV ODBERATELE
. . i ») Trimi boy mez existuyicimi . . )
- Jejich vyjednavaci * § Ay ! Tejich vyjednavaci
viiv a tlak SETIAINS S0 RIS viiv a tlak

1l
SUBSTITUTY
Hrozba substituénich
virobkinebo shufeb

Zdroj: Porter, 1994

»Zakladni struktura odvétvi, odrazejici se ve velikosti konkurencnich sil, musi byt
odliSena od mnoha kratkodobych faktort, jez mohou ovlivnit konkurenceschopnost

a ziskovost piechodné.* (Porter, 1994)

Hrozba vstupu potencidlnich konkurenti (tj. piekaZky vstupu do odvétvi)
Sedlackova a Buchta (2003), podobné jako Porter (1994), rozdéluje bariéry vstupu do

odvétvi do nékolika zakladnich skupin. Bariéry vstupu do odvétvi tvoii predevsim:
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e Uspory z rozsahu a zkuSenostni efekt — uspory vzniklé diky zvétSeni objemu
produkce ¢i zefektivnénim vyroby v disedku opakovani vyrobniho procesu

e Technologie a specidlni know-how

e Znalost znacky a oddanost zdkazniki

e Kapitalova narocnost — ndklady na vystavbu a chod podniku

o Absolutni ndkladové vyhody — nesouvisejici s velikosti podniku (napf. lokalita)

o  Pristup k distribuc¢nim kanadliim — nutnost zajistit odbérova mista pro své vyrobky

o Legislativni opatieni a statni zasahy

.,V pivovarnictvi se diferenciace poji s Gisporami z rozsahu ve vyrob¢, marketingu

I distribuci a vytvari vysoké piekazky vstupu. (Porter, 1994)

,»V Némecku, Francii a Velké Britanii investovali vyrobci piva dlouhd léta znacné
prosttedky do rozvoje barl a pivnic, aby si zajistili distribuci svych vyrobki, ucinili tak

vstup novych konkurentd na tento trh velice t¢zkym.*“ (Sedlackova & Buchta, 2006)

Intenzita soupeieni mezi stavajicimi konkurenty
pocet a velikost konkurencnich firem a mira ristu trhu. Vysoké fixni néklady ¢i vyznamné
vystupni bariéry soupefeni zintenzivituji. Svij trzni podil se firmy snazi zvySovat téz

akvizicemi slabsich podnik (tj. pfebirani podniku pod svou dosavadni firmu).

»Pouzivaji se metody jako cenova konkurence, reklamni kampang, uvedeni

produktu a zlepSeny servis zakaznikiim nebo zaruky.* (Porter, 1994)

Tlak ze strany ndahradnich vyrobkit — substitutii

Zde je dilezité pochopit, co by mél substituéni vyrobek koneénému spotiebiteli
nahrazovat, tj. jaké rizné funkce plni vyrobek ptivodni. ,,VSechny firmy v odvétvi soutézi
Vv SirSim smyslu s odvétvimi, kterd vyrabé&ji substituty. Identifikovani substitutl znamena
vyhledavani jinych produkt, které mohou splnit tutéz funkci jako produkt daného
odvétvi.” (Porter, 1994)

Tlak ze strany nédhradnich vyrobkul stoupa zejména v piipadé, Ze je jejich cena nizsi
nebo kvalita vyssi, nez u vyrobku ptivodniho. Substituci taktéz ovlivituje vyse nékladii na

ménu spotfebovavanych vyrobki; ¢im jsou tyto naklady vyssi, tim je ochota k substituci

nizsi.
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Vyjednavaci viiv odbératelit
,»Odbératelé soutézi s odvétvim tak, ze tlaci ceny dold, usiluji o dosazeni vyssi
kvality nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé¢ — to vSe na ukor

ziskovosti odvétvi.“ (Porter, 1994)

Odbeératel¢ maji silné postaveni, zejména pokud nakupované produkty jsou
standardni nebo nediferencované, pokud ¢ini vyznamnou ¢ast odbératelovych nakupti nebo
jsou nezbytnym statkem (Ci dalezitym vstupem). V takovychto ptipadech je pro
spotfebitele cena a kvalita sté¢Zejni, 1 mala zména je pii nakupovaném mnozstvi pro

spotiebitele vyznamna a hrozi pfechod k jinému vyrobci.

Pokud je na trhu mnoho malych podnikli s nizkou vyjednavaci silou nebo pokud
firma vyrdbi pro malé mnozstvi odbératelli, vyjednavaci vliv taktéz roste. Firmy se pak
snazi udrzet si své stavajici zdkazniky a nabizi jim rGzné vyhody jako mnoZstevni slevy,

slevy pro dlouhodobé zakazniky (vérnostni karty) ¢i doprovodné sluzby.

Vyjednavaci viiv dodavatelii
,»S1lni dodavatelé surovin, energie, technologie, kvalifikované prace atp. mohou
sniZzovat zisky svych odbératelli zvySovanim cen vstupl nebo sniZovanim jejich kvality.*

(Sedlackové & Buchta, 2006)

Vliv dodavateld je podstatny zejména pokud je dany vstup pro vyrobu nezbytny ¢i
velmi dilezity, ovliviwjici kvalitu vyrobku. Taktéz pokud je na trhu pouze nékolik velkych
dodavateld, pro které jednotlivi odbératelé neznamenaji vyznamné zakazniky. Vliv stoupa
také se stoupajici diferenciaci produktii, které by tak bylo sloZzité nahradit nebo by néklady

na zménu dodavatele byly vysoké.
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3. Teoreticka vychodiska
Prvni ¢ast reserSe je vénovana produktu, jehoz se prace tyka — pivu. Je zde popsan
a okomentovan nahled né¢kolika autord na definici piva jako takového, struéné

charakterizovana vyroba piva a taktéz jeho vznik a historicky vyvoj.

Druha ¢ast se zabyva prostiedim, ve kterém je nejen pivo obchodovano — trhem. Je
zde vymezen pojem trh, déleni trhu dle né€kolika hledisek a rozdéleni do ¢tyt zakladnich

typtl trznich struktur. Déle popis odvétvi a odvétvovych struktur.

3.1 Pivo

Samotné vymezeni pojmu ,,pivo* je pomérné problematickou zélezitosti, nebot’ jeho
podoba se béhem historie velmi ménila. Stejné tak jsou pro rizné ndrody typické rtizné
druhy piv. Klasické ¢eské pivo se diametralné 1isi od toho, které je bézné napiiklad v Irsku.
V riznych publikacich je tedy tento pojem charakterizovan odlisné€, nékdy je kladen diraz
spiSe na chemické a technologické postupy, jindy se setkdme s definicemi, které slouzi

zejména k popularné-nau¢nym ucelim a jsou uréeny Siroké vetejnosti.

Asi nejobecnéjsi definici pouzili Basarova a Hlavacek: ,,Pivo je slabé alkoholicky
napoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele. Z uvedenych tii zakladnich slozek se

pivo vyrabi piisobenim mikroorganismil pivovarskych kvasinek.* (Basafova, 1998)

Chladek se ve své definici zaméfil zejména na popis piva, jaké zname z naSeho
prostiedi: ,,v Cechach vyrabéné pivo je slaby alkoholicky napoj, ktery vznikl ¥izenym
kvaSenim cukernatého roztoku, povarfeného schmelem nebo chmelovym vyrobkem,
kvaSeny vybranym kmenem pivovarskych kvasinek pfi technologicky urcenych teplotach
a dobach hlavniho kvaSeni a leZeni piva. Jako zdroj cukru se pro pivo pouziva v nasi zemi
vetSinou Skrob, obsazeny v je€ném sladu; pokud se vyjimecné nahrazuje jinou Skrobnatou
surovinou nebo pifimo cukrem, mluvime o surogaci a pouzitd nahrada je surogat.*

(Chladek, 2007)

Kunath ve své publikaci zabyvajici se pivem podomacku vafenym nabidl definici,
kterd je snadno srozumitelnd §irSi vefejnosti a zarovenl osvétluje vyznam pouzivanych
surovin: ,,Pivo tvofi ¢tyfi hlavni suroviny: slad, chmel, kvasnice a voda. Slad je
zodpovédny za vétSinu chuti, barvy a charakteru piva. Béhem vatfeni také poskytuje

potravu kvasinkdm. Chmel dodava hotkost, kterd vyvazuje sladkou chut’ sladu. Chmelové
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Sistice také ovliviiuji viini a chut’, pomahaji ustélit a zachovat chut’ piva. Kvasnice béhem
ptirozeného procesu kvaSeni méni cukr ve sladu na alkohol a oxid uhli¢ity. Voda je pak

prostiedim, v némz spolu vyse uvedené suroviny prichazeji do kontaktu.* (Kunath, 2012)

3.1.1 Vyroba piva

Vyroba piva, stejné jako pivo samotné, je taktéz popisovdna odliSnymi zplsoby.
Nebot’ nosnym tématem prace nejsou presné technologické postupy a chemické procesy,
které béhem vyroby piva probihaji, byly vybrany dvé nésledujici definice, které jsou pro

pochopeni a zakladni seznameni se s produktem dostacujici.

,Vyroba piva se sklada z ptipravy mladiny, z hlavniho kvaseni, z dokvaSovani
azrani piva. Nasleduji zavére€né Upravy piva, jako je filtrace, pfipadné pasterace
a stabilizace, a nakonec staCeni piva do transportnich nadob, nejcastéji lahvi a sudi.*

(Basatova, 1998)

Chladek se detailnéji zabyva onou ,,ptfipravou mladiny” a pracuje s rozsahlejsi
paletou pojmd, které popisuji jednotlivé pivovarnické postupy: ,,Vyroba piva se sklada
Z nasledujicich ¢asti: Srotovani, rmutovani, zcezovani sladiny, vyroba mladiny, separace
horkych kalt, chlazeni mladiny, provzdusiovani mladiny, zkvaSovani mladiny, hlavni
kvaSeni a lezeni piva. Od zacatku 20. stoleti se navic pivo po skonceni leZeni piva filtruje.

V soucasné dobé se dale pasteruje a stabilizuje.” (Chladek, 2007)

Srotovanim rozumime rozemleti je¢ného sladu na tzv. Srot. Ten se poté béhem
procesu vystirani misi s vodou ve vystiraci kadi ¢i rmutovaci panvi; vystupem je tzv.

vystirka neboli dilo.

Rmutovani je zahfivani vystirky, pfi némz je nutné dodrZovat piesné teploty, aby
doslo k pfeméné obsazeného Skrobu na kvasné cukry. RozliSujeme rmutovani dekokéni
inflzni a na rozdil od né& vyzaduje dvé nadoby, z toho jednu vyhiivanou; provadi se na
jeden, dva nebo tfi rmuty. Po procesu rmutovani je vystirka rozdélena na mlato a sladinu

(pevnou a tekutou cast) a sladina je dale zcezovana, az je dosaZeno jeji Cirosti.

Ze sladiny se jejim povafenim s chmelem ziskd tzv. mladina, kterou je nutno
zchladit a provést separaci horkych kalii, coZ je postup slouZici k zachyceni vysraZzenych

bilkovinnych vlocek a dalSich castecek probihajici v tzv. vifivé kadi.
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Dale pivo prochazi procesem kvaseni, jehoz délka a teploty se odviji od toho, zda
jde o kvaseni spodni ¢i svrchni. Svrchni kvaseni probiha pii teplotach mezi 15 a 22 °C,
trva 2-8 dni a obvykle se provadi v cylindrokénickych tancich (CKT) ¢i uzavienych
kvasnych kadich (oteviené kvasné kadé nejsou vhodné kviili nachylnosti pény z kvasinek
na kontaminaci cizimi organismy). Spodni kvasSeni probiha déle, ptiblizn€ 6-12 dni pfi
teplotach 6 az 10°C, tradi¢né se provadi v otevienych kvasnych kadich, dnes je vSak ¢im

dal tim castéjsi kvaseni v cylindrokoénickych tancich.

Dé¢lka dokvasovani, zrani piva zalezi na jeho stupniovitosti, vycepni piva se pii
tradi¢ni technologii nechavaji dokvasit pfiblizn¢ 21 dnti, lezaky az 70 dnt. Tyto doby se
ovSem v jednotlivych pivovarech mohou vyznamné lisit. Ke konci vyrobniho procesu
muze byt (a obvykle je, zejména u velkych pivovartl) pivo filtrovano a pasterovano.
Pasterace piva je jeho tepelna uprava vedouci k zahubeni nezddoucich mikroorganismd, jez
by mohly narusit chut’. Pfispiva k zachovani stability a trvanlivosti piva. Nakonec je pivo

sta¢eno do transportnich obalii a distribuovano na trh.

3.1.2 Druhy piv

Dle barvy délime piva na svétla, tmava, polotmava a fezana. Dle obsahu alkoholu
ve vysledném pivu se kategorizuji piva nealkoholicka, ktera musi mit do 0,5 % obj.
ethanolu a piva se sniZzenym obsahem alkoholu, s obsahem ethanolu 0,5 az 1,2 %. Déle
rozliSujeme piva pSeni¢nd, kvasnicovd, ochucend ¢i se sniZzenym obsahem cukru. Pivo

o v ’ Lo 7 Lo L1
muzZe byt filtrované ¢i nefiltrované, pasterované ¢i nepasterovane.

Z hlediska ekonomického je ovSem nejzajimavéjsi déleni dle extraktu puvodni
mladiny (EPM)?, nebot’ pravé na ném zavisi vypodet spotfebni dang. Dle EPM rozliSujeme

nekolik zdkladnich skupin piv:

e Stolni piva - do 6,99 %

e Vycepni piva— 7 az 10,99 %
e Lezaky—11az 12,99 %

e Specialni - pies 13 %

e Portery — ptes 18 %, tmava

! Pasterace nasleduje po filtraci; piva nefiltrovand, avsak pasterovana se nevyrabi
2 EPM udéva procentualni podil cukrti v pivu pted jeho kvagenim (zjednoduseng). Souvisi s obsahem
alkoholu ve vysledném pivu, ale nelze fici, ze pfimo umeérne.
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Ve svéte existuje mnoho riznych druht piv, zde je uveden pouze vycet nékolika
druhti, které se vaii a prosazuji i u nas. Jsou jimi druhy jako Bock, Lager, Pilsener,
Rauchbier (spodni kvaSeni), Ale - pale/brown/dark, Stout, Weissbier, Porter, Altbier,

Bitter, Rauchweizen (svrchni kvaseni) a dalsi.

3.1.2.1 Novinky V pivni legislativé

Oznacovani piv v Ceské republice by se m&lo ovsem brzy zménit. Navrh vyhlagky
nyni (nor 2016) mifi do Legislativni rady vlady, poté jej bude ¢ekat tiimési¢ni notifikace
v Bruselu. Pokud bude schvalena, za¢ne platit devét mésicti po jejim zvefejnéni ve Sbirce

zakonn.

Vyhlaska ponechéd ozna€eni u vycepnich piv 1 lezaki, u kterych ovSem bude noveé
specifikovano, ze jde o piva spodné kvaSena. Svrchné kvaSend piva o 11 az 12 %
stupnovitosti budou oznacovana jako ,,plna piva“. Pojem ,,specialni pivo* bude nahrazen
pojmem ,,silné pivo®. VéEtSina zemi oznacduje jako ,,silna“ piva o stupniovitosti minimalné

15 ¢i 16 %, u nas ovSem budou takto pojmenovana vSechna piva nad 13 % EPM.

Krom¢é povinného oznaceni pivnimi skupinami smi nov€é vyrobci pripojit
I informaci o tzv. pivnim stylu, jako naptiklad ale, stout ¢i porter. To se ovsem délo
i doposud, tudiz se o velkou novinku nejedna. Pivni skupina ,,porter”, jez do nynéjska

oznacovala vSechna tmava piva se stupiiovitosti nad 18 %, tak nejspiSe taktéz vymizi.

3.1.3 Historie vareni piva

Vznik piva je nejcastéji datovan do obdobi 7. tisicileti pfed Kristem a byl s nejvétsi
pravdépodobnosti dilem nahody, nikoliv promySlenym postupem. Pfestoze se mnoha 1éta

vétilo, Ze prvni pivo bylo uvateno Egyptany, nejspise ho znali uz v Mezopotamii.

V Cechach byla vyroba piva zprvu tizce spjata s klastery, v nichz jiz v 10. stoleti

vznikaly prvni pivovary.

3.1.3.1 Prvni piva a pisemné pamatky

To, kdy a kde vlastné prvni pivo vzniklo, neni jasné. Basatova (1998) mluvi o dobé
neolitu, tj. zhruba 8000 az 5000 let pied nasim letopoctem, kdezto Chladek (2007) jde jeste
dal a zminuje dobu pfiblizn€ 15000 az 10000 let pred Kristem. Nicméné naprosta vétSina

autorti se shoduje vtom, Ze ,pfiprava piva nebyla vynalezem, ale vysledkem souhry
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nahod“ (Basafova, 1998) a Ze souvisela s postupnym pirechodem od lovu a sbéru

k zemé&dé€lstvi, a tim i k cilevédomému péstovani obili.

»Zkvaseny napoj mohl vzniknout vniknutim destové vody do nddoby se sebranymi
zrny divoce rostouciho obili, které ziejme patiilo mezi pokrmy tehdejsich lidi. Na nadobu
se zapomnélo, a kdyz byla pozdéji ndhodné nalezena, byl v ni objeven zkvaseny produkt

S pfijemnou omamnou chuti.” (Basafova, 1998)

Vétsina zdroji uvadi, Ze pivo nejspiSe vzniklo v 7. tisicileti pred Kristem na uzemi
tehdejsi Mezopotamie, kterou obyvali narody jako Summerové, Arkadové, Babylonané
a Asytané. Ti varfili obilné kvasené napoje, jejichz zakladem byl rozldmany chléb zality
vodou. Tuto smés nechévali zkvasit a vznikly ndpoj nazyvali kas (Summerové) ¢i Sikarum

(Babylonang).

Tento postup s vyuzitim chleba z je¢mene a vody je popsan i ve vibec prvni
historické zmince o pivu, ktera byla objevena v Hymné bohyni Ninkasi (sumerska bohyné

piva). Hymna je datovana do roku 4000 pied nasim letopoctem.

Je tedy jasné, Ze prapiivodni obilny kvaSeny napoj, byl velmi vzdalen jak ¢eskym
piviim, tak obecné vSem druhim piv, kterd jsou pfipravovéna v dneSni dobé. Vyroba piva
se 1 tak zaCala velmi rozmahat a Casem bylo zapotiebi zacit vyrobu i prodej regulovat.
Prvni zékony, které se (samoziejm¢e nejen) touto problematikou zabyvaly, vznikly uz za
dob krale Chamurabiho (¢i Chammurapiho), ktery v 18. stoleti pfed nasim letopoctem

vladl starobabylonské fisi.

,Chamurabiho zakony jsou prvnim dokladem o tom, Ze 1 vladcové nejvyssi meli
pivo nejen v oblib¢é jako osvézujici napoj, ale Ze také v mnohych piipadech vyuzivali
ekonomickych piinosii z vyroby piva k rozvoji vlastnich statkii ¢ zemi. Resili problémy
pijactvi, pfidélovali vysady a opravnéni k pfipravé piva ¢i k jeho prodeji. Pivo prosté
zasahovalo do hospodatského, socialniho a politického Zivota mnoha narodd a stati,

vcetné naseho.* (Basatova, 1998)

3.1.3.2 Vyroba piva v Cechdch, historické zikony, dané a poplatky za pivo

Kmentm, jez se postupn¢ usazovaly na nasSem uzemi (Keltové, pozd¢ji Markomani
a Kvéadové a poté Slované) byla jist€ vyroba piva také zndma. Pravé Slované na nase uzemi

ze své vlasti nejspiSe pfinesli mimojiné i chmel, ktery se pozdéji stal jednou ze zakladnich
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ingredienci k vyrobé piva. Dle historik tak byli prvni, kteti znali pivo chmelené, které

U nas vafili od Sestého stoleti.

Vyroba piva byla béZznou soucasti zivota tehdejSich lidi a byla povazovana za jednu
ze zékladnich domacich praci. Vafit pivo tak mohl kdokoli, kdo mél k tomu potiebné
suroviny a znalosti, bézné tuto praci zastavaly zeny. Takovato velice primitivni domaci
pfiprava piva panovala na naSem Uzemi pfiblizné do desatého stoleti, kdy doslo k jejimu

¢astecnému zdokonaleni, za které vdécime zakladani prvnich klastera.

Klastery byly v té dobé centry kultury a vzdélanosti, m¢ly své vlastni knihovny,
pekéarny ipivovary a proto dle Chladka ,,je mozno se domnivat, ze nejstars$i klasterni
pivovar na naSem uzemi byl zaloZen jiz v roce 970 spolecné s prvnim klasterem v ¢eskych
zemich konvektem benediktinek sv. Jifi na Prazském hradé. (Chladek, 2007) Uzkou
souvislost mezi prvnimi vyrabénymi pivy u nés a stavbou klasterti vidi i Basatova, kterd
uvadi prvni pisemny doklad, jenz pochdzi z Bievnovského klastera z roku 993 a zminuje se
nejen o pivu, ale téz o vyrob¢ vina. Dodava ovSem, Ze pivo v klasterech se u nas nejspise
vafilo 1 dfive a na mnoha dal$ich mistech, bohuzel ale nebyly dochovany doklady, které¢ by

to prokazovaly.

,,R0zvoj pivovarstvi vedle stavajicich klasternich a cirkevnich pivovarii na nasem
uzemi je spojen s dobou zakladani kralovskych mést, zejména ve dvanactém a tiinactém
stoleti. Pro zajisténi loajality obyvatel téchto novych mést mélo slouzit i nové privilegium
vafeni piva, takzvané ,,pravo vareéné“ které¢ dostali pouze ti, kteti méli uvnitt mésta diim,
tedy méstané kralovského mésta. K vysaddm nov€ zaloZenych kralovskych mést pattilo
tzv. ,,hajemstvi* neboli ,,milové pravo“, podle které¢ho se od hradeb mésta na vzdalenosti
jedné mile, coz bylo pfiblizné deset kilometrli, nesmél vyrabét slad ani vatit nebo ¢epovat

zadné cizi pivo.* (Chladek, 2007)

Dulezitym pifedpisem se stalo tzv. ,propinaéni pravo*, zakotvené¢ ve
Svatovaclavské smlouvé z roku 1517, které poddané omezovalo na nakup piva pouze od
vrchnosti v daném mésté, dovoz ciziho piva byl zakazan. Propinaéni pravo bylo v ¢eskych

zemich zruSeno az roku 1869.

S vyrobou a prodejem piva na nasem uzemi souvisely i mnohé dalsi historické
zékony a odvadéné dan¢ a poplatky. Poplatky z vyroby a Cepovani piva byly az do roku

1546 vybirany mimotadné, hlavné za Gcelem doplnéni kralovské kasy; poté se zacaly
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vybirat pravidelné. Poplatky byly odvadény bud’ ze sladu ¢i pfimo z vyrobeného piva -
z varky ¢i ze sudu. Zavadeély se téz piedpisy pro obsahy sudu a od roku 1852 se poplatky
nevyméfovaly jen objemem piva, ale i jeho ,sladkosti (méfenou stupni

sacharometrickymi).

ZruSeni propinacniho prava vroce 1869 a hlavné rozvijejici se prumyslova
revoluce mély za nésledek ruseni mensich, nemodernich pivovarti a zaklddani velkych
pramyslovych podnikt. ZlepSovani technické infrastruktury téz zjednodusilo prfechod na

vafeni spodné kvasenych piv, ktera vyzaduji slozitéjs$i varecné postupy.

Tabulka 1: Vyvoj pFechodu na spodné kvaSena piva v CR

Rok Pocet ) Poéet’pivovavrﬁ se % z celkovéh?
pivovari | spodnim kvasenim poctu pivovarid

1841 1052 17 1,6

1864 1026 311 30,0

1869 988 706 71,0

1870 968 831 87,0

1884 927 925 99,0

Zdroj: Basarova, Hlavacek (1998); vlastni zpracovani

3.2 Trh

»Irh je oblast ekonomiky, ve které dochazi k vyméné Cinnosti mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény zbozi. Sménu zprosttedkovavaji penize.*
(Macékova, 2003)

Pro fungovani trhu je nejdalezitéjsi odpoveédet si na tii zékladni otazky:

e Co vyrabét? - ureno poptavkou po jednotlivych statcich
e Jak vyrabét? - urceno nabidkou, jaké budou postupy a kvalita vyrabénych statki

e Pro koho vyrabét? - ur€eno diichody na trhu vyrobnich faktorti (napt. mzdami)

Na trhu vystupuji t# zdkladni subjekty — domdcnosti, firmy a stit. Domacnosti
poptavaji vyrobky a sluzby pro svou spotiebu a za Gcelem uspokojeni svych potieb — jsou
spotiebiteli. Jsou taktéZ vyhradnimi vlastniky vyrobnich faktorti (prace, pidy a kapitéalu),

které nabizi firmam.
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Firmy (podniky) poptavaji vyrobni faktory od domadcnosti za ucelem vyroby
a nasledného prodeje, jejich cilem je zisk. Jsou nabizejicimi (prodavajicimi) na trhu

vyrobku a sluzeb.

Stat, respektive vlada, poté funguje jako regulacni organ, ktery fungovéni trhu

riznymi nastroji (napf. danémi, dotacemi ¢i udélovanim licenci) ovliviuje.

3.2.1 Typy trhi

Dle velikosti délime trhy na:

e mistni
e narodni
e svetové

Na mistnich trzich, které jiz v dneSni dobé vlivem dopravni dostupnosti casto
zanikaji, se sménuji zejména lokalni vyrobky typické pro danou oblast, napt. Karlovarské
oplatky. Narodnim trhem rozumime soubor veSkerého obchodovaného zbozi na tzemi
daného statu a na trzich svétovych poté obchoduji velké nadndrodni spolecnosti, ale Casto
napiiklad 1 mens$i vyrobci z pohrani¢nich oblasti. V podstaté na svétovy trh neptimo
vstupuji veskeré vyrobky (pfestoze jsou prodavany jen v CR), které lze nahradit

zahrani¢nim substitutem.
Dle poptavanych vyrobkl poté délime trh na:
e dil¢i trh — trh s ur¢itym druhem zbozi, naptiklad balenou vodou
e agregatni trh — trh veSkerych druhti zbozi
Dle ptedmétu obchodovani rozliSujeme:

e trh produktl — tj. vyrobki a sluzeb
e trh vyrobnich faktord — tj. piidy, prace a kapitalu

e trh penéz (financ¢ni trh) — cenné papiry, valuty aj.
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Obrazek 3: Struktura trhu

Trh vyrohki a sluzeh
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Trhy v¥robnich faldtoru

Zdroj: Macékova, 2003

3.2.2 Typy trznich struktur
Typ trzni struktury se odviji od typu konkurence na stran¢ nabidky, ktera na trhu
panuje. RozliSujeme:
e dokonalou konkurenci
e nedokonalou konkurenci
o monopol
o oligopol

o monopolistickou konkurenc

Dokonala konkurence

,Dokonald konkurence je jednou =z uZzitecnych abstrakci ekonomické teorie.
Zakladnim predpokladem dokonalé konkurence jsou naprosto rovné podminky pro
vSechny jeji ucastniky.* (Macékové, 2003)

Ptedpoklady modelu dokonalé konkurence jsou:

e homogenni produkt

e velmi mnoho subjektt na trhu = nemoznost ovlivnit trzni cenu
e dokonala informovanost na trhu

e volny vstup do odvétvi a vystup z néj (v dlouhém obdobi)

e neexistujici riziko z odbytu (tj. firmy najisto prodaji veskerou produkci)

,Hlavnim rysem nedokonalé konkurence je, ze firma vyrabi vétSinou

identifikovatelny produkt. Z toho plyne dal$i podstatna skute¢nost: firma muze stanovit
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cenu svého vyrobku. Nedokonalou konkurenci miizeme proto obecné charakterizovat jako
trh, na kterém existuje alespoil jeden prodavajici (firma), ktery mize ovlivnit trzni cenu.*

(Macakova, 2003)

Monopolisticka konkurence

,Monopolistickd konkurence je jednou zforem nedokonalé¢ konkurence, je
pravdépodobné nejbéznéjsi formou odvétvové struktury. Pojem monopolisticka
konkurence (Monopolistic Competition) naznacuje, ze se jednd o model trhu obsahujici jak
rysy monopolu (odtud ,monopolisticka®), tak prvky dokonal¢ konkurence (odtud

»konkurence).“ (Br¢ak, 2013)
Ptedpoklady modelu monopolistické konkurence jsou:

e diferencovany produkt — blizké substituty

e mnoho subjektt na trhu = obtizné ovlivnéni trzni ceny
e dobra informovanost na trhu

e malé bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj

e existence rizika na trhu

Oligopol
Oligopol je trzni struktura, ve které se v odvétvi nachazi jen maly pocet firem, které

jsou sebou navzijem ovlivnény v rozhodovani o nabidce produktu (cenach, kvalité aj.).

Ptedpoklady modelu oligopolu jsou:

nékolik firem na trhu; nejvétsi firmy ovliviiuji cenu produkce

firmy vyrabi substituty (produkt miiZze byt jak homogenni, tak heterogenni)

firmy mohou odhadovat a pfedvidat reakce konkurentt

existuji bariéry vstupu do odvétvi

Smluvni oligopol vznika tehdy, pokud firmy prodédvajici podobné ¢i stejné vyrobky
mezi sebou uzaviraji dohody o spolupraci (0 teritoridlnim rozdéleni trhu, jednotnych
cenach ¢i napiiklad prostiednictvim mnozstevnich kvot), narusuji chod trhu a chovaji se
jako monopol. Takovato trzni struktura se nazyva kartel. Kartelové dohody jsou (aZ na
vyjimky jako napiiklad OPEC) v Ceské republice ilegélni a jsou chranény Zakonem na
ochranu hospodaiské soutéze ¢. 143/2001 Sb.
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Oligopol s dominantni firmou je charakteristicky tim, ze jedna firma ma vedouci
postaveni v porovnani k ostatnim. Tato firma ovladda rozhodujici ¢ast trhu, na které se
chova jako monopol. Zbytek trhu pfenechd mensim firmédm na tzv. konkurenénim lemu

(okraji), kde se chovaji podobné jako v monopolistické konkurenci.

Duopolem je nazyvana situace na trhu, kdy si v daném odvétvi konkuruji pouze dvé

firmy.

Monopol

Monopol je jakymsi protipdlem dokonalé konkurence, kdy ,,v odvétvi ziistava
jediny vyrobce urcité¢ho vyrobku, ktery tak ziskava absolutni moc nad spotiebitelem. Riist
cen Vv ptipadé monopolu je limitovdn pouze koupéschopnosti spotiebitelt.” (Macékova,
2003) Monopol miiZze vznikat statnimi opatienimi (napiiklad monopol Ceské posty na
dorucovani zprav), drzenim nenapodobitelnych zdroji nutnych pro vyrobu, vlastnictvim
patentii a podobn¢. Monopoly jsou ¢asto regulovany statem, a to zejména v podobé cenové

regulace, kdy je statem stanovena nejvyssi mozna prodejni cena statk.
Ptedpoklady modelu monopolu jsou:

e pouze jedind firma na daném trhu
e neexistuji blizké substituty vyrabéného produktu

e velmi vysoké (mnohdy nepiekonatelné) bariéry vstupu do odvétvi

Zakladni typy trznich struktur i sjejich zdkladnim vymezenim jsou shrnuty

v tabulce 2, kde P znaéi cenu a MC mezni naklady.

Tabulka 2: Typy trZznich struktur

, Nedokonala konkurence
Kritérium Dokonala —
konkurence | Monopolisticka .
konkurence Oligopol Monopol
y e velmi , .
Pocet firem v odvétvi ¢ mnoho malo jedna
mnoho
Produkt homogenni | diferencovany . zpravidla , fema l_)hzke
diferencovany substituty
Bariéry vstupu zadné zadné urcité velké
Moznost firmy ovlivnit cenu zadna omezena znacéna vyrazna
Vatah ceny a meznich P=MC P>MC P>MC P>MC
naklada

Zdroj: Macékova, 2003
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3.2.3 Trzni odvétvi
,Odvétvi je obvykle definovano jako skupina podnikl nabizejicich na trhu obdobny

vyrobek ¢i sluzbu.” (Sedlackova & Buchta, 2006)

Tato definice mize byt diky nejednoznacnému vymezeni ,,obdobnych vyrobka‘
ponckud problematicka. V Sirokém pojeti by se za odvétvi dal oznacit trh s alkoholickymi
napoji, ¢i dokonce napoji obecné. Naopak v nejuzs$im pojeti bychom odvétvim mohli
rozumét naptiklad trh s nealkoholickym ¢i bezlepkovym pivem, nebot’ zakaznici téchto
trhd maji velmi specifické pozadavky a substituce za jiné druhy piv je Casto nemozna ¢i

velmi omezena.
Dle struktury odvétvi rozliSujeme:

e Atomizované odvétvi

e Konsolidované odvétvi

Atomizované odvétvi je charakterizovdno zejména velkym mnozstvim podnikl
S malymi (a mezi sebou nepiili§ odlisnymi) trznimi podily, nizkymi bariérami vstupu do
odvétvi a diferencovanymi, ovSem ¢asto substituénimi, produkty.

V konsolidovaném odvétvi je naopak vyznamna cast trhu ovladana malym
mnozstvim podniki, ¢i dokonce jedinym podnikem a existuji zde bariéry vstupu do
odvétvi. Aktivity téchto trzné nejvyznamngjSich firem pak ovliviiuji chovani subjektl

celého odvétvi.
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4. Prakticka cast

Prakticka cast je sloZzena ze dvou hlavnich tématickych celku:

e analyza trhu s pivem — vystavi, spotieby, exportu, importu aj.

e analyza odvétvi pivovarnictvi — analyza okoli; rist a koncentrace trhu

4.1 Dlouhodoby vyvoj
pivovarstvi. Zachycuje a komentuje vyvoj vystavu a poc¢tu pivovard na ¢eském tzemi mezi

1éty 1945 a 2005 a vyvoj prumérné spotieby na obyvatele v letech 1950 az 2000.

4.1.1 Vystav a pocet pivovari

Nejvyznamnéj$Sim dlouhodobym trendem v oblasti pivovarstvi je dozajista
koncentrace vyroby. Zatimco v roce 1945 bylo na tizemi Cech vyrobeno 4 877 000 litrti
piva ve 252 pivovarech, v roce 1990 jiz vyroba dosahuje 19 193 000 litrii piva v pouhych
71 pivovarech. Rok 1990 byl ovSem ponc¢kud nadprimérny, co se vystavu tyce. Béhem
sedmdesatych, osmdesatych a devadesatych let se celkovy ro¢ni vystav pohyboval spise
vrozmezi 16 az 18 tisic hektolitri. Do roku 2005 se jiz vystav vyznamné neméni

a dosahuje 19 069 000 litrd, pivo se vafi celkem v 53 pivovarech.

Vystav piva se tedy béhem téchto Sedesati let témét zCtyinasobil a naopak pocet

pivovarti v roce 2005 dosahl pouhych 21 % ptivodniho poctu v roce 1945.

Graf 1: Vystav a pocet pivovari na naSem tzemi v letech 1945-2005
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Zdroj: Basafova, 1998
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Vyznamny pokles poctu pivovaril je zfejmy. Pfi¢inou bylo zejména zndrodnéni
nejdiive velkych pivovart s vystavem nad 150 000 hl/rok v roce 1945, které bylo o tii roky
pozdé&ji rozsifeno na veskeré pivovary na ¢eském uzemi. Znarodnovani mélo katastrofické
dopady na mnoho malych a stfednich pivovart, jez byly nuceny svou ¢innost ukoncit. Na
druhou stranu se do nové vzniklych narodnich podnik v podobé pivovarl investovaly
nemalé finan¢ni prostiedky a ty podniky, jez situaci vydrzely, byly nadale podporovany

a jejich vystav rostl.

4.1.2 Spotieba
Spotfeba piva prochazela vtomto obdobi také pomérné razantnimi zménami

a dosahovala hodnot prakticky od 90 az do 160 litri na osobu a rok.

Zacatkem druhé poloviny 20. stoleti pozorujeme vyznamny rist spotieby, zejména

pak mezi léty 1955 a 1970, kdy se zvysila z 89,2 na 154,1 litrti na obyvatele.

Od roku 1975 poté spotieba klesala, béhem deseti let se snizila o vice nez 10 litr
(z pivodnich 157,3 na 146,9 litrti). Po revoluci a privatizaci pivovari v roce 1989 se

Spotfeba postupné znovu zvysovala.

Graf 2: Spotieba v litrech na obyvatele v letech 1950-2000
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4.2 Vyvoj poslednich let
V kapitole je analyzovan vyvoj vystavu, spotieby celkové 1 v ¢lenéni na jednotlivé
skupiny dle EPM, exportu, importu a dal$ich ukazateli. Popsany jsou téz zmény, které jsou

pro vyvoj pivovarstvi v 21. stoleti charakteristické.
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4.2.1 Vystav a jeho urceni

Vystav od roku 2000 postupné mirn¢ rostl; po nejsilnéjSich letech 2006, 2007
krizi a vedl k ubytku vystavu o vice nez 2 miliony hektolitrii. Roli zde mohla sehrat téz
zména spotiebni dané v roce 2010 a S ni spojené vyssi naklady na vyrobu a téZ snizeni
poptavky z divodu zdrazeni piva. Roky 2010 a 2011 jsou téz jedinymi, kdy hodnota

produkce pro domaci trh klesla pod hranici 15 miliont hektolitr.

V poslednich letech se vystav dafi drzet v hodnotdch nad 18 milionti hlavné diky
rostoucimi exportu, dulezitou sortou konzumentl jsou téz zahrani¢ni turisté, ktefi u nas

v roce 2014 zkonzumovali kolem 630 tisic hektolitr.

Graf 3: Vyvoj vystavu
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Zdroj: Pivovarsky kalendar 2015, Pivovarsky kalendaf 2016%; vlastni vypocty a zpracovani

4.2.2 Spotieba

Piestoze spotieba piva v Ceské Republice v poslednich deseti letech klesd, stale na
svétovém zebfiCku zaujimame prvni misto v jeho konzumaci. Pivo je pro nasi zem
typickym napojem a dle Centra pro vyzkum veiejného minéni AV CR ho alespoii obcas

pije 90 % muzt a 56 % zen (Gdaj z roku 2014).

V roce 2000 dosahovala priméma spotieba piva v litrech na obyvatele* hodnoty

159. V roce 2014 pak primérmy Cech zkonzumoval ,,pouhych® 144 litrii za rok. Nejvyssi

¥ Hodnoty pro rok 2014 ¢erpany z Pivovarského kalendate 2016, ostatni z Pivovarského kalendate 2015
*1j. veetn& kojenct apod.
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hodnoty bylo dosazeno v roce 2003 — 160,9 litri. Naopak nejvyznamnéjsi propad byl
zaznamenan mezi 1éty 2009 a 2010, kdy konzumace klesla o celych 10 litrt, ze 153 na 143.
Propad byl ovlivnén zejména hospodaiskou krizi, ktera Ceskou republiku zasahla hlavné
v letech 2008 a 2009. Dalsim faktorem muze byt napiiklad zména poptavky z duvodu

vvvvvv

jehoz spotieba dle Ceského statistického titadu, na rozdil od spotieby piva, roste.

Graf 4: Spoti‘eba piva v litrech na obyvatele
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Nejrazantn¢j$i zména cen se odehrdla mezi lety 2009 a 2010 a byla zplisobena
hlavné zvySenim spotfebni dané. Ta mezi roky 1998 a 2010 ¢inila u desetistupiiového piva,
jehoz vyvoj graf zachycuje, 240 korun za hektolitr. Od 1. 1. 2010 vsak byla zakladni sazba
zvySena na 320 K¢/hl.

Graf 5: Priimérna cena desetistupiiového lahvového piva
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Z grafti primérné spotieby a primérné ceny jsou jasn¢ patrné opacné tendence
téchto dvou ukazateli, coz je logické - srlistem ceny zpravidla klesa poptavka a tim

| spotieba.

Byla vypoctena linearni trendova funkce pro zavislost spotfeby na Case y; = 164,762
— 1,284 * x; s koeficientem korelace -0,8192 (znaménko minus znac¢i nepiimou zavislost)
a relativni chybou prognézy 1,34 %. Linearni trendovéa funkce pro zavislost ceny na case
ma tvar yj = 7,388 + 0,205 * X;. Koeficient korelace ¢ini 0,9513 a relativni chyba prognézy
3,76 %.

Tabulka 3: Odhad hodnot spotieby a ceny

Rok | Odhad spotieby | Odhad ceny
2015 144,218 10,668
2016 142,938 10,873
2017 141,650 11,078

Zdroj: vlastni vypocty dle linearnich trendovych funkci

Dle koeficientu determinace jsou zmény spotieby z 67,11 % zavislé na Case, zmény

ceny dokonce z 90,50 %.

4.2.3 Vyvoj sortimentu dle skupin EPM

Dle dat ziskanych v Pivovarském kalendafi a na webovych strankach Celni spravy
byl vytvoten graf 6, ktery zachycuje produkci piv podle ptivodni stupiovitosti a déli ji do
¢ty zékladnich skupin.

Prestoze nejvétsi proddvanou skupinu stale tvoii piva vycepni, jejich podil na
celkové produkci neustéle klesa a pomalu se blizi poloviné z celkového vystavu. Zatimco
Vv roce 2006 byl vystav piv vy¢epnich oproti lezaklim v poméru prakticky 2:1, v poslednich
letech lze pozorovat stalé priblizovani hodnot produkce téchto dvou pivnich skupin
avroce 2014 uz lezéky zaujimaji ptres 45 % celkové produkce. Primérnéa cena sudového
piva vycepniho se pfitom dle Ministerstva zemédélstvi mezirocné v letech 2012/2013

zvysila pouze o 0,7 %, oproti tomu cena lezaka vzrostla o 2,9 %.
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Graf 6: Vyvoj vystavu dle skupin EPM
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Zdroj: Pivovarsky kalendai 2015; Celni sprava CR

Hodnoty produkce piv stolnich a specialnich jsou nizké. U piv stolnich zatim
nebyla ptekrocena hranice 1 %, produkce specidlnich piv stdle pomalu roste. Z ptivodni
hodnoty 0,49 % v roce 2006 se jiz jejich vystav v roce 2014 zvysil na 1,47 %, tj. pfesné
trojndsobek. U specidlnich piv lze ocekdvat dalsi rist produkce, vzhledem k vlivu malych
pivovart, jez se Casto pravé na ponckud netradicni a silngj$i piva zaméfuji a jejich

popularita mezi konzumenty stoupa.

4.2.4 Exportaimport

Ceské pivo je velmi oblibené i ve svété, diky emuz jeho export stale roste. VV roce
2014 se z Ceské republiky vyvezlo 3,65 miliond hektolitréi piva v hodnoté 5,65 miliardy
korun. Nejvice vyvazime do Némecka (1,34 miliard K¢) a na Slovensko (882 miliont K¢),
dal$imi vyznamnymi exportnimi zemémi jsou Rusko, Rakouska, Madarsko, Polsko,
Svédsko, Finsko, USA, Anglie ¢i Italie. Pivo vSak exportujeme i do mnohem vzdalengjsich
zemi jako je Kena, Kongo, Singapur ¢i Jizni Korea.

Nejvice piva prodavaného do zahrani¢i pochazi z Plzeniského Prazdroje, ten
exportuje ptes 1,1 miliont hektolitrii. Narodni podnik Budé&jovicky Budvar vyvezl do 70
zemi svéta 813 tisic hektolitrd piva, Pivovary Staropramen poté 600 tisic hektolitrt.?
Vyvozu stale vévodi lezdky, ovSem mezirocné stoupd export spiSe vy€epnich a specialnich

piv. Piiblizné polovina piva je exportovana ve sklenénych lahvich, ¢tvrtina v sudech, stale

r~r o

® Udaje z roku 2014
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Oproti tomu import vyznamné klesa. V roce 2014 zaznamenal rekordni meziro¢ni
propad o 42 %, dovezlo se k nam pouze 291 tisic hektolitri. Klesl zejména dovoz levnych
piv z Polska, Mad’arska a Slovenska, coz bylo dle CSPS zptisobeno zejména opadem

vvvvvv

k nam vsak stale dovazi z téchto zemi, dale pak z Némecka, Nizozemska ¢i Belgie.

4.2.5 Vyroba nealkoholického piva

Zajem o nealkoholicka a nizkoalkoholicka piva v poslednich letech stoupal. Na tuto
skuteCnost samoziejmé reagovaly i1 pivovary a jeho produkci za poslednich 15 let
vyznamné navysily, z puvodnich 117 000 hektolitri v roce 2000 na 519 000 hektolitra
v roce 2014, tj. narast na 443 %. Primérné tempo rastu odvétvi v poslednich 15 letech €ini

11,28 %.

Zdaleka nejvyssi meziro¢ni nartist vyroby nealkoholického piva miizeme pozorovat
mezi léty 2006 a 2007, kdy se vyroba zvysila z 328 na 497 tisic hektolitr. Tento
po ném, kvili zavedeni bodového systému. Tento systém v Ceské Republice vstoupil
v platnost 1. ¢ervence 2006 na zakladé zakont 411/2005 Sb. a 226/2006 Sb., které
novelizovaly stavajici zdkon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich.
V roce 2008 se vyrobilo jiz 574 000 hektolitri nealkoholického piva a hodnoty jeho

vyroby se az do dneska drzi kaZzdoro¢né mezi 500 a 600 tisici hektolitry roéné.

Graf 7: Vyroba nealkoholického piva v tisicich hl
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Zdroj: CSPS

Zajimavé je ovSem vnimani konzumace nealkoholického piva jako jisté ndhrazky

piva bézného, alkoholického. Ve vyzkumu provadéného Centrem pro vyzkum veifejného
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minéni AV CR pouze 44 % muzi a 20 % Zen uvedlo, Ze by si v situaci, kdy si alkoholické
pivo dat nemtzou (napiiklad kvili fizeni), zvolili jako ndhradu ,,rozhodné“ ¢i ,,spiSe®

nealkoholické pivo, nez néjaky jiny nealkoholicky napoj.

Zatimco do roku 2010 hodnoty spiSe rostly, v letech dalSich poté vnimani piva
nealkoholického jakozto substitutu alkoholického spiSe klesa. Nejvétsi pokles sledujeme
zejména mezi muzi ve veéku 18-29 let a Zenami s nejvetsimi hodnotami zkonzumovaného

piva tydné.

4.2.6 On-trade vs. off-trade

Dalsim trendem je postupny piechod ke konzumaci piva mimo restaura¢ni
a obdobna zafizeni, tj. stale v€tSi prosazovani off-trade. V roce 2000 byl on-trade (tj.
konzumace piva Vv riznych gastroprovozech) na stejné trovni jako domaci konzumace,
Vv roce 2014 uz off-trade dosahuje hodnoty 59 %. Stale vétsi prosazovani konzumace spise
doma apod., nez v restauracich je jasn¢ patrné z Grafu 8, kde vyjimky tvoifi pouze roky
2005, 2008 a 2009. Dillezitym hybatelem této zmény je samoziejmé cena, kterd je u piva

v obchodech vyrazné nizsi oproti pivu ¢epovanému v restauracich.

Graf 8: Pfechod k off-trade konzumaci
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4.2.7 Sortiment dle pouzitych obali

Béhem deseti let se pivovarnictvi zménilo i v oblasti pouzivanych transportnich
obalii, coz znazornuje Graf 9. Drfive, na poc¢atku 20. stoleti, bylo pivo proddvano zejména
Vv sudech, pozdé&ji postupné jejich vedouci postaveni na trhu piebiraji sklenéné pivni lahve.

Ty, prestoZe jsou stale nejpouzivanéj$im obalem u nés, jsou postupné vytlacovany obaly
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jinymi. Nejnovéji vyuzivané PET lahve se diky své nerozbitnosti a vétSimu objemu staly
velmi popularnimi a v roce 2014 uz se v nich prodavalo celych 13 % produkce. Spotieba
piva v plechovkach meziro¢né v letech 2013/2014 vzrostla 0 16 % a tvofi tak 5 % celkové

produkce; roste téz prodej v cisternach.

Graf 9: Pouzivané obalové materialy
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Zdroj: Basarova, 1998; CSPS

4.3 Nynéjsi situace na trhu
Tato ¢ast se zabyva nyn¢jsi situaci v odvétvi, momentalné plsobicimi subjekty na
pivnim trhu a jejich podily. Obsahuje téZ vypoctovou cast, ktera je vénovéna ristu

a koncentraci odvétvi.

43.1 Pivovary v CR

V Ceské Republice existuje k datu 18. ledna 2016 celkem 344 pivovari, z toho 44
primyslovych pivovardi a rovnych 300 minipivovard®, jejich? pocet stale roste. Pravé
intenzivné nariistajici pocet minipivovarl je pro posledni roky charakteristicky. Piestoze
jejich vystav je i v sou¢tu minimalni a trh jako celek témét neovliviiuje, tak nartst zajmu
0 Ceské pivo a tendence k vyhledavani novych chuti i pivnich typQ, jez minipivovary
nabizi, znamena pro odvétvi svym zptisobem dulezité oziveni.

Protipolem k zakladani velkého mnozstvi pivovarti s malymi vystavy je sdruzovani

jednotlivych pivovart V pivovarské spolecnosti. Mnoho podnikt je téz ¢lenem nékteré

z nadnarodnich pivovarskych skupin, jako jsou AB InBev, SAB Miller ¢i Heineken.

¢ Dle www.pividky.cz
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Rozlozeni priimyslovych pivovari a minipivovarti v Ceské republice je zachyceno na

Obrazku 4.

Obrazek 4: Pivovary v Ceské republice

Praomyslové pivovary/industrial Breweries
Minipivovary/Microbreweries
Vybrana mésta/Selected Cities

Eratizian

Zdroj: www.pividky.cz (pfevzato 18. 1. 201)

Nejvice pivovaru lze nalézt v kraji Jihomoravském (44), nasleduje kraj Stiedocesky
(40) a Moravskoslezsky (37). Nejméné jich je v kraji Karlovarském (9), Libereckém (10)
a Pardubickém (12). V Praze funguje 26 pivovari. Jiz zminény trend zakladani
minipivovard je nejvice patrny v blizkosti vétSich mést jako Praha ¢i Plzen,, mnoho jich

nalezneme téz na Gplném vychod¢ republiky.

40


http://www.pividky.cz/

Tabulka 4: Nejvétsi pivovary/pivovarské skupy v CR dle vystavu

] Vystav .
Nazev Zaclenéné pivovary Hlavni znacky (il b1y Soucast skupiny
mil.
. . Plzetisky Prazdroj, Gambrinus, Radegast, Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast,
Plzensky Prazdroj, a. s. . _ , 10,15 SAB Miller Plc.
Velké Popovice Velkopopovicky Kozel, Primus
) ] Molson Coors Brewing
Pivovary Staropramen, s. r. 0. Staropramen, Ostravar Staropramen, Ostravar, Branik, Velvet, Vratislav 3,10 c
0.
. ) Zlatopramen, Krusovice, Starobrno, Bieznak, Heineken International
Heineken CR, a. s. KruSovice, Starobrno, Velké Bfezno ) 2,40
Dacicky, Hostan, Louny N. V.
Budéjovicky Budvar, n. p. Budé¢jovicky Budvar (narodni podnik) Budé¢jovicky Budvar, Pardal 1,47 ---
) ) Cerna Hora, Rychtat, Jihlava, Klaster, Lobkowitz, Platan, Klaster, Rychtaf, Cerna Hora, Pivovary Lobkowitz
Pivovary Lobkowitz, a. s. ] ) 0,89
Protivin, Uhersky Brod, Vysoky Chlumec Jezek, Merlin, Uhersky Brod Group
LIF Group Svijany, Rohozec, Primator Svijany, Rohozec, Primator 0,80 LIF Group
Pivovary Moravskoslezské, a. . ]
ZUBR, Litovel, Holba Zubr, Litovel, Holba 0,76 PMS Pierov
S.
Pivovar Bernard, a. s. Bernard Bernard 0,27 Duvel Moortgat (50 %)
Pivovar Nymburk, a. s. Nymburk Posttizinské pivo 0,16
Pivovar Samson, a. s. Samson Samson 0,16 AB InBev

Zdroj:

; Pivovarsky kalendar 2015; www.zejdlik.cz

! Udaje z roku 2015; u pivovart Budgjovicky Budvar, Lobkowitz a Bernard z roku 2014, u pivovartt Moravskoslezskych, Nymburk a Samson z roku 2013
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4.3.2 Ukazatele koncentrace a ristu odvétvi
Pomoci koncentra¢niho podilu a Herfindahl-Hirschmanova indexu je definovana
koncentrace odvétvi pivovarstvi. Dale je vypocteno priimérné tempo riistu pro obdobi mezi

l1éty 2000 a 2013 a hodnota je porovnana s udaji z jinych ¢asovych useka.

4.3.2.1 Koncentrace odvétvi

Pro vypocty byla pouzita data z Pivovarského kalendate 2015 tykajici se roku 2013.
Takto podrobné podklady, jez jsou pro vypoCty potieba, nebyly bohuzel dostupné
v aktualngjsi podob€. Nicméné trzni podily velkych spolecnosti se dlouhodobé méni spise
minimalng®, tudiz by vypolty a zejména vyvozené zavéry mély byt bezproblémove

aplikovatelné i pro nynéjsi trh.

Koncentraéni podil (Concentration ratio)
Cr(4)=77,73

Cr(8) =91,49
Vypoc¢tené koncentraéni podily vypovidaji o tom, jakou procentualni ¢ast vystavu
produkuje urcity pocet nejvétSsich producentii piva. V tomto piipadé se jednd o podil
vystavii &tyf a poté osmi nejvétsich firem na trhu vzhledem k celkové produkcei. Ctyfi
nejvetsi firmy v odvétvi ovladaji 77,73 % trhu. Celych 91,49 % vystavu je produkovano
osmi nejvétsimi pivovarskymi skupinami/pivovary.

Herfindahl-Hirschmaniiv index °

HHI = 2160

Hodnota nad 1800 boda znaci koncentrovany trh.

4.3.2.2 Rust odvérvi

Priimérné tempo ristu

_ 11
T= r-1\/y_7 _ 13[18598 965 _ 100284 (11)
V1 \/ 17 924 584

8 Vétsi zména probghla u Plzefiského Prazdroje, jehoz trzni podil narostl. To znamena, e trh je nyni
pravdépodobné jesté koncentrovang;jsi.
¥ Pro vypodet byly brany v potaz trzni podily nad 1 %.
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Vysledek odpovida primérnému ristu o 0,28 % mezi 1éty 2000 az 2013, coz je rust
jen velmi pozvolny.'® Spotieba piva v Seskych domacnostech klesa, rist vystavu je drzen

v kladnych hodnotach spise diky rozvoji a nartistu exportu.

Po hospodatské krizi v roce 2009 se velmi snizil celkovy vystav. Od té doby, tj. mezi
1éty 2010 a 2014 zaznamenavame rist v prioméru o 2,08 %!, Rist tedy probiha vyrazng
rychleji, nez béhem celého vychoziho obdobi a je patrnd snaha dosahnout piedkrizovych
hodnot. Pro srovnani lze téz uvést, ze mezi léty 1950 a 1990 cinilo praimérné tempo ristu

1,84 %. Po 90. letech vystav spise mirné& klesal &i stagnoval.*?

4.4 Analyza okoli

Kapitola obsahuje stru¢ny piehled nékterych vyznamnych determinant ovliviiujicich

trh s pivem. Je rozdélena na analyzu makrookoli a mikrookoli.

441 Analyza makrookoli

Politické a legislativni faktory
Trh piva je regulovan mnoha zakony a vyhlagkami'®, které jednak davaji celému

odvétvi jisty fad, dale potom ovliviiuji konecnou spotiebu tim, Ze na pivo uvaluji dané.

Vyroba piva je upravena Zakonem o potravinach ¢. 110/1997 Sb., (ve znéni
zdkona ¢&.139/2014 Sb.), ktery vymezuje zejména pozadavky na jakost, hygienu
a oznaCovani potravin; dale se zabyvd napiiklad 1 obalovymi materidly. Provadéci
vyhlaska ¢. 335/1997 Sb., kterou vydalo Ministerstvo zemédé€lstvi, dopliiuje Zakon
0 potravinach. Oddil 3 této vyhlasky se zabyva pivem a népoji na bazi piva, definuje rizné

typy piv a déli pivni produkty na druhy, skupiny a podskupiny.

JelikoZ je pivo alkoholicky napoj, je na n&j v Ceské republice uvalena spotiebni
danl. Dani z piva se podrobné zabyva Hlava III Zakona o spotiebnich danich ¢ 353/2003
Sb., kde je vymezen pifedmét dané z piva, jeho platce, kdo je od placeni osvobozen

a hlavn¢ sazby a vypocet dané z piva.

9 Vypocteno dle dat ziskanych v Pivovarském kalendati 2015, uvedené hodnoty nezahrnuji minipivovary.
1 Vypodteno dle dat CSPS

12 yypoéteno dle hodnot ziskanych v BASAROVA, Gabriela a Ivo HLAVACEK. Ceské pivo.

13 Cerpany z www.zakonyprolidi.cz
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Tabulka 5: Sazby dané z piva

Sazba dané v K¢&/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni mladiny
Zakladni Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary
sazba Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
Do 10 000|Od 10 000 do|Od 50 000 do|Od 100 000 do|nad 150 000 do
véetné 50 000 véetne¢ | 100 000 véetn€ | 150 000 vcetné | 200 000 veetné
32,00 16,00 19,20 22,40 25,60 28,80

Zdroj: www.zakonyprolidi.cz, vlastni zpracovani

Na pivo se taktéz vztahuje dan z pridané hodnoty a to v jeji zdkladni sazbé 21 %.
Predmét dané, jeji platce a dalsi nélezitosti vymezuje Zakon o dani z pFidané hodnoty
¢. 235/2004 Sb.

Rating méa Ceskéa Republika také pozitivni, dle viech spole¢nosti je ekonomika CR

,»stabilni““. Dosahuje vyS$ich sttednich az vysokych znamek.

Ekonomické faktory

Jednou z velkych zmén poslednich let byl vstup Ceské Republiky do Evropské
unie dne 1. kvétna 2004. Prestoze jde o faktor spiSe politicky, velky vliv mél i na
ekonomiku, a to zejména diky zavedeni celni unie a zjednoduSeni exportu a importu.
Export sice rostl jiz dlouhodobé, mezi roky 2003 a 2004 ovSem zaznamenavame nejvetsi
nartst o téméi 24 %, tj. 508 379 hektolitri. V CR se hodnoty exportu pred rokem 2003
pohybovaly mezi 1,4 a 2,1 miliond hektolitrd, od roku 2005 pak dlouhodobé piekracuji

hodnotu 3 milionu hektolitra.

Vliv na produkci i1 spotfebu piva méla samoziejmé i hospodarska krize, kterd
zasahla prakticky vSechna odvétvi. Krize zapocala v roce 2007 a vrcholila o dva roky

pozdé&ji, kdy hodnoty HDP byly na minimu 21. stoleti.

Socidalni a kulturni faktory

Vyznamnym socialnim faktorem je starnuti populace. Stile stoupa pocet lidi
v dichodovém veku (65+), coz na ¢eské pivovarnictvi plisobi negativné. Nejvyssi procento
konzumentt piva se totiz nachéazi, shodné u muzi 1 Zen, ve vékové kategorii mezi 30 a 59

roky.
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Pozitivni je naopak vyvoj vnimani vysoké konzumace piva u nas. Na vysokou
spotiebu piva u nas je hrdych 38 % muzt a 15 % zen, oproti tomu v roce 2004 to bylo
pouze 31 % muzl a8 % Zen. I procento téch, ktefi v souvislosti s mirou spotfeby piva
v CR pocituji stud, se snizuje, pesto se za n&j (v roce 2014) stydélo 10 % muzi a 28 %
zen. Obecné je tedy pivo vnimano negativnéji Zenami a praveé u nich v poslednich letech
ubyva téch, které pivo alespon prilezitostn¢ konzumuji; mnohé jej rad€ji vymeéni za vino. U
muzu je nejdulezitéjsim faktorem pro vybér piva jeho chut’ a poté znacka a zvyk, zeny pfi
vybéru hodnoti jako nejvice dulezité aspekty shodné cenu, chut’ a znacku. Na slevové akce
sly$i 52 % muzi a 57 % Zen, reklama je vnimana jako méné dilezita.

Ptibyva téch, kteti preferuji specialni druhy piv. Lid¢ jsou téz ptistupnéjsi zkouSeni
novych znacek i pivnich styll, coz nahrava zejména minipivovarim. Stoupa také poptavka

po 11 % a 12 % pivech, na ukor ,,desitek*.

Technologické faktory

Z hlediska ekonomiky ovliviiuji pivovarnické odvétvi zejména technologie
umoznujici jednodussi, kratsi a levnéjsi vyrobu piva. Zminéné vyhody piinasi napiiklad
tzv. cylindrokénické tanky (CKT), nebot’ je na nich mozno nastavit vysoké tlaky

a teploty a tim vyrobu urychlit.

Dalsi vyuzivanou technologii je tzv. High Gravity Brewing (HGB), tedy vaieni
piva 0 vysoké stupnovitosti a jeho nasledné fedéni. HGB technologie byla pivodné
uzivana zejména v situacich, kdy se sladklim nepodafilo uvatit pivo o pfesné pozadované
stupniovitosti, ale trochu ,,silnéjs$i*, které by uz vyzadovalo zaplaceni vySsi spotiebni dang.
Nicméné tato technologie umoziuje produkovat vice piva pii stejnych objemech varen
a podobné dobé lezeni, tudiz uvafené pivo vyjde levngji. Kvili fedéni vodou s oxidem

uhli¢itym je ovSem takovéto pivo htife pitelné a jeho péna zpravidla rychle pada.

Novinky nachdzime 1 v oblasti oballl. Vyuzivany jsou naptiklad tzv. party soudky,
tj. soudky o objemu nejcastéji 5 litrGi; nejveétsi oblibu si ovSem ziskalo pivo prodavané
v PET lahvich. Vyrobu zefektiviiuji i rizné inovace v oblasti sta¢eni piva do transportnich

obald.
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4.4.2 Analyza mikrookoli

Hrozba vstupu potencidlnich konkurentii (tj. piekazky vstupu do odvétvi)

Zhodnoceni vyznamnosti ptekazek vstupu do odvétvi dle jednotlivych faktorti:
o Uspory z rozsahu a zkuSenostni efekt — vyznamna
e Technologie a specidlni know-how — malo vyznamna
e Znalost znacky a oddanost zakazniku — sttedné¢ vyznamna
e Kapitalovad narocnost — velmi vyznamna
o Absolutni nakladové vyhody — mélo vyznamna
o  Pristup k distribucnim kanaliim — vyznamna
o Legislativni opatreni a statni zasahy — malo vyznamna
,,V pivovarnictvi se diferenciace poji s tsporami z rozsahu ve vyrob¢&, marketingu

I distribuci a vytvari vysoké piekazky vstupu.« (Porter, 1994)

Intenzita soupeieni mezi stavajicimi konkurenty

Intenzita soupeteni je vzhledem k poctu firem na trhu pomérné vyznamna. Na
celostatni urovni mezi sebou soupeti jen nékolik malo firem, spolu s naristem poctu
minipivovard ovSem roste i konkurence na lokalni Urovni mezi stfednimi a malymi
podniky, i minipivovary. Vysoké vystupni bariéry nuti firmy branit svou pozici na trhu

a soupefeni zintenziviiuji.

Tlak ze strany substitutit
V poslednich letech je stile patrnéjsi tlak ze strany vinného primyslu, o vino je
velky zdjem, zatimco zajem o pivo klesa. Rozvoj zaznamenala téz vyroba piv

nealkoholickych a pivnich mixi, které mohou byt vnimany jako substituty ,,bézného* piva.

Pfestoze zmény ve struktufe konzumace alkoholickych napoji jsou patrné, stile je
pivo velmi charakteristickym napojem, ktery u nas i ve svété bude mit své pfiznivce.

Celkove je tedy vliv méné azZ stiedné vyznamny.
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Vyjednavaci viiv odbératelit

Celkové by se vyjednavaci vliv odbérateld dal zhodnotit jako stFedni az
vyznamny, pficemz u jednotlivci je spiSe nizky, u obchodnich fetézch a dalSich
vyznamnych distribu¢nich kanald pak vys$si. Vzhledem k faktu, ze zejména velké podniky
nabizi piva sob¢ si vzajemné¢ podobnad, tj. pomérné nediferencovany produkt, i mald zména
ceny ¢i zhorSeni kvality mlize byt divodem k pfechodu ke konkurenci, zvlast' u jednotlivct
s vysokou spotfebou. Pfechodové naklady prakticky neexistuji. Odbératelé ovlivnuji také

vyrobkovou strukturu odvétvi.

Vyjednavaci viiv dodavatelii

Piestoze jsou dodavatelé zakladnich surovin pro vyrobu piva, tj. chmele, sladu,
vody akvasnic naprosto nepostradatelni, maji spiSe slabou vyjednavaci schopnost.
Nejvyznamnéj$i vliv mizeme zaznamenat u dodavateli chmele, sladovny a dodavatelé
specialnich druhti chmele) je situace lepsi. Vodu maji pivovary Casto z vlastni artézské

studny. Dodavatelé energii maji také malo vyznamny vliv.
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5. Vysledky a zavér

Prace méla za cil analyzovat vyvoj a situaci na trhu s pivem. Bylo zjisténo, Ze
pfestoze se vystav vyznamné nemeéni a od roku 2000 nabyva hodnot mezi 17,6 a téméf 20
miliony hektolitrii, zmény se odehravaji ve struktute nabidky i poptavky. Nejvyssi vystavy
byly zaznamenany mezi lety 2005 a 2008, tj. po vstupu do EU a pied vyvrcholenim
hospodaiské krize v CR.

Odvétvi pasobi dle hodnot vystavi pomérné stabiln€é, ovSem stile vice piva je
sméfovano mimo Ceskou Republiku a domaci spotieba klesa. Nejrazantngjsi pokles
spotieby nastal mezi léty 2007 a 2010, coz je také obdobi nejvétsiho zdraZzovani piva. Po
roce 2010 sice ceny nadale rostly, ale mirnéj$im tempem a spotieba se vicemén¢ ustalila
okolo hodnoty 145 litrii na osobu a rok. Vyznamné se méni téz struktura vyrabéného piva
dle obsahu EPM. Jesté pred deseti lety tvofila vycepni piva 2/3 celkové produkce, v roce
2014 uz tvoii pouhych 52 % a tato hodnota stale klesa na tkor lezakd. Pokud bude tento
trend nadale pokraCovat, l1ze do péti let ocekavat vyrovnani hodnot produkce u lezaki
a vycepnich piv. To je nicméné ovlivnéno nejen zménou poptavky domacich spotiebiteld,
ale téZ exportem, na ktery jsou lezdky casto urCeny. Nejvice vyvazi Plzenisky Prazdroj
(1,1 milionu hl) a Bud&jovicky Budvar (pies 800 tisic hl). Import naopak klesa, mezi roky
2013 a 2014 poklesl dokonce 0 42 % a dovezlo se k nam tak jen 291 tisic hektolitr piva.

Pivovarstvi je odvétvim konsolidovanym, existuji v ném vysoké piekdzky vstupu
do odvétvi a velkd cast trhu je ovladana nckolika maélo firmami. Trzni struktura je
oligopolni, na trhu plsobi n€kolik dominantnich firem. Od propadu vystavu v roce 2010

sledujeme riist odvétvi v praméru o 2,08 %. **

Trh s pivem lze charakterizovat jako koncentrovany, Ctyfi nejvétsi firmy ovladaji
vice nez 77 % trhu a Herfindahl-Hirschmaniv index ¢ini 2160 bodt. Nejvétsich vystavia
dosahuje Plzenisky Prazdroj, ktery (i pfesto, Ze je i nejvétsim exportérem) ovlada Cesky trh

nejvyznamnéji. Nasleduji ho Pivovary Staropramen, Heineken CR a Budg&jovicky Budvar.

Mezi vyznamné piekazky vstupu do odvétvi patfi zejména vysoka kapitalova

narocnost a obtizné dosahovani uspor zrozsahu a pfistupu k distribuénim kanalim.

¥ Hodnota pramé&rného tempa riist pro roky 2010-2014
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Soupeteni mezi konkurenty je silngjsi hlavné mezi nejvétsimi firmami, existuje ovSem i na
regionalni a lokalni Grovni i mezi mensimi pivovary a minipivovary. Pravé extrémni narist
poctu minipivovara je pro posledni roky typicky, sit’ pivovarii se zhustuje a soupeieni
roste. Vyjednavaci vliv odbérateli je silny hlavné ze strany velkoobchodii a zndmych
obchodnich fetézcii. Postaveni dodavateld je spiSe slabsi, nebot’ jich je na trhu dostate¢né
mnozstvi. Tlak ze strany substitutl 1ze sledovat zejména u vina, jehoZz spotfeba na ¢eském

trhu roste, zatimco zajem o pivo klesa.

Cast prace byla vénovana téz dal§im tématim, ktera trh s pivem nejvyrazngji
ovliviiuyji v poslednich letech. Je jimi zejména zvySeny zajem o pivo v plastovych lahvich,
0 nealkoholické pivo a pivni mixy a téz preferovani domaci konzumace oproti vyhledavani

gastrozarizeni.

Zatimco zacatkem 20. stoleti bylo pivo distribuovdno zdkaznikiim hlavné ze sudii
v riznych pohostinskych zafizenich, situace se znacné zménila a koncem 20. stoleti jiz
pivo ve sklenénych lahvich sudy pied¢ilo. Do skla se v roce 1994 stacelo 54 % produkce,
do sudi 44 %, na ostatni obalové materidly tak zbyvala pouha dvé procenta. O dvacet let
pozdéji, vroce 2014, jiz ,netradicni* obaly ovladaji 21 % trhu. Vice se vyuzivaji
plechovky i cisterny, nejvétsi obliby se ovSsem dockala novinka — pivo v PET lahvich, na

némz lidé ocenuji nerozbitnost, lehkost a vétsi baleni.

Zména ve struktuie obalt souvisi s dalSim tématem, a to prechodem od konzumace
on-trade k off-trade. Lidé stale Cast&ji piji pivo v pohodli domova nebo jinde dle jejich
zajmu a spotieba v hospodach a restauracich klesa. To samoziejmé znamena ekonomicky
problém nejen pro majitele téchto podnikt, ktefi ptichazi o zisky, ale téz je tim ohrozeno

mnozstvi pracovnich mist v gastropramyslu.

Po zavedeni bodového systému v Cervenci 2006 téZ vyznamné vzrostl zajem
0 nealkoholicka piva. V poslednich péti letech pak jejich vyroba spiSe stagnuje a dosahuje
hodnot kolem 520 tisic hektolitri za rok. Mnoho lidi ¢ ocenilo ,,novinku* z roku 2012"° —
radlery, tj. napoje vzniklé misenim piva a ovocné slozky (limonady). Ty lidé piji zejména

Vv 1ét€ pro jejich osveézujici chut’ a nizsi obsah alkoholu, oblibu si ziskaly hlavné u Zen.

15 prvni radler uvedla v roce 2002 na trh spole¢nost Heineken, nicméné jejich vyroba byla po tiech letech
ukoncena z divodu tehdejSiho nezdjmu zakaznikd.
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Do budoucna lze ocekavat pokracujici pokles spotifeby a s tim spojenou snahu
pivovart dosahovat vysSich vyvozi. Odhad spotteby pro rok 2016 ¢ini 142,938 litri na
osobu a rok. Za ,,desitku“ v lahvi by mélo byt placeno v praméru 10,873 korun. Pro rok
2017 je odhadovana spotieba 141,650 litrt a cena 11,078 korun.

Stale se rozSifujici nabidka piv rGznych styld, zejména ze strany menSich
tuzemskych pivovarti, by mohla pfinést dal§i pokles importu. Pravé do téchto ponékud
netradi¢nich piv bude vhodné investovat, nebot mirny odklon od klasického piva
plzenského typu je stale patrnéjsi. Zjevny je téz nardst zajmu 0 piva S vySsi stupnovitosti
obecné, spotieba piv lezackych a specialnich stale roste na ukor piv vycepnich. Piilezitost
pro pivovary je vidéna také v produkci kvalitniho nealkoholického ¢i bezlepkového piva.
Producenti by neméli zapominat ani na moznosti rozSifovani nabidky dle uzivanych
transportnich oballi, nariist obliby je nyni sledovan zejména u piva distribuovaného

Vv plastovych lahvich ¢i to€eného piimo z tankd.
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Piiloha 1 - Produkce dle obsahu EPM (hl)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stolni | 15056 8 465 3120 31822 | 22822 | 7491 4671 3206 | 149013
Vyéepni |11 583 420|11 554 209(11 020 05810 035 958| 9 144 722 | 8 878 173 | 8 802 819 | 8 512 587 | 8 246 847
Lezaky | 5749802 | 5903 653 | 5982 003 | 6 250 921 | 6 236 225 | 6 384 710 | 6 907 680 | 7 055 118 | 7 144 950

Specialni| 85709 | 99371 | 142916 | 153475 | 165483 | 232056 | 243176 | 221523 | 231644
Celkem |17 433 987|17 565 698|17 148 097|16 473 076|15 568 994|15 502 430|15 958 34615 792 43415 772 454

Zdroj: Pivovarsky kalendaf 2015; Celni sprava CR

Priloha 2 - TrZni podily dle vystavu (%)
Udaje pro rok 2013 byly vyuZity pro vypoéty koncentraénich podild a Herfindahl-

Hirschmanova indexu.

39,76 16,88 13,44 7,65 5,22 4,02 3,27 1,25

Zdroj: Pivovarsky kalendar 2015
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