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1. Uvod

Zakladem uspé€sné organizace je flexibilita a pfipravenost na zmény. Flexibilitu
organizace vytvaii flexibilni lidé, ktefi jsou schopni i ochotni akceptovat zmény a
zaroven je podporovat. Proto se stava zakladnim kamenem dobrého chodu organizace

péce o formovani odbornych schopnosti pracovniki.

Jde o to, Ze stale Castéji se objevuji nové poznatky a vznikaji nové technologie, to

znamena, Ze znalosti a dovednosti lidi stale rychleji zastaravaji.

PoZadavky na znalosti a dovednosti zaméstnance se v dne$ni moderni spole¢nosti
neustale méni, proto je v zajmu spolecnosti je neustale prohlubovat a rozdifovat. Pravé

ziskané znalosti a dovednosti pracovniki se stavaji konkurenéni vyhodou.

V moderni spole¢nosti se stavda vzdélavani a formovéani pracovnich schopnosti
celoZivotnim procesem. V tomto procesu stdle vétsi roli sehrava organizace a

vzdélavaci aktivity pofadané samotnou organizaci ¢i nékterou vzdélavaci instituci.

V soucasné dobé se organizace zaméiuji na vzdélavaci a rozvojové aktivity, konkrétné
na prohlubovani pracovnich schopnosti, na zvySovani kvalifikace pracovnika a na
pfizptisobovani pracovnich schopnosti pracovnika podle poZadavki daného pracovniho

mista.



2. Literarni prehled

2.1. Vzdé€lavani pracovniki

Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka v moderni spolecnosti se neustadle méni a
¢loveék, aby mohl fungovat jako pracovni sila, musi své znalosti a dovednosti neustéle

prohlubovat a rozsifovat. (1)

Rozvoj lidskych zdroja piedstavuje novou koncepci rozvoje a vzdélavani zaméstnanci,
jedna se o rozvoj pracovni schopnosti a flexibility organizace jako celku. Organizace,
kterd vytvaii klima povzbuzujici zaméstnance ke vzdélavani se k individudlnimu i

kolektivnimu rozvoji, byva oznacovana jako uéici se organizace. (2).

Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spoleCnosti stava
celozivotnim procesem. A vtomto procesu sehravéd stale vétsi roli organizace a ji

organizované vzdeélavaci aktivity.

Pojeti vzdélavani pracovnikii v organizaci je dosti proménlivé v ¢ase a prostoru (zavisi
mj. i na socialnim prostiedi, ve kterém organizace piisobi, na tom, do jaké miry systém
vzdélavani v dané zemi ptipravuje pracovniky pro potieby konkrétni organizace, na
kulturni a vzdélanostni urovni obyvatelstva apod.), zavisi na povaze prace a pouZzivané
technice a technologii v organizaci, na velikosti organizace a na mnoha dalSich

okolnostech. (1)

Jsou to kvalifikovani pracovnici, piesnéji jejich znalosti, dovednosti, zkuSenosti,
zplsobilost i osobni vlastnosti, které souhrnné nazyvame lidskym kapitalem a stavaji se

zakladnim bohatstvim organizace. (3)



Vzdélavani znamena investovat do lidi za ucelem dosaZeni jejich lepsiho vykonu a co
nejlepsiho vyuZzivani jejich piirozenych schopnosti. (4)

Podnikové vzdélavani je systematicky proces, béhem kterého zaméstnanci ziskavaji
dovednosti, schopnosti, znalosti a zplisoby mysleni potiebné k dosazeni cilt

organizace. (5)

Cim jasngji jsou stanoveny cile Skoleni, tim je v¢&tSi pravdépodobnost, Ze budou

dosazeny. Vychodiskem pro stanoveni cilii S8koleni jsou analyzy potieb Skoleni. Tyto

analyzy uréuji zaméieni $koleni a usnadiiuji vyhodnocovéani jeho efektivnosti.(6)

Celozivotni vzdélavani je povaZovano za hlavni zdroj zvySovani produktivity. Je klicem
k nejnovéj$im informacim a znalostem, k pochopeni a vyuZiti stdle se zrychlujicich

zmén a zplsobem, jak se naucit udit se. (7)

Na nové pozadavky trhu prace musi reagovat i vzdélavaci systém, ktery musi
ptipravovat na ,celoZivotni zaméstnanost™. Vzdélavani zalind byt povaZoviano za

prostiedek k dosaZeni jak hospodaiské prosperity, tak socialni spravedlnosti. (8)

Znat a védét je prednosti a udit se je nutnosti — to se uzndvalo i v minulosti, ale az
v informadni (znalostni) spolenosti se tyto vlastnosti stavaji hlavni konkuren¢ni

vyhodou a jsou povazovany za zaklad tvorby bohatstvi. (9)



Odborné vzdéldavdani

Oblast odborného vzdélavani je tedy orientovana na zaméstndni a zahrnuje jednak
zakladni piipravu povolani, jednak doSkolovani neboli prohlubovani kvalifikace.
Doskolovani (prohlubovéani kvalifikace) je pokradovani odborného vzdélavani v oboru,
ve kterém ¢loveék pracuje na svém pracovnim misté. Jde tedy o proces piizpiisobovani
znalosti a dovednosti pracovnika novym poZadavkiim jeho sou¢asného pracovniho
mista, vyvolany zmé&nami techniky &i technologie, poZzadavky trhu, novymi objevy

v oboru, rozvojem metod apod. (1)



2.2. Systém vzdélavani pracovnikl v organizaci

Do systému vzdélavani pracovnik( organizace patii takové vzd€lavaci aktivity, jakymi
jsou orientace, dokolovani, pfe$kolovani iniciované organizaci a rozvoj iniciovany
organizaci.

V systému vzdélavani pracovnikll organizace se angaZuje nejen persondlni Gtvar &i
dokonce zvlastni utvar vzdélavani pracovnikd, ale také vSichni vedouci pracovnici a
odbory ¢i jind sdruZeni pracovnikii.

Vzdélavani pracovnikii je persondlni &innosti, v niz se tradiéné nejcast&ji vyskytuje
uzka spoluprace organizace s externimi odborniky ¢&i specializovanymi vzdélavacimi

institucemi. (1)

Organizace se stile transformuje udenim se zokoli, zvlastnich chyb, od svych
zaméstnanci a ze samotného procesu uéeni. Pojmy ,,uceni® a ,,prace” jsou vnimany jako
synonyma. Vedouci v udici se organizaci neni autokraticky charismaticky viidce, ale
navrha¥, udici se uditel a spravce, ktery pocituje svou praci jako sluzbu a poslani.
V konceptu uéici se organizace dochazi ke spojeni teorie — teoretickych vychodisek, ze
kterych udici se organizace ¢erpa a praxe — praktickych poznatkt — vysledk® u€eni, na

jejichZ zakladg ¢lenové organizace meéni svoje vzorce chovani a jednani (10)

Systematické vzdéldavdani
Systematické vzd&lavani je vzdélavani, které je vytvofeno specificky k uspokojeni
definovanych potieb. Je planované a zabezpeCované lidmi, ktefi védi, jak vzdé€lavat, a

dopad vzdélavani je peclivé vyhodnocovan. (11)

Je to neustéle se opakujici cyklus, vychazejici ze zasad politiky vzdélavani, sledujici
cile strategie vzdélavani a opirajici se o peélivé vytvofené organizaéni a institucionalni

predpoklady vzdélavani.



Schéma 1: Zakladni cyklus systematického vzdélavani pracovnikil organizace

VYCHODISKA A PREDPOKLADY

Strategie a politika
vzdélavani pracovniki
v organizaci

Vytvoieni organizaénich
a instituciondlnich pfedpoklada

vzdélavani

1l

CYKLUS

Identifikace potieby
vzdeélavani pracovnikil
organizace

vzdelavani a ucinnosti
vzdélavacich programii

Vyhodnocovani vysledkii

Planovani vzdélavani

A

Realizace vzdélavaciho
procesu

Zdroj: (1)



Formovani specifickych znalosti a dovednosti orientovanych na ur€ité zaméstnani a
jejich aktualizace a piizplisobovani ménicim se pozadavki pracovniho mista. Odborné
vzdélavani ma svou formdalni a neformélni slozku. Formdlni slozku tvori
institucionalizované vzdélavani ve vzdélavacich institucich ¢i programech (napf.
vramci podnikového vzdélavani pracovnikti), neformalni slozku pak formovéni
kvalifikace praxi a odborné sebevzdélavani. Vysledkem odborného vzdélavani je

kvalifikace pracovnika pro konkrétni pracovni misto.



2.3. Proces vzdélavani

Existuji tii oblasti, v nichz se lidé uéi a vzdélavaji:
- znalosti — co jedinci potiebuji znat (poznavaci vzdélavani)
- dovednosti — co museji jedinci umét délat

- postoje — co lidé citi ve vztahu ke své praci

Systematické vzdélavani je vzdélavani, které je vytvoieno specificky k uspokojeni
definovanych potieb. Je planované a zabezpefované lidmi, ktefi védi, jak vzdélavat, a

dopad vzdélavani je peclivé vyhodnocovan.

Systematické vzdélavani je zaloZeno na nasledujicim jednoduchém &tyifazovém
modelu:
- definovani potieb vzdélavani,
- rozhodnuti o tom, jaky druh vzdé&lavani je k uspokojeni téchto potieb zapotiebi,
- vyuziti zkuSenych a $kolenych $kolitelii pfi planovani a realizaci vzdélavani,

- monitorovani a vyhodnoceni vzdélavani za ucelem zjisténi jeho efektivnosti.(4)

V systému vzdélavani pracovnikil organizace se angazZuje jak personalni utvar a zvlastni
utvar vzdélavani pracovnikd, tak v&ichni vedouci pracovnici, odbory a jind sdruZeni.
Proces vzdélavani pracovnikil je persondlni &innosti, ve které se nejéastéji vyskytuje

spoluprace organizace s externimi odborniky nebo specializovanymi institucemi.

Vlastni cyklus za¢ina identifikaci potieby vzdélavani pracovnikii organizace. Nasleduje
faze planovani vzdélavani, béhem niz se fe§i otdzky rozpodtu, asového planu,
pracovnikil, kterych se bude vzd€lavani tykat, volby metod apod. Tteti fazi cyklu je
realizace vzdélavaciho procesu, po niZ nasleduje faze vyhodnocovani vysledki
vzdélavani a vyhodnocovani uéinnosti vzdélavaciho programu a pouZitych metod.

V této fazi se objevuji skutecnosti, ke kterym se piihlizi v dal§im cyklu, pfedevsim ve

fazich identifikace potfeby vzdélavani a planovani vzdélavani. (1)
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Schéma 2: Proces planovaného vzdélavani

Identifikace potieby
vzdélavani

A

Y
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Planovani programii
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v

Y 4 Y Y

Metody Zatizeni Umisténi Skolitelé

!

Realizace
vzdélavani

Hodnoceni
vzdélavani

Zdroj: (4)
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Planovani vzdéldavani

KaZdy plan vzdélavani by mél vypovidat o tom:

1.

Jaké vzdélavani ma byt zabezpedeno

Stanoveni obsahu  vzd&lavaciho programu. Redi se zejména:  Jaké
znalosti/dovednosti musi byt osvojeny. Vychazi se zdiference soucasné a
pozadované Grovné dovednosti a znalosti.

Komu je uréen

Vzdélavaci program mitiZze byt uréen jednotlivci, skupinam, ur€itym kategoriim
pracovnikii. Stanovuji se kritéria vybéru Géastnika.

Jakym zpiisobem bude provedeno

V ramci této otazky se fesi, zda bude vzdélavani realizovano na pracovisti ¢i mimo
pracovisté. Na zaklad¢ toho se vymezuji metody vzdélavani, jaké didaktické
pomiucky a uéebni texty budou vyuzity.

Kdo bude vzdélavani provadét

Organizace urCuje, kdo bude vzdélavat: interni &i externi vzdélavatelé, sama
organizace, vzdélavaci instituce.

V jakém terminu

Stanoveni terminu, ¢asového planu vzdélavaciho programu. Zde je nutné brat
vuvahu vliv nékterych faktord: doba pfipravy, délka kurzu, denni doba, kdy
program probihd, obdobi dovolenych.

Kde se bude konat

Rozhoduje se o misté konani vzdélavaciho programu. MiZe jim byt konkrétni
organizaéni jednotka organizace, jeji vzdélavaci zafizeni i jiné, napf. pronajaté
prostory, vzdélavaci zafizeni jiné organizace, konkrétni vefejnd ¢i soukromd
vzdélavaci instituce. S mistem konani souvisi zajisténi ubytovani, stravovani,
dopravy aj.

Jaké budou naklady

Rozpoctova stranka planu.

Jak se budou hodnotit vysledky vzdélavani a uéinnost jednotlivych vzdélavacich
programil

Metody hodnoceni, kdo bude hodnotit, kdy se bude hodnotit. (1)
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Schéma 3: Hierarchie potieb Skoleni

Dalsi

Skoleni
znalost prace jinych lidi

Doplitkové
kurzy
prohloubeni kvalifikace pracovnika

Osobni Skoleni
zlepseni odbornosti

Ukolové $koleni
zvyieni kvalifikace pracovnika

Organizaéni $koleni
uvedeni do funkce

Zdroj: (12)

Potieba trvalého udeni je jesté nezbytngjsi v systémech, které zaméstnanctim poskytuji-
vétsi miru odpovédnosti a samostatnosti a v nichZ se zamé&stnanci podileji na procesech
planovani, implementace a monitorovani programt fizeni kvality. V tomto piipadé

uceni probiha v organizaci na viech urovnich a metody prace se stdle méni. (13)
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2.3.1 Metody vzdélavani

Pii vybéru metod vzd€lavani ma manaZer daleko vét$i volnost, protoze mozZnosti je
vice, a kdo jiny neZ manaZer, ktery zna své lidi, by mél (po pfipadé¢ konzultace
s odbornikem na lidské zdroje), védét, ktera forma rozvoje schopnosti jim bude nejvice

vyhovovat. (14)

Je vhodné se fidit uritymi zékonitostmi vzdélavani dospélych, piedevsim tim, Ze ¢im
veétsi bude mira aktivniho uceni, tim lepS§i budou vysledky vzdélavani. Metody

vzdélavani je vZdy tieba volit tak, aby odpovidaly obsahu vzdélavani.

Faktory ovliviiujict vybér metod vzdélavdini

Cilem vzdélavaci aktivity mize byt ziskani, doplnéni ¢i zmeéna:

e znalosti informaci, které ma Elovék k dispozici ve formé skuteCnosti, dat, pravidel,
postupti, koncepci, princip

e dovednosti — napf. manualnich, duevnich, interpersondlnich aj. (jde v podstaté o
schopnost praktické aplikace znalosti za soucasného vyuziti vrozenych schopnosti
nebo nacvi¢enych postupil)

e postojii ¢&i chovani — pocitd, piistupil k zamé&stnavateli, praci, lidem, podnikovym ¢&i

skupinovym hodnotam a normam

Samotné metody vzdéldavani pracovnikii se v soucasné dobé déli na:
1. Metody vzdélavani na pracovisti
2. Metody vzdélavani mimo pracovi$té

3. Metody na rozhrani mezi pracovi$tém a mimo pracovisté (15)
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1. Metody vzdélavani pii vykonu prace (na pracovisti)

Demonstrovani (ukézka pracovniho postupu) — pii této metodé se Skolenym ukazuje a

fika, co a jak maji délat a okamZit€ se jim umozni nasledné vyzkouseni.

Koucovdni — metoda zaloZend na vztahu dvou lidi. Tato metoda se pouZziva k rozvoji

znalosti, dovednosti a postoj.

Mentoring — pouZiti u specidlné vybranych a Skolenych jedincti, kteii radi svym

podiizenym, jeZ jim jsou pfidéleni.

Rotace prace/planované zdZitky — jde o roz§iteni zkusenosti u lidi, ktef{ budou postupné

pracovat na rtiznych pracovnich mistech a v riznych utvarech organizace.

2. Metody vzdé€lavani pouzivané jak pii vykonu prace (na pracovisti), tak

mimo pracovisté

Uceni se akci — jde o metodu, ktera vystavuje pracovniky skute¢nym problémiim a tim

jim pomaha v rozvijeni jejich schopnosti.

Pracovni instruktdZ — zaloZena na analyze dovednosti a na teorii vzdélavani.

Povéreni itkolem — $koleny v podstaté provadi uréity specificky ukol na zadost Skolitele.

Projekty — jde o zpracovani obecnych pokyni, které pracovnik dostal zadané od svého

Skolitele.

Usmérriovani éteni — poskytnuti knih, sylabl nebo podnikové literatury pracovnikiim

k jejich prodteni.
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Video — vizualni schopnost vzdélavani vSude tam, kde je nedostatek dobrych Skolitel.

Instruktivai video — jde o kombinaci vzdélavani pomoci poditacii a videa. Vysledny

efekt je tak dvojnasobny.

Multimedidlni vzdéldvani — pouziva se zde fada propojenych médii, textu, grafiky,

fotografii i animaci, které vytvaii interaktivni program.

Vzdéldavani pomoci pocitacii — jde o formu individudlniho sebevzdélavani. (4)

Pomoci riiznych programt, 1ze jednotlivym profesim piizptsobit jejich price a tim je i
Skolit (13)

Poditate umoziuji simulovat pracovni situaci, usnadiiuji ué¢eni pomoci schémat, grafii a
obrazki, poskytuji vzdélavajicim se osobam obrovské mnozstvi informaci, nabizeji jim
rizné testy a cvifeni a umozituji prabéZné hodnotit proces osvojovani si znalosti a
dovednosti. Metoda je pomérné naroéna na vybaveni. Vzdéldvaci programy jsou

pomérné drahé, zejména, jsou-li ,,$ity na miru* organizaci (1)

E-learning - mGzeme chapat jako vzdelavaci model a zaroveil proces vyuZivajici
informa¢ni a komunikaéni technologie k tvorbé kurzi, k distribuci studijniho obsahu,
komunikaci mezi studenty a pedagogy a k fizeni studia. E-learning si také miZeme
piedstavit jako zcela hmatatelnou “knihovnu” multimedialnich vyukovych programi, at’

jiz jednotlivych, zam&fenych na konkrétni obor, ¢i komplexnich, které postihuji celou

§ifi dané problematiky. (16)

3. Metody vzdé€lavani mimo pracovisté

Predndska — jde o metodu vzdélavani, kterd nema zpétnou vazbu. Vyjimku tvoii

zavérena Cast, ktera byva vénovana otazkam a odpovédim.

Debata — jedna se o méné formalni piednasku, kterd je vénovana malé skuping

nepiesahujici dvacet lidi. Najde se zde spousta mista pro diskusi.
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Diskuse — ma piinutit posluchace aktivné se zapojit do u¢eni. Pomaha lidem pochopit

jiné ndzory a rozvijet jejich schopnosti sebevyjadiovani.

Pripadova studie — Skolené osoby analyzuji ur€ité okolnosti, udalosti nebo historii, aby

Mrwe

odhalily pii¢iny problému.

Hrani rolf — z(&astnéni na sebe berou role postav zapojenych do uréité situace.

Simulace — kombinace piipadové studie a hrani roli a to tak, aby se dosahlo miry reality.

Skupinovda cviceni — $kolené osoby vytvorii skupinu a zkoumaji problémy dohromady.

Skupinovad dynamika — pomaha pii modifikovani individuélnich postoji a hodnot.

Vyevik T-skupiny — je ztotoZilovan s tak zvanym nacvikem vnimavosti. Jeho cilem je

zvysit vnimavost, diagnostické schopnosti a akéni dovednosti, které situace vyZzaduje.

Ndcvik interaktivnich dovednosti — prostiednictvim skupin umoZiiujicich lidem ziskat

interaktivni dovednosti.

Ndcvik asertivity (sebeprosazovdni) — pomoc lidem pii vyjadfovani svych nazori, svého

piesvédéeni, svych piani, pocith a to piiméfenym a poctivym zpiisobem.

Semindre — skupina lidi zkoumajici organizaéni zéleZitosti nebo tymovou efektivitu za

ucelem navrzeni krok, které musi vSichni plné€ uznavat.

Distanéni vzdélavani — takové vzdélavani, které umoziiuje osobam udit se doma, ve

svém volném Case a to pomoci u¢ebnich materiali.
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Uceni se hrou c¢i pohybovymi aktivitami — pomoci nejrizngjSich typu aktivit: horska
turistika, jizda na koni, kanoistika atd. Podstata nalezi v tlaku, ktery spolu musi

pracovnici zvladnout. P¥i zvladnuti spoleéného adrenalinu zjisti, jak funguji pod tlakem,

at’ uz jde o vedouciho nebo ¢leny tymu. (4)
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2.4. Legislativni vymezeni a vzd€lavani ufednik

V uzemnim samospravném celku jsou 3 typy pracovnikii:

e Ufednici,

e ostatni zaméstnanci (neufednici)

e pracovnici, ktefi vykonavaji vyhradné¢ pomocné, servisni nebo manualni

prace nebo ktefi vykon takovych praci fidi.

Dle zdkona €. 312/2002 Sb., o Giednicich (17) jsou vymezeny tyto pojmy:
e (zemni samospravny celek,

e (iad,

e (fednik,

e vedouci ufednik,

e vedouci ufadu,

e spravni ¢innosti.

Uzemnim samospravnym celkem je obec a kraj.

Ufadem se rozumi obecni Gifad, méstsky Ufad, magistrat statutdrniho mésta, magistrat
tuzemné ¢lenéného statutarniho meésta, tfad méstského obvodu nebo uiad méstské Casti

uzemné Clenéného statutarniho mésta, krajsky ufad, Magistrat hlavniho mésta Prahy a

ufad méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy..

Utednikem se rozumi zaméstnanec tizemniho samospravného celku podilejici se na
vykonu spravnich ¢innosti, zafazeny do obecniho ufadu, do méstského uiadu, do
magistratu statutdrniho mésta nebo do magistratu tizemné¢ ¢lenéného statutarniho mésta,
do ufadu mé&stského obvodu nebo ufadu méstské ¢asti uzemné &lenéného statutarniho
mésta, do krajského Gfadu, do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo do ufadu

méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy.
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Musi to byt bezithonna osoba, ktera je statnim ob&anem Ceské republiky, popiipadé cizi
statni ob&an, ktery mé trvaly pobyt v Ceské republice, a dosdhla v&ku 18 let, je
zplisobila k pravnim konim, ovlada jednaci jazyk..

Vedoucim ufednikem se rozumi uiednik, ktery je vedoucim zaméstnancem dle zékona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace. (18) To znamend, Ze jsou povéieni vedenim na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele, jsou opravnéni stanovit a ukladat
podifizenym zameéstnancim pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich

préci a ddvat jim k tomu uéelu zadvazné pokyny.

Vedouci ufadu je vedouci Gfednik, ktery vykonava funkci tajemnika obecniho tfadu,
tajemnika magistratu statutdrniho mésta, tajemnika ufadu méstského obvodu nebo
méstské Casti izemné Clenéného statutarniho mésta, feditele krajského ufadu, feditele
Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo tajemnika Gfadu méstské ¢asti hlavniho mésta
Prahy, ktery spliluje nejmén€ tiiletou praxi jako vedouci zaméstnanec, nebo pfi
vykonu spravnich ¢innosti v pracovnim poméru k tizemnimu samospravnému celku
nebo pii vykonu statni spravy v pracovnim nebo sluzebnim poméru ke statu nebo ve
funkci ¢lena zastupitelstva uzemniho samospravného celku dlouhodobg uvolnéného
pro vykon této funkce. Délka praxe musi byt splnéna v pribéhu 8 let bezprostiedng
piedchazejicich jmenovani do funkce. V obeich, méstskych obvodech a méstskych

¢astech, kde neni funkce tajemnika ziizena nebo kde neni tajemnik ustanoven, plni

ukoly vedouciho tiadu starosta.

Za spravni Cinnosti se povaZzuje plnéni tUkoli v samostatné nebo pienesené

plisobnosti izemniho samospravného celku podle zvlastnich pravnich piedpisti.

Utednik je povinen prohlubovat si kvalifikaci uéasti na:

e vystupnim vzdélavani,

e pribéZzném vzdélavani,

e piipravé a ovéieni zvlastni odborné zpilisobilosti.

Vedouci Gfednik a vedouci ufadu jsou povinni prohlubovat si kvalifikaci ucasti

na vzdélavani vedoucich uiednikd.

20



r r

2.4.1. Vstupni vzdélavani uredniki

Vstupni vzdélavani tiednikt zahrnuje:

- znalosti zakladl veiejné spravy

- zékladni dovednosti a navyky potiebné pro vykon spravnich ¢innosti

- znalosti zékladl uZivani informacnich technologii,

- zakladni komunikalni, organizatni a dal$i dovednosti vztahujici se k jeho

pracovnimu zatazeni.

Utednik je povinen ukongit vstupni vzdélavani nejdéle do 3 mésict ode dne vzniku
pracovniho pomeéru.

Ukonéeni vstupniho vzdélavani se prokazuje osvédéenim vydanym vzdélavaci instituci,
ktera vstupni vzdélavani pofadala.

r

2.4.2. Prubézné vzdélavani uredniku

Dal3i &asti vzd&lavani ufednikil je prubézné vzdélavani, které ma zarucit predeviim
aktualizaci a rist znalosti (ifednikii a odbornosti (zejména v souvislosti s podstatnymi
zménami, kterymi vefejnd sprava prochazi a bude prochdzet v budoucnu, véetné

novelizaci zakonii).

Lze ho tedy charakterizovat jako:

e prohlubujici,
mélo by navazovat na vstupni vzdélavani, ale piedevsim na ziskanou zvlastni
odbornou zpiisobilost a vzd&lavani vedoucich ufednikd s tim, Ze si jeho tcastnik
,prohloubi* ziskané znalosti a dovednosti, které nasledné uplatni pfi ,,vykonu

spravnich ¢innosti®.
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o qaktualizacni,
reaguji aktudlné na zménu v oblasti piislu$né legislativy, koncepce (celostatni,
regionalni) v dané oblasti, popf. zmény metodiky, pfistupu k problému, které
ufednik potiebuje znat, aby vykon statni spravy nebo vlastni piisobnosti byl
kvalifikovany, kvalitni a aktualni.

o specializacni vzdélavani vfednikii zaméFené na vykon spravnich Cinnosti v uizemnim
samospravném celku,

zpravidla ma dlouhodobg&j$i charakter a je ur€eno vybrané skupin€ ufedniki

(napt. vedoucim ufednikim)

e ziskavani a prohlubovani jazykovych znalosti.

Priabézné vzdélavani se uskutedituje formou kurzt.

O (Gdasti ufednika na jednotlivych kurzech rozhoduje vedouci ifadu na zéklad¢ potieb
tizemniho samospravného celku a s piihlédnutim k planu vzdélavani ufednika. Utednik
je povinen se kurzu zacastnit.

Utast na kurzu, jeZ je soudasti priib&Zného vzdélavani, se prokazuje osvéddenim

vydanym vzdélavaci instituci, ktera kurz poiadala.

2.4.3. Zvlastni odborna zpusobilost

Zvlastni odborna zplsobilost zahrnuje souhrn znalosti a dovednosti nezbytnych

pro vykon spravnich &innosti. Sklada se z obecné a zvlastni Casti.

Obecn4 ¢ast zahrnuje:

e znalost zakladi vefejné spravy, zvlasté obecnych principi organizace a ¢innosti
veiejné spravy,

e znalost zdkona o obcich, zdkona o krajich, zdkona o hlavnim mé&sté Praze

e zikona o spravnim Fizeni a schopnost aplikace téchto znalosti.
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Zv1astni ¢ast zahrnuje:

znalosti nezbytné k vykonu spravnich Cinnosti, zvlasté znalost plisobnosti organt
tzemni samospravy a tizemnich spravnich ufadi vztahujici se k témto €innostem a

schopnost jejich aplikace.

Spravni ¢innosti podle vyhlasky €. 512/2002 (19) jsou:

pii spravnim rozhodovani a dozorové ¢innosti v silni¢nim hospodaistvi,

v silniéni dopravé,

pii piestupkovém fizeni ve vécech bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu na
useku dopravy a silni¢niho hospodaistvi,

pii spravnim rozhodovani o fidi¢skych opravnénich a fidi¢skych prikazech,

pii spravnim rozhodovani a dozorové &innosti pii provozovani drah a draZni
dopravy,

pii finanénim hospodateni izemnich samospravnych cekii a jeho prezkumu,

pii spravé dani a poplatkd,

pii pamatkové pééi a spravé sbirek muzejni povahy,

v Gizemnim planovani,

pii tzemnim rozhodovani a pii rozhodovani na useku stavebniho fadu a vyvlastnéni,
pii fizeni o davkach a sluzbach socidlni péce,

pii provadéni statni socialni podpory,

pii socialné-pravni ochrané déti,

pii spravé zivnostenského podnikant,

pii pFipravé a realizaci hospodétskych opatieni pro krizové stavy,

ve Skolstvi,

pii prestupkovém fizeni ve véci vefejného pofadku, oblanského souZiti a majetku,
pfi spravé matrik a statniho obcanstvi,

pii evidenci obyvatel a vydavani ob&anskych prikazi a cestovnich dokladd,

pii zajisténi ochrany obyvatel a krizovém fizeni,

ve zdravotnictvi,

ve vodnim hospodéfstvi,
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e v lesnim hospodaistvi a myslivosti,

o v zemédélstvi,

e v ochrang piirody a krajiny,

e v ochrané ovzdusi,

e v hospodaieni s odpady a naklddéni s obaly,

e pii ochrand zdravi a Zivotniho prostiedi pted $kodlivymi u€inky chemickych latek a
chemickych pfipravkii a prevenci havarii zptisobenych témito latkami,

e pii posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi a integrované prevenci a omezovani
znedisténi,

e pii ochrané zemédélského pidniho fondu,

Uzemni samospravny celek je povinen piihlasit Gfednika, ktery vykonava spravni
¢innosti k vykonani zkousky do 6 mésicii od vzniku pracovniho poméru ufednika nebo
do 3 mé&sicii ode dne, kdy ufednik zacal vykonavat spravni ¢innost.

Uftednik je povinen prokazat zvlastni odbornou zpisobilost do 18 mésicit ode dne
vzniku pracovniho poméru nebo ode dne kdy zacal vykonavat spravni ¢innost.

Zvlagini odborna zplsobilost se ovéiuje zkouskou a prokazuje osvédéenim.

Jestlize tfednik vykonava dvé nebo vice spravnich ¢innosti v obci, kde nejsou ziizeny
alespoii dva odbory obecniho ufadu nebo kde neni zfizen povéfeny obecni ufad, je
povinen prokazat zvladtni odbornou zpusobilost jen pro 1 spravni ¢innost, kterou urci
vedouci ufadu. Na ostatnich ufadech je povinen prokdzat zvlastni odbornou
zplsobilost pro kazdou jim vykonavanou spravni ¢innost; u druhého a u dalSich ov&feni

se zkouska vykond jen ze zvlastni ¢asti.

Vedouci tifednik, ktery Giedniky ¥idi, prokazuje zvlastni odbornou zpiisobilost z obecné
&asti a ze zvladini Easti alespofi pro jednu ze spravnich innosti, vykonavanych jim
fizenymi tGfedniky, uréenou vedoucim Giadu.

Vedouci tifadu je povinen prokdazat zvlatni odbornou zpiisobilost jen z obecné Casti.
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2.4.4. Vzdélavani vedoucich uiedniku a vedoucich uradu

Vzdélavani vedoucich tGiednikii a vedoucich ufadu je dle zakona ¢. 312/2002 Sb. (17)
zaméfeno na vedouci ufedniky a na vedouci ufadl, ktefi zajistuji pro vzemni
samospravny celek fizeni Gfednikd. Jde tedy o tajemniky méstskych a obecnich afadd,
magistrati statutarnich mést, feditele krajskych tiadi, vedouci odboril, vedouci useki a
ostatni pracovniky, ktefi fidi dal3i afedniky.

Vzdélavani vedoucich tiedniki zahrnuje obecnou ¢ast a zvlastni ¢ast.

Obecna ¢ast zahrnuje znalosti a dovednosti v oblasti fizeni Gfedniki.

Zvlastni ast zahrnuje piehled o spravnich &innostech, které vykondvaji podfizeni

titednici.

Vedouci tiednik je povinen ukonéit vzdélavani vedoucich Gfednik(i do 2 let ode dne,
kdy zacal vykonavat funkci vedouciho ufednika.

Utast na vzd&lavani vedoucich uiedniki se prokazuje osvédéenim vydanym vzd&lavaci
instituct, kterd kurz pofadala.

Cilem vzd&lavaciho programu pro vedouci tfedniky a vedouci tfadi je napomoci lepsi

urovni fidicich ¢innosti uvniti veiejné spravy.
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2.5. Rozvoj pracovnikl a uznavani profesnich znalosti

K rozvoji dochazi, kdyz jedinec ziskdva nejen specidlni soubor znalosti ¢i dovednosti,
ale dosahne-li schopnosti aplikovat své dovednosti a znalosti v §ir§im okruhu Zivotnich
situaci. Jedna se spiSe o orientaci na kariéru pracovnika, nez na jim vykonavanou praci,
na budouci potfeby a tkoly, na formovani flexibilngj§iho jedince i na formovani
zadouciho profilu osobnosti. Prostiednictvim rozvoje se roz$ifuje moZnost uplatnéni
pracovnika na vnitinim i vngj§im trhu prace. Rozvoj pracovnikt v souladu s potiebami
organizace se realizuje v podnikovém systému vzdélavani pracovniki, ale stale vice

dochdazi k rozvoji i v disledku individudlni iniciativy samotného pracovnika. (20)

Vzdélavani a rozvoj se koncentruje na pracovnika. Ma-li jako jejich piijemce hodnotit
firemni vzdélavani a rozvoj coby smysluplnou ¢innost, organizaci se vyplati zapojit

pracovniky do konzultaci o politice a metodach rozvijeni zpiisobilosti k praci. (21)

Vyznam vzdélavani a rozvoje pro organizaci nemiize byt nikdy dostate¢né docenén.
Ziskavani a vybér mohou sice pfivést do podniku dobré pracovniky, ale ti potfebuji
orientaci a neustalé¢ vzdélavani a rozvoj proto, aby byly uspokojovany jejich potieby a
soucasné aby bylo mozné dosahovat vyty¢enych cili organizace. (22)

Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 511/2002 Sb., o rovnocennosti vzdélavani Gfednika
uzemnich samospravnych celkl (23), obsahuje v piilohach soupis obori magisterského
a bakalarského studia a druhii vzdélavani podle zakona €. 312/2002 Sb. (17), které jsou
rovnocenné.  Ufednik, ktery absolvoval vyjmenované rovnocenné obory
vysokoskolského studia, neni povinen piisluiné vzdélavani ufednikd absolvovat nebo
ziskat ovéfeni zvlastni odborné zplisobilosti.

Posuzovani rovnocennosti vzdélani ufednika provadi Gzemni samospravny celek.
Rozhodujicim uidajem dokladu o absolvovaném vzdélani Giednika je nazev oboru studia

a programu studia.
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Vysledek tohoto posouzeni zaznamenava uzemni samospravny celek do planu
vzdélavani nebo osobniho spisu Gfednika. Podle zakona neni izemni samospravny celek

opravnén vydavat v této véci jakékoli osvédéenti.

Na 7adost ufednika nebo tzemniho samospravného celku ministerstvo vnitra vyda
osvédeni o uznani rovnocennosti vzdélani nebo jeho &asti ziskaného ufednikem
v jiném studijnim programu, nez ktery je stanoven ve vyhlasce nebo vzdélani ziskaného
v jiném oboru, popfipadé kurzu, pokud Zadatel prokaZe, Ze obsah a rozsah vzdélavani, o
jehoZ uznani 7ada, jsou rovnocenné piisluSnému vzdé€lavacimu programu pro

prohlubovani kvalifikace.

Do lhiit uvedenych ve zvlastni odborné zpusobilosti, vzdélavani vedoucich Gfednikil a
vedoucich tGfadii se nezapoditava doba matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené,
pracovni neschopnosti, ani doba uvolnéni pro vykon vefejné funkce.

Nezapocitava se také nepfitomnost v praci pro vykon nepodminéného trestu odnéti
svobody a vazby, doslo-li k pravomocnému odsouzeni, nejde-li o trestny &in,
spachany z nedbalosti za jednani souvisejici s vykonem vefejné spravy.

Ukongeni pracovniho poméru a jeho opétovné uzavieni nema za nasledek novy bch

lhiit uvedenych v jednotlivych typech vzdélavani.

Vzdélavani jedince je prostiedkem jeho osobniho rozvoje. Rozvoj je vice neZ pouhé
naderpani novych znalosti ¢i dovednosti, je to kombinace jak znalosti a dovednosti, tak
jejich aplikace. Usp&iné vzdélavaci programy jsou takové, které vytvareji harmonicky

soulad mezi oblibenym stylem u¢eni a samotnou vzdélavaci aktivitou. (20)
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2.6. Vzdélavaci instituce

Vzdélavaci instituce jsou subjekty, které poskytujici prohlubovéani kvalifikace

afedniktim.

Podle zakona €. 312/2002 Sb. (17) to mohou byt pouze:

e pravnické nebo fyzické osoby opravnéné ke vzdélavaci &innosti, kterym byla
udélena akreditace Ministerstva vnitra

e piispévkové organizace ziizené Ministerstvem vnitra,

e lzemni samospravny celek, jemuz byla rovnéZ udélena akreditace.
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3. Cil prace a metodika zpracovani

Diplomova prace snazvem ,, Systém vzdélavani a rozvoje pracovnikli ve vybrané
organizaci“ je zaméfena na fizeni lidskych zdroji, oblast vzdé€lavani a rozvoje

pracovnikl ve vybrané organizaci vefejné spravy a jejich specifickych podminkach.

Cilem diplomové price je analyza systému vzdélavani a rozvoje pracovniki,
identifikace potieb vzdélavani, hodnoceni piinosu vzdélavani v&etn€ navrhti zmén

v systému vzdélavani. Diplomova prace byla zpracovina na Méstském ufadé Kaplice.

Literarni piehled, ktery obsahuje zdroje informaci o procesu a rozvoji vzdélavani
pracovnikii v organizaci v¢etné vzdélavacich metod, byl vypracovén nejen z odborné

literatury, ale zdrojem byly také ¢lanky z internetovych stranek.

V praktické ¢asti diplomové prace byla zpracovana analyza systému a potieb vzdélavani
pracovnik(i na Mé&stském tiadé Kaplice. Byla provedena charakteristika organizace,

rozbor povinného vzdélavani a dal§iho vzdélavani Gfednikl. Byly vyuZity ziskané
informace o stavajicim zplisobu vzd&lavani pracovnikd, vnitinich smérnicich a

piedpisech, které se tykaly tématu diplomové prace.

Na zavér byl zhodnocen pfinos vzdélavani a byly navizeny zmény ke zlepSeni systému

vzdélavani ufednikit na Méstském tfadé Kaplice.

Textova &ast diplomové prace je doplnéna o piilohy, grafy a tabulky.
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4. Analyza vzdélavani uredniki

Postaveni a pisobnost méstského tfadu je stanovena zakonem €. 128/2000 Sb.,

o obcich (24) a daldimi pravnimi piedpisy, které se k jeho ¢innosti a plsobnosti

vztahuji.

Vykonava samostatnou puasobnost pro tzemni obvod Mésta Kaplice a zdroven

vykondva pienesenou piisobnost v rozsahu obecniho tifadu obee s rozsiienou plisobnosti

ve vymezeném tuzemnim obvodu Mésta Kaplice.

V oblasti samostatné plisobnosti plni méstsky ufad ukoly, které mu ulozilo

zastupitelstvo nebo rada mésta.

4.1. Charakteristika Méstského uradu Kaplice

V &ele Mésta Kaplice stoji starosta, ktery zastupuje mésto navenek jako statutarni

zéastupce a vrcholny piedstavitel mésta. Do funkce je volen ¢leny zastupitelstva z

jeho tad na funkéni obdobi 4 let. Za vykon své funkce zodpovidd zastupitelstvu.

Jmenuje a odvolava se souhlasem feditele krajského ufadu tajemnika.

Tajemnik je vedoucim pracovnikem méstského tfadu, je nadiizen viem

pracovnik(im a pIni tkoly vedouciho organizace podle zvlastnich pfepisii.

Tajemnik méstského tGfadu je odpovédny za:

pln&ni tkoll uloZenych mu zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou,

plnéni tkold statutdrniho organu zaméstnavatele podle zvlaStnich pravnich
piedpisti vidi zaméstnanciim mésta zafazenym do méstského tiadu

stanoveni plat(i viem zaméstnanciim mésta zafazenym do méstského uiadu,

vydani spisového Fadu, skartaéniho ¥adu a pracovniho faddu méstského dfadu a
dalgich vnitinich smérnic, pokud je nevydava rada mésta.

piipravu vefejnopravnich smluv na zajisténi vykonu pfenesené ptisobnosti
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Tajemnik méstského Gfadu se zOcastiiuje zasedani zastupitelstva mésta a schiizi rady
meésta s hlasem poradnim. (25)

Rada mésta stanovila rozdéleni pravomoci méstského ufadu a pro jednotlivé tseky
¢innosti ziidila odbory a oddéleni, v nichZ jsou zaglenéni zaméstnanci mésta zatfazeni
do méstského tradu.

v oW

Meéstsky uiad Kaplice se vnitiné ¢leni na 10 odborii a 2 oddéleni.
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Schéma 4: Organizacéni struktura Méstského Gfadu Kaplice Zdroj: (26)
ZASTUPITELSTVO
RADA
MISTOSTAROSTA STAROSTA MISTOSTAROSTA
uvolnény uvolnény
Méstska policie Kancelaf starosty
TAJEMNIK

Odbor ekonomicky

QOdbor vnitinich véci
a Skolstvi

Kancelar tajemnika

Qdbor stavebni 0iad

Odbor spravy majetku

Odbor dopravy a
silni¢niho
hospodaistvi

Qdbor Zivotniho
prostiedi a tifad
uzemniho planovani

Méstska knihovna

Odbor obecni
Zivnostensky uiad
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Systém vzd&lavani a rozvoje pracovnikii Méstského uiadu Kaplice lze rozdélit na
vzdélavani Gfednik a ostatnich zamé&stnanci.

Na Méstském Giadé Kaplice bylo k 31. 12. 2008 zaméstnano 89 pracovniki, z toho 57
tfednikd. Zbyvajicich 32 pracovniki je zatazeno jako ostatni zaméstnanci a pracovnici,

ktefi vykonavaji pomocné a servisni prace.

Tabulka 1: Podet pracovnikit Méstského tifadu Kaplice dle pohlavi k 31. 12. 2008

Pocet Zen Pocdet muzl Celkem
Utednici 37 20 57
Ostatni 21 11 %)
zaméstnanci
Zdroj: vlastni
Graf 1:

Pomér aiedniki a ostatnich zaméstnancit na Méstském aitadé
Kaplice k31. 12. 2008 (v %)

M arednici ® ostatni zaméstnanci

Zdroj: vlastni

Tabulka &. 1 a graf & 1 znazorfiuji, Ze pfevaZnou &ast pracovnikl tvoii ufednici, proto

diplomova prace byla zaméiena pfedev§im na jejich vzdélavani a rozvoj.
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Graf 2:

Vékovi struktura pracovniki
Méstského aradu Kaplice k 31.12.2008

0 18-24 M25-29 0030-34 0035-39 @40-44 E45-49 W 50-54 0055-59 W60 a viee

Zdroj: vlastni

Tabulka 2: Pfehled o dobg trvani pracovniho poméru pracovnikti u Méstského tifadu Kaplice

k 31. 12.2008
Doba trvani
pracovniho | Do 35 let | Do 10 let | Dol5let | Do20let | Nad 20 let | Celkem
poméru
Podet Zen 23 12 10 7 6 58
Podcet muzi 15 12 4 0 0 31
Celkem 38 24 14 7 6 89

Zdroj: vlastni

7 tabulky &. 2 je ziejmé, Ze nejvice pracovniki je u tfadu zaméstnano do 5 let. V tomto

obdobi byly néklady na vzd&lavani pracovnikii mnohem vy3si neZ v letech minulych.
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4.2. Vzdélavani aredniki na Méstském uradé Kaplice

Na kazdou pracovni pozici jsou vymezeny kvalifikacni piedpoklady, které souviseji s
dosazenym vzdélanim pracovniki. Podle dosaZeného vzdé€lani, pracovni naplné a
zapoCitatelné praxe zafadi méstsky tfad pracovnika do platové tiidy a platového stupné
dle Natizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zameéstnancii ve vefejnych
sluzbach a spravé (27) a stanovi mu platovy tarif. Graf ¢. 3 zndzorfiuje dosaZené

vzdélani pracovnikii na Méstském aiadé Kaplice.

Graf 3:
Dosazené vzdélani pracovniki Méstského diadu Kaplice
k31.12.2008
59
Vyuéen Stiredni odborné @ Uplné stiedni odborné
B Vy33i odborné O VysokoSkolské bakaliiské [ Vysokoskolské magisterské

Zdroj: vlastni

Vétsina ufedniki dosahla dplného stiedniho odborného vzdélani. VysokoSkolské

vzdé&lani je pozadovano po utednicich zastavajici vedouci funkce.

Vzdélavéani Giedniki na Méstském uiadé Kaplice je v kompetenci tajemnika. Déle se na

vzdélavani podileji vedouci jednotlivych odbort a personalista ufadu.
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Pii rozhodovéani o vyslani Gfednika na vzdélavani se zvazuje nekolik kritérii:

e cena,

e doprovodné néklady (ubytovani, strava),

e vzdalenost od vysilajiciho ufadu (cestovni vydaje, nepfitomnost na pracovisti),
e osobnost lektora,

e vhodnost terminu (ve vztahu k pracovnim tkoltim),

e soulad obsahu vzdélavaci akce s planem vzdélavani.

Plan vzdélavant

Podle § 17 zdkona &. 312/2002 Sb.,o tufednicich (17) je uzemni samospravni celek
povinen vést evidenci vzdélavani svych zaméstnancti a vytvafet plan vzd€lavani
jednotlivého ufednika.

Plan vzdé&lavani obsahuje asovy rozvrh prohlubovani kvalifikace Gfednika v rozsahu
nejméné 18 pracovnich dnti po dobu nasledujicich 3 let a nejméné jedenkrat za 3 roky
plnéni tohoto planu hodnotit a podle vysledki provést jeho aktualizaci.

Plan vzdélavani tedy musi povinn& obsahovat viechny druhy prohlubovani kvalifikace

r

(vstupni vzd&lavani, prab&Zzné, zvlastni odbornou zpisobilost), plan vzdélavani
vedouciho Giednika musi obsahovat navic vzdélavani vedoucich afedniki.

Do celkového &asového rozvrhu prohlubovani kvalifikace ufednika je wzemni
samospravny celek povinen zafadit viechny povinné druhy akreditovaného vzdélavani
podle zakona o tfednicich a dale miZe do planu zafadit i neakreditované prohlubovani
kvalifikace, které ufednik potiebuje pro vykon ¢innosti uvedenych v popisu jeho préce.
Zakon nestanovi pevné datum od kdy za&ina plan vzd&lavani tiednika, ale stanovuje

termin do kdy ma byt sestaven, a to do 1 roku od vzniku pracovniho poméru tifednika,

Méstsky tiad Kaplice vyuZiva k evidenci vzdélavani softwarovy program, ktery se
nazyva ,Vzdélavani uiednikG“.Pomoci tohoto programu je zpracovdna agenda
vzdélavani ofednikdl véetng tisku povinného formulaie dohodnutého planu vzdélavani

jednotlivého tiednika.
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Tento formulaf obsahuje zékladni udaje o tfednikovi, v€etné nazvu pracovniho mista a
jeho zafazeni do organizaéni struktury méstského Giadu. Déle je zde vymezen charakter
prace sohledem na vykondvanou spravni &innost, dosazené predchazejici vzdélani,

uznani rovnocennosti vzdélani a dohodnuty plan vzdélavani.
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4.2.1. Vstupni vzdélavani

Pro vstupni vzdélavani je stanoven optimalni rozsah 40 vyucovacich hodin a vzorovy
vzdélavaci program je rozdélen na Sest zavaznych moduli s doporu€enou €asovou
dotaci. Soudasti vzorového vzdélavaciho programu jsou i roz$ifujici vzdélavaci moduly,
které jsou koncipovany tak, aby Gfednik ziskal komplexni informaci o veiejné spravé

véetné jejiho zaclenéni do budoucich evropskych struktur.

1. vzdélavaci modul - Prdvo

Cil vzdélavaciho modulu:

Seznamit zaméstnance spravniho ufadu s ivodem do studia prava, tvorbou pravnich
piedpisti a organizaénich norem, zaklady ustavniho a spravniho prava a zaklady
hospodaiského a finan¢niho prava.

Casovy rozsah vzdélavaciho modulu: 8 hodin

2. vzd&lavaci modul - Verejnd sprava v CR

Cil vzdélavaciho modulu:

Seznamit zaméstnance s Glohou a postavenim vefejné spravy, s jeji organizaci a
principy a souasné jej uvést do problematiky reformy vefejné spravy, zejména na
trovni uzemnich samospravnych celki — krajii a obci.

Casovy rozsah vzd&lavaciho modulu: 6 hodin

3. vzdélavaci modul — Organizace a Fizeni spravniho tifadu

Cil vzd¢lavaciho modulu:

Seznamit nové nastupujici zamé&stnance s konkrétnimi piedpisy o organizaci, fizeni a
kompetencich spravniho ufadu a s ,praktickymi ufednickymi znalostmi a
dovednostmi®.

Casovy rozsah vzdélavaciho modulu: 8 hodin
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4. vzdélavaci modul — Verejna ekonomika a finance

Cil vzdélavaciho modulu:

Seznamit zaméstnance se zdkladnimi pojmy z oblasti veiejné ekonomie a veiejnych
financi vCetné praktického exkurzu o sestavovani rozpoctu kraje (obce), vymezeni
zakladnich pojmt o kontrole vefejnych financi, ucelném vyuZiti vefejnych rozpocti
véetné problematiky vefejnych zakazek, popf. vymezeni dalSich oblasti s tématem

souvisejicich s ohledem na pfi§ti kompetenci zaméstnance.

Casovy rozsah vzdélavaciho modulu: 8 hodin

5. wvzdélavaci modul — Informatika

Cil vzdélavaciho modulu:

Na uZivatelské urovni ovladnout zdkladni softwarové vybaveni, tj. schopnost ovladat
Upravy editace textll, prace s grafy, s databazemi, zvladnout problematiku elektronické
poSty a daldi praktické dovednosti jako napt. prace s Internetem. Soulasné se
zaméstnanci seznami s informaénim systémem ve vefejné spravé a s problematikou
ochrany dat v této oblasti.

Casovy rozsah vzdélavaciho modulu: 6 hodin

6. vzdélavaci modul — Bezpecnost a ochrana zdravi

Cil vzdélavaciho modulu:

Seznamit zaméstnance s problematikou bezpe€nosti prace a ochrany zdravi. Do tohoto
modulu lze zatadit v §ir§im slova smyslu problematiku Zivotniho prostiedi a vychovu
k ochrané Zivotniho prostiedi, a to v souladu s usnesenim vlady CR.

Casovy rozsah vzdélavaciho modulu: 4 hodiny

V praxi vstupni vzdélavani realizuje Meéstsky ufad Kaplice u Krajského dfadu
v Ceskych Budgjovicich. Soudasti tohoto vzdélavaciho programu je praktikum ufadu,
které provadi pfimo tajemnik ufadu a které je maximalné zaméfeno na zcela konkrétni

zdleZitosti a chod daného tfadu.
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Patii sem:

e pracovni fad Méstského tifadu Kaplice,

e vnitini smérnice a naiizeni Méstského tiadu Kaplice,

e spisova sluzba Méstského uradu Kaplice,

e organizacni fad Méstského Gfadu Kaplice,

e ¢innost Rady Mésta Kaplice a Zastupitelstva Mésta Kaplice,

e naplii ¢innosti jednotlivych odbort,

e systém vzdélavani na Méstském tiadé Kaplice.

Graf 4:

Prichody novych tiednikid na Méstsky tiad Kaplice
v letech 2006-2008

E2006 @2007 CJ12008

Zdroj: vlastni

Graf &. 4 ukazuje, Ze b&éhem let 2006-2008 nastoupilo na Méstsky tiad Kaplice

21 novych uiednikd, kteff do tii mésict od vzniku pracovniho poméru absolvovali

vstupni vzdélavani.
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4.2.2. Prubézné vzdélavani

Dalsi z obligatornich vzdélavani, kterého se musi Gfednik zucastnit a diky némuz je

mozZné i naplfiovat rozsah 18-ti dni uréenych na vzdélavani. Jde o nejcastéji

absolvovany druh vzdélavani, v némz je i nejvétsi nabidka. Tento druh vzdélavani

zajistuji akreditované vzdélavaci instituce formou akreditovanych kurzi, které nabizeji

ufadtim. Kurzy byvaji vétSinou jednodenni, 8 vyucovacich hodin.

Tabulka 3: Pehled akreditovanych kurzi pribézného vzdélavani uiedniki, které Ofednici

Méstského tifadu Kaplice absolvovali v letech 2006-2008 :

Zdroj: vlastni

Nazev kurzu Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008
Spravni fad v praxi 30 18 10
Archivni a spisova sluZba ve vefejné spraveé 5 2 1
Zakonik prace v b&Zné praxi 2 3 3
Spravni fizeni na useku evidence obyvatel 3 3 3
Prestupkové fizeni v praxi 2 2
Stavebni zdkon v praxi 5 5
Nové nastroje izemniho planovéni 2
Zakon o odpadech a zdkon o obalech 1
Ochrana Zivotniho prostiedi 1 1
Z:akon o ochrané ovzdusi 1 1
Zikon o socialnich sluzbach 5 2 6
Ochrana d&ti zanedbavanych, zneuZivanych a tyranych v pravu a praxi 2 0
Zvladani problémovych klientd 3 6
Vydavéni ob&anskych pritkazi a cestovnich dokladi 2 2
Matrika — vybrana ustanoveni zdkona o roding 1 1 1
Vidimace a lcgalizace 1 2
Vyfizovani stiZznosti a petic 1 1
Mistni poplatky, zakon o spravé dani a poplatki v praxi 1 1
Spravni fizenl v bezpe€nosti silniéniho provozu 2 2 1
Zdkon o pozemnich komunikacich 1 1
4 4

Spravni fad a jeho aplikace v Fizeni pfed Zivnostenskymi (fady
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7Z tabulky je zfejmé, Ze za obdobi 2006-2008 bylo nejvice uiednikii proskoleno v kurzu
Spravni fad v praxi. Je to tim, Ze se v8echny odbory Mé&stského Giadu Kaplice spravnim

fadem Fidi a postupuji podle ngj, a proto je proskoleni viech tiednikil nutné.

Vzdélavani socialniho pracovnika

Socialni pracovnik, ktery pracuje nma Odboru sociadlnich véci a zdravotnictvi a na
oddéleni socidlnich sluZeb ma povinnost dle zakona 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbach, ve znéni pozdgjlich predpist (28) ucastnit se dalsiho vzdelavani v rozsahu
nejméné 24 hodin za kalendaini rok, kterym si obnovuje, upeviiuje a dopliiuje

kvalifikaci.

Formy dal3iho vzdélavani jsou:
. . W wir. £ _r o SEag ’ , . w . ¥ a - .
e specializaéni vzd&lavani zajistované vysokymi Skolami a vy$§imi odbornymi
Zkolami navazujici na ziskanou odbornou zptsobilost k vykonu povolani socidlniho
pracovnika,
e ucast v akreditovanych kurzech,
e odborné staze v zafizenich socialnich sluZeb,

e (¢ast na Skolicich akcich.

Dalsi druhy vzdélavani

Soudasny systém vzdélavani stanoveny vzakon& & 312/2002 Sb., o ufednicich
tizemnich samospravnych celkd (17) nepokryva zdaleka vSechny poZadavky na
vzdg&lavani potiebné ke zlepieni a zkvalitnéni vykonu Gfednika vefejné spravy. Utednici
obci a mé&st dle vlastnich vzd&lavacich poZadavki tato vzdElavani absolvuji, ale ty se
nezapoditavaji do 18-ti dnd uréenych na vzdélavani. Jednd se napiiklad o vzd€lavani

jazykové a pocitaCoveé.
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Jazykové vzdélavani

Po vstupu do EU se objevil jeden z nejvétsich problémi vefejné spravy, a to fakticka
neznalost ciziho jazyka. Utednici narazili na jazykovou bariéru, ktera vyvstava nejen
v odbornych debatach, ale i v zakladni komunikaci s obdany jinych zemi. ProtoZe
Kaplice lezi 15 kilometri od Rakouska, je znalost jazyka nutna. Proto se na méstském
utadé konaji pro pracovniky jazykové kurzy némeckého jazyka. Problémem jazykového
vzdélavani zaméstnancl je jejich nedostatend motivace. Znalost ciziho jazyka neni
zapsana v popisu pracovni ¢innosti a neni tudiz mozné ji po zaméstnancich vyZadovat.
Jazyky studuji pouze ti, kdo je studovat cht&ji. Kurz je jednou tydné€ 2 hodiny a probiha

v prostorach méstského uradu.

Vzdélavani v informacnich technologiich (pocitacové vzdélavani)

V 21. stoleti se stalo pouZivani vypocetni techniky vice nez samoziejmosti. Pfesto bylo
potieba na méstském afadé vyskolit velké mnoZstvi Giednikl (pedev§im vyssiho veéku)
v zékladnich znalostech pouZivani podita¢. Proto byl pfipraven informatikem
méstského Giadu kurz zaméteny na zakladni pouzivani PC, prace se soubory a daty, MS

Word, MS Excel a MS Outlook. Kurz probiha podle potieby pracovniki.

Prib&zné vzdélavani ufednikdi na Méstském uiadé Kaplice probiha, ale chybi jeho
vyhodnocovani z hlediska u€innosti a Géelnosti. Proskoleni ufednici nepofizuji ani
pisemny zéznam z uskuteénénych $koleni.

Bylo zjisténo, Ze na Méstském ufadé Kaplice neni zaveden systém, v némz by se

jednotlivi ufednici mohli vyjadfit ke svému dal$imu vzdélavani a osobnimu rozvoji.
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4.2.3.Zvlastni odborna zpusobilost

Jde o druh vzdélavani, které ma za sebou jiz mnoho let fungovani a které napomohlo ke
kvalitni pifpravé tiednikd.

Vzdélavani je rozd€leno na piipravnou &ast, obsahujici seznameni se zdkony a
vyhlaSkami kdané problematice, kterou nabizeji akreditované instituce
v akreditovanych programech. Druhou &asti je samotna zkouska, kterou pro
Ministerstvo vnitra Ceské republiky zajistuje jim zf{zena statni piispévkové organizace
Institut pro mistni spravu Praha (IMS). (29)

Rozsah kurzu neni pevné stanoven. VétSinou je vénovano 22 vyucovacich hodin obecné
Casti, 28 vyucovacich hodin zvlastni ¢asti a 6 vyucovacich hodin je vénovéano cvideni a

opakovani.

Graf 5:

Pocet uiedniki se zvlastni odbornou zpisobilosti
na Méstském uiradé Kaplice k 31. 12. 2008

ukonéenych ZOZ B ptihlaSenych na ZOZ O nepotiebuje ZOZ

Zdroj: vlastni
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Graf €. 5 ukazuje, Ze do 31. 12. 2008 ukonéilo 45 ufedniki Mé&stského tfadu Kaplice
zvladtni odbornou zpiisobilost. Z toho 7 ufednikiim byla zvlastni odbornd zptisobilost
uzndna dle vyhlasky ¢. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzd&lani ufedniki
uzemnich samospravnych celki (23) , protoZe splnili poZzadavky na vzdélani a bylo jim

vyddno Ministerstvem vnitra osvéd&eni o uznéni rovnocennosti vzdélani.

ProtoZe zvlaStni odbornd zpisobilost nefe$i spravni ¢innosti ufednikt v samostatné
plsobnosti obci, tak tito tiednici zvla3tni odbornou zphsobilost nepotiebuji. Jedna se o

agendu majetku, personalistu, spisovou a skartadni sluzbu.

Zvlastnim specifikem je piiprava na zkousku zvlastni odborné zpisobilosti spravni
¢innosti v tzemnim planovani, kterou zajidtuje jeding instituce, Ceské vysoké udeni
technické v Praze - Fakulta architektury, za neimérn& vysokych finanénich pozadavkd,

danych nulovou konkurenci.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny spravni ¢innosti a jejich podet , které byly v letech

2006 — 2008 ziskany v ramci zvlastni odborné zpuisobilosti ufedniky Méstského tiadu

Kaplice. Z tabulky je ziejmé, Ze nejvice bylo absolvovano v roce 2006.

Mestsky afad Kaplice md na rok 2009 a 2010 pfihlaSeno daldich 9 afednikd, ktefi

museji tuto povinnost splnit do 18 mésicti ode dne vykonu danych spravnich ¢innosti

dle naplné prace.

Tabulka 4: Pfehled spravnich ¢innosti, které fednici Méstského Gifadu Kaplice absolvovali

v letech 2006-2008 a plan na roky 2009-2010:

. Rok Rok Rok Pldn na

Spravni ¢innost dle vyhlasky €. 512/2002 Sb.
2000 2007 2008 2009-2010

P¥i finanénim hospodateni USC a jeho piezkumu 1 1
Pti spravé zivnostenského podnikénf 1 2
PFi spravnim rozhodovéni o Fidi€skych opravnénich a 1
fidi¢skych priikazech
Pfi sprévnim rozhodovani a dozorové Cinnosti v silniénim 1
hospodatstvi
V fizemnim planovani 1 1 1
Pii tizemnim rozhodovéni a pii rozhodovani na Giseku | 1
stavebniho Fadu a vyvlastnéni
V ochrang pfirody a krajiny 1
V hospodateni s odpady a nakladani s obaly 1 1
Ve vodnim hospodaistvi 1 2
V zemédélstvi 1
Pfi socialné-pravni ochrané déti 1
Pii fizeni o davkéch a sluzbach socidlni péce 2 1 1
V socidlnich sluzbach 1
P¥i paméatkové péci a spraveé sbirck muzejni povahy 1 1
P¥i prestupkovém Fizeni ve v&ci vefejného pofadku, obé. 1
souZiti a majetku
Pfi vedeni evidence obyvatel a vydavani OP a CD 1
Celkem 10 2 8 9
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4.2 .4.Vzdélavani vedoucich ufednikt

wrwr

Jde o C&ast systému vzdélavani, ktera je jednou z nejdileZitéjSich. Tyka se totiz
vedoucich Gifednikl a vedoucich Gfadu, tedy lidi, ktefi fidi dal§i ufedniky, kontroluji je
a motivuji. Dfive byl tento segment vzdélavani ve veiejné spravé zcela opomenuty
a velmi podceniovany. V dne$ni dobé, kdy jsou na uiedniky obci kladeny vysoké naroky
piedeviim z diivodu pfeneseni kompetenci, je fizeni tymu, motivovani, véetné rozvijeni
dalsich znalosti, nutnosti kazdého vedouciho Gfednika. Zde je nabidka vzdélavani velmi

pestra a stile se rozvijejici.

Rozsah kurzu je 2 x 48 vyucovacich hodin véetné praktickych cviceni, zavéreéného
ukondeni véetné obhajoby pisemné prace. Z toho 48 je vénovano obecné Casti a 48
hodin zvlastni ¢asti. Ta je co do obsahu rozdélena na ¢ast zaméfenou pro vedouci
uiedniky kraji, magistratnich mést a obei s roz3ifenou pilisobnosti a na ¢ast zaméienou

pro Giedniky ostatnich obeci.

Pro obecnou ¢ast je spole¢ny modul, ktery obsahuje:

e Obecny tivod do managementu ve veiejné spravé (fizeni jako pojem, manaZerské
funkce, manazerské &innosti, manaZerské role, specifika instituci vefejné spravy,

organizaéni Kultura, reformy vefejné spravy) — 4 hodiny

e Stanovovani cild, planovani, organizovani, kontrola — 4 hodiny

e Tvorba a hodnoceni projekti ve vefejném sektoru (vyznam projektového piistupu,
obecné a specifické zasady zpracovani, pfiprava ...) — 8 hodin

e Komunikace s veiejnosti, public relations, lobbing, marketing ve vefejném sektoru —
8 hodin

e Vedeni pracovnich tymi, komunikace, motivace (persondlni plan jako soucast
organizadni strategie; piijimani, stabilizace a snizovani po¢tu pracovniki; hodnoceni
pracovnikii; tymova préce, efektivni vedeni tymu; zasady efektivni komunikace a

piedchazeni konfliktim; asertivni chovani) — 8 hodin
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e Regiondlni politika EU (vefejna sprava v evropském prostoru, moderni trendy Fizeni
ve vefejné spravé - New public management jako zavére¢né inspirativni shrnuti) — 4
hodiny

o Rizeni informaci ve vefejné spravé (zdroje informaci, podminky jejich dostupnosti a
vyuZivani, instituciondlni zabezpeleni informaci, vnitini a vng&j8i prostiedi)- 4
hodiny

e Zakonceni vieobecnou skupinovou rozpravou a obhajobou pisemné prace — 8 hodin

véetné piipravy
Pro zvl&$tni ¢ast je dano 6 moduld:

1.modul pro oblast financni a kontrolni,

Tento modul zahrnuje:

e finanéni hospodateni a rozpoctova pravidla tzemnich samosprav,
e dang,

e piezkum hospodafeni obci a krajd,

e finanéni kontrola ve vefejné sprave,

e interni audit,

e sprava majetku.

2. modul pro oblast lidskych zdrojii,
Tento modul zahrnuje:

e socidlni zabezpedeni a socidlni sluzby,
e vzdélavani,

e socialné pravni ochrana déti,

e kultura,

e zdravotnictvi,

e bytova politika,
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3. modul pro oblast tizemniho rozvoje a technické infrastruktury,

Tento modul zahrnuje:

e Uzemni planovani

e rozvoj obci a regiont

e stavebni fad a vyvlastnéni pozemkii a staveb

e pozemkové Gpravy, véetné Uprav souvisejicich vlastnickych vztaht
e pamatkova péce

e doprava

4. modul pro oblast vnitini spravy a administrativy,

Tento modul zahrnuje:

e matriky a statni ob&anstvi

e evidence obyvatel, ob&anskych prikazi a cestovnich dokladi

e prestupky proti vefejnému potadku, obéanskému souZiti a majetku
e civilni sluzba

e Zivnostenské podnikani

e krajska a obecni normotvorba

5. modul pro oblast zemédeélstvi a Zivotniho prostiedi.
Tento modul zahrnuje:

o zemédélstvi, myslivost a lesni hospodarstvi

e ochrana ovzdusi, odpadové hospodaistvi

e bonitace a plidoznalstvi

¢ vodni hospodéistvi

e ochrana piirody a krajiny

e ochrana zemédé&lského ptidniho fondu
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6. modul pro oblast bezpecnosti a ochrany obyvatel.

Tento modul zahrnuje:

e piiprava opera¢niho izemi na ukoly obrany

e piiprava na nevojenské krizové situace

e hospodatska opatieni pro krizové stavy

° pfiprava na mimofadné udalosti, zdchranné a likvida¢ni prace a ochranu obyvatel
e pozarni ochrana

e veiejny pofadek, prevence kriminality, protidrogova prevence (30)

Struktura piedméti navazuje na védomosti ziskané z pfedchazejicich forem vzdélavani
(vstupni, pribézné) a dale vychazi ze skuteénosti, Ze vedouci ufednik disponuje
osvédCenim zvlastni odborné zpiisobilosti (specializovanymi znalostmi) zpravidla
v jednom oboru. Je tedy vhodné rozsifit jeho pohled o komplexni a synergicky pfistup a
soucasné prohloubit diléi znalosti vtéch segmentech, kterymi se v piedchazejicich

vzdélavacich formach zabyval méné.
Kazdy vedouci ufednik musi splnit alesponl jeden z modult, podle toho jaké spravni
¢innosti vykondavaji jeho podiizeni ufednici.

Tabulka 5: Prehled vzdélavani vedoucich afedniki dle jednotlivych modult
v letech 2006 — 2008

Typ modulu Pocet vedoucich ufedniki
Modul €. 1 4

Modul €. 2 2

Modul €. 3 1

Modul €. 4 1

Modul &. 5 1

Modul &. 6 1

Celkem 10

Zdroj: vlastni
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Na Meéstském uiadé Kaplice ukonéilo vzdélavani vedoucich tiednikli v letech 2006 —
2008 celkem 10 vedoucich tiedniki.

Po ukonéeni tohoto vzd&lavani jsou vedouci tufednici povinni setrvat v pracovnim
poméru u Méstského uiadu Kaplice po dobu 3 let. Pokud rozvézi pracovni pomé&r pied
uplynutim doby, jsou povinni méstskému ufadu uhradit naklady spojené s timto

vzdélavanim.

4.2.5. Vzdélavaci instituce

Hlavni vzdélavaci instituci je Institut pro mistni spravu Praha. Institut je organizaci,
ktera ma dvé zakladni plsobnosti. V té prvni je organem veiejné spravy zabezpedujicim
statni spravu, zejména pro oblasti zvlastnich odbornych zpusobilosti a prib&zného
vzdélavani navazujicitho na zvlastni odborné zpisobilosti a ve druhé je vzd&lavaci
instituci. Institut zabezpe€uje, jako organ vefejné spravy, vybrané plisobnosti vykonu
statni spravy na useku vzdélavani Gfednik tzemnich samospravnych celku. Jednim ze

zékladnich ukoli Institutu je zajisténi ovéieni zvladtni odborné zpisobilosti zkouskou.

Méstsky utad Kaplice spolupracuje v oblasti vzd€lavani s témito institucemi:

- v oblasti pfipravy na zvlastni odbornou zpisobilost:
Institut pro mistni spravu Praha.

- v oblasti vstupniho vzdélavani ufedniki:

Jihotesky kraj — Krajsky uiad Ceské Budgjovice, odd&leni persondlnich véci a

vzdélavani

- v oblasti vzdélavani vedoucich tifednik:

Vysok4 kola evropskych a regionélnich studii, 0.p.s., Ceské Budgjovice
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- v oblasti pribézného vzdélavani

Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Akademie vefejné spravy, o. p. s., Praha

Vysoka kola evropskych a regionalnich studi, 0.p.s., Ceské Bud&jovice

Centrum sluZeb pro silni¢ni dopravu

Bohuzel n&které akreditované kurzy, které nabizeji vzdélavaci instituce nemaji tak
vysokou kvalitu, jak by mély mit. Hodnoceni vzdélavacich programi a spravny vybér je
jednim z nejdilezitejsich atributi  pii ur€ovani dal3iho vzd€lavani Giednik(i. Na

Méstském Giadé Kaplice neni kvalita jednotlivych seminéiti vyhodnocovéna..

52



5. Diskuse a navrhy zmén

Analyzou systému vzdélavani Ufedniki na Méstském Giadé Kaplice bylo zjisténo, Ze
systém vzdélavani a rozvoje pracovniki obsahuje urdité nedostatky, jejichZ odstranénim

by se dospélo ke zvySeni uéinnosti a Gi¢elnosti vzdelavani.

Jako nejvétsim nedostatkem systému vzdélavani lze shledat fakt, Ze v organizaci
nedochazi k vyhodnocovani $koleni, které by mélo byt soudasti vzdélavaciho procesu,

protoZe bez zadné zpétné vazby mohou byt vzdélavaci aktivity méné efektivni.

Navrhuji, aby kazdy pracovnik, ktery se zicastni $koleni, vyhotovil pisemny zapis, kde
bude uveden nazev vzdélavaci instituce, ndzev seminafe, jméno lektora, struény obsah
seminafe, hodnoceni seminafe pracovnikem, piipadné doporuceni semindie dalSim
pracovnikiim. Tento z4pis by byl zakladan do slozky kaZzdého jednotlivého pracovnika a
slouzil jako podklad pro planovani Skoleni pro jednotlivé zaméstnance. Ostatni

pracovnici budou se zapisem ze $koleni sezndmeni na poradach.

Dale navrhuji, aby tajemnik ufadu pribézné hodnotil Gi¢innost uskuteénénych Skoleni,
vedl si o nich pisemné zdznamy, kde bude uvedeno, kdo kurz absolvoval, zda ziskal
certifikdt nebo osvédéeni o uskuteénéném Skoleni a zda Skoleni obsahovalo to, co

tiednik uplatni ve své profesi.

Kvalita lektora a kurzu je uréujicim faktorem kvality. BohuZel nékteré akreditované
kurzy nemaji tak vysokou kvalitu, jak by mé&ly mit, a proto je hodnoceni vzdélavacich
programi ddleZité, i vzhledem k tomu, Ze naklady na vzdélavani jsou vysoké.

V soucasné dobé existuje velké mnoZstvi nabidek pro vzdélavani tfednik, a proto byva
nékdy velky problém vybrat nejlepsi.

Méstsky ufad Kaplice se snazi, aby kaZdy ufednik ro¢ng absolvoval minimaln¢ 3

vzdéldvaci seminafe.
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Bylo zjidténo, Ze tiednici nejsou dotazovani na své piedstavy o potiebach svého dalsiho

vzdelavani a osobniho rozvoje.

Navrhuji, aby tajemnik Gfadu pozadoval lkrat rocné pisemné vyjadieni tfednikd, kde
vyjadii své potieby a nazory ke svému dals$imu vzdélavani, tak zapoji ufedniky do

procesu vzdélavani.

V organizaci bylo dale zjisténo, Ze je nedostatek financnich prostfedkl na vzdélavani
ufedniki, av8ak Mestsky ufad Kaplice nevyuZiva nékteré levngjsi formy vzdélavani

jako napf. proskoleni dalich Gfedniki Gfednikem, ktery absolvoval seminaf nebo

e-learning.

Doporucuji moZnost podpoieni a zavedeni moderni metody e-learningu.
Jedna se o jednu z modernich forem distanéniho, ptipadné kombinované¢ho vzdélavani,
tzv. elektronické vzdélavani. Ufednik se pfipravuje individualné u pocitace po internetu

nebo z CD ¢i jinych e-nosicti.

Mezi vyhody patii predevsim to, Ze vlastni realizace studia je méné€ nakladna, je zde

w

vétsi  moznost flexibility v pfizplisobovani jednotlivych modulti  poZzadavkim

vzdélavani. Ufednik si miZe lépe rozvrhovat sviij ¢as a vénovat jednotlivym pasazim

tolik ¢asu, kolik potiebuje.

Svou roli miZe sehrat ve vSech druzich vzdélavani. At uz jde o vzdélavani vstupni,
pribézné nebo vedoucich ufedniki a vedoucich ufadi ¢i zvlastni odbornou zpiisobilost.

Institut pro mistni spravu Praha jiz nabizi e-learningové vzdélavani v kurzu obecna ¢ast
zvladtni odborné zpiisobilosti — délka kurzu 90 dni a vzdélavani vedoucich Gfad —

délka kurzu 60 dni.
Z toho divodu navrhuji tento systém vzd&lavani afednikii pomoci e-learningu na

Méstském ifadé Kaplice zavést.. Je nutné vysvétlit ufednikim vyhody tohoto

vzdélavani a stanovit podminky pro jeho zavedeni.
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Od utedniki spoleénost a hlavné ob&an ocekava rychlé, spravné a profesionalni jednani
a rozhodovéani. V soucasné dobé, kdy jde vyvoj velmi rychle dopiedu, musi byt Gfednici
piipraveni piizpisobit se ménicim se legislativnim podminkam, musi byt schopni

zdarng se vypofadat se zménami veiejné spravy.

Mestsky Giad Kaplice se snazi neustale rozvijet schopnosti a dovednosti nejen tiednikd,
ale v§ech svych pracovniki. ProtoZe si je védom, Ze investice do vzd€lavani pracovnikii

jsou, za piedpokladu jejich ielného vynakladani vysoce efektivni.
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6. Zaver

Kazda organizace potiebuje pracovni silu, kterd je jednou z hlavich konkurenénich
vyhod. Na této myslence jsou stavény plany do budoucna. Lidsky kapitéal se tedy stava

zakladnim ¢lankem existence celé organizace.

Rozvoj lidskych zdroji se tyka zorganizaéniho hlediska hodnoceni schopnosti a
vytvafeni programi, které zaméstnanciim umozni plné rozvinout své schopnosti za
ucelem uskuteCiiovani cilGi organizace. ProtoZe lidské zdroje piedstavuji nejveétsi
bohatstvi statu, tak jim je zapotiebi vénovat pééi a neustale je rozvijet, jak na trovni

sektorové, regiondlni, tak i ndrodni v ramci integrace Evropy.

Pravé organizace si musi neustale osvojovat piistup a efektivné se podilet na rozvoji
lidskych zdroji, ale musi byt zapojeni i ostatni zaméstnanci. Tento proces je velmi
dulezity obzvlaste v sektoru vzdélavani pro rist a prosperitu ekonomiky nejen Ceské

republiky, ale i ostatnich statt.

Vzdélavani se stava prostiedkem k dosaZeni cili organizace, a proto by mélo byt
chapano jako trvaly a neustdle se opakujici proces, ve kterém je kladen dlraz na
budoucnost. Zadné organizace nemohou kvalitné fungovat a dale se rozvijet bez rozvoje

lidskych zdrojt.

Vzdélani je kliCem k Zivotnimu uUspéchu kazdého z nas. Ekonomové se jednoznaéné
shoduji v tom, Ze vzdélavani a rozvoj zaméstnancti je tou nejlepsi investici.

Investice do vzdélavani nelze povazovat jen za nakladové polozky, ale zejména za
vyznamné investice do budoucna. Uspéch zévisi na pozitivnim postoji zaméstnanci ke
vzdélavani. Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spolecnosti
stava celoZivotnim procesem, tzn. Ze proces vzdélavani uZ nebude uréen pouze mladym

lidem, ale bude probihat po cely Zivot.
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V modernich spolenostech panuje nazor, ze adekvatni kvalifikace je dulezita pro
uspéiné orientovani se v podnikatelském prostiedi a pro dosahovani podnikovych cild.
Vzdglavani je prostfedkem k dosahovani téchto cilt. Nelze jej chapat kratkodobg, ale
meélo by jit o trvaly proces, ve kterém dochazi postupné ke zméndm a je v ném kladen

diraz na budouci potieby.

Vzdélavani se stava prostfedkem k dosaZeni cilii organizace, a proto by mélo byt
chapano jako trvaly a neustale se opakujici proces, ve kterém je kladen ddraz na
budoucnost. Zadné organizace nemohou kvalitn€ fungovat a dale se rozvijet bez rozvoje

lidskych zdroji.

Znalosti, dovednosti a schopnosti je tieba rozvijet a to u zaméstnanci na vsech
pracovnich pozicich. Vzdélani odbornici se stavaji pfinosem nejen pro podnik samotny,

ale i pro celou spole¢nost.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze vzdélavani ufednikii izemnich samospravnych celkil
je vnimano jako nedilna soucast vykonu ufednické profese. Podati-li se odstranit nékteré
naznadené problémy a piekdzky, bude v Sir§im pohledu vétsi efektivita prohlubovani

kvalifikace Giednikii pozitivné ovliviiovat i kvalitu vefejné spravy v Ceské republice.
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7. Summary

The present diploma thesis entitled “The System of Employee Education and
Development in a selected organization” focuses on the areas of human resources
management, education and development of employees in a selected organization of

public administration with its specific conditions.

The objective of the present diploma thesis is to analyse the system of employee
education and development, to identify educational needs, and to assess education

benefits, including proposals for changes to the education system.

The literature survey, which introduces basic information as to the process and
development of employee education in an organization, together with education

methods, is based on both professional literature and articles published on internet

pages.

The practical part of the diploma thesis consists of the analysis of employee education
in the Municipal Office of Kaplice. The said analysis deals with obligatory education
and further education of office workers, and it utilizes the acquired information about
the existing methods of employee education, and such internal regulations and standards

that concerned the topic of the present diploma thesis.
The conclusion lies in the assessment of education benefits; furthermore, it suggests
certain changes with the view of the improvement of the education system in the

Municipal Office of Kaplice.

The textual part of the diploma thesis includes appendices, graphs and tables.
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Pfiloha ¢. 1

MESTO KAPLICE
MESTSKY URAD

Plan vzdélavani urednika
(podle § 17 zdkona &. 312/2002 Shb.)

Jméno a p¥jment, titul:
Nazev pracovniho (funk&niho) mista:

Odbor (oddéleni):

Charakter prace (spravni innosti):

Dosazené piedchdzejici vzdélani:

1 9 Stiedni vzdélani:  a) vieobecné

----------------------------------------------------

----------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

3. Vysokoskolské vzdélani:
a) bakalarské

-----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------



5. Zvlastni odborna zpiisobilost:

6. Dalsi profesni kurzy:
8. Uznané vzdélani podle vyhl. MV ¢&. 511/2002 Sb.:
10. Uznané vzdélani podle § 34 zak. €. 312/2002 Sh.:

1. Vstupni vzdélavani
(§ 19 zak. ¢. 312/2002 Sb.)

Nastup Skoleni:
Q.bsolvoval dne:

Cislo osvédcenti :
Pocet dnu vzdélavani:

Dohodnuty plan vzdélavani

2. Prubézné vzdélavani :
(§ 20 zak. &. 312/2002 Sb.)

Nazev vzdélavaci akce:

Nastup na Skoleni:
ébsolvoval dne:

Cislo osvédceni:
Pocet dnit vzdélavani:

tad

Zvlastni odborna zpusobilost:
(§ 21 zak. & 312/2002 Sb.)

Druh ZOZ dle vyhlasky MV ¢&. 512/2002 Sb.:

Prihlaska podana dne:
Vzde€lavaci instituce:
Ptiprava ukoncena dne:
Zkouska dne:

Cislo osvédcent:

Pocet dnii zkousky:

4. Vzdéliavani vedoucich uiiedniku (vedoucich tifadu):




(§ 27 zék. & 312/2002 Sb.)

Prihlaska podana dne:
Vzdélavaci instituce:
Terminy Skoleni:
Absolvoval dne:
Cislo osvéd&eni:

Plin vzdélavani sestavil:

Plan vzdélavani schvalil: Dne:

Plan vzdélavani prevzal: Dne:

Zmény pianu vzdélavani:



Ptiloha €. 2

Institut pro mistni spravu Praha, DIdzdéna 6, 110 00 Praha 1

ZAVAZNA PRIHLASKA

k iiéasti na kurzu

zaméstnavatel
BVEZBNY dsorvon s oihee s 0 00 4850 0 o o el S Y o 40 5 S ST 40
SO O o i e, 00 S A A T R e D
AATESA .. ueutit ittt PSC i
100 e amsmirs telefoni o vssmmms b e, 1 1121 T T
R (0 11313 1
(jméno, piijmeni, funkce)
DETHTASIE e oaom s s v s S v s K A N S s S SR B T S e e e T i i 5 6
(jméno, piijmeni, titul G¢astnika)
datom narozent .. seiies s seies misto NArOZenT ... e s
TS0 VAl O OBV T s v vans e 5o o0 s 0% VAL S S S W S S S P R i
] MPCANTKA e v mrommammns s onsmmn v aveme vioss s s v s o e 8 W Ao B i 5 S0 W B
pracovai zaFazent . .. e s ee s ¢ SR T
TR UG vt o 0 s TP o VA S SR A v B T VR A T i oA PO S TP oS v e R PR
(kod i nazev kurzu)

datiom KONANT KIIZIL <o msomacon oo oo ssn s s i s it s esvsses bovisv i sk s ms m s Sk ati s
forma studia internatni (ubytovéani + plnd penze) ano O ne O

dochazkova (pouze obéd) ano O ne O

jednodenni kurz v Praze (bez stravovani) ano O ne O

Piihlasku vyplite citelné hilkovym pismem, na PC nebo na stroji. Prislusné udaje
vyplite a formu studia oznacte k¥izkem v odpovidajicim ¢tverecku. Nedostatecné nebo
chybné vyplnéna p¥ihla§ka bude ifadu vriacena.



Nadstandardni pozadavky na pobyt ve vzdélavacim stiedisku BeneSov:
(rozsah nadstandardnich poZadavki 1ze zjistit na www.institutpraha.cz — jednolizkovy pokoj, apartméan, dietni
strava, bezlepkova dieta, atd.)

R R R R R R R PR P PR R F PR PR RN R L R R R R T R P PP T T T P P TP PR TP TR

........................................................................................................... T T T

(Nadstandardni poZadavky budou realizovany dle kapacitnich moZnosti vzd&lavaciho sttediska BeneSov)

Dilezité upozorné&ni:

1) Radn& vyplngnou a vedoucim tfadu podepsanou piihldsku je moZné zaslat na adresu Institutu v listinné
podob& nebo v elektronické podob& podepsané zaru€enym elektronickym podpisem zaloZeném na
kvalifikovaném certifikdtu vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikaénich sluzeb na adresu
podatelna@institutpraha.cz.

2) Vedouci tfadu tizemniho samosprdvného celku je povinen o viech zménéch tykajicich se ptihlaZeného
ufednika nebo tufadu neprodleng informovat Institut pro mistni spravu Praha pisemnou formou nebo
v elektronické podob& podepsané zarutenym elektronickym podpisem zaloZeném na kvalifikovaném certifikatu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikaénich sluZeb na adresu podatelna@institutpraha.cz.

datum podpis vedouciho Gifadu



Piiloha €. 3

Institut pro mistni spravu Praha, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

PRIHLASKA
k ovéreni zvlaStni odborné zpisobilosti zkouskou a k pFripravé

u Institutu pro mistni spravu Praha
(podle § 21 z4kona & 312/2002 Sh., o dFednicich fizemnich samospravnych celkii a 0 zméng
nékterych zdkoni)

zaméstnavatel

PEIMTBBUIIR: o sonsosivomsnios o i s s 3 V. 0 0 A A A0 S B A Y S-S ARV € S 9
(jméno, pifjmeni, titul Ofednika)

datumNareZent. .o v smmsmsensons MIStO NATOZENT ..\ vevsieeee e e ans

ST TEVAIEHO PODVIL .. . 1o e v wamsmsmmn mms s erpsissnpasm s snpmnnmoans spnn o s dhws son ool EVRFEATER SERT IR SEVEVR

E-THAT] FEARTIE o iovm i s e v s S s T S e VA s T W e 8 S £ 8 S S R R

pracovil Zarazent QPRI . v smemmmvmmmimrrire s o s v oo e e N S Y A

spravni Ginnost VYKONAVA 00 ...v.vviviuiiiii i e

spravni ¢innost stanovend vyhlaskou &. 512/2002 Sb., § 1......ooviviiiiiiiiiiiiiii
forma studia: internatni ano [ ne

dochazkova ano [0 ne

elektronické studijni materidly pro obecnou &ast ZOZ v cend 1540 KE  ano O ne O

ovéreni zvlastni odborné zpisobilosti zZkouskou a piiprava u Institutu:




r W

obecna i zvlastni ¢ast ano [ ne O

pouze obecna ¢ast ano O ne O
o wuzndni rovnocennosti vzdélani dle § 33 zdkona & 312/2002 Sb. ano O ne O
o wuznani rovnocennosti vzdélani dle § 34 zdakona ¢ 312/2002 Sb. ano O ne O
pouze zvIastni &ast ano O ne O
o wuznani rovnocennosti vzdélani dle § 33 zdkona & 312/2002 Sb. ano [ ne O
o uzndni rovnocennosti vzdélani dle § 34 zdakona & 312/2002 Sh. ano O ne O
e jednd se o druhé a dalsi ovéieni ZOZ ano O ne O

Piihlasku vypliite ¢itelné hilkovym pismem, na PC nebo na stroji. Dle stanoveného rozsahu
povinnosti prohlubovani kvalifikace tifednika vypliite pfislusné udaje a oznacte dany rozsah
kiizkem ve ¢tverefku odpovidajicimu textem danému rozsahu prohlubovani kvalifikace.
Nedostate¢né nebo chybné vyplnéna pfihlaska bude ai'adu vracena.

Nadstandardni pozadavky na pobyt ve vzdélavacim stiedisku BeneSov:
(rozsah nadstandardnich pozadavk lze zjistit na www.institutpraha.cz — jednoliizkovy pokoj, apartmén, dietn{
strava, bezlepkova dieta, atd.)

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

(Nadstandardni pozadavky budou realizovany dle kapacitnich moZnostf vzdélavaciho stfediska Bene3ov)

DiileZité upozornéni:

1) Radng vyplngnou a vedoucim tfadu podepsanou prihladku je moné zaslat na adresu Institutu v listinné
podobé nebo v elektronické podobé podepsané zaruCenym elektronickym podpisem zaloZeném na
kvalifikovaném certifikitu vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikaénich sluZzeb na adresu
podatelna@institutpraha.cz.

2) V pfipadg, Ze ufednik jiz absolvoval nékterou ze zvlastnich odbornych zptsobilosti v pfedchozim obdobi, je
nutné, aby tuto skute¢nost podle § 2 odst. 2 vyhlatky MV €.512/2002 Sb., ve znéni vyhlasky MV ¢. 41/2006 Sb.,
uvedl dzemn{ samospravny celek v ptisludné ¢asti ptihladky a k pFihlaSce pFipojil v listinné podobg tfedng
ovéienou fotokopii osvédéeni, origindl osvédéeni nebo v pifpade zasldni ptihlasky v elektronické podob& kopii
osvédeéeni v elekironické podobé ovétené elektronickym podpisem.

3) V piipadé uznani rovnocennosti vzdélani podle § 33 nebo § 34 zékona ¢. 312/2002 Sb., je nutné vyplnit
piislusnou &ast piihladky. Institut neni opravnén ptijimat Zadné doklady prokazujici rovnocennost vzdélani ani
o rovnocennosti rozhodovat.

4) Vedouci Gfadu izemniho samospravného celku je povinen o viech zmé&néach tykajicich se prihlaSeného
ufednika nebo tfadu neprodlené informovat Institut pro mistni sprdvu Praha pfsemnou formou nebo
v elektronické podobé podepsané zarudenym elektronickym podpisem zaloZeném na kvalifikovaném certifikdtu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifika¢nich sluZeb na adresu podatelna@institutpraha.cz.

...............................................................................................................................

datum podpis vedouciho tfadu



Piiloha ¢. 4

Institut pro mistni spravu Praha, Dlazdénd 6, 110 00 Praha 1
k ovéFeni zvlastni odborné zpisobilosti zkouskou - priprava probiha u jiné
akreditované vzdélavaci instituce

(podle § 21 zdkona & 312/2002 Sb., o tifednicich tzemnich samospravnych celkil a o zméné
nékterych zdkoni)

zaméstnavatel

Aatum NAr0ZeN ....veveerre e misto narozeni

misto trvalého pobytu

e-mail Ufednika

pracovni zatazeni BFednika..........oovviiiiiiieiiiii

BpTaviil CINOSE VIROHAVE U ..oeroemnnrommenes s i i S D s AT L 2A s AR sA s S Tas P

nézev spravni ¢innosti stanovené vyhlaskou ¢. 512/2002 Sb., § 1

ovéreni zvlasini odborné zpusobilosti zkouskou :

forma studia internatni ano O ne O
dochidzkova ano [ ne O

obecna i zvla§tni ¢ast ano [ ne O

pouze obecna ¢ast ano [0 ne O
o wuzndni rovnocennosti vzdélani dle § 33 zakona & 312/2002 Sb. ano O ne O
o uzndni rovnocennosti vzdélani dle § 34 zdkona & 312/2002 Sh. ano [ ne [



pouze zvlastni ¢ast ano O ne O
® wuzndni rovhocennosti vzdéldani dle § 33 zdkona ¢. 312/2002 Sh. ano O ne [
® uznani rovnocennosti vzdélani dle § 34 zakona é. 312/2002 Sb. ano O ne O
® jednd se o druhé a dalsi ovéreni ZOZ ano O ne O

Piihlasku vypliite ¢itelné hillkovym pismem, na PC nebo na stroji. Dle stanoveného rozsahu
povinnosti prohlubovani kvalifikace turednika vypliite prislu$né tdaje a oznacte dany rozsah
kiizkem ve c¢tvereCku odpovidajicimu textem danému rozsahu prohlubovani kvalifikace.
Nedostatecné nebo chybné vyplnéna prihlaska bude Giadu vracena.

Nadstandardni poZadavky na pobyt ve vzdélavacim stiedisku Bene3ov:
(rozsah nadstandardnich pozadavki lze zjistit na www.institutpraha.cz — jednoltizkovy pokoj, apartman, dietn{
strava, bezlepkova dieta, atd.)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Nadstandardni pozadavky budou realizovany dle kapacitnich moZnosti vzdélavaciho stiediska Bene3ov)

DilleZité upozormnéni:

1) Radn& vyplnénou a vedoucim tifadu podepsanou piihldsku je moZné zaslat na adresu Institutu v listinné
podob& nebo v elektronické podob& podepsané =zaru€enym elektronickym podpisem zaloZzeném na
kvalifikovaném certifikitu vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikadnich sluZeb na adresu
podatelna@institutpraha.cz.

2) V ptipadg, Ze tfednik jiZ absolvoval n&kterou ze zvlastnich odbornych zptlisobilosti v pfedchozim obdobi, je
nutné, aby tuto skute¢nost podle § 2 odst. 2 vyhladky MV €.512/2002 Sb., ve znéni vyhlasky MV &. 41/2006 Sb.,
uvedl Gizemni samospravny celek v piisluiné ¢asti piihlasky a k pFihlaSce pFipojil v listinné podob& ufedng
oveéfenou fotokopii osvédeeni, original osv&déen{ nebo v piipadé zaslani prihlasky v elektronické podob& kopii
osvédéeni v elektronické podobg ovérené elektronickym podpisem.

3) V piipad& uznani rovnocennosti vzdélani podle § 33 nebo § 34 =zadkona €. 312/2002 Sb., je nutné vyplnit
pFislusnou €4st pFihladky. Institut nenf opravnén piijimat Z4dné doklady prokazujici rovnocennost vzdélani ani
o rovnocennosti rozhodovat.

4) Vedouci 0fadu tzemniho samospravného celku je povinen o viech zménach tykajicich se ptihla%eného
ufednika nebo ufadu neprodlené informovat Institut pro mistni spridvu Praha pisemnou formou nebo
v elektronické podobé podepsané zarué¢enym elektronickym podpisem zaloZeném na kvalifikovaném certifikétu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikaénich sluzeb na adresu podatelna@institutpraha.cz.

datum podpis vedouciho Ufadu



Ptiloha €. 5
Cislo akreditace:  AKL/1-1/2002 ) Evidentni aislo: 21

INSTITUT EVROPSKYCH A REGIONALNICH 'sTUDIi, 0.p.s.

Zizkova 6,370 01 Ceské Budgjovice, tel., fax: 386 350 125, e-mail: icrs@cb.]g%n.cz

vyddvd v souladu se znénim § 23 zdkona ¢. 312/2002 Sb., o vizemnich samospravnych celcich toto
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Absolvoval(a) vzdélavaci program

VSTUPNi VZDELAVANI PRACOVNIKU VEREJNE SPRAVY
AK I /VV-1172002

Verejna sprava v CR, jeji principy a organizace
Ekonomika a finance ve vefejné spravé
Komunikace a management
Evropska unie
Pravo

v Ceskych Budéjovicich, dne: ~ 29.4.2003

doc. PhDr. Karel Dvoiak, CSc.

predseda sprvni rady

Dr. Mg{i Milena Berova

vedouei Centra pro daldi vzdélavani
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Piilohac¢. 7

Cislo akreditace: AK 1./1-1/2002

Y1 VYSOKA §KOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDIf, 0.p:5.

Zizkova 6, 370 01 Ceské Budgjovice, tel.: 386 350 125, fax: 386 116 824, e-mail: info@vsers.cz S )

vyddvd v souladu se znénim § 21 zdkona & 312 /2002 Sb., o iifednicich iizemnich samospravnych celki
a 0 zméné nékterych zdkoni toto

4 OSVEDCENI

| | v§@s

Datum a misto narozeni:

i Absolvoval(a) pripravu ke zkouice vzdélavaciho program

r o wor

Zvlastni odborna zpusobilost — obecna Cast
AK IL./ZOZ — 135/2003

Zvla¥tni odborna zptsobilost — p¥i finan&nim hospodaieni USC a jeho piezkumu
AK II1./Z0Z-24/2002

v Ceskych Budgjovicich, dne 19. 2. 2004
WAL %ﬂ/
7 N

prof. PhDr. Emanuel Pecka, CSc.

rektor




,:5;1_ Ptiloha &. 8
Vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu €CR, o.p.s.
akreditovana instituce u MV CR é&islo AK 1./1-12/2002
OSVEDCENI
absolvoval(a) seminar
Vymahani pohledavek na pokutach a mistnich
poplatcich
ktery se konal dne 9. unora 2006
f Af/ Gabriela Bauerové
f povéighy pracovnik pobocky CB
= Ceské Budsjovice, dne 9. Ginora 2006 Pofadové &islo : 0406004//031
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Ptiloha ¢. 9

~ FORMULAR PRO ZADOST
O VYDANI OSVEDCENI O UZNANi ROVNOCENNOSTI
VZDELANI

podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 312/2002 Sb., o urednicich uzemnich
samospravnych celk( a o zméné nékterych zakonu (dale jen zakon)




l.

Druh povinného prohlubovani kvalifikace
(ust. § 18 a § 21 zakona)

[ vstupni vzdélavani

[ zvlastni odborna zptsobilost, a [ | obecna éast
to: [] zviastni éast”

"Zde uved'te nézev spravni dinnosti pro zviastni éast:

[] vzdélavani vedoucich aredniki, [ ] obecna éast
a to: [ zviastni éast?

JPro zvlastni éast uved'te prehled spravnich éinnosti vykonavanych
podrizenymi pracovniky:

Pozn.: Nazvy spravnich ¢innosti jsou uvedeny v § 1 vyhlasky Ministerstva vnitra ¢. 512/2002 Sb.,
o zvlastni odborné zpusobilosti.

Dvajitym kliknutim na zaskrtavaci policko zobrazite okno ,MozZnosti zaSkridvaciho policka®, poté
zvolte volbu ,Vychozl hodnota — zaskrtnuto®,

1.
Seznam povinnych priloh

Priloha ¢. 1 - uredné ovérena kopie dokladu o absolvovaném vzdélavani.

Priloha é. 2 — podklady k provedeni dikazu o rovnocennosti obsahu a
rozsahu absolvovaného vzdélani s povinnym prohlubovanim kvalifikace —
uredné ovéreny doklad, ktery prokazuje podrobnéjSi obsah vzdélavani i
s éasovou dotaci a zpusobem ukonceni vzdélavani ovéreny vzdélavaci
instituci nebo Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.

podpis Zadatele

Zadost zaslete na adresu: Ministerstvo vnitra
Odbor efektivni verejné spravy
Nam. Hrdint 1634/3
140 21 Praha 4




AT

=

e Pfiloha ¢. 10

Ministerstvo vnitra
nam, Hrdina 1634/3
140 21 Praha 4

C. j. OPS-2094/2007
Praha 3. z4H 2007

Rozhodnuti

“

Ministerstvo vnitra, odbor rozvoje lidskych zdroji ve vefejné spravé, podle ustanovent
§34 odst.1 a odst. 3 zékona & 312/2002 Sb., o fednicich Gzemnich samospravnych celki
a 0 zmeéng n&kterych zdkont (déle jen ,,z&kon o tfednicich®),

vydava
osvédéeni o uznéni rovnocennosti vzdélani

k Zadosti, kterou podala . - _ » nar. 12.12.1982, Méstsky ufad Kaplice,
Namésti 70, 382 41 Kaplice, o uznéni rovnocennosti vzd&lani podle § 34 odst. 1 a §18
odst. 1 z4dkona o urednicich,

pro kvalifikaci:

»Zv1aStnf odbornd zpiisobilost — obecn4 E4st i. zvla¥tni East
" pro spravni ¢innost

pri Fizenf o divldch a sluzbAch socidlni péde.

Poudeni
Proti tomuto rozhodnuti lze do 15 dnfi od jeho doruden podat rozklad ministrovi
vnitra prost¥ednictvim odboru rozvoje lidskych zdrojli ve vefejné spravé Ministerstva vnitra
(ustanoveni § 152 sprévniho fadu).
- Cislo osvédgeni: 0737/2007

s dodejkou

PaedDr. Franti$ek Mengik
feditel odboru povéfeny ¥izenim odboru
rozvoje lidskych zdrojli ve vetejné spravé
Ministerstva vnitra



10. Seznam priloh

r

Pfilohal  Plan vzdé&lavani

Pfiloha2  Piihlaska k ucasti na kurzu

Piiloha3  Pfihlaska k ovéieni zvlastni odborné zpisobilosti zkouskou a k piipravé
u Institutu pro mistni spravu Praha

Piiloha4  Ptihlaska k ovéieni zvlastni odborné zptisobilosti zkouskou - piiprava
probiha u jiné akreditované vzdélavaci instituce

Piiloha5  Osvédéeni — vstupni vzdélavani Giedniki

Piiloha 6  Osvéd&eni o vykonani zkousky k ovéfeni zvlastni odborné zptisobilosti

Piiloha7  Osvédéeni — piiprava na zvlastni odbornou zpiisobilost

Pifloha8  OsvédCeni — absolvovani seminaie

Ptiloha9  Formulaf pro Zadost o vydani osvéd¢eni o uznani rovnocennosti vzdélani

Piiloha 10 Osvéddeni o uznani rovnocennosti vzdélani
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