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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva vlivem hospodatrského cyklu na podnik v automobilovém
prumyslu. V prvni ¢asti je predstavena teorie, ktera se zabyva hospodarskym cyklem.
Pozornost se zde zamé&fuje na popis Ctyf fazi tohoto cyklu. Uk4zany jsou zde téz rizné
pfi¢iny cyklu a jeho délka, historie, a také citlivost jednotlivych odvétvi na vyvoj
hospodafstvi. Poté se prace zabyva automobilovym primyslem v Ceské republice, ktery je
nejvyznamnéjSim odvétvim primyslu zemé. Zde dochazi ke zkoumani dopadu vyvoje
ekonomiky na celkovou produkei a celkovy prodej automobilti v Ceské republice, dale také
na zaméstnanost a export. V dal§i ¢asti se prace zaméfuje na firmu Skoda Auto, a. s., jeZ
hraje v ¢eském hospodatstvi vyznamnou roli. Je jednim z nejvyznamnéjSich zaméestnavatelii
a jednim z nejvétsich vyrobet automobilll u nas. Cilem je ovéieni vzajemného vztahu mezi
hospodarskym cyklem a vybranymi ekonomickymi ukazateli podniku, a to pomoci korelacni
a regresni analyzy. Posledni ¢ast tvofi shrnuti a doporuceni autorky ke zkoumané

problematice.
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The impact of the business cycle on the automotive industry

Annotation

Bachelor thesis talks about effect of economic impact to company in the automotive
industry. In the first part is presented the theory, that deals with the business cycle. The focus
is on the description of four phasis of this cycle. It shows various causes of the cycle and its
length, history, and also sensitivity of individual sectors of development of the economy.
After that, the work talks about the automotive in the Czech Republic, which is the most
important industry in the country. Here occurs to examine the impact of the development of
the economy on total production and the total car sales in the Czech Republic, as well as on
employment and exports. In the next part, the work focuses on the Skoda Auto, a. s., which
plays an important role in the Czech economy. It is one of the most important employers and
one of the largest car producers in our country. The aim is to verify the relationship between
the business cycle and selected economic indicators of the company, by dint of correlation
and regression analysis. The last part contain a summary and recommendations of the author

on the researched issue.
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Uvod

Tato prace se zabyva vlivem hospodarského cyklu na podnik v automobilovém primyslu.
Automobilovy priimysl méa v Ceské republice jiz dlouholetou tradici. Pravé automobilovy
pramysl patii mezi nejvyznamngjsi primyslové odvétvi v Ceské republice (dale také ,,CR®),
a to nejen zde, ale také po celém svéte. Jedna se o odvétvi, které je hlavnim motorem Ceské
ekonomiky, pfi¢emz se na tvorbé hrubého domaciho produktu CR podili 9 %. Automobilovy
primysl je v Ceské republice také vyznamnym zaméstnavatelem. Je v ném zaméstnano vice
nez 170 tisic lidi. V soucasné dob¢ je hlavnim symbolem ¢eského automobilového primyslu
firma Skoda Auto, a. s. v Mladé Boleslavi. Tato firma je nejvétsim vyrobcem automobilt
v CR. Vzhledem k tomu, Ze uvedena firma patii mezi nejvétsi vyrobce osobnich automobilti
v CR a jsou na ni napojeny dalsi subdodavatelské vyrobni firmy, je proto vyznamnym
aktérem Ceské ekonomiky. DalSimi automobilkami, které se podileji na produkci automobilii
v Ceské republice, je Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. 0. v NoSovicich a Toyota

Peugeot Citroén Automobile v Koling¢.

Prvni kapitola prace se zabyva vymezenim definice hospodaiského cyklu. Soustedi se na
popis jednotlivych fazi, jimiz hospodarsky cyklus prochazi. Dale je také popsana délka
hospodarského cyklu, jeho pficiny, pfistupy a historie. Soucésti této Casti textu je téz
podkapitola, kterd zkouma citlivost odvétvi na hospodarsky cyklus. Druha kapitola je
zaméfena na deskripci automobilového primyslu. Jsou zde vymezeny procentualni podily
sektort na tvorbé& hrubého domaciho produktu CR. Tteti kapitola analyzuje produkci, prodej,
zaméstnanost, trzby Skoda Auto, a. s. v zavislosti na vyvoji hospodaiského cyklu. Posledni,

¢tvrta kapitola obsahuje shrnuti a doporuc¢eni ke zkouman¢ problematice.

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni vzdjemného vztahu mezi hospodarskym cyklem
a vybranymi ekonomickymi ukazateli podniku, a to pomoci korela¢ni a regresni analyzy.
V praci je sledovan a zhodnocen vyvoj produkce firmy Skoda Auto, a. s. v obdobi
2005-2018 ve vztahu k vyvoji hospodaiského cyklu v Ceské republice. Pomoci korelaéni
a regresni analyzy bude ovéfen vyzkumny piedpoklad, Ze makroekonomicky vyvoj

ekonomiky ovliviiuje vykon Skoda Auto a.s.
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1. Hospodarské cykly

Hospodaisky cyklus se sklada ze Ctyt fazi, které se postupné opakuji. V hospodarském cyklu
jde o kolisani trovné hrubého doméciho produktu kolem jeho potenciondlniho produktu,
trendu. Hospodaisky cyklus zahrnuje faze expanze (konjuktura), vrcholu, kontrakce (recese)
a dna. Dopady expanze na ekonomiku se vyznacuji klesajici nezaméstnanosti, zvySujici
produkci a zvySujicimi pfijmy obyvatelstva. Na vrcholu se ekonomika projevuje minimalni
nezameéstnanosti nebo ristem piijmi obyvatelstva. Naopak mezi dopady, které ptijdou s fazi
recese, patii pokles vyroby, tj. ztrata produkce, zvySeni nezaméstnanosti. Ekonomika
nachdzejici se ve fazi dna se zaCind zotavovat z recese. Investuje do novych technologii,

zacina klesat nezaméstnanost a vyroba se ozivuje.

Potencialnim produktem se rozumi ,,idealni“ vySe produktu vyrobeného pii optimalnim
vyuziti vyrobnich faktor. MiZze jit o jakysi plan, trend. Redlny produkt je skutec¢né
vyrobeny produkt v dané ekonomice, ktery se pohybuje na, pod, nebo nad urovni
potencionalniho produktu v daném c¢asovém obdobi. Podle dvou a vice po sobé jdoucich

hodnot redlného cyklu se urcuje konkrétni faze hospodatského cyklu. (Holman, 2010)

Kazdd ekonomickéd Skola i ekonomové maji sva vysvétleni a zdivodnéni piicin fazi

hospodatskych cykld, jejich délky, znak a nésledkd.

,Hospodarsky cyklus je zpravidla definovan jako soubor vykyvii agregatni ekonomicke
aktivity, aproximované hrubym domdcim produktem v realném vyjadreni. “ (Czesany, 2006,

str. 20)

Madhani (2010) hospodaisky cyklus popisuje jako proces kolisani trovné hrubého
domaéciho produktu (dale také ,,HDP*) kolem jeho dlouhodobého riistového trendu. Jedna se
tedy o stiidani expanzi a kontrakci ekonomickych aktivit v narodnim hospodatstvi. Mankiw!
(2015) na druhé strané upozornil na skutecnost, ze termin hospodaisky cyklus je svym
zpusobem zavadéjici, nebot’ sugeruje mySlenku, ze tento cyklus je cosi pravidelné
oscilujiciho a predvidatelného. Tuto chybnou domnénku vyvratil na datech mapujicich
vyvoj hrubého doméciho produktu ve Spojenych statech americkych v letech 1965-2013

a konstatoval, ze naptiklad kontrakce americké ekonomiky v letech 1980 a 1982 od sebe

' Nicholas Gregory Mankiw (1958) - profesor ekonomie na Harvardu.
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byly casové vzdaleny jen dva roky, zatimco po celd devadesatd 1éta dvacatého stoleti se

americké hospodaistvi nachéazelo ve stavu konjuktury, a to az do roku 2001.

;1.0 1999 2001 2003 2005 2007 2015 2017

-3.0

-5.0

Obrazek 1:  Vyvoj mezirocnich zmén redlného hrubého domdciho produktu v Ceské republice v
_ letech 1997-2017
Zdroj: CSU, 2020a

Z obrazku 1 vyplyva, ze Ceska republika zazivala vyraznou hospodaiskou expanzi v obdobi
kolem roku 2006, potom rlst realného hrubého domaciho produktu zpomaloval. Skute¢na
kontrakce vSak prichazi az s rokem 2009. V tomto roce se ¢eska ekonomika za poslednich
dvacet let nachézela v nejhlubsi kontrakci, kdy dosahla svého dna. Meziro¢ni pokles
realného hrubého domaciho produktu €inil 4,8 %, poté ale klesal jesté v letech 2012 a 2013,

byt jiZ jen ve vy$i desetin procent.

Existuji urcité progndzy, které odhaluji to, jak se bude nadale ekonomika vyvijet. Jednu
z progndéz ma ministerstvo financi, které v ¢ervenci 2019 ptredpovidalo rast realného HDP
pro dany rok o 2,5 %, a na rok 2020 o 2,3 %. Odhad, ktery méla pro rok 2019 Ceska narodni
banka, byl rist HDP o 3,3 %, a pro rok 2020 také o 3,3 %. Svlij odhad mél i Svaz primyslu
a dopravy CR, ktery odhadoval rist tuzemského HDP o 3,4 %. Jejich odhad vychazel
z hodnot z roku 2018, v némz byl vyznamny vliv domdci poptavky a vysoka zaméestnanost.
(Stipek, 2018) K takto rozdilnym hodnotam odhadu &eského vyvoje mohla vést nejistota
ohledné brexitu®. Vyvoj svétové ekonomiky bude podle ministerstva financi v roce 2019 rust
nejpomaleji od finan¢ni krize. Jako diivod tohoto zpomaleni svétové ekonomiky nejcastéji

uvadgji obchodni valky mezi Cinou a USA. (Novinky.cz, 2019)

2 Brexit — je to zkricené oznaeni pro proces ukonceni ¢lenstvi Spojeného kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska v Evropské unii.

14



V soucasné dob¢ svétovou i ¢eskou ekonomiku vyznamné ovliviiuje dopad rozsitujici se
pandemie nového typu koronaviru SARS-CoV-2, ktery se v listopadu 2019 objevil v Cing,
a postupné se v unoru a bfeznu rozsifil po celém svété. VIady vyspélych zemi byly stéle
nuceny (ve snaze zmirnéni dopadu zdravotnich nasledkli na populaci) ptijimat nova opatieni,
kterd maji vliv na jejich ekonomicky vyvoj. ,,Pfirozenou reakci hospodaiskych politik
ve vSech zasazenych zemich je jejich razantni uvolnéni a pfijeti masivnich monetarnich,
fiskalnich a dalSich stimulli, coz by mélo pomoci k tomu, aby pandemie méla co nejmensi

dopad na dlouhodoby rast“. (MFCR, 2020)

I Ceska republika v soucasné dobé pfijima diirazna opatieni predevsim k zamezeni $ifeni
nakazy mezi obyvatele a soucasn¢ se snazi, aby nasledky téchto opatfeni mély po
ekonomické strance, pokud mozno, co nejmensi dopady. Dle makroekonomické predikce
ministerstva financi se pfedpoklada pokles ekonomického vykonu v 1. pololeti 2020
0 5,6 %. Pokles se ocekava v oblasti zahrani¢niho obchodu, investic do fixniho kapitalu
i spotfeby domécnosti. Naopak je ocekavan riist nezaméstnanosti, protoze firmy, které vladni

opatfeni neustoji, budou muset zacit propoustét. (MFCR, 2020)

1.1 Faze hospodarského cyklu

Jak jiz bylo vySe naznaceno, hospodaisky cyklus se sklada ze ¢tyt fazi, jez se stiidaji. Jedna
se o faze expanze (konjuktura, zotaveni), vrchol, kontrakce (recese, pokles), dno (deprese,
sedlo). Vyvoj téchto fazi znazornuje obrazek 2. Kazda faze se vyznacuje charakteristickymi

znaky jednotlivych ekonomickych indikétor.

Faze expanze je ta, v niz dochézi ke zrychlovani ristu redlného hrubého domaciho produktu
a hruby domaci produkt v tomto Case roste 1 nad trend potencialniho produktu. (Holman,
2011) V praxi to znamena, ze firma ma stejné jako ostatni ekonomické subjekty pozitivni
oc¢ekavani a investuje, aby zvysila vyrobu i svlij podil na trhu. To vSe ¢ini za ti¢elem dal$iho
ristu a maximalizace zisku. Reakce dalSich subjektti ekonomiky jsou logické a navazuji na
piedchozi. To znamena, ze zvySenim vyroby je potieba zvysit 1 dalsi vyrobni faktor, a tim je
prace. ZvySuje se tedy zaméstnanost. VyS§i zaméstnanost zvySuje disponibilni piijmy
obyvatelstva, lidé ziskavaji vétsi jistotu, maji pozitivni vyhled a mohou si dovolit vyssi

spotiebitelské nakupy. (Madhani, 2010)
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Ve fazi vrcholu se ekonomika nachézi na iplném vrcholu své aktivity. Kapacity ekonomiky
jsou v této fazi zcela vycCerpany, piicemz dochazi k nedostatku pracovni sily kvalifikovanych
pracovnikl. Podniky proto zacinaji lakat zaméstnance konkurencnich firem na vys$si mzdu.
Timto tkonem se firmdm prodrazuje vyroba a jejich ziskovost. V. domécnostech panuji vyssi
pfijmy, a nakupy spotifebniho zbozi jsou taktéz castéj$i. Poroste tedy jejich konzumni
aktivita, kterd oslabuje miru Uspor v ekonomice a finan¢ni zdroje poskytované bankou.
Ekonomika na vrcholu vyzatuje znaky bohatstvi. Nicmén€ vysokd zaméstnanost, vysokeé
mzdy a ceny skryvaji rostouci ekonomické problémy. ZvySuje se cenova hladina statkli

a sluzeb, a tim v§im se ekonomika dostava do sestupné faze. (Jurecka, 2010)

Kontrakce neboli recese (resp. deprese, pokud tato faze trva delsi ¢asovy tisek) znamena
zpomaleni rustu a pokles realného hrubého domaciho produktu. Toto klesani muize
pokracovat az pod Uroven potencialniho produktu. V praxi se toto obdobi pozné na zakladé
klesajicich vysledkt redlného hrubého domaciho produktu, a to alespont ve dvou po sobé
jdoucich ¢asovych obdobich (nejcastéji ¢tvrtletich). Firmy jsou v této fazi nuceny sniZzovat
naklady a kladou dliraz na zvySovani produktivity vstupti. Zaroven se snazi udrzet si stavajici
zékazniky a trzni podily. Dochdzi k zefektivnéni trhu, protoze firmy odchazeji z nejméné
ziskovych trhli. (Madhani, 2010) Pokles vykonu ekonomiky se samoziejmé projevuje také
na trhu prace, kde roste mira nezaméstnanosti, souCasn¢ klesaji disponibilni piijmy

obyvatelstva a tim 1 jejich spotfeba. (Mankiw, 2015)

Z kontrakce se ekonomika posouva do faze dna (sedla, deprese), kdy dochézi k tomu, ze
realny produkt a hospodatska aktivita klesne na nejnizsi uroveil cyklu. Pokud je pokles velmi
prudky a dlouhotrvajici, jedna se spise o depresi. V piipad¢, ze se ekonomika dostane vlivem
snizujicich cen vyrobkt a sluzeb spolecné s klesajicimi cenami vyrobnich faktorti na nejnizsi
uroven, jednd se o dno. Z této faze je patrna piili§ vysoka mira nezaméstnanosti, nevyuzité

kapacity a stagnujici vydaje spottebitelil, které jsou na nizké rovni. (Jurecka, 2010)

16



Realny

HDP

Vrchol

Potencialni
produkt

Dno

Hospodaisky cyklus

Obrazek 2: Hospodarsky cyklus
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Jurecka, 2010)

1.2

Délka hospodarského cyklu

Hospodaiské cykly mohou nabyvat rizné délky v ¢ase. Délime je podle ¢asu, po ktery jeden

cyklus, tzn. obdobi, kdy se uskuteéni vSechny Ctyfti faze, probiha. Jsou rozliSovany na:

a)

b)

Kratkodobé (Kitchinovy) cykly v délce 3-5 let. Jde o kolisani readlného produktu.
Toto kolisani je zpiisobeno vykyvy v zasobach a rozpracované vyrobé. Dalsi udalosti
muze byt obdobi pred letnimi, ¢i zimnimi dovolenymi, kdy je zvySeny zajem i prode;j
pravé téchto dovolenych (pfestoze jde o sluzbu, je to redlny produkt cestovnich
kancelari). Dale mohou byt zptisobeny ,,situacemi v daném roc¢nim obdobi. Jedna
se napt. o Vanoce, které znamenaji vyssi (mozna v roce nejvyssi) disponibilni piijmy
domaécnosti, zpisobené ro¢nimi odménami, které vétSina firem svym zaméstnancim

vyplaci, nasledné nejvyssi spotiebitelské nakupy apod.

Strednédobé (Juglarovy cykly), které mohou trvat 7-11 let. Vzhledem k tomu, ze
jsou tyto cykly jiz delsi, jsou zpisobovany faktory, které maji dlouhodob¢;jsi vliv na

produkeci, napf. investice.
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c) Dlouhodobé cykly se déli na:

Kuznetsovy cykly, které se pohybuji v rozmezi 15-25 let. Jde o zplisobené

kolisani investic do infrastruktury a valek.

o Kondratévovy cykly (Kondratévovy viny), které se pohybuji v rozmezi
45-60 let. Jedna se o cykly, které jsou spojovany s technologickou revoluci.

Jde napftiklad o vyndlez parniho stroje, elektfiny a informacnich technologii.

e Forresterovy cykly sdélkou cca 200 let, které souvisi s vyvojem

prumyslovych inovaci.

o Tofflerovy civiliza¢ni viny se pohybuji se okolo 1000-2000 let. Jsou
zpusobeny zemeédé€lskou revoluci, prumyslovou revoluci a vznikem

ekonomiky v poloving 20. stoleti. (Kraft, 2014)

1.3  Pri¢iny hospodarského cyklu

Pri¢iny vzniku hospodaiskych cykli jsou popsany v nékolika riznych teoriich. Mezi t€émito
teoriemi jsou dvé hlavni, které vysvétluji piiciny hospodaiskych cykld. Jednd se

0 monetarni teorii a realnou teorii.
Monetarni teorie cyklu

Pfi¢ina v monetarni teorii cyklickych vykyvl je vidéna v kolisani tempa ristu penézni
zasoby, tj. mnozstvi pen¢z v ob&hu, coz v ekonomice zpiisobuje poptavkové Soky. Penézni
zasoba predstavuje nabidku penéz dostupnych v dané ekonomice, kterou urcuje pomoci
svych nastroji centralni banka. Znamymi piedstaviteli této teorie byli ekonomové Knut?

Wicksell, Friedrich August von Hayek* a Milton Friedman. (Slany, 2003)

3 Knut Wicksell (1851-1926) — byl $védsky neoklasicky ekonom a viid¢i osobnost stockholmské skoly.
4 Friedrich August von Hayek (1899—-1992) — byl ekonom a filozof tzv. Rakouské $koly, v roce 1974 obdrzel
Nobelovu cenu za ekonomii.
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Realna teorie cyklu

Ptic¢ina redlné teorie je vidéna v cyklickych vykyvech v realnych investi¢nich a inova¢nich
silach. K nejzndméjsim predstavitelim této teorie patii ekonomové John Maynard Keynes

a Josef Alois Schumpeter>.

Pric¢ina kolisani ekonomiky je pfisuzovana rozsahu statnich vydaji a investic, které jsou

v takovém objemu, aby mohly vyvolat zménu agregatni poptavky a HDP.

Dalsim faktorem jsou podle této teorie inovacni viny s charakterem narazovych vin. Inovace
jsou hojné aplikovany a pfinaseji tak vznik dalSich inovaci. Vytvéteji pfiznivy nabidkovy
Sok, ktery vede ekonomiku do faze konjuktury. Pokud dojde k vyCerpani potencialu

inovacnich viln, ekonomika zpomali a piejde az do deprese. (Slany, 2003)

Déle se priCiny d¢€li na vnéjsi a vnitini. Vnéjsi priciny se objevuji vné ekonomiky. Faktory,
které ovliviiuji tyto pficiny, mohou byt revoluce, zmény v pocasi, valky a védecké objevy.
Naopak vnitini priciny jsou uvnitt samotné ekonomiky, kde samy o sobé dokazi vyvolat
hospodaisky cyklus. Mezi ovliviljici faktory patii mala spotfeba, nadmérné investice

a mnozstvi penéz v ekonomice. (Samuelson, 2007)

Cyklické vykyvy lze ¢lenit podle toho, zda se jejich pfic¢iny objevi na strané nabidky ¢i na
strané poptavky. Dan¢ kritérium je pfedmétem teorie redlného ekonomického cyklu. Jedna
se o teorii, kde jsou pri¢iny ekonomického cyklu v realnych nabidkovych Socich ekonomiky.
Jde tu o technologické zmény. Ekonomové se domnivaji, Ze nabidkové, ale také poptavkové

Soky jsou velkou c¢asti poruch, které vyvolavaji kolisani produkce. (Slany, 2003)

Pokud se cyklické vykyvy objevi na strané poptavky, dojde k posunu agregétni poptavky.
Bude se jednat o tzv. poptavkové Soky. Poptavkové Soky se déli na pozitivni a negativni
Soky. Pozitivni jsou ty, kdy je redlny produkt nad potencionalnim produktem. Pti¢iny téchto
Sokil spocivaji ve zvyseni penéz v ekonomice, snizeni dani a zvySeni vladnich vydajti. Za
negativni Soky se povazuje situace, kdy se redlny produkt nachazi pod potencionalnim

produktem. Pfi¢inou je snizeni vladnich vydaja.

> Josef Alois Schumpeter (1883—1950) — byl akademicky ekonom a politolog.
19



K nabidkovym Sokiim dochézi v ptipadé, ze se cyklické vykyvy objevi na strané nabidky.
Jejich déleni je stejné jako u poptavkovych Sokt. Pozitivni nabidkové Soky vznikaji v situaci,
kdy realny produkt vzrostl nad potencionalni produkt. Pfi¢inou by mohlo byt napiiklad
sniZzeni dani nebo sniZeni cen surovin, které snizi niklady firem. Na druhé strané jsou
negativni Soky, kdy realny produkt klesne pod potencionalni produkt. Jednou z pficin, ktera
zpusobi negativni nabidkovy Sok, mize byt navySeni mezd zaméstnancti vlivem odbor.
Tim se zvysi ndklady firem, které nasledné musi zvysit i ceny svych vyrobkt. (Holman,

2010)

1.4 Teoretické pristupy k hospodarskému cyklu

Ekonomické Skoly maji rtizné nazory na to, zda je hospodarsky cyklus pro hospodaistvi

nutny a prospésny ¢i nikoliv.

1.4.1 Neoklasicky pristup

Neoklasické ekonomické skoly jsou piiznivei ndzoru, Ze cyklicky vyvoj ekonomiky je nutny
a také prospésny. A to 1 v takovém piipadé, kdy ve fazi kontrakce dochézi k ptirozené selekci
firem. Jedna se o likvidaci podnikii, které jsou malo konkurenceschopné a vyrabéji
s nejveétsimi naklady. PficemzZ dochazi k propousténi zaméstnanct, kteti za svou mzdu

podavaji nejnizsi vykon. (Kraft, 2014)

1.4.2 Keynesovsky (neokeynesovsky) pristup

Zakladatelem keynesidnstvi byl anglicky ekonom John Maynard Keynes,® jehoz dilo
ovlivnilo vyvoj ekonomickych teorii. V keynesianském pfistupu je jedna z fazi
hospodarského cyklu nevitana, a to faze kontrakce. Této fazi by se v ekonomice mohlo nebo

m¢élo zabranit. M¢la by byt realizovana opatieni ke zmirnéni jejich disledki. Keynesianci

6 John Maynard Keynes (1883—1946) — byl anglicky ekonom, zakladatel keynesianské ekonomie a profesor na
univerzité v Cambridge.
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se v ramci hospodaiského cyklu snazi odvratit preinvestovani. Chtéji zabranit tomu, aby

nedoSlo k ekonomické stagnaci a nepoklesl realny produkt. (Kraft, 2014)

1.4.3 Nova konzervativni ekonomie

Teorie zvana nova konzervativni ekonomie vznikla v 60.—70. letech 20. stoleti. Teorie je
slozena ze dvou sméril, a to z monetaristické teorie a nové klasické ekonomie. Oba tyto
vyznamné sméry vychazeji z ptredpokladu pruznych cen a mezd. Pti¢ina hospodatského
kolisani v ekonomice je vidéna v nestabilnim ristu penézni nabidky. Hospodaisky cyklus
zapricinuje vznik restriktivni ¢i expanzivni monetarni politiky centralni banky. Tato politika

je centralni bankou pokladdna za nevhodnou. (Czesany, 2006)

1.4.4 Teorie realného hospodarského cyklu

Jedna se o teorii, kterd vznikla v 80. letech. Hlavnimi piedstaviteli této teorie jsou Edward
Christian Prescott’ a Finn Erling Kydlant®. Teorie realného hospodarského cyklu vysvétluje
kolisani samotného potencidlniho produktu, nikoliv kolisani redlného HDP kolem
potencialniho produktu. Teorie je zaméfena na stranu nabidky. K vychyleni potencialniho
produktu piispivaji nabidkové Soky, které zptisobuji zménu produktivity vyrobnich faktort,

tj. zavedeni vyrobnich technik ¢i vyroba novych produkti. (Czesany, 2006)

1.5 Historie hospodarského cyklu

Historie hospodaiskych cykli nastava srozvojem pramyslu v Evropé. Jiz na zacatku
19. stoleti se objevovaly kontrakce, které¢ v primyslovych zemich pievladaly. Projevovaly
se rustem nezaméstnanosti nebo poklesem vyroby a odbytu. Jedna z nejvétSich kontrakci,
respektive depresi, byla ve 30. letech takzvana ,,Velkd hospodatska deprese®, ktera propukla
v roce 1929. Krize se projevila nejdiive krachem newyorské burzy, odkud se §ifila dale do
redlné ekonomiky. Ve Spojenych statech americkych (déle také ,,USA*) doSlo k poklesu

pramyslové vyroby a k ristu nezaméstnanosti. Velka hospodaiska deprese se rozsitila az do

7 Edward Christian Prescott (1940) — je americky ekonom, ktery v roce 2004 ziskal Nobelu cenu za ekonomii.
8 Finn Erling Kydland (1943) — je norsky ekonom, ktery v roce 2004 ziskal Nobelovu cenu za ekonomii.
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Evropy, kde v roce 1933 dosahla svého dna. Deprese méla v mnoha evropskych zemich
znacné politick¢é dopady, a mnoho doposud relativné demokratickych stath ovladli
autoritarsti vladci, nebo se tyto staty transformovaly v totality. Kupiikladu v Némecku
usnadnila nezaméstnanost a materialni tisent Sirokych vrstev obyvatelstva cestu k moci
narodnim socialistim, vedenych Adolfem Hitlerem. V demokratickych zemich krize

zménila hospodatskou politiku a ekonomické mysleni. (Holman, 2010)

Pti¢iny dosavadni nejvétsi hospodarské deprese nejsou zcela ziejmé a mezi ekonomy
v tomto ohledu dodnes nepanuje shoda. John Maynard Keynes pfi¢inu této deprese prikladal
nestabilni trzni ekonomice a rostouci neschopnosti vyspélych ekonomik proinvestovat stale
vétsi uspory. Na druhé strané Milton Friedman® pti¢inu piisuzoval neadekvatnimu chovani
americké centrdlni banky, kterd ihned neptikrocila k ménové expanzi. Je zcela zjevné, ze
k tak dlouhé a hluboké depresi ptispély USA a Velka Britdnie neochotou vzdat se zlatého
standardu svych mén. (Holman, 2010) K prohloubeni a zhorSeni krize mohla dle mnohych
ekonomt i historikl pfispét téz tvrdd protekcionisticka opatfeni v zahrani¢nim obchodé,
provedena vladou republikanského prezidenta USA Herberta Hoovera na jafe roku 1930.
(Whaples, 1995) Velka hospodaiska deprese skoncila druhou svétovou valkou. Poté se takto
dlouhd a hluboké deprese jiz neopakovala. Objevuji se pouze kontrakce mensiho dopadu,

které se stiidaji s expanzemi. (Holman, 2010)

Jednou z takovych vétSich kontrakei byla finan¢ni krize v roce 2008. Americkd ekonomika
se propadla do kontrakce, a to vyustilo ke snizeni trokovych sazeb az na 1 %. Nasledkem
nizkych urokovych sazeb byl obrovsky zdjem o bydleni a hypotéky. V té dobé hypotéky
mohl ziskat kazdy, i ten, kdo by si ji za normalnich okolnosti nemohl dovolit. Poté zacalo
dochazet k poklesu cen nemovitosti a ke zvySovani irokovych sazeb. Kdyz byla fixa¢ni doba
hypoték u konce, irokova mira byla o 3 az 4 % vysSe. Nartstal pocet nesplacenych hypoték,
coz bylo pfi¢inou krachu n¢kolika americkych bank. Problémy, které vyvrcholily v USA, se
Sitily do celého svéta. Vladni zasah byl v tu dobu nevyhnutelny, a tak vlada vlozila obrovské
mnozstvi penéz do bankovniho sektoru. DoSlo také na centrdlni banky, které provadély
ménovou expanzi, ¢imz ,,nalily* do ekonomiky n€kolik bilioni dolari. Po tomto zasahu
ekonomika zac¢inala opé&t stoupat, a tim se podafilo nastartovat jeji rist, ale zaroven i inflaci.

(Pololanik, 2008)

 Milton Friedman (1912-2006) — americky ekonom, ktery obdrzel v roce 1976 Nobelovu cenu za ekonomii
za svlj vyzkum analyzy spotieby, ménové historie a slozitosti stabiliza¢ni politiky.
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1.6  Citlivost odvétvi na hospodarsky cyklus

Jednotliva odvétvi jsou spojena s odlisnou citlivosti na celkovy vyvoj ekonomiky. Podnik
v daném odvétvi je tudiz také spjat s riznou mirou citlivosti na vyvoj ekonomiky. Z toho
vyplyva, ze ne vSechna odvétvi se vyvijeji v urCitém cCase stejné rychle. Dale jde o spojeni
s rozdilnou perspektivou dal§iho vyvoje, trovni miry zisku a bariérniho vstupu do odvétvi.
Pro spravny chod podniku a urceni jeho strategickych a taktickych cila je zapotiebi znat
charakteristické znaky odvétvi na vyvoj, typ odvétvové struktury a miru regulace ze strany
statu. Citlivost odvétvi na hospodaisky cyklus Ize délit na cyklické, neutralni a anticyklické.

(Synek, 2010)

1.6.1 Cyklicka odvétvi

Do cyklického odvétvi se fadi podniky, které produkuji statky zbytné spotteby. Jedna se
o vSechny vyrobky a sluzby, jejichZ spotiebu lze odlozit do budoucna. Cyklickd odvétvi
kopiruji hospodarsky cyklus ekonomiky. Nejlepsich hospodaiskych vysledk tudiz dosahuji
podniky ve fazi expanze. Naopak je tomu ve fazi kontrakce, kdy v podniku nastavaji

problémy.

Mezi typické obory citlivé na hospodaisky cyklus je automobilovy priimysl a stavebnictvi.
Ukazatele stavebni vyroby a prodeje automobilll jsou vyuzivany jako tzv. predstihové
ukazatele stavu ekonomiky. Takovym ptikladem je finan¢ni krize v letech 2008—-2009. Tato
krize zasahla vSechny vyspélé zemé, ve kterych byl jako prvni zasazen automobilovy
primysl. Dale jsou zde zahrnuty dalsi citlivé obory jako je vyroba textilu, skla, logistika,

velkoobchod. (Synek, 2010)

1.6.2 Neutralni odvétvi

Do neutralniho odvétvi fadime firmy, které produkuji nezbytné statky. Mezi tyto nezbytné
statky patii 1éky, zdkladni potraviny a vyrobky s nizkou cenovou elasticitou, tj. alkohol,
tabdk, pfi kterych nedochazi k astym cenovym zméndm. Jedna se o odvétvi, ktera nejsou

nijak citlivd na hospodarsky cyklus. (Synek, 2010)
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1.6.3 Anticyklicka odvétvi

Anticyklicka odvétvi jsou uplnym opakem cyklickych odvétvi. Podniky v téchto odvétvich
oproti odvétvim cyklickym dosahuji nejlepsich hospodatskych vysledkl ve fazi kontrakce.
Naopak ve fazi expanze dochézi k utlumu ekonomiky. Do anticyklického odvétvi fadime
produkty, které jsou ve fazi poklesu hospodarského cyklu zastupitelnym a levnéj$Sim
substitutem drahych vyrobkl. Pravé v poklesu hospodatského cyklu je vysoka poptavka po
levnych substitutech, kdy jsou nahrazovany drazsi produkty cyklického odvétvi. Jedna se
o televizni spoleCnosti, které nahrazuji draz§i formu odpocinku, odévni, obuvnicky

a potravinafsky primysl. (Vesela, 2007)
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2. Automobilovy primysl v CR

V Ceské republice ma préimysl dlouholetou tradici. Automobilovy primysl je hlavnim
motorem Geské ekonomiky, a i jednim znejvyznamnéjsich zaméstnavatelii. Cesky
automobilovy prumysl dosahl v roce 2018 historickych uspéchii, nebot’ toho roku bylo

vyrobeno pies 1 437 tisic automobili. (Czechinvest, 2018)

Cesky automobilovy priimysl zahrnuje tii hlavni vyrobce osobnich a uZitkovych automobild,
kterymi jsou Skoda Auto, a. s., Hyundai Motor, s. r. 0. a Toyota Peugeot Citroen
Automobile. Dale v CR puisobi firmy, které vyrabgji nakladni automobily (Tatra Trucks,
a. s.), motocykly (Jawa Moto spol. s. 1. 0.,), autobusy (Iveco Czech Republic, a. s., SOR
Libchavy spol. s. . 0.), ptivésy a navésy (PANAV, a. s., Schwarzmiiller s. r. 0.). (AutoSAP,
2018b)

Odvétvove slozeni ekonomiky z hlediska podilti na HDP za rok 2018 je vidét na obrazku 3.
Nejvétsi podil HDP zaujimaly sluzby s 53 %, oproti tomu nejméné se na tvorbé HDP
podilelo zeméd¢lstvi se 2 % a stavebnictvi se 7 %. Zpracovatelsky pramysl, ktery tvoii
38 % HDP, zahrnuje vyznamny automobilovy primysl. Ten celkovému ¢eskému HDP

v roce 2018 prispél 11,16 %.

Podil sektori na HDP 2018

M sluzby
M zpracovatelsky primysl
zemédélstvi

M stavebnictvi

Obrazek 3: Podil sektorii na HDP v CR 2018
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU, 2020b)
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Automobilovy primysl zaujimé tietinu podilu ze zpracovatelského primyslu pii tvorbé
HDP. To zobrazuje obrazek 4. Rok 2008 a 2009 byl kvili finan¢ni krizi zejména pro
automobilovy primysl naro¢ny, a tak se na tvorbé HDP podilel pouhymi 6 %. V dalSich
letech jeho vyznam velmi rychle rostl, tudiz jeho podil na tvorbé HDP rostl také. V roce
2017 podil automobilového primysl na HDP dospél az k 11,34 %, coz je nejvice za

sledované obdobi.

Prispévek k odvétvi zpracovatelského priimyslu k ristu HDP
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Obrazek 4: Prispévek k odveétvi zpracovatelského priimyslu k ristu HDP
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU, 2020b)

2.1 Zaméstnanost v automobilovém primyslu

Automobilové odvétvi je nejvétsim zaméstnavatelem Ceského primyslu. Celkové dané
odvétvi zaméstnavalo v roce 2017 vice jak 170 tisic pracovnikli, ¢imz zaujima 6. misto
v Evropské unii s vétSinou pracovnich mist pravé ve zminéném automobilovém primyslu.
(ACEA, 2020a) Nejvétsim Eeskym zaméstnavatelem je firma Skoda Auto, ktera za rok 2018
zaméstnavala vice jak 35 tisic zaméstnanci. (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020) Celkova
zaméstnanost v automobilovém priimyslu se netykd pouze kone¢nych vyrobct automobilil,
ale jsou zde také zahrnuti zaméstnanci dodavatelskych firem a ucelovych organizaci.
Z obrazku 5 lze vypozorovat velky pokles poctu zaméstnanci firem sdruzeni
automobilového priimyslu (dale také ,,AutoSAP*), k némuz doslo pfi financ¢ni krizi. V roce
2009 musely firmy AutoSAP propustit 10 tisic zaméstnanci, tj. mezirocni pokles o0 9,7 %.

Doslo k tomu predevsim proto, aby se snizily naklady. Prvnimi propusténymi byli agenturni
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sobot apod. Po odeznéni nejhorsi faze propadu se od roku 2010 pocet zaméstnancli pomalu
zase zvySoval. Béhem 10 let se pocet zamé&stnancii ve firmadch AutoSAP navysil o 26 tisic
lidi, a to diky rostouci poptavce po novych automobilech. Rok 2019 byl nejlep$im rokem
vpodtu zaméstnanych lidi v automobilovém pramyslu v CR, jelikoz vtomto roce
zaméstnaval 133 tisic lidi. Otazkou v soucasné dob¢ ziistava, jak se AutoSAP vyrovna se
v Evropé, ale i po celém svété. Od 18. biezna 2020 je prerusena vyroba v celé firmé Skoda
Auto, zaméstnanci jsou doma a je jim vyplacena 75% néhrada mzdy. Tim vznikaji firmé
naklady bez produkce na stran¢ druhé. V dob¢ psani této prace je rozhodnuti preruseni

vyroby datovano prozatim do 27. dubna.

Pocet zaméstnancu ve firmach AutoSAP
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Obrazek 5: Pocet zaméstnancit ve firmach AutoSAP
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Zachoval, 2018), (AutoSAP, 2018)

2.2 Produkce automobili v CR

Automobilovy primysl je pro Ceskou republiku velmi daleZity, a to jak zhlediska
ekonomického vykonu, tak i z hlediska pracovniho trhu. Jeho vyznam stéle roste. Z obrazku
6 je patrné, ze ve sledovaném obdobi od roku 2005-2019 ma produkce osobnich automobilii
rychlé tempo rlstu. V roce 2005 bylo vyrobeno 596 774 automobilt, a v roce 2019 se pocet
vyrobenych aut jiZ ztrojnasobil na 1 427 563 ks. Tyto vysledky fadi Ceskou republiku mezi

svétové lidry v automobilové produkci. Nadale je z téchto idajl vidét, Ze ani financni krize,
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ktera byla v roce 2008, neovlivnila stale rostouci produkci automobilti. Az nepatrny pokles
v poctu vyrobenych automobilli jde pozorovat v roce 2012 a 2013. Lze vidét, Ze hospodarsky
cyklus se na celkové produkci oproti celkovému prodeji a exportu pfiliS neprojevi.

Historicky nejlepSim rokem v poctu vyrobenych automobilil je rok 2018, kdy bylo vyrobeno

vvvvvv

automobilu.
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Obriazek 6: Celkova produkce automobilii v CR
Zdroj: vlastni zpracovani podle (OICA, 2020a)

Pfi porovnani mezirocnich zmén u vyroby a prodeje automobili a redlného HDP je
z obrazku 7 vidét, Ze v obdobi finan¢ni krize v roce 2009 kleslo HDP i prodej automobild.
Pokles realného HDP byl 4,8 % a snizeni prodeje automobilli dosahlo irovné o néco vyssi,
a to 8,1 %, coz je nejvétsi pokles béhem sledovaného obdobi. Vyroba automobill zacala
stagnovat jiz v roce 2008, a naopak v roce 2009 zagala uz mirné vzristat. Ceské hospodaistvi
se ocitlo ve fazi kontrakce, doslo k poklesu disponibilnich piijmi obyvatelstva, a tim
k poklesu doméci poptavky. V letech 2010—-2011 dochazi k oziveni ekonomiky, diky ¢emuz
dochazi k ristu jak vyroby, tak i prodeje automobill. Z tohoto je patrné, Ze automobilovy
prumysl je pro-cyklicky, coz znamend, ze kdyz ekonomika roste, tak automobilova vyroba
a prodej dosahuji vySSich hodnot. V letech 2012 a 2013 nastala v zemich Evropské unie
obtizna situace, kdy zadala ménova recese a s tim souvisejici obava o stabilitu eura. V CR
doslo v roce 2012 k poklesu HDP o 0,8 %, a vroce 2013 jiz o 0,5 %. Diusledkem byla
klesajici doméaci poptavka, ktera souvisela se spotrebitelskym a investicnim pesimismem

domécnosti a firem a sldbnouci ekonomikou. Doslo ke snizovani disponibilnich piijmu
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domécnosti. (Holub, 2013) Prodej v tomto roce klesl o 5,3 %. Zde je patrné, Ze pii expanzi
se vyroba projevuje rychlejSim tempem ristu, naopak pii kontrakci se projevuje vétSim
poklesem nez rst ekonomiky, tzn. je citlivéjsi. Vyjimkou je rok 2009, kde je jiz zaznamenan
rist produkce automobilli, zatimco ekonomika stile klesa. Od roku 2014 dochazi opét
k oziveni ekonomiky, prodeje i vyroby. Z obrazku lze vidét, ze rok 2017 s sebou nese velky
pokles prodejti. Za tento pokles prodeje i vyroby mohou nové regulace ze strany Evropské
unie, zahrnujici tézZ novou metodiku méfeni emisi. Vyrobci vEas nestacili ovefit vlastnosti
vyrobku z hlediska jeho pouziti, a tudiZ né¢které ze svych modeli nestihli dodévat na trh. Od
roku 2018 dochdzi ke zpomaleni vSech tii popisovanych ukazatelli. Za klesajici prodej
mohou emisni normy a obavy z disledkti obchodni valky mezi Cinou a USA. Pokles se
nevyhne ani roku 2020, ktery bude ovlivnén soucasnou situaci ve svéte, kdy je cely svét
ochromen situaci ohledn¢ Covid-19. Toto onemocnéni zapficinilo uzavieni zdvodi kvuli
Sifici se infek¢ni ndkaze mezi zaméstnanci. Negativni dopady této pandemie se rovnéz
projevily kolapsem poptavky a nedostatkem dodavek ze zemi nakazou zasazenych. ACEA
uvedla, ze se jednd o nejhorsi krizi, kterd kdy automobilovy prumysl zasahla. (ACEA,

2020b)

Meziro€ni zmény vyroby, prodeje automobild a HDP
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Obrazek 7: Mezirocni zmény vyroby, prodeje automobilii a HDP
Zdroj: vlastni zpracovani podle (OICA, 2020a), (OICA, 2020b), (CSU, 2020a)
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2.3 Prodej automobili v CR

Tuzemské trhy ovladaji Geskd auta, jimz dominuji pravé vozy Skoda. Vozy Skoda

v tuzemskych prodejich vedou dokonce nad svymi konkurenty z Némecka a Francie. Jak je

vidét z tabulky 1, automobily Skoda Auto zaujimaji z hlediska prodejti prvni misto. Jen

vroce 2019 se prodalo 85 895 vozi, tj. 50 % celkového prodeje. Za tak vysoky pocet

prodanych vozti od Skoda Auto miZe jeji model Skoda Octavia, ktery je u zakazniki

popularni a tvoifi znacnou ¢ast prodeji. Dal§imi modely, které zvysuji tuzemsky prodej od

automobilky Skoda, jsou modely Skoda Fabia a Skoda Karoq. Na druhém misté je némecky

Volkswagen, ktery v CR v tentyZ rok prodal 20 869 svych automobilt, tj. 12 % celkového

prodeje. Tieti misto obsadila ¢eska automobilka Hyundai v NoSovicich, kterd v daném roce

prodala 19 302 vozl. Na dalSich mistech jsou Dacia, Peugeot, Renault a Toyota.

Tabulka 1: Nejproddavanéjsi automobily v CR v roce 2019

Por. ¢ Znacka Pocet prodanych vozi Podil ;:Of;zljl;wém
1. Skoda Auto 85 895 50 %
2. Volkswagen 20 869 12 %
3. Hyundai 19 302 11 %
4. Dacia 14 807 9%
5. Peugeot 11 346 7 %
6. Renault 10 101 6 %
7. Toyota 9 893 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle (SDA, 2020)
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Pii porovnani tuzemského prodeje a exportu automobilt tii Ceskych automobilek je
z tabulky 2 ziejmé, Ze export vozii prevazuje nad tuzemskym prodejem. V CR zaujima roli
nejvétsiho exportéra Skoda Auto, ktera vyvazi desetkrat vice, nez je jeji tuzemsky prodej,
ve kterém jsou automobily Skoda nejprodavangjsi v CR (dle tabulky 1) a roéné se jich v CR
proda vice jak 80 tisic. Vroce 2016 Skoda Auto vyvezla pfes 1 milion vozi, coz
predstavovalo rekordni tiroven exportovanych automobild. Automobilka TPCA vétSinu své
produkce vyvazi. Vyrabi pouze malé automobily, které jsou ureny spise do vétSich mést.
V CR jsou nejvice poptavany automobily niZsi stiedni tiidy, jez produkuje jak Skoda Auto,
tak 1 noSovicky Hyundai. Proto, jak Ize vysledovat z tabulky 2, ¢ini ro¢ni tuzemsky prode;j
automobilky TPCA v priméru kolem 500 vozl. Nejvétsimi zahrani¢nimi odbytisti TPCA
jsou Francie, Velka Britanie, Italie, Nizozemsko a Némecko. Firma TPCA byla druhym
nejvétsim exportérem v CR do té doby, nez na trh vroce 2008 vstoupila automobilka
HMMC. Tato firma postupné pievzala druhé misto v exportu a tuzemském prodeji
automobiltt v CR. Klesajici prodej vroce 2009 vyzdvihlo zpét k ristu zavedeni tzv.
,Srotovného*“!? v nékterych evropskych statech. Nejvice voziu automobilka HMMC vyvazi
do Velké Britanie, Némecka, Ruska, Spanélska a Italie, kam byla exportovana polovina jeji
produkce. Tuzemsky prodej této automobilky vzrostl az od roku 2012, kdy se ro¢né prodalo
vice jak 10 tisic vozu. Z tabulky je patrné, Ze Cesky automobilovy primysl bude vice trpét

pii celosvétovych krizich, jelikoz export automobilli tvofi vyznamnéjsi podil na celkovém

prodeji.
Tabulka 2: Porovndni prodeje a exportu automobilii CR
Tuze'nvlsky Export Tuzemsky Export Tuzems.ky Export
Roky | prodej Skoda | 40 Auto | prodej TPCA | TPCA prodej HMMC
Auto HMMC

2005 65 166 426 945 533 103 286
2006 65171 484 496 1381 292 269
2007 66 806 563 226 1562 306 916
2008 58 001 616 529 1284 323184 105 11945
2009 56 504 627 722 858 331 631 3336 114 664
2010 58 033 704 567 853 294 859 5510 194 625
2011 58 202 820 982 909 269 796 7282 243 864
2012 59 674 879 528 1180 213 735 10 479 292 556
2013 60 042 860 708 764 184 360 10 900 292 560
2014 70200 967 026 518 202 587 12713 294 737
2015 85 005 970 496 516 218 538 14 738 327 462
2016 88016 1039 684 450 220 161 15 697 342 703
2017 81358 632 075 349 161 226 13 021 287 879

Zdroj: vlastni zpracovani podle (AutoSAP, 2018a)

10 Srotovné” je finanéni pfispévek na koupi nového vozu pti souéasném odevzdani starého automobilu na
vrakoviste k ekologické likvidaci.
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2.4 Export CR

Ceska republika je diky své vyspélé trzni ekonomice nejvice orientovana pravé na export.
Celkovy export CR tvofil v roce 2018 84,1 % HDP. Na celkovém exportu CR se firmy
AutoSAP podileji s 21 %. Cesky export je pomérné mélo tizemné diverzifikovany, coz
znamend, e Cesko je zavislé predevsim na exportu jen do nékolika zemi. Nejvétsim
exportnim trhem je Cina. Dal$imi velkymi trhy jsou Némecko, Rusko, Velka Britanie, Italie,
Slovensko, Polsko, Francie atd. Tyto stity se na celkovém Ceském exportu v roce 2018
podilely ze 74 %. (Euroskop.cz, 2019) Jak Ize vidét z obrazku 8, tak financni krize v roce
2009 nemeéla tak velky dopad na export firem AutoSAP, jaky méla na celkovy vyvoz, ktery
mezirocné poklesl o 10 %, zatimco u firem AutoSAP byl v tu dobu mezirocni riist o 12 %.
V dalsich letech export firem AutoSAP a celkovy export CR rostl a klesal soucasné, jak lze
z obrazku nazorn¢ vidét. V roce 2013 doslo k poklesu jak celkového exportu, tak i exportu
firem AutoSAP. To bylo ovlivnéno obtiznou situaci na evropskych automobilovych trzich,
kdy doslo k jiz zmifiovanému poklesu domaci poptavky, tak i k oslabeni zahrani¢ni poptavky
pfi ménové recesi. Zlomovy bod nastal v roce 2017, kdy export firem AutoSAP meziro¢né
,dieselgate”. Slo o aféru, kdy Volkswagen vybavoval dieselové motory softwarem, ktery

dokazal ovlivnit mnozstvi vypousténych emisi. (Dieselgate, 2018)

Nejvétsimi evropskymi odbytisti pro ¢eské automobily byly za rok 2017 Némecko s podilem
32 %, Francie s 11 % a Spojené kralovstvi s necelymi 8 %, dale také Slovensko a Polsko.
Z Ceské republiky se v roce 2017 vyvezlo pies 1 milion automobild, coz &ini 20,5 mld.
dolarii. Z CR se kromé automobili vyvazi také dily pro automobily, poéitate apod. (OEC,
2020)

32



Porovnani exportu firem AutoSAP a celkového exportu CR
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Obrazek 8: Porovnani exportu firem AutoSAP a celkového exportu CR
Zdroj: vlastni zpracovani podle (AutoSAP, 2018a), (CSU, 2020a)

2.5 Vyznamné automobilky v CR a jejich produkce

V prvni fadé se jednd o nejvétsi automobilovy zavod, kterym je firma Skoda Auto, a. s.
Historie této spolecnosti zacala v roce 1895. Dva nadseni cyklisti Vaclav Laurin a Vaclav
Klement zalozili maly podnik s ndzvem Laurin & Klement. Vénovali se vyrobé¢ jizdnich
kol. V roce 1899 podnik zatadil do svého portfolia vyrobu motocyklii, s nimiz se jeho
zakladatel¢é tiCastnili mezindrodnich soutézi. V roce 1905 podnik ptedstavil vefejnosti prvni
automobil nazvany Voiturette, ktery se posléze stal velmi populdrnim. Diky tomuto uspéchu

se v roce 1907 automobilka zménila na akciovou spole¢nost. (Skoda Auto, 2020)

Prvni udalosti, kterd automobilce omezila slibny rozvoj, byla prvni svétova valka, béhem niz
byla nucena pfejit na vale¢nou vyrobu (vyroba zbrani, munici). Po skonéeni valky se vyrobé
nepodafilo navazat na predeslé uspéchy, a proto zacala vyhledavat silného partnera. Nasla
ho v plzefiské firmé Skoda, se kterou se vroce 1925 spojila. Vroce 1929 nastala
hospodatska krize. Ta se nevyhnula ani firmé Skoda, pii niz do§lo ke zmén& nazvu na
akciova spolecnost pro automobilovy primysl. Po krizi pfisla uspésna éra, ve které se
k vyrobé& osobnich vozii piidala i vyroba nakladnich vozi, autobusi a trolejbust. Usp&sny
rozvoj prerusila druha svétova valka, kdy opét doslo k pieorientaci na vyrobu vojenskych
potfeb. Po valce byla automobilka odd&lena od plzefiské &asti podniku Skoda. Podnik byl
zménén na Automobilové zavody, narodni podnik, Mlad4 Boleslav (dale také ,,AZNP*),

ktery byl hlavnim vyrobcem osobnich automobilii v tehdejsim Ceskoslovensku. Z diivodu
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zaostavani v modernich technologiich a automobilech, které¢ nebyly konkurenceschopné na
zapadnich trzich, zacala firma v roce 1989 hledat silného zahrani¢niho partnera. Timto
silnym zahrani¢nim partnerem se stala vroce 1991 némeckd automobilka Volkswagen.
Téhoz roku byla automobilka i naposledy piejmenovana na Skoda automobilova akciova

spole¢nost, ve zkratce Skoda Auto a. s. (Dufek, 2016)

Skoda Auto a. s. se postupné stala silnou a mezinarodné usp&$nou firmou, ktera pisobi
ve vice nez 100 zemich svéta. Pozice firmy v automobilovém primyslu byla a je
nepiehlédnutelnd. Jeji vyjimec¢né postaveni potvrzuje nékolikaté vitézstvi v soutézi
,Ceskych 100 nejlepsich“. Skoda Auto a. s. patfi k hlavnim piliiim Geské ekonomiky.
Zaméstnava vice nez 33 600 osob, a jiz popaté se firm¢ dati zakaznikim dodat kazdy rok

pies 1 milion vozi.

Spole¢nost ma v Ceské republice tii vyrobni zavody — v Mladé Boleslavi, Kvasinach
a Vrchlabi. Dale se také vyrabi v Cing, Rusku, na Slovensku, v Némecku a v dalgich statech
svéta. Firma Skoda Auto v sou¢asnosti vyrabi jiz 8 modelil, z toho tfi sportovné uzitkové
vozy (dal také ,,SUV*). Diky tomu je Skoda Auto nejvétsim ¢eskym exportérem. Heslem
firmy je ,,Simply clever* (jednoduSe chytrd). Podnikatelskou ¢innosti firmy je vyvoj, vyroba
a prodej automobilli, komponentd, originalnich dilt, pfislusenstvi a poskytovani servisnich
sluzeb. Nyni se svou strategii 2025 hodla spole¢nost Skoda Auto nabizet zakaznikiim

nejlepsi feSeni mobility a s tim spojené digitalni sluzby. (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020)

Druhym nejvétsim vyrobnim zavodem v CR je firma Hyundai Motor Manufacturing
Czech s. r. o. (dale také ,, HMMC®) se sidlem ve slezskych Nogovicich. Do Ceské republiky
automobilka vstoupila v roce 2006. Provoz byl zahajen v roce 2008, a téhoZ roku byl
vyroben prvni viz. Automobilka v NoSovicich je jedinym vyrobnim podnikem Hyundai
v Evropské unii a je povazovana za jednu znejmodernéjSich automobilek v Evropé¢.
Ve svém portfoliu ma 10 modeli, které jsou v tomto zavod¢ vyrabény. Kazdorocné firma

vyrobi 350 000 vozii a zamé&stnava zde 3 300 pracovniki. (HMMC, 2020)

Tteti automobilkou v CR je Toyota Peugeot Citroén Automobile (dale také ,, TPCA*), jenz
je spole¢nikem japonské firmy Toyota Motor Corporation a francouzské PSA (Peugeot
a Citroén) Groupe. Automobilka vznikla v roce 2002 v Koling. Jeji provoz byl zahajen

v roce 2005. Firma ma ve svém vyrobnim portfoliu 3 modely mensich méstskych vozu.
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Jedna se o vozy Toyota, Peugeot a Citroén. K bfeznu roku 2020 firma zaméstnavala

2 500 pracovnikil a ro¢né vyprodukuje 215 000 vozi. (TPCA, 2014)

Na poétu vyrobenych automobilti v Ceské republice hraji vyznamnou roli pravé jiz tfi
zminéné automobilky Skoda Auto, TPCA a HMMC. Na obrizku 9, jenz mapuje
automobilovou produkci v CR dle zna¢ek automobilek b&hem let 20042019, Ize vidét, jak
vstup automobilky TPCA na trh v roce 2005 ovlivnil celkovy pocet vyrobenych automobilli
v CR. Diky vstupu této automobilky na trh se vyroba automobilt kazdy rok zvysuje. Dal§im
milnikem je rok 2008, kdy se k vyrobé automobilii znadek Skoda Auto a TPCA piidala
automobilka HMMC. Diky tomu nebyl v celkové vyrobé v roce 2009 tak znatelny propad.
Mirny pokles nastal u vSech automobilek v roce 2012 a 2013, jenz byl v souvislosti s reakci
poptavky na vyvoj hospodarského cyklu, tj. pokles HDP a redlnych mezd, které pravé v roce
2013 klesaly. Dalsi mirny pokles ve vyrobé u vSech tfech automobilek pfisel jesté v roce
2017. Pricinou byl skandal dieselgate, kterého se dopustil koncern Volkswagen, coZ se

dotklo i vozi Skoda Auto. (Dieselgate, 2018)

Vyroba automobild podle znaéek v CR
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Obrazek 9: Vyroba automobilii podle znacek v CR
Zdroj: vlastni zpracovani podle (AutoSAP, 2018a)
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Skoda Auto, jak lze vysledovat z obrazku 9 vyse, zaujima nejvétsi podil na vyrobé
automobiltl v CR. Obrazek 10 ukazuje procentualni podily produkce jednotlivych vyrobct
na celkové vyrobé automobilii v Ceské republice za rok 2019. Skoda Auto se na celkové
produkei podili nejvétsim podilem, a to 63 % celkové produkce. Tato automobilka v Mladé
Boleslavi kazdoro¢né produkuje vice jak 700 tisic automobilli, ¢imz si drzi prvni misto
vyrobce automobill na Ceském uzemi. Druhé misto zaujima HMMC, ktera vyrabi
kaZdoro¢né 300 tisic a vice automobilll, jenZ se na celkové produkei podili 22 %. Nejmensi
15% podil na produkci zaujima kolinska automobilka TPCA, kterd vyrabi cca 200 tisic

automobilt ro¢né.

Podily vyrobcii na celkové produkei v CR
2019 (osobni+lehké uZitkové vozy)

] glmdaAutc-, as.
B TPCA Czech sr.o.
mHMMC s.r.o.

Obrazek 10:  Podily vyrobcii na celkové produkci v CR 2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle (AutoSAP, 2018b)

36



3. Vliv hospodaiského cyklu na podnik Skoda

Auto, a. s.

3.1 Vyvoj produkce a prodeje automobila

Obrazek 11 zobrazuje vyrobu automobil ve Skoda Auto podle modelovych fad
ve sledovaném obdobi 2005-2018. Skoda Auto v roce 2005 vyrabéla tfi modely, jimiz byly
Skoda Octavia, Skoda Fabia a Skoda Superb. V roce 2006 do vyroby vstoupil novy
model — viiz Skoda Roomster. V roce 2009 Skoda Auto svou vyrobu rozsifila o prvni model
SUV Skoda Yeti. Jakozto prvni viiz v tomto provedeni mél znaény Gspéch, jak lze vidét
z jeho produkce, a to do doby, nez do vyroby v roce 2016 a 2017 vstoupily noveé vétsi modely
SUV Kodiaq a Karoq, které ziskaly na oblibé béhem roku 2019. V témze roce firma
obohatila své portfolio o dal§i model méstského SUV Kamiq a model Scala. Firma Skoda
Auto chce do roku 2022 uvést dalSich 30 modell, z nichz vétsina budou elektromobily.
Skoda Auto timto svym piistupem flexibilné reaguje na moderni trendy a poptavku uZivateld
automobill. Reaguje 1 na externi faktory, jako je napf. ekologie. Zaroven tento trend

vyzaduje i vy$§i investi¢ni a vyvojové néklady. (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020)

Nejvice vyrabénym a nejoblibengjsim modelem je Skoda Octavia, ktera si jiz dlouhou dobu
drzi rychlé tempo ristu v poctu vyrobenych i prodanych vozi ro¢né€. Z obrazku je patrné, ze
pii finan¢ni krizi v roce 2009 jeji produkce prudce klesla. Zna¢ny propad prodejt, ktery meél
viiz Skoda Octavia v roce 2009, zasahl také druhy oblibeny model Skoda Fabia, byt o néco
mén¢. Na obrazku lze vysledovat, ze pii jakékoliv krizi budou nejvice zasazeny prave
modely Skoda Octavia a Skoda Fabia. Tyto modely jsou tahouny mladoboleslavskych
automobilll 1 pfesto, Ze vlajkovou lodi firmy je Superb. Tento model je automobilkou
povazovan za luxusni automobil, jenzZ ma zduraziiovat vrcholnou kvalitu a komfort. Vyroba
modelu Superb zacala vyrazné rist od roku 2015, kdy se poptavka po tomto modelu vyrazné
zvysila. Pfi mensi kontrakci, ktera vznikla v roce 2013, je patrny pokles u modelt Skoda
Yeti, Roomster a Superb. Naopak znacnéji produkce poklesla opét u dvou nejoblibenéjsich
modelti Skoda Octavia a Skoda Fabia, jak naznatuje vyvoj piislusnych kiivek v obrazku
nize. Nicméné je nutno konstatovat, Ze v tomto piipad¢ se jednalo o relativné nepatrny

pokles oproti roku 2009. Od roku 2015 se produkce modeli pozvolna zvySovala, az na
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modely Skoda Yeti a Skoda Rapid, kde vyroba klesala ¢i stagnovala. O rok pozdgji do
mladoboleslavského portfolia ptibyvaly kazdoroné nové modely. Rok 2019 s sebou pfinesl
jeden z vyznamnych okamziki firmy, kdy poprvé za svou historii uvedla prvni elektromobil

Skoda Superb. (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020)

Produkce automobilli podle modelovych fad
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Obrazek 11:  Produkce automobilii podle modelovych rad
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Vyrocni zpravy Skoda Auto, 2020)

Pii porovnani procentualniho meziro&niho ristu produkce a prodeje automobili Skoda Auto
a meziro¢niho ristu HDP je z obrazku 12 vidét, Ze hospodatsky cyklus ovliviiuje citlivéji
vyvoj produkce a prodeje ve firmé nez celou ekonomiku. Na obrazku je vidét, ze vliv
finan¢ni krize byl opravdu znacny, zejména pro vyrobu automobilli. Vyroba reagovala
na pokles domaci poptavky 1 poptavky zahrani¢ni. Jiz vroce 2008 doSlo ve vyrobé
k meziro€nimu poklesu o 3 %. V nasledujicim roce doslo k jeste vétsimu propadu, a to o
14 %. Rok 2009 se nesl ve znameni nejvétSiho zpomaleni narodni ekonomiky o 4,8 %,
a soucasné nejvétsiho poklesu vyroby Skoda Auto o 14 %. Z obrazku je ziejmé, e v letech
2010 a 2011 dochazi k oziveni ekonomiky i vyroby automobilti. Pravé vyroba automobil
ma tendenci rychlejsiho tempa riistu v obdobi expanze, proto Ize odvodit, ze Skoda Auto
z mensi ¢asti tdhne ekonomiku nahoru. V tomto sledovaném obdobi se jesté jednou dostala
ekonomika, prodej a vyroba automobilil do zdpornych hodnot, a to v letech 2012 a 2013,
ménovou recesi v zemich eurozony, béhem niz panovala na trzich obava o stabilitu eura.
V tu dobu domaci poptavka klesla a disponibilni pfijmy domacnosti klesaly také. Rovnéz
doslo k vyraznému poklesu prodeje Skoda Auto 0 0,9 % oproti roku 2018. Diivodem tohoto
poklesu prodeju bylo snizeni poptavky po automobilech na ¢inském a indickém trhu. To
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bylo zapti¢inéno obchodni valkou s USA, jenzZ ma charakter recipro¢niho zavadéni celnich
bariér. (Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, 2020) Pokles ekonomiky, vyroby a prodeje bude
nejspise 1 nadale pokracovat v roce 2020, kdy je svét zasazen pandemii Covid-19. Podle
pivodnich prognéz melo dojit k ristu ekonomiky, ale situace, kterd v souc¢asné dobé panuje,
tomu nenasvédéuje. V poloving bfezna 2020 nejen firma Skoda Auto, ale i ostatni
automobilky uzaviely své zavody, a to ze dvou divodu. Jednak z diivodu ochrany zdravi
svych zaméstnanct, ale také kvtli poklesu poptavky a nedostatku dila, které se dovazeji z jiz
zasazenych zemi Covid-19. V soucasné dobé se Covid-19 vyraznéji rozsitil po Evropé i po
celém svéte, a vlady jednotlivych statll jsou nuceny pfijimat opatieni, ktera maji vyznamny
vliv na jejich narodni hospodaistvi. Soucasné dochdzi k ochromeni ekonomik statd, které
jsou pro CR vyznamnymi odbérateli. To také bude mit na ¢eské hospodatstvi vyrazny dopad.
Tato pandemie celosvétové vyrazné zasdhne automobilovy primysl, ktery je v mnoha

zemich vyznamnym primyslovym odvétvim.

Meziroéni zmény produkce, prodeje Skoda Auto a HDP
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Meziroéni rdst prodeje Skoda Auto

Obrazek 12:  Porovnani mezirocniho riistu produkce, prodeje automobilii a ristu HDP
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)
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3.2  Vyvoj potu zaméstnanci

Skoda Auto je nejvétsim zaméstnavatelem ve StiedoGeském kraji. Zaméstnava vice jak
35 tisic lidi, a to jak kmenovych, tak agenturnich, v¢etné svych u¢nil. Z obrazku 13 lze
vycCist, ze vroce 2007, tedy pfed financni krizi, firma zaméstnavala 4 194 agenturnich
zaméstnancl a kmenovych 24 702. S ptichodem finan¢ni krize v roce 2008 firma zacala
propoustét nejprve tyto agenturni zaméstnance. Propustila jich pies 2 tisice. Kmenovych
zaméstnancl se tento pokles netykal, ty se firma snazila udrZet. I pfesto se v roce 2009
neubranila propousténi kmenovych zaméstnanct. Firma se ocitla ve fazi kontrakce. Dalsi
ubytek agenturnich zaméstnanct nastal v letech 2015 a 2016, kde neslo tolik o propousténi,
nybrz o zafazeni téchto zaméstnancti pod kmenové. Celkovy pocet zaméstnancti od roku
2016 rostl, za coZ mohla zvySena produkce, vystavba novych hal, coz vedlo ke zvySeni
poptavky podniku po dodateéné pracovni sile. Soucasna situace, kterd trapi svét, s sebou
ziejmé piinese urcity pokles poptavky na trzich prace. Nicméné je v tuto chvili ponékud

pied¢asné odhadovat, jak vyznamny pokles to bude.

Vyvoj zaméstnancl
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Obrazek 13:  Vyvoj zaméstnancii
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, 2020)
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3.3 Trzby a investice

Jak lze z obrazku 14 vidét, od roku 2009 az do roku 2012 kiivka trzeb zvolna roste,
a ¢astecné ji kopiruje 1 kiivka investic. Pfi ztizenych podminkach na trhu se 1 tak podaftilo
prodat dostatek vozl, a tim zvysit trzby a investovat do novych modeltl a do obnovy
vyrobnich zavodii. V obdobi 2012-2013 doslo k mensi kontrakci. Od té doby investice
mirng klesaly, ale i nadale smétovaly do modeld a obnov zavodi a infrastruktur. Prodej vozii
zacal rist, ¢imz se zvySilo tempo rastu trzeb, které od roku 2015 rostlo velmi rychle.
Investice béhem let 2012—2016 klesaly, firmy tézily a vyuzivaly svych pfedchozich investic.
Od roku 2016 zacaly investice riist, a znovu zacinaji kopirovat kiivku hospodaiského rustu.
Firma jako obvykle investuje nejvice do svych novych modeld, ale také zacala investovat do

vystavby novych hal za u¢elem narastu produkce.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

trzby investice

Obrazek 14:  Trzby a investice Skoda Auto
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, 2020)
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3.4 Zavislost prodeje automobili a trzeb firmy na

ekonomickém vyvoji

V této kapitole dojde ke korelacni a regresni analyze, kde bude meéfen vztah dvou

proménnych, kterymi jsou produkce automobilti a trzby Skoda Auto k vyvoji ekonomiky.

Korela¢ni analyzy vyjadfuje zavislost (t€snost) mezi zkoumanymi veli¢inami. Pomoci
korela¢niho koeficientu znacenym (r,,) bude méfena sila linearniho vztahu mezi daty. Smér
zavislosti udava znaménko (+ / -), pokud je ry, > 0 zavislost je piima, pokud je 1, < 0
zévislost je nepiima. Sila zavislosti udava: 0,00-0,19 velmi slaba, 0,20-0,39 slab4, 0,40-0,59
stitedni, 0,60-0,79 silnd, 0,80-1,00 velmi silnd. Poté dochazi k t-testu, ktery potvrdi ¢i
zamitne zavislost korelacniho koeficientu pii 5 % hladiné vyznamnosti. (Hendl, 2015),

(Meloun, 2012)

Jednoducha linedrni regresni analyza nabizi moZnost prozkoumat vztah mezi dvéma
proménnymi, kterymi jsou nezavisle proménnd X a zavisle proménnd Y. Popisuje, jak velky
vliv mé nezavisle proménna X na proménnou zavislou Y. Ukazateli jednoduché linearni
regrese jsou uUdaje o velikosti R (Pearsoniv korela¢ni koeficient) a R? (Koeficient
determinace ukazuje, jak silny je regresni vztah mezi dvéma proménnymi). Koeficient
determinace nabyva hodnot <0,1>, ¢im vice se blizi k1, tim je wvztah silnéjsi.

(Neubauer, 2016)

Zavislost proménné produkce na hodnotach HDP byla modelovana jednoduchou linedrni
regresi. Test modelu byl proveden postupem ANOVA (analyza rozptylu). Dosazena hladina
vyznamnosti (p<0,001) doklada statisticky vyznamnou zavislost produkce na HDP (Tabulka
3). Koeficient determinace linearniho modelu R? = 0,826 znamend, Ze pouziti proménné
HDP v modelu je schopno vysvétlit 82,6 % variability proménné produkce, coz sveédci

o0 vhodné volbé modelu.

Tabulka 3:  Hodnoceni linedrniho modelu proménné produkce

Lo y . " . N L Dosazena hladi
Zdroj variance | Suma ¢tvercti | Stupné volnosti | Primérny Etverec | F statistika osazend hladina

vyznamnosti
Modelova 8,64-1010 1 8,64-1010 57,04 <0,001
Rezidualni 1,82-10'0 12 1,51-10°
Celkem 1,05-10' 13

Zdroj: vlastni zpracovani (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)
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V tabulce 4 jsou vysledné hodnoty parametri linedrni funkce. Parametr line4rni rovnice
sklon je statisticky vyznamné odlisny od nuly (p<0,001). S 95% pravdépodobnosti se jeho
skutecna hodnota vyskytuje v intervalu 0,102—0,186. Jeho stiedni hodnota 0,144 znamena,
ze na kazdou jednotku HDP vzroste produkce 0,144krat.

Tabulka 4:  Hodnoceni parametrii linearniho modelu proménné produkce

Dosazena hladina
Parametr | Hodnota | Stf. chyba | T statistika vyznamnosti Dolni 95 % CI | Horni 95 % CI

usek 39,7-103 80,7-10° 0,492 0,632 -13,6-10° 21,6-10*

sklon 0,144 0,0191 7,55 <0,001 0,102 0,186
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

Obrazek 15 zndzoriiuje pozorovana data (body), linearni regresni model (plna ¢ara), jeho
95% interval spolehlivosti (v ném se s 95% pravdépodobnosti naléza skutecnd regresni
funkce) a rovnéz 95% predikeni interval (v ném se s 95% pravdépodobnosti naléza konkrétni
meéteni). VEétSina bodl se nachdzi v pasu spolehlivosti, nebo lezi na jeho hranici. Bod, ktery
je na hranici pasu predikce, je hodnota z roku 2009. Hodnoty produkce a HDP za posledni
4 roky kopiruji regresni piimku, lezi tedy v pasu spolehlivosti. Je pravdépodobné, Ze v roce
2020 dojde ke snizeni hodnot a ty se budou nachdzet mimo pés spolehlivosti, podobné& jako

v roce 2009.
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Obrazek 15:  Regresni model produkce x HDP
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyrocni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

Jak je mozno vidét z tabulky 5, vysledek korelacniho koeficientu je 0,9090, coz znamena
velmi silnou pfimou zavislost mezi t€émito proménnymi. Potvrzeni ¢i zamitnuti zavislosti se
provede pomoci t-testu s nulovou hypotézou Hy: p = 0 tikd, ze mezi zkoumanymi

proménnymi neexistuje korelace, oproti tomu alternativni hypotéza H;: non H,, jejiz
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potvrzeni by znamenalo existenci korelace. Hladina vyznamnosti je urena na urovni
a = 0,05. Na zéklad€ ziskanych vysledkl ¢ini P-hodnota 0,0000, z ¢ehoZz vyplyva, Ze
P-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05, proto byla nulova hypotéza H, zamitnuta
a platnost hypotézy H, potvrzena. Vysledek korelacniho koeficientu potvrzuje to, co je vidét

na obrazku 16 — ze mezi témito proménnymi existuje velmi silnd kladna zéavislost.

Tabulka 5: Vysledky linedarni zavislosti mezi proménnymi (produkce x HDP)

HDP (mil. k¢) Produkce (mil. k¢)
HDP (mil. k&) 0,9090
(14)
0,0000
21X Correlation
Produkce (mil. k¢) 0,9090
(14) (Sample Size)
0.0000 P-Value

Zdroj: vlastni zpracovani (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

Zavislost produkce k HDP
Produkce (mil. K¢&) =39713,7 + 0,143972*HDP (mil. K¢)
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Obrazek 16:  Zavislost produkce k HDP o
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)
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Zavislost proménné trzby na hodnotach HDP byla modelovana jednoduchou linearni regresi.
Test modelu byl proveden postupem ANOVA (analyza rozptylu). Dosazena hladina
vyznamnosti (p<0,001) doklada statisticky vyznamnou zavislost trzeb na HDP (Tabulka 6).
Koeficient determinace linearniho modelu R? = 0,896 znamena, Ze pouZiti proménné HDP
v modelu je schopno vysvétlit 89,6 % variability proménné trzby, coz svéd¢éi o vhodné volbé

modelu.

Tabulka 6: Hodnoceni linearniho modelu proménné trzby

S - o . . o« . Dosazena hladina
Zdroj variance | Suma ¢tvercti | Stupné volnosti | Praimérny Ctverec | F statistika i

Vyznamnosti
Modelova 7,09-10'0 1 7,09-1010 103,4 <0,001
Rezidualni 8,22-10° 12 6,85-108
Celkem 7,91-1010 13

Zdroj: vlastni zpracovani (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

V tabulce 7 jsou vysledné hodnoty parametrt linearni funkce. Parametr linedrni rovnice
sklon je statisticky vyznamné odlisny od nuly (p<0,001). S 95% pravdépodobnosti se jeho
skute¢na hodnota vyskytuje v intervalu 0,102-0,158. Jeho stfedni hodnota 0,130 znamena,

7e na kazdou jednotku HDP vzroste produkce 0,130krat.

Tabulka 7: Hodnoceni parametrii linearniho modelu proménné trzby
Dosazena hladina
Parametr | Hodnota | Stf. chyba | T statistika vyznamnosti Dolni 95 % CI | Horni 95 % CI

usek -2,79-10°| 5,43-10* =5,14 <0,001 -3,97-10° -1,61-10°

sklon 0,130 0,013 10,2 <0,001 0,102 0,158
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyrocni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

Obrazek 17 zndzoriiuje pozorovana data (body), linearni regresni model (plna ¢ara), jeho
95% interval spolehlivosti (v ném se s 95% pravdépodobnosti naléza skutecnéd regresni
funkce) a rovnéz 95% predikéni interval (v ném se s 95% pravdépodobnosti naléza konkrétni
meéfeni). Opét se vétSina bodi nachazi kolem regresni piimky v pasu spolehlivosti.
Vyjimkou je znovu hodnota z roku 2009, ktera se nachazi v pasu predikce. Pravdépodobné
vroce 2020 dojde ke snizeni téchto hodnot a dany bod se bude nachdzet mimo pas

spolehlivosti, jako tomu bylo v jizZ zminéném roce 2009.
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Obrazek 17:  Regresni model trzby x HDP
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyrocni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)

Jak je mozno vidét z tabulky 8, vysledek korela¢niho koeficientu je 0,9466, coz znamena,
ze byla opét prokazana velmi silna ptima zavislost mezi témito proménnymi. K potvrzeni ¢i
zamitnuti zavislosti bude uzit opét t-test s nulovou hypotézou Hy: p = 0 a alternativni
hypotézou H;: non Hy s hladinou vyznamnosti stanovenou na trovni o = 0,05. P-hodnota
¢inila 0,0000, coz znamena, ze P-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05, proto
nulovou hypotézu H, opétovné zamitame a potvrzujeme hypotézu H; Vysledek tohoto
korela¢niho koeficientu 0,9466 potvrzuje to, co ukazuje obrazek 18 — Ze je mezi témito
proménnymi velmi silna kladna zavislost. Lze tedy fici, Ze rostouci hodnota hrubého

domaciho produktu je spjata s produkci automobild, tak i s trzbami.

Tabulka 8: Vysledky linedrni zavislosti mezi proménnymi (trzby x HDP)

HDP (mil. K¢) Trzby (mil. K&)
HDP (mil. K&) 0.0466
(14)
0,0000
Trzby (mil. K&) 0,9466 Correlation
(14) (Sample Size)
070000 P-Value

Zdroj: vlastni zpracovani (Vyroéni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)
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Zavislost Trzeb k HDP
Trzby (mil. K&) =-279219 + 0,130413*HDP (mil. K&)

(X 10000,0)
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Obrazek 18: Zavislost trzeb k HDP § o
Zdroj: vlastni zpracovani (Vyrocni zpravy Skoda Auto, 2020), (CSU, 2020a)
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4. Shrnuti a doporuceni

Firma Skoda Auto dokazala, Ze i v obdobi ekonomické krize je schopna na vyvoj ekonomiky
pruzné reagovat a svymi opatfenimi zajistit hospodaisky rist. Dokaze se pfizpisobit vn&j$im
hospodatskym faktortim, coz je dano predevsim stabilnimi zaklady, na kterych firma stoji.
V soucasné dobé, kdy cely svét postihla krize Covid-19, je otazkou, zda firma dokaze
reagovat nejen na pokles prodeje v tuzemsku a v zahranici, ale i na vypadek dodavek
materialu pro vyroby, zejména z Ciny a dalsich zemi. Tato krize bude mit velké ekonomické
nasledky pro nejeden podnik a provéfi nastavena krizova opatieni, a to nejen firmy Skoda
Auto v CR, ale i ve skupiné mezinarodniho koncernu. Autorka je toho nazoru, Ze firma by
se mela snazit snizit vydaje na takovou troven, aby dokazala zGstat v zisku, ale zaroven aby
soucasn¢ dokazala vyvijet 1 nové modely a v tomto sméru nestagnovala. Tento vyvoj bude
pravdépodobné¢ zpomalen, ale nemél by byt Gplné zastaven. Pii snizovani nakladi a hledani
uspor budou hrat podstatnou roli 1 jednani napf. s odborovou organizaci pfi sniZovani

osobnich nékladti. Odborova organizace ma ve firm¢ vyznamnou ulohu.

Firma je schopna odolat i silné konkurenci v obdobi jak ekonomického riistu, tak i predevSim
v obdobi hospodaiské krize a recese, kdy z divodu poklesu kupni sily ekonomickych
subjektii neni o koupi vozi tak velky z4jem. Dilezité pro firmu je podle autorky rozmanité
portfolio vyrabénych modell, tak aby mohla nabidnout viiz vice skupinam zakazniki.
Autorka se domniva, ze v nejbliz8i budoucnosti bude zdjem o automobily klesat a s nim
budou klesat i ceny vozidel. Proto by se firma méla soustfedit na vyrobu zejména rodinnych
vozil s nizsi cenou (Skoda Octavia a Skoda Fabia) neZ na vyrobu luxusnich vozil. Pfesto

doporucuje vénovat se dal vyvoji novych modeld.

Na zaméstnanost firmy ma zna¢ny vliv hospodaisky cyklus, kde doslo k zna¢nému poklesu
pfi finan¢ni krizi v roce 2009, néasledné se vSak tento stav zvratil. Pfi soucasné situaci vSak
neni zaruceno, ze nedojde k poklesu zaméstnanosti, jako tomu bylo v roce 2009. Jednim
z kroki firmy bude zastaveni ndborti novych zameéstnanci, dale také propousténi

agenturnich pracovnik, kterym nebude prodlouzena pracovni smlouva.

V prvé tadé je nutno podotknout, ze z hlediska automobilky bude do budoucna také nutné
hledat nové trhy, kde by Skoda Auto mohla kompenzovat ptipadné ztraty utrzené ve svych

dosavadnich ,,drzavach®, a to at’ jiz z divodu negativnich cyklickych vykyvii ekonomiky,
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nebo téz kvili strukturdlnim zméndm (nasyceni poptdvky po automobilech na ,,starych*
trzich). PiileZitost pro Skodu mohou skytat nékteré rozvojové trhy, kde automobilka jesté
neni zastoupena, Ci zde disponuje jen malym trznim podilem. Velkou avsak taktéz znacné
rizikovou pfileZitost by pro automobilku mohlo znamenat proniknuti na africké trhy. Jak
vyplyva z podnikového piehledu jednotlivych importér dle zemi svéta, Skoda oficidlné
importuje do deviti z 54 africkych zemi, z toho vétSinou do statl, jejichz biehy omyva
Stredozemni mote (Egypt, Maroko, Tunisko, Alzirsko), dale do dvou ostrovnich stata
(Mauricius a Retinion) a nakonec téZ do pouhych tfech stath subsaharské Afriky (Ghana,
Sudan, Pobfezi slonoviny). (Skoda Worldwide, 2020) Nékteré africké stity nabizeji
z hlediska poctu obyvatel obrovsky trh. Naptiklad na ropu bohata Nigerie s témét 200
miliony obyvatel je lidnatéj$i nez Rusko, stejné tak Konzska demokratickd republika (diive

Zair) disponuje vétsi populaci nez Némecko. (CIA, 2020)

Ve vétsing africkych stath populace v disledku vysoké tthrnné plodnosti stale roste, Afrika
téz pomalu bohatne, ptesto tamni chudoba, a tedy i velmi nizké kupni sila miize ptedstavovat
problém. Mezi dalsi tskali podnikéni v Africe miize nepochybné patfit politickéd nestabilita
(ta se napt. tykd vySe zminéné Nigerie i Konzské dem. rep.), s tim souvisi rovnéz slaba
vymahatelnost vlastnickych prav a obecné nedostate¢né naplitovani funkci statu (nckteré
staty existuji spiSe na papife, ale moc centralnich vlad pftili§ nepiesahuje hranice hlavniho
mésta), modely by rovnéz musely byt uzptisobeny tamni Spatné infrastruktufe. Afrika je

znaéné rizikovym trhem, ale podafilo-li by se Skod& sem proniknout, mohla by byt Gisp&sna.

Kromé hledani novych trhit bude muset automobilka v dlouhém obdobi fesit zplisob, jak
diverzifikovat svou c¢innost tak, aby nebyla tolik zavisld na poptavce po novych
automobilech. Pozornost Skody by se méla vice zaméfit na rozsiteni poskytovanych sluzeb
a také na moznosti sdilené ekonomiky (carsharingu). V krajnim ptipad¢ by rovnéz mohla

produkovat i jiné statky nez vozy.

Z hlediska vetejného sektoru by pro firmu mohly byt zasadni stimuly vlady, které by
podpotily prodej vozidel v podnikatelské sféfe. V minulosti bylo Uspésné zavedeni tzv.
Srotovného nebo podpora novych vozidel v danovych zédkonech, ¢imz byla napfi. sleva na
silni¢ni dani apod. Alesponl v dobé krize by nemélo byt evropskymi staty tolik tlaceno na
dodrzeni ptisnych regulaci tykajicich se emisi vypousténych automobily. Naplnéni téchto
norem totiz automobilky nuti k dodate¢nym investicim, jez se pak mohou projevit v cené

finalniho produktu, coz zna¢nou ¢ast spotiebitelll mize pfimét k substituci za jiny levnéjsi
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vyrobek (napf. ojety automobil). V piipadé¢ poklesu poptavky ze strany zakaznikd,
automobilky 1 pfes vysoké vynaloZené néklady na investice budou muset zlevnit své vyrobky
a je otazkou, do jaké miry dokazi pokryt celkové piijmy celkové naklady. Ekologicka

politika by tedy napiisté méla odpovidat technologickym moZznostem firem.
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Z.aver

Automobilovy primysl je nejvyznamnéj$im pramyslovym odvétvim v Ceské republice,
ktery zaméstnava pres 170 tisic lidi a tvoti 9 % hrubého domaciho produktu. Je tak odvétvim,

které je pro ¢eskou ekonomiku nepostradatelné.

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnoceni vlivu zavislosti produkce automobili a trzeb
firmy Skoda Auto na ekonomickém vyvoji Ceské republiky. K tomuto zhodnoceni byla
vyuzita volné dostupna data z Ceského statistického tfadu a vyroénich zprav firmy Skoda
Auto. Zhodnoceni zavislosti probéhlo pomoci statistickych metod, a to korelacni a regresni
analyzy. Zavislost produkce automobili a trzeb byla sledovana za obdobi 2005-2018. Bylo
zjisténo, Ze mezi zvolenymi proménnymi, jimiz jsou trzby, HDP a produkce, existuje
vzajemna zavislost. Korela¢ni analyza jednoznaéné ukazala vyznamné pfimo umeérné vztahy
mezi trzbami a HDP, a mezi produkci a HDP. Provedeny vyzkum potvrdil vyzkumny
predpoklad, ze makroekonomicky vyvoj ekonomiky ovlivituje vykon Skoda Auto, a. s.
Z regresniho modelu vyplyva, ze v roce 2020 nepochybné dojde ke snizeni zkoumanych
hodnot podobné, jako tomu bylo v roce 2009. V praci byl dale zmapovan vyvoj produkce
automobilll, vyvoj zaméstnanosti a v zaveéru prace byla navrhnuta opatfeni k eliminaci

negativni dopadl souvisejicich s vyvojem ekonomiky.

V kontextu tohoto zjisténi se pfimo nabizi uvaha, jaky bude dalsi vyvoj poptavky, prodeje
a produkce nejen automobilového primyslu v nasledujicim obdobi. Také je dilezitou
otazkou, do jaké miry opatteni piijata ceskou vladou k zamezeni Sifeni pandemie Covid-19
problém, jakou dobu bude trvat start ekonomiky. Podle nékterych prognéz by mohlo
nepatrné oZiveni zacit uz v druhé poloviné roku 2020. Vlada ptipravuje rizné kompenzacni

ekonomické stimuly pro jednotlivé subjekty.

K povzbuzeni narodni ekonomiky vlada zavedla soubor opatfeni pro OSVC
a zameéstnavatele. Jednd se naptiklad o prijeti tzv. kurzarbeitu, tj. dohoda mezi
zaméstnancem, zaméstnavatelem a stdtem, kdy se zaméstnanctim zkracuje pracovni doba
a usly pfijem jim doplati stat. Zaméstnavatel se naopak zavazuje tim, Ze nikoho nepropusti.
Dale byla zavedena podpora ve formé jednorazové platby v hodnoté 25 tisic pro OSVC,

osetfovné ve vysi 60 % atd.
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Tuto préci autorka uzavird v dobé, kdy je pandemie Covid- 19 v Ceské republice tésné za
svym vrcholem a za¢ina pomalu ustupovat. Sama firma Skoda po nékolika tydnech rozjizdi
svou vyrobu. Ve svété je pandemie v riznych fazich. V tuto chvili 1ze pouze predikovat,
odhadovat, jaké budou ekonomické dopady, jak na celosvétovou ekonomiku, na

automobilovy primysl i pfimo na firmu Skoda auto.
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