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Analyza vyvoje hodnoticich ukazateli finan¢ni analyzy
strojirenského podniku s horizontalnim vyhledem na
jeho prosperitu

Analysis of assessment indicators development of
a machinery construction firm financial analysis with
horizontal outlook concerning its prosperity

Souhrn

Bakalafskd prace je zaméfena na statistickou analyzu vybranych vyrobnich a
ekonomickych ukazateli a na analyzu finan¢ni situace spole¢nosti Schiafer-Menk s.r.o.
Teoreticka cast vymezuje zdkladni pojmy tykajici se podniku, jeho cilt, funkci, okoli
podniku a typologii podniku. V praktické ¢asti je analyzovan vyvoj prodeje veskerého
sortimentu v letech 2010-2014 a vyvoj celkovych trzeb v letech 2002-2013 pomoci metod
casovych fad. Soucasti prace je také predpovéd’ budouciho vyvoje prodeje a trzeb. V praci
je zahrnuto hodnoceni finan¢niho zdravi podniku v obdobi 2008-2013, prostfednictvim
pomérovych ukazateli rentability, likvidity a financni stability. Na zakladé vysledkt
analyz jsou navrhnuta doporuceni, ktera by méla zlepsit prosperitu podniku Schafer-Menk.
Zdrojem podkladovych dat pro rozbor byly rozvahy, vykazy ziski a ztrat, vyro¢ni zpravy a

také podnikové interni udaje.

Kli¢ova slova: podnik, pravnickd osoba, podnikéni, vyroba, odbyt, vyrobek, trzby,

finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, ucetni vykazy, analyza ¢asovych fad



Summary

This bachelor work is focused on the statistical analysis of selected production and
economic indicators and analysis of the financial situation of the company Schafer-Menk
s.r.o. The theoretical part defines basic concepts relating to the company, its objectives,
functions, company environment and typology of enterprise. In the practical part there is
analyzed sales development of the whole assortment in the years 2010-2014 and the
development of total revenues for the years 2002-2013 using time series methods. The
work also includes prognosis of the future sales and revenue. Then there is included
evaluating of the financial health of the company in the period 2008-2013, through the use
of ratio indicators of profitability, liquidity and financial stability. Based on the results of
these analyses recommendations are proposed which should improve the prosperity of the
company Schifer-Menk. The sources of the underlying data for the analysis were the

balance sheets, profit and loss statements, annual reports and internal corporate data.

Keywords: company, legal entity, enterprise, production, sales, product, sales, financial

analysis, liquidity, profitability, indebtedness, financial statements, time series analysis
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1 Uvod

Pocatky podnikani miizeme zaznamenat jiz v samotném praveéku. Pro uspokojovani
svych lidskych potieb dochazelo k délbé prace. Uz staii Rekové si vsimli, Ze
mala mnozstvi riznych vyrokl. Specializace vede ke zvySeni produktivity prace. Podobny
ucinek pfinasi i specializace podnikil na urcité produkty. Proces specializace a délby prace
se uskutecnuje na vSech urovnich narodniho hospodafistvi a tyto procesy jsou V historickém
kontextu spjaty s vyménou a sménou vytvoru lidské prace.

Podnikani vlastné znamena uspokojovani cizich potieb, kdy usilujeme o dosaZeni
zisku, a tak uspokojit své potfeby. Podnikani je ovSem spojeno s rizikem, Ze firma
nedosahne potiebné prosperity, ale 1 nebezpec¢i upadku. Trzni mechanismus se zaklada na
principu decentralizované horizontalni koordinaci hospodaiskych c¢innosti. Trzni
hospodaistvi Ceské republiky proglo a stale prochazi riiznymi zménami.

O samotném rozkvétu podnikatelské ¢innosti mizeme uvazovat az po roce 1989,
kdy doslo k pfechodu na trzni ekonomiku. Dochézelo k uvoliiovani podnikatelské Cinnosti
a k velké podpote samostatného podnikani.

Nezastupitelnou roli v kazdé trzni ekonomice hraji malé, drobné a stfedni podniky.
Tyto podniky rychleji odpovidaji na zménu trhu, a také se adekvatnéji ptizptusobuji
zménam a inovacim. Timto se stdvaji konkurenceschopnéjsi viici ostatnim podnikim.

Primyslovd vyroba ma na naSem tUzemi hluboké tradice a jiz v dobach za
Rakouska - Uherska vytvéiely ¢eské zemé zékladnu pro primysl. Po vzniku CSR tu byla
rozvinuta pramyslova produkce natolik, kdy tehdejsi Ceskoslovensko patfilo mezi
nejrozvinutéjsi primyslové staty svéta. Primysl i dnes tvofi vyznamné odvétvi ekonomiky
a zameéstnava pres 40% aktivniho obyvatelstva a predstavuje 35% Ceského hospodafstvi.
Hlavnimi odvétvimi primyslu v Ceské republice jsou pramysl strojirensky, chemicky,
hutnicky a potravinarsky.

Strojirensky prumysl patii k odvétvi, které ma na nasem tzemi dlouhou a dobrou
tradici. Svafované konstrukce jsou nedilnou soucasti strojirenstvi. D¢&jiny svafovani se
zacCaly psat s rozvojem zpracovani kovl. Prvni zpisobem svareni bylo svafovani kovaiské.

Po objeveni elektrického proudu dosSlo k dal$imu rozvoji metod svafovani zejména
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elektrickym obloukem. Ve druhé poloving 20. stoleti se zacaly vyuzivat specidlni metody
svafovani, které vyuzivaji laser, plasmu nebo elektronovy paprsek.

Spolec¢nost Schifer-Menk s.r.o., se zabyva vyrobou technologicky naro¢nych
svafovacich konstrukci. K vyrob& vyuzivaji nejmodernéjsi technologie, mezi které patii

plazmové stroje a roboticka svafovaci zatizeni.
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2 Cil prace a metodika

21 Cil

Cilem bakalaiské prace je statistické posouzeni vybranych ukazatelti Cinnosti
spole¢nosti Schifer-Menk s.r.o., v obdobi 2008-2013. Pro tento tcéel bude vyuzito metod
finan¢ni analyzy a statistickych metod z oblasti ¢asovych tad.

V praktické casti bude provedena analyza vybranych vyrobnich a ekonomickych
ukazatell vyroby a odbytu pomoci ¢asovych fad. Soucasti bude také predpovéd’ budouciho
vyvoje. Pro zjisténi financniho zdravi podniku bude pouzita finan¢ni analyza provedena
pomoci pomérovych ukazatelli rentability, likvidity a finan¢ni stability. Na zéakladé
provedenych analyz sledovaného obdobi budou formulovany navrhy a doporuceni pro
dalsi vyvoj spole¢nosti v podnikatelském prostiedi. Podkladovymi udaji pro rozbor budou

pouzity rozvahy, vyro¢ni zpravy, vykazy zisku a ztrat a podnikové interni udaje.

2.2 Metodika

Pro tuto praci bude pouzito jen nékolik hlavnich ukazatelt, které budou

analyzovany prostfednictvim statistickych metod z oblasti ¢asovych fad a indexni analyzy.
2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Casovou fadou se rozumi posloupnost dat, kterd jsou vécnd a prostorové
srovnatelna. Pozorovana data jsou uspofddana v ¢ase od minulosti do piitomnosti.
Analyzou Casovych tad je souhrn metod, které umoziuji popis fad a stanoveni predikce.
Pied uskuteénénim analyzy ¢i progndzy dat z Casovych fad, je potieba zjistit zda jsou
jednotlivé idaje prostorové, vécné, cenové a ¢asové srovnatelné. Casové fady se déli podle
casoveého hlediska na fady intervalové a okamzikové, podle periodicity na Casové tady
kratkodobé s méné nez rocni periodicitou a dlouhodobé s dobou trvani déle nez jeden rok.
Dale leze ¢asové fady d¢lit dle druhu sledovanych dat a to na fady absolutnich ukazatell a

odvozenych ukazateld. (4, s. 246).
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Elementarni charakteristika rad

Tyto elementarni charakteristiky fad slouzi ke zkoumani dynamiky vyvoje
casovych tfad a umoziuji porovnat hodnoty ¢lent ¢asové fady. Mezi tyto charakteristiky
radime diference 1. fadu, diference 2. fadu, koeficient rlistu a jeho primérnou hodnotu a

také pramérny absolutni prirastek. (14, s. 38).

» prvni diference (absolutni priristky) — charakterizuje piirtstek nebo ubytek
ukazatele cCasové ftady zkoumaného v ur€itém obdobi proti obdobi
bezprostiedné predchazejicimu.

dii =y — i1 iI=2,3....,n

» druha diference — charakterizuje absolutni zpomaleni nebo zrychleni vyvoje
Vv analyzované fad¢. Udava nam, o kolik byl nasledny pftirtstek veétsi ¢i mensi
nez predesly.

dzi == dll - d1 (i-1) i:3,4,..., n

» Kkoeficient ristu — udava relativni postupnou rychlost zmén hodnot v ¢asové

fadé. O tempu ristu hovofime, vyjadiime-li koeficient ristu v procentech.

k; =24 i=2,3,....,n

» prumérny koeficient rustu — podava informaci o tom, o kolik procent by se
méla hodnota ukazatele ménit, tj. jaka by méla byt rychlost poklesu nebo
ristu, aby se hodnota ukazatele zménila z pivodni prvni hodnoty y;na

posledni hodnotu y,,.
- n-1(Yn
k 1
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» prumérny absolutni prirtistek — je to vlastné aritmeticky pramér

absolutnich ptirastku.(14, s. 39).

- Y1

n—-1

Predpokladem pfi analyze Casovych fad je, Ze kazda ¢asova fada obsahuje:
» trend, ktery piedstavuje hlavni dlouhodobou vyvojovou tendenci (rostouci,
klesajici, konstantni) casové fady,
» periodické kolisani, je dopadem na periodicky se opakujici jev (cyklicka,
sezonni),
» nahodné kolisani, kdy jde o nepravidelné odchylky casové fady, které nelze

predpovidat. (14, s. 41).
Vyrovnani ¢asovych fad

Zakladnim ukolem analyzy ¢asovych fad je stanoveni tendence vyvoje casové fady.
Metodami vyrovnavani ¢asovych fad se urci trendova funkce. Mezi metody vyrovnani se
fadi mechanické vyrovnani, grafické vyrovnani a vyrovnani pomoci klouzavych praméri a
dale analytické vyrovnani pomoci trendovych funkci.(4, s. 286).

Nejbéznéji pouzivané funkce jsou:

> linearni Tt=a+ bt
» kvadraticka Tt =a + bt + ct?
» hyperbolickd Tt=a + b/t

Index determinace slouzi k posouzeni vhodnosti zvoleného modelu trendu. Jedna se

o standardni ukazatel, ktery slouzi k popisu stupn¢ shody modelu s empirickymi daty.

Y- ¥)?

Cim se hodnota indexu determinace bliZi k jedné, tim model kvalitngji vystihuje

dany jev.(14, s. 47).
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Stfedni absolutni procentudlni chyba MAPE je jednim z ukazateli moderni
statistické metodologie, ktera se stile vyznamnéji prosazuje. Cim je hodnota absolutni
procentualni chyby MAPE mensi, tim je zvoleny model lepsi. Kvalitni modely jsou ty,
jejichz hodnota MAPE nepiesahuje 10%. (14, s. 48).

2.2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni zdravi podniku, pomoci celé¢ fady metod.
Definice finan¢ni analyzy nadm fika, ze jde o systematicky souhrn dosazenych dat, které se
nachazi vucetnich vykazech (rozvaha a vysledovka). Finan¢ni analyza nam podava
hodnoceni o ekonomickém vysledku podniku v minulosti, soucasnosti, a také nam muze
naznacit budouci vyvoj. Hlavnim divodem analyzy tc¢etnich vykazi je ziskani podkladii
pro rozhodovani firmy. (10, s. 9).

Informace, které se vztahuji k finan¢ni situaci podniku, slouzi v§em subjektim,
kteti vstupuji do kontaktu s danym podnikem. Jsou to predevsim akcionafi, vétitelé a dalsi
externi uzivatelé. VSichni uzivatelé finan¢ni analyzy maji jedno spole¢né a to Ze potiebuji

védét, aby mohli fidit.(10, s. 11).

K externim uZivatelim patfi:
investofi,
obchodni partneti (zdkaznici a dodavatelé),

banky a jini véfitelé,

YV V VYV V

stat a jeho organy.

K internim uzivateliim patfi:
» manazefi,
» zameéstnanci,

» odbory.
V této préaci bude pouzita analyza pomeérovych ukazatelli rentability, likvidity a
stability. Pomérové ukazatele udavaji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi

hodnotami. Tyto ukazatele patii mezi nejrozsifenéj$i metody financni analyzy a umoziuji
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nam ziskat rychly obraz o finan¢ni situaci podniku. Hlavnim dGvodem castého pouziti
pomérovych ukazateld je skutenost, Ze umoZznuji realizaci trendové analyzy a jsou

vhodnym nastrojem prostorové analyzy. (13, s. 55).
Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost je schopnost podniku dosahovat zisku na zaklad¢
investovaného kapitalu. Poméiuje zisk, kterého bylo dosazeno podnikdnim, s vysi zdrojt,
které byly pouzity k dosazeni zisku. U téchto pomérovych ukazateli se nejcastéji vychazi
z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Zakladnimi ukazateli rentability jsou ukazatel rentability
celkovych vlozenych aktiv (ROA), ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) a ukazatel
rentability trzeb (ROS).(13, s. 56)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv nebo také navratnosti aktiv pométuje zisk
s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani. Vyjadiuje celkovou efektivnost
firmy a jeji vydélecnou schopnost. Udava celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to,
z jakych zdrojt byl financovan. Cim je vysledna hodnota ukazatele vyssi, tim 1épe. (10 s.

52).

zisk
ROA = —— x 100
akiva

Rentabilita vlastniho kapitilu je ukazatelem miry vynosnosti z vlastniho kapitalu
pomoci, kterého akcionafi, investofi a spolecnici zjist'uji, jestli jejich kapital pifinasi
dostatecny vynos. Pokud tento ukazatel roste, mize to mit za nasledek napft. zlepSeni

vysledku hospodafeni nebo zmenseni podilu vlastniho kapitalu v podniku. (10, s. 53).

Cisty zisk
ROE = - — %X 100
vlastni kapital
Rentabilita trzeb charakterizuje zisk, ktery se vztahuje k trzbam. Rentabilita trzeb
je schopnost firmy dosahovat zisku pii dané urovni trzeb a tedy fika, kolik K¢ zisku
piipada na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel by m¢l mit rostouci tendenci a jeho hodnota by m¢la

byt v priméru okolo 10%. (13, s. 59).
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triby

Likvidita

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Platebni
schopnost je jednou z hlavnich podminek existence podniku, nebot’ jen dostatecné likvidni
podnik je schopny hradit v¢as své zavazky. Ukazatelé likvidity pométuji to, ¢im je mozné

platit a tim co je potieba zaplatit. (11, s. 55).

Okamzikova likvidita je oznaCovana jako likvidita I. stupné a udava jakou c¢ast
kratkodobych zavazkl je firma schopna ihned splatit. A to prostfednictvim penéz na
bankovnich uctech nebo v hotovosti. Optimalni hodnoty okamzité likvidity by se méli
pohybovat v rozmezi 0,2-0,6, tzn., Ze by finan¢ni majetek mél tvofit minimalné 20 %
kratkodobych zavazki. Znakem neefektivniho managementu je vysoky stav kratkodobych
zavazkl. Naopak v dob¢€ nestability nebo recese je dobré, aby podnik mél vyssi rezervu

hotovosti. (12, s. 20).

Vel 7e e e .  kratkodoby finantni majetek
okamzita likvidita - 1. stupen = i J

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupn¢ by se méla pohybovat v intervalu od
1 do 1,5. Pokud se hodnota pohotové likvidity pohybuje nad hodnotou 1, znamena to, ze je
firma schopna uhradit vSechny své zavazky, aniz by muselo dojit k prodeji zasob. (10, s.

50).

. _ obéznaaktiva—zasoby

pohotova likvidita - 1. stupen =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je likviditou III. stupné a fikd nam, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil v hotovost vSechna sva obézna aktiva. Za
piiznivé vysledky jsou povazovany hodnoty, které se pohybuji v intervalu 2-2,5. (12, s.
19).

obézina aktiva

bézna likvidita — 111. stupen =
p kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti (finan¢ni stability) jsou dany strukturou zdrojt financovani.
Jde o vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku. Ukazatelé financni
zavislosti posuzuji rozsah, v jakém firma vyuzivd ke svému financovani dluhy. Rist
zadluZenosti pfipiva k celkové rentabilité a vysSi trzni hodnoté firmy, ale zaroven také
dochazi ke zvySeni rizika finan¢ni nestability. Pokud je spolecnost finanéné nestabilni,

znamena to pro ni pokles duvéry u véfiteld. (13, s. 63).

Celkové zadluZenost (véfitelské riziko) poméiuje cizi zdroje k celkovym aktivim.
Plati, Ze ¢im v¢€tsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySsi je riziko vétiteld. VéEfitelé proto
rad&ji preferuji mensi hodnoty tohoto ukazatele. Je pozadovano, aby se hodnota tohoto
ukazatele nezvySovala.(10, s. 58).

cizi zdroje
x 100

celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti. Udava, do jaké miry je firma schopna z vlastnich zdroji kryt svlij majetek.
Koeficient samofinancovani je tedy opakem koeficientu zadluZenosti a jejich celkovy
soucet ¢ini 100%. (11, s. 58).

vlastbi kapital

celkova aktiva
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik a podnikani

Lid¢ se vénuji vyrob& statkli a poskytovani sluZzeb uz od ddavné minulosti. Ze
zacatku vSak tato ¢innost neméla urcitou pravni upravu, tak jak je tomu dnes. Prvni formou
podnikani na pocatku 19. stoleti bylo podnikani jednotlivych osob. S rozvijejici se délbou
prace se postupné podnikatelskd Cinnost rozvijela, zdokonalovala se a vznikaly i nové
formy. Proto se v dnesni dobé¢ setkavame s riznymi formami podnikani. (15, s. 20).

Podnik je zakladni jednotkou, v niz se realizuje vyroba, nebo se poskytuji sluzby.
Podnik miize mit rznou pravni formu, kterd odpovida charakteru sluzeb nebo vyroby a
naroktim podnikatele. V souéasnosti je prevladajici pravni formou akciova spole¢nost. (15,
s. 20).

Podnik je zdkladni hospodatskou jednotkou narodniho hospodafstvi. Ekonomicka
samostatnost a pravni subjektivita jsou charakteristick¢é znaky podniku. Ekonomicka
samostatnost znamena, ze podnik si saim stanovuje pfedmét a cile podnikdni. Podnik je
pravnickou osobou a je pravné zodpovédny pied zakonem za své kondni. Dnem zapisu do
obchodniho rejstiiku se podnik stava pravnickou osobou a je ji po celou dobu, pokud neni
Z obchodniho rejstiiku vymazan.(18, s. 5).

Podle obchodniho zdkoniku je podnik definovan jako soubor osobnich, hmotnych 1
nehmotnych slozek podnikani. K podniku pftislusi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které nalezi podnikateli a slouzi k provozovani podniku. (15, s. 20).

Podnikani je v Ceské republice upraveno dle zakona & 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich ptedpisu. Podnikani je definovano jako soustavna ¢innost,
Ktera je provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost

za ucelem dosazeni zisku.(16, s. 9).

Podnikéni je charakterizovano nékolika podstatnymi rysy:

e cilem podnikéni je dosazeni zisku. Zisk se pocita jako rozdil mezi néklady a

Vynosy,
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e Uspokojovanim potieb zakaznikli dosahuje podnik zisku. Potfeby odbératela
uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami pomoci trhu. Podnikatel na trhu
musi vzdorovat riziku;

e pro kazdé podnikani je typické, ze na jeho pocatku podnikatel vklada do podniku
kapital. Kapital se dé€li na vlastni a cizi. Vlastni kapitdl zahrnuje zdkladni kapital,
rezervni fond, nerozdéleny zisk, emisni azio. Cizi kapitadl tvofi zavazky wvici
bankam, finan¢nim ufadim, dodavatelim apod. Velikost kapitdlu zavisi na
pfedmétu podnikani a na jeho rozsahu,

e snaha podnikatele je zhodnoceni kapitdlu, ktery byl do podnikéni vloZen.

Zhodnocovani kapitalu znamena zvySovani hodnoty firmy. (16, s. 3).

Podnikatel je zakladnim Ccinitelem hospodaiského rozvoje. Kvalifikovanost,
odbornost, komunikativnost jsou dilezité vlastnosti, které by mél uspésny podnikatel mit.
Dale by mél byt schopen vést lidi a zarovenl je kontrolovat, feSit pracovni problémy,

zavadét nové vyrobky a technologie. (8, s. 9).

Podle obchodniho zédkoniku je podnikatelem:
e fyzicka osoba provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu;
e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku;
e osoba podnikajici na zdklad€ zivnostenského opravnéni;
e osoba podnikajici na zdkladé€ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist. (8, s. 10).

3.2  Cile podniku

Cilem kazdého podniku je dosahovani zisku. Kdyz firma dosahuje zisku, pak roste i
jeji trzni hodnota. Trzni hodnota je cena, za kterou lze podnik prodat. Rist trzni hodnoty
podniku je v soucasné dobé zakladnim i dlouhodobym cilem podnikani. Cesta k dosazeni
tohoto cile je, Ze podnik bude vyrabét takové produkty a poskytovat sluzby, které uspokoji

potieby zakaznikl. To je nezbytné nutnd podminka k dosazeni zisku, ale ne postacujici.
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Aby podnik mohl uskute¢novat zisk, je dalezité vénovat pozornost vlastnimu procesu
transformace vstupt a vystupu. (5, s. 10).

Pokud firma nebude mit kvalifikované zaméstnance, spolehlivé dodavatele vstupti a
nebude vyrabét kvalitné a rychle, tak nedosahne zisku ani ristu trzni hodnoty firmy. Aby
tedy rostla trzni hodnota firmy, je tfeba dosahovat pfiméfeného zisku, coz je stfednédoby
cil podniku. Kratkodobym cilem podniku je zajiSténi platebni schopnosti podniku, jde o

schopnost podniku platit svoje zavazky. (5, s. 10).

3.3 Funkce podniku

Prostfednictvim hlavnich podnikovych funkei realizuje podnik své cile. Podnikové
funkce se lisi podle charakteru podniku, podle odvétvi, podle velikosti. Kazdy podnik si 1ze
predstavit jako systém, ktery ma své vstupy a vystupy. Zakladni funkci tohoto systému je
pfeména vstupl na potfebné vystupy. Aby tato pfeména byla uspésna, je dilezité zajistit

optimalni pribéh vsech podnikovych funkei prostiednictvim fizeni. (5, S. 14).

Funkce podniku jsou dle velikosti ¢lenény do tfi skupin:
-spojené s vyrobni ¢innosti podniku,
-spojené s hospodaiskymi vztahy,

-spojené s fizenim a spravou podniku. (18, s. 6).

Prvni skupina zahrnuje funkce vyrobni, védeckotechnickou a organizatorskou.

» Vyrobni funkce - piedstavuje proces transformace vstupti na vystupy.

» Védeckotechnicka funkce - neustalé zavadéni vysledka védy a techniky do vyrobniho
procesu. Predpokladd vyhledavani novych poznatkii a moznosti jejich vyuziti pti
vyrobni ¢innosti.

» Organizatorska funkce - zajistuje organizaci vyroby, technologickych a pracovnich

procesu, dynamicky rozvoj podniku. (18, s. 6).
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Druha skupina zahrnuje funkce, které jsou spojeny hospodarskymi vnitinimi i

vnéjsimi vztahy. Je to funkce ekonomicka a socialni.

» Ekonomicka funkce - podniky na trhu maji snahu vyrabét s minimalnimi naklady a
dosahovat maximalniho zisku. Tato funkce je dana postavenim podniku jako tvirce
hodnot, jejich realizace rozdéleni a uziti. Ekonomicka funkce se dale déli na funkci
obchodni, finan¢ni a podnikatelskou.

» Socialni funkce - vyjadfuje ukoly, které ma firma ve vztahu ke skupin€¢ zaméstnanct
pfi zabezpecovani jejich kulturnich, socidlnich a vychovné vzd€lavacich potieb a

Z4jmi.(18, s. 7).

Posledni skupina je tvofena funkcemi, které jsou spojené s fizenim a spravou

podniku.

> Ridici funkce - stanovuje rozsah odpovédnosti a pravomoci jednotlivych fidicich

pracovniku, organizaci fizeni, fidici proces a styl fidici prace. (18, s. 8).

3.4  Typologie podnikii

Podniky urc¢itého typu maji totozné zakladni charakteristiky, jimiz se li§i od
podnikt jiného typu. Tomuto tfidéni na typy se fika typologie podnikt. Podniky se od sebe
navzdjem odliSuji pravni formou, velikosti, typem vyroby, sektorem a hospodaiskym

odvétvim. (16, s. 72).

3.4.1 Podniky podle pravni formy

wewvr

mohou své cinnosti provadét Vv riznych pravnich formach, které upravuje obchodni

zakonik a zivnostensky zékon a zpravidla se ¢leni na:

» podnik jednotlivce

» obchodni spolecnosti
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> druistva
» stdtni podnik. (16, s. 73).

Podniky jednotlivce

Podnik vlastni jedna osoba. Hlavni vyhodou tohoto podnikani je, ze k zalozeni staci
mensi kapitdl a jeho regulace ze strany stitu je minimalni. Mezi nevyhody podnikani
jednotlivee se tadi slozity ptistup ke kapitalu, omezena zivotnost firmy dana délkou Zivota
vlastnika a neomezené ruceni za dluhy spole¢nosti. Obvyklou formou tohoto typu
podnikani je zivnost. (16, s. 73).

Zivnost je soustavna vydéleéna &innost provozovana samostatné, vlastnim jménem
a na vlastni zodpovédnost za G¢elem dosazeni zisku. V Ceské republice je provozovani
zivnosti upraveno zakonem &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. Zivnost miize
provozovat fyzicka nebo také pravnickd osoba. Zivnosti délime na Zivnosti ohlasovaci a

koncesované. (16, s. 73).

Obchodni spolec¢nosti

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zaloZzenou za Ucelem podnikéni.
Zakladat obchodni spole¢nosti mohou fyzické i pravnické osoby. Obchodni spolecnost
vznikd uzavienim spoleCenské smlouvy, kterd musi byt podepsana vSemi zakladateli.
Pokud je spolecnost zalozena jednim zakladatelem, tak se spolecnost zaklada
zakladatelskou listinou, ktera se vyhotovuje stejné jako spoleCenska smlouva formou
notaiského zapisu. (18, s. 23).

Obchodni spolecnosti se dé€li na osobni obchodni spolecnosti a kapitalové
obchodni spole¢nosti. Mezi osobni obchodni spolecnosti patii vefejna obchodni spole¢nost
(v. 0. s.) a komanditni spole¢nost (k. s.). Kapitalové obchodni spole¢nosti jsou spole¢nost S

ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciova spole¢nost (a. s.). (9, s. 19).

Osobni obchodni spole¢nosti jsou charakteristické tim, ze spole¢nik vklada do

spolecnosti svlj vklad, ktery nemé zdkonem stanovenou vysi a neovliviiuje spolecniktiv
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podil na zisku. Podil spolecnika je nepfevoditelny. Spole¢nik je opravnén jednat jménem

spole¢nosti ve vSech jejich vécech. (3, s. 9).

Kapitalové spole¢nosti maji zdkonem stanovenou minimalni vysi vkladu, kterou
musi spolecnici provést a ¢im vyssi ¢astku spole¢nik do spolecnosti vlozi, tim vétsi ma
obchodni podil ve spolecnosti. Na rozdil od osobnich obchodnich spolecnosti je
Vv kapitalovych spolecnostech zdkonem upravena i vnitini organizacni struktura. Déle se od
osobnich obchodnich spolecnosti lisi tim, Ze obchodni podil na spole¢nosti je zadsadné

prevoditelny. (3, s. 9).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je v Ceské republice nejrozsifendjsi formou
obchodni spolecnosti. Spole¢nost S rucenim omezenym je kapitdlovou obchodni
spolecnosti a pravnickou osobou, ktera se zaklada za ucelem podnikani. Tento typ
spole¢nosti je historicky nejstarsi formou obchodni spolecnosti. Pravni prava spole¢nosti
s ruCenim omezenym V obchodnim zakoniku byla 1. 1. 2014 nahrazena v souvislosti s
rekodifikaci soukromého prava upravou v zakoné o obchodnich korporaci i v novém
obcanském zakoniku. (2, s. 11).

Spole¢nost tohoto typu muze zalozit jediny zakladatel nebo vice zakladateld,
maximaln¢ vSak miize mit 50 zakladateli. Spole¢enskou smlouvou se spolecnost zaklada,
pokud ma mit vice spole¢nikli a zakladatelskou listinou pokud spolecnost zaklada jediny
zakladatel. Spolecenska smlouva musi byt v pisemné podobé a zakladatelska listina ve
formé notarského zapisu. Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika dnem jejiho zapisu do
obchodniho rejstiiku. (2, s. 75).

Pii zaloZeni spoleCnosti se vytvaii zakladni kapital spoleCnosti. Souhrn vklada
zakladatelti tvoti zakladni kapital. Vklady spole¢niki se déli na penézité a nepenézité.

Podle dosavadni pravni upravy byl kazdy spole¢nik povinen vlozit do spole¢nosti
alespon 20 000 K¢&. Zakladni kapitdl spole€nosti s rucenim omezenym musel byt
minimalné¢ 200 000 K¢. Od nabyti uc¢innosti zdkona o obchodnich korporacich je
minimalni vklad spolecnika 1 minimalni vySe zikladniho kapitdlu spolecnosti 1 KCc.
Spolecnici spolecné a nerozdilné ru¢i za zavazky spoleCnosti do vySe, v jaké nesplnili

vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho v obchodnim rejstiiku. (1, s. 137).
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Organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym

> Valna hromada je nejvys§im orginem spoleénosti. Clenové valné hromady jsou
vSichni spolec¢nici.

» Jednatelé jsou statutdrnim organem spoleCnosti. Jednatel se stard o obchodni
vedeni spolec¢nosti. Dale jednatel fadné¢ vede evidenci a ucCetnictvi, seznam
spole¢niku a je také povinen poskytovat informace spole¢nikiim o zaleZitostech
spolecnosti

» Dozor¢i rada je nepovinné vytvareny organ a dohlizi na ¢innost jednateld. (18, s.
25).

AKkciova spole¢nost

Nejvyssi pravni formou podnikéni je akciova spolecnost. Stejné jako u spolecnosti
s ru¢enim omezenym je akciova spolecnost od 1. 1. 2014 upravena zdkonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich, ktery nahrazuje obchodni zakonik. V zemich s trzni
ekonomikou je akciova spole¢nost velmi rozsifenou pravni formou podnikani. (5, s. 20).

Akciova spole¢nost muze byt zalozena jednim ¢i vice zakladateli. Jeden zakladatel
muze zalozit akciovou spole¢nost je-li pravnickou osobou a =zaklada ji pomoci
zakladatelské listiny. Pokud spolecnost zaklada vice spolecnikii, tak mezi sebou uzaviraji
zakladatelskou smlouvu. Minimalni vySe zakladniho kapitalu ¢ini 2 mil. K¢ nebo 80000
EUR. Akciova spole¢nost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku (4, s. 20).

Celym svym majetkem ruci spoleCnost za své zavazky. Naopak mayjitel akcii neni
za zéavazky spolecnosti odpovédny a ma pravo na podil na zisku spole¢nosti na tvz.
dividendu. Valna hromada je nejvysSim organem akciové spoleCnosti a statutarnim

organem spolecnosti je piedstavenstvo. (4, s. 21).

DruZzstva

Druzstvo je organizace, kterd je ve vlastnictvi osob, jejichz cilem neni vytvaret
zisk, ale poskytovat uzitek svym ¢leniim. DruZstvo musi mit nejméné tfi ¢leny. DruZstvo je
pravnickou osobou a je zodpovédné za své zavazky celym svym jménim. Zakon

nestanovuje minimalni vysi €lenského vkladu a jeho vySe musi byt pro vSechny &leny

25



stejna. Druzstvo je tvoieno organy, kterymi jsou piedstavenstvo, ¢lenska schiize, kontrolni

komise a dal$i organy podle stanov. (16, s. 77).

3.4.2 Podniky podle velikosti

Podniky se podle velikosti mohou tiidit dle kritérii, kterymi jsou napf. velikost
ro¢niho obratu, pocet zaméstnanci, rocni piidand hodnota, ro¢ni zisk, postaveni podniku
na trhu nebo velikost kapitalu. (8, s. 15).

V soucasnosti Ceska republika pouziva kritérium, které se skladd z poctu

zameéstnancu a velikosti obratu:

» maly podnik — do 100 zamé&stnanct a ro¢ni odrat do 30 mil. K¢;
» stifedni podnik — do 500 zamé&stnancu a ro¢ni obrat do 100mil. K¢;

» velky podnik — vSechny ostatni podniky. (8, s. 15).

Clenéni podnikil podle poétu zamé&stnancii se pouziva v nékterych statech Evropské

unie a deli podniky na:

mikropodniky — 1-9 zamé&stnancii,
malé podniky — 10-99 zaméstnancil,

stfedni podniky — 100-499 zaméstnanct,

YV V VYV V

velké podniky — vice nez 500 zaméstnancu. (8, s. 15).

3.4.3 Podniky podle prevladajiciho vyrobniho faktoru
Tento typ ¢lenéni podniku podle pievladajiciho vyrobniho faktoru vychazi z toho,
ktery vyrobni faktor ma nejvySsi ucast na vysi celkovych nakladt. Podle vyrobniho
faktoru, ktery pievlada, se podniky déli na:
» podniky pracovné ndarocéné — maji vysoky podil mzdovych nakladi na celkovych

nakladech;
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» podniky investiéné ndaroéné — maji vysoky stav dlouhodobého majetku a hlavni
¢ast naklad tvoii odpisy a troky z uvért;
» podniky materidlové ndaroéné — maji vysoky podil nakladi na material a suroviny

na celkovych nakladech. (8, s. 15).
3.4.4 Podniky podle sektorii a hospodariskych odvétvi

Sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi, do niZz je ndrodni hospodaistvi dle

stanoveného hlediska ¢lenéno. Podniky mizeme zatadit do:

» sektoru
e veriejného,
e soukromého,
e smiSenéeho,
» sektoru
e primdrniho sektoru — podniky ziskavaji statky z ptirody,
o sekunddrniho sektoru — podniky ziskavaji statky zpracovanim statkd
Z primarniho sektoru,
o tercidlniho sektoru — podniky sluzeb;
» sektoru
o zemédélstvi — lesni hospodafstvi, rybolov a zeméedélstvi,
o primyslu — tézebni primysl, zpracovatelsky primysl a stavebnictvi,

e sluZeb — penéznictvi, obchod, doprava, Skolstvi, zdravotnictvi. (16, s. 80).
3.5 Okoli podniku
Pii své podnikatelské ¢innosti musi podnik respektovat své okoli. Okoli predstavuje
vngj$i silu a jeho vliv na podnik je silny. Okoli podniku vyznamné ovlivituje Gspésnost

podnikani. Zakladnimi prvky okoli podniku jsou:

» geografické okoli — na prosperitu podniku ma vliv umisténi podniku, které ovliviuje

dostupnost vyrobnich faktorti, a také urcuje dostupnost vyrobku k jejich uzivateliim,
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» socialni okoli — podnik by mél uvazovat o spolecenskych disledcich své podnikatelské
¢innosti,

» politické okoli — vlada muze ovliviiovat kazdy podnik prostiednictvim zakon,
pravnich ptedpistl,

» ekonomické okoli — firma je ovlivnéna hospodaiskou situaci zemée, ve které ptisobi,

» ekologické okoli — ¢innosti podniku, produkty a sluzby zpisobuji zmény v zivotnim
prostiedi,

» technologické okoli — technologie ma obrovsky vliv na to jak se v podniku vyrabi,
konstruuje, distribuuje,

» etické okoli — etika v podnikatelském prostiedi znamena, dodrzovani etickych principt
jakymi jsou napf. poskytovani pravdivych informaci, poskytovani dobrych sluzeb
zakaznikim atd.

» kulturné historické okoli — vzdélanost a kulturni troven obyvatel je dilezitd pro

ekonomicky rozvoj. (5, S. 8).

3.6 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura predstavuje strukturu aktiv podniku. Zakladnim ¢lenénim aktiv
je rychlost a obtiznost jejich pfemény na penézni prostfedky. Pro potieby firemni
ekonomiky se aktiva ¢leni podle likvidnosti, to znamena podle rychlosti transformace

V penézni hotovost jednotlivych slozek majetku podniku na:

» dlouhodoby (neobéiny) majetek,
» kratkodoby (obéZny) majetek. (8, s. 29).

Dlouhodoby majetek (staly, fixni, neobézny) je takova majetkova slozka, ktera ma

dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se vyrobniho procesu ucastni

dlouhodobé¢, opotiebovava se, a proto se odepisuje.
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Dlouhodoby majetek se ¢leni na:

» dlouhodoby nehmotny majetek (nehmotna aktiva) — jeho ocenéni je vySSi nez
60000k¢. Dlouhodobym nehmotnym majetkem je napt. software, autorskd prava,
patenty, licence.

» dlouhodoby hmotny majetek (hmotnd aktiva) — postupné se opotiebovava a cleni
se na movity a nemovity majetek. Ocenéni movitého majetku je vyssi nez 40000
Ke. (7, s. 11).

» dlouhodoby financni majetek — tvori financni ucasti firmy v jinych firmach, cenné

papiry. (9, s. 48).

Kratkodoby majetek (obézny) je majetek s dobou pouzitelnosti krat$i nez 1 rok.
Potizovaci cena obézného majetku je niz$i nez suma, kterou stanovuje tcetni jednotka pro
vymezeni dlouhodobého majetku. Mezi obéZzny majetek patii zasoby, pohledavky,

kratkodoby finan¢ni majetek, ceniny a penézni prostredky. (7, s. 14).

3.7  Finan¢ni struktura podniku

Struktura zdroji, ze kterych majetek podniku vznikl, se nazyva finanéni
(kapitalovou) strukturou podniku. Pokud podnikatel nebo skupina podnikatelt vlozi kapital
do podniku, jde o kapitdl vlastni a pokud finan¢ni prostiedky do podniku vlozi véfitel,
jedna se o cizi zdroje. Kapitalova struktura je zachycena v pasivech. Celkova velikost
firemniho kapitalu je zavisla na velikosti podniku, stupni mechanizace, robotizace, dale na

organizaci odbytu a rychlosti obratu kapitalu. (15, s. 50).

Vlastni kapital patii majitelt a je nositelem rizika pro podnikatele. Podil vlastniho
kapitalu na celkovych finan¢nich zdrojich je ukazatelem finanéni jistoty podniku. Vlastni

kapital se méni podle vysledku hospodateni v daném obdobi. (15, s. 51).

» vlastni kapital v podniku jednotlivce — je tvofen penézitymi a nepenézitymi vklady.
Vlastni kapital roste, dosahuje-li podnik zisk a naopak klesa, pokud ma podnik ztratu.
» vlastni kapitdil obchodni spoleénosti — je rozdélen na zakladni kapital, kapitalové

fondy, rezervni fondy, nerozdé¢leny zisk. (15, s. 51).
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Cizi kapital pfedstavuje hodnotu zadluzeného majetku, ktery je financovan
riiznymi véfiteli. Cleni se na kratkodoby cizi kapital, ktery je poskytovan na jeden rok a na

dlouhodoby cizi kapital, ktery je poskytovan na dobu delsi, nez je jeden rok. (7, s. 17).

3.8 Vyroba

'''''

pfeména vstupt na vystupy. Vstupy neboli inputy vyroby jsou vyrobni faktory, kterymi
jsou prace, puda, kapital a vystupy neboli outputy vyroby jsou rizné vyrobky a sluzby. Do
takto pojaté vyroby patii vSechny cinnosti, které firma obstardva napf. zajiSténi
pracovniki, financi nebo dopravy atd. (15, s. 242).

Nejuzs§i pojeti chape vyrobu jen jako zhotoveni hmotnych vyrobki nebo
poskytovani sluzeb, nikoli v§ak bankovnich a obchodnich. (15, s. 242).

Vyrobni ¢innost neboli vyroba ovliviiuje velkou mérou konkurenceschopnost
vyrabénych vyrobkl a efektivnost podniku. Ve vyrobé se rozhoduje o snizovani naklada
na vyrobu, o zkracovani dodacich lhit, o zvySovani uzitecnosti vyrobenych sortimentli a 0
§ifi produktii, které jsou dnes hlavnimi konkuren¢nimi vyhodami podniku a vedou
k maximalizaci zisku a zvySovani hodnoty podniku. (15, s. 242).

Cilem vyroby je produkovat takové sluzby a vyrobky, které je mozné prodat a
doséhnout zisku. Vyroba vychazi s pozadavkl trhu. Pokud je poptavka vyssi nez nabidka,
tak jedinymi omezenimi podniku jsou finan¢ni prostiedky a vyrobni kapacity. Pfeména
vyrobnich faktori na vyrobky probihd v ramci vyrobniho procesu a méla by probihat co
nejefektivngji. (8, s. 115).

Vyrobni proces se sklddda z mnoha procesii, mezi které se fadi pracovni proces,
automaticky proces a ptirodni proces. Pracovni proces je proces s pfimou ucasti ¢lovéka
naopak automaticky proces je proces bez ptimé ucasti ¢loveéka a prirodni proces, ve kterém
pusobi pfirodni sily. (8, s. 115).

Vyrobni proces probiha v etapach. RozliSuji se pfedvyrobni etapa, vyrobni etapa a
odbytova etapa. Samotna vyroba se ve vyrobnim podniku ¢leni na hlavni vyrobu, vedlejsi
vyrobu, dopliikovou vyrobu a piidruzenou vyrobu. Vyrobky hlavni vyroby tvoii hlavni
napli vyroby podniku. Vedlejsi vyroba je vyroba ndhradnich dild a vystupy dopliikové
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vyroby vznikaji zpracovanim odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby. Pfidruzend vyroba se od

predeslych vyrob lisi charakterem vyroby. (15, s. 242).

3.8.1

Y

3.8.2

Typy vyroby z hlediska sortimentu a objemu vyroby

kusova vyroba — vyroba jednoho vyrobku,

sériovd vyroba — opakovana vyroba (pecivo, Srouby),

hromadnd vyroba — vyroba jednoho druhu sortimentu ve velkém mnozstvi po
dlouhou dobu, jde o masovou vyrobu. Ptikladem je vyroba cigaret, mléka, papiru
atd. (15, s. 243).

Cil a predmét vyroby

Cilem vyroby je vyrobit vyrobky a sluzby, které lze prodat na trhu a ziskat za né

odpovidajici vynos. Kazdy vyrobce na trhu hledd odpovédi na tii zakladni otazky tykajici

se vyroby. Tti zakladni otazky jsou co vyrobit, jak to vyrobit a pro koho vyrobit. (15, s.

243).

3.8.3

CO vyrdbét - jaké sortimenty vyrabét a v jakém mnozstvi,

Jak vyrabét - jakym zpisobem, jakou technologii a z jakych surovin
vyrobky vyrabét,

pro koho vyrabét — pro jaké spotiebitele a pro jaky trh vyrabét. (15, s. 3).

Planovani vyroby

Vyrobni program, vyrobni proces, zajisténi vyrobnich faktorti je predmétem

planovani vyroby. (15, s. 244).

Vyrobni program je skladba sortimentu a objem vyroby, které se ma v urcitém

obdobi vyrobit. Vyrobni program se diky zménam vyrobki stale méni. Odbytovy plan

podava dulezité informace pro planovani vyrobniho programu. (15, s. 244).

vvvvvv

1 trznich pozadavkll. Vyrobni program musi odpovidat cilim podniku. DalS§im ukolem
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vyrobniho programu je stanovit objem zasob hotovych produktd, slouzi k planovani

materialu a poskytuje informace o terminech odvadéni. (17, s. 26).

3.8.4 Vyrobek

Vysledkem cinnosti kazdého podniku je vyrobek neboli produkt. Produktem jsou
hmotné i nehmotné véci. Podnik je produktem reprezentovan a odliSuje ho od jinych
podnikil na trhu. Produkt musi prochdzet uritymi stadii, aby ptildkal zakazniky. Stadii
produktu jsou vyvoj produktu, technickd pfiprava vyroby, vytvareni vzhledu vyrobku,

navrhovani jména vyrobku, znacky a nakonec stanoveni ceny. (15, s. 175).

3.8.5 Odbyt (marketing)

Odbyt, znamena dovrSeni podnikového procesu reprodukce, zaméfeného na
uspokojovani potieb spotiebitele. Realizace odbytu vyzaduje, aby jeden subjekt napf.
vyrobni podnik piedal jinému subjektu (podniku, jednotlivci nebo statu) své statky (sluzby,
vyrobky) za penézni nebo vécnou protihodnotu. (16, s. 204).

Odbyt se v centralné fizeném hospodaistvi provadi na zaklad¢ schvalenych pland.
Tyto plany nedovoluji prodavajicimu podniku volit si své obchodni partnery, stanovovat si
ceny svych vyrobkt a zpasoby prodeje. Na trhu zpravidla existuje pfevaha poptavka nad
nabidkou, coz vede k znevyhodnéni nakupujicich podnikd. Penézni forma zictovani mezi
dodavatelem a odbératelem neni bezpodmine¢nou podminkou odbytu. V poslednich letech
se v ne¢kterych postsocialistickych zemich uskuteciiuje odbyt pomoci barterovych operaci.
Odbératel v disledku nedostatku financi hradi prodejci hodnotu jeho dodavek v jinych
vyrobcich, které sam vyrabi nebo jimi dostal zaplaceno od svych odbérateld. (16, s. 204).

V soucasnosti je mozné si svobodné koupit jakékoliv suroviny, stroje a zafizeni,
které¢ potfebujeme a také ziskat zaméstnance s pozadovanou kvalifikaci. V dnesni dobé
neni problémem zbozi vyrobit, ale je podstatné slozit¢j§i vyrobené zbozi prodat. VétSina
podnikil a organizaci musi své ¢innosti orientovat na ptani svych zakaznikd. VSechny tyto

¢innosti jsou ukolem marketingu. (16, s. 204).
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Marketing je manazersky a spole¢ensky proces, diky kterému skupiny a jednotlivci
uspokojuji své potieby v procesu vyroby a smény vyrobku a hodnot. Marketing je
manazersky proces pouzivany podnikem a jeho cilem je napliiovat prani firmy. Muze jit o
maximalizaci zisku nebo dosazeni prodejnich cili. Souhrnné marketing znamena fizeni
trhd, tak aby dochéazelo ke sméné a vztahlim. Procesy smény nejsou automatické. Prodejce

1 kupujici museji ob&tovat urcité usili. (6, s. 39).
3.9 Legislativa podnikani v CR

Na tuzemi Ceské republiky existuje celd fada pravnich predpisi, které upravuji
podnikatelskou ¢innost. Obchodni zdkonik a Zivnostensky zakon jsou zédkladnimi predpisy
upravujici podnikani. Obchodni zdkonik upravuje vztahy mezi podnikateli a zakladani
pravnickych osob. Zivnostensky zédkon stanovuje podminky pro Zivnostenské podnikani a
kontrolu nad dodrZzovanim podminek. Zminéné pravni piedpisy jsou pro podnikatele
povinné a musi byt dodrzovany. Statni organy za nedodrzeni stanovenych ptedpist

ukladaji sankce.

Zakladnimi legislativnimi ustanovenimi pro podnikatelskou ¢innost jsou:

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
Zakon €. 570/1991 Sb., o zivnostenskych uradech
Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich
Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele
Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

YV V. V V V V V V V V V V

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti
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Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon

Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze

Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich
ptislusnikti ¢lenskych stati Evropské unie a nékterych ptislusnika jinych statd a o
zmén¢ nékterych zdkont

Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a zméné€ né€kterych dalSich zdkoni

Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon. (18, s. 9).
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4 Charakteristika podniku Schéfer-Menk spol. s.r.o.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

1994
2014
Let
Jahre
Sch?fer-lu'lenk

Obchodni firma: Schifer - Menk
Sidlo spolecnosti: Schifer - Menk
Prestinska 1415
153 00 Praha 5
Ceska republika
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym
Zapis v obchodnim rejstiiku: 20. dubna 1994
Zikladni kapital: 150 000 000 k&
Majitel: Menk Apparatebau GmbH
Statutarni organ: Jednatel
Zpusob jednani: Spole¢nost ma jednoho jednatele, ktery jednd za spolecnost

samostatné.

4.2  Charakteristika podniku
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym Schifer-Menk vznikla vroce 1994. Skupina
Menk byla zalozena némeckou spole¢nosti Menk Apparatebau GmbH a tvofi ji Sest

vyrobnich stfedisek.

e Bad Marienberg (D), zde se nachazeji dvé stfediska
e Praha

e Plzen
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e Telford (UK)
e Simpang Renggam (MAL)

Firma Schéfer-Menk je strojirensky podnik, ktery se zaméfuje na vyrobu
svafovanych ocelovych konstrukci. Menk se diky spolehlivosti, vysoké kvalité a inovacim
propracoval v mnoha oborech na mezinarodni $picku. V soucasnosti ji duvéiuji zakaznici
zZ celého svéta.

Ve své praci se budu vénovat hospodatrskym vysledkiim vyrobniho stiediska, které

se nachazi v prazském Radotiné. Toto stfedisko méa pobocku 1 na ZIli¢ing.

4.3  Historie podniku

Spolecnost Schiafer-Menk zpocatku piisobila jen v prazském Radotin€, ale v roce
2002 vznikl druhy provoz a to v plzenské obci DySina.

Pii povodnich vroce 2002 pfisla provozovna na Radotiné o veskeré strojni
vybaveni, kdyZ ji zasdhla ni¢ivd dvoumetrova hladina. S touto nepfiznivou situaci se
spole¢nost s pomoci zaméstnancil, zakaznikli a matetské spolecnosti skvéle vyrovnala a za
tf1 mésice uvedla vse do ptivodniho stavu.

Vzhledem k neustalému stoupajicimu zajmu zakazniki o vyrobu dalSich vyrobku
doslo vroce 2009 Kk rozsifeni, resp. vystavbé nové vyrobni haly v Radotiné. Vyrobni
plochy byly zvétSeny o 1400 m?. Rozvoj spolecnosti vedl k pronajmu dalSich vyrobnich

ploch jak v Praze na Zli¢ing, tak v DySiné.

44  Predmét ¢innosti

Cinnost spole¢nosti je zaméfena na obrab&éstvi, dale na vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Predmétem podnikani je také
zamecnictvi a nastrojafstvi. Kazdy mésic spolecnost Menk zpracuje vice nez 3500 tun
oceli na chladici radiatory, télesa transformatorti, dillni vyztuhy, konstrukce pro autojefaby
a mnoho dalSich produkt.

Jde o svafované konstrukce, které vyzaduji velmi vysokou kvalitu vyroby. Firma
Menk je drzitelem riznych druht svafovacich certifikati napi. DIN EN 1SO 9001 a mnoho

dalSich. Pracovnici této spolecnosti musi splitovat dané podminky coz je kvalifikace B III.
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45  Organizacni struktura spole¢nosti

Statutarnim organem spole¢nosti je jednatel. Spole¢nost ma jednoho jednatele,
ktery jedna za spole¢nost samostatné. Jednatelkou firmy Schéfer-Menk je Ing. Magdalena
Zemanova.

Schifer-Menk se déli na administrativni a vyrobni ¢ast. Rozdéleni organiza¢ni

struktury podniku a jednotliva oddéleni je znazornéno na obrazku €. 1.

Obr. ¢&. 1 — Organizaéni struktura spole¢nosti Schifer-Menk

Sekretariit
Predstavitel managementu pro ISR (SMJ a ENS)

(kumulace funkee s pozici Manazer kvalty - Plzef

Financni feditel Personiini Feditlka Obehodnieditel Vyrobni feditel Technicky reditel Manazer kvalty - Plzefi

. ’ o

Finanéni dctarna % PR
|

Controling

Nakup
-

|

m

Zdroj: Priloha ucetni zaverky

4.6  Cile spole¢nosti

Cilem spoleCnosti Menk je wuspokojovat zakazniky lepSimi zakdzkami,
provedenymi na nejvyssi urovni. Kvalita je totiz nedilnou soucésti vyroby a zaroven je
druhym nositelem informace o pozadavcich zdkaznika. Prvnim nositelem je predev§im

technologie vyroby. Vzhledem k tomu, ze se neustdle zvySuje rtiznorodost zakazek a
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portfolia zdkaznikd, méni se i pozadavky na kvalitu. Tudiz spravné vyrobni a kontrolni
postupy jsou jedinou cestou, které povedou ke kvalitnéjsi vyrobe.

Vyhledové do budoucna chce tato spolecnost uspokojovat své zakazniky cenove
vyhodnymi dodavkami s kratkymi dodacimi lhlitami, které budou provedeny predevsim ve
velmi vysoké kvalité.

Cilem firmy Schéfer-Menk je postavit dalsi stiediska pro chladici radiatory v Ciné a
v USA, aby mohla tato spole¢nost dodavat radiatory zdkaznikim po celém svété

nejkrat$imi cestami.

4.7  Produkty a odbératelé spole¢nosti Schiifer-Menk

Firma Schifer-Menk se zaméfuje na vyrobu svafovanych ocelovych konstrukci pro
dilni techniku, transformatorové nadoby, autojetaby, statory, rypadla apod.

Mezi nejvyznamngj$i odbératele spolecnosti Schiafer-Menk se fadi Siemens

Caterpillar, Manitowoc, Volvo, Faun, Cargotec.

4.8  Zaméstnanci

Spolec¢nost Schifer Menk zaméstnava v soucasnosti pies 450 zaméstnanct. Rast
pracovnich ploch a zvySovani ndro¢nosti administrativni pfind$i neustaly rist poctu
zamé&stnancl. Primérny veék zaméstnanct firmy Schéfer Menk je 40 let. V Radotin€ 41 let,
na Zli¢ing€ a v DySing 38 let. V Schéfer Menku pracuji pfevazné muzi, Zen je 7%. PocCet Zen
byl ale v minulosti jesté nizsi.

Z davodu rostouciho veéku zaméstnanct se skupina Menk rozhodla provadét nabory

z fad studentt stfednich a vysokych skol.
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5 Analyza dosazenych vysledki

Prakticka cast bakalaiské prace se zaméfuje na vyhodnoceni hospodaiskych
vysledkl firmy Schifer Menk s.r.o., pfedpovéd’ vyvoje prodeje a vyvoje celkovych trzeb.

Dale je provedena finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli.
5.1 Analyza vyvoje prodeje spole¢nosti Schifer-Menk s.r.o.

Spole¢nost Schifer Menk s.r.0., se zabyva vyrobou svatovanych konstrukci. V nize
uvedené tabulce €. 1 je zachycen vyvoj prodeje celého sortimentu v kusech a to v letech

2010-2014 véetné zakladnich elementarnich charakteristik.

Tabulka ¢. 1 - Vyvoj prodeje v (ks) v letech 2010-2014

Vyrobek 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Index Index
14/10 % | 14/12 %
transformatorové nadoby pro lokomotivy | 519 | 688 | 643 | 558 | 381 -26,6 -40,75
Aly, 169 | -45 -85 | -177
A%y, -214 | -40 -92
k¢ 1,33 1 0,93 [ 0,87 | 0,68
dulni vyztuze 1185 | 1027 | 1666 | 1201 | 558 | -52,91 | -66,51
Aly, -158 | 639 | -465 | -643
A%y, 797 | -1104 | -178
ke, 0,87 11,62 | 0,72 | 0,46
statory, loziska, desky 418 | 700 | 623 521 373 -10,77 -40,13
Aly, 282 | -77 | -102 | -148
A%y, -359 | -25 -46
ke 167 | 089 [ 0,84 | 0,72
dily k zelezni¢nim jetrabtim 138 0 0 77 87 -36,96 -
Aly, -138 0 77 10
A%y, 138 77 -67
k¢ - - - 1,13
dily k pfistavnim naklada¢im 0 0 0 41 164 - -
Aly, - - 41 123
A%y, - 41 82
k¢ - - - 4
dily k bagrim 637 | 935 | 635 | 598 | 804 26,22 26,61
Aly, 298 | -300 | -37 | 206
A%y, -598 | 263 | 243
ke 1,47 [ 0,68 [ 094 [ 1,34
dily k autojefabum 347 | 1095 | 1439 | 1769 | 1778 | 412,4 23,56
Aly, 748 | 344 | 330 9
A%y, -404 | -14 | -321
k; 316 | 1,31 | 1,23 | 1,01

Zdroj: Podnikové podklady a viastni vypocty
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Strojirensky podnik Schifer-Menk s.r.0., se zaméfuje na vyrobu svafovanych
ocelovych konstrukei uvedenych v tabulce ¢. 1. Mezi nejvyznamnéjsi vyrobky se fadi
svafované konstrukce pro dilni techniku, transformatorové nadoby pro lokomotivy, dily
K bagrim a autojefabum.

V tabulce ¢. 1 mizeme pozorovat, ze v poslednich letech dochazi k poklesu vyroby
transformatorovych nadob, statorit a dili k Zelezni¢nim jefabiim, z diivodu fady zmén,
které jsou zpUsobeny vyvojem zakaznikii spole¢nosti Schéfer-Menk a vyvojem
celosvétového trhu.

Nejvétsi propad nastal ve vyrobé dalnich vyztuzi v roce 2014, kde vyroba Klesla az
0 66,51 % oproti roku 2012, coz zapfi¢inil celosvétovy pokles vyroby pro doly a pokles
ziskovosti v byznysu tézby uhli. Dal§im vyznamnym diivodem snizeni produkce tohoto
sortimentu je, ze dochazi k uzavirani Ostravsko-karvinskych doli. V roce 2014 se prodejni
cena dilnich vyztuzi snizuje, ale ndklady na vyrobu se navysSuji, coz zapfiCifluje
nerentabilitu této vyroby.

Naopak rostouci tendenci lze pozorovat ve vyrobé a prodeji komponentl
K autojetabum, u kterych pocet prodanych kust v poslednim sledovaném roce vzrostl o
412 % oproti roku 2010. Tento rust vyroby podminil dota¢ni program EU, ktery byl
v oblasti vyroby sméfovan do rozvoje mimoprazskych regiont, proto byl na zakladé
vyrobniho programu provozu v Dysiné pfipraven projekt ,, Inovace vyroby autojetabovych
prvkil a dalSich specialnich svafenct. Tento projekt byl schvalen Ministerstvem primyslu
v prosinci 2010. Schvéleny projekt zahrnoval modernizaci technického vybaveni, a to
Vv celkové hodnoté 100 mil. K¢&. Kolisava tendence se vyskytuje u produkce dilu k bagrim.
Firma Schifer-Menk s.r.o., zapocala vyrobu dili k pfistavnim nakladac¢im v roce 2013 a
v roce 2014 doslo ke zvyseni produkce 0 123 ks.

Celkové mizeme tedy zhodnotit, Ze nejvétsi ¢ast prodeje tvoii dily k autojerabtim,
jejichz analyzou se budeme nadale zabyvat. Hlavnim divodem je, ze firma Schéafer-Menk

s.r.o0., ziskala navySeni zakazek.
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5.1.1 Analyza vyvoje prodeje dili k autojerabim v letech 2004-2014

V tabulce ¢. 2 je zachycen vyvoj prodeje dilt k autojefabtim v letech 2004-2014.

Tabulka obsahuje vypocty absolutnich diferenci 1. a 2. fadu, fetézové a bazické indexy.

Tabulka ¢. 2 - Vyvoj prodeje dili k autojefabim v (ks) v letech 2004-2014

Rok Prodej 1. 2. K¢ Bazicky
celkem diference | diference index
2004 130 - - - -
2005 169 39 - 1,3 1,3
2006 197 28 -11 1,17 1,52
2007 215 18 -10 1,09 1,65
2008 267 52 34 1,24 2,05
2009 301 34 -18 1,13 2,32
2010 347 46 12 1,15 2,67
2011 1095 748 702 3,16 8,42
2012 1439 344 -404 1,31 11,06
2013 1769 330 -14 1,23 13,61
2014 1778 9 -321 1,01 13,68

Zdroj: vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 2 je patrné, ze svafované konstrukce dilt k autojefabiim vykazuji ve
sledovaném obdobi postupny rust. Z koeficientu rlstu je ziejmé, ze vyvoj prodeje po celé
sledované obdobi stoupa. Nejvétsi piirustek nastal v roce 2011, kdy se prodalo o 748 ks
hlavnich odbératelt téchto svafovanych ocelovych konstrukci. Hlavnimi odbérateli dild
K autojefabiim jsou Manitowoc a Tadano Faun. Rostouci trend pokracuje az do konce
sledovaného obdobi. V roce 2014 se prodej oproti roku 2011 témét zdvojnésobil a Cinil

1778ks. Tento nejsilngjsi prodej byl zplisoben zvysenim zakazek.

Vyvoj prodeje dila k autojetabum lze popsat parabolickou trendovou funkci, ktera
ma tvar: y' = 441,7186+183,6909t+25,8928t%. Vybér této funkce je dan nejvyssi
hodnotou koeficientu korelace 1=0,968. Cim vice se hodnota koeficientu korelace blizi
k jedné, tim model kvalitn&ji popisuje dany jev. Koeficient determinace ¢&ini 12 = 0,937,

znéhoz plyne, Ze prostfednictvim vybraného modelu, lze vysvétlit z 93,7% celkové
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kolisani Casové tady. Dale byla kvalita modelu testovana pomoci stfedni absolutni
procentni chyby MAPE. Nejmens$i hodnota MAPE 28,11% se nachdzi u zvolené

parabolické funkce.

Tabulka ¢. 3 — Ukazatelé trendi ¢asovych fad prodeje dili k autojeirabim

Ukazatel Hodnota
Index korelace 0,968
Index determinace 0,937
MAPE 28,11

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 1 znazornuje vyvoj prodeje dilt k autojefabim v letech 2004-2014 a také
prolozeni Casové fady parabolickou funkei, kterd vyjadiuje trend této fady. Hodnoty poctu
prodanych kust jsou skutecné a vychazeni z podnikovych podklada.

Z grafu ¢. 1 je mozné pozorovat, ze se skutecné hodnoty velmi tésné blizi

teoretickym vyrovnanym hodnotam parabolické trendové funkce.

Graf ¢. 1 - Vyvoj prodeje dili k autojeirabim (v ks) v letech 2004-2014

=¢==Prodej dill k autojefabim  =ll=\/yrovnani ¢asové rady
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Zdroj: vlastni studie
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Predikce

Predpovéd’ budouciho vyvoje dilu k autojefdbiim byla stanovena na zakladé
trendové funkce paraboly, ktera nejlépe vystihuje vyvoj casové fady. Tato predpoveéd byla
ucena na dva roky dopfedu. Po dosazeni pfislusSnych hodnot do vysledné trendové funkce
bylo zjisténo, Ze predpokladany prodej dilt k autojefabim pro rok 2015 by mél dosahovat
hodnoty 2476 ks a vroce 2016 jiz 2996 ks, a to za predpokladu stejnych podminek

Vv analyzovaném obdobi.

5.2 Analyza ekonomickych ukazatelii

5.2.1 Analyza vyvoje celkovych trZzeb

Celkové trzby spole¢nosti Schifer-Menk s.r.0., tvoii souhrn vynost z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb. Krealizaci analyzy vyvoje trzeb jsou pouzity informace
obsazené ve vykazu zisku a ztrat.

V tabulce €. 4 je pomoci elementarnich charakteristik ¢asovych fad zachycen vyvoj
trzeb v letech 2002-2013. V roce 2002 byla hodnota trzeb 697,712 mil. K¢ a od této doby
se neustale zvySovaly az do roku 2009, vyjma roku 2003. Vzhledem ke snizeni prodeje
vlastnich vyrobkii do zahrani¢i dochdzi k rapidnimu propadu, ktery nastal v roce 2010.
Koeficient rastu ndm ftika, ze tento prudky propad ¢inil 41 %. Dalsi pfi¢inou tohoto
poklesu je také celosvetova krize, ktera zasahla strojirensky pramysl.

Obdobny pokles trzeb nastal téZ v poslednim sledovaném roce a cinil ztratu
485,369 mil. K¢ oproti roku 2012. Pri¢inou tohoto snizeni je zredukovani zakazek od
vyznamnych odbératelli pro hutnictvi.

Nejvyssich trzeb dosahla firma Schéfer-Menk v roce 2012, kdy hodnota trzeb
¢inila 1658,478 mil. K&, coz je zvySeni o 78% oproti roku predchazejicimu a 0 137,7%
oproti roku 2002. Divodem tohoto uspé$né¢ho obdobi je pfiliv zakazek, predev§im od

stavajicich zadkaznikl napt. Caterpillar a Tadano Faun.
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Tabulka ¢&. 4 - Vyvoj trzeb v letech 2002-2013 v (mil. K¢)

Rok Trzby 1. 2. K; Bazicky
(mil.) diference | diference index (%)

2002 697,712 - - - 100

2003 606,521 -91,191 - 0,87 86,93
2004 881,433 274,912 366,103 1,45 126,33
2005 903,515 22,082 -252,83 1,03 129,50
2006 1038,425 134,91 112,828 1,15 148,71
2007 1055,204 16,779 -118,131 1,02 151,24
2008 1111,738 56,534 39,755 1,05 159,34
2009 1181,944 70,206 13,672 1,06 169,40
2010 698,558 -483,386 -553,592 0,59 100,12
2011 930,717 232,159 715,545 1,33 133,23
2012 1658,478 727,761 495,602 1,78 237,7
2013 1173,109 -485,369 -1213,13 0,71 168,14

Zdroj:Vykaz ziskii a ztraty, vlastni zpracovani

V tomto piipadé se jedna o intervalovou cCasovou fadu, proto byl vypocitan
aritmeticky prumér hodnot, ktery je 994,78 mil K¢. Primérny absolutni pfirGstek ma

hodnotu 43,22 mil K¢&. Praimérny koeficient rastu ¢ini 1,0484, coz nam fika, ze se trzby v

letech 2002-2013 v priméru kazdym rokem zvySovaly o 4,84%.

Z diferenci Casové fady lze vyvodit, Ze trend neni linedrni. K modelovani ¢asové
fady byla pouzita parabolickd trendova funkce y* = 1013,0433+25,3571¢-0,3832t2. Tato
parabolickd funkce byla vybrana na zdkladé¢ nejvySsi hodnoty koeficientu korelace

12 = 0,65, coz znamena, Ze tato funkce nejlépe vystihuje prib&h analyzovanych hodnot.

Tabulka €. 5 — Ukazatelé trendi ¢asovych fad trZeb

Ukazatel Hodnota
Index korelace 0,65
Index determinace 0,42
MAPE 15,69

Zdroj: vlastni vypocty
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Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj trzeb v letech 2002-2013. Z grafu je patrné, ze trzby
rostly mirnym tempem od roku 2003 az do roku 2009. Poté nésledoval prudky propad

zpusoben celosvétovou krizi, kterd zasdhla strojirensky primysl.

Graf &. 2- Vyvoj trzeb v letech 2002-2013 v (mil. K¢)
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Zdroj:Vykaz ziskii a ztraty, vlastni zpracovani

Prognoza trzeb

Trendova funkce tvaru paraboly, ktera nejlépe vyjadiuje prubéh vyvoje Casové
fady, byla pozita pro ptredpovéd vyvoje trzeb. Na zaklad¢é této funkce byla vypoctena
prognéza na dva roky dopfedu. Po dosazeni do trendové funkce paraboly byla zjisténa
oc¢ekavana hodnota trzeb pro rok 2014 a to ve vysi 1277,932 mil. K¢. Predpokladana vyse
trzeb pro rok 2015 ¢ini 1307,190 mil. K¢&. Obé predvidané hodnoty trzeb predstavuji mirny
narust oproti roku 2013.
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5.3 Finanéni analyza

Hlavnim cilem kazdého podniku je finan¢ni zdravi, které zkoumame pomoci
finan¢ni analyzy. Znamena to, ze firma je schopna docilit zisku prostfednictvim
zhodnoceni vlozeného kapitalu a zachovani platebni schopnosti.

Zékladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha a
vykaz ziski a ztrat. Pro vyhodnoceni ekonomického stavu spolecnosti Schéfer-Menk

s.r.0., budou pouZity finan¢ni pomérové ukazatele rentability, likvidity, stability.
5.3.1 Analyza pomérovych ukazateli rentability v letech 2008-2013

Rentabilita neboli vynosnost je schopnosti podniku dosahovat zisku
prostfednictvim vloZené¢ho kapitalu. Mezi zakladni ukazatele rentability se fadi ukazatel
rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA), ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

a ukazatel rentability trzeb (ROS).

Tabulka ¢&. 6 -Vyvoj pomérovych ukazateli rentability (v %) v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) | 8,29 | 12,34 | 4,27 | 6,66 | 17,71 | 5,01
Aly, 405 |-8,07| 2,39 | 11,05 | -12,7
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 8,04 10,33 1,52 | 7,69 | 20,84 | 6,37
Aly, 2,29 |-8,81( 6,17 | 13,15 | -14,47
Rentabilita trzeb (ROS) 504 | 7,04 | 1,78 | 7,31 | 1411 | 6,23

Aly, 2 -526 | 553 | 68 | -7,88

Zdroj:Podnikové vykazy, viastni zpracovani

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv je ukazatel, ktery vyjadfuje celkovou
efektivnost vlozenych prostiedk do podnikatelské ¢innosti. Hodnota ukazatele rentability
celkovych vlozenych aktiv se pohybuje v rozmezi 8,29 % -17,71 %. Z tdaji uvedenych
Vv tabulce ¢. 6 vyplyva, ze spolecnost dosahla nejvyssi rentability vloZzenych aktiv v roce
2012 a to 17,71 %, coz znamena, ze z kazdé koruny zdroji bylo vyprodukovano 17,71 %
zisku. V tomto roce dosahnul podnik nejvyssi vynosnosti za sledované obdobi. Ve
sledovaném obdobi ukazatel rentability celkového kapitdlu zna¢né kolisa. Jak muzeme

vidét z tabulky €. 6, tak nejvétsi propad nastal vroce 2013, kdy rentabilita celkovych
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vlozenych aktiv poklesla o 12,7% oproti predeslému roku. Pficinou tohoto propadu je
vyrazné snizeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a z dfivodu investic spolecnosti.
Spole¢nost Schifer-Menk nakoupila nové vyrobni stroje, jednalo se o mobilni opticky

laserovy soufadnicovy stroj a CNC plazmovy stroj pro thlové fezani s ptisluSenstvim.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem, ktery posuzuje vynosnost kapitalu,
ktery byl do firmy investovan vlastniky podniku nebo akcionafi. Rentabilita vlastniho
kapitalu dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy ¢inila 20,84%. Ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu nam fika, ze 1 K¢ vlastnich zdroji ndm v roce 2012 vytvotila 20,84
halétti. Minimalni zisk z vlastniho kapitalu nastal vroce 2010 a c¢inil 1,52 haléit.
Dlvodem tohoto propadu je nizka hodnota vysledku hospodafeni, zplisobena
hospodarskou krizi. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v analyzovaném obdobi
kopiruje trend rentability celkovych vlozenych aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu
spolecnosti Schéfer-Menk s.r.o., ve sledovaném obdobi mirné roste, protoze je pravidelné
navysovana o vytvoreny zisk. Nejvyssi hodnota vlastniho kapitalu nastala v roce 2013, kdy
¢inila 1 175 818 tis. K¢.

Rentabilita trzeb vypovida o schopnosti firmy transformovat produkty na
hotovost. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 10%. Takova hodnota
ukazatele v analyzovaném obdobi nenastala. Z tabulky ¢. 6 lze pozorovat, Ze rentabilita
trzeb spolec¢nosti Schiafer Menk vykazuje obdobné vysledky jako predchéazejici ukazatelé.
rok 2010, kdy byly trzby nejnizsi a i hodnota rentability trzeb byla nejnizsi. Po tomto roce
hodnota rentability trzeb zacala rist a v roce 2012 dosahla svého vrcholu, a to ve vysi
14,11 %. Hodnota 14,11% znamena, ze 1K¢ trzeb vytvofila 0,14 K¢ zisku. Dusledkem
zdvojnasobeni produkce dulni vyztuzi. Nasledujici rok, ale pfinasi rentabilita trzeb zvySeny

pokles a to o 7,88% oproti roku 2012.
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Graf ¢&. 3 - Vyvoj pomérovych ukazateli rentability (v %) v letech 2008-2013
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Zdroj: Podnikové vykazy, viastni zpracovani

Graf ¢. 3 zobrazuje vSechny tii ukazatele rentability. Ukazatele rentability vykazuji
po celé sledované obdobi dobré vysledky, které vypovidaji o tom, Ze je firma Schéfer-
Menk dlouhodobé ziskova. Pro lepsi nazornost jsou hodnoty rentability zaneseny v grafu

%

¢. 3, zkterého je zfejmé, ze pro spolecnost Schifer-Menk byl zhlediska zisku
trzeb. Naopak vroce 2009 ptichazi pokles, ktery vrcholi v roce 2010. Pfi¢inou tohoto

propadu je celosvétova hospodaiska krize, kterd zasahla strojirensky pramysl.

5.3.2 Analyza pomérovych ukazatelu likvidity v letech 2008-2013

Platebni schopnost je jednou =z hlavnich podminek existence firmy. Jde o
momentalni schopnost uhradit zavazky. Pokud je platebni schopnost podniku nedostate¢na
muze to zpisobit zdvazné problémy nebo dokonce zanik podniku. Pfili§ vysokd mira
likvidity je pro vlastniky podniku nepfiznivd, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou vazany
v aktivech, kde dochazi k minimalnimu zhodnoceni a souCasné dochazi ke snizeni

rentability.
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Tabulka ¢. 7 Vyvej pomérovych ukazateli likvidity v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013

okamzita likvidita - 1. stupen 1,94 7,66 472 1,39 2,59 6,07
Aly, 5,72 -2,94 -3,33 1,2 3,48
pohotova likvidita - II. stupen 3,65 8,87 6,9 2,24 3,63 9,03
Ay, 5,22 -1,97 -4,66 1,39 54

bé&Zna likvidita — I1I. stupeni 7,72 | 10,86 | 11,44 4,46 6,39 14,43
Aly, 3,14 0,58 -6,98 1,93 8,04

Zdroj:Podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Okamzita likvidita neboli likvidita |. stupné udava pomér mezi finanénim
majetkem a kratkodobymi zavazky. Finan¢ni majetek zahrnuje likvidni prostiedky,
kterymi jsou penize v hotovosti nebo na bankovnich uétech. Optimalnich hodnot, které se
pohybuji v intervalu 0,2-0,6 nebylo v analyzovanych letech dosazeno. Okamzita likvidita
podniku Schéfer-Menk se vcelém obdobi pohybovala vysoko nad doporu¢enymi
hodnotami. Nejvyssi hodnota nastala v roce 2009 a to 7,66, coz znamena, ze podnik ma
7,66 K¢ na 1 K¢ zavazki. Naopak nejnizsi hodnota okamzikové likvidity byla dosazena
vroce 2011 a to 1,39. To nam tika, Ze kratkodobé zavazky byly ze 139 % kryty financnim
majetkem. Rovnéz vtomto roce méla spole¢nost Schifer-Menk nejvyssi kratkodobé
zavazky. Vzhledem k vysokym hodnotdm okamzZikové likvidity se firma nemusi obévat

problémd s placenim kratkodobych zavazku.

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné snizuje obézna aktiva o zasoby, které
jsou nejméné likvidni ¢asti majetku. Udava kolika korunami pohleddvek a hotovosti je
kryta 1 K¢ kratkodobych zavazkd. Pohotova likvidita spole¢nosti Schafer-Menk s.r.o, se
pohybuje nad hodnotou 1 v celém sledovaném obdobi, coz znamena, Ze je firma schopna
uhradit vSechny zavazky, aniz by musela prodavat zasoby. Divodem je nizkd hodnota
kratkodobych zavazku a vysoka hodnota obéznych aktiv. Maximalni hodnoty pohotové
likvidity bylo dosazeno v roce 2013, kdy ¢inila 9,03. Naopak minimalni Groven tohoto

ukazatele nastala v roce 2011 a to 2,24.
Bézna likvidita je likviditou III. stupné a podava informaci o platebni pohotovosti

podniku. Bézna likvidita je také nazyvana celkovou likviditou a poméfuje obézna aktiva

s kratkodobymi zavazky. Optimalni hodnoty se pohybuji v rozmezi 2,0-2,5. Hodnoty
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bézné likvidity spolenosti Schéfer-Menk se opét pohybuji nad doporucovanym
intervalem. Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty ukazatele ponckud vyssi a to
znamena, ze podnik mél vice obéznych prostiedktli, nez bylo potieba ke kryti veskerych
kratkodobych zavazkii. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno vroce 2013 a to 14,43. Tato
hodnota nam tika, ze 1 K¢ kratkodobych zavazku byla kryta 14,43 krat kryta z ob&éznych

aktiv.

Graf ¢. 4 - Vyvoj pomérovych ukazateli likvidity v letech 2008-2013
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Zdroj:Podnikové vykazy, viastni zpracovani

Z grafu €. 4 je patrné, ze vyvoj pomérovych ukazateld likvidity je nerovnomérny.
Ukazatele nabyvaji n€kolikrat vysSich hodnot, nez hodnoty optimalni. Z toho vyplyva, ze
spole¢nost Schifer-Menk je schopna uspokojit své vétitele a nema problémy se zaplacenim
svych zévazkid. Vysoké hodnoty pomérovych ukazateld likvidity jsou piiznivym
ukazatelem pro véfitele a naopak jsou neptiznivé pro vlastniky podniku, nebot’ svéd¢i o
minimalnim zhodnoceni vlozenych finanénich prostfedkd. Nadbyte¢né finan¢ni prostredky
by mohla firma investovat do cennych papirt nebo na vzdélavani zamé&stnanct.

Z grafu ¢. 4 je vidét, Ze vyvoj okamzikové a pohotové likvidity je podobny. Tyto
likvidity nabyvaly nejvyssich hodnot v roce 2009 a 2013. Od roku 2010 zacinaji hodnoty
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Nejnizsich hodnot ve vsech tfech stupnich likvidity zaznamenal podniku v roce 2011.

V zévére¢ném roce sledovaného obdobi dochézi k opétovnému navyseni.

5.3.3 Analyza pomérovych ukazateli stability

Finan¢ni stabilita podniku je strukturou zdrojii financovani. Finan¢ni struktura ma
podstatny vyznam pro uspeésny vyvoj firmy. Jde o pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. Vlastni kapitdl mél byt vyssi nez cizi, jelikoz cizi kapital je potieba splatit.
Pokud je spolec¢nost finan¢né€ nestabilni, znamena to pro ni pokles ditvéry u vétiteld, nebot’
vétitelé davaji pfednost nizsi zadluzenosti, kterd jim pfinasi sniZzeni rizika, Ze pfijdou o své
finan¢ni prostfedky. V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny hodnoty ukazatelii stability sledované

spolecnosti.

Tabulka €. 8 - Vyvoj pomérovych ukazatelu stability v (%) v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ukazatel celkové zadluzenosti 15,53 15,06 16,19 26,25 17,03 9,86
Aly, -0,47 1,13 10,06 -9,22 -7,17
Koeficient samofinancovani 84,47 84,94 83,81 73,75 82,97 89,23
Aly, 0,47 -1,13 -10,06 9,22 6,26

Zdroj: Podnikové vykazy, viastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti neboli ukazatel vétitelského rizika charakterizuje
finanéni Uroven a podava informaci o celkové zadluzenosti podniku. ZvySovanim
ukazatele vétitelského rizika dochéazi ke zvySovani zavislosti na cizich zdrojich, a tim se
podnik stava zranitelnéjSim.

Jak je z tabulky ¢. 8 patrné, tak ukazatel celkové zadluzenosti ma od roku 2008 do
2011 vzestupnou tendenci. V roce 2012 dochazi k poklesu na 17,03 %. Spole¢nost
2011 a to 26,25 %, coz nam fika, ze v roce 2011 byla aktiva z 26,25 % kryta cizimi zdroji.
Doporucené procento celkové zadluzenosti se pohybuje v intervalu od 30% do 60%.
Hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti Schifer-Menk jsou nizké a tedy ptiznivé pro
vétitele podniku. Divodem nizkych hodnot zadluzenosti je rist celkovych aktiv a nizka

hodnota celkovych dluhi. Situace podniku v oblasti stability je tedy piizniva.
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Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je podnik schopen kryt své
potieby z vlastnich zdroji. Je vyjaddfenim financni stability a samostatnosti firmy.
Spole¢nost vykazuje maximalni hodnoty koeficientu samofinancovani v roce 2013 a to
89,23 %. Naopak nejnizsi hodnota ¢ini 73,75 % a ta nastala v disledku zvySeni hodnoty
celkovych aktiv vroce 2011. Spolecnost Schiafer-Menk s.r.0., vtomto roce kryla své
prostiedky z 73,75% vlastnimi prostiedky. Jako optimélni se uvadi hodnota 30-50 %.
Finan¢ni stabilita spolecnosti Schiafer-Menk s.r.0., je ve sledovaném obdobi velmi vysoka.
U této spolecnosti je zfejmé, Ze se snazi vyuzivat vlastni zdroje pro financovéani svého

chodu.

Graf &. 5 - Vyvoj pomérovych ukazateli stability v (%6) v letech 2008-2013
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Graf ¢. 5 poukazuje na pozitivni finan¢ni stabilitu spole¢nosti Schéfer-Menk.
Ukazatel celkové zadluzenosti vykazuje rust do roku 2011, ¢imz dochdzi k vySsimu kryti
aktiv cizimi zdroji. V roce 2012 nasleduje pokles z diivodu snizeni celkového dluhu a ten
pokracuje i v roce 2013. Naopak koeficient samofinancovani ma od roku 2011 vzestupnou
tendenci, ¢imz firma Schifer-Menk zvySuje schopnost kryt své podnikatelské potieby

vlastnimi zdroji.
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5.4  Navrhy a doporuceni

Spole¢nost Schifer-Menk s.r.o0., se naléza v obdobi, ve kterém dochazi k poklesu
prodeje veskerych vyrobkill, vyjma svafovanych ocelovych konstrukci dilti k autojerabim,
které maji vzristajici tendenci. Predikce ptistiho vyvoje prodeje dila k autojefabim udava,
7e tento trend bude nadale pokracovat.

Ostatni strojirenska vyroba stagnuje z diivodu niz8§i poptavky po vyrobcich a
¢asteéného piesunu vyroby do zemi s niz§imi naklady na vyrobu. Pokles odbytu dilnich
vyztuzi je dan celkovym tUbytkem ziskovosti v odvétvi tézby uhli. Dalsi pfi¢inou je
uzavieni Ostravsko-karvinskych dolt, které byly konecnymi spotiebiteli.

Vzhledem k tomu, Ze za posledni dva roky se zvysila riznorodost zakazek a
portfolio zakazniku, zménili se pozadavky na kvalitu. Doporu¢enim pro firmu
Schifer-Menk je, tedy zajistit spravné vyrobni a kontrolni postupy, které musi byt
vytvafeny a dodrzovany, jsou jednou z cest, které povedou ke kvalitnéjsi vyrobé a tim
padem i k ziskavani novych zédkaznikli a udrZeni stavajicich zakaznikd.

Neustale rostouci konkurencni prostiedi ma dopad na vysi cen. Spole€nost
Schéfer-Menk s.r.o., by se méla snazit o zajisténi konkurence schopnych cen, naptiklad
snizenim ndkladt na vyrobu. Jednim z feSeni je zavadéni novych tspornych technologii,
které jiz z Casti probihaji. V soucasnosti dochazi k vystavbé zakladii pro nové obrabéci
centrum, které bude spusténo do provozu v roce 2015.

Pozitivnim jevem pro budouci vyvoj spolecnosti je provadéni naboru novych
mladych pracovnikd, ktefi pfinesou do firmy nové zkuSenosti a znalosti.

Pro dal$i vyvoj spolecnosti je podstatné také zvySovani vSech ukazateld rentability,
které vykazuji v poslednim analyzovaném roce niz$i hodnoty. Diivodem sniZeni rentability
byly investice do rozvoje spole¢nosti, které by Vv navaznosti do budoucna mély firmée
ptinést prosperitu.

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze se spolecnost Schifer-Menk s.r.o., diky vysokym
hodnotadm ukazateli likvidity nemusi obavat problému s placenim zavazkl. V poslednim
sledovaném obdobi doslo dokonce ke zdvojndsobeni hodnot vSech ukazatelt likvidity.
Vysoké hodnoty pomérovych ukazatela likvidity jsou velice ptiznivé pro vétitele a naopak
nepfiznivé pro majitele firmy, nebot dochdzi k minimalnimu zhodnoceni vlozenych

prostiedkil. Nadbytecné finance by mohla firma investovat do cennych papirti.
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Situace podniku Vv oblasti finan¢ni stability je velmi pfizniva. Mira zadluzenosti je
velmi nizka. Pomér ciziho kapitalu od roku 2011 klesa, coz znali, ze tato spoleCnost se
snazi o samofinancovani svych potieb.

Poslednim rokem prochazi firma tfadou zmén, které jsou zplsobeny vyvojem
zakaznikl a vyvojem celosvétového trhu. Pro spole¢nost Schifer-Menk s.r.o., to znamena

respektovat tuto tendenci a spravné definovat strategii dalSiho rozvoje firmy.
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6 Zavér

Bakalafska prace se zabyva statistickou analyzou ekonomické vykonnosti
spole¢nosti Schéfer-Menk s.r.0., vobdobi let 2002-2013. Tato spolecnost s ruc¢enim
omezenym byla zalozena v roce 1994. Firma se Vv oblasti strojirenstvi zameéfuje na vyrobu
ocelovych svafovanych konstrukeci.

Odhad budouciho vyvoje vybranych ukazateli byl proveden na zaklad¢ analyzy
casovych fad. Prostfednictvim finan¢ni analyzy je posouzena finanéni situace podniku.
Jako podkladové udaje byly pouzity rozvahy a vykazy ziski a ztrat z jednotlivych let.

V Gvodni ¢asti této prace je uvedena metodika, odbornd terminologie, kde
podkladovymi materialy byla odborna literatura.

Nasledujici teoreticka cast definuje zakladni pojmy vztahujici se k podniku, jeho
cilt, funkci a typologii. V dalsi kapitole je pojednano o charakteristice podniku. Dale je
zde popsan historicky vyvoj spolecnosti az po soucasnost.

V praktické c¢asti byly vyhodnoceny ekonomické a vyrobni ukazatele a také
pomérové ukazatele financni analyzy. V této cCasti byl sledovan vyvoj prodeje dila
K autojefabim a vyvoj celkovych trzeb. Porovnani jednotlivych hodnot ¢asovych fad bylo
uskutecnéno pomoci zdkladnich elementarnich charakteristik. Byla vypoctena prvni a
druha absolutni diference, bazicky index a koeficient rastu.

Analyzou dosazenych vysledkli bylo zjisténo, ze od roku 2012 dochazi
K postupnému poklesu prodeje veskerého sortimentu, vyjma dilt k autojetabim. Prudky
propad, ktery byl zaznamenan v prodeji dilnich vyztuzi v roce 2014, kdy doslo ke snizeni
témer o 67% oproti roku 2012 je vysvétlovan hlavné uzavienim Ostravsko-karvinskych
doli. Dalsi ptic¢inou je celkovy pokles ziskovosti v odvétvi tézby uhli. Naopak vzestupna
tendence byla zachycena u prodeje komponenti k autojetabim. K nejvétsimu naristu
prodeje téchto komponent doslo v poslednim sledovaném roce, kdy se prodalo 1778 ks,

coz je zvySeni o 412,4% oproti roku 2010. Analyza vyvoje celkovy trzeb nam poodhalila,

vvvvvv
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trzby byly zaznamenany v dobé¢ celosvétové krize, ktera postihla strojirensky pramysl.
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Pro ptedpovéd’ budouciho vyvoje prodej dilit k autojerablim a trzeb byla vyuzita
parabolickéd trendova funkce, kterd nejlépe popisuje pribéh casové tfady. Predikce byla
stanovena na dva roky dopiedu. Po dosazeni do trendové funkce bylo zjisténo, ze trzby
v roce 2014 by mély dosahovat hodnoty 1277,932 mil. K¢ a pro rok 2015 jiz 1307,190 mil.
K¢, a to za predpokladanych stalych podminek v analyzovaném obdobi. Obdobné byl
vycislen odhad budouciho prodeje dila k autojetabiim a to pro rok 2015 ve vysi 2476 ks a
pro rok 2016 jiz 2996 ks.

Finan¢ni analyza, ktera vychazi z rozvahy, vykaza ziskd a ztrat byla provedena
pomoci pomérovych ukazatelli rentability, likvidity a stability. Ziskané udaje byly
objasnény a graficky znazornény.

Ze zjisténych hodnot finan¢ni analyzy vyplyva, Ze vSechny analyzované ukazatele
rentability vykazuji ve sledovaném obdobi dobrych vysledkii. Rentability celkovych
vlozenych aktiv dosdhla maxima v roce 2012, stejné tak je tomu 1 u rentability vlastniho
kapitalu a rentability trZzeb. NejnizSich hodnot nabyvaji ukazatelé rentability v roce 2010,

Dalsim zkoumanym pomérovym ukazatelem byla likvidita. Ani u jednoho ze tii
ukazatelil likvidity nebylo dosazeno optimalnich hodnot. Ukazatelé¢ vykazuji az né¢kolikrat
vyS§$i hodnoty nez jsou hodnoty doporucené. Z toho plyne, ze spole¢nost Schifer-Menk
S.r.0., je schopna plnit povinnosti k véfitelim.

Vyhodnocenim financni stability bylo zjisténo, Ze vlastni kapital vysoce pievysuje
cizi zdroje. Je tedy ziejmé, ze firma Schifer-Menk se snazi o financovani svych potieb
z vlastnich prostiedki. Z toho vyplyva, Ze situace v oblasti stability je velmi pfizniva.

V zavéru lze fici, ze spoleCnost Schifer-Menk dosahovala relativné dobrych
ekonomickych vysledkli. V navaznosti na ziskdni novych zakazek a inovace vybavenosti

firmy, 1ze pfedpokladat dobrou prosperitu a uplatnéni se v konkurencnim prostiedi.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2008-2013

Rad ROK
AKTIVA
A B c 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 001 873593 968895 997073 | 1227367 | 1378354 | 1317930
A Pohledavky za upsany zakladni 002
kapital
Dlouhodoby majetek 003 218784 260035 330204 363399 405123 420132
B. Dlouhodoby nehmotny 004 385 153 517 407 1206 4135
I majetek
B.1 005 0 0 0 0 0 0
1. Ztizovaci vydaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a 006
vyvoje
3 Software 007 163 17 381 241 100 3486
4 Ocenitelnd prava 008
5 Goodwill 009
6 Jiny dlouhodoby nehmotny 010 222 136 136 166 100 100
majetek
7 Nedokon¢eny dlouhodoby 011
nehmotny majetek
8 Poskytnuté zalohy na 012
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1 013 218399 259882 329687 362922 403917 415997
I Dlouhodoby hmotny majetek
B.I 014 24523 24523 24523 22339 22339 22339
1.1 Pozemky
2 Stavby 015 160916 157163 187075 177598 209192 224640
3 Samostatné movité véci a 016 28021 20135 91192 103755 | 161967 | 166301
soubory movitych véci
4 Péstitelské celky trvalych 017 116 116 116 116 116 116
porostl
5 | Dospélé zvifata a jejich skupiny | 018
6 Jiny dlouhodoby hmotny 019 0 0 0 0 0 0
majetek
7 Nedokonceny dlouhodoby 020 4823 41874 14477 41408 6322 1361
hmotny majetek
8 Poskytnuté zalohy na 021 0 16071 12304 17776 3971 1240
dlouhodoby hmotny majetek
9 Ocenovaci rozdil k nabytému 022
majetku
B.1 023
1l Dlouhodoby finanéni majetek
B.1 024
1.
1. Podily - ovladana osoba
2 Podily v ti¢etnich jednotkach 025
pod podstatnym vlivem
3 Ostatni dlouhodobé cenné 026
papiry a podily
4 Pujcky a uvéry - ovladana nebo 027
ovladajici osoba, podstatny vliv
5 Jiny dlouhodoby finanéni 028
majetek
6 Poftizovany dlouhodoby 029
finan¢ni majetek
7 Poskytnuté zalohy na 030
dlouhodoby finanéni majetek

61




C. ObéZna aktiva 031 641571 707707 659266 860237 965916 891904
C. 032 338544 130005 261806 429541 418076 334083
I Zasoby
C. 033 258209 91582 140829 226622 232046 186381
1.1
. Material
2 Nedokoncend vyroba a 034 72723 33039 64255 125095 110657 134184
polotovary
3 Vyrobky 035 7612 5384 56722 77784 75373 13518
4 Mlada a ostatni zvifata a 036
jejichskupiny
5 Zbozi 037
6 038
Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 039 75 73 73 573 575 575
1l Dlouhodobé pohledavky
C. Pohledavky z obchodnich 040
1. vztahll
2 Pohledavky - ovladana nebo 041
ovladajici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spole¢niky, 043
Cleny druzstva a za ucastniky
sdruzeni
5 Dlouhodobé poskytnuté 044 75 73 73 573 575 575
zalohy
6 Dohadné uiéty aktivni 045
7 Jiné pohledavky 046
8 | Odlozena datiova pohledavka | 047
C. 048 141339 78851 125656 163179 156202 181924
11 Kratkodobé pohledavky
C. 049 127951 59815 97232 130082 102846 142121
11 Pohledavky z obchodnich
1. vztahll
2 Pohledavky - ovladana nebo 050
ovladajici osoba
3 Pohled4vky - podstatny vliv 051
4 Pohledavky za spole¢niky, 052
Cleny druzstva a za ucastniky
sdruzeni
5 Socialni zabezpeceni a 053
zdravotni pojisténi
6 Stat - dafiové pohledavky 054 11788 18263 27898 27901 35490 19004
7 Kratkodobé poskytnuté 055 1590 715 505 3247 15490 20449
zalohy
8 Dohadné wiéty aktivni 056 54 21 1943 1932 350
9 Jiné pohledavky 057 10 4 0 6 7 0
C. Kratkodoby finan¢ni 058 161615 498781 271732 266944 391062 375322
v majetek
C. 059 131 149 215 138 154 155
I\ Penize
2 Utty v bankach 060 161484 | 498632 271517 266806 390908 375167
3 Kratkodoby cenné papiry a 061
podily
4 Pofizovany kratkodoby 062
finan¢ni majetek
D. B 063 13236 1150 7602 3731 7315 5894
I Casové rozliSeni
D. 064 1157 912 907 1883 5170 5546
1.1 Naklady ptistich obdobi
2 Komplexni naklady piistich 065
obdobi
3 Piijmy piistich obdobi 066 12079 238 6695 1848 2145 348
PASIVA CELKEM 067 873593 968895 997073 | 1227367 | 1378354 | 1317930
A. Vlastni kapital 068 737951 822936 835623 905230 | 1143562 | 1175818
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A 069 150000 150000 150000 150000 150000 150000
I Zakladni kapital
A. 070 150000 150000 150000 150000 150000 150000
1.1
. Zékladni kapital
2 Vlastni akcie a vlastni 071
obchodni podily (-)
3 Zmény zékladniho kapitalu 072
A. 073
1l Kapitalové fondy
A. 074
1. Emisni 4zio
2 Ostatni kapitélové fondy 075
3 Ocenovaci rozdily z 076
precenéni majetku a zavazkl
4 Ocenovaci rozdily z 077
pfecenéni pfi pfeménach
spole¢nosti
5 | Vyporadani rozdilu z pfemén 078
spole¢nosti
6 Rozdily z ocenéni pfi 079
preménach spolecnosti
A. | Rezervni fondy, nedélitelny 080 15000 15000 15000 15000 15000 15000
11 fond a ostatni fondy ze
. zisku
A 081 15000 15000 15000 15000 15000 15000
1l Zakonny rezervni fond /
1 Nedé¢litelny fond
2 Statutarni a ostatni fondy 082
A. 083 513601 572951 657937 670623 740230 935926
v Vysledek hospodareni
. minulych let
A. Nerozdgleny zisk minulych 084 513601 572951 657937 670623 740230 935926
| let
2 Neuhrazena ztrata minulych 085
let
3 Jiny vysledek hospodafeni 086
minulych let
A Vysledek hospodaieni 087 59350 84985 12686 69607 238332 74892
V. béZného icetniho obdobi
B. Cizi zdroje 088 83126 95575 116161 255177 171121 73908
B. 089 30435 58539 62488 20000 12105
I Rezervy
B. Rezervy podle zvlastnich 090 30435 58539 62488 20000 12105
1.1 pravnich predpist
2 Rezerva na dichody a 091
podobné zavazky
3 Rezerva na daii z pifjmt 092
4 Ostatni rezervy 093
B. 094
1. Dlouhodobé zavazky
B. 095
Il. | Zavazky z obchodnich vztahti
2 Zavazky - ovladana nebo 096
ovladajici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv 097
4 Zavazky ke spole¢nikim, 098
¢lenim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni
5 Dlouhodobé piijaté zalohy 099
6 Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé | 101
8 Dohadné Gty pasivni 102
9 Jiné zivazky 103
10 Odlozeny datiovy zdvazek 104
B. Kritkodobé zivazky 105 83126 65140 57622 192689 151121 61803
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B. 106 73301 43767 46054 115407 63713 43043
Il | Zéavazky z obchodnich vztahi
2 ZavazKy - ovladana nebo 107
ovladajici osoba
3 Z4vazky - podstatny vliv 108
4 Zavazky ke spole¢nikim, 109
¢lenim druzstva a
ucastnikim sdruzeni
5 Zavazky k zamé&stnanciim 110 5636 4414 4466 5143 12091 7426
6 Zavazky ze socidlniho 3150 2413 2522 2975 4517 4345
zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 111

7 Stét - dafiové zavazky a 112 924 6965 704 860 1979 6687
dotace

8 Kratkodobé piijaté zalohy 113 919 3846 65285 63527 229
9 Vydané dluhopisy 114
10 Dohadné Géty pasivni 115 115 6662 30 3019 5294 73
11 Jiné zdvazky 116
B. 117
IV | Bankovni tivéry a vypomoci
B. 118
IV | Bankovni avéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni tivéry 119
3 Kratkodobé financni 120

vypomoci
C. B 121 52516 50384 45289 66960 63671 68204
I Casové rozliSeni
C. 122 1187 2869 1643 27108 27614 35942
1.1 Vydaje ptistich obdobi
2 Vynosy piistich obdobi 123 51329 47515 43646 39852 36057 32262
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Priloha ¢. 2-Vykaz zisku a ztrat v letech 2008-2013

ROK
A B C 2008 2009 2010 2011 2012 2013
| o1 787 457 107 11 0
) Trzby za prodej zbozi
A. Néklady vynaloZené na 02 709 439 102 11 0
prodané zbozi
+ Obchodni marZze 03 78 18 5 0
1. 04 110533 | 1140032 78112 1012619 | 1641629 | 1135424
Vykony 1
11 Trzby za prodej vlastnich 05 111173 | 1181944 | 698558 930717 | 1658478 | 1173109
vyrobkl a sluzeb 8
2 Zména stavu zasob 06 -6407 -41912 82554 81902 -16849 -38327
vlastni ¢innosti
3 Aktivace 07 642
B Vykonovi spotieba 08 888050 852160 581194 782606 | 1221318 | 864751
B.1 Spotfeba materidlu a 09 658709 613579 408784 564475 838796 599587
energie
B.2 Sluzby 10 229341 238581 172410 218131 382522 265164
+ PFidana hodnota 11 217359 287890 199923 230013 420311 270673
C Osobni naklady 12 122872 108473 99504 110674 163393 167121
C.l Mzdové naklady 13 88949 797205 72870 80559 121085 121321
C.2 Odmény ¢lentim organt 14
spole¢nosti a druzstva
C3 Naklady na socialni 15 30383 25784 23802 26827 37962 41243
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
c4 Socialni naklady 16 3540 3484 2832 3288 4346 4557
D Dané a poplatky 17 255 159 339 436 1111 647
E Odpisy dlouhodobého 18 34526 32949 36304 38921 57212 52448
nehmotného a hmotného
majetku
1. Triby z prodeje 19 65733 24321 15023 21850 30764 29863
dlouhodobého majetku
a materidlu
1.1 Trzby z prodeje 20 3726 20 104 1800 1132 5113
dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodeje 21 62007 24411 14919 20050 29632 24750
materidlu
F Zistatkova cena 22 58203 23206 15220 22030 29522 28417
prodaného
dlouhodobého majetku
a materialu
F.1 Zistatkova cena 23 221 0 821 2184 0 3748
prodaného
dlouhodobého majetku
F.2 Prodany material 24 57982 23206 14399 19846 29522 24669
G Zména stavu rezerv a 25 31723 26815 3949 -42888 -7895
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladi
piistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 5728 4207 6070 6495 4928 7750
H Ostatni provozni 27 579 482 240 552 3196 1572
naklady
V. Pievod provoznich 28
vynost
I Pievod provoznich 29
nakladi
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* Provozni vysledek 30 72385 | 119536 42587 81796 244057 65976
hospodareni
VI. Trzby z prodeje cennych 31
papirti a podilti
J Prodané cenné papiry a 32
podily
Vi Vynosy z 33
dlouhodobého
finan¢niho majetku
1 Vynosy z podili v 34
ovladanych osobach a v
ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich 35
dlouhodobych cennych
papirt a podila
3 Vynosy z ostatniho 36
dlouhodobého
finan¢niho majetku
Vil Vynosy z kratkodobého 37
finan¢niho majetku
K Naklady z finan¢niho 38
majetku
1X. Vynosy z ptecenéni 39
cennych papirt a
derivati
L Naklady z pfecenéni 40
cennych papiri a
derivata
M Zména stavu rezerv a 41
opravnychpolozek ve
finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 42 3802 1484 1574 1436 595 760
N Nakladové Groky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 32725 27285 13686 17839 16938 38250
] Ostatni finan¢ni naklady | 45 33488 41620 45168 19968 23258 15681
XIl. Pfevod financ¢nich 46
vynost
P Ptevod finan¢nich 47
nakladi
* Finan¢ni vysledek 48 3039 -12851 -29908 -693 -5725 23329
hospodareni
Q Dail z pfijmii za 49 16074 21700 0 11496 0 14413
béZnou ¢innost
Q.1 -splatna 50 16074 21700 0 11496 0 14413
Q.2 -odlozena 51
o Vysledek hospodaieni 52 59350 84985 12686 69607 238332 74892
za béZnou ¢innost
XIII. Mimoiadné vynosy 53
R Mimotadné naklady 54
S Daii z piijmi z 55
mimoiadné ¢innosti
S.1 -splatna 56
S.2 -odlozena 57
* Mimoiadny vysledek 58
hospodai-eni
T Pfevod podilu na 59
vysledku hospodateni
spole¢nikiim
e Vysledek hospodaieni 60 59350 84985 12686 69607 238332 74982
za ucetni obdobi
**** | Vysledek hospodaieni 61 75424 | 106685 12686 81103 238332 89305

pi‘ed zdanénim
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Priloha ¢&. 3 -Sortiment

Provoz Radotin - Praha

Provoz Dysina-Plzen

Komponenty pro diini vyztuhy

Ramy autojerabl

Statory elektromotor( hmotnost 500 kg
-12t

Podpérné patky autojerabl

.r—.\‘s____,_—!_{
- = - ¥z

Trafonddoby pro lokomotivy

Komponenty pro bagry a stavebni

stroje
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