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Proces Fizeni rizik ve zvoleném podniku

Risk Management in Selected Company

Souhrn

Bakalafska prace je zaméiena na proces fizeni rizik v podniku Cembrit a.s., ktery
se zabyva vyrobou stfesnich a fasddnich systémi. Hlavnim cilem prace je zmapovani
procest identifikace, analyzy a hodnoceni rizik, s naslednym porovnanim skuteéného
postupu fizeni rizik, ptredevsim v oblasti BOZP ve zvoleném podniku a v zavéru s nadvrhy

na zlepSeni.

Prace se sklada ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. Prvni ¢ast je vénovana studiu
kniznich a legislativnich zdroji dané problematiky, popisu zdkladnich charakteristik
a vybranych metod pro zhodnoceni stavu rizik. Tato ¢ast slouzi jako podklad pro druhou
¢ast prace. Do praktické casti je zahrnuta charakteristika vybraného podniku, vlastni
identifikace, analyza a zhodnoceni rizik v daném podniku v oblasti bezpe¢nosti prace
a ochrany zdravi zaméstnancii. V zavéru prace jsou uvedena moznd doporuceni pro

zlepseni soucasného stavu.

Summary

The Bachelor thesis is focused on the process of risk management in company
Cembrit, which deals with the production of roofing and facade systems. The main target
of the thesis is to map the processes of identification, analysis and risk assessment, in
comparsion with real procedure of risk management process, especially in the health and
safety area, in the selected company. At the end there are suggestions for improvement.

These work consist of two parts — the theoretical and practical part. First part is
attended to the study of literary and legislative sources of the issue, the description of the
basic characteristics and the selected methods for the risk assessment. This part is used as a
basis for the second part of thesis. In the practical part of thesis are included characteristics
of the selected company, identification, analysis and risks assessment in selected company



on the field health and safety protection of employees. The conclusion includes possible

recommendations for improving the present situation.

Kli¢ova slova:
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1 UVOD

V dnesnim svété modernich technologii jsou rizika na dennim poifadku, at’ uz jsou
to rizika ekonomicka, technicka nebo bezpecnostni. Rizika vznikaji pti jakékoli ¢innosti,
a proto je dulezité dodrzovat zasady bezpecnosti pii vykonu prace. Nedodrzovani téchto
zasad muze vést ke zhorSeni bezpecnosti zaméstnancli, ohrozeni chodu podnika
nebo v kone¢ném disledku ke sniZeni jejich zisku. I pfes velkou snahu managementu
podniku, se vSechna tato rizika nedaji zcela odstranit, a proto vznikl management rizik

neboli fizeni rizik podniku.

Management rizik se na zaklad€ vyvoje ¢innosti podniku snazi rizika identifikovat,
zamezit jejich pusobeni a predchazet vzniku novych pokud hrozi, ze nastanou.
Dopady rizik minimalizuje zavedenim rtiznych opatieni, vedoucich ke zmirnéni nasledkt
nebo jejich Gplnému odstranéni. Dalsi variantou je pievést dopady rizik na tieti stranu,
tj. na pojistovny. Proces fizeni rizik je velmi dilezitou soucasti managementu podniku,

jelikoz zésadné ovliviuje efektivitu dosazeni cild, ke kterym je uréeny.

Ve vybraném podniku se objevuji nejcastéji rizika ekonomicka, finanéni, provozni
a bezpecnostni. Tato rizika je dulezité spravné identifikovat, tzn. rozpoznat, jaka rizika
mohou nastat, aby je bylo mozné nasledné analyzovat, snizit jejich dopady, ¢i je zcela

odstranit.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této prace je identifikovat, analyzovat a zhodnotit rizika
ve vybraném podniku a nasledné navrhnout mozna feseni téchto rizik. Pro tuto bakalafskou
praci byl zvolen podnik Cembrit a.s., ve kterém se vyrdbi stieSni a fasadni systémy.
V tomto podniku se nachédzi velké mnozstvi rizik, kterd ohrozuji nejen zameéstnance,

ale také okoli firmy a proto je tfeba tato rizika eliminovat.
Dil¢i cile prace:

e zpracovani literarni reSerSe na zaklad€ odborné literatury,
e seznameni s podnikem Cembrit a.s.,

e zhodnoceni rizik v podniku a navrh na zlepSeni soucasného stavu.

Tato bakaldiska prace ma dvé hlavni ¢asti. V prvni — teoretické Casti jsou
popisovany zékladni pojmy, klasifikace rizik a samotny proces fizeni rizik. Tento proces
zahrnuje identifikaci, analyzu a hodnoceni rizik. Jsou zde uvedeny nejéastéji vyuzivané
metody hodnoceni rizik a zédkladni pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.
Ke zpracovani této Casti bylo vyuzito odborné literatury zaméfené na fizeni rizik

a bezpecnost pii praci. Seznam pouzité literatury je uveden v 7. kapitole.

Druha — prakticka ¢ast je vénovana analyze rizik ve vybraném podniku, zhodnoceni
soucasného stavu rizik a naslednému doporuceni na zlepSeni. V této ¢asti je také zahrnuta
zékladni charakteristika vybrané¢ho podniku. JelikoZz je podnik zaméfeny na vyrobu,
nejvice rizik se vyskytuje v jeho provozni ¢asti. Pro zhodnoceni soucasného stavu byl
proveden sbér dat a informaci v daném podniku pomoci kvalitativniho vyzkumu,
pozorovani a rozhovort s odpovédnymi zaméstnanci. Rozhovory se specialistou na rizika
a technickym manazerem probihaly pfimo v podniku, z velké ¢asti v provoznim tseku, kde
doslo k seznameni s nejcastéj§imi moznymi riziky. V piiloze ¢. 2 je uveden piehled

vvvvvv

zalozeno na zédklad¢é vyuziti aplikované metody Vyzkumného ustavu bezpe€nosti prace.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Riziko a jeho definice

Slovo riziko (risk) pochazi ze 17. stoleti, kdy se objevilo v souvislosti s lodni
plavbou. Je odvozeno od italského vyrazu ,risico”, coz vyjadiuje tskali (popt. piekazku),
které museli moteplavci prekonavat. V poloviné 18. stoleti se zacalo vyuzivat piredev§im
U pojistovacich transakci, jak uvadi Flanagan a Norman (1993). K pojmu riziko nelze uréit
presnou definici, ktera je vSeobecné uznavana. NejCastéji se vSak setkavame s definici,
ze riziko je pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popf. pfijemci rizika realizaci

scénafe nebezpeci, vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach (Tichy a kol., 2006).

Zuzak a kol. (2009) souhlasi, ze neexistuje piesnd definice pojmu rizika, ale uvadi,
ze vSechny definice maji spole¢né tfi prvky — ¢asovy radmec, v némz se o riziku uvazuje,

pravdépodobnost vyskytu udalosti nebo udalosti a miru zdvaznosti disledkii.
Dalsi mozZné definice rizika:

e Moznost nechténych negativnich nasledkt udalosti, nebo ¢innosti (Rowe, 1977).

e Moznost vyskytu negativniho vysledku (Rescher, 1983).
Smejkal a Rais (2013) uvad¢;ji dalsi uznavané definice pojmu riziko napft.:

e Pravdépodobnost ¢i moZznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
e Variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni.

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Raffery (1994) ve své knize uvadi rozdil mezi rizikem a nejistotou. Riziko ma
podle autora méfitelné (kvantitativni) vlastnosti, oproti nejistoté, ktera vlastnosti métitelné

nema.

Dle mezinarodni specifikace OHSAS 18001:1999 je nebezpeci definovano jako
zdroj nebo situace s moznosti zptsobit skodu, zranéni osob nebo poskozeni jejich zdravi,
Skody na majetku, pracovnim prostiedi nebo kombinaci vySe uvedenych Skod

(Zuzék a kol., 2009).
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Riziko je pravdépodobnost néceho, co se nechténé prihodilo v daném case. Sklada
se ze Ctyf zdkladnich parametri, kterymi jsou: Pravdépodobnost vyskytu, zavaznost
dopadu, stupenn vzajemné zavislosti s ostatnimi faktory rizika a citlivost na zménu nebo
externi vlivy. Kazda situace nebo udélost musi obsahovat uvedené parametry, jinak Se
nemuze za riziko povazovat (Smejkal a kol., 2013). Bessis (2002) definuje rizika jako
neviditelné a nehmotné nejistoty, které by mohly zhmotnit do budouci ztraty. Rizika
mohou byt v nékterych situacich vétsi, nez v situacich jinych. VysSe rizika vyplyva

Z hodnoty aktiva, irovné hrozby a zranitelnosti aktiva (Smejkal a kol., 2013).
3.2 Klasifikace rizik

3.2.1 Prumyslova a obchodni rizika
Jak uvadi Chevalier a kol. (1994), mezi rizika primyslovd a obchodni patii

nasledujici:

Pramyslova rizika — rizika spojena s vyrobou, nakupem  surovin

a subdodavatelskych vztaht (technicka, socidlni, nakupni).

Rizika technologicka a rizika spojena s vyzkumem a vyvojem — rizika skryta

a rizika spocivajici v nedocenéni rizikovosti investic do vyvoje a vyzkumu.

Rizika v oblasti informatiky — tdaje, programy, technika, ¢initelé rizik mohou byt

zameéstnanci, technika nebo vnéjsi Cinitelé.

Rizika v oblasti distribuce a rizika socialni — distribuce (rizika, ktera jsou spojena
s rozdélovanim, dopravou, pienechdvanim zbozi, finanénim vyfizovanim distribucnich
procesu, dale rizika se zfizenim, Udrzbou a spravou skladi). Socialni rizika — rizika
z nedodrzZeni legislativnich norem a nafizeni, socialni a finan¢ni rizika, rizika plynouci

z net¢innych a nevhodnych postupti rizika vyvstavajici v disledku ztrat a kradezi.

3.2.2 Finan¢ni rizika

Dle Sealyho (2001) se zaklad finan¢niho rizika tyk4 schopnosti zemé¢, jak dokaze
vystacit s penézi. Mezi slozky finan¢niho rizika patii zahrani¢ni dluh v procentech hrubého
domaciho diichodu, splaceni urokl ze zahrani¢nich dluht, bézny Gcet v procentech exportu
zbozi a sluzeb, Cistd mezinarodni likvidita jako Kryti importu v kalendainich mésicich

a stabilita kurzu mény (Merna a kol., 2007).
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Chevalier a kol. (1994) popisuji, ze mezi finan¢ni rizika patii riziko nesolventnosti,

riziko bankovni a rizika cenova.

Riziko nesolventnosti — rizika nesolventnosti a ekonomické konjunktury (tipadky,
krachujici firmy a obchodni soudy), rizika platebni neschopnosti (rizné metody zjistovani
rizik — s pouzitim hodnot mnozin ukazatelt, metody zalozené na ukazateli syntézy),

pfinosy finan¢ni analyzy, zjistovani poznatkli o povésti zékaznika v oblasti fizeni.

Riziko bankovni — existuje nékolik typu bankovnich rizik, hlavni z nich jsou rizika

likvidity, solventnosti a rentability.
Rizika cenova — tzv. rizika Grokovych sazeb.

Merna a kol. (2007) uvadi jesté dalsi finan¢ni rizika, kterd maji nejvétsi dopad na
finan¢ni realizovatelnost podniku nebo projektu. Jsou to rizika: zpozdéni stavby, riziko
meény, riziko Grokové miry, riziko hodnoty zakladniho jméni, riziko likvidity, riziko

protistrany, riziko udrzby, riziko zdanéni, riziko reinvestice a riziko zemég.

3.2.3 Mezinarodni a infla¢ni rizika
Chevalier a kol. (1994) uvadi, ze do mezinarodnich a infla¢nich rizik patii rizika

vyvozni, m&nova a politicka.

Rizika vyvozni — existuji 3 hlavni skupiny rizik — riziko pfi realizaci vyvozu
(prizkum odbytist, ndklad), riziko pii realizaci zakazky (riziko zvySeni vyrobnich nakladt
a riziko pferuSeni kontaktu strhem po dobu kontrahovaného zboZi), riziko pfi placeni

zakazky (riziko nezaplaceni a riziko zmény).
Ménova rizika — vyména penéz - pfedvidani sménecnych kurzu.

Politické riziko — Smejkal a kol. (2013) uvadi, ze tato rizika jsou vyvolana
makroekonomickou a socidlni politikou vlddy nebo nezdkonnou  Einnosti.
Existuji  Ctyfi podskupiny: Nediskriminaéni vmeéSovani (naptf. pozadavky
na jmenovani vlastnich obfanii do vedoucich funkeci, diskrimina¢ni vméSovani (bojkot
vyrobku ¢i zaméstnanct daného podniku), diskriminacni sankce (domahani se odSkodnéni

za kiivdy z minulosti) a vyvlastnéni (Chevalier a kol., 1994).
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Merna a kol. (2007) doplnuji prvky politického rizika, kterymi jsou stabilita vlady,
socioekonomické podminky, investi¢ni klima, interni konflikty a vojenské intervence
Vv politice, korupce, nabozenska nebo etnicka napéti, politicky systém a fizeni ekonomiky,

zékony a potradek, demokraticka zodpovédnost a kvalita administrativy.
Riziko infla¢ni — nadhodnocovani rentability a imobilizace.

3.2.4 Vnitini a vnéjsi ekonomicka rizika

Rozdéleni vnitinich a vnéjsich ekonomickych rizik uvadi ve své knize Vachal a kol.
(2013). Jako wvn¢jsi ekonomicka rizika uvadi rizika trhu, rizika dodavatelsko —
odbératelskych vztaht, rizika zivelné pohromy a ptirodni katastrofy, technické havarie,

finan¢ni rizika, politicka rizika, technicka a technologicka rizika a bezpe¢nostni rizika.

Mezi vnitini ekonomicka rizika fadi Vachal a kol. (2013) napiiklad rizika vyrobni,
organizacni, personalni, manazerskd, finan¢ni, technickd, technologicka, primyslova,

bezpecnostni, informacni rizika atd.

Podnik sdm mulze miru téchto rizik jen omezené ovlivnit, ma vSak moZnost
pusobeni nékterych rizikovych faktorG predvidat a do wuréité wvySe se pojistit

(Zuzék a kol., 2009).

3.2.5 Dalsi rozdéleni rizik (Tichy a kol.)
Tichy a kol. (2006) klasifikuji rizika do 6 skupin:

Hmotné a nehmotné — hmotné riziko se vyznacuje tim, Ze je méfitelné, na rozdil
od nehmotného, které je spjato s dusevni Cinnosti ¢i ne€innosti, ¢asto se oznacuji jako

psychologicka rizika.

Spekulativni (hlavnim motivem projektu je zisk, muze v§ak nastat i ztrata) a €isté
(realizace projektu je vzdy nepiizniva). Hnilica a kol. (2009) dodava, ze cista rizika

se Casto vztahuji ke ztratdm, Skoddm na majetku nebo poSkozeni zdravi.

Systematické a nesystematické — systematicka rizika jsou takova, kdy existuje
nékolik projektd riiznych tfid, méni se v zavislosti na vyvoji ekonomiky. Pokud jde o rizika
nesystematicka, existuje pouze jeden projekt, ktery je na ostatnich nezavisly, vztahuji se

pouze na konkrétni podnik.

14



Pojistitelné a nepojistitelné — pojistitelna rizika maji schopnost ptenést riziko
na tireti stranu (pojistovnu). Nepojistitelna rizika nelze nijak pojistit a vSechny Skody hradi

podnik.
Strategické (strategie projektu) a operaéni (opera¢ni rozhodovani).

Odhadované riziko — riziko, které nedokazeme popsat, ale dokazeme o ném fici

pouze, zda existuje nebo neexistuje.

3.3 Proces Fizeni rizik

Rizeni rizika miZeme definovat jako jakykoliv soubor &innosti provedenych
jednotlivci nebo korporaci ve snaze zmeénit riziko, které vznikd v jeji oblasti podnikani
(Merna, 2007). Meulbroek (2002) uvadi, ze hlavnim cilem fizeni rizik je maximalizace

hodnoty akcionéfe.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci rizik nebo nejistot, analyzu dusledka,

odezvu pro minimalizaci rizika a pfid€leni vhodnych eventualit, jak uvadi Smith (1995).
Chapman a Ward (1997) rozdélili tento proces do 8 etap:

e Definovat — shrnuti vSech informaci o projektu.

e Zaméfit se — nalezeni strategického planu pro proces fizeni rizik na provozni
urovni.

e Rozpoznat — hlavnim cilem této etapy je identifikovat vznik rizika, co lze s rizikem
délat, a co by se mohlo pii odezvach pokazit, Klasifikace rizik a jejich
dokumentace.

e Strukturovat — otestovani zjednodusenych ptredpokladu.

e Vlastnictvi — pfid€leni vlastnictvi a fizeni rizika, alokace mohou byt i pravné
vymahatelné.

e Odhadnout — tato etapa je zakladem pro odhadnuti, jaka rizika a odezvy jsou
dilezité.

e Vyhodnotit — vyhodnoceni faze odhadu, seznam s prioritnimi riziky, porovnavani.

e Plan — v této fazi je projekt jiz pfipraven k realizaci.
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3.4 Identifikace rizik

Identifikace rizik je zaloZena na urceni toho, ktera rizika nejvice ovlivni projekt.
Jejich urCeni je nejdulezitéjsi casti projektu, jelikoz nasledujici kroky pracuji pouze
s témito informacemi. Musi se urcit vstupy a vystupy procesu identifikace rizik. Vstupy
jsou urceny jako popis vyrobku nebo sluzby, dal§i pldnované vystupy (specifikace
pracovni struktury, odhad nakladl a casu, pozadavky na specifikace) a historické
informace. Vystupy jsou naopak definovany jako zdroje rizika, potencialni rizikové
udalosti, symptomy rizika a vstupy do ostatnich procest, jinak feceno je to obecny souhrn

hrozeb a prilezitosti, kterym projekt ¢eli (Merna a kol., 2007).

Napln procesu identifikace obsahuje zodpovézeni zadkladnich otazek, jako je
naptiklad: Jaké faktory by mohly ohrozit uspé$né dosazeni cilii ¢i naopak vést k jejich
ptekroceni, ptipadné co by zvysilo nebo snizilo u€innost dosazeni cilii? Jaké potencidlni
problémy by mohly vzniknout pfi realizaci aktivity ¢i projektu? Kde, kdy, jak a pro¢ by se
mohla tato rizika pravdépodobné vyskytnout a kdo by jimi mohl byt ovlivnén? A dalsi

otazky uvadi ve své knize Hnilica a kol. (2009).

Pfed zahdjenim identifikace rizik, musi byt urcena odpovédnost ucastnikiim
procesu a musi byt shromazdény vSechny potiebné informace. Tyto informace by mély
obsahovat historicka data, rizika z ptedchozich projektii nebo informace z externich zdroju.
Proces identifikace rizik ma ne€kolik stranek. Mezi nejdulezitéjsi patii vhodna dekompozice
objektu analyzy rizika, napln procesu identifikace, nastroje identifikace, informacni zdroje

a v neposledni fadé subjekty podilejici se na identifikaci (Merna a kol., 2007).

Dekompozice objektu analyzy rizika popisuje, ze by se identifikace rizik neméla
zaméfit na celek (podnik, projekt, aktivitu), ale mnohem ucinnéjsi je, roz¢lenéni na slozky,
aspekty ¢i aktivity. Napfiklad pfi analyze rizika urc¢itého investi¢niho projektu ptichazi
v ivahu jeho roz€lenéni do fazi ptipravy, vystavby, testovani a vlastniho provozu, déle
odd€leni zvazovani aspekti  politickych, organizacnich, pravnich, socidlnich,
ekonomickych, obchodnich, geografickych, Zivotniho prostfedi aj. coZ uvadi Hnilica a kol.

(2009).
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Hlavnim cilem identifikace rizik je identifikace komponentii projektu, sluzby,
neodmyslitelnych rizik, stabilizace ptipravné prace zajisténim vSech nezbytnych informaci

pro provedeni analyzy rizika (Merna a kol., 2007).

Hnilica a kol. (2009) urcili nejvyznamnéjsi nastroje identifikace a informacni
zdroje: Kontrolni seznamy (Check listy) resp. katalogy rizik, které poskytuji piehled

potencialnich rizikovych faktord podniku.

- Pohovory s experty a skupinové diskuze — brainstormingové schiizky zaméstnanct
podniku a externich expertti.

- Nastroje strategické analyzy podnikatelského prosttedi — provadéni riznych typi
analyz — SWOT, PEST, Porteriiv model péti sil apod. Tento nastroj podporuje
predevsim identifikaci rizik externich.

- Kognitivni (mySlenkové) mapy — graficky znadzornéna jednotliva rizika a jejich
vzajemné vazby. Mapa zndzornuje vztahy pficin a nasledku rizikovych faktort.

- Zdroje informaci — informacni a znalostni vybaveni expertli jako jsou napiiklad
vystupy rozhovorl, dotaznikli, osobni ¢i podnikové zkuSenosti, doporuceni

auditord, priprava podnikatelského planu, podnikové analyzy a dalsi.

Dalsi metody identifikace rizik popisuje ve své knize Korecky a kol. (2011), patii
mezi n¢: brainstorming, technika nominélni skupiny, metoda Delphi, diagramy vlivii nebo

naptiklad strukturované rozhovory a diskuse s experty.

Na identifikaci rizik by se mél podilet co nejvétsi okruh zaméstnanci podniku,
mélo by se vyuzit i externich expertl, nejvyznamnégjsi roli by mél v§ak sehrat management
podniku a to ptedevsim na vrcholové trovni (feditelé), jak dodava Hnilica a kol. (2009).
Merna a kol. (2007) uvadi, ze do identifikace rizik by se m¢li také zapojovat zaméstnanci,
ktefi odpovidaji za provadéni projektu, a ti, ktefi odpovidaji za obchodni a technicka
hlediska tohoto projektu. Rizikovy inzenyr musi védét, v jakém prostiedi bude proces
probihat a jaké pozadavky na né&j budou kladeny. Musi piedvidat i pozadavky, které jsou

V rozporu se zdravym rozumem (Tichy, 2006).
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Schéma ¢. 1: Proces identifikace rizika

Zahajeni

A 4

Pritazeni odpovédnosti procesu fizeni
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Informace i|> Definovani investice nebo projektu

\ 4

Identifikace rizika projektu

A

Postupy

A 4

Podilnici

Y

l

Vystupy:
e Registr rizik s potvrzenym popisem jejich
charakteristik.
e Jasné pochopeni hrozeb a pfrilezitosti

spojenych s projektem vSemi podilniky

e Volby pocateCnich odezev na rizika

Zdroj: Merna a kol. (2007)

3.5 Analyza rizik
Naplni analyzy rizik je stanoveni velikosti rizika a jeho zhodnoceni (Baumruk
a kol., 2001).

Chevalier a kol. (1994) uvadi, ze cilem analyzy rizik je stanoveni jasné linie
prevence a bezpecnosti podniku a realizace bezpe¢nostnich opatieni. Pokud jde

0 zhodnoceni rizik, jeho smyslem je vybrat ta rizika, kterd vyzaduji zvlastni pozornost.

Analyza rizik zobrazuje souhrn ¢innosti smétujicich k odhadu rizika. Je zdkladnim
prvkem rizikového inzenyrstvi a je nutnou podminkou rozhodovéni o riziku a tedy
zakladnim procesem v managementu rizika. Védomé uvazovani o ztrat¢ nebo zisku
spociva v rozboru a hodnoceni zndmych nebo ocekévanych skutecnosti, jak uvadi Tichy

a kol. (2006).
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Fotr (1992) dodéava, ze analyza rizik vyzaduje, aby si zpracovatel projektu
pfedevSim vyjasnil, které faktory jsou vyznamné a nejvice ovliviiuji riziko daného
podnikatelského projektu, jak velké je riziko podnikatelského projektu a zda je jesté
piijatelné ¢i je jiz nepiijatelné a konecné jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko

podnikatelského projektu na piijatelnou miru.

Analyza rizika zahrnuje vyhodnoceni rizik a vzajemné pusobeni rizik pfi
vyhodnoceni moznych vystupii. V prvni fad¢ se tyka toho, kterd rizikova udalost zarucuje
odezvu. Vystupem je seznam prilezitosti, které se musi sledovat, a ohroZeni, ktera vyzaduji
pozornost. Proces analyzy rizika musi zdokumentovat vSechny informace o zdrojich rizik
a rizikovych uddlosti, které¢ se fidici tym védomé rozhodl pfijmout nebo ignorovat.
Pro pouziti analyzy rizika nebo jeho kvantifikaci a analyzu procesu je k dispozici mnozstvi
nastrojii a postupt. Existuji dva typy metod pouzivanych pro kvantifikaci rizik a analyzu
procesu — kvalitativni a kvantitativni analyza rizika. Kvantitativni analyza je vétSinou
sestavena pomoci pocitaovych modelt, na zaklad¢ statistickych udaji (Merna a kol.,

2007).

Fotr (1992) urcil postupné kroky analyzy rizik, ktera obsahuje: uréeni faktort rizika
podnikatelského projektu, stanoveni vyznamnosti faktorti rizika, stanoveni rizika
podnikatelského projektu, hodnoceni rizika podnikatelského projektu, pfipravu planu

korekénich opatieni a sledovani vyvoje faktort rizika.

Analyza rizik zahrnuje identifikaci aktiv, stanoveni hodnoty aktiv, identifikaci
hrozeb a slabin a stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti. Nize v textu jsou
popsany zakladni pojmy analyzy rizika, mezi které Smejkal a kol. (2013) tadi aktivum,

hrozbu, zranitelnost, protiopatieni a riziko.

e Aktivum je definovano jako vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterd mize byt
zmenSena pusobenim hrozby. DéEli se na hmotnd a nehmotna. Zékladni
charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, ktera je zaloZena na objektivnim
vyjadreni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni diileZitosti aktiva pro
dany subjekt, popiipadé kombinace obou pfistupi.

e Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterda ma nezadouci vliv na aktiva

nebo mize zpisobit Skodu, resp. poskodit podnik jako celek. Mohou pochéazet
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zevnitt 1 zvenéi podniku. Hrozbou muize byt naptiklad pozar, prirodni katastrofa,
krddez zafizeni, ziskdni pfistupu k informacim neopravnénou osobou, chyba
obsluhy, ale i kontrola finan¢niho Gfadu nebo rast kurzu ¢eské koruny vzhledem
k evropské méné apod. Nékteré hrozby miiZzou postihnout vice nez jedno aktivum.

e Zranitelnost je urCena jako nedostatek, slabinu nebo stav analyzovaného aktiva
(ptipadné subjektu nebo jeho ¢asti), ktery mize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého
nezadouciho vlivu. Tato veliina je vlastnosti aktiva a vyjadfuje, jak citlivé je
aktivum na pusobeni dané hrozby. Zranitelnost, kterd nemd odpovidajici hrozbu,
nemusi vyzadovat pfijeti opatieni, ale méla by byt rozpoznana a monitorovana,
jestli se neméni. Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi k interakci mezi
hrozbou a aktivem. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji uroven, kterd se
méfi podle citlivosti nebo podle kriticnosti.

e Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostfedek nebo cokoliv,
co bylo specialn€¢ navrzeno pro zmirnéni ptisobeni hrozby, snizeni zranitelnosti
nebo dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem pfedejit vzniku Skody nebo
s cilem usnadnit pfeklenuti nasledki vzniklé Skody. V ramci analyzy rizik je tieba
rovnéz identifikovat stavajici opatfeni, kterd jiz byla ucinéna, aby nedochazelo
k jejich duplikaci, ptipadné jejich negativnimu ovliviiovani.

e Riziko vyjadfuje miru ohroZzeni aktiva, miru nebezpeci, ze se uplatni hrozba
a dojde k nezadoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku $kody. Vznikd vzajemnym

plsobenim hrozby a aktiva.

3.5.2 Vybrané metody analyzy rizik

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zalozeny na popisu zavaznosti dopadu a na
pravdépodobnosti nastani dané udalosti. Vyjadiuji se v urCitém rozsahu — naptiklad
udélovanim bodu (1 - 10), mirou pravdépodobnosti nastani (0,1) nebo mohou byt
vyjadieny slovné (malé, stfedni, velké). Uroven je uréovana obvykle kvalifikovanym
odhadem. Pokud se hovoti o kvalitativnich metodach, jsou to subjektivni metody, které

jsou jednodussi a rychlejsi (Smejkal a kol., 2013).

Informace, ziskané z kvalitativni analyzy jsou téméf vzdy hodnotnéjsi nez

z kvantitativni analyzy, tudiz kvantitativni analyza neni vzdy nutna (Simon et. Al. 1997).
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Thomson a Perry (1992) doporucili kvalitativni analyzu pro vyvoj po¢ate¢niho ohodnoceni

rizika.

Merna a kol. (2007) dale uvadéji, ze kvalitativni metoda analyzy rizika zahrnuje
sestaveni seznamu rizik a popis jejich pravdépodobnych vystupt. Vystupem je
vyhodnoceni, které popisuje povahu rizika a poméha zlepsit jeho pochopeni. Tato analyza
neobsahuje numerické hodnoty. Pomoci kvalitativni analyzy rizika jsou analytici schopni

se zam¢éfit na oblasti, které jsou k riziku nejcitlivejsi.
Kvantitativni metody

Dle Smejkala a kol. (2013) jsou kvantitativni metody zalozeny na matematickém
vypoctu z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji se predevsim ve finan¢nich
terminech, jako jsou napftiklad tisice K¢, nejcastéji je vSak riziko vyjadieno jako rocni
pfedpokladana ztrata, ktera je vyjadiena financni castkou. Jsou zdlouhavéjsi a vyzaduji
vice Usili nez kvalitativni metody, ale vyjadiuji financni vysi rizik, coz je pro jejich
zvladani vyhodnéjsi. Hlavni nevyhody této metody jsou ndro¢nost na provedeni

a zpracovani vysledkd.

Merna a kol. (2007) dodava, ze kvantitativni postupy se snazi urCit absolutni
rozsahy hodnot spolecné s rozdélenim pravdépodobnosti pro vystup firmy nebo projektu,
nasledné zahrnuje sofistikovangjsi analyzu, Casto za pomoci pouZiti pocitacti. Dle Simona
et al. (1997) je model projektu vytvaren za stalého projedndvani. Model kvantitativni
analyzy bude obsahovat vSechny prvky, které se tykaji analyzy rizika, tyto prvky, nejisté

promé&nné, mohou vstupovat do zamyslenych oblasti s vyznamnou nejistotou.

Vyuziti kvantitativnich metod je poZadovan u projektli, u kterych je hodnocena
jejich efektivnost nebo zisk. Jednd se predevSsim o dodavatelské projekty externim
zakaznikiim a o velké interni projekty, které finanéné zatézuji podnik a v budoucnu se

od nich o¢ekavaji piinosy v hospodateni podniku (Korecky a kol., 2011).
Kombinované metody

Zakladem pro kombinované metody jsou dle Smejkala a kol. (2013) ¢iselné tdaje.
Oproti piredpokladiim, které udavaji kvantitativni metody je hlavnim cilem diky metodam

kvalitativnim vét§i pfibliZzeni se realité. Je nutné dbat na to, Ze metody nemusi odrazet
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ptfimo pravdépodobnost udalosti ¢i vysi jejiho dopadu, jelikoz mohou byt ovlivnény

méfitkem, které je v dané metodé pouzito.

3.6 Hodnoceni a metody sniZovani rizik

Hodnoceni rizik piedstavuje neustalé zvazovani (Smejkal a kol., 2013).

Véchal a kol. (2013) uvadi, ze hodnoceni a navrh opatfeni se provadi na zakladé
posouzeni daného rizika, jeho pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dusledka. V této fazi
se formuluji podnikové cile a navrhuji se moznosti prevence, pfipadné zptisoby zmirnéni

ucinkd.

3.6.1 Matice hodnoceni rizik

Dle Hnilici a kol. (2009) jsou tyto matice zaloZzeny na expertnim hodnoceni
pracovniky, ktefi maji pottebné znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam jednotlivé faktory
rizika spadaji (napf. pokud jde o poptavku a prodejni ceny, zabyvaji se jimi marketingovi
pracovnici). Podstata téchto matic spociva v tom, Ze se vyznamnost posuzuje pomoci dvou
hledisek - pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita negativniho dopadu. Ur¢ité riziko je
pak tim vyznamnéj$i, ¢im pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vys$i je intenzita

negativniho dopadu tohoto rizika na firmu, jeji urCita aktiva ¢i projekty.

Metoda hodnoceni rizika pomoci matic pravdépodobnost/dopad je definovéna tim,
ze moznost vyskytu rizika ani velikost jeho ucinkli neni uréovéna Ciselné, ale vyjadienim

pomoci stupnice (Korecky a kol., 2011).

Hnilica a kol. (2009) uvadi dvé zékladni formy hodnoceni rizik — kvalitativni

a kvantitativni. Merna a kol. (2007) uvadi jesté¢ semikvantitativni hodnoceni.

3.6.2 Kvalitativni hodnoceni rizik
Pfedmétem kvalitativniho hodnoceni rizik je posouzeni dopadu rizik na podnik, jeji
aktiva. Ve vétsin¢ ptipadl se jednd o dopady negativni. K ohodnoceni pravdépodobnosti

vyskytu rizik se vyuziva stupnice s péti stupni (Hnilica a kol., 2009).

Armstrong (2007) ve své knize popisuje toto hodnoceni jako subjektivni hodnocenti,
které¢ je zalozeno na ndzoru, ktery podporuji hrubé udaje. Dale uvadi, Ze kvalitativni
hodnoceni rizik je pfipustné jen tehdy, pokud existuje jen malo udajii nebo nejsou zadné

udaje k dispozici.
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Kvalitativni ohodnoceni vyznamnosti faktoru rizika lze nyni vyuzit k uspofadani
rizik od nejvyznamnéjsiho rizika k riziku nejméné vyznamnému, roz€lenéni rizika do

skupin s odlisnou vyznamnosti, stanoveni celkového rizika podniku (Hnilica a kol., 2009).

Tabulka ¢. 1: Stupnice kvalitativniho hodnoceni

Stupen Pravdépodobnost, intenzita negativniho
dopadu

VAYS Zvlaste vysoka

\Y Vysoka

S Stfedni

M Mala

VM Velice mala

Zdroj: Hnilica a kol. (2009)

3.6.3 Semikvantitativni hodnoceni rizik

Hnilica a kol. (2009) popisuje, Ze v této matici rizik lze dospét expertné
k ¢iselnému vyjadieni vyznamnosti jednotlivych rizik. V tomto piipad¢ je téeba ptifadit
jednotlivym stupiitim pravdépodobnosti stupnice vyskytu rizik i stupfiim intenzity jejich
negativnich dopadt ¢iselné ohodnoceni. Ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika se pak
stanovi jako soucin ohodnoceni pravdépodobnosti jeho vyskytu a ohodnoceni negativného
dopadu tohoto rizika. Pro ¢iselné ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik se ¢asto voli
linedrni stupnice, kterd pfifazuje jednotlivym stupnim ohodnoceni 1, 2, 3, 4, 5, kde
hodnoceni 1 odpovida velice malé pravdépodobnosti a hodnoceni 5 zvlasté vysoké

pravdépodobnosti.

Pro ohodnoceni intenzity negativnich dopadii rizik je vhodné zvolit nelinearni
stupnici. Jednou z mnoha moznosti je stupnice mocninna 1, 2, 4, 8, 16, kde ohodnoceni
jednotlivych stupni je vzdy dvojnasobkem stupné piedchoziho. Hodnotitel povazuje
zvlasté vysoky negativni dopad vyskytu urcitého rizika za 16krat vyznamnéjsi, nez vyskyt
stejného rizika s velice malym negativnim dopadem. Pro ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizik vyuZzijeme stupnici 1, 2, 3, 4, 5 a pro ohodnoceni intenzity negativnich
dopadt vyskytu rizik mocninné stupnice, tj. 1, 2, 4, 8, 16, nabyvéa ohodnoceni vyznamnosti

rizik ¢isel z intervalu od 1 do 80 (Hnilica a kol., 2009).
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Tabulka €. 2: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik

Ohodnoceni Ohodnoceni intenzity negativnich dopadi
pravdépodobnosti 1 2 4 8 16
5 5 10 20 40 80

4 4 8 16 32 64

3 3 6 12 24 48

2 2 4 8 16 32

1 1 2 4 8 16

Zdroj: Hnilica a kol. (2009)

3.6.4 Metody sniZovani rizika
V nésledujici tabulce jsou popsany rizné moznosti metod snizovani rizika dle Smejkala

a kol. (2013).

Tabulka €. 3: Metody snizovani rizika

Metody sniZovani rizika

Ofenzivni Fizeni Jedna se o preventivni obranu pied podnikatelskymi riziky.
firmy Tento zpisob fizeni se vyznacuje spravnou volbou rozvojové
strategie firmy, preferenci a rozvojem silnych stranek firmy
a snahou o dosazeni pruznosti (reakce na zmény ve firmé¢).
Ofenzivni fizeni firmy je napiiklad odstranéni konkurence
z trhu,

Retence rizik Nejbéznéjsi metoda snizovani rizik, kdy podnikatel Cceli
neomezenému poctu rizik. Retence mlZe byt dobrovolna
¢i nedobrovolnid. Dobrovolnd retence je charakterizovana
rozpoznanim existence rizika s prevzetim v ném obsaZené
ztraty. Nedobrovolna retence existuje tehdy, jsou-li rizika
nevédomé zadrzena, pokud nemize byt riziko redukovano
nebo se riziku nelze vyhnout

Redukce rizik Podle toho, zda se podnikatelska aktivita soustiedi na redukci
rizika nebo az na duasledky této konkrétni aktivity, déli se
metoda redukce do dvou skupin, kterymi jsou: metody
odstraiujici pfi¢iny vzniku (eliminace vyskytu rizikovych
situaci) a metody snizujici nepfiznivé disledky rizika
tzn. nepfiznivé situace, kterym se mizeme v podniku vyhnout

Transfer rizika Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty. Charakteristicky
je defenzivni pristup kriziku. Mezi nejCastéjSi zplsoby
transferu rizika patii uzavirdni dlouhodobych kupnich smluv,
terminované obchody, leasing nebo odkup pohledavek
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Diverzifikace rizik

Nejpouzivangjs$i metoda, pro snizovani nepiiznivych dusledka
rizika. Hlavnim cilem je rozlozit riziko na co nejvetsi
zékladnu. Pravidlo této metody spociva ve vlozeni casti
majetku do nemovitosti, ¢asti do zlata a uméleckych predméta
a ¢asti drzené v hotovosti

Pruznost firmy

Odstranovani disledktt vyskytu urcitych rizik v prabéhu
vyroby nebo poskytovani sluzeb. Metoda je uréena predevsim
pro malé a stiedni firmy

Snizeni rizik

Zakladem snizeni rizik je vytvofeni spole¢ného seskupeni, kdy
se riziko déli mezi n€kolik ucastnikii. Zamérem je ziskat co
nejvetsi segment zakaznikl s nutnosti proniknout na novy trh.

Pojisténi

Hlavnim principem této metody sména rizika velké ztraty
(Skody) za jistotu ztraty mensi (pojistné¢). Negativni dasledky
rizika se tim, pfesouvaji z firmy na pojistovnu. Dle druhu
kryje pojistovna Skody cCastecné nebo uplné. Pojisténi je
jednou z moznosti tvorby vlastnich rezerv pro budouci
negativni udalosti, obsahuje mnoho vyhod, ale i nevyhod.

Vyhybani se
rizikim

Je urCena pro ptipady, pokud je podnikatelsky projekt
nepropracovany. Jednd se o negativni metodu, kterd se
podnikiim nedoporucuje. Tato metoda vede spiSe ke snizeni
zisku, nez k vyvoji podniku

r__r

Ziskavani
dostatecnych
informaci

je tato metoda jako jedna z nejdulezitéjsi, protoze nedostatek
informaci vede pfi podnikani ke $patnému vybéru.

Vytvareni rezerv

Jsou to aktiva, urcend pro pouziti za mimotfadnych okolnosti.
Nejcastejsi formou rezerv jsou materidlové a financni rezervy

Prognozovani

Predvidani a vytvareni variant moznych scénait vyvoje firmy.
Mnoho manazerskych problémi vznika v disledku neznalosti
budouci situace. Sledovani ekonomické proménné cCasto
vykazuje vyvojové trendy, a proto se progndézovani zabyvaji

manazefi dlouhodobé

Zdroj: Smejkal a kol. (2013)

3.7 Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

Cilem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) je ptredchazet skodam na
zivoté, zdravi, majetku a prostfedi v ramci pracovniho systému. Za skodu na Zzivoté
azdravi se povaZzuje pracovni Uraz a nemoc z povolani. Zameéstnavatelé a vedouci
zaméstnanci museji zabezpec€it alespont minimalni miru bezpecnosti prace a ochrany zdravi
vyzadovanou pravnimi a ostatnimi piedpisy (Dvorakova a kol., 2007). Jestlize na jednom

pracoviSti plni tkoly zaméstnanci dvou zaméstnavateli, jsou zaméstnavatelé povinni
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vzajemné se pisemn¢ informovat o rizicich a vzajemné spolupracovat pii zajiStovani

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (Zakon ¢. 65/2006 Sh. Zakonik prace).

Armstrong (2007) dodava, ze zvySend a soustavna pozornost na ochranu zdravi
a bezpecnost pii praci je velmi duilezita, jelikoZ nemoci a Urazy souvisejici se zptisobem
prace a s pracovnimi podminkami zplisobuji nejen utrpeni a ztraty pracovnikiim, ale také
z diivodu nepfitomnosti zaméstnancii pro nemoc nebo Uraz zpusobuje ztraty a Skody

podniku.

O hodnoceni rizik na pracovisti se musi vytvofit zaznam. M¢l by obsahovat udaje
svédcici o tom, ze vSechna rizika byla posouzena a jakych kritérii k hodnoceni bylo

pouzito (Baumuk a kol., 2001).

3.7.1 Pracovni traz

Pracovnim trazem se rozumi jakékoli poskozeni zdravi nebo smrt, které byly
pracovnikovi zpusobeny nezéavisle na jeho vuli, kratkodobym, nahlym a nasilnym
pusobenim vnéjsich vlivl pii plnéni pracovnich tkoll, v pfimé souvislosti s nimi nebo pro
plnéni pracovnich tkold. Pracovnim trazem je naptiklad, kdyZ administrativni pracovnik

pracuje s pocitatem a vinou vratké Zidle se mu ptihodi Graz (Dvoirakova a kol., 2007).

Odpovédnost za odSkodnéni nese zaméstnavatel, této zodpovédnosti se miiZze zbavit
napiiklad prok4zanim, ze zamé&stnanec porusil piedpisy BOZP, ackoliv s nimi byl fadné
seznamen. Zaméstnavatel je povinen poskytnout poSkozenému zameéstnanci, ktery utrpél
pracovni Uraz ndhradu za ztratu na vydélku, bolest a ztiZzeni spolecenského uplatnéni

a naklady spojené s 1é¢enim a vécnou Skodou (Dvotakova a kol., 2007).

Baumruk a kol. (2001) dale uvadi nejéastéjsi pfi¢iny pracovnich urazi, mezi né

patii naptiklad:

e havarie silnicnich dopravnich prostiedkd, dopravnich vozikd a samojizdnych
pracovnich stroju.

e zachyceni, srazeni, piejeti, pfirazeni osoby pohybujicim se strojem, pad predmétu,
materidlu na osobu (téz probotfeni osoby do materidlu).

e pad pfedmétu, materidlu na osobu.
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e udefeni, navinuti, fiznuti, stisknuti osoby ¢asti stroje, vtazeni do nebezpecnych
mist stroje.

e pad osoby z leSeni, opérné konstrukce, podesty, lavky, ploSiny a;.

e pad bfemena, ndkladu pfepravovaného strojem ne osobou.

e pad osoby ze zebtiku, stupacek apod.

e strojni a runi manipulace s bfemeny.

e nepouzivani ochrannych pracovnich prostfedkt a pomticek.

e prace s rucni fetézovou pilou.

3.7.2 Nemoc z povolani

Dvorakova a kol. (2007) uvadi, Ze nemoc z povolani vznikéa ptisobenim skodlivych
vlivl. Za nemoci z povolani jsou povazovany pouze ty nemoci, které jsou uvedeny
na seznamu nemoci zpovolani v nafizeni vlady. Za Skodu zplsobenou zaméstnanci
nemoci z povolani odpovid4 zaméstnavatel, u néhoz zaméstnanec pracoval naposledy pred
jejim zjisténim v pracovnim poméru za podminek, na nichz takova nemoc z povolani

vznika (Dvorakova a kol., 2007).

Kazdy podnik zaméstnavajici alesponn jednoho pracovnika je pro ptipad své
odpovédnosti za Skodu pfi nemoci z povolani povinen byt pojistén u stanovené pojistovny

(§205 odst. 7 zakona & 37/1993 Sb. Vyhlaska & 125/1993 Sh.), Baumruk a kol. (2001).

3.7.3 Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Dvorakova a kol. (2007) uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi pii praci vSech, kdo se s jeho védomim zdrZzuji na jeho pracovistich.
Pokud nelze rizika upln€ odstranit nebo alespont z vétsi ¢asti omezit, musi zaméstnavatel
poskytnout svym zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky. Ochrannymi
pracovnimi prostiedky maji zaméstnance chranit pfed riziky a nesmi mu nijak branit
ve vykonu prace nebo ohrozovat jeho zdravi. Za plnéni Ukoli zaméstnavatele v péci o

BOZP odpovidaji vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni.

Zamgéstnavatel je povinen informovat vSechny zaméstnance o bezpec¢nosti
a ochrané zdravi pii praci. VSechny zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP

jsou uvedeny v zakoniku prace (Dvotakova a kol., 2007).
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika podniku

Cembrit a. s. se zabyva vyrobou stiesSnich a fasadnich systémt, pod timto nazvem
jiz od roku 1991. Podnik nabizi svym =zakaznikiim nejen vybér téchto systémi,
ale také dalsi sluzby s tim spojené, jako je naptiklad poradenstvi technického sméru nebo
pomoc s vybérem kvalifikované pokryvacské firmy. Mimo pobocky v Berouné, ktera bude
podrobngji probirana dale vpraci, ma v Ceské republice jesté jednu vyrobnu
a to v Sumperku. Obé tyto pobocky jsou soudasti danské spolecnosti Cembrit Holding A/S,
ktera dale spada pod koncern FLSmidth. FLSmidth je jeden z nejvétsich danskych vyrobeil
stavebnich materidlli, technologii pro téZbu minerali a technologii pro vyrobu cementu,
S vice nez dvaceti tisici zaméstnanci po celém svéte. Cembrit a. s. ma celkem pobocky
ve 4 zemich Evropy a to v Ceské republice, Finsku, Madarsku a Polsku.
V dalsich 18 zemich Evropy ma své obchodni zéastupce, ktefi maji ve své nabidce produkty

tohoto podniku, ktery je jejich hlavnim dodavatelem (viz schéma ¢. 2).

Akciova spolecnost byla zalozena 20. 6. 1991 rozhodnutim pfedstavenstva akciové
spole¢nosti CEVA Kraliv Dvir a zakladatelskym planem. Dne 24. 7. 1991 vznikla
zapsanim do Obchodniho rejstiiku. Od roku 1992 spolupracuje se skupinou Cembrit
Holding A/S z Danska a s pomoci technologii a know-how této skupiny, vyrabi Cembrit
a.s. v Berouné od roku 1995 bezazbestovou krytinu. Diive byla stfesni krytina vyrabéna
s ptidavkem azbestu, ktery byl ve vyrobnim procesu zdravotné nebezpecny. S pomoci
dlouholetych zkuSenosti danské spole¢nosti Cembrit Holding A/S byla neprodlené
zajisténa i v Ceskych zavodech vynikajici kvalita, ekologi¢nost a zdravotni nezavadnost
vyrobkd podniku. V roce 2000 byla diky velkému zajmu o krytinu zdvojnasobena vyrobni

kapacita podniku.

Zakladni kapital podniku byl vroce 2013 snizen na castku 946.041.600,- K¢
Z ptivodnich 1.126.240.000,- K¢. Divodem pro toto sniZeni kapitalu byl fakt, Ze podnik
pro svou ¢innost nepotiebuje zakladni kapitdl v takové vysi. Jediny vlastnik spolecnosti
je Cembrit Holding A/S, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Dénskou
agenturou pro obchod a primysl. V roce 2013 bylo zménéno piedstavenstvo podniku,
ptedsedou je nyni Kaspar Kristiansen, mistopfedsedou Rune Jensen a dopliujicim ¢lenem

Jesper Dirks. Generdlnim feditelem zadvodu v Berouné je Ing. Daniel Bubla.
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Spolecnost je drzitelem certifikatd, které potvrzuji, ze systém managementu jakosti,
environmentalniho ~ managementu a  managementu  BOZP  jsou v souladu
s platnymi normami ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. Dale je podnik drzitelem
certifikatu Zelena firma, ktery urcCuje skuteCnost, ze Cembrit a.s. umoziuje svym
zamé&stnancim zbavit se vyslouzilych elektrospotiebict prostiednictvim sbérného boxu

a tim vyrazné pfispiva ke zlepseni zivotniho prostiedi.

Cembrit a.s. nyni zaméstnava v Berouné 280 zaméstnancii. Produkty spole¢nosti
jsou dodavéany predevSim na zahraniéni trh. V roce 2013 ¢inil prodej do zahrani¢i 97%
celkové produkce a pouhd 3% produkce &ini prodej v tuzemsku. Firma pravidelné
exportuje do mnoha zemi Evropské Unie. Nej€astéjsi zemi, do které tato firma dovazi své
vyrobky, je Anglie (pfiblizné 40% exportu firmy), mezi dalsi velmi Casté zem¢ exportu
vyrobkt patii Dansko, Irsko, Francie a Belgie. Ro¢ni obrat podniku v roce 2014 ¢inil
1,3 mld. K¢.

Firma své zisky efektivné rozd€luje a vyuziva i pro zpétnou investici do rozvoje
technologii, zvySeni kapacity vyroby, zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a v neposledni
fad¢ zvyseni bezpecnosti zaméstnanci. V roce 2013 az 2014 bylo proinvestovano kolem
150 miliont K¢&. V roce 2015 jsou pfipraveny investice ve vysi 120 milionti K¢, z nichz
nejvétsi jsou do nového vyvojového centra za 42 mil. K& a nové barvici linky

za 43 mil. K¢&.
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Schéma ¢. 2: Schéma koncernu

@“’"DTH

oot
Cembrit Holding
Lo Finsko Mad'arsko Polsko L
republika zastoupeni
Beroun Sumperk

Belgie, Dinsko, Estonsko, Spanélsko, Francie,
Némecko, Itilie, Irsko, Litva, Lotvisko,
Nizozemsko, Norsko, Rumunsko, Bulharsko,
Slovensko, Svédsko, Velka Britanie, Ukrajina

Zdroj: Zpracovano autorem

4.2 Proces Fizeni rizik v podniku
Proces fizeni rizik je nezbytnou ¢innosti pro zajisténi spravného chodu podniku.
Touto c¢innosti by mél byt v kazdém podniku povéten odpové€dny zaméstnanec, ktery

se bude riziky zabyvat.

Rizenim rizik v podniku Cembrit as. se =zabyva Risk specialista
Ing. Miroslav Kiiz, ktery je drzitelem odborné zpusobilosti v prevenci rizik BOZP
dle zakona ¢. 309/2006 Sb. a dale drzitelem zptsobilosti: technik pozarni ochrany
dle zékona €. 133/1985 Sb. V celém podniku se vSak touto problematikou nezabyva jen
tato osoba, ale také vSichni odpovédni zaméstnanci, coZ je mimo jiné¢ stanoveno
I v zakoniku prace. Risk specialista je tedy v podniku ur¢en ptfedev§im jako koordinator

a konzultant pro ostatni vedouci zaméstnance, ktefi se s riziky setkavaji.
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Spolecnost Cembrit a.s. ma zaveden integrovany systém managementu, ktery

zahrnuje certifikaci a idrzbu systému:

e Systém managementu jakosti dle normy ISO 9001.
e Systém environmentalniho managementu dle normy ISO 14001.

e Systém managementu BOZP dle OHSAS 18001.

Nedilnou soucasti procesu fizeni rizik jsou rizika spojena s bezpecnosti prace.
Zakladnim pfedpisem, kterym se firma v této oblasti fidi, je zakonik prace 262/2006 Sb.,
na ktery navazuje mnoho dalSich zdkonl, provadécich vyhlaSek, nafizeni vlady
¢i technickych norem, na které je pfimo ve zmiiovanych piedpisech odkazovano.
Podnik Cembrit a.s. ma bezpecnost prace popsanou v hlavni interni organiza¢ni smérnici
nazvané Systém fizeni bezpecnosti prace, kterd vychazi z jiz vySe zminéného systému
managementu BOZP (dle OHSAS 18001) a dale se castecné vénuje tomuto tématu

ve vétsing internich pfedpist nebo dokumentt.

Vedeni spole¢nosti se v souladu s pozadavky norem CSN EN ISO 9001:2009,
CSN EN 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008 zavazalo mimo jiné, e v oblasti

bezpecnosti prace v podniku bude uplatiiovat systém 5D, ktery popisuje:

o dulezitost,
e dokonalost,
e davéru,

e duslednost,

e davéryhodnost.

4.2.1 Informovani zaméstnanci o rizicich

Ze zékoniku price mimo jiné plyne povinnost zaméstnavatele sezndmit své
zaméstnance s riziky provadéné prace. Ve zvoleném podniku projdou vSichni zaméstnanci
pfi nastupu do zaméstnani sadou vstupnich skoleni, jako jsou naptiklad vstupni vSeobecné
Skoleni BOZP a PO, nakladani s nebezpe€nymi chemickymi latkami a smésmi, nakladani
s odpady, integrovany systém ftizeni (OHSAS, QMS, EMS) a dalsi. Tato vstupni Skoleni
provadi jiz zminény Risk specialista, pfipadné vedouci pracovnici, ktefi maji konkrétni

¢innost na starosti.
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Dale jsou vsSichni zaméstnanci Skoleni v ramci periodickych Skoleni, kterd
provadéji jejich vedouci zaméstnanci nebo Risk specialista. Mnoho pracovnich pozic ma
vsak specifické pozadavky pro vykon prace, jako je naptiklad fizeni vysokozdvizného
voziku, prace ve vyskach, obsluha kotoucovych pil, obsluha tlakovych nadob, svafovani,
prace s jetabem a dalsi. Tato specificka Skoleni provadi externi firmy v pravidelnych
intervalech. Soucasti takovych Skoleni je sezndmeni zaméstnanct s riziky u konkrétni

provadeéné ¢innosti.

Kazdoro¢né v podniku probihd tzv. Tyden bezpecnosti (Safety Week), coz je

informativni, pfiblizn¢ tiithodinové Skoleni o vSech urazech, které¢ se za posledni dobu
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strategiich BOZP na ptisti obdobi, odpovédnosti zaméstnanctli, upozornéni na casté zavady,

odstranéné zavady, hlaseni skoronehod nebo poskytovani prvni pomaoci.

Systém zaznamenavani skoronehod - v podniku je zaveden od roku 2014 a déli se
do tii skupin podle zavaznosti — drobné, stfedni, zavazné. Nejvice se objevuji v podniku
zavazné skoronehody, jejichz hlavni pfi¢inou je Spatny technicky stav zafizeni, chybéjici
ochranna zafizeni nebo Spatné dodrzovani az nedodrzovani bezpecnostnich piedpist.

V nasledujicim grafu je vyobrazeno mnozstvi skoronehod v podniku za rok 2014.

Graf ¢. 1: Skoronehody 2014

W Zavainé
M Stredni

Drobné

Zdroj: zpracovano autorem
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4.2.2 Klasifikace rizik

Ve zvoleném podniku jsou rizika rozdélena na zdravotni, pracovni a poZzarni.

Nejvice se v podniku vyskytuji rizika pracovni, jelikoz piedchdzeni témto rizikim je

znacn¢ obtizné. Jedna se predevSim o neopatrnost a nepozornost ze strany zaméstnancil.

a) Zdravotni rizika - jsou definovana dle Zakona o ochrané vefejného zdravi

¢. 258/2000 Sb. Dusledkem zdravotnich rizik mize vzniknout nemoc z povolani.

Z této kategorie pfedstavuje pro firmu nejvétsi riziko faktor zatéze hlukem ve

vyrobni hale. Klasifikace rizik je uvedena v interni dokumentaci kategorizace praci

(viz ptiloha €. 1). Tento dokument popisuje stav rizik podle nasledujicich faktort:

zatéze prachem,

zatéze chemickymi latkami,
zatéze hlukem,

zatéze vibracemi,

z4atéze neionizovanym zafenim, elektromagnetickym polem a lasery,
celkovée fyzické zatéze,
pracovni polohy,

zatéze teplem,

zatéze chladem,

psychické zatéze,

zrakové zatéze,

zatéze biologickymi Ciniteli,

lokalni svalové zatéze.

b) Pracovni rizika — v této kategorii se hodnoti zavady na pracovisti, technologie,

riziko padu z vysky, sraZzeni osob vysokozdviznym vozikem, podvrknuti kotniku,

upadnuti a dal$i. Pracovnimi riziky mtize dojit k pracovnimu trazu.

Pozarni rizika — mezi tato rizika se fadi nedodrzovani zdkazli koufeni, Spatna

manipulace s otevienym ohném, nefunkéni hromosvody po zasahu bleskem,

nefunkcénost ¢i poSkozeni koufovodi, elektrickych zatfizeni a plynovych zatizeni,

nedodrzovani bezpecnostnich pozadavkll pro svafovani, chybé&jici nebo Spatné

dostupné vécné prostiedky pozarni ochrany, mezi které patii hasici pfistroje,

hydranty, sluchovody a dalsi.
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4.2.2 ldentifikace rizik

Prvni fazi procesu fizeni rizik je identifikace rizik, pro kterou existuje celd fada
metod. Vyhledavani rizik provadi ve zvoleném podniku Risk specialista na zakladé kontrol
na pracovistich, informaci od vedoucich zameéstnancii nebo piimo od zaméstnanct
na pracovisti, pii vySetfeni pfi¢iny urazu, po nakupu nového zatizeni nebo pii zméné
technologie. Ztéchto kontrol se vyhotovuji zapisy sterminy odstranéni zavad

a stanovenim konkrétnich osob, které odpovidaji za jejich odstranéni.

Na pracovistich se pravidelné¢ provadi kontroly BOZP a PO, kazdy mésic vzdy
na urCitém useku pracovisté, coz popisuje tabulka ¢. 4. Dale je také v podniku zaveden
systém hlaseni skoronehod, kdy zameéstnanci sami identifikuji rizika a upozoriiuji
na nebezpeénd mista a situace. NejCastéji identifikuje Risk specialista mozna rizika
pti takzvanych obchtzkach firmy, kdy se snazi nalézt a zdokumentovat kde a jaka rizika
mohou nastat. Dal$i moznosti identifikace rizik v podniku je v ramci auditi a kontrol

spravnich organti, kdy tyto orgdny upozorni podnik na mozna vznikla rizika.

Tabulka ¢. 4: Program kontrol BOZP a PO v podniku

Kalendaini mésic Pracovisté

unor barvici linky, ptfipravna barev, pfipravna buniciny
biezen modra hala, bundlovani, baleni vyrobkt, doprava
duben ruzova hala, sedimenta¢ni nadrze, kalolis

kvéten MTZ

cerven expedice, obchodni odd¢leni

cervenec vyrobni linka Wehrhahn a Bell

srpen zédmecnicka dilna

zafi elektrodilny

fijen vetejna provérka BOZP a PO

listopad zavodni stravovani, jidelna

prosinec kontrola odstranovani zavad z vefejné kontroly BOZP

Zdroj: Cembrit a.s. (2012)
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Ve spolecnosti je zpracovana dokumentace Identifikace rizik, kterd je minimalné

1x ro¢n¢ aktualizovana. Tento dokument popisuje stav z hlediska:

e zdroje rizika,

¢ identifikace nebezpeci,

e pravdépodobnosti ohrozeni,
e nasledky ohrozeni,

e % ohrozenych osob,

e Dbezpecnostnich opatteni.

Tabulka ¢. 5: Statistika po¢tu bezpe¢nostnich rizik v podniku v letech 2012 — 2014

kovy Easteisi
Rok Celkovy | Nejeastéjsi Nejéastéjsi druh rizika
pocet rizik vyskyt rizik

2012 55 Vyrobni Gtvar Riziko mozné kratkodobé piijmout

2013 48 Vyrobni utvar Riziko mozné kratkodobé piijmout
Utvar investic a .. Y, . e

2014 34 o Riziko mozné kratkodobé ptijmout
udrzby

Zdroj: Zpracovano autorem

4.2.3 Analyza rizik
Analyza rizik je hlavnim krokem v komplexnim zabezpeceni prevence rizik, ktery
zahrnuje urceni velikosti rizika a jeho zhodnoceni. Pro tento krok fizeni rizik je tfeba

spolupréce vSech odpovédnych zaméstnancti a zkusenych specialistii.

Rizika jsou ve zvoleném podniku hodnocena kvalitativné 1 kvantitativné.
Kvalitativni hodnoceni je postaveno na zakladé vyuZiti aplikované metody
dle Vyzkumného tustavu bezpecnosti prace. Tato instituce se zabyvd zkoumdanim,
oveéfovanim a aplikaci metod prevence rizik pii préci, které ohrozuji zdravi lidi, Zivotni

prostiedi a majetek podniku.

Pokud jsou zjiSténa né&jaka rizika, Risk specialista provede jejich vyhodnoceni
a pfedd informaci o riziku ostatnim zaméstnanciim. Predani informaci mize provadét

nckolika zpiisoby a to bud’ zakomponovanim do aktualizace néjakého dokumentu,
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vydanim interniho sdéleni, zafazenim do programu Skoleni nebo zaslanim informacniho

e-mailu.

Pro celkovou analyzu rizik v podniku vyuzivd Risk specialista jiz zminénou
aplikovanou metodu Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace, kde se vypocitd hodnota
rizika jako soucin pravdépodobnosti (P), zavaznosti nasledka (N) a expozice (E), pficemz

kazda z hodnot ma ptedem definované koeficienty (viz tabulka ¢. 6).

Tabulka €. 6: Vzorec pro vypocet hodnoty rizika

R=PxNXxE

Zdroj: Cembrit a.s (2012)

Hodnoceni je subjektivni a vychazi ptredevs§im z praxe a zkuSenosti hodnotitele.
Z toho plyne, ze kazdy jednotlivec mize dospét k trochu odlisnému pravdépodobnostnimu
ohodnoceni dan¢ho rizika. Hodnotitel musi tedy urcit miru pravdépodobnosti vzniku
a existence rizika, naptiklad zda se riziko objevuje ¢asto nebo viibec. Dalsim bodem je
zavaznost rizika, ptficemz se sleduji dopady neboli nasledky pro firmu (katastrofa, havarie
nebo porucha). Ttretim ukazatelem vypoctu je expozice, kterd udava, jak Casto se riziko

vyskytuje. VSechna tato hlediska jsou podrobn¢ popsana v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 7: Hlediska a jejich urcitd bodova hodnota

pro PRAVDEPODPOBNOST - P

lze oCekavat (stava se Casto) 10,0
je to mozné 6,0
ne prili§ obvyklé ale mozné 3,0
ne piili§ pravdépodobné, ale jiz se nékde stalo 1,0
mozné, ale nepravdépodobné, jeste se nestalo 0,5
prakticky nemozné 0,2
vyloucené 0,1
pro NASLEDEK (zavaznost) - N

katastrofa (mnoho smrtelnych urazi, skoda presahujici 100 mil. K<) 100,0
zavazna havarie (nékolik smrtelnych trazl, skoda presahujici 10 mil. K<) 40,0
havarie (jeden smrtelny traz, Skoda presahujici 1 mil. K¢) 15,0
vazna nehoda (t€Zky uraz, Skoda presahujici 100 000 K¢) 7,0
nehoda (iraz bez trvalych nésledk, Skoda ptesahujici 10 000 K¢) 3,0
porucha (drobné poranéni, Skoda ptesahujici 1000 K<) 1,0
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pro EXPOZICI (jak Casto vznika rizikova situace) - E

stale 10,0
casto (denn¢) 6,0
prilezitostné (tydn¢) 3,0
obcas (mésicné) 2,0
ziidka (n€kolikrat za rok) 1,0
velmi ziidka (rocn¢) 0,5
zadna expozice 0,0

Zdroj: Cembrit a.s. (2012)
4.2.4 Hodnoceni a metody sniZovani rizik

Po uréeni bodové hodnoty rizik a jejich vynasobeni, nasleduje jeho zhodnoceni,
které spociva v ur€eni, jak vysoké riziko je a stanoveni dal§iho postupu. Stanoveni dal§iho
postupu znamena, zda se miize pii daném riziku pokra¢ovat v normalnim provozu podniku
nebo se musi n¢jakym zplsobem zasahnout do jeho chodu, poptipadé cinnost Uplné
nasleduje zastaveni ¢innosti a podnik v ni tudiz nemuze pokracovat, dokud vznikla rizika

neodstrani. Vysi rizika, jeho ¢etnost a nasledny postup popisuje tabulka €. 8.

Tabulka €. 8: Vyse rizika a nasledny postup

Vyse rizika (R) Cetnost rizika Nasledny postup

R > 400 velmi vysokeé riziko | zastavit ¢innost

R =200 - 400 vysoké riziko bezprostiedni bezpec¢nostni opatieni
R=70-200 riziko potieba napravné ¢innosti
R=20-70 mozné riziko zvysit pozornost

Zdroj: Cembrit a.s. (2012)

Risk specialista ve zvoleném podniku fadi mezi kriticka rizika ta, ktera maji
vysokou zavaznost nasledkl, i kdyZ malou pravdépodobnost vzniku, ¢i kratkodobou
expozici. Mezi tato rizika patii naptiklad pady z vySky, sesunuti stohovaného materialu,
uraz elektrickym proudem, srazeni chodcli vysokozdviznym vozikem, pfevraceni
vysokozdvizného voziku, navinuti do sbihavych mist strojniho zafizeni. Tento druh rizik
se vV podniku nevyskytuje pfili§ ¢asto.

Necetnéjsimi riziky jsou ta, kterd nemaji zdvazny nasledek, ale je vysoka

pravdépodobnost jejich vzniku. Mezi tato rizika patii nejCastéji zakopnuti s naslednym
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upadnutim, podvrknuti kotnikli, nataZzeni vazi, pofezédni, poSkrabani, potfisnéni kuze
technologickou kyselinou a dal$i. Nejvice trazi se v podniku objevuje v atvaru udrzby.
Na praci v tomto utvaru pusobi také dalsi negativni vlivy — Spatné piistupna mista, Casova

tisen atd. Pro piiklad jsou né€ktera tato rizika uvedena v nasledujici tabulce (tabulka €. 9).

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni bezpecnostnich rizik

, Faktory ovliviiujici Kategorie .,
Utvar Opat
pracovni prostiedi P N E R patreni
Odkryté kanaly 3 1 6 18 | Zakryti kanalu
Spatna dostupnost 10 |7 1 35 Premisténi l€karnicky
Vyrobni k Iékarnicce na dostupnéjsi misto
h ver s v ’ R 7 r N ’
,C .ybejfm oznaceni 1 15 |3 45 | a.dne (l)znac,em
unikovych cest unikového vychodu
. Pouceni &st i
Obchodni Nedopalky od cigaret | 3 7 6 126 Ou,cem Zamefs n,ancu
o zakazu kouieni
Nespravné uskladnény Zajisténi materialu
Technicky material nezajistény 6 7 3 126 | fetizkem nebo jiné
proti padu uloZeni materialu
. Nestabilné¢ skladované Vybudovani boxu ke
Logisticky 3 7 6 126 .
ogisticky palety stabilnimu skladovani
. Chybgjici zabradli .
Investicni YOI BT 13 |15 |3 | 135 | Pridelani zbradli
(zébrana proti padu)
Udrsby Iv’oﬁkozeny kryt 1 7 3 21 Zak_ryti rotujici ¢asti
Cerpadla stroje

Zdroj: Zpracovano autorem (dle dokumentu BOZP, Cembrit a.s.)

V podniku Cembrit a.s. probiha také meéfeni rizikovych faktort, které provadi
Krajska hygienickd stanice. Toto méfeni faktorti se provadi vzdy jednou za tfi roky.
Posledni méfeni probé&hlo v podniku v roce 2013. Z tohoto méfeni vyplyva, ze se podnik
setkava s vétSim hlukem ve vyrobni hale, kde vychazi hodnoty métfeni v pdsmu nejistoty
mezi kategoriemi 2 a 3. Mezi dalsi problémy patii fyzicka zatéz (lokalni svalova zatéz),
ktera se nachazi v kategorii 3, jelikoz na nékterych pracovistich zaméstnanci manipuluji
ruéné s vyrobky. Riziko chemickych latek, prach, psychicka zatéz a zatéz chladem
se v podniku objevuji v kategorii 2, ktera ptedstavuje hlavni riziko pro zaméstnance
ve vyrobnim procesu. V pfiloze ¢. 1 je uvedena tabulka Snazvy rizikovych faktoru,

kategoriemi a piiklady profesi, které se s danymi riziky nejcastéji setkavaji.
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Pro snizovani rizik existuje v podniku mnoho zptsobi. Nejcastéji se zaméstnanci
snazi rizika Gpln¢ odstranit, ale ne vzdy je to mozné. V podniku vznikaji tzv. opatfeni proti

riziklim, ktera by jim méla piedchézet.

U zdravotnich rizik se mezi tato opatfeni fadi nejcastéji bezpecnostni piestavky,
preventivni lékaiské prohlidky, pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek,
Skoleni, méfeni rizikovych faktorti, informovani zaméstnancl,, bezpe¢nostni kryty pro

tlumeni hluku, odsavani, ¢isténi a uklid na pracovistich nebo kontroly na pracovistich.

U pracovnich rizik se také dba na pouzivani osobnich ochrannych pracovnich

o I3 r = W e ) 4 . 7 . I3
pomiicek, seznameni se s riziky, oznaceni pracovist, zabrany proti padu, elektronické
zabezpecovaci systémy, nouzové vypinace, zakryti pohybujicich se casti strojli, oprava
a udrzba, ¢isténi, investice do modernich bezobsluznych strojl, 1ékarni¢ky na pracovistich

a dalsi.

Mezi nejéastéjsi zplsoby snizovani pozarnich rizik patii zakaz koufeni, zdkaz
manipulace s otevienym ohném, revize hromosvodu, koutovodu, elektronickych zafizeni,
Skoleni, pfisné bezpecnostni pozadavky pro svafovani, instalace vécnych prostiedkl

pozéarni ochrany, jako jsou hasici pfistroje, hydranty, sluchovody nebo pozarni hlidky.
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5. ZHODNOCENI PROCESU RiZENI RIZIK

V podniku Cembrit a.s. jsou vytvareny velmi dobré podminky pro bezpecny
provoz. Hlavni roli v procesu fizeni rizik ma Risk specialista, ktery se snazi vSem
potencidlnim rizikiim pfedchazet pifedev§im za pomoci rozSifovani povédomi ostatnich
zaméstnancl o pfi¢inach a dasledcich téchto rizik, jejich vlivu a dopadech na spolecnost
a zaméstnance samotné. Pravidelné informuje zameéstnance o zakonech, vyhlaskach,
vnitinich pfedpisech a dalSich dokumentech, ve kterych je tato Cinnost uvedena, zejména

pak formou odbornych Skoleni.

Dalsi ¢ast vyhledavani rizik je feSena mésicnimi pochliizkami Risk specialisty
po podniku, zaméfenymi na sledovani ¢innosti zaméstnanct a jejich okoli, s naslednou
snahou vymyslet feSeni pro jejich zmirnéni ¢i odstranéni. Velkou roli zde hraji i ostatni
zaméstnanci, ktefi by méli dbat na bezpecny provoz, dodrzovani ptedpisti, noseni osobnich
ochrannych pracovnich pomicek a predevsim ucastnénim se jiz zminénych pravidelnych

Skoleni.

V podniku je také dobfe zaveden tzv. Tyden bezpecCnosti (Safety week), ktery se
kond 1x ro¢né¢ a béhem nc¢hoz vedouci pracovnici informuji ostatni zaméstnance
na specidlnich schlizkach o vSech trazech, které se udaly v celém holdingu za posledni rok.
Zde jsou detailné rozebrany pficiny urazili, jejich dopady na spolecnost a zaméstnance
podniku, jsou vysvétlena a piijata opatieni k zamezeni opakovani stejného urazu v daném

miste 1 celém holdingu.

Ve zvoleném podniku je kladen velky daraz na teoretickou cast predchazeni rizik,
ale v praxi dochazi k porusovani ¢i nedodrzovani nékterych téchto zasad, které jsou
nasledné piehlizeny nékterymi vedoucimi pracovniky. Toto bylo zjiSténo pii jedné
z pochtizek v doprovodu Risk specialisty po podniku. Zcela zasadnim faktorem pro
zlepSeni fizeni rizik ve zvoleném podniku by méla byt nejen znalost a dodrzovani
zakladnich bezpecnostnich ptedpisti ze strany zaméstnanci, at’ uz vedoucich ¢i fadovych
a stim spojené absolvovani pravidelnych Skoleni, ale predev§im disledné&jSi kontrola
a vyzadovani téchto predpisit v praxi. Déle je zde velky prostor pro zlepSeni pracovnich

podminek, coz dokazuji nésledujici odstavce.
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Z dokumentu 0 BOZP v daném podniku vyplyva, Zze nejcastéji se vyskytujicimi
urazy jsou predevSim drobnd poranéni, mezi kterd patii napiiklad natazeni vazi nebo
podvrknuti kotniku, zapfiCinéné Spatnym doSlapnutim ¢i zakopnutim na nerovném
povrchu. V tomto piipadé bylo doporu¢eno zaméfit vétsi pozornost na udrzbu povrchi
pfistupovych cest a komunikaci v podniku, které se nenachazeji v Gpln¢ dobrém stavu.
Je na zvéazeni vedeni, zda investovat penize do novych povrchii nebo riskovat pracovni
uraz zameéstnancl s naslednou rekonvalescenci plné hrazenou podnikem. Diskusi se
zodpovédnym pracovnikem bylo zjisténo, ze Upravy zminénych povrchii by si vyzadaly

celkovou ¢astku ve vysi 3,5 miliont K¢.

Dale bylo identifikovéno, Ze nejvice urazii se vyskytuje v utvaru udrzby. Tyto Grazy
vznikaji vétSinou u Cinnosti, které nejsou provadény opakované a Casto se u nich musi
improvizovat (prace na Spatné piistupnych mistech, v ¢asové tisni atd.). Zde by bylo

vhodné zaméfit pozornost na prevenci v téchto oblastech:

- vypracovani pracovnich postupl pfi udrzbé rizikovych mist,
- odstranéni ¢i uprava tézce pristupnych mist,
- vybaveni udrzby odpovidajici technikou,

- zlepSeni proskolovani a praktickych postupti u zaméstnancti v udrzbé.

Tato opatfeni nevyZaduji az tak vysoké finan¢ni Castky. Jejich vySe se podle

odhadu odpovédného pracovnika pohybuje okolo 500 tisic K¢.

Zamgéstnanci ve vyrobni ¢asti podniku by naproti tomu méli davat vét§i pozor na
dodrzovani bezpecnostnich ptedpisit piedevSim pii kazdodennim vykondvéani stejné
¢innosti, kdy dochazi k zautomatizovani tkoni a hrozi tak prehlédnuti nebezpeci, které jiz
prestavaji vnimat. Jednim ze zasadnich rizik ohrozujici pracovniky ve vyrobni hale je hluk.
Zde vychéazi hodnoty méfeni Krajskou hygienickou stanici mezi kategoriemi 2 a 3.
Podnik se timto rizikem jiz dlouhodobé zabyvad a snazi se nalézt nejlepSi feSeni

za ptijatelné naklady. Hlavnimi opatfenimi by mélo byt:

- instalovani protihlukovych kryti na vybrané ¢ésti stroja,
- zlepSeni kontrol odtahovych ventilatori v technologii, jejich preventivni CiSténi
a pripadné preventivni vymény loZisek s ndslednym vyvazenim rotori odbornou

firmou,

41



- instalace tlumict hluku na vydechu odsévani z osekéavacich strojd,
- realizace investi¢nich akci do modernizace a obmény strojii, které vyuzivaji

modernéjSich technologii s nizsi hladinou hluku.

Odborny odhad nékladli na uvedena investi¢ni protihlukova opatieni je jednorazove
okolo 800 tisic K¢ a k tomu ro¢ni néklad ve vysi 70 tisic K¢ na pravidelny preventivni

servis a udrzbu.

Dalsim z vétsich rizik je lokalni svalova zatéz obsluhy strojii ve vyrobni hale pro
osekavani hran vyrobktli, kde dochéazi k trvalé ruéni manipulaci s vyrobky. Na tomto
pracovisti byla prozatim pfijata opatieni doCasna - organizacni, spocivajici v tzv. rotaci
pracovnikil na pracovisti, pfi kterém se zaméstnanci po dvou hodinéch stiidaji mezi ru¢ni
manipulaci a jinou praci bez svalové zatéze napf. fizeni vysokozdvizného voziku. Tim bylo
dosazeno shody s hygienickymi piedpisy. Vyhledové je planovana investice
do automatizace vkladani a odebirani vyrobki na téchto zatfizenich, bez ru¢ni manipulace,
¢imz dojde k uplné eliminaci tohoto rizika. Opatifeni vSak vyZaduje pomérné vysokeé
finan¢ni naklady v rozsahu 25 — 30 miliont K¢. Z téchto divodu nebylo opatieni zatim

realizovano.

Mezi povinnosti zaméstnavatele patii mimo jiné zajisténi pravidelnych kontrol
a revizi vSech zafizeni v podniku. Vc¢asnd kontrola miize odhalit né¢kterd rizika, ktera
by mohla zpisobit pracovni traz obsluhy zafizeni ¢i ekonomické ztraty podniku.
Tato povinnost je plnéna dobie, v podniku jsou nastavena pravidla pro planovani
pravidelnych kontrol a revizi. Zde by bylo mozné zpiehlednit administrovani zminéné
¢innosti vyuzitim vhodného softwaru, jelikoz soucasny zpiisob je veden v papirové forme.
Naklady na takovy software jsou pomérn¢ nizké a pohybuji se v fddu jednotek tisic K¢&,

podle rozsahu a dodavatelské firmy.

V podniku je sice stanoveny postup pro identifikaci rizik, ale vétSina jich je
odhalena az po jejich vzniku, coZz by se mélo stdvat jen minimalné. Zpravidla piijdou
odpovédni pracovnici s problémem na vyrobni poradu sttedniho managementu, kde se fesi
dal$i postup zmirnéni ¢i odstranéni rizika a ukol je pfidélen zodpoveédné osobé k feSeni
s terminem ukonceni. Risk specialistovi bylo doporuceno, aby se vice zabyval identifikaci

rizik a tim ptedchéazel nove vznikajicim rizikim.
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6 ZAVER

Rizeni rizik a predevim jejich véasna identifikace patii v podniku k zasadnim
¢innostem a proto je tomuto procesu vénovana velkd pozornost jak ze strany vedeni
podniku, tak od ostatnich zaméstnanci, at’ uz vedoucich ¢i fadovych. Je to proces, ktery
se neustale vyviji. Musi se tedy neustale kontrolovat a vymyslet nova feseni. Rizeni rizik
zahrnuje identifikaci, analyzu a nasledné zhodnoceni téchto rizik. Tento proces je
pro podnik velmi dalezity, nebot’ jakykoliv chybny krok by mohl vést ke ztraté zakaznik,

snizeni produkce, zranéni osob nebo zhorseni pracovnich podminek zaméstnanctl.

V podniku Cembrit a.s. se fizenim rizik zabyva Risk specialista, ktery ma
predevsim funkci koordinatora a konzultanta pro ostatni zaméstnance, jelikoz ze zdkoniku
prace vyplyva, ze za fizeni rizik jsou odpovédni vedouci pracovnici na vSech urovnich
vedeni. Rizeni rizik je v podniku na velmi dobré Girovni a jsou vytvafeny velmi dobré
podminky pro bezpecny provoz, coz je z velké casti ovlivnéno také zavedenim systémi
fizeni jakosti podle ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001 a patfi¢ného vykonavani kontrol

ze strany podniku i vnéjSich orgéand.

Vedeni podniku se snazi co nejvice zapojit vSechny své zaméstnance do tohoto
procesu, rozvijet jejich povédomi a posilovat odpovédnost kazdého z nich. Toto je cesta,

ktera mize piispét k trvalému rozvoji a zlepSovani soucasného stavu.

Zaméstnavatel by se mél vice soustfedit na identifikaci rizik a tim predevSim
predchazet nové vzniklym rizikim. Vhodné by také bylo vice se zamétit na odstranéni
hlukové a svalové zatéze ve vyrobni hale, jelikoz tento faktor mize zasadné ovlivnit
zdravotni stav zaméstnancii podniku. Dalsi moznosti pro zlepSeni soucasného stavu by
mohlo byt rozvijeni novych metod, jako jsou naptiklad zavedeni systému 5S nebo LOTO,

které by jesté vice posilily bezpecnost a snizily rizika v podniku.

Rizika z oblasti bezpe¢nosti prace nejsou ovsem jedina rizika, ktera by se méla
sledovat. Je tfeba sledovat také rizika ekonomicka, finan¢ni, obchodni, primyslova a dalsi.

To v8ak jiZ neni soucésti této prace.
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8 PRILOHY

Seznam piiloh

Ptiloha ¢. 1: Vysledky méfeni rizikovych faktord v podniku

Ptiloha €. 2: Piehled hlavnich otazek polozenych pii osobnim rozhovoru
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Priloha ¢. 1: Vysledky méteni rizikovych faktor v podniku

Nazev

Kategorie

Profese

Fyzicka
zatéz

Vyrobni utvar (elektromechanici, obsluha strojii, mechanici, fidi¢i
vysokozdviznych vozikl a nakladnich aut, zamecnici, skladnici,
investi¢ni a techniCti nameéstci, laboranti, obsluha kotl1)

Obsluha stroji na vyrobu stavebnich hmot, obsluha ostatnich stroji
a zatizeni pro chemickou vyrobu

Hluk

Elektrotechnici a technici, energetici kontroly kvality, laboranti, mistii
a pribuzni pracovnici ve stavebnictvi, obsluha kotlti na vytapéni,
obsluha stroji na vyrobu stavebnich hmot a obsluha ostatnich stroji

a zatizeni pro chemickou vyrobu, pomocni skladnici, odborni Gc¢etni,
fidi¢i vysokozdviznych vozikil a nakladnich automobild, sekretafi,
vyrobni, technicti a investi¢ni naméstci, technici pfistroji

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravari
elektronickych pfistrojli, mistfi, obsluha stroji na vyrobu stavebnich
hmot a obsluha ostatnich strojti a zatizeni pro chemickou vyrobu,
provozni elektromechanici, provozni zdmecnici, udrzbati, zamecnici
stroji, obsluha kotld

2 (rizikova)

Mistfi, obsluha strojii na vyrobu stavebnich hmot a obsluha ostatnich
stroji a zafizeni pro chemickou vyrobu

Obsluha strojti na vyrobu stavebnich hmot

Chemické
latky

Elektromechanici elektrickych zafizeni, elektrotechnici,

mechanici a opravari elektronickych pfistrojii, mistii, obsluha kotld,
odborni ucetni, provozni zdmecnici, udrzbafi, fidici pracovnici

v oblasti logistiky, zasobovani a ndkupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikl a ndkladnich automobilt, stavebni a provozni elektrikafi,
vyrobni, technic¢ti a investiéni naméstci, technici

Obsluha stroji na vyrobu stavebnich hmot, obsluha ostatnich stroji
a zafizeni pro chemickou vyrobu

Neionizujici
zafeni a
elektro-
magnetické
pole

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravafi, obsluha
kotld, mistfi, pomocni skladnici, zame¢nici, udrzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zasobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikl a ndkladnich automobili, sekretati, technici, vyrobni, technicti
a investi¢ni ndmeéstei

Prace s
biologickym
1 ¢initeli

Elektromechanici elektrickych zatizeni, mechanici a opravati, obsluha
kotl, mistti, pomocni skladnici, zame¢nici, 0drzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zdsobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikid a nakladnich automobilt, sekretafi, technici, vyrobni, techniéti
a investi¢ni nameéstci




Nazev

Kategorie

Profese

Prace ve
zvySeném
tlaku
vzduchu

1

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravati, obsluha
kotld, mistfi, pomocni skladnici, zdmecnici, udrzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zdsobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
voziki a nakladnich automobilt, sekretari, technici

Pracovni
poloha

Elektromechanici elektrickych zatizeni, mechanici a opravati, obsluha
kotlii, mistti, pomocni skladnici, idrzbafi, fidici pracovnici

v oblasti logistiky, zdsobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikd a nakladnich automobilt, sekretafi, technici, vyrobni, technicéti
a investi¢ni namestci, zamecnici

Prach

Mistii, pomocni skladnici, udrzbatfi, fidici pracovnici v oblasti
logistiky, zasobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych vozikt a
nakladnich automobilt, sekretafi, technici, vyrobni, technicti a
investi¢ni naméstci

Elektromechanici elektrickych zatizeni, mechanici a opravaii, obsluha
kotlt a stroji na vyrobu stavebnich hmot, zaime¢nici

Psychicka
z4téz

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravaii, pomocni
skladnici, zamecnici, udrzbafi, fidici pracovnici v oblasti logistiky,
zasobovani a nakupu, fidi¢i nakladnich automobild, sekretafi, technici,
vyrobni, techniCti a investicni nameéstci

Laboranti, mistfi, obsluha kotld a stroj na vyrobu stavebnich hmot,
obsluha ostatnich strojui a zatizeni pro chemickou vyrobu, zamecnici,
fidi¢i vysokozdviznych voziki, stavebni a provozni elektrikari

Vibrace

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravafi, obsluha
kotld, mistfi, pomocni skladnici, zame¢nici, tdrzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zdsobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikl a nakladnich automobilt, sekretati, technici, vyrobni, techniéti
a investi¢ni namestei

Zatéz
chladem

Elektromechanici elektrickych zafizeni, mechanici a opravaii, mistfi,
pomocni skladnici, zame¢nici, udrzbati, fidici pracovnici v oblasti
logistiky, zasobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych vozik

a nakladnich automobilu, sekretafi, technici

Obsluha kotld a ostatnich stroji a zafizeni pro chemickou vyrobu

Zatez teplem

Elektromechanici elektrickych zatizeni, mechanici a opravaii, obsluha
kotld, mistfi, pomocni skladnici, zame¢nici, udrzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zasobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikll a ndkladnich automobill, sekretafi, technici

Zrakova
zatéz

Elektromechanici elektrickych zatizeni, mechanici a opravaii, obsluha
kotld, mistii, pomocni skladnici, zame¢nici, udrzbafi, fidici pracovnici
v oblasti logistiky, zasobovani a nakupu, fidi¢i vysokozdviznych
vozikl a nékladnich automobilt, sekretati, technici, vyrobni, techni¢ti
a investi¢ni nameéstci

Zdroj: Kategorizace vyroby (Cembrit a.s. 2013)




Ptiloha €. 2: Piehled hlavnich otazek polozenych pii osobnim rozhovoru

O N o a A~ wDd e

9.

Kdo se v podniku zabyva fizenim rizik?

Jakym zpusobem probiha identifikace rizik v podniku?

Jakym zplisobem probiha v podniku hodnocenti rizik?

Jak probiha informovani zaméstnanct o rizicich?

Jakym zpiisobem a jak Casto probihd v podniku méfeni rizikovych faktorti?

Jakym zplisobem se eviduji pracovni Grazy?

Jaka rizika se v podniku vyskytuji nejcasté;ji?

K jakym bezpecnostnim opatfenim dochazi, aby nedochéazelo ke vzniku pracovnich
urazu?

Kde je nejvétsi pravdépodobnost vyskytu potencidlniho nebezpeci?

10. Jak probiha zaznamenavani skoronehod?



