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Ekonomika vybraného odvétvi zemédélské vyroby -
mléko

Abstrakt

Bakalatfskd prace se zameétfuje na ekonomickou efektivnost chovu skotu se
zaméefenim na vyrobu mléka v letech 2013 az 2017. Zjistovani probihalo v zeméd¢€lském
podniku ,,Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s.“.

Teoreticka cast této prace popisuje puvod a stru¢nou charakteristiku dojeného skotu,
popisuje problematiku spojenou s chovem a vyrobou mléka. Jeji dalsi ¢ast se zabyva
ekonomickymi ukazateli, kalkulaci ndklad a vynost a ukazateli rentability.

Prakticka ¢ast sleduje ekonomiku vyroby mléka vybraného zemédélského podniku
,Zemédglska spole¢nost Cerchov, a.s.“ za dané obdobi. Uvodni &ast nejprve struéné
charakterizuje vybranou spole¢nost, jeji organizacni a fidici strukturu, stavy zvifat na
jednotlivych stiediscich a posuzuje naklady na vyrobu mléka za cely podnik. Zavérem jsou
shrnuty dosazené hospodaiské vysledky a rentabilita vyroby.

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni odvétvi vyroby mléka na zikladé zjisténych
udajui a nésledné navrzeni doporuceni na usporu vynalozenych nakladi, ktera by mohla

zajistit zefektivnéni a stabilitu tohoto narocného odvétvi zemédelské vyroby.

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, trzby, rentabilita, chov skotu, mléko, produkce, zivocisna

vyroba, krmny den



The economics of selected sector of agricultural
production - milk

Abstract

This bachelor thesis concentrates on the economic efficiency of cattle breeding for
the purpose of milk production between years 2013 and 2017. The data has been collected
in agricultural company ,,Zemé&délska spole¢nost Cerchov a.s.”

Theoretical part of the bachelor thesis describes the origin and brief characteristics
of the milled cattle and it also describes main problems related to the cattle breeding and
milk production. Next part concentrates on economic indicators, calculation of expenses and
revenues and profitability indicators.

Practical part observes the economics of the milk production in the selected
agricultural company ,,Zemédélska spole¢nost Cerchov a.s.” during the chosen time period.
In the introduction, there is a brief characteristics of the selected company, its organizational
chart and control structure. Furthermore, it describes state of animals on particular
departments and analysis of the costs of the milk production for the whole company. In
conclusion there is a summary of achieved economic profits and production profitability.

Main aim of this Bachelor thesis is evaluation of the milk production sector based of
the detected data and proposal of the recommendations for savings of the expenses. Savings
could bring more efficiency and stability to this very demanding sector of the agricultural

production.

Keywords: expenses, revenues, sales, profitability, cattle breeding, milk, production, animal

production, feeding day
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1 Uvod

Zemé&délstvi odeddvna patfilo k tradicnimu a velmi dalezitému hospodaiskému
odvétvi, jehoz zaklady jsou spojeny s vyvojem lidstva jiz od pravéku. Zeméd¢lstvi bylo vzdy
nedilnou soucasti venkovského Zivota a zaroven predstavovalo jedno z hlavnich odvétvi
narodniho hospodafstvi. VEtSina stata se vzdy snazila o sobéstacnost v produkci zakladnich
potravin pro své obyvatele. I v dnes$ni dobé patii k hlavnim tGlohdm zemédélské vyroby
predevsim zajiSténi vyzivy obyvatelstva, ale zajist'uje i dalsi funkce, jako je naptiklad funkce
krajinotvornd, socidlni a v neposledni fad¢ ekologicka.

Zemédélska vyroba vzdy byla, a rovnéz v dnesni dob¢ je, tvofena dvéma zakladnimi
vyrobnimi sméry, a to rostlinnou vyrobou a zivocisnou vyrobou. Obé odvétvi zemedélské
vyroby jsou vzajemné¢ provazana a jedno je zavislé na druhém. Rostlinna vyroba poskytuje
zivoc¢isné vyrobé dostatek kvalitnich krmiv a steliv pro chov zvitat a naproti tomu vyuziva
vedlejSich produktli Zivo¢isné vyroby — chlévské mrvy - jako zasobu organickych zivin pro
zkvalitnéni pudy.

K nejrozsifenéj$imu odvétvi Zivo&isné vyroby v Ceské republice patii chov skotu, jak
se zaméfenim na produkci mléka, tak na produkci masa. Jako vedlejsi produkt je oznacovano
narozen¢ tele a produkce chlévské mrvy.

V minulosti byl skot chovan v malém poctu jednotlivymi sedlaky a drobnymi farmafi,
kteti jej vyuzivali pfedev§im pro uspokojeni vlastnich potieb. Efektivita takového chovu
byla nizka a produkce mléka nedostacujici. V soucasné dobé je dojeny skot chovéan
predevsim ve velkych stddech v modernich velkokapacitnich stdjich, kde je kladen velky
diraz na zdravi a pohodu zvitat, zajiSténi kvalitniho krmeni a veterinarni a plemenatskou
péci na vysoké urovni. Diky tomuto zpisobu chovu se zvysila uzitkovost dojnic
mnohonasobné.
zemede€lské vyroby s vysokymi ndroky na investice a potiebu lidské prace - vytvari
nezanedbatelny pocet pracovnich mist, a to nejen v zemédélské prvovyrobé, ale i v mnoha
dalSich odvétvich navazujicich na chov dojeného skotu. Vyroba mléka ma mimo jiné zasadni
vyznam pii zajisténi plynulého cash flow v podniku, jelikoz rostlinnad vyroba je predevsim
sezonni zaleZitosti.

V soucasné dob¢ jsou producenti mléka znacné€ zavisli na cenach této komodity, kterou

jim ,,diktuji* mlékarny. Ceny jsou mnohdy nizké a nuti chovatele skotu hledat dalsi a dalsi
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rezervy a snazit se optimalizovat vyrobu pro dosazeni lepsi efektivity pfi jeho vyrobé.
K lepsimu pochopeni vlastnich rezerv pii vyrobé mléka nemalou mérou pfispiva porovnani
s praimérnymi hodnotami ostatnich podnikti v Ceské republice.

Tato bakalarska prace se zamétuje na analyzu vyroby mléka v Zemeédélské spolecnosti
Cerchov, a.s., snazi se zhodnotit sou¢asnou situaci v podniku a navrhnout opatient, které by
mély slouzit jako doporuceni vedouci k zajisténi lepsi konkurenceschopnosti, stabilizace a

rozvoji podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je na zakladé¢ analyzy odvétvi vyroby mléka ve vybraném
zemede€lském podniku vymezit zaveéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj
tohoto odvétvi. Bude piedstaven podnik Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s. a vyvoj jeho
odvétvi zivocisné vyroby — vyroby mléka, které¢ bude sledovano za obdobi 2013 —2017. Na
zéaklad¢ zjisténych skutecnosti vydat opatfeni a doporuceni smétujici k dalSimu rozvoji a
zefektivnéni podnikatelské ¢innosti.

Dil¢imi cili této prace jsou:

- Vymezeni teoretickych vychodisek v oblasti chovu skotu a vyroby mléka

- Charakteristika vybraného zeméd¢lského podniku

- Ekonomicky rozbor nakladi na chov skotu a vyrobu mléka

- Analyza vynosti z chovu skotu a vyroby mléka

- Zhodnoceni a stanoveni navrhi a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj

2.2 Metodika

Prvni Cast této bakalaiské prace predlozi Ctenafi teoretické vymezeni zkoumané
problematiky a bude pfi tom vychazet ze studia odborné literatury, roenek a metodik, jak
tisténych tak 1 vefejné dostupnych z internetovych stranek, vztahujici se k feSené
problematice. V této casti bude predstavena historie, charakteristika a Slechténi dojené¢ho
skotu, déale bude nasledovat sezndmeni sekonomikou vyroby mléka, se zakladni
problematikou, mlécnou uzitkovosti a jakosti mléka. Budou zde uvedeny faktory ovliviiujici
ekonomické vysledky vyroby, jako je management chovu, obména stada, odpisy a brakace.
V zavéru teoretické Casti budou popsany zakladni ukazatele vyroby mléka, teoretické

zhodnoceni nakladt, vynost a hospodaiského vysledku.
Druhé ¢ast bakalatské prace predstavi vybrany zemédélsky podnik — Zemédélska

spole¢nost Cerchov, a.s., ve strunosti seznami se zdkladni charakteristikou podniku, s jeho

fidici a organizaéni strukturou a s jeho pfedméty podnikani. Déle bude popséana rostlinna
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vyrobu podniku s uvedenim vyméry piidy, na které podnik hospodafi, seznami se strukturou
obd¢lavané ptudy a popise stidani plodin dle osevniho postupu.
V kratkosti jeSté zmini stav na trhu s pidou, ukéaze, jakym zplisobem roste cena
zemedelské plidy a rovnéZz cena pachtovného za sledované obdobi 2013 — 2017.
Dale seznami ctenéfe s zivociSnou vyrobou spolecnosti jako celku a v nasledné
budou piedstavena jednotlivd stfediska Zivogisné vyroby, tj. stfedisko ZV Chodov a
stiedisko ZV Postiekov a bude popsana struktura a poéty jednotlivych kategorii chovanych
zvitat na jednotlivych stiediscich za sledované obdobi.
Bude ptedstaven ,,Kalkula¢ni rozbor ndkladl na vyrobu mléka®, ktery zachycuje
jednotlivé nakladové polozky.
Pouzity kalkula¢ni rozbor se sklada z nésledujicich polozek:
1) Krmiva a steliva nakoupena
2) Krmiva a steliva vlastni
3) Osobni naklady
4) Veterinarni vykony
5) Plemenarské vykony
6) Odpisy zvitat a dlouhodobého majetku
7) Pojisténi zvitat
8) Spotieba energii
9) Ostatni piimé naklady
10) Oprava a udrzovani
11) Vyrobni rezie
12) Spravni rezie
13) Naklady celkem
Kalkulac¢ni vzorec bude jesté doplnén o polozky:
14) Vedlejsi vyrobek — chlévskd mrva
15) Vedlejsi vyrobek - ptichovky a piiriistky telat
16) Naklady hlavniho vyrobku
17) Trzby za mléko
18) Zisk/ztrata

Jednotlivé ndkladové polozky kalkulacniho rozboru budou déale podrobnéji vysvétleny a

v tabulce budou vy¢isleny naklady na vyrobu jednoho litru mléka v K¢ za sledované obdobi

13



2013 — 2017 a naklady po odecteni vedlejSich vyrobki (chlévské mrvy, mocluvky a
ptichovki a ptirastka telat). Naklady budou porovnany s trzbami za mléko ve sledovaném
obdobi a bude vycislen hospodaisky vysledek z bézné Cinnosti.

Daéle bude blize popsan zplsob ocenovani vedlejSich produktii Zivo¢isné vyroby a
zpusob, jakym jsou zachyceny v ucetnictvi. Budou se oceniovat nové narozena telata
(ptichovky) a jejich vahovy pfirtstek (pfirstky) a zafazovani do jednotlivych kategorii.
Dalsim bodem bude ocenéni vedlejSiho vyrobku — chlévské mrvy a mocuvky, které jsou
v podniku zaroven spotiebovavany.

Podrobnéji se bude vénovat analyze nakladii na vyrobu mléka za jednotliva stfediska
7ivodi§né vyroby — stiediska ZV Chodov a stiediska ZV Postiekov. Néklady budou
analyzovany pomoci kalkula¢niho vzorce dle piedchozi kapitoly po ptepocteni na jednotku
produkce, tzn. na 1 litr mléka. Roky 2017 a 2013 budou porovnany pomoci bazického
indexu. Pro lepsi ptfehlednost budou jednotlivé nakladové polozky za roky 2013 a 2017
porovnany v grafech.

Budou porovnavany ukazatele produktivity Zemé&délské spole¢nosti Cerchov, a.s.

s ukazateli produktivity za CR, zjisténych z Ro¢enky chovu skotu 2017. V tabulce budou
srovnany tyto ukazatele: primérny stav dojnic, primérna denni dojivost, primérna ro¢ni
dojivost, produkce mléka, trzni produkce mléka, trznost, tu¢nost mléka a vykupni ceny
mléka v jednotlivych letech sledovaného obdobi. V nésledujicim grafu bude porovnana
praméra uZitkovost v litrech na kus a den mezi sledovanym podnikem a primérem CR.
S analyzou trzeb za podnik seznami ¢tenaie nasledujici tabulky, ve kterych budou zobrazeny
trzby z hlavnich ¢innosti podniku za sledované obdobi a bude provedena jejich vertikélni a
horizontalni analyza. Zaroven bude vyvoj trzeb za sledované obdobi zobrazen i
v nasledujicim grafu.

Budou vy¢isleny dosazené hospodaiské vysledky ve vyrobé mléka za sledované
obdobi 2013 — 2017 a pfedstavena struktura dotaci, které podnik v rdmci své €innosti Cerpa
z fondl evropské unie a z narodnich fondu a ukdze, jaky vliv maji dotace na vysledky
hospodaieni.

Zaveérem budou shrnuty vysledky budou zhodnoceny dosazené vysledky a budou piedlozeny
navrhy na zlepSeni pro dal$i stabilizaci a rozvoj tohoto dulezit¢ho odvétvi zemédélské

vyroby.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Chov dojeného skotu

3.1.1 Historie

Pavodni skot chovany na tzemi Cech, Moravy a Slezska byl malého télesného
ramce, skromny a nenarocny, jak vyhovovalo tehdej$i dob&. V priibéhu staleti se tento skot
zejména s rozvojem prumyslu a obchodu a se stale vzriistajicimi potiebami obyvatelstva
neustale zuslecht'oval. Pro zvySeni uzitkovosti byla na velkostatky dovazena horska alpska
a nizinna plemena. Postupem casu byla vyuzivdna dal$i plemena naptiklad ayrshirskeé,
Svédské Cernobilé a pozdé€ji holstynské. Dnes se na tizemi na$i republiky chovaji dvé

zékladni plemena skotu, a to Cesky strakaty a holstynsky skot.

3.1.2 Cesky strakaty skot

Cesky strakaty skot je ptivodnim plemenem skotu na izemi Ceské republiky. Patii
do skupiny strakatych plemen shodného fylogenetického ptivodu, ktera se vyskytuji na vSech
sveétovych kontinentech pro svoje vynikajici vlastnosti a moznosti Sirokého vyuziti.

V pozadi vzniku ¢eského strakatého skotu stoji bernsky skot, chovany v zapadni ¢ésti
Svycarska se stfediskem v bernském kantonu. Odtud se rozsifil po celém Svycarsku a
expandoval do dal$ich zemi (Bugek, 2010). Na tizemi Cech za¢al pronikat ve druhé poloving
19. stoleti. Vyznamny pocCin v dovozu byki bernského plemene byl uskutecnén roku 1860
na velkostatku v Napajedlech a z toho mista se zacal postupné rozsitovat dale. V 60. a 80.
letech 20. stoleti bylo uplatnéno piekiizovani strakatého skotu plemenem ayrshirskym a poté
plemenem red holstein (Sambraus, 2006). Na celkovych stavech chovaného skotu se podili
zhruba jednou polovinou. Chovny cil tohoto plemene je sméfovan k dosazeni vysoké a
hospodarné produkci mléka a masa. Pozadovana mlécna uzitkovost pfedstavuje 6000 az
7500 kg mléka s obsahem nad 3,5 % bilkovin. Idealni masnéd uzitkovost by méla byt
v prumérném dennim ptirtstku 1300 g pti intenzivnim vykrmu byk a jate¢na vytéZznost nad

58 % (Bouska et al.,2000).
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3.1.3 Charakteristika ¢eského strakatého skotu

Plemeno ceského strakatého skotu charakterizuje stiedni az velky télesny ramec. Je
dobie osvalen, ma silné kosti a celkové harmonicky zevnéjSek. Zbarveni skotu je
cervenostrakaté, popiipad¢ Zlutostrakaté, v nckterych piipadech je plastové s malym
mnozstvim bilych odznakt. Typicka je bild hlava, n€kdy s bilymi odznaky, rovnéz koncetiny
jsou pievazné bilé. Zvitata jsou rohatd, vyskytuji se vSak i formy bezrohé. Pokud jde o vySku
v kohoutku, u byklt se udava 150 az 158 cm, krdvy méfi v kohoutku 138 az 144 cm.
Hmotnost bykt kolisa mezi 1100 az 1200kg, kravy vazi 65 az 750 kg (Sambraus, 2006).

Plemeno ceského strakatého skotu méa dvoustrannou uzitkovost s pomérem mléka
(60 %) a masa (40 %). Hospodarnost chovu je dana ukazateli chovné uzitkovosti, dobrym
zdravotnim stavem, zejména mlécné zlazy, pravidelnou plodnosti, schopnosti ptijimat velké
mnozstvi objemnych krmiv a dobrou laktaci (Bouska et al., 2006).

Plemeno se dobfe piizpiisobuje a je vhodné ke kiizeni s méné vzristnymi plemeny

skotu (Sambraus, 2006).

3.1.4 Charakteristika holStynského skotu

Tato prace se bude blize vénovat druhému zminénému skotu, holstynskému, ktery je
v soudasné dobé nejrozsifendjsi dojené plemeno ve svété. V Ceské republice se prvni zminky
o Cernostrakatém plemeni skotu datuji do roku 1830 (Motycka, 2006). Rozsahlejsi dovozy
byly realizovéany v letech 1960 — 1970 z Danska, Holandska, NSR a Kanady. Oficialn¢ bylo
toto plemeno v Ceské republice uznano v roce 1983 (Moty&ka, 2005). Holstynsky skot
pochazi z populace Cernostrakatého skotu severozapadni Evropy, ptivodné chovaného od
Friska pies Slesvicko-Holstynsko az po Jutsko (Sambraus, 2006). Toto vynikajici a
vyznamné plemeno bylo intenzivné §lechténo v podminkach Severni Ameriky na funk¢ni
mlécny uzitkovy typ, kdy masnd produkce nebyla tolik pozadovana. Patii do skupiny
nizinnych plemen a postupem casu se stalo nejpocetnéjsi populaci z kulturnich plemen na
svété. Diky svym vlastnostem dnes uspéSné konkuruje a dostava se na misto méné
vykonnych dojenych plemen skotu jak na uzemi Evropy, tak i v dalSich kontinentech
(Bouska, 2006).

Zevnéjsek holStynského skotu piedevSim charakterizuje velky télesny ramec
s mohutné vyvinutym stfedotrupim, které¢ predpoklada zajisténi velkého mnozstvi krmiva.

Byeci holstynského plemene dosahuji kohoutkové vysky 155 az 165 cm a vazi 1000 az 1200
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kg. Dospélé kravy holstynského typu disponuji kohoutkovou vySkou 144 az 148 cm a Zivou
hmotnosti 650 az 700 kg. Holstynsky skot dale charakterizuje ¢ernostrakaté zabarveni. Cést
populace je zbarvena Cervenobilé¢ (Bouska et al., 2006). Jednd se o jedince s recesivni
homozygotnosti pro Cervenostrakaté zbarveni, ktefi jsou soucasti holstynského skotu pod
oznacenim red holstein. Motycka (2006) uvadi, Ze v né€kterych zemich je tato varianta
chovéna cilen¢, n¢kde je vyuzivana k zuSlechtovani strakatych kombinovanych plemen
skotu. Kravy jsou prevazné odrohovany. HolStynské plemeno je plemenem ranym. Podle
Motycky (2005) by prvni zapusténi mélo prob&hnout ve 13. — 14. mésici pii hmotnosti 410
kg. Primérné mezidobi se pohybuje kolem 400 - 420 dnti.

Pravé u holstynského skotu byly zaznamenany nejvétsi rekordy v produkei mléka.
Laktace na tirovni 25 — 30 tis. kg mléka nejsou vyjimkou. Prvotelky, které jsou na vrcholu
laktace, produkuji denné 30 — 50 kg mléka, u krav na dal$ich laktacich pak 50 — 80 1 vice kg
(Bouska et al., 2006). Tato vynikajici schopnost produkovat mléko klade vysoké ndroky na
vyzivu a krmeni krav a celkové na kvalitu chovného prostiedi. Mléko krav holstynského
plemene vykazuje pomérné uzky pomér mezi obsahem tuku a bilkovin. Primérné¢ mléko
holstynského skotu obsahuje 3,7 % tuku, 3,3 % bilkovin a 4,7% lakt6zy. Podle Sukové
(2011) je obsah laktézy v rozmezi 4 — 5 %. KdyZz porovndme masnou uZzitkovost
holstynského plemene s jinymi plemeny kombinovaného (mlé¢ného a masného) zamétenti,
je tato veli¢ina pon¢kud hor$i. Ristova intenzita mladého skotu je stejna, horsi je podil
kvalitnich ¢asti jate¢n¢ opracovaného téla a jate¢nd vytéznost (Bouska et al., 2006).

Holstynsko-friské plemeno nema konkurenci v produkci mléka a v soucasné dobé
nahrazuje jind méné vykonnd mlécna plemena skotu jak v Evropé, tak i ve svété. Toto
plemeno ma vynikajici aklimatizacni schopnosti. Celkovy pocet dojnic holstynského
plemene a holstynizovaného Cernostrakatého skotu predstavuje témét 80 milionti kust a da
se predpokladat, ze i v budoucnosti bude expanze tohoto plemene nadale pokracCovat

(Bouska et al., 20006).
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3.1.5 Ustajeni dojnic

Chov skotu je naro¢nd Cinnost. Chovatel ocekavajici uzitkovost chovu na sebe
piebira odpovédnost za svéfena zvirata. Musi jim zajistit dobré podminky, které vyhovuji
jejich pfirozenym ndrokiim a pozadavkim. Volba optimalni ustdjovaci technologie mtize byt
jednim z rozhodujicich ¢lankt k naplnéni stanovenych cili. Naklady spojené s technologii
ustajeni, krmeni 1 dojeni vyznamné vstupuji do celkovych ndkladi na vyrobu mléka
(Vergricht 2011). Ovlivni naklady na investice, dlouhodoby majetek, mzdu za praci,
energie, pohonné hmoty apod. Z hlediska technologie a techniky chovu doslo za poslednich
nekolik desitek let k zdsadnim zménam z pohledl koncepci staji resp. farem (Stan¢k, 2009).
Pti rozhodovani o systému ustajeni musi chovatel zohlednit specifika krav. Je nutno ziidit
produkéni oddéleni pro ustajeni dojnic zpravidla od 5 az 10 dni po oteleni do doby
maximalné¢ 60 dni pfed porodem. Z tohoto oddéleni odchazi krava do reprodukéniho
odd¢leni ¢i staje, kde setrvd 60 dni pfed porodem a 5 az 10 dni po porodu (Bouska et al.,
2006).

Dojnice nesmi byt ustdjeny na plné zaroStované nebo perforované podlaze (Bouska et

al.,2006).

3.1.6 Druhy ustajeni dojnic

Vazné ustajeni - Od tohoto ustajeni se v posledni upousti. Nevyhodou je vyssi
reprodukce, ale i stav celkového walfere.
Volné skupinové kotcové ustdjeni: s hlubokou podestylkou, nariistajici podestylkou nebo
s ptistylanym lozem.
Volné boxové stije s tloznymi boxy: stelivové Ci bezstelivové. V soucasné dobé patii

k perspektivnim systémim ustdjeni vzdusné staje a piistieSkové staje (Stanck, 2009).
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3.2 Ekonomické ukazatele vyroby mléka a chovu dojnic

JiZz ze samé definice pojmu podnikani je zifejmé, ze jeho cilem je dosazeni zisku.
Vyse zisku je vyjadiena rozdilem mezi vynosy (trzby za mléko, jate¢ny a zastavovy skot,
telata, pfijem dotaci aj) a naklady pouzitymi na vyrobu trznich produkti. Chov dojnic je
chovu dojnic na hrubé zemédélské produkei dosahujici v CR 15 % (Bouska, et al., 2006).
Vyrobni ndklady mléka jsou ovlivnény fadou faktort a vlivii. Velky vyznam na vysi naklad
ma mlécnd uzitkovost. Takika vSichni chovatelé dojného skotu hledaji moznosti jak snizit
naklady potiebné k vyrobé mléka. Uspory lze hledat v réiznych oblastech vyrobniho procesu,
napiiklad v ndkladech na krmivo, ustdjeni, v pracovnich nakladech, uzitkovosti, spotiebé
energii, investicich atd. (Vegricht et al., 2011).

Kopecek (2011) v analyze let 1994 — 2009 konstatuje, Ze by v tomto obdobi byla
ekonomika vyroby mléka zcela ztratova nebyt podpor. To plati zejména pro rok 2009, jelikoz
pravé v ném vyrazné poklesly primérmné ceny mléka. V pribéhu poslednich let dochézi
k rozkolisanosti v ndkupnich cendch mléka, které jsou casto pod hranici rentability
(Kopecek, 2011). Pozitivnim faktorem vyvoje chovu dojené¢ho skotu v roce 2011 je to, ze se
zvySuje prumérnd dojivost krav (na 7 128 litrl1), a predevsim také to, ze se dostavuje zvyseni
pramérné ndkupni ceny mléka na 8,26 K¢ za litr (Kvapilik et al., 2012).

Ptijmy podle Kvapilika a Vacka (2011) jsou tvofeny trzbami za mléko (70 az 80 %),
za jatecna zvitata (asi 10 %), za prodana telata a jalovice (asi 8 %) a produkci telat (6 az 8
%). Na nékladech se z nejvétsi casti podili vlastni a nakoupena krmiva (asi 40%), cena prace
(13 az 15 %), odpisy dojnic (9 az 11 %) a dale néklady na plemenéiské a veterinarni sluzby
(6 az 7 %).

Podle Veselé (2018) ma pocet dojenych krav v Ceské republice klesajici tendenci.
Oproti roku 2010, kdy byl stav dojnic 383 523 kusti, doslo k jeho sniZeni. V roce 2017 se
v CR chovalo 365 448 kust dojnic.

V kalendainim roce 2016 se vyrobilo v Ceské republice 2 984 153 tisic litrt mléka,
v nasledujicim roce 2017 to bylo 2 998 260 tisic litri. Vyvoz mléka v roce 2017 byl
v objemu 1211,7 milioni litrdl. Zamé&fime- li se na leden az Gerven 2018, vyvazela Ceska
republika mléko a mlééné vyrobky do 69 zemi svéta. V meziroénim porovnani doslo ke
zvySeni 0 2,5 %. 75 % finan¢niho objemu vyvozu predstavuje export do 4 zemi — Némecka
(36 %), Slovenska (18,7 %), Italie (12,6 %) a do Polska (8,2 %) Podil vyvozu do tfetich zemi
predstavoval 10,8 % Oproti tomu dovozy mléka a mléénych vyrobki do Ceské republiky
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probéhly nejvice ze tfi zemi — Némecka (36,1 %), Polska (28,5 %) a Slovenska (13,5 %),
coz predstavovalo 78,1 % veskerého dovozu zmifiovanych produkti. Celkem Ceska

republika dovezla mléko a mlécné vyrobky z 35 zemi, z nichZ zemé EU ¢inily 99,8 %

(Veselovska, 2018)

3.2.1 Mlééna uzitkovost

Nejvyznamnéj$im faktorem, ktery ovliviiuje zisky ve vyrobé mléka a mlécné vyroby,
je mlécna uzitkovost dojnic. Podle Frelicha et al (2001) je produkce mléka nejcenndjsi
vlastnosti skotu. Kontrola mlééné uzitkovosti vyplyva ze zakona ¢€.154/2000Sb., o Slechténi,
plemenitb¢ a evidenci hospodarskych zvitat. Kontrola mlécné uzitkovosti u krav je nejstarsi
provadénou kontrolou u chovu skotu. Je jednim ze zakladnich opatieni, které vyuziji
chovatelé¢ a Slechtitelé pro selekci zvitfat, praci se stddem, ziskava data pro vypocty
plemennych hodnot v kontrole dédi¢nosti a je zaroveil zdrojem informaci upozornujicich na
nedostatky managementu v oblastech vyzivy, zoohygieny a prevence (Bucek, 2010).

Laktace je doba, po kterou dojnice produkuje mléko. Laktacni kiivka se meéni
v zé&vislosti na poctu laktaci, ale jsou i patrné rozdily podle stafi zvifete, naptiklad u mladsich
krav je patrny trend stoupajici uzitkovosti a zlepSujici se perzistence laktace (Kopec a
Chladek, 2011). Zvirata s velmi dobrou perzistenci (tj. schopnosti udrzet produkci mléka na
vysoké urovni po dosazeni laktace) nadoji vice mléka pii mensim objemu krmiva a to pfinasi
vyznamny ekonomicky ptinos pro chovatele (Bucek a Ondrakova, 2013).

Chceme-li dosdhnout rentability ve vyrobé mléka, museji byt trzby za vyrobené
mléko vyssi nezli néklady, které do této vyroby byly vlozeny (Bouska et al., 2006). Pro
rentabilitu vyroby mléka je dilezita primérné vySe denniho nadoje (Vacek a Skiivanek,
2011). Optimalni uzitkovost ovliviiuje uzitkovy typ krav, konkrétni ptirodni, vyrobni,
pracovni, trzni i dal$i podminky. Dojivost dojnic by méla byt na Grovni zemé&délského
podniku zvySovana, pokud dochéazi ke zlepSovani ekonomickych vysledkl vyroby mléka a
chovu skotu jako celku. Mlé¢na uzitkovost krav by vSak neméla byt zvySovana za kazdou
cenu, kuptikladu na ukor zdravi dojnic. V roce 2011 dosahly vysledky kontroly mlécné
uzitkovosti u holStynského plemene téchto hodnot: mléko 8 986 kg, tuk 3,75 % resp. 333 kg,
bilkoviny 3,30 % resp. 291 kg (Kvapilik, 2012), coz v porovnani s primérnou hodnotou
véech dojenych krav v daném obdobi v CR ukazuje na vybornou mléénou uZitkovost u

dojnic holstynského plemene (Veseld, 2018). Podle Bousky (et al., 2006) se pfirozena
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uzitkovost v CR pohybuje v rozmezi 6000 kg az 8000 kg mléka na kravu a rok. Podle Veselé
(2018) dosahla v roce 2017 priimérna ro¢ni uzitkovost 8222.5 litru na jednu dojnici.

Vyrobni naklady podniku zabyvajiciho se chovem dojného skotu vyznamnym
zpusobem ovliviluje praimérna ro¢ni uzitkovost. V piipadé rostouci uzitkovosti zaroven
stoupaji i ndklady na krmiva, 1é¢iva apod. (Vegricht et al., 2011). Aby byla dojnice
ekonomicky vynosnd, musi v priméru nadojit 15 kg mléka kazdy den svého Zivota. Toto
mnozstvi odpovida celoZivotni uzitkovosti alesponi 30 000 kg mléka, pokud produkcni délka
trva 3,5 laktace (Nehasilova, 2010). Pomér vyrobeného mléka, které je uréeno pro trh, a
mléka pro spotiebu telat by mél byt 94:6 (Burdych, 2012). Stan€k (2009) uvadi trznost mléka
95,9 %.

Pti nizké uzitkovosti krav dosahuje podnik vyrazné ekonomické ztraty (Bouska et
al., 2006). V obdobi, kdy se dojnice blizi ke konci laktace, se jeji uzitkovost ptirozené
snizuje. Mira uzitkovosti je velmi zce spojena rovnéz se zdravim dojnice. V piipadé télesné
bolesti, nedostatku kvalitniho krmeni ¢i vzniku onemocnéni se snizuje denni nadoj (Frelich
et al., 2011). Negativné¢ na mlé¢nou uzitkovost pasobi i piili§ vysoké teploty v hodnotach
nad 25 stupniti C Prospésné pro ceské chovatele mlééného skotu miize byt podle Hlavacka
et.al (2012) zruSeni mlécnych kvot, snaha propagovat ¢eské vyrobky na domacim trhu, ¢i

zlepSeni marketingu mlékarenské produkce.

3.2.2 Zakladni problematika chovu dojeného skotu

K zédkladnim znaklim Zzivych organisml patii schopnost vlastni reprodukce.
Zakonitosti v chovu skotu je skutecnost, ze bez reprodukce neni produkce, a to ani mlécné,
ani masné. Produkt, ktery bude vykupovany masnym primyslem, se musi nejprve narodit,
pricemz vazba laktace na porod je zcela ziejma (Bouska, 2006). Ekonomicky vyznam
plodnosti tedy jednoznacné spociva v produkci telat a v hormonalni stimulaci laktace
(Kvapilik et al., 2012). Dojnice, které¢ dosahuji vysoké uzitkovosti, mohou mit nizsi
schopnost reprodukce. I pii vyvazené vyzivé se poruchy v reprodukci u vysokouzitkového
stdda objevuji u 10 az 15 % plemenic, a to posléze piedstavuje znaény ekonomicky problém,
protoze se tim velmi zvySuji naklady na obménu stadda (Bouska et al., 2006). Jednim z
hlavnich problémt chovatelt dojen¢ho skotu nejen u nas, ale i ve svété je nizkd uroven
zabtezavani krav (Jetelovska a kol. 2004). Pokud jsou kravy postizené snizenou plodnosti,

zpusobuji podniku potize v podob¢ ekonomickych ztrat. Diivodem téchto ztrat je predevsim
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pokles produkce mléka a sniZeni produkce telat. Zvysuji se ndklady na pracnost a na vétsi
pocet inseminaci, které jsou nutné k tomu, aby plemenice zabtezla (Kvapilik, 2006). Dlouhy
reproduk¢ni cyklus u skotu zvySuje naroky 1 na investi¢ni vybavenost chovu, jako je ustajeni,
zékladni staddo, zemédélska ptda, technologie chovu a produkce a t€Z na organizaci chovu
(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2011). Chceme- 1i dosahovat uspéchu a zlepsit ekonomické
vysledky v chovu dojného skotu je velmi diilezité zlepSeni ukazateld reprodukce (Kvapilik
a Vacek, 2011).

Velikost trzeb, které podnik ziskd z prodeje mléka, pfimo souvisi s reprodukei.
V ptipad¢ opozdéného zabiezavani dojnic se prodluzuje mezidobi a tim se rovnéz snizuje
laktace, potazmo i primérné denni dojivost stada (Kvapilik a Vacek, 2011).

Sledovani a pravidelné¢ vyhodnocovani reprodukcénich ukazateli krav nejen
umoziuje odhalit existujici problémy reprodukéniho procesu v chovu, ale ¢asto je 1 zdrojem
prvnich signdlli o neschopnosti zvifat vyrovnavat se nadéle se svymi Zivotnimi podminkami.
Kazdy chovatel by si mél v ramci svého stdda stanovit cilové ukazatele, kterych chce

dosahnout (Bouska et al., 2006).

3.2.3 Vyziva dojnic

Kazdy chovatel a krmivai by si mél uvédomit, ze krmiva jsou soucasti potravinového
fetézce a pokud chce produkovat bezpené potraviny, musi v prvovyrobé zajistit dobré
podminky nejen pfi ziskdvani, oSetfovani a skladovani mléka, ale je nezbytné vénovat
znacné Usili technologiim sklizng, konzervace a skladovani krmiv tak, aby se dojnicim
dostalo kvalitni a nezadvadné vyzivy (Kolektiv, 2009).

Kravy dosahuji uspokojivé miry dojivosti za ptedpokladu kvalitniho genetického
potencialu, dobrého zdravotniho stavu a odpovidajici kvality vyzivy. Chovatel je odpovédny
za spravnou vyzivu, jedna se o faktor, kterym lze nejvice ovlivnit uZitkovost dojného skotu.
S rostouci uzitkovosti krav rostou pozadavky na krmeni vysokouzitkovych stad. Celkové
naklady na krmiva tvoii v soucasné dob¢ jednu tietinu z celkovych nakladi na vyrobu mléka
(Bouska, et al,.2006). Snahou vSech, ktefi se zabyvaji chovem dojnic, je hledat a najit zptisob
jakym snizit ndklady na vyrobeny kilogram mléka Velechovska (2009)

Velkou dilezitost predstavuje sestaveni spravné krmné davky. Je nutné respektovat
pozadavky na obsah zivin a koncentraci energie v krmné davce. Kazda nedostatecnost

v krmné technice se vzdy negativné promitne na uzitkovosti a zdravotnim stavu dojnic
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(Kolektiv, 2009). Pro spravné sestaveni krmnych dévek se v souc¢asné dobé vyuzivaji rizné
pocitacové programy s databdzemi pro jednotlivé kategorie skotu (Bouska, et al., 2006). Pti
protoze to je ovlivnéno fadou faktor. Nutno vzit na ztetel samotné zvite (télesnou hmotnost,
ramec, mlécnou uzitkovost, potradi laktace, aj,) a krmivo (druh objemného a jadrného
krmiva,obsah suSiny, kvalita, stravitelnost, obsah vlakniny, koncentrace energie, chutnost
apod.). Naptiklad hubenéjsi kravy spotiebuji v 1. fazi laktace az o 25 % suSiny méné nez
dojnice pretucnélé, Prvotelky pfi stejné hmotnosti potiebuji asi o 1kg suSiny méné nez starsi
dojnice (Bouska et al,. 2006). Podstatou efektivni krmné davky jsou kvalitni objemné krmiva
a jejich raciondlni zatazeni do vyzivy dojnic (Jakobsen a Hermansen, 2001). Objemna
krmiva tvofi az 40 % z nakladovych poloZek na celkova krmiva. Néklady na vlastni krmiva
predstavuji 25 % z celkovych nakladli potfebnych k vyrobé mléka (Zadnik, 2010). Pii
ocenéni vlastnich krmiv je tfeba vychazet z vlastnich nakladta (Polackova, 2010). Naklady
na krmeni pfedstavuji podstatnou ¢ast celkovych nakladi na vyrobu mléka, a pokud se dafi
tyto naklady snizit, vyznamné se tim zlepsi ekonomika chovu dojného skotu (Vegricht et al.,
2011). Hlavni podil na uspéchu chovu holstynského skotu nese kvalitni vyziva. O co horsi
je technologie, o to leps$i musi byt krmnd davka (Rytina, 2010). ZvySeni uzitkovosti je
disledek vyssiho obsahu zivin v krmivu, vySsiho pfijmu susiny krmiva, potazmo zlepSeni
zdravotniho stavu a reprodukce dojnic (Zadnik, 2010). Ze viech nakladovych polozek na
produkci jednoho litru mléka tvoii objemna krmiva 40 %.

Zkuseni praktikové dobie veédi, ze krmna davka pro dojnice musi byt dostatecné
pestrd, zivinové vyrovnand a stabilni nejen z hlediska nutricniho, ale i1 dietetického a
hygienického. Tento pozadavek je dileZity nejen ze zdravotniho hlediska na spravny pribéh
bachorové fermentace, ale také proto, Ze dobré dojnice jsou schopné preménit 30 % a

v nékterych ptipadech 1 50 % piijatych Zivin na mlécné slozky (Kolektiv, 2009).

Zakladni podminkou pro ekonomicky uspésnou produkci mléka i pro chov vSech
kategorii skotu je dobry zdravotni stav zvifat. Nejefektivnéjsi metodou vedouci k dosazeni
a posléze udrzeni dobrého zdravotniho stavu zvifat je prevence vzniku onemocnéni.
Chovateli se vzdy vyplati, kdyz investuje do preventivni pée u zdravych jedincii, nez
posléze platit veterinarniho lékate za 1éGeni zvifat. Spatny zdravotni stav nebo uhyn zvifat
jsou ekonomickou zatézi pro podnik kviili ndkladim na obménu stada (Bouska, et al. 2006).

Dobry zdravotni stav dojnic zavisi na optimalnim ustajeni, kvalitni vyzivé a krmeni krav,
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hygien¢ prosttedi, spravnosti dojeni, mikroklimatu ve staji, spravné organizaci reprodukce,
pravidelném oSetfovani a kontrolovani koncetin. Velkou roli zde hraje i prace vyskoleného
a obétavého personalu. Jestlize se zviteti z jakychkoli pficin nedostava optimalni péce, mize
dojit ke zhorSeni jeho zdravotniho stavu, ktery mize v nejhorSim piipadé skoncit thynem
(Bouska et al., 2006).

Poruch zdravi dojnic je velké mnozstvi. Nejcastéji vyskytujici se poruchou u dojnic
je porucha plodnosti. Jak uvadi Fricke (2010) je pravé plodnost tou nejdulezitéjsi uzitkovou
vlastnosti dojnic, kterd rozhoduje o ekonomické efektivnosti chovu, protoze je obecnym
trendem v chovu dojeného skotu snizovani fertility a to predev§im u vysokouzitkovych krav.
Poruchy reprodukce zptsobuji riznd onemocnéni dojnic. Mezi né patii naptiklad: syndrom
ovarialnich cyst (Hutchinson, 2008), cysticka a perzistujici zluta téliska, zanétlivé zmény na
pohlavnich orgéanech, embryonalni mortalita, zmenSeni vaje¢nikli aj. Ekonomické ztraty,
vyvolané zhorSenou plodnosti krav, se odrazeji pfedevSim ve snizené produkci mléka a ve
snizeném poctu narozenych telat, oproti tomu se zvySuje potieba prace a vétsi pocet

inseminaci, které je zapotiebi provést, aby plemenice zabtezla (Bouska et al. 2006)

Znacné komplikace chovatelim zpusobuji onemocnéni krav po porodu, mezi né
patii napiiklad ket6za (Hofirek et al., 2009), bachorovéa acidoza, poporodni paréza (Pavlik,
2002) ¢i metritida.

Dalsim casto se vyskytujicim onemocnénim u krav je onemocnéni mlécné zlazy.
Jedna se o zancty strukli a mastitidy. Struky jsou z pohledu chovatele velice dulezitym
organem, protoze tvofi ochranou bariéru prfed infekénimi patogeny, které zpiisobuji
onemocnéni mlééné zlazy. Struky jsou vystaveny mnoha vliviim, které je mohou poskodit.
Mohou vzniknout odérky a bolestivda poSkozeni klGize. Dale se struky mohou poranit
nespravnymi ukony pii dojeni, tim mohou vznikat stiedni az silné hyperkeratozy, které
zpusobuji dojnicim bolest a dojeni se pro né stava velmi nepiijemné (Jelinkova, 2010)
Mastitidy mohou byt zpisobeny jednak vlivem infekce, kdy je nakazena primarné¢ mlécéna
zlaza, ale muze dojit 1 k rozSifeni do jinych organti. DalSimi pfi¢inami vzniku mastitid
mohou byt neinfekéni vlivy jako naptiklad poranéni vemene, nekvalitni zaplisnéné krmenti,
stres, metabolické onemocnéni atd. (Sonkova, 2015) Jde o nejéastéjsi onemocnéni dojnic
spojené s nejvétsi spotiebou antibiotik, Sasto postihuje i 10 % laktujicich krav (Illek a Sterc,

2010). Bouska et al. (2006) uvadi, ze mastitidy zptisobuji velké ekonomické ztraty.
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Tabulka 1 - Komparace vzniku a rozvoje mastitid

Mastitidy z dojeni Mastitidy z prostiedi
Zdroj infikovand mlé¢na Zlaza prostiedi
Prenos pii dojeni mezi dojenim

Staphylococcus aureus
Streptococcus uberis
Streptococcus agalactiae

Pivodci Streptococcus dysgalactiae |E. coli
klinicka a subklinicka v klinicka zejména po oteleni
Typ mastitidy prubéhu laktace avtele

Zdroj: Bouska et al., 2006

DalSim velkym zdravotnim problémem jsou onemocnéni koncetin. Kvalitni
koncetiny jsou alfou i omegou chovu dojenych krav (Lipovsky, 2010). Onemocnéni
pohybového aparatu spolu s mastitidami a poruchami reprodukce patii k nejcastéjSim
divodim k vyfazovani dojnic. Onemocnéni prstu predstavuje asi 90% vSech onemocnéni
pohybového aparatu u skotu. Jedna se o celosvétovy problém s rtiznou intenzitou vyskytu
v zé&vislosti na pouzivané technologii ustdjeni a uplatilovani preventivnich opatieni (Illek a
Sterc, 2010). Onemocnéni paznehti zpiisobuje snizeni vykonu a naruseni pohody (welfare)
chovanych zvitat a ma pro chovatele vysoce neptiznivy ekonomicky dopad. Finan¢ni ztraty
jsou zpusobeny snizenim mlécné uzitkovosti, ztratou zivé hmotnosti zvifat, zhorSenim az
vymizenim pfiznakd fije, prodlouzenim servis periody, rastem nakladi na léceni a
oSetfovani, nedobrovolnym vyfazenim z chovu, vyfazenim mléka z trzni dodavky béhem
1é¢by a zvySenim vyskytu dalSich zdravotnich komplikaci (BousSka et al, 2006) Nejcastéjsi
vyskyt onemocnéni prstu je ve v prvnich tfech mésicich laktace (Illek a Sterc, 2010).

Mezi jiné diivody vyfazovani dojnic patii dalsi onemocnéni napt. ketoza, dislokace
slezu (dislokaci slezu, oznacil Becvar (2001) za typické civiliza¢ni onemocnéni mlécnych
krav), jednoducha bachorova dysfunkce, alkal6za, traumatické onemocnéni predzaludkt
(Stan¢k, 2010.).

U dojnic dochazi rovnéz k tzv. syndromu nahlého ulehnuti. Jde o pfipad, kdy krava
lezi a neni schopné se samostatné postavit. Pfiiny tohoto stavu mohou byt traumatické,

metabolické, neurologické, infek¢éni €i bakteridlni Stanék (2009) a dalsi.
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3.2.4 Management chovu dojeného skotu

Pro podnikatele, ktery se zabyvd chovem dojného skotu je velmi dilezité mit
dostate¢n¢ kvalifikované, motivované a zodpovédné zaméstnance (Marcinkova,2010).
S rostouci produktivitou prace vzristaji naroky na kvalifikovanost zaméstnanci, tudiz je
logické, Ze se zvysi i cena za jejich préaci (Vegricht, et al, 2011). Cena préace a osobni vydaje
jsou vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje naklady na chov dojného skotu, potazmo vyrobu
mléka. Podle Bousky (et al, 2006) jsou pracovni naklady, hned po nékladech na krmivo,
druhou nejvyssi polozkou, kterd se promita do celkovych nékladt az ve vysi 15 %. Mzdové
naklady se podili 20 % na jeden krmny den. VySe pracovnich nakladi je zavisla podle
Kvapilika (et al. 2012) na vysi mezd, na technickém feSeni stdji, na zpisobu dojeni a krmeni

a na organizaci a fizeni prace.

Chov skotu patii v Ceské republice k nejvyznamngj§im odvétvim Zivo&isné vyroby.
Potvrzuje to podil trzeb z prodeje mléka a jate¢ného skotu na celkové zemédelské produkei
i vyroba a spotieba mléka a hovéziho masa v CR. K 1. dubnu 2016 se v Ceské republice
chovalo 1416 tis. kusi skotu, z toho 373 tisic dojenych krav (Syricek, 2017)

Pravidelnd analyza vyrobnich a ekonomickych ukazateli je nezbytnd k vyssi
patiti vynosy, ndklady a ptedevsim vysledek hospodareni, zisk nebo ztrata. Tato
problematika je prioritnim zajmem manazert zeméd¢€lskych podnika (Synek a kol., 2007).

Jak bylo feceno, hlavnim cilem a pfedpokladem kazdého uspésného podnikani, tedy
1 chovu dojnic, je dosaZeni co nejlepSiho zisku a jeho vySe je vyjadiena rozdilem mezi
naklady a vynosy (Bouska, et al, 2006). Vyrobu mléka, jeho odbyt a ndkupni ceny pfimo
ovliviiuje spotieba mléka a mlécnych vyrobki (Kvapilik, 2012). Pokud chce podnik, ktery
se zabyva chovem dojného skotu objektivné posoudit ekonomickou uroven chovu, je tfeba

veskeré propocty orientovat na jednu dojnici a rok (Kulonava, 2002).

3.2.5 Brakace

Selekci zvifat rozdélujeme na dva typy, pozitivni a negativni (Cechotové, 2013).
Cilem pozitivni selekce je vybér nejvhodnéjSich zvitat k reprodukci stada z hlediska

dosazeni co nejvétsiho genetického zisku a co nejlepSiho ekonomického efektu (Bouska et
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al. ,2006). Oproti tomu negativni selekce, zootechnicky nazyvand brakace, mé za nasledek
vyfazeni dojnic, které jsou nevhodné k chovu.

Dobry zdravotni stav a pohoda zvifat jsou vysledkem plsobeni mnoha faktori
vnéjSiho prostiedi, které pozitivné ovliviiuji uzitkovost 1 chovéni zvirat. Nesoulad mezi
zvifetem a vnéjSim prostfedim vyvolava stresovou zatéz, na kterou zvife negativné reaguje.
Vysledkem je snizend zravost, pokles uzitkovosti, vyskyt poruch metabolismu a orgdnovych
onemocnéni a poruchy plodnosti. Takto postizena zvifata musi byt vyrazena predCasné
z chovu, nebo miize dokonce dojit k jejich thyniim. Dilezitou roli zde ma clovek, ktery
rozhoduje o technologii ustajeni, vyzivé, osetiovani a prevenci (Illek a Sterc, 2010). Mnoho
dojnic je vyfazeno z chovu v mladém véku. za dobrych podminek by se dojnice mohla dozit
az dvaceti let, ale dnes jsou vyfazovany kravy primeérné po ¢tyfech laktacich, nékdy i diive
(Sonkova, 2009).

Brakace vyznamné vstupuje do kalkulace vyroby mléka. Kazda vyfrazena krava musi
byt nahrazena prvotelkou nebo vysokobiezi jalovici. Jejich odchov je finanén€ velmi

naro¢ny (Bouska et al. 2006)

3.2.6 Naklady na chov skotu

Proti vynosim se vykazuji, eviduji a planuji naklady podniku. Jedna se o penézni
Castky, které musely byt vynalozeny na ziskani vynositi (Synek a kol. 2007). Néaklady
&lenime dle rtznych kritérii. Uéelem druhového &lendni nakladd je jejich soustfed’ovani
podle jednotlivych oblasti vyroby, napt. naklady na material (v pfipad¢ dojené¢ho skotu na
krmivo), na sluzby (napt. opravy), odpisy, osobni naklady, finan¢ni naklady aj. Dale lze
naklady délit na ptimé (pfimo spojené s danym vykonem) a nepiimé, které piimo nesouvisi
s jednim vykonem, ale promitaji se do vice vykont, potazmo do chodu celého podniku
(odpisy, rezie apod.) Podle Synka a kol.(2007) je dulezité ¢lenéni nakladi podle zmén
objemu vyroby na variabilni a fixni. V pfipadé chovu dojného skotu patii do variabilnich
nakladii predev§im naklady na krmiva, veterinarni ikony, plemenaiské vykony (inseminace,
kontrola uzitkovosti krav), nadklady na doplnéni stada aj. (Kvapilik a Syriacek, 2012).
Opakem variabilnich nakladii jsou naklady fixni, tedy ty, které se s objemem vyroby neméni,
napiiklad osobni naklady, odpisy dlouhodobého majetku, dan¢, Groky z Givéru, najemné,

pojisténi, rezie a dalsi (Kvapilik a Syrtcek, 2012). Nakladem jsou 1 odpisy. Cena kravy ve
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stad¢ se kazdym rokem odepisuje, tudiz z hlediska ucetnictvi je potfizeni i1 vlastni odchov
dojnice investicni vydaj (Kvapilik, 2016).

Rozdéleni nékladl na variabilni a fixni je dilezité pro to, aby mohl byt stanoven, tzv.
prispévek na thradu. Ten pfedstavuje rozdil mezi vynosy (pfijmy) z urcit¢ komodity a
variabilnimi néklady, které se vynalozi na jeji vyrobu (Kvapilik a Syracek,2012). Podle
Synka a kol. (2007) existuje tzv. ptispévek na uhradu fixnich nakladd, vyjadfeny na jednotku
produkce a definuje se jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady na jednotku,
v chovu dojeného skotu je tato jednotka 1 litr mléka.

Podle Kvapilika (2016) dochézi ve vétsin€ podnikli ke zpracovavani planu naklada
jako soucasti finan¢niho planu. Planovani nakladii ma své opodstatnéni ve snaze snizovat je
ve vSech odvétvich Cinnosti podniku.

V ekonomické teorii se rovnéZz hovoii o tzv. ndkladech obé&tované pfrilezitosti
(Holman, 2002) Tyto naklady se kalkuluji zejména u menSich ¢i malych podnikd, kde se
pocitd se zapojenim vlastnich vyrobnich faktort

K monitorovani a planovani nakladu je dulezité jejich sledovani z pohledu vykonu,
tzn kalkulace nékladt (Polackova a kol, 2010). U ptimych nakladl se nejCastéji uplatituje
metoda prostym délenim, kdy se celkové néklady déli poctem kalkula¢nich jednic, naptiklad
celkové naklady na krmivo se déli poctem dojnic. U neptimych nékladi byva zvolena
rozvrhova zékladna pfimy materidl plus pfimé mzdy. Napiiklad u chovu dojnic piimy
material a mzdy tvoti 60 % celkového pfimého materidlu a mezd a tedy 1 60 % nepiimych
nakladi se bude kalkulovat na stfedisko dojenych krav (Synek a kol, 2007) Pojmem
kalkulace vlastnich nakladi znamend metodu vypoctu vlastnich nakladi na jednotku
vykonu, tj. na jednotku vyrobku, prace nebo sluzby (Polackova, 2010).

Kalkulace jsou dilezité z hlediska podnikového planovani, sestavovani rozpoctu, kontroly
rentability vyroby, rozboru hospodarnosti, stanovovani vnitropodnikovych cen aj, (Synek,

2003).
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Tabulka 2 - Ukazka kalkulace ekonomickych parametri v chovu dojenych krav (vyroby

mléka) v CR
Polozka K¢/ks/rok K¢/ KD K¢/ litr

Trzby z prodeje mi¢ka 65 280,00 178,80 8,00
Trzby za vyrazené (jateCné) kravy 6 100,00 16,70 0,75
Statkova hnojiva 2 180,00 6,00 0,27
Dotace 5 350,00 14,70 0,66
Ostatni vynosy (nahrady od pojistovny, uroky aj.) 2 900,00 7,90 0,36
Vynosy celkem 81 810,00 224,10 10,00
Jadrna a mineralni krmiva 13 505,00 34,00 1,66
Objemna krmiva 15 500,00 42,50 1,90
Doplnéni (obména) stada 12 800,00 35,10 1,57
Veterinarni vykony (véetn€ 1&¢iv) 2 650,00 7,30 0,32
Plemenaiské vykony (véetn¢ insemina¢nich davek) 1 430,00 3,90 0,18
Spotfebovany material 1 670,00 4,60 0,20
Sluzby (externi) 690,00 1,90 0,08
Opravy a udrzovani 2 130,00 5,80 0,26
Pojisténi zvirat 400,00 1,10 0,05
Ostatni variabilni naklady 900,00 2,50 0,11
Variabilni naklady celkem 51 675,00 141,60 6,33
Ukazatel IOFC 42 375,00 116,10 5,19
Prispévek na uhradu 30 135,00 82,60 3,69
Osobni naklady 10 150,00 27,80 1,24
Odpisy majetku 3 200,00 8,80 0,39
Najemné 0,00 0,00 0,00
Voda a energie 1 780,00 4,90 0,22
Rezie odvétvi 4 660,00 12,80 0,57
Rezie celopodnikova 4 060,00 11,10 0,50
Poplatky a prispévky 460,00 1,30 0,06
Ostatni fixni naklady 1 980,00 5,40 0,24
Fixni naklady celkem 26 290,00 72,00 3,22
Celkové naklady 77 965,00 213,60 9,55
Vysledek hospodareni 3 845,00 10,50 0,47
Naklady ob&tované prilezitosti 1 180,00 3,20 0,14
Ekonomicky ziisk 2 665,00 7,30 0,33
Rentabilita 4,9%

Zdroj: Kvapilik a kol, 2016
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Podle Kvapilika a kol., (2016) byla vroce 2015 nejvysSimi néklady na chov
dojenych krav jadrna a mineralni krmiva, coz pfedstavuje 37 K¢ na krmny den a 1, 66 K¢ na
1 lir mléka. Kalkulace ekonomickych parametrii v chovu dojenych krav (vyroby mléka) je
znazornéna v tabulce. Modelovy odhad vychazi z predpokladu priimérné dojivosti 8500 litrt

na kravu a rok, trznosti 96 %, prodejni ceny 8 K¢ za litr mléka a rocni obmény stada 34 %.

3.2.7 Vynosy z chovu skotu

Vynosy jsou penézi vyjadiené castky, které ziskal podnik z veskerych svych ¢innosti
za ur€ité ucetni obdobi — mésic, rok (Synek a kol., 2007). V odvétvi chovu skotu se jedna
zejména o trzby za prodej mléka a jateCnych a zastavovych zvifat. Vynosy se d€li na
provozni (trzby za prodej mléka, zvitat aj.) a mimotradné (ndhrady od pojistovny, uroky aj.)
(Syrtcek a kol, 2017).

Nedilnou sou¢asti vynosii jsou dotace. Uéelem dotaci je predeviim podporovat
vefejn¢ prospesSné aktivity, coz v oblasti zeméd¢€lstvi znamena predevSim zachovéni
zivotaschopnosti venkova, zachovani krajiny, vyuzivani zemédélské pudy, udrzitelné
zemédélské systémy a jejich ekonomicky riust. Dotace lze podle ptivodu finan¢nich
prostiedkl rozd€lit na evropské dotacni programy a dotacni programy narodni, které jsou
plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR (Mze, 2011). Podle Veleby (2012) dnes tvoii dotace z
Evropské unie a ndrodniho rozpoctu tietinu piijmi zemédé€lcti. Bez nich by tento obor byl
ztratovy

Vynosy je tfeba oddélit od piijmu. Trzby za prodej mléka a jatecny skot jsou zaroven
piijmem, ale nékteré vynosy nemusi znamenat penézni piijem v ramci jednoho podniku.
Naptiklad kejda a hntij, které jsou vynosem pro chov dojeného i nedojené¢ho skotu, ale
v ramci jednoho podniku jsou spotfebovany jako hnojiva pro rostlinnou vyrobu. Pro chov
skotu jsou vynosem (ne piijmem) a oblasti rostlinné vyroby jsou nakladem (ne vydajem).
Vynosem, ktery neptfedstavuje penézni piijem, jsou i prevody zvifat mezi kategoriemi

(Syrtcek a kol, 2017).

3.2.8 Vysledky hospodareni podniku

Rozdil mezi vynosy a néklady tvofi hospodaisky vysledek podniku. Pokud jsou

vynosy vétsi nez naklady, vznika zisk. V opacném piipadé se jedna o ztratu. Primarnim
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cilem kazd¢ firmy je dosahovat a maximalizovat zisk (Synek a kol., 2002). Zisk podle Synka
a kol. (2007) plni v podniku dilezité funkce: kriteridlni (je kritériem pro rozhodovéni o
objemu vyroby, o investicich, o pracovni sile apod.), rozvojovou (je zdrojem pro dalsi rozvoj
podniku), rozdélovaci (je zakladem pro rozdélovani dividend, trokt, dani), motivacni (je
zakladnim motivem pro podnikani). Podle Kislingerové a kol., (2007) muze zisk
maximalizovat vloZeny kapitdl nebo maximalizovat trzni hodnotu podniku. Dosazeny
hospodaisky vysledek ve vyrobé mléka predstavuje rozdil mezi realizacni cenou a

vynalozenymi naklady na 1 litr mléka.
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4 Prakticka cast

4.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Zemgédélska spolecnost Cerchov, a.s. se sidlem v Klen¢i pod Cerchovem 55, 345 34,
IC: 25236601, byla zalozena 1. fijna 1999 jako dcefina spole¢nost tehdejiiho Zemédélského
druzstva Cerchov.
Zakladni jméni Zemé&délské spolecnosti Cerchov, a.s. je 32 000 000,- K¢& a je tvofeno 1 akcii
na jméno o jmenovité hodnoté 21 000 000,- K¢, 500 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté
10 000,- K¢ a 6 000 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.
Roc¢ni obrat spolecnosti se pohybuje okolo 75 mil. K¢.
Ptedmétem podnikanti je:
a) zeme&delska vyroba a prodej nezpracovanych zemédélskych produktt
b) zednictvi
¢) opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji
d) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
e) zamecnictvi, nastrojafstvi
Statutarni organy spolecnosti je tficlenné piedstavenstvo a péticlennd dozorc¢i rada, organy

spolecnosti jsou voleny na pétileté¢ obdobi valnou hromadou.

4.1.1 Ridici a organiza¢ni struktura spolecnosti

Zemé&délska spoleénost Cerchov, a.s. je podle poétu zaméstnancti podnik stfedni

velikosti, ve kterém je zaméstnano cca 60 kmenovych zaméstnanct a dle sezonnich praci a
potieb podniku jsou najimany pftilezitostné pracovni sily.
Ridici struktura spoleénosti je zndzornéna v nasledujicim Schématu ¢. 1. Nejvyssim
predstavitelem v hierarchii podniku je predseda piedstavenstva, jehoZ v nepfitomnosti
zastupuje mistopiedseda a piimo podfizeni jsou agronom, hlavni zootechnik, mechanizator,
ekonom spolecnosti. Agronom spolecnosti dale fidi ¢innost vedoucich stfedisek rostlinné
vyroby v Chodov¢ a v Postiekove.

Hlavnimu zootechnikovi jsou pfimo podiizeni zootechnici stiedisek Chodov a Postiekov.
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Schéma 1 - Ridici struktura ZS Cerchov, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, interni uidaje ZS Cerchov, a.s.

Organizaéni struktura podniku je rozdélena na stfediska rostlinné vyroby, zivoc¢isné

vyroby, stfediska mechanizace a stiedisko spravni. Stediska rostlinné vyroby a zivocisné

vyroby jsou dale rozdélena na stiediska RV Chodov a Postiekov a stiediska ZV Chodov a

Postiekov, tak jak je uvedeno ve Schématu €. 2.

Schéma 2 - Organizacni struktura ZS Cerchov, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, interni tidaje ZS Cerchov, a.s.
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4.1.2 Rostlinna vyroba

Zeméddlska spole¢nost Cerchov, a.s. hospodafi v bramboraiské vyrobni oblasti. V
soucasné dob¢ €ini rozloha obhospodafované pudy cca 1 750 ha a nachazi se v pisobnosti
10-ti obecnich Gfadli a celkové v 11-ti katastralnich zemich. Z uvedené vyméry zaujima
priblizné 1 200 ha orna ptda, ktera se zaméfuje na trzni plodiny jako jsou obiloviny (ozimy
jeCmen, pSenice ozimd, sladovnicky jeCmen, oves sety), olejniny (fepka ozimd), krmné
plodiny (kukufice na silaz, vojtéska setd, jetel lu¢ni) a brambory.

Trvalé travni porosty piedstavuji cca 550 ha, z toho je zhruba 150 ha pastvin a 400 ha luk.

Prioritnim tkolem rostlinné vyroby je zajisténi krmivové zakladny pro potieby zivocisné
vyroby. Repka a ¢ast produkce obilnin jsou obchodovatelné na trhu. Nezanedbatelnou &ésti
rostlinné vyroby je i produkce vedlejsiho vyrobku — slamy, ktera se bali do balikli a pouziva
se v zivocisné vyrobé jako stelivo, nebo je fezdna na kratkou délku a pridava se do krmné

davky pro dojnice.

Graf €. 1 zobrazuje strukturu péstovanych plodin na orné pid¢ a je patrné, ze se za

sledované obdobi poslednich péti let prakticky nezménila.

Graf' 1 - Struktura plodin na orné piidé v roce 2013 a 2017 (v %)

Plodiny na orné ptidé v roce Plodiny na orné ptidé v
2013 roce 2017
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= Obiloviny = Kukufice na silaz = Obiloviny = Kukufice na silaz
= Repka Picniny = Repka Picniny
= Brambory = Brambory

Zdroj: Interni tidaje ZS Cerchov, a.s. — osevni plan 2013 a 2017

34



Jak je vyde uvedeno, Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s hospodafi na vymére

zhruba 1 750 ha a vétSinu z téchto pozemku spolecnost uziva na zdkladé péchotniho vztahu.

Struktura vlastnickych vztah( k pidé je zobrazena v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 — Vlastnické struktura obhospodatrované pudy, Bazicky index 2017/2013

Zemédélska piida v ha| 2013 2014 2015 2016 2017 ]2017/2013
vlastni piida 105 128 188 232 241 2,30
pacht 1 690 1 659 1573 1523 1 506 0,89
celkem 1795 1787 1761 1755 1 747 0,97
% vlastni pliidy 5,8% 7,2%| 10,7%| 13,2%| 13,8%
% pacht 94,2%| 92,8%| 89,3%| 86,8%] 86,2%

Zdroj: Vnitropodnikove ucetnictvi — sw Ekosoft, Portal farmare

Graf 2 - Podil vlastni ptidy na celkové obhospodatované pide v % za obdobi 2013 - 2017
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Zdroj: Interni vidaje ZS Cerchov, a.s — evidence piidy

Z tabulky 3 a z grafu 2 je patrno, ze spolecnost mé dlouhodobé snahu ziskavat
pozemky do svého vlastnictvi, jelikoz zeméd¢€lska piida je, jako zakladni vyrobni prostiedek,

k provozovani zeméd¢€lské cCinnosti nepostradatelna. V poslednich letech cena pildy

vvvvvv
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2013 byla primérna kupni cena za 1 ha zemédé€lské pudy 150 000,- K¢, v roce 2017 se cena
zvysila az na 250 000,- K¢ za 1 hektar. Vyvoj ceny pudy zobrazuje graf 2.

Graf 3 — Rust ceny pudy v letech 2013 - 2017
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Zdroj: Interni idaje ZS Cerchov, a.s, - evidence piidy

V zavislosti na rostouci cené pudy a rovnéz z diivodu silné konkurence v tomto
odvétvi, ma 1 pachtovné za pozemky rustovy trend. V nasledujicim grafu 3 je zobrazeno,
jakym zplisobem se cena pachtovného vyvijela za sledované obdobi. Oproti roku 2012, kdy
pachtovné €inilo 2 000,- K¢ za hektar, se cena za rok 2017 zvysila na 3 200,- K¢/rok/ha.
Néklady vynaloZené na ndkup nebo propachtovani zemedélskych pozemkti se rovnéz odrazi

v nakladech na vyrobu mléka.

Graf 4 — Vyvoj ceny pachtovného v letech 2013 - 2017
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Zdroj: Interni vidaje ZS Cerchov, a.s. — evidence piidy
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4.1.3 Zivo&isna vyroba

Zivodisna vyroba Zemédélské spolednosti Cerchov, a.s. je zaméfena na chov
mlécného skotu, chov krav bez trzni produkce mléka a vykrm bykti. V minulosti Zemédélska
spole¢nost Cerchov, a.s. chovala také prasata, ale z diivodu dlouhodobé ztratovosti byl tento
chov v roce 2013 zruSen.

Podnik vyuziva v rdmci produkce uzavieny obrat stada s tim, ze pro jednotlivé ¢asti
produkce jsou vyuzivana stiediska Chodov a Postrekov.

Chov mlécného skotu je zaméfen na plemeno red hol$tyn, které vzniklo z ptivodniho
smiSené¢ho stdda cCeského strakatého skotu a skotu holStynského. HolStynsky skot
dlouhodob¢ vykazuje velmi dobré vysledky v uzitkovosti dojnic.

Ackoliv se primérna uzitkovost dojnic neustale zlepSuje, problémem zlistavd nestala a
relativné nizka vykupni cena mléka. JelikoZ je na trhu s mlékem této komodity nadbytek,
nema spolecnost ani redlnou moznost cenu ,,diktovanou* mlékarnou néjakym zpiisobem
ovlivnit.

Stedisko zZivoc¢isné vyroby v Chodové provozuje svoji ¢innost od roku 1961. Na
stiedisku jsou tii produkeni staje s volnym ustdjenim, na hluboké podestylce o celkové
kapacité 270 ks, kravy jsou dojeny 2x denn¢, ranni dojeni ve 3.30 a odpoledni ve 14.30
hodin. K dojeni se pouziva dojici zafizeni od firmy Fulwood — rybinova dojirna s 2 x 12
misty s rychlym odchodem. Dale je na stfedisku teletnik, odchovna mladého dobytka a

zimoviSté masného skotu.

Tabulka 4 - Stiedisko ZV Chodov - podet kusi dle kategorii v letech 2013 — 2017, Bazicky
index 2017/2013

2013 2014 2015 2016 2017(2017/2013
Telata 77 84 86 85 86 1,11
Vysokobiez jalovice 39 39 37 38 40 1,03
Jalovice do 2 let 186 188 185 184 188 1,01
Dojnice 242 259 265 263 268 1,11
Masné kravy 47 49 52 52 51 1,08
Celkem 591 619 625 622 633 1,07

Zdroj: Vnitropodnikove ucetnictvi - sw Ekosoft, evidence zvirat
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Z tabulky 4 je patrné, ze celkovy pocet dojnic na stiedisku ZV Chodov mél za
sledované obdobi, s vyjimkou roku 2016, rostouci potencial. V roce 2013 byl pocet dojnic
242 ks, v nasledujicim roce stav dojnic vzrostl o 17 ks a v dal§im roce jeste o 6 ks. Vyjimkou
byl rok 2016, kdy doslo k mirnému poklesu stavu dojnic na 263 ks z divodu brakace dojnic
s nizkou uzitkovosti, ale rok 2017 opét zaznamenal nartist o 5 ks dojnic. V soucasné dob¢ je
kapacita stdje maximalné vyuzita a dals$i navySovani poctu dojnic neni mozné. S naristem
dojnic se zvySila produkce mléka, kterd castetné¢ vykompenzovala ztrdty na trzbach
zpusobené nizkou vykupni cenou piedevsim v roce 2016.

Rovnéz ostatni kategorie zvifat chovanych na stfedisku v Chodové vykazuji za

sledované obdobi nartist. Obdobnym tempem, jako kategorie dojnic, se vyvijela i kategorie
telat. Oproti roku 2013, kdy bylo chovano 77 ks telat, v roce 2017 jejich stav vykazoval
pocet 86 ks, coz je rovnéZ narlst o 11% jako v kategorii dojnic.
Stav krav bez trzni produkce mléka se rovnéz zvysil a oproti roku 2013 jich bylo v roce 2017
chovano o 4 ks vice. Zvirat v kategorii jalovice do 2 let bylo v roce 2013 186 ks a v roce
2017 se tento stav zvysil na 188 ks. K mirnému naristu doslo i v kategorii vysokobtezi
jalovice, kdy doslo v roce 2017 ke zvySeni o 1 ks oproti roku 2013.

Porovnani struktury chovu na sttedisku ZV Chodov za roky 2013 a 2017 zobrazuje

nasledujici graf 5.

Graf 5 - Struktura chovu skotu stfediska Chodov r. 2013 a 2017
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Zdroj: Vnitropodnikove ucetnictvi — sw Ekosoft, evidence zvirat
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Stiedisko zivocisné vyroby v Postifekové zahdjilo svoji ¢innost v roce 1965 a dojeny
skot je zde soustfedén ve dvou stdjich s volnym ustdjenim o celkové kapacité 180 ks dojnic.
Dojeni zde probiha v autotandemové dojirn€ 2x3 s rychlym odchodem. Rovnéz na tomto
stiedisku je teletnik, OMD a staj pro ustajeni bykt ve vykrmu. Stav zvifat na stfedisku ZV

Posttekov za sledované obdobi 2013 - 2017 je zachycen v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5 — Stiedisko ZV Postiekov — podet kusti dle kategorii v letech 2013 — 2017,
Bazicky index 2017/2013

2013 2014 2015 2016 2017(2017/2013
Telata 47 50 52 54 55 1,17
Vysokob¥ez jalovice 17 18 22 22 22 1,29
Jalovice do 2 let 119 123 123 126 128 1,08
Dojnice 150 153 157 162 170 1,13
Vykrm byki 78 97 96 96 105 1,35
Plemenni byci 1 2 1 1 1 1,00
Celkem 412 443 451 461 481 1,17

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft, evidence zvirat

Ztabulky 5 je patrné, Ze rovnéz na stiedisku ZV Postfekov se poéty zvifat
v jednotlivych kategoriich zvySovaly. K nejmarkantnéj$imu nartistu doslo ve vykrmu byka,
a to 0 35 % ve srovnani let 2017 a 2013. Tento narast byl ovlivnén pfedev§im uzavienim
dlouhodobych smluv na odbér bykt s odbérateli z Némecka a rozsifenim kapacity ustajeni.
V roce 2014 prosla stdj OMD celkovou rekonstrukcei, ktery pfinesla vedle rozsiteni kapacity
staje 1 lepsi podminky pro ustdjeni a tim vétsi pohodu zvitat. Stav vysokobiezich jalovic se
zvysil v roce 2017 oproti roku 2013 o0 29 % a stav telat o 17 %. Pocet dojnic v roce 2013
¢inil 150 ks, v néasledujicim roce vzrostl jejich pocet o 3 ks a v roce 2015 o dalsi 4 ks zvirat.
V roce 2016 byl stav dojnic jiz 162 ks a v roce 2017 jejich pocet vzrostl na 170 ks chovanych
dojnic. I na tomto stfedisku je jiz stav dojnic na maximalni urovni a v dalSich letech jeich
dal$i navySovani neni pravdépodobné.

Jelikoz jsou kapacity staji obou stiedisek jiz zcela naplnény a dal$i zvitata neni kam
umistit, vznikla potieba po vystavbé nového velkokapacitniho kravina, aby byl potencial

podniku vyuzit naplno.
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Porovnéni struktury chovu na sttedisku ZV Postiekov 2013 a 2017 ukazuje

nasledujici graf 6.

Graf 6 - Struktura chovu skotu stfediska Postiekov r. 2013 a 2017
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Zdroj: Vnitropodnikove ucetnictvi — sw Ekosoft, evidence zvirat

4.2 Kalkulace nakladi na vyrobu mléka

Pro pfesné stanoveni ndkladi na jednici se v Zeméd¢€lské spolecnosti Cerchov, a.s,

pouziva ,,Kalkulaéni rozbor vyroby mléka®, ktery je sestaven z nasledujicich polozek:

1. Krmiva a steliva nakoupena
V této poloZce jsou obsazena vSechna nakoupena krmiva (jadrna a mineralni krmiva,
granule, Sroty apod.)

2. Krmiva a steliva vlastni
Krmiva a steliva vyrobena ve vlastni rezii, ocenovana vlastnimi néklady rostlinné
vyroby. Jedna se o objemné krmiva jako je senaz, silaz, seno, slama apod.

3. Osobni néklady
Jednd se o veSkeré osobni naklady — mzdové naklady na zaméstnance vcetné
povinnych odvodl na zdravotni a socidlni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem. Do
této kategorie spadaji rovnéz mzdové naklady na zaméstnance pracujici na zakladé

dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.
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10.

11.

12.

Veterindrni vykony

Tato polozka zahrnuje vynalozené naklady na veterinarni péci a na spotfebované
1é¢iva.

Plemenaiské vykony

Néklady na provedenou inseminaci a ndkup inseminacnich davek provadénych
externim subjektem, ndklady na provedené kontroly mlé¢né uzitkovosti.

Odpisy zvitat a dlouhodobého majetku

Jsou zde uvedeny odpisy krav a odpisy budov, stroji a technologie.

Pojisténi zvirat

Tato polozka obsahuje pouze pojisténi zvifat. Ostatni placend pojisténi jsou obsazena
v ostatnich nakladech.

Spotteba energii

Néklady na spotiebu elektrické energie a spotfebu vody.

Ostatni pfimé naklady

Jsou zde zahrnuty nédklady souvisejici s chovem zvifat - pojisténi budov, asanace,
uprava paznehttl, spotieba Cisticich a desinfek¢nich prostiedki. ..

Opravy a udrzovani

Néklady na opravy a udrzbu budov a strojii a spotfebovany material za timto ucelem.
Vyrobni rezie

Tato polozka zahrnuje naklady souvisejici s chovem zvitat, které nejsou zahrnuty
v zadné z ptedchozich polozek. Jedna se napiiklad o néklady na spotfebu PHM,
naklady na rozbory krmiv, poplatky a ptispévky apod.

Spravni rezie

Zahrnuje veskeré naklady souvisejici s provozem podniku, néklady na sluzebni

vozidla, vedeni ucetnictvi, telefony, mzdy managementu, dang¢...
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Tabulka 6- Klakulace nakladd Zivo&isné vyroby Zemédélské spole¢nosti Cerchov a.s. za
cely podnik (v tis. K¢) 2013 - 2017

PoloZka 2013 2014 2015 2016 2017
1. |Krmiva a steliva vlastni 8031 8 966 9268 8333 8717
2. |Krmiva nakoupena 2779 3384 2413 3189 2 818
3. |Osobni naklady 3 851 4 144 4 542 4 353 4189
4. |Veterinarni vykony 567 564 623 663 593
5. |Plemeniiské vykony 455 501 535 539 606
6. |Odpisy zvirat a dl. majetku 2378 2 398 2 522 2 480 2176
7. |Pojisténi zvirat 194 343 129 167 230
8. [SpotFeba energii 34 95 70 25 32
9. |Opravy a udrZovani 1977 3 986 3371 2 694 2 706
10.|Ostatni pfimé niklady 1 055 1149 1 508 1453 1013
11.|Vyrobni rezie 1 953 1 859 1789 2302 2178
12.|Spravni rezie 1 289 1156 1387 1 689 1 652
13.|Naklady celkem 26 576 28 545 28 157 27 887 26 910
14. |Vear. vir. - chiévska mrva, motivka 415 380 373 345 358
15. |Vear. vir. -Prichoviy a prir. telat 1 296 1 409 1 575 1 409 1379
16.|Nsklady hl. vyrobku 24 865 26 756 26 209 26 133 25173
17.|Trzby za mléko 23 596 25425 25231 21 560 24 092
18.|Zisk/ztrata -1269 -1 331 -978 -4 573 -1 081

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Tabulka 6 zobrazuje kalkulaci nédklad na vyrobu mléka za cely podnik Zeméd¢lska
spole¢nost Cerchov, a.s. za sledované obdobi 2013 az 2017. Z uvedenych tdajii je patrné, Ze
sektor vyroby mléka neni bez dotaci sobéstacny, jelikoz ve sledovanych obdobich vykazuje
ztratu. Hlavnim divodem tohoto stavu je nizkd vykupni cena mléka a zaroven vysoké
naklady na jeho vyrobu. Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi néklady v roce 2014, kdy
Cinily 28 545 tis. K¢. Tento nartist byl zptisoben predevsim vysokou cenou krmiv a to jak

vlastnich, tak i nakoupenych. V tomto roce zaznamenaly prudky ndrtst rovnéZ osobni
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naklady. Podrobné&jsi analyza nékladli je popséna v nasledujici kapitole po jednotlivych

stiediscich zivocisné vyroby.

4.2.1 Zpusob ocenovani vedlejSich produkti Zivocisné vyroby

Zivodisna vyroba pii své &innosti produkuje vedlej$i vyrobky, které snizuji naklady
na hlavni vyrobek. Mezi vedlejsi vyrobky zivocisné vyroby patii narozena telata (ptichovek)
a jejich hmotnostni a vzristovy ptirtistek. Do ucetnictvi spolec¢nosti se tento stav a pohyb

zachycuje pomoci stalych a primérnych cen, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - Ocenéni produkce vedlejsich vyrobki (ptichovek a prirtstek) za obdobi 2013 -
2017

Druh pohybu kategorie cena
Prichovek Telata do 3 mésicil 60,- K¢/kg
Telata do odstavu 35,- K¢é/kg
Hmotnostni piirastek{Jalovice do 2 let 30,- K¢/kg
Vykrm byci 30,- K&/kg
Vzrustovy priristek |Vysokobiezi jalovice [20,- K&/1 KD

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi — sw Ekosoft

Nové narozena telata jsou zafazovana do chovu pii praimérné vaze 36 kg, tzn., Ze tele
je zarazeno ca cenu 2 160,- K¢. Pti pievodu telete do teletniku se zvazi a ve véku 3 mésicii
je zafazeno do kategorie telata do odstavu, kde €ini cena za 1 kilogram pfirtistku 32,- K¢.
Ve véku 6 mésict se zaradi bud’ do kategorie jalovice do 2 let stafi telete je pietazeno bud’
do kategorie jalovice nebo byk ve vykrmu. Ob¢ tyto kategorie oceiiuji shodné vahovy
ptirtstek 30,- K¢ za 1 kg.

Jalovice po dosazeni pé€ti mésicli biezosti je zafazena do vysSi kategorie —
vysokobftezi jalovice a ocenovana cenou 20,- K¢ za jeden krmny den. Pfiblizné v dob¢ 6 — 8
tydnii pfed otelenim jsou vysokobiezi jalovice pfevedeny do kravina a po oteleni jsou
zafazeny do kategorie dojnic a stanou se soucasti zakladniho stada. Priimérné cena dojnice
je 20.000,- K¢.

Druhym vedlej$im produktem Zivocisné vyroby je mocivka a chlévskd mrva.
Mocuvka je ocetiovéana 1,- K¢ za 1m3 a chlévskd mrva 15,- K¢ za 1q.

Oba druhy vedlejSich vyrobkil jsou spotiebovavany v rdmci podniku a uctuje se o nich

vnitropodnikové.
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4.2.2 Analyza nakladi za jednotliva stiediska ZV

Tabulky 8 a 9 ukazuji vynalozené naklady na vyrobu mléka na jednotlivych

sttediscich zivoc¢isné vyroby ve sledovaném obdobi 2013 — 2017.

Tabulka 8 — Struktura nakladt v K& na vyrobu 1 litru mléka na stiedisku ZV Chodov
(2013 —2017), Bazicky index 2017/2013

. |PoloZka 2013 2014 2015] 2016 2017]2017/2013
1 |Krmiva a steliva nak oupens 0,92 0,96 0,95 0,96 0,91 0,99
2 [Krmiva a steliva vlastni 2,83 2,99 2,95 2,89 2,87 1,01
3|Osobni naklady 1,51 1,65 1,61 1,59 1,67 1,11
4|Veterinarni vykony 0,32 0,35 0,35 0,36 0,32 1,00
5|Plemenarské vykony 0,11 0,12 0,12 0,12 0,10 0,91
6| Odpisy zvirat a dl. majetku 0,70 0,72 0,73 0,70 0,72 1,03
7| Pojisténi zvirat 0,07 0,07 0,08 0,07 0,07 1,00
8|Spotreba energii 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,50
9|Opravy a udrZovani 0,53 0,55 0,53 0,58 0,60 1,13

10|Ostatni pfimé naklady 0,32 0,36 0,35 0,33 0,33 1,03
11|Vyrobni rezie 0,70 0,72 0,75 0,68 0,67 0,96
12|Spravni reZie 0,43 0,46 0,53 0,44 0,41 0,95
13|Néklady celkem 8,46 8,97 8,97 8,73 8,68 1,03

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi ndklady na vyrobu jednoho litru mléka shodné
v letech 2014 a 2015, kdy byla primérné vyrobni cena 8,97,- K¢&. V roce 2016 €inily naklady
na vyrobu mléka 8,73,- K¢ a vroce 2017 to bylo 8,68,- K¢. Nejniz§ich nakladi bylo
dosazeno v roce 2013, kdy bylo na vyrobu litru mléka vynalozeno 8,46,- K&. Z vySe uvedené
tabulky vyplyva, ze nejvyssi néklady jsou pravidelné¢ vynakladany na polozku Krmiva a
steliva vlastni. V porovnani let 2017 a 2013 tato ndkladova polozka vzrostla o 1 %. Druhou
nejvyssi nakladovou polozkou byly Osobni naklady, které se v porovnani let 2017 a 2013
zvysily o 11 %.

Strukturu jednotlivych nakladovych polozek podle velikosti a jejich porovnani

v letech 2013 a 2017 za stiedisko ZV Chodov zobrazuje graf 7.
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Graf 7 — Porovnani struktury nékladii na vyrobu 1 1 mléka na stfedisku ZV Chodov v K¢&
(2013 22017)
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Zdroj: Vnitropodnikove ucetnictvi — sw Ekosoft

Graf 8 — Porovnani struktury nékladd na vyrobu 1 1 mléka na stiedisku ZV Chodov
v procentech (2013 a 2017)
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Tabulka 9 - Struktura nakladi v K& na vyrobu 1 litru mléka na stfedisku ZV Postiekov
(2013 —2017), Bazicky index 2017/2013

. |PoloZzka 2013 2014 2015 2016] 2017[2017/2013
1 [Krmiva a steliva nakoupens 0,93 0,97 0,94 0,91 0,91 0,98
2 |Krmiva a steliva vlastni 2,78 2,95 2,89 2,83 2,93 1,05
3|Osobni naklady 1,47 1,58 1,54 1,53 1,61 1,10
4|Veterinarni vykony 0,38 0,38 0,35 0,36 0,37 0,97
5|Plemenarské vykony 0,15 0,16 0,18 0,12 0,09 0,60
6 |Odpisy zvitat a dl. majetku 0,80 0,82 0,86 0,80 0,76 0,95
7|PojiSténi zvirat 0,07 0,08 0,09 0,07 0,06 0,86
8|Spotieba energii 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 1,00
9|Opravy a udrZovani 0,66 0,67 0,71 0,73 0,61 0,92

10|Ostatni pfimé naklady 0,35 0,37 0,38 0,33 0,34 0,97
11|Vyrobni rezZie 0,68 0,78 0,77 0,65 0,61 0,90
12|Spravni rezZie 0,42 0,45 0,51 0,40 0,39 0,93
13|Naklady celkem 8,70 9,23 9,24 8,74 8,69 1,00

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi ndklady na vyrobu jednoho litru mléka v roce
2015, kdy byla primérna cena 9,24,- K¢&. V roce 2014 byly primérné naklady na vyrobu
litru mléka ve vysi 9,23,- K¢, v roce 2016 tyto naklady €inily 8,74,- K¢ a v roce 2013 to bylo
v roce 2017, kdy tato vySe nakladl ¢inila 8,69,- K¢&.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze ve vSech sledovanych letech byly vynalozeny
nejvyssi ndklady Krmiva a steliva vlastni a v porovnani let 2017 a 2013 se tato polozka
zvysila o 5 %. Rovnéz Osobni naklady jsou tvoii vysokou nakladovou polozku a ve srovnani
let 2017 2 2013 se zvysili 0 10 %.

Ostatni polozky se v porovnani rokit 2017 a 2013 snizili nebo ziistaly na stejné
urovni.

Strukturu jednotlivych nakladovych polozek podle velikosti a jejich porovnani

v letech 2013 a 2017 za stiedisko ZV Postiekov zobrazuje graf 8.
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Graf 9 — Porovnani struktury nakladii na vyrobu 1 1 mléka na stiedisku ZV Postiekov v K&

(2013 2 2017)
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Nejvyraznéjsi ndkladovou polozkou na vyrobu mléka je, jak je z vySe uvedenych
grafil a tabulek patrné, polozka krmiva a steliva vlastni. Na nékladech na vyrobu vlastnich
krmiv se nejvice podileji ndklady na silazovani a sendzovani.

Kukufi¢na silaz je nejvyznameéjSim scharidovym krmivem a v krmné davce ma
nezastupitelnou funkci. Podil kukuficné silaze v krmné davce ¢ini obvykle 20 kg na kus a

den.

4.3 Vynosy

4.3.1 Produktivita

Zemé&délska spolecnost Cerchov, a.s. méa dlouhodobé uzavienou smlouvu na prodej
mléka s némeckou mlékarnou Goldsteig, sidlici ve mésté Cham. Do této mlékarny je
dodavana veskera mlécna produkce.

Nize uvedena tabulka zobrazuje celkovy piehled vyroby mléka Zemédélské

spole¢nosti Cerchov, a.s. za obdobi 2013 —2017.

Tabulka 10 - Ukazatel vyroby mléka ZS Cerchov/pramémy podnik v CR (2013 —2017)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Denni dojivost  |zs Cerchov 20,83 21,59 22,78 22,73 22,84
(V/Ks/rok) CR 20,39 21,11 21,92 22,03 22,53
Ro¢&ni dojivost  |zs Cerchov 7 603 7 880 8314 8 295 8 337
(V/Ks/rok) CR 7 443 7 705 8 001 8061 8223
Produkce mléka |7zs Cerchov 2 980 3247 3 508 3525 3 652
(tis. 1) CR 2775 2 856 2946 2984 2998
Trzni produkce |7S Cerchov 2919 3159 3383 3370 3512
mléKka (tis. 1) CR 2 666 2753 2 844 2 885 2898

ZS Cerchov 97,95 97,29 96,44 95,60 96,17
TrZnost CR 96,10 96,40 96,50 96,70 96,70

ZS Cerchov 3,88 3,89 3,91 3,90 3,93
Tu¢nost mléka |CR 3,88 3,87 3,84 3,91 3,89
Vykupni cena  |zs Cerchov 8,70 10,18 8,09 6,85 8,47
mléka K&/1 CR 8,50 9,37 7,66 6,70 8,55

Zdroj: Rocenka chovu skotu 2017, interni tidaje ZS Cerchov, a.s

V roce 2013 bylo do mlé¢karny Goldsteig, se kterou firma dlouhodobé spolupracuje,
dodano 2,919 mil. litri mléka s obsahem tuku 3,88 % pii primémé cené 8,70 K¢/l
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Nejvyssich vykupnich cen mléka bylo dosazeno v roce 2014, kdy bylo do mlékarny dodéno
3,247 mil. litrd mléka s obsahem tuku 3,89 % a primérné realiza¢ni cené 10,18 K¢&/1. V roce
2015 doslo k navyseni dodavky mléka o 324 tis. litri, bohuzel vykupni cena se propadla na
prumérnych 8,09 K¢&/1. K nejvétSimu propadu vykupnich cen ovSem doslo o rok pozdéji,
v roce 2016, kdy primérna vykupni cena Cinila pouhych 6,85 K¢&/1 vyrobeného mléka.
V tomto roce dodala spole¢nost do mlé¢karny 3,369 mil. litrh mléka s obsahem tuku 3,91 %.
Situace se zlepsila v roce 2017, kdy pramérna vykupni cena ¢inila 8,47 K¢/1. 'V tomto roce
bylo do mlékarny dodano 3,511 mil litrG mléka.

Piestoze se v jednotlivych letech primérnd vykupni cena mléka vyrazné lisila,
dokazal podnik i neptiznivou situaci na trhu piestat diky vyssi produkci a kvalité vyrabéného

mléka.

Graf 11 - Porovnani pramémé uzitkovosti (I/ks/den) ZS Cerchov/CR (2013 —2017)
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Zdroj: Rocenka chovu skotu 2017, interni tidaje ZS Cerchov, a.s.

4.3.2 Analyza trzeb

Trzby za vyrobky jsou hlavnim ukazatelem vykonnosti vyrobniho podniku. Jejich
vyse a stabilita jsou zdkladnimi ptfedpoklady pro tispésnost podniku, ktery by bez dosahovani

dostate¢nych trzeb nemohl dlouhodobé ve vyrobé pusobit. V nasledujici tabulce €. 11 jsou
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uvedeny trzby celého podniku plynouci z jeho hlavnich ¢innosti. Tabulka €. 12 zachycuje

vertikalni analyzu trzeb podniku a horizontalni analyza trzeb je zobrazena v tabulce ¢. 13.

Tabulka 11 - Trzby za podnik celkem v tis. K¢, Bazicky index 2017/2013

2013 2014 2015 2016 2017]2017/2013
Trzby RV 15001] 18772 18025] 12593 15669 1,04
Trzby za mléko 23596 25425| 25231] 21560{ 24092 1,02
Trzby jatka 5829 3454 4426/ 3900 6337 1,09
Trzby z prodeje sluZzeb 6376 6580] 5132 6806 6086 0,95
Trzby dilny 7454 6569 6037 6250] 6328 0,85
Trzby za naftu 1178 1534 1108 989 1194 1,01
Trzby celkem 59 434| 62334] 59959] 52098 59 706 1,00
Retezovy index trzeb v % X 104,88 96,19 86,89 114,60
Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi — sw Ekosoft
Tabulka 12 - Vertikalni analyza trzeb ZS Cerchov, a.s. (2013-2017)
2013 2014 2015 2016 2017
Trzby RV 25,24% 30,11% 30,06% 24,17% 26,24%
Trzby za mléko 39,70% 40,79% 42,08% 41,38% 40,35%
Trzby jatka 9,80% 5,54% 7,38% 7,49% 10,62%
Trzby z prodeje sluzeb 10,73% 10,56% 8,56% 13,08% 10,20%
Trzby dilny 12,55% 10,54% 10,07% 11,99% 10,59%
Trzby za naftu 1,98% 2,46% 1,85% 1,89% 2,00%
Trzby celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft
Tabulka 13 - Horizontélni analyza trzeb ZS Cerchov, a.s. (2013-2017)
2013 2014 2015 2016 2017
Trzby RV X 25,13% -3,98% -30,14% 24,43%
Trzby za mléko X 7,75% -0,01% -14,55% 11,74%
Trzby jatka X -40,74% 28,14% -11,88% 62,49%
Trzby z prodeje sluzeb X 3,20% -22,01% 32,62% 0,00%
Trzby dilny X -11,87% -8,10% 3,53% 1,25%
Trzby za naftu X 30,22% -27,78% -10,74% 20,73%
Trzby celkem X 4,88% -3,81%| -13,11% 14,60%

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft
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Tabulka €. 11 ukazuje ptehled celkovych trzeb za podnik. Celkové trzby mély ve
sledovaném obdobi kolisavy charakter, zatimco v roce 2013 byly celkové trzby podniku
59 434 tis. K¢, v roce 2014 se zvySily na 62 334 tis. K¢, coZ je nartst o 4,88 %. Nejvétsi
podil na zvysSeni trzeb mély trzby z rostlinné vyroby, které se v roce 2013 podilely na
celkovych trzbach 25,24 % a v roce se jejich podil zvysil na 30,11 % na celkovych trzbéch,
coz ptedstavovalo meziro¢ni nartst trzeb rostlinné vyroby o 25,13 %. RovnéZ trzby za mléko
v roce 2014 zaznamenaly narust. Zatimco v roce 2013 Cinily 23 596 tis. K¢, tak v roce 2014
vzrostly na 25 425 tis. K¢ a jejich celkovy podil na trzbach podniku ¢inil 40,79 % oproti
39,70 % v roce 2013. Jejich meziro¢ni nartst byl 7,75 %. Nartst trzeb za mléko byl
zpusoben zvySenim poctu dojnic a rovnéz vyssi vykupni cenou mléka. V roce 2014 naopak
trzby za masna zvifata zaznamenaly propad o 40,74 % a Cinily 3 454 tis. K¢ oproti trzbam
z roku 2013, které byly ve vysi 5 829 tis. K¢ Tento pokles trzeb byl zplisobem propadu
vykupnich cen oproti ptedchozimu roku. Trzby z prodeje sluzeb vzrostly v roce 2014 o 3,20
%, zatimco trzby dilny poklesly o 11,87 %. Trzby za naftu vzrostly o 30,22 % a jejich podil
na celkovych trzbach se zvysil z 1,98 % na 21,46 %.

V roce 2015 doslo k poklesu celkovych trzeb o 3,81 % oproti predchazejicimu roku
a celkové trzby v tomto roce Cinily 59 959 tis. K¢. V tomto roce poklesly trzby z rostlinné
vyroby o 3,98 % na 18 025 tis. K& Rovnéz trzby za mléko v tomto roce mirné poklesly
z 25 425 tis. K¢ na 25 231 tis. K&, coz predstavuje meziro¢ni pokles o0 0,01 %. Naopak trzby
za jatka se diky lep$im vykupnim cendm zvySily o 28,14 % na 4 426 tis. KC. Trzby z prodeje
sluZeb v tomto roce poklesly 0 22,01 %, trzby dilny rovnéZ poklesly o 8,10 % a nedafilo se
ani trzbam z prodeje nafty, které rovnéz klesly o 27,78 %.

Nejvétsi propad v trzbach zaznamenal rok 2016, ve kterém celkové trzby poklesly
oproti pfedchozimu roku o 13,11 %. Nejvétsi podil na tomto propadu mély trzby z rostlinné
vyroby, které klesly o 30,14 % a to ptedevS§im z divodu suchého roku a tim padem nizsi
urody, ale rovnéZ i poklesem vykupnich cen fepky a obilovin. Rovnéz vykupni cena mléka
v tomto roce byla na nizké Grovni a celkové trzby za mléko poklesly oproti pfedchozimu
roku o 14,55 % a to 1 pfesto, Ze bylo mlékarné¢ dodano vice mléka nez v pfedchozim roce.
TrZzby za jate€na zvifata se kvlli nizkym vykupnim cendm rovnéz propadly o 11,88 % a
¢inily 3 900 tis. K¢. Naproti tomu se podniku dafilo prodavat sluzby, kde se trzby zvysily o
32,62 % a rovnéZz trzby dilny zaznamenaly meziro¢ni nartst o 3,53 %. Trzby za naftu

poklesly o0 10,74 % a za rok 2016 ¢inily 989 tis. K¢.
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K celkovému zlepSeni trzeb doSlo v roce 2017, kdy celkové trzby podniku €inily
59 706 tis. K¢ a oproti roku 2016 to znamenalo nartst celkovych trzeb o 14,60 %. V tomto
roce se zvysily trzby z rostlinné vyroby o 24,43 % a trzby za mléko se diky rstu vykupnich
cen rovnéz zvysily o 11,74 % na celkovych 24 092 tis. K¢. Trzby z prodeje jate€nych zvifat
vzrostly o 62,49 %, coz bylo zpiisobeno predevsim vyssim poctem prodanych zvitat a
lep$imi vykupnimi cenami. Trzby z prodeje sluzeb v tomto roce zUstaly na stejné urovni jako
v roce pfedchozim a trzby z dilny se zvySily o 1,25 %. Prodej nafty byl v tomto roce lepsi o

20,73 %.

Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi je pro lepsi ptehlednost zachycen v nésledujicim

grafu ¢. 10.

Graf 12 - Vyvoj trzeb za podnik v letech v tis. K¢ (2013 —2017)
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Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi — sw Ekosoft

4.4 Hospodarsky vysledek a dotace

Nezanedbatelnou soucasti prijma zemédélskych podnikt tvoti dotace a to jak dotace
z EU, které¢ jsou pro vSechny zemé¢ Evropské unie stejné, tak i narodni podpory, kterymi
muze kazdy jednotlivy stat spolecenstvi podpoftit své zemedélce a vylepsit jim tak postaveni

v tvrdém konkuren¢nim prostredi.
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Rovnéz Zemédglska spoleénost Cerchov, a.s. je piijemcem dotaci, jak evropskych,

tak 1 narodnich. VétsSina dotaci je vdzana na obhospodafovanou plidu, piepocitavané na

hektar ptidy a Cast 1 na chovana zvirata, kterd se prepocitavaji na tzv. VDJ (velkou dobyt¢i

jednotku).

Zemédglska spole¢nost Cerchov, a.s. byla ve sledovaném obdobi piijemcem téchto dotaci:

Platba na plochu (SAPS)
Agroenviromentalné-klimatické opatfeni (AEKO)
Agroenviromentélni opatieni (AEO)

Mén¢ ptiznivé oblasti (LFA)

Bilkovinné plodiny (VCS)

Brambory konzumni (VCS)

Dojnice (VCS)

Greening

Dojnice (VCS)

Tele masného typu (VCS)

Ostatni opatfeni (mléko a mléEné vyrobky)
Finan¢ni kompenzace za sucho (rok 2017)

Ptechodné vnitrostatni podpory (rok 2017)

Cast z téchto dotaci je pfimo vazana na chov dojen¢ho skotu a tim ovliviiuje i

hospodaisky vysledek za toto odvétvi. Z poskytovanych dotaci se jedna o dotace na dojnice,

bilkovinné plodiny a ostatni opatfeni (mléko a mlé¢né vyrobky). Diky t€émto dotacim se dafi

Zemédélské spole¢nost Cerchov, a.s. dosahovat zisku pfi vyrobé mléka a udrzovat toto

tradi¢ni odvétvi zemeédéElské vyroby zivotaschopné.

Nasledujici tabulka ¢. 14 ukazuje hospodatsky vysledek za odvétvi vyroby mléka po

zapocteni téchto dotaci.
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Tabulka 14 - Hospodaisky vysledek vyroby mléka po zapocteni dotaci (2013-2017)

PoloZka 2013 2014 2015 2016 2017
1. |Naklady celkem 26 576 28 545 28 457 27 887 26 910
2. |Vedl vyr. - chlévska mrva 415 380 373 345 358
3. |Prichovky a pir. telat 1296 1 409 1575 1409 1379
4. |Naklady hl. vyrobku 24 865 26 756 26 509 26 133 25173
5. [Trzby za mléko 23 596 25425 25231 21 560 24 092
6. |Zisk/ztrata - HV bez dotaci -1 269 -1 331 -978 -4 573 -1 081
7. |Dotace 1938 1 986 2 062 2 026 2 087
8. |Zisk/ztrata 669 655 784 -2 547 1 006

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi — sw Ekosoft

Z vyse uvedené tabulky je zcela patrné, ze bez dotaci by odvétvi vyroby mléka
nebylo ziskové a z dlouhodobého hlediska zcela neudrzitelné. Zatimco v roce 2013
vykazoval hospodaisky vysledek, bez zapocteni dotaci, ztratu ve vysi 1, 269 mil. K¢, po
jejich zapocteni se hospodarsky vysledek zlepsil a podnik v tomto roce v odvétvi vyroby
mléka dosahl zisku pied zdanénim ve vysi 669 tis. KE. V roce 2014 Cinila ztrata z vyroby
mléka pred zapoctenim dotaci 1,331 mil. K¢ a po zapocteni dotaci ve vysi 1,986 mil. K¢ se
hospodarsky vysledek dostal do kladnych ¢isel a odvétvi vyroby mléka vykazalo zisk 655
tis. K&. V roce 2015 ¢inila ztrata 978 tis. K¢, ktery se po zapocteni dotaci ,,vylepsil® na 784
tis. K¢ zisku. Rok 2016 byl ztratovy 1 po zapocteni dotaci, jelikoz v tomto roce byly vykupni
ceny mléka velice nizké a ztrata pred dotacemi €inila 4,573 mil. K¢ a i po zapocteni dotaci
ve vysi 2,026 mil. K¢ toto odvétvi skoncilo se zdpornym hospodaiskym vysledkem 2,547
mil. K¢ V roce 2017 se vykupni ceny mléka zvysily, ptesto byl hospodarsky vysledek opét
ztratovy a to ve vysi 1,081 mil. K¢ a po zapocteni dotaci ve vysi 2,087 mil. K¢ doséhl kladny
hospodarsky vysledek ve vysi 1,006 mil. K¢.

Jak jiz bylo konstatovano a jak dokazuji vysledky hospodateni za sledované obdobi
2013 — 2017, odvétvi zivocisné vyroby — vyroby mléka se bez dotaci neobejde a pokud ma
byt toto vyrobni odvétvi Zivotaschopné, neobejde se to bez podpor z EU a z narodnich

zdroj.
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5 Zavér a doporuceni

V uvodu praktické casti této prace bylo seznameno se zakladni charakteristikou
spole¢nosti, s jejimi pfedméty podnikani a s jeho organizacni a fidici strukturou. Poté bylo
predstaveno odvétvi rostlinné vyroby a popséana struktura péstovanych plodin dle osevniho
pléanu a popsana vlastnicka struktura pozemk, na kterych spole¢nost hospodafi.

V dalsi casti byla pfedstavena zivocisna vyroba spolecnosti, bylo uvedeno, ze podnik
vykonava svoji ¢innost v oblasti Zivo¢iiné vyroby na dvou stiediscich, stiedisku ZV Chodov
a stiedisku ZV Postiekov, a Ze v sou¢asné dobé pIné vyuziva kapacitu pro ustajeni dojnic na
obou stfediscich. Chov mlécného skotu je zaméfen na plemeno red holstyn, které vzniklo
smiSenim pivodniho stada ¢eského strakatého skotu a skotu holstynského.

Byly piedstaveny jednotlivé kategorie a kusy zvifat chovanych na jednotlivych
stiediscich a popsana jejich struktura a zmény v poctech kusti. Celkové lze konstatovat, ze
pocet chovanych zvifat se na obou stfediscich za sledované obdobi zvysil a to pfedevsim
v kategorii dojnic, kterych bylo na stiedisku v Chodové v roce 2013 chovéano 242 kust a
v toce 2017 tento stav narostl na 268 kusti. Rovnéz na stiedisku v Postfekové narostl pocet
chovanych zvifat oproti roku 2013, kdy jich bylo chovano 150 kusti na 170 kusti chovanych
vroce 2017. 1 ve vSech ostatnich kategoriich zvifat bylo dosaZzeno nartstu, nejvétsiho ve
vykrmu bykt ze 78 kusii chovanych v roce 2013 na 105 kust chovanych v roce 2017.

Byla provedena kalkulace nakladii na vyrobu mléka pomoci kalkula¢niho vzorce se
zapoctenim vedlejSich vyrobki (chlévské mrvy, mocuvky, ptichovki a ptirtstki telat) a byly
porovnany celkové néklady hlavniho vyrobku s celkovymi trzbami za mléko bez zapocteni
dotaci. Bylo zjisténo, ze stfedisko zivocCiSné vyroby vykazovalo ve vSech sledovanych
obdobich zaporny vysledek hospodaieni. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015,
kdy ztrata Cinila 978 tis. K¢, vroce 2017 cinila ztrata 1 081 tis. K¢, vroce 2013 byl
hospodarsky vysledek -1 269 tis. K&, v roce 2014 to bylo — 1 331 tis. K¢ a v roce 2016 bylo
dosazeno nejhorsiho hospodaiského vysledku, kdy ztrata ¢inila 4 573 tis. K¢.

Nejvyssi naklady na vyrobu mléka byly v roce 2014, kdy ¢inily 26 765 tis. K¢, v roce
2016 to bylo 26 133 tis. K¢, v roce 2015 byly néklady ve vysi 26 133 tis. K¢ a v roce 2017
¢inily naklady 25 173 K¢&. Nejnizsi naklady na vyrobu mléka byly v roce 2013, kdy jejich
vyse Cinila 24 865 tis. K¢.

Pti analyze ndkladi na jednotliva stfediska Zivoc¢isné vyroby bylo zjiSténo, ze
nejvyssi ndkladovou polozku na jednotku produkce, tj. na litr vyrobeného mléka, predstavuji

na obou sledovanych stiediscich ndklady na Krmiva a steliva vlastni. Nejvyssi naklady na
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tuto polozku byly na stfedisku v Chodové v roce 2014 a to ve vysi 2,99 K¢ na 1 litr mléka,
naopak nejnizsi v roce 2013, kdy €inily naklady 2,83 K¢ na 1 litr mléka. Stfedisko Postifekov
vykazovalo nejvyssi néklady na Krmiva a steliva vlastni rovnéz v roce 2014, kdy tyto
byly ve vysi 2,78 K¢ na 1 litr mléka. Dalsi ndklady v potadi jsou dle velikosti Osobni
naklady, Krmiva a steliva nakoupend, Odpisy zvifat a dlouhodobého majetku, Vyrobni rezie,
Opravy a udrzovani, Spravni rezie, Ostatni pfimé naklady, Veterinarni vykony, Plemenaiské
vykony, Pojisténi zvifat a Spotfeba energii.

Ve srovnani produktivity bylo zjisténo, Ze z hlediska mlé¢né uzitkovosti dojnic
dosahuje podnik Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s. v porovnani s pramérem CR
nadprimérnych vysledkll, coz je ddno predevsim diky kvalitnimu krmeni a diky vysoké
produktivité¢ red holstynského skotu. Rovnéz vykupnich cen mléka se dafilo Zemédélské
spolecnosti Cerchov, a.s. ve sledovaném obdobi dosahovat primérné vyssich neZ je
republikovy primér. Vysokych vykupnich cen spole¢nost dosahuje predevsim proto, ze
dodava mléko do mlékarny Goldsteig v sousednim Némecku, kterd dlouhodobé vykazuje
priznivéjsi vykupni ceny nez tuzemské mlékarny. Rovnéz platebni moralka této mlékarny je
ve srovnani s tuzemskymi mlékarnami stabilni a mlékarna dostdvd svym zévazkim
v dohodnutych terminech.

Analyzou trzeb bylo zjisténo, ze trzby za mléko ptedstavuji podil pfiblizné 40 % na
celkovych trzbach podniku, a Ze nejvyssich trzeb za mléko bylo dosazeno v roce 2015, kdy
Cinily 25 425 tis. K¢ a to predev§im z diivodu vysoké vykupni ceny a rovnéz velkému
mléko Cinily 21 560 tis. K¢. Tento prudky pokles trzeb byl zptisoben velmi nizkou vykupni
cenou v pramérné vysi 6,85 K¢ za litr mléka, coZ je hluboko pod vyrobnimi néklady.
Nejvyssich trzeb za podnik bylo dosazeno v roce 2014, kdy dosahly celkové trzby vyse
62 334 tis. K¢, coz bylo zptisobeno ptedevsim vysokou vykupni cenou mléka a rovnéz
vysokymi vykupnimi cenami komodit rostlinné vyroby.

Po zapocteni dotaci se hospodaisky vysledek spolecnosti za sledovana obdobi
vylepsil a v roce 2013 odvétvi vyroby mléka dosahovalo zisku 669 tis. K¢, v roce 2014 Cinil
zisk 655 tis. K¢, v roce 2015 to bylo 784 tis. K¢, ale v roce 2016 dotace nepokryly prudky
pokles vykupni ceny mléka a za tento rok byla vykazéana ztrata 2 547 tis. K¢. V roce 2017,

kdy vykupni cena mléka opét vzrostla dosahlo toto odvétvi zisku 1 006 tis. K¢.
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Po zhodnoceni hospodaiskych vysledki za sledované obdobi 1ze konstatovat, ze toto
odvétvi zemédélské vyroby je zivotaschopné a jeho velkou vyhodou je ptedevSim
rovnomérné cashflow, kterého zeméd¢lci, ktefi se orientuji jen na rostlinnou vyrobu,
nedosahuji. Diky tomuto cashflow ma podnik pribézné obrat penéznich prostredkii a nema
tak vypadky pfi financovani celoro¢niho bézného provozu. Rovnéz pro jednani s finanénimi
institucemi, zejména pti zadostech o poskytnuti dlouhodobych Gvért na investice, je tento

cashflow diilezity a zvySuje divéryhodnost firmy.

Pro trvalé udrzeni, stabilizaci a zlepSeni ekonomické situace Zeméedélské spolecnosti
Cerchov a.s. bude nutné investovat do nové technologie ustajeni, ¢imz dojde k lepsimu
welfare zvifat, nemalé uspofe steliv a tim padem se ptredpoklada lepsi uzitkovost zvifat.
Mimo investice do novych stijovych technologii podnik zvazuje i investici do nové stije,
kterd by méla rozsifit i soucasnou kapacitu chovanych zvifat. Rovnéz zvyseni stavu dojnic
by mélo ptispét ke zvySeni dojivosti a tim 1 k naristu trzeb.

S ohledem na to, ze stavajici staje predevsim na stfedisku v Chodové jsou jiz ve
znacné havarijnim stavu, jevi se jako nejvhodnéjsi a nejucelnéjsi vybudovani nové
velkokapacitni staje pravé na tomto stfedisku. Soucésti investice do velkokapacitniho
kravina by méla byt rovnéz rekonstrukce stavajici dojirny, ktera by na zvysenou kapacitu jiz
nebyla dostacujici. Celkova ptredpokladana vysSe této investice, vcetné investice do
rekonstrukce dojirny, by méla dosahnout 32 miliont K¢&. Cast z téchto prostiedk by mohl
byt ziskan z programu rozvoje venkova, ktery vypisuje Statni zemé&délsky intervenéni fond
1 krat do roka, zpravidla na podzim. V tomto programu lez dosdhnout na 40 % céstky
z celkovych uznatelnych nakladi. Jelikoz jsou bodovaci kritéria pro ziskani dotace pomérné
prisnd, nelze ale s touto dotaci piedbézné pocitat.

Ptipadna realizace tohoto projektu by podniku ptinesla rozsiteni stavajici kapacity o
60 ks dojnic a tim by doslo k navySeni produkci mléka zhruba o 1,2 milionu litrii roéné. Po
prepocteni na primérné vykupni ceny by to pfineslo trzby navic ve vysi 10,5 mil. K¢.

Samoziejmé, ze s veétsi kapacitou zvirat vzrostou i ndklady na vyrobu mléka.
Vyrazngji se zvysi variabilni naklady, jako jsou ndklady na Krmiva a steliva vlastni, ndklady
na Osobni ndklady a Veterindrni a Plemenatfské vykony, ¢éaste€né rovnéz naklady na
Spottebu energii a Pojisténi zvitat, ale na druhou stranu se nezvysi fixni naklady jako jsou

Spravni a Vyrobni rezie, Opravy a udrzovani.
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Primérné néklady na vyrobu jednoho litru mléka by se naopak méli snizit, jelikoz
budou mit zvifata vétSi pohodli a to by se mélo odrazit nejen na nizSich nakladech, ale

predevsim na vyssi produktivite.

58



Pouzité zdroje

Literatura
BOUSKA, J., DOLEZAL, O., JILEK, F., et al. Chov dojeného skotu. 1. vyd. Praha: Profi
Press, 2006. 186 s. ISBN 80-86726-16-9.

HLAVACEK M., DOUCHA T., FIALKA I. et al. Ceské zemédélstvi a potravindrstvi v
ramci spolecné zemeédelské politiky EU po roce 2013. Praha: Strategie pro rust, 2012. 71 s.

HOFIREK, B., DVORAK, R., NEMECEK, L., et al. Nemoci skotu. Brno: Noviko, 2009.
1149 s. ISBN 978-80-86542-19-5.

HOLMAN, R. Ekonomie. 3. aktualiz. vyd. Praha: C.H. Beck, 2002. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-681-6.

ILLEK, J., STERC, J. Management zdravi v chovech skotu: sbornik referatii odborného
semindie : VETfair 2010, Hradec Kralové, 17.4.2010. Brno: Ceska buiatrické spolecnost,
2010., 36 s. ISBN 978-80-86542-23-2.

KISLINGEROVA, E. A KOLEKTIV. Manazerské finance. 2. piepracované a doplnéné
vydani. C. H. Beck. Praha. 2007. 745 s. ISBN: 978-80-7179-903-0.

KOLEKTIV, Aktudlni poznatky v chovu dojeného skotu: mezindarodni semindar : sbornik
prispévkii : 7., 13., 21. kvétna 2009, Skolni zemédélsky podnik Zabicce [sic] Mendelovy
zemeédelské a lesnické univerzity v Brné. V Brné: Mendelova zemédélskd a lesnicka

univerzita, 2009. ISBN 978-80-7375-299-6.
SAMBRAUS, H., H. Atlas plemen hospodarskych zvirat: skot, ovce, kozy, koné, osli,
prasata: 250 plemen. Vyd. v ¢estin€ 1. Praha: Brazda, 2006. 295 s. ISBN 978-80-209-0402-

7.

SYNEK, M a KOLEKTIV. Podnikova ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vydani. C.
H. Beck. Praha, 2002. 479 s. ISBN: 80-7179-739-7.

59



SYNEK, M. et al. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, ISBN 80-247-0515-X.,
2003. 466 s.

SYNEK, M a KOLEKTIV. Manazerska ekonomika. 4. aktualizoavné a rozsifené vydani.
Grada Publishing. Praha, 2007. 464. s. ISBN: 978-80-247-1992-4.

SYRUCEK, Jan, Lenka KRPALKOVA, Jindfich KVAPILIK a Mojmir VACEK. Kalkulace
ekonomickych ukazatelii v chovu skotu. Praha: Vyzkumny ustav zivocisné vyroby, 2017.
ISBN 978-80-7403-162-5.

Casopisecké studie

BECVAR, O., ILLEK, J., MATEJICEK, M. Dilatace a dislokace slezu u skotu,
Veterinaistvi, 51, & 11,2001. s. 515-523. ISSN 0506 8231

BUCEK, P. Kontrola mlé&né uzitkovost 2009/2010. Nds chov., 70, &. 12, 2010. s. 26-27.

FRELICH, J., BOUSKA, JI., DOLETAL, O., et al.. Chov skotu. 1. vyd. Ceské Budg&jovice:
Jiho&eska univerzita, 2001. ISBN 80-7040-512-0.

FRELICH, J., et al. Chov skotu. Ceské Budg&jovice: Jihoteska univerzita v Ceskych
Bud¢jovicich, Zemédélska fakulta, 2011. 211 s.

FRICKE, P. M. Nové pristupy k reseni problémii s plodnosti u dojného skotu. Nas chov, 70,
¢. 8,2010. s. 49-50. ISSN 0027-8068

JAKOBSEN K., HERMANSEN JE. Organic farming - a challenge to nutritionists.
JOURNAL OF ANIMAL AND FEED SCIENCES, 10, 2001. s. 29-42.

JELINKOVA, J. Viiv zdravi strukii na vys$i nadoje a vznik mastitid. N&s chov, 70, €. 7, 2010.
s. 19 —20. ISSN 0027-8068.

60



KOPEC, T. a G. CHLADEK. Popis tvaru laktagni kfivky u krav Geského strakatého skotu
pomoci Woodova modelu. Zpravodaj chovateld a plemenné knihy ¢eského strakatého skotu.

2011. (3), 9-12. ISSN 1214-8016.

KOPECEK, P. Analyza ekonomiky vyroby mléka v dlouhodobém kontextu. Nds chov., 71,
¢.2,2011.s.51-52.

KVAPILIK, J. Produkce mléka. Farmar., &. 10, 2012. s. 9-11.

KVAPILIK, J. a KOLEKTIV. Roéenka 2015. Chov skotu v Ceské republice. Hlavni
vysledky a ukazatele za rok 2015. CMSCH, a. s. 2016.

KVAPILIK, J., SYRUCEK, J. Kalkulace ptispévku na uhradu a Giplnych nakladt. Nds chov.,
72 (3),2012. s. 22-26.

KVAPILIK J., VACEK M. Jaké jsou moznosti zlep$eni ekonomiky vyroby mléka. Nds
chov.,71,¢.1,2011.s.21-24.

LIPOVSKY, D. Slechténi na zdravi pazneht. Cernostrakaté noviny., ¢. 2, 2010. s. 20-21.

MARCINKOVA, A. Lidsky faktor — vyhra nebo komplikace. Nds chov., 70, &. 7, 2010. s.
18-19.

RYTINA, L. Jak hospodati viceprezident AK. Nas chov., 70, €. 10, 2010. s. 7-8.

VACEK, M. a SKRIVANEK, M. Zdravi a reprodukce dojnic rozhoduji o rentabilit chovu.
Nas chov., 71, ¢.3,2011.s. 13.

VEGRICHT, J., AMBROZ, P., FABIANOVA, M., SIMON, J. Vliv variantnich fe$eni staje
na vyrobni nédklady mléka. Nas chov., 71, €. 4, 2011. s. 60-64.

ZADNIK, M. Co tvoii efektivni krmnou davku. Moderni vyzZiva zvirat., ¢. 6,2010. s. 30-31.

61



Internetové zdroje

BUCEK, P. a M. ONDRAKOVA. Perzistence laktace a jeji vztah ke zdravotnimu stavu krav
[online]. 2013, Zpravodaj chovatelll a plemenné knihy ¢eského strakatého skotu. 6-7 ISSN
1214-8016. [cit. 2018-12-24]. Dostupné na: www.cestr.cz.

BURDYCH, J. Snizovat naklady nebo zvySovat rentabilitu. docplayer.cz [online]. 2012, [cit.
2018-12-29].  Dostupné na:  https://docplayer.cz/37594079-Snizovat-naklady-nebo-

zvysovat-rentabilitu.html

CECHOTOVA, B. Plemennd hodnota, selekce Hz a oznacovani Hz [online]. 2013, Databaze

online [cit. 2019-01-06]. Dostupné na: www.studijni-svet.cz/plemenna-hodnota-selekce-hz-

a-oznacovani-hz/

HUTCHINSON, L. J. Mozné priciny neplodnosti dojnic [online]. 2008, Databaze online,
2008 [cit. 2018-12-29]. Dostupné na:

http://www.genoservis.cz/cz/poradenstvi/clanky/reprodukce-skotu/376-mozne-priciny-

neplodnosti-u-dojnic

JETKOVA, A., LOUDA, F., STADNIK, L., et al. Faktory ovliviujici plodnost dojeného
skotu. [online]. 2004, Databaze online [cit. 2019-01-07]. Dostupné na:
http://www.agris.cz/Content/files/main_files/76/154456/24 Jezkova.pdf

KULONAVA, E. Chov skotu jako celek z ekonomického hlediska. [online]. 2002, [cit.
2018-12-26]. Dostupné na: http://www.naschov.cz/chov-skotu-jako-celek-z-

ekonomickeho-hlediska/

STANEK, S. Zakladni ustajeni skotu — dojnice. In: Zootechnika.cz[online]. 2009, [cit. 2019-

01-29]. Dostupné z: http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/ustajeni-skotu/zaklady-

ustajeni-skotu---dojnice.html

KUCERA, J. Zasady provadéni kontroly mlééné uZitkovosti. In: Cmsch.cz [online]. 2019,
[cit. 2019 -01-28]. Dostupné z: https://www.cmsch.cz/getattachment/a69f03ce-ae41-40a4-
895b-

62



62707t7bd09e/2018 2 zasady provadeni kontroly mlecne uzitkovosti.pdf.aspx?lang=cs-
CZ

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, Skupina pro strategické otazky v zemd&délstvi. Vize
ceského zemeédeélstvi po roce 2010. www.eagri.cz [online]. 2011, [cit. 2011-09-11]. Dostupné

na: http:// www.eagri.cz/public/web/file/56419/VIZE.pdf

MOTYCKA, J. Slechténi holstynského skotu. Svaz chovatelt holstynského skotu CR, o.s.
[online]. 2005, Databaze online [cit. 2019-01-02]. Dostupné na:

http://www.holstein.cz/index.php/slechteni-a-legislativa/menu-slechteni-h-skotu

MOTYCKA J. Holstynské. Www.hovezimaso.cz [online]. 2006, [cit. 2019-01-03]. Dostupné

na: http://www.hovezimaso.cz/detail.php?plemeno=H.

NEHASILOVA, D. Chov vysokouZitkovych a zdravéjsich dojnic [online]. 2010, [cit. 2019-
01-03]. Agronavigator.cz. Dostupné na:

http://www.agronavigator.cz/default.asp?ch=1&typ=1&val=97266 &ids=120.

PAVLIK, I. Ozdravovini skotu od paratuberkulézy v Ceské republice [online]. 2002,

Databaze online [cit. 2019-01-06]. Dostupné na: http://naschov.cz/ozdravovani-skotu-od-

paratuberkulozy-v-ceske-republice/

POLACKOVA, J. Metodika kalkulaci nakladii a vynosi v zemddglstvi. Www.uzei.cz
[online]. 2010, [cit. 2018-12-27]. Dostupné na:

https://www.uzei.cz/data/usr 001 cz soubory/metodika kalkulace.pdf

SUKOVA, I. SniZovani a odstrafiovani laktozy z mléka a vyrobkd. Www.agronavigator.cz
[online]. 2011, [cit. 2013-03-08]. Dostupné Z:
http://www.agronavigator.cz/default.asp?ids=155&ch=13&typ=1&val=112175.

STANEK, S. Mlééna uzitkovost hz. Zootechnika.cz [online]. 2009, [cit. 2018-12-29].

Dostupné z http://www.zootechnika.cz/clanky/zaklady-chovatelstvi/obecna-

zotechnika/zootechnika/mlecna-uzitkovost-hz.html

63



STANEK, S. Poruchy metabolismu. Zootechnika.cz [online]. 2010, [cit. 2019-01-07].

Dostupné Z: http://www.zootechnika.cz/clanky/zaklady-chovatelstvi/zoohygiena-a-

choroby-hospodarskych-zvirat/choroby-prezvykavcu/poruchy-metabolismu.html

SEFROVA, J. Mastitidy [online]. 2015, Databaze online [cit. 2018-12-22]. Dostupné na:

http://www.agropress.cz/mastitidy/

SONKOVA, R. 4 ta krdva miéko davd... a dava... a dava... [online]. 2009, Databaze online
[cit. 2018-12-28]. Dostupné na: http://www.zvedavec.org/zvirata/2012/05/4970-a-ta-krava-

mleko-davaa-davaa-dava.htm

VELEBA, J. Lonsky zisk Ceskych zeméd€lct zajistily dotace. www.ceskatelevize.cz
[online]. 2012, [cit. 2019-01-05]. Dostupné Z:

http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/168328-veleba-lonsky-zisk-ceskych-

zemedelcu-zajistily-dotace/.

VELECHOVSKA, J. Je mozné vyrabét mléko levné&ji?. Www.naschov.cz [online]. 2009, [cit.

2019-01-02]. Dostupné z: https://naschov.cz/je-mozne-vyrabet-mleko-levneji/

VESELA, Z. Komoditni karta srpen 2018, Miéko a miécné vyrobky, www.aker.cz [online].
2012, [cit. 2018-12-26]. Dostupné zZ: <
http://www.akcr.cz/data_ak/18/k/M/MkomKartal808.pdf

64



