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Uvod

Postaveni malych a stfednich podnikli se na pielomu osmdesatych a devadesatych let
stavda v globalnim méfitku stdle vyznamnéjSim. Témto zménam piispély napiiklad
demokratizace vychodnich ¢asti Evropy a zalozeni Evropské unie. Jednotny trh Evropské
unie fungujici od 1. ledna 1993 a postupné rozSitovani Evropské unie zvétSuje pole
pusobnosti, na kterém se mnohé podniky ¢lenskych zemi mohou pohybovat s mnohem

mensimi omezenimi, nez tomu bylo diive.

Na zaklad¢ informaci z prvniho odstavce jsem zvolil téma mé bakalaiské prace.
Uspotéadané pracovni prostiedi pfedchazi negativnim zménam v efektivité a u pracovnich
vykonl. Za nezbytnou soucast K napliiovani vizi podnikatelli, je dulezité mit kvalitné

sestaveny podnikatelsky zamér.

Moznosti rozsifeni pasobnosti podnikti mimo tuzemsky trh vyuzivaji mimo jiné v hojné
mife i malé podniky, které timto poc¢inanim, rozvijeji konkurenéni prostiedi, vytvaieji
nové pracovni ptilezitosti a jsou tak povazovany za dilezity clanek ndrodnich ekonomik.
Tato prace se bude zamé&fovat na podnikatelsky zamér, jehoz hlavnim cilem je rozsiteni

jiz existujiciho podniku.

Jak bylo jiZ zminéno, malé podniky se v dneSni podobé evropského trhu s moZnosti
volného pohybu kapitadlu, osob, produkti a sluzeb intenzivn¢ =zapojuji do
internacionalizatniho procesu. Je proto nutné se zaobirat problematikou tvorby

podnikatelského zdméru pro maly podnik s takovymito ambicemi.

Na zaklad¢ divodnych obav podniku plynoucich z mozného tuniku internich informaci o
firm¢& a moZné zneuziti jejiho know-how, potencionalnimi konkuren¢nimi subjekty a na
zaklad€ zachovani anonymity, si podnik nepieje, aby byly tidaje realné a tudiz tato prace
neobsahuje nazev konkrétniho podniku a jeho produktu. Produkt jako takovy, bude v této
praci zastupovat smysleny produkt (sportovni pomucka), ktery bude v podobné cenové
relaci cilené¢ nabizen modelové na zahrani¢nim trhu. Marketingova ¢ast této prace se
vénuje popisu zahrani¢ni klientely. Konkurence bude v praci taktéz zastoupena vyrobkem
se smyslenym nazvem (firma — konkurence levngjsi pro déti). Na§ vyrobek je jinak

v v

koncipovany, proto je drazsi. V praci budou zachovana odvétvi, kterych se produkt tyka,



respektive, na které bude zaméten marketing. Timto se dostaneme k uvedeni pozadavki
k databazi a o ni samotné. Dale se rozebere pojem databaze a popise databazi odbérateld.
Déle zobrazi navrh databaze v ptilohach prace, zhodnoceni statistiky vyzkumu teplot
interiéri v dané oblasti a podobn¢. Priace je zaméfena primarn¢ na spravnou
metodologickou tvorbu podnikatelského zaméru pro maly podnik s mezindrodni
pusobnosti a deskripcei daného trhu, jez je potfebna k naplnéni ostatnich ¢asti této prace. V
neposledni fade nutno zminit, ze soucasti prace je také finan¢ni analyza podnikového
prostiedi. V préaci se zachovava podstata hlavniho zdméru tohoto podniku, jimz je

roz$ifeni svoji pisobnost na zahrani¢ni trh Velké Britanie.

Proto, z vySe uvedenych divodi, je v této praci zpracovan podnikatelsky zamér jako
modelovy piiklad (nekonkrétni firmy) na zéklad€ specifik malého podniku, ktery jiz

Vv realném prostiedi existuje.

Alikvétni ¢ast prace se zabyva deskripci ¢innosti podniku XY, s. r. 0. Vyrobni a obchodni
¢innost podniku je zaStiténa patentovanym zpilisobem vyroby. S touto konkurenéni

vyhodou, na jejimz zakladé byla firma zaloZena, vstoupila v roce 2014 na trh.

Hlavnim cilem této préace je na zékladé skute¢ného postaveni podniku na trhu navrhnout
podnikatelsky zamér (tedy projekt) pro podnik stejného tipu a velikosti, ktery se bude

moci fidit informacemi a navrhy v obsahu préace k realizaci svého skute¢ného zaméru.

Dil¢im cilem je sestavit podnikatelsky zamér tak, aby vytvafel platformu ve formé
navazujici ¢asti podnikatelského planu, kterd bude slouZit majiteli podniku pii fizeni
tohoto projektu a pro piehled svého podnikani v oblasti financi a metody vstupu na trh.
Dale bude tento plan slouzit k jasnému a komplexnimu vysvétleni potencidlnim
investorim, ktefi se na jeho zdkladé¢ budou moci rozhodovat o financ¢nim zajiSténi

bankovnim ivérem ¢i jinou formou penézni pujcky.



1. Charakteristika podniku

e Logo podniku
Obrazek 1: Logo podniku XY, s. r. o.:

Zdroj: Vlastni tvorba

e Nazev podniku: XY, s.r. 0.

e Cinnost podniku: vyrobni &innost produktu a prodej

e Produkt: sportovni pomticka

e Sidlo spole¢nosti: Olomouc (pronajaté prostory pro ru¢ni vyrobu)

e Forma vlastnictvi: soukromé

e Pravni forma: spol. s T. 0.

e Pocet zaméstnanci: 5

e Struc¢ny popis zahrani¢niho trhu: Rakousko, Némecko, Slovensko

e Struény popis klientely v CR a zahrani¢i: wellness centra, bazény, domécnosti,

prodejny se sportovnimi potiebami, prodejny vybaveni interiérii (dekorativni)

V roce 2012 zacala dosavadni firma podnikat jako fyzicka osoba. Po takto vedené
¢innosti, pfi¢emz se spoléhala pouze na minimalni pocet zaméstnancl pfi obchodnich
aktivitach, doslo v roce 2014 k zapisu do obchodniho rejstiiku. O nabidku produktu na
trhu v tuzemsku a pozdéji i okolnich zemich se po dobu dvou let az do preklenuti z fyzické
osoby na pravni formu podnikani s. r. 0., staral pouze jednatel spolecnosti. V obdobi roku
2013 se fyzicka osoba rozhodla pro zménu pravni formy podnikani z divodu
internacionalizace. Vznikla pravnick4 osoba se i1 nadale tidi legislativnimi pozadavky
Evropské Unie, které jsou stanoveny pro vSechny ¢leny EU v jednotné podobé¢. V obdobi
od roku 2014 doposud se o trh &itajici nékolik okolnich zemi Ceské republiky staré stale
jednatel spolecnosti. Jelikoz mé podnik i nadale ambice rozSifovat svoji ptisobnost, je
nutné zpracovat podnikatelsky zamér pro zacileni na novy zahrani¢ni trh s novymi

zamestnanci, ¢imz se rozsiti predevsim podnikova struktura a zvysi se nutnost kontroly
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zpétnych vazeb, pozadavkll na zaméstnance a tim se 1 zvysi riziko komunikacnich bariér

apod.

2. Charakteristika zahraniéniho trhu

Zkoumanym trhem se pro ucely zpracovani bakalarské prace stal trh Velké Britanie.
Konkrétné zacileni na nejvétsi moznou skupinu odbératelli najednou v co nejuzs$im
geografickém rozlozeni. Tim padem byla stéZejni volbou lokalita, jiz se stalo hlavni
mésto ostrovniho kralovstvi Londyn, ktery v sobé skyta obrovsky potencial z hlediska

obyvatel a skupin, na které mize podnik cilit svoji marketingovou strategii.

Na zakladé¢ zkuSenosti z tuzemského trhu a ze zahrani¢nich trhti, které jiz firma obsadila,
se vedeni firmy rozhodlo zah4jit dalSi zahrani¢ni ¢innost a to ve Velké Britanii. Bude se
jednat v prve fadé¢ o cilovou skupinu matefskych skol. Tato skupina se pouze v Londyné
pohybuje v poc¢tu 1815 subjektid. Tento pocet matefskych skol plyne z internetového
zdroje pro vytvoieni firemni databaze. V pievazné vétsing zde dominuji matetské skoly
Vv soukromém vlastnictvi, oznacované jako ,,Private s pravni formou podnikani Ltd (dle

legislativy Velké Britanie), tedy podobna pravni forma jako s. r. 0. v CR.?

2.1.Rozdéleni materskych $kol Velka Britanie

Matetské skoly jsou ve Velké Britanii rozdéleny na:

e soukromé (Private)
e statni (Local Authority)

e dobrovolné (Voluntary)

! Srov. Daynurseries [online]. Dostupné z:
http://www.daynurseries.co.uk/day_nursery search_results.cfm/searchcounty/London/orderid/1/startpage
1

2 Srov. Ipodnikatel [online]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-
zalozit-firmu-ve-velke-britanii.html

11



e NHS / PCT, které spadaji napiiklad pod organizaci, ktera se vénuje napf.

provozu nemocni¢niho zafizeni.®

V prevazné vétsSiné na trhu Londyna jsou matefské Skoly zastoupeny Skolami
soukromymi. Neni zde pravidlem, ze by v zastoupeni jednoho nazvu byla pouze jedna
matefska Skola. Existuji subjekty Ltd, které se sklddaji naptiklad z patnacti matefskych
Skol, pfi¢emz maji kazda z nich svého manazera a jako celek maji ziizenou kancelaft, ve
které sidli hlavni vedeni spolecnosti, jako jsou napiiklad samotny vlastnik (owner),
generalni manaZer, manazer - kontaktni osoba starajici se o nové uchazece (déti), ktera
komunikuje s rodi¢i (poplatky za umisténi ditéte, moznosti dochidzeni do MS apod.,
persondlni manaZer, manaZefi starajici se o vybaveni MS apod. Takovyto soukromy
subjekt neni lokalizovan pouze v Londyné€, ale v mnoha ptipadech zasahuje také
do maloméstskych oblasti, kde ma sva zastoupeni, nicmén¢ tato prace uvazuje pocatecni

zacileni na MS pouze v Londyn¢, vzhledem k poctu, ve kterém se zde nachazeji.

Také statni Skoly jsou zde v urcitém zastoupeni. Nejsou tak hojné se vyskytujici jako
v soukromém sektoru, nicméné jsou soucasti marketingového planu nasi modelové

spole¢nosti.

Matetské Skoly jinych pravnich forem, jak jiz bylo zminéno (dobrovolné, NHS / PCT)
jsou také soucasti marketingové strategie, ale vzhledem k jejich povaze se na
zéklad¢ predikce tohoto zaméru nejspiSe nestanou nejvétsimi odbérateli ze zvoleného

vzorku.

2.2.Lokalizace materskych Skol Velka Britanie

Na nasledujicim obrazku, prace zobrazuje lokalizaci vSech matetfskych Skol jedné
vybrané skupiny s nazvem Treetops Nurseries, vyhledanych na webovych strankach
skupiny Treetops, které jsou ztizeny V Londyné v celkovém poctu 15 matetskych skol.
Skupin jako Treetops Nurseries, je na trhu VB velky pocet S riiznym poctem jednotlivych

matetskych skol ¢itajicich nékdy az 50 skol pod zastitou jednoho nazvu skupiny.

3Srov. Daynurseries [online]. Dostupné z:
http://www.daynurseries.co.uk/groups/day_nursery groups_list.cfm
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Obrazek 2: Location of Treetops in London.:

about us why treetops? life at treetops Ofsted careers
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Weybridge T m@ roydon g OrPington .
m 8 -

Zdroj: *

Samoziejmé, ze nemulzeme lokalizovat matefské Skoly na principu nihodného
vyhledéavani, proto je pro modelovy ptiklad zvolena varianta ziskavani kontaktnich tidaji
na existujici podnikatelské subjekty v tfadach matetskych skol za pomoci abecedné
sefazenych matefskych Skol na webu daynurseries.co.uk. Na tomto webu je moznost
fazeni matefskych Skol pii vyhledavani i podle skupin (groups) a je jen na podniku, jakou

formu tvorby databaze kontaktd zvoli.

4 Treetopsnurseries.co.uk [online]. Dostupné z: http://treetopsnurseries.co.uk/find-a-treetops-childrens-
nursery/
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Obrazek 3: Online databaze daynurseries.co.uk

T < >

197 Early Years Nursery

ark Road, Kingston upon Thames KT2 6DY

1st Place at Cambridge House

1st Place at Lorrimore Square 7.8 Review Score
~ from 1 Review

VIEW FULL DETAILS

1st Place Children and Parents' Centre 8.1 Review Score
- - - from 1 Review

I 1stPlace VIEW FULL DETAILS

¥ - Z
A\\( Ve
2nd Step Nursery & Pre-Schoal

Zdroj:®

Vyse uvedeny obrazek znazoriiuje internetovou stranku, ktera slouzi k postupnému
vytvoteni databaze. Cervené zakrouzkovany jsou tdaje: pocet subjektii a pocet listii
webové stranky, na kterych jsou subjekty k naleznuti. Je to webova stranka, ktera
umoziuje vyhledat matetské Skoly v lokalit¢ Londyna v abecednim pofadku, protoze tyto
subjekty jsou zde vSechny registrovany. Dale lze subjekty jednotlivé na zakladé nazvu
vyhledat v databazi Companies house®, ktera eviduje podnikatelské subjekty ve VB
(obdoba obchodni rejstiiku v CR). Tato stranka pak slouzi k ovéfeni, zda mateiské skoly
jsou opravdu zaregistrovany, nejsou-li v insolven¢nim ftizeni a pro kontrolu shody se

subjekty na webovych strankach daynurseries.co.uk.’

2.3.Rozdéleni mésta Londyn (méstské obvody)
Prosttedi Velké Britanie je zndmo svymi podminkami silni¢éniho provozu, a proto je
potieba zminit fakt, Ze ve VB z pohledu chodce, automobilovéa doprava piijizdi zprava.

Tento fakt by se mohl zdat usmévny, nicméné je dilezité na né apelovat. Spousta

SDaynurseries.co.uk [online]. Dostupné Z:
http://www.daynurseries.co.uk/day_nursery search_results.cfm/searchcounty/London/orderid/1/startpage
1

¢ Srov. Beta.companieshouse.gov.uk [online]. London: gov.uk, 2016 [cit. 2016-06-26]. Dostupné z:
https://beta.companieshouse.gov.uk/company/05424738

7 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-

zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec7
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zahrani¢nich turistt ¢i lidi s jinym dGvodem navstévy VB mize na tento fakt zapomenout,

pti¢emz vznikla situace muze vyustit i v amrti z divodu srazky automobilu s chodcem.

Samotné mésto Londyn se déli na méstské obvody. Takzvané Local Authorities, za
kterymi stoji vZzdy nazev daného obvodu napi. Harrow Council. V piekladu tedy nazev
znamena (Rada obvodu Harrow). Tyto obvody jsou fizeny Radami londynskych
méstskych obvodi (London Borough Councils). Téchto obvodi je v celém Londyné

dohromady 33.2

Obrazek 4: Rozdéleni mésta Londyn na obvody

1. City ()

. . 18. Sutton
2. Westminster
. 19. Croydon
3. Kensington a Chelsea
. 20. Bromley
4. Hammersmith a Fulham .
o 21. Lewisham
5. Wandsworth )
22. Greenwich
6. Lambeth < 23 Bexl
Faan ol { . Dexley
7. Southwark 12 V11 \13- 9 "~ ’
) =} oy a7l 25 24. Havering
8. Tower Hamlets - 2 el 8 ~ - )
_ 25. Barking a Dagenham
9. Hackney - .
o 26. Redbridge
10. Islington f
27. Newham
11. Camden .
28. Waltham Forest
12. Brent .
. 29. Haringey
13. Ealing .
30. Enfleld
14. Hounslow
o 31. Bamet
15. Richmond
) 32. Harrow
16. Kingston .
33. Hillingden
17. Merton

Zdroj:®

Matetské Skoly fadici se do skupiny statnich matetskych Skol, jsou potom v databéazi
daynurseries.co.uk, znaeny jako Local authority, soukromé Private a dobrovolné

organizace jako Voluntary.

V databazi daynurseries.co.uk jsou dale popsany zakladni specifika, jako je adresa Skoly,
majitel, manaZer, kapacita Skoly, v€kové rozpéti déti, pocet zaméstnancii Skoly, méstsky
obvod, do kterého spada, denni provozni doba, dale kdy je zavieno (holidays, apod.).
Dale se zde uvadi nabizené sluzby Skoly z divodu mnohocetnych zaméfeni matefskych
Skol, kterym miize napiiklad byt Skola se zaméfenim na pohybové aktivity ¢i se

zamé&fenim na prirodu a rozvoje vztahu deti k prirodé samotné nebo jinak zaméfené Skoly

8 Srov. Cs.wikipedia.org: [online]. CR: wikipedia, 2016 [cit. 2016-06-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lond%C3%BDnsk%C3%A9_m%C4%9Bstsk%C3%A9_obvody
9 Tamtéz
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napiiklad pro handicapované deti a podobné. Vsechny tyto aspekty je nutné znat pii

tvorb¢ databaze subjekti.

2.4.Predskolni péce ve Velké Britanii

PtedSkolni péce ve VB podobn¢ jako u nas, neni povinnd. Mateiska dovolena je do
jednoho roku ditéte a na zékladé téchto podminek, déti ve VB nastupuji do MS jiz velmi
mladé. Nékteré mateiské skoly jsou dokonce pro déti od jiz velmi utlého véku od 0 let (3
mésicil), coZ jsou néco jako jesle v CR, az po 5 let (0 mésicti). Z finanéniho hlediska se
stava pro rodi¢e umisténi ditéte do MS velmi finanéné naroéné. Tuto péi si nemohou
dovolit zajisté vsichni, nicméné podle poctu kol je ziejmé, Ze jsou hojné vyuzivany.
Jeden den umisténi ditéte do MS tu stoji v praméru 50 liber. Spousta rodin voli i chiivu

(au-pair) a to z finanénich divodi.

Prace se v odstavci vySe vénuje poplatktim za sluzby matetskych skol ve VB. Na zakladé
toho se da usoudit, ze matetské skoly ziskéavaji finan¢ni prosttedky piimo od rodin, které
vyzaduji kvalitni péci pro své dité v kvalitné vybaveny prostorach. Modelovy podnik
planuje zacilit marketingovou strategii piedevs§im na tyto soukromé subjekty, pficemz
piedikuje relativnd vysoky podet zajemci z oslovenych na zékladé zajmu z CR,

Rakouska, Némecka a Slovenské republiky.
2.5.Zvyklosti a doporuédeni na trhu Velké Britanie

Trh Velké Britanie je specificky svymi zvyklostmi. Obecné se doporucuje vychazet

z doporuceni a rad pro obchodovani, které kladou dtraz na tyto oblasti.

Vize podniku musi byt dana jasn€ najevo jiz pfi marketingové a komunikacni strategii.
Weboveé stranky spolecnosti by mély byt pfipraveny na vstup na zahrani¢ni trhy. Taktéz
by mél byt podnik pfipraveny na vyuzivani socialnich siti a mél by mit ptipravené veskeré
aspekty zahrnujici formu elektronické komunikace, ktera pii této exportni metod¢ bude
hrat stézejni roli. Dulezité je dodrzovani etikety a spolecenskych konvenci na

zminovaném trhu. Druha strana zajisté oceni pfipravenost a profesionalni ptistup. Tim se

10 Srov. Skolky ve Velké Britanii [online]. Dostupné z:
http://www.minisvetskolka.cz/rs/aktuality/materske-skolky-v-zahranici.html
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zvysuje pomysIné hodnoceni podniku v o¢ich zakazniki a tim i jeho diivéryhodnost. Cas
je ve Velké Britanii velice cenény. Pokud potencidlni zdkaznik souhlasi s obchodnim
jednanim, znamena to, ze projevuje jeho zdjem s podnikem jednat. Klicové je dobfe se
na jednani ptipravit a poptipad¢ dle zvyku VB i pfijit na jednani v doprovodu technického
pracovnika, coz znac¢i opét nasi pripravenost na otazky tykajici se technického razu. Na
zacatku jedndni je dobré situaci do jisté miry odlehcit a urcité se nevénovat tématim
politiky apod. Po neformalni konverzaci, se vénujme konverzaci formalni a dale
vyjednavani podminek pro obchod. Po ukonceni schiizky, nepiipominat dohodnuté body,
anebo jakoukoliv jinou formu dohody ihned protistrané emailem ¢i jinak. Konkrétnost
a pifimocarost jednani v souvislosti s produktem se dotkne i ceny za produkt. Nutné je
nelpét na vysokych marzich, protoze smluvni strany z Velké Britanie maji velice dobry
ptehled o velikosti ndkladi v rGznych odvétvich. Mohlo by tak dojit ke ztraté
vérohodnosti. Dale je potfeba zminit, ze geograficky se Spojené kralovstvi ¢leni dle
narodnosti na Angli¢any, Skoty, VelSany a Iry. Vzhledem k politické situaci
v souvislostech se skotskym referendem o skotské nezavislosti by naptiklad 1 Spatné
osloveni mohlo pusobit negativné na vysledky spole¢ného jednani. Pozadavkem
K uplatnéni se na trhu Velké Britanie je dobra angli¢tina. V souvislosti s timto aspektem
je nutny, struény vyklad bez toho, abychom smluvni stranu ptehltili informacemi (tedy
zachovat strucnost), profesionalni pfistup k tvorbé anglickych textd a vzhled

marketingovych néstroji. !t

P 4

Kk nalezeni v kapitole Marketingovy plan.

2.6. Vstup na trh Velké Britanie

Podnik ma né&kolik mozZnosti, jak sestavit marketingovy plan. Existuje nékolik metod
vstupu na trh VB. Velice rozSifenou variantou je vyuzivani prodejnich zastupcii (sales
agents). Na pocatku internacionaliza¢niho procesu je to mnohdy jedina varianta, jak se
na trhu prosadit. Tito prodejni zastupci jsou registrovani v British Agents BASE, ktera

registruje obchodni zastupce v riznych odvétvich. Podnik ma tak moznost vybrat si

11 Srov. Czechtrade [online]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-
svet/evropa/obchodovani-anglie/
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odvétvi a formou outsourcingu vyuzivat ze zaCatku v piipadé modelového podniku
jednoho obchodniho zéastupce pro pokryti klientely, jiz jsou matetské Skoly v Lond}'/né.12

Obchodni zastupce Ize také vyhledat podanim inzerce v ¢asopise Agents Review.

Po registraci jako firma na zminovanych webovych strankach, je mozné ziskat Zadaného
obchodniho zastupce zamétujiciho se pfimo na odvétvi, ve kterém potiebujeme, tudiz
matefské skoly a konkrétné z nabidky na webovych strankach Ize zvolit Market Sector —

Childcare, Nursing, Playschools.**

Na stejné bazi funguje webova stranka The manufacturers® Agents‘ Association, ktera

nabizi vyhledani obchodniho zastupce navic i v Irsku.t®

Pro ¢eské firmy se stavaji tyto varianty konkrétn¢ pro modelovy podnik nejschiidnéjsimi
z duvodu jazykovych bariér a legislativnich tkonti podniku v zahranici, s nimiz jsou

agenti dopodrobna obeznameni.

Stejné jako existuje v CR Hospodaiska komora, tak i ve VB je obdoba nazyvajici se The
British Chambers of Commerce — BCC. Jedna se obchodni organizaci, ktera zastiesuje
asi 55 obchodnich komor ve VB. Tyto komory maji ve VB dlouholetou tradici a silné

postaveni.*®

2.7. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém kontrola vyvozu,

ochrana domaciho trhu

Prozatimni platné podminky pro mezinarodni obchodovani v ramci Evropské unie
umoznuji volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitdlu ve spolecné celni unii. Na
evropském trhu je uplatiiovan spole¢ny sazebnik Taric a naptiklad jednotné klasifikace
zbozi (osmimistnymi kody), apod. Vyrobky tedy ze zemi Evropské Unie nepodléhaji clu

ani mnozstevnim omezenim. Dovozci jsou vSak povinni platit DPH. Vyvozci a dovozci

12 Srov. Agent Base. [online]. Dostupné z: http://www.agentbase.co.uk/FOA/ usercheck login.php?id=68
13 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?

14 Srov. Agentbase.co.uk: Market Sectors [online]. Dostupné z:
http://www.agentbase.co.uk/FOA/_u884av6dkh2maau.php

15 Srov. Themaa: Agency Opportunities Area (‘Sales Agents Wanted' adverts). [online]. Dostupné z:
http://www.themaa.co.uk/

16 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-

zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec7
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jsou povinni vypliovat statisticky formulaf pro sledovani intrakomunitarniho obchodu
(Intrastat). Pro nas, tedy modelovy podnik, plyne povinnost jako pro vyvozce se tohoto
sledovani intrakomunitarniho obchodu G¢astnit, a tedy formulaf vypliiovat.t” ,,Pokud je
podnik registrovany jako platce DPH, tak se stava zpravodajskou jednotkou pro Intrastat.
Meési¢ni souhrnné udaje se podavaji zvlast’ pro odeslani a pro pfijeti zbozi. Zminované
formuléfe jsou barevné odliSeny. Vykazy s idaji za sledované obdobi se piislusSnému
celnimu ufadu (podle sidla firmy) predavaji jedenkrat mési¢n€, nejpozdéji do deseti
pracovnich dnti nasledujiciho mésice. U elektronické formy podavani je tato doba do
dvanacti pracovnich dni. V udajich o pfijeti a odeslani zbozi se mimo jiné uvadi i druh
dopravy a dodaci podminky podle Incoterms (soubor pravidel mezinarodni piepravy).

Intrastat eviduje pouze odelsani a pfijeti zbozi, nikoliv tranzit.*8

2.7.1.Datiovy systém Vv souvislosti s exportem z CR do Velké Britanie
Podniky, které jsou registrovany mimo VB a ob¢ané s trvalym pobytem mimo toto Gizemi
VB (tzv. non-domiciled residents) zde plati pouze dan ze zisku a piijmu vzniklého na

tizemi VB.'° Plati zde zakon o zamezeni dvojiho zdanéni.

To pro modelovy podnik znamend, Ze pokud nebude registrovany ve VB jako firma
(nebude mit na tomto uzemi pobocku), tedy jedna-li se o ¢eského rezidenta, tak zisky
nebudou podléhat zdanéni ve Velké Britanii. Nicméné v CR bude dafiovému zatizeni zisk
ze zahrani¢i podléhat. V piipadé zalozeni pobocky ve VB by modelovy podnik musel
platit daii ve VB, pfi¢emz by si ji poté mohl odepsat od daniového zakladu zde v CR.
Timto zpisobem se zamezuje dvojimu zdanéni. Na zakladé podepsani smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmu a z majetku, Ceské republiky kromé jinych i
s Velkou Britanii 20. 12. 1991 se na podnik vykazujici pfijem z této zemé (VB),
podminky taméjsiho dafiového systému nevztahuji podle 89/1992 Sb. &. 6/92, &. 12/96.%°

Proto bude stale podnikové zatizeni podléhat zdanéni pouze v CR.

17 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?

18 Srov. tamtéz

19 Srov. Businessinfo: Dariovy systém [online]. P Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-ve-velke-britanii-7097.html

20 Piehled smluv [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/platne-smlouvy-o-zamezeni-
dvojiho-zdaneni-7201.html
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V ptipadé zfizeni kancelafe za ucelem reprezentace v hostitelské zemi by se podnik musel
dle zakona ,,The Companies Act 1985 zaregistrovat v obchodnim rejstiiku (Companies
House), ktery je zfizeny Ministerstvem pro obchod, podnikani a hospodaiskou soutéz
(Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform). Dale by se musela firma
fidit vnitinimi podminkami chodu firmy, pro zakladni kapitdl a pravomoci spole¢niki.

Registrace probéhne po obdrzeni Certificate of Incorporation (dokladu o registraci).?:

Jelikoz se jedna jen o vyjednavaci a prezentacni dovednosti v rdmci prodeje firemniho
produktu, podnik neuvazuje variantu zalozeni pobocky v zahrani¢i, protoze by takto
ziizené prostory mohly byt velikou finan¢ni zatézi pro tento maly podnik, ktery disponuje
malym zakladnim kapitdlem a jelikoZ nem4 ani velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl na
to, kanceldt v zahrani¢i zfidit (pronijem prostor, casové ndrocné, legislativni ukony,

apod.), bylo by pro podnik tohoto tipu takovéto ziizeni poboc¢ky neefektivni.

2.8. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

Mnoh¢é marketingové sluzby lze na trhu VB vyuzivat v ramcei vyuziti novin, ¢asopist,
televiznich a rozhlasovych stanic. V Media Guide se potencialni exportéfi mohou
dozvédét podstatné informace, jimiz jsou napiiklad ndklady na tiskoviny ¢i Sife pokryti
vysilani. Pokud by se podnik v budoucnu zajimal do jakého deniku umistit svoji reklamu,
mezi nejprodavanéjsi se fadi The Sun, Daily Mail a Daily Mirror.??

Mnohé spolec¢nosti s ndstupem na novy trh hojné vyuzivaji vyznamnych veletrhli a vystav
na daném uzemi zahrani¢niho trhu. Pfilezitost k ziskani nejvice kontaktl a roz§ifeni
ponéti o podniku ma podnik napiiklad pfi konéni veletrhli v nejvetSim vystavnim arealu,
jimZ je ve VB National Exhibition Centre (NEC) Birmingham. KaZdoro¢né tento veletrh
navstivi ¢tyfi miliony lidi béhem zhruba 180 vystav. Druhou pfileZitosti pro podnik se
stava ExCeL Londyn a naptiklad londynska Olympia. Kromé Londyna je ve VB spousta
dalsich mést, kde se podnik mtze zicCastnit veletrhu a dat tak o sob& védet nejen britské

vefejnosti, ale i ostatnim vystavovatelfim.?

21 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?

22 Srov. tamtéz

2 Srov. tamtéz
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2.9. Ochrana duSevniho vlastnictvi
Ve VB je upravena zékonem ,,Copyrights, Design and Patents Act of 1988, Pro ochranu
duSevniho vlastnictvi je ve VB zfizen hlavni statni Gfad Intelectual Property Office
(Britsky patentovy urad). Ve VB jsou platné také patenty udélené Evropskym patentovym
ufadem (The European Patent Office). Také zde plati ochranné znamky a uzitné
pramyslové vzory registrované u The Office for Harmonization in the Internal Market
(OHIM). Velka Britanie patfi mezi nejpopularnéjsi zemé v Evrop¢, kde zahrani¢ni

podniky Z4daji o ochranu patentu.?*

2.10. Obchodni spory, rizika mistniho trhu, platebni podminky

Obchodni smlouva?®

Obchodni smlouva by méla vzdy obsahovat klauzuli, podle prava které zemé se budou
feSit piipadné obchodni spory. Pokud tomu tak neni, aplikuje se pravo anglosaské
zalozené na zvykovém pravu. Lze také shodnout se na kompromisu o feSeni sporu na
neutralni ptd¢. Naklady spojené se soudnimi fizenimi jsou ve VB velmi finan¢né

narocné.

Co se tyCe v ptipad¢ nastalych obchodnich sport, ty se fesi u Country Courts (okresni

soudy) a odvolacim soudem je zde High Court (vyssi soud).

Prace v této ¢asti sdéluje podnikatelskému subjektu situaci ve VB tykajici se moznosti
zastoupeni komplexnich pravnich sluzeb a poradenstvi véetné zastupovani u soudt. Tyto
pravni sluzby poskytuji tzv. solicitors. Jedna se o profesné sdruzené pravniky ve VB.
Instituce, ve které jsou sdruzovani, se nazyva The Law Society of England and Wales.
Dalsi kategorii pravnikd ve VB jsou tzv. barristers. V tomto ptipadé se jedna o profesné

sdruzené pravniky v instituci The Bar Council of England and Wales.

Z divodu problémi, které mohou béhem vstupu na zdej$i zahrani¢ni trh nastat je
pfingjmensim nutnosti znat ndzvy mistnich organi (soudl) a skupin pravnich zastupcii.

Podnikatelsky subjekt se tak diky podrobnéjs$i deskripci zahrani¢niho trhu orientuje

24 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-zakladni-
podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?
2 Srov. tamtéz
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alespont v zakladech zdejSiho pravniho systému. Takto se 1épe piizptisobi odbornym
pravnim zastupctim, ktefi zajisté orientaci podnikatelského subjektu v daném prostiedi

oceni.
Rizika mistniho trhu?®

Kvalita sluzeb v pifipadé modelového ptikladu vyrobki, je ve VB velmi naro¢nym
vychodiskem k uspésnému zacileni na tento trh. Dodrzovani podnikatelské etiky na trhu
VB hraje velikou roli, coz je uzce spjato s dodrzovanim principu fair play, dodrzovanim

lhtt a domluvenych podminek.

Prace upozoriiuje podnikatele na spolupraci s velkymi firmami, které jsou v nékterych
pfipadech znamy svym nedodrzovanim podminek a pozdnimi platbami po lhiaté

splatnosti. Téma se tyka hlavné spoluprace malych dodavatelt s velkymi firmami.

Pro maximalni eliminovani hrozby z tohoto prostiedi je nutno ovéfit divéryhodnost firmy
dostupnymi prostredky. Tyto kroky mohou byt naptiklad: ovéfeni bankovnich referenci,
pouzivani zajiSténych zplsobl platby. Pokud se podnik setkd s nekalymi praktikami

ostatnich subjektl, je dobré se v takovémto piipad€ radit s mistnimi pravniky.

Existuje spousta dalSich véci, na které si podnikatelsky subjekt musi dat pozor. Vénovat
by se tak podnikatelské subjekty mély kontaktnim emailtim, které jsou registrovany na
vefejném serveru. To znamend, pokud nemd subjekt, se kterym se dostdvame do
obchodniho jednani, svou vlastni internetovou doménu, mize se jednat o potencialni
hrozbu okoli. Pocitat s timto musi podnik 1 ze své strany a mél by mit zfizenou svoji
doménu a nebyt zaregistrovany na vetejném serveru. Internetové domény registrované na
britsky subjekt, lze zjistit na internetu, konkrétné na: whois.domaintools.com. Lze také
zjisti adresu poboc¢ky banky piijemce. Ta se pozna pomoci tzv. sort code a je odlisna od
adresy, kde je firma registrovana (adresy v obchodnim rejstiiku). Kontaktni telefonni
¢isla mohou také ledasco naznacit, napiiklad ¢islo ve formatu (/+44/ 07 xxX XXX XXX),
coz znamena, Ze neni pevnd linka, ale pfedplacend SIM karta. Pokud si podnikatelsky
subjekt v§imne stylistickych a gramatickych chyb v emailové komunikaci a neformalniho

jednani, je mozné, Ze se timto setkal s nebezpecim internetovych hackerti apod.

%5Businessinfo  [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-
zakladni-podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec7
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Obvyklé platebni podminky?’

Podnik jako vyvozce z CR a mateiské skoly ve VB jakoZto piijemci, se musi vzdy
dohodnout na platebnich podminkdch. Ve VB patii k nejpouzivanéjSim platebnim
nastrojiim dokumentérni akreditiv (Letter of Credit), dokumentérni inkaso a ptimé platby.
Lhiity splatnosti se stanovuji nasobky 30 dnil. Samotny bankovni styk mezi CR a VB trva

zhruba tfi pracovni dny.
Ceny exportovaného zbozi se uvadi podle podminek Incoterms.

Zminovany akreditiv je zpisob platby, ktery dava obéma smluvnim stranam jistotu, ze
bude zaplaceno a zbozi/sluzby dodany. V mezindrodnim styku je tento nastroj velice
dalezity a dokonce i pouzitelny v ramci Ceské republiky.?® Dokumentarni akreditiv je

upravovan dle §2690 odst. 1) zdkona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zdkona.

Pokud se stane, ze se platba opozdi, podléha podle prislusné pravni normy ,, Late payment
of Commercial Debts / Interest / Act 71998 zakonnému naroku na troky. To v pfipadé,

byla-li smlouva sjednana dle britského prava.

Zakonna lhita pro ptipad, neni-li sjednana doba splatnosti, ¢ini 30 dni po obdrzeni zbozi
nebo faktury. Na doporuceni britské centralni banky Bank of Engalnd byla urokova mira

z dluZznych astek stanovena hodnotou diskontni sazby 8 %.
Podminky vyuZiti zdravotni péée ¢eskymi obéany ve VB

Cesky obéan mé narok na zakladé natizeni 1408/71 Rady (EEC) pfi pobytu v jiné ¢lenské zemi
EU na lékafsky nezbytnou zdravotni péci. Péle poskytnutda V zahrani¢i je na ucet Ceské
zdravotni pojistovny. Cesky ob¢an, konkrétné zaméstnanec na zahrani¢ni pracovni cesté,
se musi pfipravit na thradu spoluti¢asti, ktera se mize pohybovat v fadu desitek az stovek

GBP.

27 Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-zakladni-
podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?

2 srov. Akreditiv [online]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/images/stories/financni-
pruvodce-12-cz.pdf

29 Srov. Businessinfo [online]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-zakladni-
podminky-pro-uplatneni-19075.html#sec?

23



Nutnosti pro ¢eské obcany je mit vzdy po ruce Evropsky prikaz zdravotniho pojisténi.
Vybér 1¢kare by se mél zakladat na vyhledani takového, ktery ma uzavienou smlouvu

S narodnim systémem zdravotniho pojisténi NHS (National Health Service).

Na zaklad¢ uhrazeni 1ékaiské péCe v hotovosti, obdrzi pacient stvrzenku o zaplaceni.
Tento original po navratu do CR piedlozi své zdravotni pojistovng, po které miize timto

krokem zadat o refundaci.

3. Zakladni teoreticka vychodiska prace s komentari k modelovému
prikladu
3.1. Podnikani, podnikatel, podnik (zavod)

Podnikani

,»V prvé fadé je nutno podotknout, ze k 1. 1. 2014 vstoupil v platnost Novy obcansky
zakonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) a zadkon o obchodnich korporacich (zékon €. 90/2012 Sb.).
Tyto dva prameny nové upravuji pfedmét podnikani. Timto datem zanika obchodni
zakonik, ovSem Zivnostensky zakon (zdkon ¢&. 455/1991 Sb.) zistava i nadale

v platnost.*3°

,Novy ob&ansky zakonik (dale jen NOZ) a Zivnostensky zakon nabizi odligné definice.
NOZ definuje pouze podnikatele, kdezto Zivnostensky zakon definuje Zivnostenské

podnikani (tj. Zivnost).*3

., ZIvhosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

‘

odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem’

(zdkon ¢. 455/1991 Sb., §2).%2

Jestlize ¢innost pravnické nebo fyzické osoby spliiuje uvedené rysy, tak je tato ¢innost
povazovdna za podnikdni. Osobé nebo spolecnosti takto konajici vznikaji dalsi

povinnosti, které souvisi s ¢innosti.®

30 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1,s. 12
31 Tamtéz, s. 12
32 Tamtéz, s. 12

3 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1. s. 12.
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Podnikédni se d& vyjadfit rysy podnikéni. Ty se tedy daji charakterizovat jako snaha
0 zhodnoceni vlozeného kapitalu, uspokojeni potieb zdkaznikii, podstoupeni urcitého

rizika a nutnost vloZeni po¢ateéniho kapitalu.3*
Podnikatel

Jiz zminénd definice podnikatele uvedena v NOZ:

, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele® (Zikon ¢.

89/2012 Sh.).
Podnik (zaved)

Podle nového obcanského zakoniku, ktery pojem podnik nahradil pojmem obchodni
zavod, zni definice obchodniho zavodu nésledovné: ,,organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvofil a ktery z jeho viile souzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze
zavod tvoii vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).”“ Podle
definice Evropské komise je podnikem , kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou

cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. “*

Podnik je tedy chipan jako subjekt, ktery diky svému know-how, dokédze preménit
specifické vstupy na vystupy, pficemz znalosti téchto vstupl a vystupii nemusi pochazet
ze stejného odvétvi a mohou se obsahové lisit. Z toho néasledné vyplyva nutnost znalosti
jedince ve vice oborech ¢i uspotadana struktura podniku (zdvodu) tak, aby byly dodrZené

pozadavky kompetenci zaméstnancti a plynuly chod podniku.®’

Vzhledem k tomu, ze bylo podano vysvétleni k pojmu podnik, dnes jiz zavod, tak bych
nadale v textu této prace pouzival vzhledem ke zvyklosti pojmenovavani subjektl v oboru

podnikové ekonomiky i nadale pojem podnik.

3.2.Podnikatelsky zamér

3 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1. s. 14.

35 Tamtéz, s. 14
36 Tamtéz, s. 20

37 Srov. tamtéz, s. 20
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Tato kapitola vymezuje struc¢nou charakteristiku podnikatelského zaméru. Jelikoz
modelovy podnik jiz jakousi vizi po jistou dobu ma a jiz v minulosti se musel zaobirat
podnikatelskym zamérem, pficemz ma vytvoreny podnikatelsky plan pro oblasti, ve
kterych doposavad pusobi, tak jak je popsano nize, tento dokument je zpracovany na

zaklad¢ vize a tato vize tvofi z jednotlivych nezbytné nutnych ¢ésti cely obsah této prace.

Nejednd se tedy o podnikatelsky plan, ve kterém by se objevovaly napftiklad slozité
kalkulace polozek pro detailni vycisleni mezd. Prace vychézi z jiz existujicich dat,
kterymi jsou ucetni vykazy spolec¢nosti a na jejich zékladé je provedena finan¢ni analyza
podniku a dalsi kapitoly, jimiz jsou naptiklad Marketingovy plédn, ktery je v této praci
stézejnim, protoze je pro podnik dilezité tento zvoleny trh obsadit s co nejmensim

rizikem, které se timto zdmérem znacné eliminuje.

»Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouZzi jak pro majitele firmy, jejich manazery
(vedouci pracovniky), tak 1 pro externi investory. Napomahd napiiklad pfi stanoveni
zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi pldnovaci ¢innost,
slouzi jako dulezity nastroj pii ziskavani finanénich zdroji a ke kontrole podnikatelskych

aktivit,«38

Podnikatelsky zamér je chapan jako dlouhodobé strategie, ktera vede k lepsi koordinaci
usili celé spole¢nosti. Dobie propracovany podnikatelsky zdmér umozni analyzovat

faktory ovlivitujici podnikéni a z vysledki stanovit jednotlivé podnikové cile.*

3.3.Typologie podniku
Tato kapitola se vénuje vypisu teoretickych znak, které rozdé€luji podniky do skupin jako
spol.sr.0.,a.s.,V.0.S., apod. Prace se v kazdé podkapitole kratce vénuje popisu podniku.

Samotna strucné charakteristika v tabulce niZe, naplni obsah dalsi ¢asti této prace.

Chod a aktivity podniku se odvijeji od specifik podniku. Znaky na jejichz zakladé¢

se podniky tfidi do n€kolika skupin, jsou podle Prochazkové a kolektiv nasledujici:

33 KORAB, Vojtéch, Jiti PETERKA a Maria REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. s. 13.
39 KOTLER, Phillip, Veronica WONG, John SAUNDERS a Gary ARMSTRONG. 117 - 118.
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Hospodarské odvétvi a sektor

Dle hospodatskych odvétvi se podniky déli za pomoci klasifikace ekonomickych ¢innosti
(CZ NACE). To znamena, Ze kazdé jednotce, ktera vykonava ekonomickou ¢innost, Ize
ptifadit kod NACE. Tato klasifikace umoznuje ziskavat statistiky v prostiedi Evropské

unie (EU) a s niz8i mirou podrobnosti také vyuzit pro celosvétové méfitko.*°

Pro modelovy ptiklad jsou k dispozici nahodné klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ —
NACE napt.:*

325: Vyroba I¢katskych a dentalnich nastrojt a potieb

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel
J: Informacni a komunikacéni ¢innosti

461. Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
52: Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopraveé

55: Ubytovani

6820: Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti
7311: Cinnosti reklamnich agentur

741: Specializované ndvrhatské ¢innosti

855: Ostatni vzdélavani

9319: Ostatni sportovni ¢innosti

Forma vlastnictvi
Podle formy vlastnictvi, 1ze podniky d¢€lit do 3 kategorii:

e Statni (vetfejné)
e SmiSené

e Soukromé

Podnik v modelovém piikladu ziskava finanéni prostiedky ze své vlastni ekonomické

¢innosti a ne z vefejnych rozpodti (je zalozen na ziskovém principu). Zaroven vyuziva

%0 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1. s. 33.
4 Srov. Administrativni registr ekonomickych subjektii [online]. Dostupné z:
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz
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finan¢ni pomoci v podobé kontokorentniho uvéru. Proto jej fadime do kategorie

soukromych.*?
Velikost podniku

Firmy ¢lenime dle evropskych smérnic vydanych Evropskou komisi 2003/361/ES.
Mikro, malé a stfedni podniky (MSP), maji silny vliv v ekonomice. MSP ptedstavuji
okolo 99 % ekonomickych jednotek. V tabulce uvedené hodnoty predstavuji parametry,

kterymi se déli podniky do jednotlivych kategorii.*?

Tabulka 1: Definice MSP dle EU

Kat . Poi Ro¢ni
2 egf)l’le ocet Obrat NEBO bilanéni
podniku zaméstnanci
suma
Stredni <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Zdroj: 44

K témto kritériim se da pricist dalsi a to kritérium nezavislosti. To znamen4, zda je podnik
partnersky, propojeny anebo nezavisly. Pokud se zménily kritéria zafazujici podnik
do kategorii béhem sledovaného roku, podnik si zachova postaveni MSP. Pokud tyto
hodnoty piekroci obdobi dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi, postaveni podniku
se zméni. Hodnoty se zjiStuji z ucetni zavérky podniku nebo realistickym odhadem

aktualniho obdobi.*®

U modelového piikladu se pohybujeme v rozmezi do deseti zaméstnancti od zalozeni
az do stavajici podoby firemni struktury. Ambice podniku jsou takové, Ze v nékolika
nasledujicich letech chce proménit svou zaméstnaneckou strukturu az nad zmiflovany
pocet 10 zaméstnanct. Tim padem by se, pti splnéni podminek, podnik zatadil do skupiny
malych podnikd. Majetek podniku je v plném rozsahu vlastnén jeho zakladatelem,

jakozto také jedinym vlastnikem.

%2 5rov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1., s. 35.
* Srov. tamtéz, s. 35

4 Tamtéz, s. 35

4 Srov. tamtéz, s. 36.
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Partnerstvim firem mtZeme chépat i volnou formu spoluprace dvou firem. Preferovani
odbératelé jsou napiiklad pojitkem obou navzajem se dopliujicich podnikii. Jednoduse
fe¢eno, doplni-li se sortiment v nabidce podniku A o vyrobek podniku B, jedna se o
takzvany princip win-win. Takto vytvafené spoluprace mezi podniky utvrzuji jejich
vztahy a vytvaii se prostfedi, ve kterém si majitelé duvetuji, tim se posiluje vzajemny

prospéch.*®

Podnik v modelovém piikladu vykazuje v redlném prostiedi partnerskou spolupraci
s dodavateli polotovart pro vyrobu. Také druh spolupriace znamy jako zprostiedkovani
prodeje za pomoci jiného podniku. Vyrabi-li oba dva podniky produkty, které se
navzdjem dopliuji, mize se z ur¢itého uhlu pohledu jednat o komplementy a tudiz
vyhodu z hlediska reklamy (zviditelnéni podniku). Nicméné toto muze zpisobit i efekt
vytvareni a posilovani konkurence, neboli uvoliiovat misto na trhu, ale pokud danym
distribu¢nim kanalem podnik nedisponuje, je vhodné na zaklad¢ prodané licence umoznit

nabizet produkt jinym prodejcem.

Partnerska spoluprace na trhu s Némeckem, Rakouskem i na tuzemském trhu, prozatim
podniku funguje, coz se projevuje Vv kladnych hodnotach finan¢nich prostfedk podniku

(prodeje licence za timto ucelem).

Na zéklad€ zhodnoceni kritérii po¢tu zaméstnanct, obratu nebo ro¢ni bilan¢ni sumy a
dalsich vySe zminénych tii kritérii se podnik fadi do kategorie podniku: Partnersky

mikropodnik.
Typ vyroby

Typ vyroby, dle typologie podniku, miZeme ¢lenit podle n€kolika pohledt. Toto ¢lenéni

je pouzivano jen u ¢lenéni vyrobnich podniki.

% Srov. VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA ET AL. Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 281.
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Tabulka 2: Typy vyroby dle Druckera a Zwacha

P. Druckera L. Zwacha
Vyroba na zakazku Hromadna vyroba
Vézana hromadna vyroba Vézana vyroba
Pruzna hromadna vyroba Druhova vyroba
Plynula vyroba Sériova vyroba
Plynulé vyroba
Kusova vyroba

Zdroj: 4’

V modelovém piikladu se jednd o vyrobni podnik, ktery vyrabi jeden vyrobek o dvou
standardizovanych rozmérech a to v riznych provedenich. Lze jej tedy povazovat za
sériovy vyrobek. Nabidka podniku také umoziuje zédkaznikim navrhnout si vlastni
vzhled jinak pevné stanovenych dvou specifikaci velikosti vyrobku. Vzhled tedy mize

zakaznik ovlivnit barevnym kombinovanim a pouzitim druhu materialu.

Podle ¢lenéni P. Druckera bychom zatadili typ vyroby jako vyroba na zakazku a pruzna
hromadna vyroba (vysledny produkt je ze standardni nabidky, nebo je upraveny dle

ptani zakaznika).

Podle L. Zwacha, je vyroba zatazena jako druhova — kdy se jeden druh vyrobku vyrabi
ve vicero velikostech ¢i vahovych provedenich. Déle jako plynula — kdy méni jeden vstup
(vychozi suroviny) na kone¢ny vyrobek anebo jako kusova, ¢imz je myslena zakazkova

vyroba.
Pravni forma podnikani

Velice dillezitym rozhodnutim pro vznikajici podnik je spravna volba jeho pravni formy.
Za volbou formy podnikéni stoji rozhodnuti ovlivnéné poZadavky a podminkami
podnikani, jimiz mohou byt tyto oblasti: ,,pocet zakladateld, opravnéni k fizeni, naroky
na pocatecni kapital, zptisob a rozsah rueni za zavazky podniku podnikatelem, ucast

na zisku/ztraté, dostupnost cizich zdrojii, vyjednavaci sila podniku, dafové zatiZeni,

47 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1. s. 36.
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zvefejiiovaci povinnost, finanéni a administrativni naro¢nost spojend se zalozenim a

provozem podniku. 48

,.Zakladnimi pravnimi piedpisy, které upravuji problematiku pravnich forem v CR, jsou:
Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi. 4

Forma podnikéni, kterd byla zakladatelem zvolena, je zapsana do obchodniho rejstiiku.
Tim je elektronicky vedeny seznam zakonem stanovenych udajii o podnikatelskych
subjektech. Je pfistupny vefejnosti na webovych strankach ziizenych Ministerstvem

spravedInosti (www.justice.cz).>°

%8 PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s. 37.
4 Tamtéz
50 Srov. TamtéZ
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Obrazek 5: Pravni formy podnikani

Pravni formy
podnikani

Podnikani Podnikéani

fyzickych
osob

pravnickych
osob

Fundace Ustav [ Statni podnik }
Nadace T Nada¢ni fond }

Korporace

Spolk Osobni Druzst Kapitalové Evropské
POty spole¢nosti ruzstva spole¢nosti obchodni
spolecnosti

Vefejna Komanditni Akciova Spole¢nost

obchodni spole¢nosti spole¢nost S rucenim
spolecnost omezenym

Zdroj: >

Na obrazku vyse, je modie zaznacena spole¢nost s ru¢enim omezenim (S. r. 0.), tato forma

podnikani byla zvolena na zakladé zhodnoceni kritérii, kterymi pied zalozenim podniku

byly:>2

51 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1. 2., , s. 38.
52 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikova ekonomika 1., s. 39.
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Nizké naroky na poéateéni kapital v hodnoté minimalné 1 K¢ za kazdého spole¢nika.

V piipadé firmy v modelovém prikladu se jednd o jediného vlastnika. >

DalSim kritériem byl minimalni _poclet spole¢nikii (zakladajicich osob), Ktery byl

Vv naSem piipadé také jedna osoba. >

Rozsah ruceni_za zavazKky spolecnosti je omezeny. Nezalezi zde pouze na vysi

zakladniho kapitélu, protoze firma muaze disponovat, jak velkym poctem dlouhodobych
aktiv, tak 1 velkym objemem obé&zného majetku. Milnou tezi by tak mohl dovozovat
nékdo, kdo by zohlednoval pouze zakladni kapital spolec¢nosti. Je potteba zohlednit dobu,
po jakou spolecnost pisobi na trhu a z rozvahy k poslednimu téetnimu obdobi vycist
veskera aktiva. Potencialni partner, ¢i zdkaznik, by mél na zaklad¢ téchto vicero informaci
0 podniku smyslet objektivnéji

a vV kone¢ném dusledku i kladné ve vztahu k budouci spolupraci k firmé, jednalo-li by se
o ptipad nizkého zakladniho kapitalu s velkym objemem hodnotnych aktiv. Ov§em nizky
zakladni kapital v mnoha ptipadech nesvédci na zaklade prvniho dojmu o ditvéryhodnosti

ree
1

podniku. U modelového podniku je velkou ,,zbrani* patentovany produkt, ktery do jisté

miry napomuze odstranéni obav pozorovatele zabirajiciho se vysi zakladniho kapitélu.

Dalsim kritériem pro volbu pravni formy, byla mira pravni regulace, ktera napiiklad

udava, jak Casto se musi schazet valnd hromada apod. Nacez je
us. r. 0. stiedni.>® V modelovém prikladu, kde je jediny vlastnik (jednatel) spole¢nosti,
by to znamenalo, Ze rozhodnuti, kterd by usnesla v jiném pfipad¢ valnd hromada, musi
podle §12 zakona o obchodnich korporacich vyhotovit ve formé notaiského zapisu i
jediny vlastnik v ptipadech jedna-li se o zménu spolecenské smlouvy (stanov) nebo
zvyseni zékladniho kapitalu. Pro jind rozhodnuti nemusi byt notaiské zapisy uskutecnény,
1 kdyZ jind ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich nepfimo naznacuji, Ze by
rozhodnuti jediného vlastnika, méla byt pisemné zaznamenavana. Timto zplisobem mize
byt sporny moment, kdy bylo rozhodnuti o zméné ve spole¢nosti jedinym vlastnikem

pfijato a mohou tak nastat v budoucnu potize.*

53 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s. 39.

54 Srov. Tamtéz

55 Srov. Tamtéz

%6 Srov. Epravo [online]. Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/pravni-povaha-rozhodovani-
jedineho-spolecnika-98013.html
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Z parafraze vySe vyplyva doporuceni pro modelovy podnik. Pisemné zaznamenavat
vSechna diilezita rozhodnuti jednatele spolecnosti. Tedy i ta rozhodnuti, kteréd se netykaji
jen zmén stanov ¢i zvySeni zakladniho kapitalu. Témi jsou napiiklad schvalovani

rozdéleni zisku a zmény personalniho slozeni organ.

Flexibilita s. r. 0. je podle tabulky®’ na arovni stfedni. CoZ ostatné potvrzuje i ve svém
popisu vyznamu malych a stfednich podnikti v Evropé (Zapletalova, 2015), ze malé a
sttedni podniky diky své pruznosti a tvorbé novych pracovnich pftilezitosti spojenych
s rozvojem konkuren¢niho prostfedi a svym jedine¢nym charakterem, jsou povazovany

za zaklad narodnich ekonomik jiz od devadesatych let minulého stoleti.*®

MozZnost vlastniki Fidit spole¢nost se odviji od podnikové struktury. Pokud podnik

jednotlivce ma vysokou moZnost a akciova spole¢nost nizkou, potom se s. r. 0. pohybuje
nékde na hodnoté stiredni.>® Toto kritérium by se dalo vyjadiit do jisté miry flexibilitou
V podnikovém prostiedi, a to jak rychle se dokéaze ptizptsobit dle pozadavki vlastniki ¢i
se vubec dokéaze ptizplisobit. MiiZze se stat, Ze majitel nevidi do problematiky daného
pfipadu tak, aby odborné zhodnotil situaci, a proto mnohd rozhodnuti zavisi na
zhodnoceni specialisti. Ti dale doporu¢i mozné alternativy ¢i zvoleny navrh uznaji

rovnou za vhodny.

Administrativni naro¢nost — se pohybuje u pravni formy s. r. 0. na urovni stfedni.®

«Zakaz konkurence — plati pro jednatele a ¢leny dozoréi rady*®

4. Internacionalizace podniku

Nartstajici globalizace a moderni doba vSeobecné podporuje start-ups (zacinajici
podniky). Ve velké mife tohoto fenoménu vyuZivaji i malé podniky. Od 80. let 20. stoleti
se zalind ve spolecnosti objevovat pojem mezinarodni podnikani. Pfedmétem zkoumani
se na celém trhu stal vztah mezi podnikanim a mezinarodnim obchodem. Takto se zacaly

pouzivat pojmy, dnes jiz zndmé mezinarodni obraty v riznych podobach. Co se tyce

57 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1. s. 39.
58 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka, s. 21.

59 Srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1. s. 39.

60 Tamtéz
61 Tamtéz
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podminek mezindrodniho obchodu, tak se kuptikladu evropsky trh postupné vyvijel az
do té podoby, kdy byl otevien jeho ¢lentim z diivodu odstranéni bariér (ptekazek volného
obchodu), jimiz byla cla a legislativy stati apod..5?

Teorie nabizi n€kolik modeli. Konceptualni model mezinarodniho podnikani, kupiikladu
popisuje, ze internacionalizace podniku je ovliviiovana aktivitami probihajicimi v celém

podniku.®

Obrazek 6: Konceptualni model mezinarodniho podnikani

Podnikatel
Lidsky kapital

- Mezindrodni obchodni
dovednosti

- Mezindrodni orientace

- Vnimani prostredi

- Management know-how
Internacionalizace

Socialni kapital

- Zpusob (model) Charakteristiky
- Trh podniku
Charakteristiky podniku Eas

- Pocet zaméstnancu

- Pocet zaméstnancul - Produkt .
o i - Prodej
- Prode;j - Mezinarodni
vykonnost

Charakteristiky prostredi

- Tuzemské prostredi
- Mezindrodni prostredi

Zdroj: ¢4

Podnik malych rozméri jako je ten modelovy, mize mit problémy pii start-ups aktivitach,

pokud nema zahrani¢ni zkuSenosti, kterymi mohou byt naptiklad mezinarodni obchodni

62 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich.,s. 72.

83 Konceptualni model mezindrodniho podnikéni. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni
malych a stiednich podnikit na mezinarodnich trzich. Praha: Ekopress, 2015, s. 74. ISBN 978-80-87865-
16-3.

64 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich.
S. 74.
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dovednosti, dobra mezinarodni orientace, pohotové vnimani prostiedi a samotné know-
how manazera.

Samotny proces internacionalizace podniku zahrnuje zpiisob internacionalizace, tim je
myslen vybér vhodné metody vstupu. Proces dale zahrnuje volbu trhu, na ktery
vstupujeme, nacasovani vstupu, s jakym produktem budeme cilit na zminovany trh a
samoziejm¢ podnik (management podniku) musi sledovat podminky na trhu, naptiklad

zmény, které mohou ovlivnit mezinarodni vykonnost.

4.1.Internacionaliza¢ni modely ¢eskych podniki

Tato kapitola pojednava o lokalizaci stavajiciho podniku v mapé modeld, pfi¢emz mapa

vychazi z vyzkumu, ktery provedl autor knihy, ze které bylo ¢erpano.

Obrazek 7: Pozi¢ni mapa modeli ¢eskych podniku

Pozi¢ni mapa model ¢eskych podnikd na
zakladé nacasovani vstupu a poctu
proniknutych trh

; 40
@ .

pocet trhu

pocet-let

-5

Zdroj: %

V souvislosti s vyzkumem autora, z né¢hoz vyplynuly informace vyobrazujici graf ¢. 1, se

podnik fadi do jednoho z modeld na zkoumaném trhu. Podle toho, v jakém roce své

6 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich.
87 —89.
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existence podnik uskutecnil své prvni internacionaliza¢ni kroky a kolik pfi tom dokazal

obsadit trhil, se zafadi stavajici podnik do jedné ze skupin A — E v grafu €. 1.

Podnik pro modelovy piiklad zacal s internacionalizaci jiz v prvnim roce svého
podnikani. Béhem této doby obsazuje celkem tfi zahrani¢ni trhy, jimiz jsou (Slovensko,
Rakousko a Némecko). Po pfifazeni téchto dvou hodnot do grafu, dostdvame zietelny

vysledek a tedy model A.

K tomuto modelu A bylo piitazeno 49 % podnikatelskych subjektd, které predstavuji
témet nadpolovicni vétSinu téch, ktefi se pokouseli o internacionalizaci. Tyto subjekty
tvoti pfevdzné mikropodniky, které jsou pomérné mladé¢. V priimeéru se doba, béhem které
se pokusily podniky o vstup na zahrani¢ni trhy, u zkoumaného vzorku pohybuje: 1-2
roky od zalozeni podniku, pti¢emz piijmy ze zahrani¢ni ¢innosti tvofilo 21 % pfijmu

podniku.%

Ve spojitosti s timto provedenym vyzkumem muzeme tvrdit, Zze se podnik fadi do nejveétsi
skupiny ke zminovanym podnikim skupiny A, tedy ma jiz od zacatku svych
podnikatelskych aktivit velké ambice rozsifovat se na zahrani¢ni trhy, coz svym konanim
potvrzuje. ,,.Dle vyzkumu subjekti zahajilo 49 % z nich své mezinarodni aktivity jiz

Vv raném stadiu ,,rozkvétu* podnikani.“6’

Ze zkoumaného vzorku rozsifovalo své podnikatelské aktivity 45 % z nich vétSinou na
jeden trh. Ve 45 % to byl trh Slovenské republiky, s ¢imZ se modelovy podnik shoduje,
protoze i pies to, Ze nebyl soucasti zkoumaného vzorku, tak prvni trh, na ktery zacilil
svou aktivitu, byl pravé trh Slovenské republiky a poté az se rozsifil na trh Rakouska a
Némecka.®® Navzdory tomu, jak dobie se podnik na slovenském trhu uchytil, se dle
vyzkumu jednalo u pievazné vétSiny respondentii o primérnou miru znalosti cilovych
trhii. Na zaklad¢ této kratké uvahy ve vztahu k vyzkumu by se dalo spekulovat o tom, do
jaké miry musi podnik ovladat znalost ciziho trhu, nicméné dle mého ndzoru zrovna trh
Slovenské republiky je pro Ceské subjekty nejlépe zvladnutelny a to v pifipade potieby
legislativnich ukoni, jelikoZ je zde minimalni jazykova bariéra, kterd tvofi zna¢nou

nevyhodu pfi expanzi na jiné trhy nez je ten slovensky.

6 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich., s. 89.

67 Tamtéz

8 Srov. Tamtéz
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Dle vyzkumu vSechny subjekty segmentu A pouzily pfi prvnim vstupu na zahranicni trh
pouze jednu metodu. Vice nez 80 % podnikli pouzilo exportni metody. 60 % podniki
pouzilo nahodilé exportni operace. V malém procentu se projevovaly investi¢ni metody
a to konkrétné v 16 %. Podniky se ve vztahu k zakladani novych podnikd chovaly
obezietné a spise investovali penize do zalozeni dcefiné spolecnosti a to v 9 %. Aktivity
podnikli byly nejcastéji vyuzivany v exportnich metodach. Postupem Casu se podniky

odchylily od nahodilych exportnich operaci a ptesly k operacim systematickym.%®

V piipadé¢ modelového piikladu byla ihned po zalozZeni pravni formy s. r. 0. zkuSenost
managementu podniku se zahrani¢nim obchodem dvouleta, pticemz vyzkum tvrdi, Ze tato
praméma zkusenost se pohybuje okolo 1,5 roku.” V praxi u modelového podniku na
zaklad¢ téchto zkuSenosti vedeni podniku (jedné osoby), byly zahdjeny mezinarodni
aktivity s vyuzitim spoluprace se zahrani¢nim podnikem, prostfednictvim kterého je
uvadén vyrobek na taméjsi trh a to diky povaze jeho produktu ktery je komplementem

k naSemu produktu a vzajemné se tedy dokonale dopliuji.

Podniky segmentu A, jsou charakteristické do jist¢ miry tim, Ze disponuji znaky

globalniho piistupu, nicméné jejich geografické piisobnost je mala.’t

4.2. Mira zahrani¢nich prodeju

»lato veli¢ina je méfena podilem zahrani¢nich prodeji k celkovym podnikovym
prodejtim.«"?

Kvantifikace dvou kritérii je ovlivnéna charakterem tuzemského trhu. ,,Obecné stanovené
pristupy jsou dva a to krokovy a globalni ptistup. Vzdy dané charakteristika zkoumané
zemé urcitym zplsobem ovliviiuje kvantifikaci kritérii. Globalné narozeny podnik ma
podle n¢kolika nazort autorti riizné hodnoty miry zahrani¢nich prodejti. Jeden pfedpoklad
tvrdi, Ze minimalni podil zahrani¢nich prodeji z celkovych prodejti ¢ini 10 %. Druhy
piistup zase tvrdi, Ze nejméné 25 %*."

Podnik v modelovém priikladu je charakteristicky tim, ze pochazi z malé zem¢& oproti

podniku naptiklad z USA, kde nejsou podniky nuceny diky velikosti trhu vstupovat na

6 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, s. 89.

70 Srov.tamtéz, s. 89.

1 Srov. tamtéz 89

2 Tamtéz, s. 79.

73 Tamtéz, s. 79.
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zahrani¢ni, z ¢ehoz plyne, ze tuzemsky trh nabada podniky zapojovat se do

mezinarodnich obchodnich aktivit.

4.3. Strategickd  rozhodnuti pri  zahijeni internacionalizace

podnikatelskych aktivit
At uz je podnik maly ¢i velky, jeho aktivity na zahrani¢nim trhu, ktery si zvolil pied
samotnym vstupem, jsou ovlivilovany tfemi faktory, jimiz se musi tento podnikatelsky
subjekt pred vstupem nezbytné nutné zabyvat. Témito faktory jsou rozhodnuti o
nacasovani vstup\, lokalizaci podnikatelskych aktivit a metodé vstupu.’™
vV mezinarodnich aktivitach, musi v kazdém ptipad¢ kazdého dalsiho vstupu na doposud
neobsazeny zahrani¢ni trh uvazovat tak, aby co nejefektivnéji vyuzil poznatkd, se kterymi
se jiz v minulosti se vstupem na zahrani¢ni trhy setkal a naopak hledat nové
neprozkoumané ptilezitosti, hrozby, se kterymi na né ¢eka trh nasledujici.
4.3.1. Rozhodnuti o na¢asovani vstupu
Nacasovani je také nazyvano rychlost internacionalizace. ,,Mé&fi se dobou mezi zalozenim
podniku a prvnim vstupem na zahrani¢ni trhy. Z hlediska rychlosti internacionalizace
nahlizime na podniky jako na podniky brzké internacionalizace a podniky pomalé
internacionalizace. Hranice, ktera ovliviiuje, zda se podnik fadi k rychle, nebo pomalu se
zapojujicim podnikiim do mezindrodnich aktivit podnikéni, je doba tii let od zaloZeni
podnikatelského subjektu.*"
Popisovany a zarovent zkoumany podnik v modelovém ptikladu zah4jil své mezinarodni
aktivity, jak jiZ bylo zminéno v prvnim roce po zaloZeni pravnické osoby. Od této doby
se jiz tfikrat musel v€novat nacasovani vstupu. U nacasovani vstupu na trh Velké Britanie
(VB) je velkym otaznikem aktualni situace tykajici se referenda o vystupu VB z EU. Dalo
by se fici, Ze den 23. 6. 2016 se stane pro modelovy podnik velkym milnikem, nicméné
predikce tohoto podnikatelského zaméru tkvi v tom, Ze i V pfipadé odstoupeni VB z EU
se podminky mezinarodniho obchodu nezméni do takové miry, aby podnik vstup na trh
VB musel jakymkoliv zplisobem piehodnocovat ¢i dokonce prestat uvazovat o jeho
realizaci. Proto modelovy podnik vy¢ka na rozhodnuti o referendu pied zahajenim

mezinarodnich aktivit. Také z davodu tvorby tohoto zaméru pted konanim referenda bude

74 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, s. 103.
7> Tamtéz, s. 103
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uvazovat budouci podminky pro mezinarodni obchod v nezménéném stavu, protoze nelze
predikovat zmény, které v podminkach pro mezinarodni obchodovani s VB mohou nastat.
Na zéklad€ tohoto podnikatelského zdméru je stanoven vstup na trh a to prozatimnim
odhadem na mésic zati. Do této doby je pro firmu nutnosti zpracovat databazi, matefskych

Skol, ktera bude sté¢zejnim prvkem k cileni podnikatelskych aktivit na konkrétni subjekty.

Tabulka 3: Casovy harmonogram pi-edpoklidaného &asového rozvrhu podateénich

aktivit podniku p¥#i prvnim vstupu na zahrani¢ni trh az po prvni inkaso platby

10. tyden 12. tyden

Tvorba databize MS
'Vyhledani obchodniho
zastupce

Ujednani smluvnich podminek
(outsourcing)

Pfiprava a sezndmeni
obchodniho zastupce s
produktem a databizi MS
Tvorba vlastni domény (e-
Pielozit webové stranky do
ANG

Kontrola napraveni
nedostatka podniku
Konzultace piipominek

1. zptsob kontaktu
(telefonicky)

2. zpusob kontaktu (e-mail)

1. osobni kontakt (prezentace
+ poskytnuti vzorku)

2. osobni kontakt (sjednani
prodeje)

Pieprava zbozi z CR do VB
Platba

Obdrzeni platby z VB

Zdroj: vlastni tvorba

Na ¢asovém rozvrhu vyse, prace modeluje piedpokladany sled aktivit podniku v celkem
dvanacti tydnech. Od prvniho tadku (tvorba databize) az po Sesty tadek (pteklad
webovych stranek do anglického jazyka), harmonogram piedpoklada v prvé tade
odstranéni nedostatkli a vytvofeni jakési platformy podniku, na které bude moci
V budoucnu stavét.

Od tadku (kontrola napraveni nedostatkt podniku) pfedpoklada harmonogram postupné
transformovani aktivit podniku na aktivity se zaméfenim na marketing a komunikaci,
vyjedndvani ceny, dodacich podminek az po samotnou piepravu zbozi a platbu. Tyto
aktivity jsou pfedbézné odhadovany na Sesty tyden od zapoceti aktivit.

Velkym zdrZenim se pro modelovy podnik stavaji nedostatky, které musi odstranit.
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4.3.2.Rozhodnuti o lokalizaci podnikatelskych aktivit

Jednim z faktord, které ovlivnily rozhodnuti o vstupu podniku na trh UK, se stava pro
podnik, moznost konexi z vlastnich zdrojii osobnich kontaktti v UK na kontaktni osoby,
které pomohou podniku s legislativnimi ukony a samotnym sjednani naptiklad smluvnich
podminek pro (outsourcing pravnickych sluzeb, outsourcing obchodniho zéastupu (sales

agents, apod.)).

Jelikoz je na trhu VB, konkrétné v Londyné, takova koncentrace matefskych skol, je tato
volba izemi pro umisténi podnikatelskych aktivit vhodnd i z divodu teoretické

neuspésnosti pii oslovovani subjekti.

Na zékladé modernich trendd a toho, ze matefské skoly se ve VB snazi ziskat kladné
hodnoceni od Ofsted, se da pocitat s relativné kladnymi ohlasy na propagaci produktu u
matetskych Skol. Ofsted je spolecnost zrizend viadou UK, kterda hodnoti materské Skoly
podle toho, jakou kvalitu péce materské skoly poskytuji. Velky pocet lidi, kteti chtéji
umistit své dit¢ do matetské skoly, se fidi timto hodnocenim od Ofsted. Matetské Skoly
jsou motivovany k tomu, aby jejich vybaveni a celkova kvalita byly na vysoké urovni a

nasledné obdrzeli dobré hodnoceni od Ofsted.”®

Lokalizaci zahajeni mezinarodnich aktivit v zasad¢ také ovlivnila kvalita zpracovani
webovych stranek matefskych skol, z nichZ modelovy podnik vychazi pfi tvorbé databaze
klientl tohoto trhu. Kvalita se projevuje na celkovém vzhledu stranek, pfi¢emz MS
nabizeji rGzné varianty péci (fotogalerie pohybovych aktivit a vyuky v matetskych
Skolach), coz ma také pozitivni vliv na vybér lokality s profesionalnim pfistupem. Jelikoz
byla zminka o hodnoceni ze strany Ofsted, tak se téméf vSechny matef'ské Skoly timto
hodnocenim, pokud je dobré, ,,py$ni* a Ipi na kvalit¢ vedeni jednotlivych Skol, z ¢ehoz

plynou i kvalitni vystupy a nédsledna reprezentace celé skupiny.

Za volbou rozhodnuti o lokalizaci podnikatelskych aktivit je jazyk, kterym se mluvi ve

VB, jimz je Anglictina. Je to prvni trh anglicky mluvici, na ktery modelovy podnik

76 Ofsted. Gov.uk [online]. London: Crown copyright, 2016 [cit. 2016-06-22]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/organisations/ofsted
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vstupuje. Relativné jednoduchd adaptabilita a dobré znalost anglického jazyka v dnesni

dobé této volbé ptispéla.

Dle kulturnich klastra svéta ma VB tato specifika:

Tabulka 4: Specifika kulturnich klastri Velké Britanie

Kulturni klastr | Néabozenstvi | Etnikum Jazyky Region
Anglo kfestanstvi |Evropané |anglictina |Zapadni Evropa
(Anglicky klastr) |protestantstvi |Bila rasa Severni Amerika
Zdroj: 7’

4.3.3. Rozhodnuti 0 metodé vstupu

Metody vstupu jsou klasifikovany a seskupovany do ur€itych skupin. Mezi nejcastéji
vyuzivané¢ metody patii exportni operace, licence, Joint Ventures a budovani
samostatného podniku v zahrani¢i.

Graf 1: Zpisoby realizace mezinarodnich podnikatelskych aktivit ¢eskymi podniky
(%)

B koupé existujiciho podniku
M novy podnik
dcetina spolecnost
M pobocka
M reprezentacni kancelar
zahranicni zprostfedkovatel
B tuzemsky zprostredkovatel

M ani jedna moZnost

Zdroj: @

77 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich,
s. 105.
78 Tamtéz, s. 153
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V ptipadé¢ modelového podniku prace vychazi z udajii o malém podniku a bere v potaz
jeho pozadavky na nenarocné kapitalové investice. Na zakladé této uvahy podnikatelsky
plan ihned vylucuje metodu vstupu zalozenim pobocky.

Tabulka 5: Srovnani metod vstupu

exportni metody |smluvni metody |joint venture |novy podnik
mira kontroly operativni minimani pfimétenda  |vysoka
mife Ucasti
narocnost na zdroje |nizka nizkd nizsi vysoka
mira rizika nizka nizka priméfend  |vysoka
navratnost investic  |nizka nizka pfimétend  [vysoka
mife uasti

Zdroj:"®
»Metody vstupu mohou byt srovnavany a hodnoceny z rtiznych pohledi. Jak zobrazuje
tabulka dle miry kontroly, néro¢nosti na zdroje, podle miry rizika a dle navratnosti

v v 4

investice. Podniky si vétSinou vybiraji metodu, u které se vyskytuje vyss§i mira rizika a
zaroven vysS$i mira navratnosti investic. Podnik mezi témito ¢tyimi kritérii musi udélat
kompromis a to na zakladé zhodnoceni své velikosti a moznosti finan¢nich, personalnich,
apod., vybrat metodu vstupu na zahraniéni trh.*°

Rozhodnuti o volb¢ teoretického ptistupu ovliviiuji do zna¢né miry tii hlavni faktory,

Jimiz jsou externi, interni a smiSené faktory.

79 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich,
s. 107.

80 Tamtéz
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Tabulka 6: Vybrané teoretické pristupy

Root (1994) Br“h(r;%gs(‘h"t Koch (2001)
Trzni faktory Konkurence Charakteristiky podnikatelského
Faktory prostiediNJTrh prostiedi zemé
2> |Produkéni faktory Mira ristu trhu
é Pozadavky na podporu image
= Preference jednotlivych metod vstupu
g na zahrani¢nich trzich
% Trzni bariéry
Proveditelnost a zivotaschopnost
Metody vstupu
Produkéni faktory — |Motiv Pouzivané kalkula¢ni metody
Zdroje podniku Cile Cilovy trzni podil
g‘ Strategie Velikost podniku / zdroje
= Produkt_> Cilovy zisk
o Management Postoje managementu K riziku
5 Zdroje Zkusenost s vyuzitim jednotlivych
R Sité metod vstupu
Zakaznické vztahy |Tezsté kontroly managementu
o Kompetence, moznosti a dovednosti
§ pozadované pro aplikaci kazdé
5 metody vstupu
‘@ Dostatecnost a spolehlivost vstupnich
2 informaci
2
Zdroj:®!

Vyse znazornéné konkurence, trh a produkt jsou stéZejni pifi volbé zafazeni do
teoretického pfistupu. Konkurence je minimalni. Nikdo nevyrabi produkt stejného
vzhledu (viz. Primyslovy uzitny vzor). Dals$i prvky jako strategie, cile, motiv,

management, zdroje, sit€ a zakaznické vztahy fadi modelovy podnik k ptistupu Bruhno a

Schilt (2001).

81 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich,

s. 109.
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43.3.1. Exportni metody vstupu

Jedna se o metody vstupu na zahrani¢ni trhy, které predstavuji sménu zbozi / sluzeb jedné
zemé s jinymi staty. Exportni metody se daji realizovat na zdkladé smluvnich vztaht
S obchodnimi partnery. Takovymito partnery pak mohou byt prostiednici, vyhradni
prodejci, obchodni zastupci, komisionafi, mandatafi a dalsi subjekty.®

,Volba prava pii uzavirani smluv s témito obchodnimi partnery vychazi v CR od 1. 1.
2014 7 ustanoveni zakona ¢. 90/2012 — Zékona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich) a zakona ¢. 89/2012 — Obcansky zakonik. Pfi
obchodovani se zahrani¢im se pouzivaji v podstaté stejné smlouvy jako v zadvazkovych
vztazich mezi tuzemskymi subjekty. Odli§nosti smluv v mezinarodnim styku vyplyvaji
z odlisnych zemi ptivodu smluvnich stran.* Nej€astéji se vyskytujicim smluvnim typem

v zahrani¢nim obchodé je smlouva kupni.®®

4.3.3.1.1. Neprima forma exportu

Tato forma exportu je realizovana nezavislym obchodnim ¢lanklm na tuzemském trhu,

které jiz dale zajistuji umisténi vyrobku na zahrani¢nim trhu.4
Nepiima forma exportu je doposavad modelovym podnikem hojné vyuzivana
prostiednictvim tuzemského podniku, ktery nabizi produkt, jez je jeho komplementem.

4.3.3.1.2. Kooperativni export (Piggybacking)®

Jedna se o formu exportu, pii které podniky vstupuji do spoluprace s ostatnimi podniky,
tuzemskymi nebo zahrani¢nimi. V takovém ptipadé je vyuzivana zahrani¢ni distribu¢ni

sit’ subjektu k umisténi produktu na zahrani¢ni trh.

Modelovy podnik v redlném prostiedi konkrétn€ na trhu Némecka, vyuZziva tento zptsob
kooperace se zahrani¢nim subjektem a vyuziva potencial, ktery tkvi v jeho distribucni

siti.

8 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, 110-111.

8 Tamtéz

8 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, s. 111.

8 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, s. 112-113.
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Dulezitym prvkem vyuzivanym u této exportni metody, ze které modelovy podnik
ziskava financni prostiedky a udrzuje stalé odbératele, jsou smluvni metody a to konkrétné
licence. Jedna se o prodej prav zahrani¢nimu subjektu k vyuziti praimyslového vzoru.
Podnik timto poskytuje prava k nehmotnému majetku dalsim subjektim. Exkluzivni

prava zahrnuji poskytnuti pouze pro jeden subjekt.

Nehmotny majetek se d€li do péti kategorii, jako jsou naptiklad (patenty, autorska prava

k literatui'e, obchodni znacky, koncese a metody). Modelového podniku se tykaji patenty.

Motivem pro poskytnuti licence je pro modelovy podnik motiv ekonomicky. Dale

z ditvodt rychlejsiho start-upu a nizSich nakladu.
4.3.3.1.3. Primy export®

Probiha tak, Ze podnik s danym produktem prodava svij vyrobek piimo kupujicim na
zahraniénim trhu. Pro realizaci pfimého exportu je nutno vytvofit sit’ prodejnich
reprezentantll (sales agents), (prostiedniki a zprostiedkovatelll) na zahrani¢nim trhu.

Spolu s vytvotfenim sité agentti je nutno zahrnout exportni marketing.

Pokud je realizovany piimy export na zahrani¢ni trh s primymi investicemi, podnik
realizuje export vlastnimi a ovlivnitelnymi distribuénimi orgdny v zahrani¢i (sales

agents).

Néavrhem feSeni pro maly modelovy podnik je vyuZzivat pfimého exportu, konkrétné pfimé
investice. Podnik na zahrani¢nim trhu VB bude zadinat s jednim obchodnim zastupcem,
ktery bude mit za ukol na zdklad¢ databaze matetskych Skol, tyto Skoly oslovovat a
produkt se do nich snazit umistit. Ukolem tohoto pracovnika bude pomalu zpfistupnit trh,
navazat kontakty a vybudovat stdlé obchodni kontakty. Tato sluzba (forma exportu

S pfimymi investicemi) je v ptipad€ modelového podniku outsourcovéna.

Na zaklad¢ predpokladaného tuspéchu umisténi produktu v jednom odvétvi trhu
(matetskych Skol), na které se prace zamétuje, se predpoklada postupné rozsifovani
struktury prodejnich agent v Londyné€, se zaméfenim na rtizna dal$i odvétvi, které

podnik z tuzemského trhu bude intenzivné sledovat. Tim padem se bude rozsifovat

8 Srov. ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich
trzich, s. 113.
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potieba zvyseni kapacity vyrobkt, ¢ehoz podnik muze dosdhnout zaméstnanim dalSich

délnikd, s ¢imz pocita ve finanéni analyze a predikci budouciho obdobi.

4.3.3.2.  Podpora exportu®’

Kapitola podpora exportu shrnuje moznosti, které mize modelovy podnik vyuzit pii
expanzi na zahranicni trh VB. Statni aktivity jsou nastavené v tzv. proexportnim rezimu,
coZz znamena, ze je zde podpora mezinarodnich podnikatelskych aktivit v CR v tom
smyslu slova, Ze stat zachovava podminky volné hospodaiské soutéze a je v souladu

S mezinarodnimi zévazky.

Nestatni aktivity jsou realizovany nestatnimi organizacemi, jimiz jsou naptiklad: Svaz

pramyslu a dopravy CR a Hospodaiské komory CR a Asociace exportéri.

Podpora exportu ze strany statu spocivd ptfedev§im v poskytovani informacnich a
poradenskych sluzeb, organizace seminarii, poradenstvi o veletrzich, nabidce finan¢nich

sluzeb a produktt (uvéry, pojistovani), investi¢ni poradenstvi.

.Exportni strategie CR piedstavuje dokument, kterym je koordinovana podpora
podnikatelskym subjektim v CR. Celkové nastaveni podpory exportu ma za dlouhodoby
cil dosazeni vysokého tempa zvySovani HDP, rustu zamé&stnanosti a makroekonomické

rovnovaze.“

NiZe uvedeny seznam predstavuje subjekty, které podporuji mezinarodni podnikatelské

aktivity v CR.

e ,CzechTrade, CzechInvest, Czech Centres, Hospodaiska komora Ceské republiky,
Asociace exportérti, Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a. s. EGAP, Ceska

exportni banka, a. s. CEB*“%

8 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich,
s. 149.

88 ZAPLETALOVA, PH.D., Ing. Sarka. Podnikdni malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich,
150 - 151.
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5. Analyza vnitfniho a vnéjsSiho okoli firmy (soucasna situace)

Znalosti vnéj$iho okoli podniku napomadhaji nalezeni souvislosti podniku ve vztahu
k vnéjsimu okoli. Je nutné analyzovat vnéjsi faktory. K tomu, abychom mohli provést
strategickou analyzu, pouzijeme tfi nastroje, jimiz jsou: PEST analyza, Porterova analyza
a v neposledni fadé SWOT analyza.®®

Strategickd analyza pro podnik XY, s. r. o. pfedstavuje roz¢lenéni faktort ovliviiujici
prostiedi podniku jak zevnitt, tak zvenci.

O tom, jaké prostfedi podniku je kterou metodou zkoumano, napovida tabulka nize.

Tabulka 7: Nastroje strategické analyzy

Metoda MAKROPROSTREDI MEZOPROSTREDI MIKROPROSTREDI
PEST analyza X
Porteruv model 5 sil X
SWOT analyza X X X

Zdroj: Nastroje strategické analyzy™

8 Srov. Podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikova ekonomika 1., s. 143.
%0 Tamtéz
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5.1.PEST*

Analyza zaloZena na testovani makrookoli podniku.

Politické a pravni faktory:

Soucasna situace tykajici se stability politické situace na zahrani¢nim cilovém trhu.
Konkrétné se jedna o vypsany termin pro referendum, které je aktualni v sou¢asném psani
prace. Po referendu bude Velka Britanie védét, zda bude nucena zménit podminky pro
mezindrodni operace subjektl, nebo zlstane clenem Evropské Unie (EU). Velka Britanie
jiz v minulosti dvakrat podobné referendum o vystoupeni z EU absolvovala a neni
vylouéeno, ze se podobna situace miize opakovat do budoucna. Déle je zde moznost, Ze
ijiné staty by chtély vystoupit z EU, pfipadné kdyby VB z EU vystoupila, mohla by nastat
tzv. salamova reakce (domino efekt), ktery znamena, ze za VB by nasledovaly dalsi staty.
V ptipad¢, ze by jakykoliv ¢lensky stat EU vystoupil z unie, tak i nadale tento stat bude
V rezimu zény volného obchodu. Politické prostiedi v Ceské republice, kde ma firma
nejveétsi odbyt, je relativné stabilni u moci je stfedopravicova vlada, kterd se snaZzi

podnikatelské prostfedi podporovat a stimulovat. %

Pravni prostfedi upravujici podnikani v CR proglo znaénou zménou s nastupem nového
obcanského zakoniku, proto Ize ocekavat, ze zde bude urcita ¢asova stabilita v podobé
neménnych zakont po jistou dobu. Podnikdni napti¢ zemi EU je upravovano legislativou
EU, ktera je vysoce stabilni a podporuje mobilitu kapitalu a podnikatelské prostredi a

konkurenci.
Socialni a kulturni faktory:

Jedna se o zemé pievazné zapadni a stfedni Evropy, kde je stejné nadbozenstvi ov§em
rozdilny jazyk, coz pro tento produkt neni zdsadnim problémem. Produkt soucasné miize
byt vniman jako velmi pozitivni pro zemé¢, kde je rozvinuté zdravotnictvi a zdravotnické
systémy (lidé vice dbaji na svém zdravi a vice do svého zdravi investuji), proto tyto

vyrobky maji vétsi ohlas diky nyné&j$im trendiim spottebiteli.

%1 Srov. Podnikéni. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1., s. 144.
%2 Srov. Zpravy.el5 [online]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/prumysl-a-
energetika/brexit-vyplasil-automobilove-vyrobce-hrozi-nizsi-prijmy-o-miliardy-eur-
1304683
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Podnik cili na zahrani¢ni trh v Evrop¢, ktery jako jediny s vyjimkou Irska hovoii

anglickym jazykem.
Technologické faktory:

V praxi se globalni otazka tykajici se rozvoje technologii nejvice projevuje na oborech
typu IT a vyvoje komunikacnich technologii. Podnik vyuzivajici moderni technologie,
napiiklad internetové reklamy a moznosti zviditelilovani na webech, ziskévaji vyhodu ve

vztahu ke konkurenci. Technologicky faktor jej tedy ovlivnil kladng.
Ekonomické faktory:

HDP — Hruby domaci produkt se v zemich EU vyviji pozitivhim smérem. Tempo ristu
HDP v CR za rok 2015 ¢&ini 4,3 %.% Predikce dle OECD spolu s korelaci ceny ropy
predpokladaji, ze svétova ekonomika bude rust. Hospodarsky rust je nutny pro stabilitu a

trvaly rist Zivotni irovng.%*

Nezaméstnanost — tento ukazatel je viceméné dilezity pro velké a vyznamné podniky,
kde jejich produkce je velmi zavisla na spotiebitelské poptavce. Nynéjsi nezaméstnanost
v CR je na extrémnich minimech za poslednich dvacet let a to okolo 4 %. Nezaméstnanost
ve Velké Britanii, je okolo 6 %, coz je zemé, kam cili export modelového podniku.
Problémem by mohl byt vystup VB z EU, coz by mohlo byt doprovazeno mirnym riistem
nezaméstnanosti v této zemi. OvSem na produkt naSeho zkoumaného podniku by to

zasadni dopady nemélo, jelikoZ se jednd o maly podnik.%

Ménové kurzy — Zkoumany podnik se nachazi na uzemi CR, tudiz nejsme &lenem
Eurozény a neméme spolecnou ménu. Je zde kurzové riziko velmi znacné. Podnik celi
ménovym rizikim Eura a GBP, v piipadé Velké Britanie. Ceskd narodni banka
Vv listopadu 2013 provedla ménovou intervenci s cilem devalvovat ¢eskou Korunu za
igelem podpory &eského exportu a stimulace hospodaiského ristu. CNB se zavazala, Ze
¢eskd Koruna neklesne pod hranici 27 CZK/EUR, ¢ili ¢eska koruna nebude apreciovat
pod tuto hranici. Zavazek CNB drZi tim, Ze devalvuje &eskou korunu skrze devizové
rezervy, na kterych je neomezena (jelikoz CNB drzi monopol na emisi &eskych korun).

Zavazek CNB slibuje drzet do konce roku 2016, po odstoupeni CNB od intervenci bude

93 Srov. Kurzy: HDP 2016 [online]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/
% Srov. Data.oecd: Real GDP forecast [online]. Dostupné z: https://data.oecd.org/

% Srov. Kurzy: Nezaméstnanost v CR [online]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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nasledovat apreciace ¢eské koruny na ptivodni hranici 25 CZK/EUR, ptipadné piestieleni

kurzu a silnd apreciace k 23 CZK/EUR.%

Inflace — Evropa v soucasné dobé ma problém s nizkou inflaci, kterd je nezbytna pro
hospodatsky rist napti¢ viemi zemémi EU. EU potazmo i Ceska republika se snaZi o
vyvolani inflace, jelikoz zde hrozi riziko deflace, kterd neni typické pro hospodaisky rtst
v modernich ekonomikach a v moderni dobé ekonomického vyvoje. ECB se o vyvolani
inflace v zemich Eurozony snazi ptes proces kvantitativniho uvoliiovani, ktery spoc¢iva
Vv rozsifeni nabidky penéz na ménovém trhu. OvSem existuji zdpadni zemé€, mezi néz se
fadi i CR, které se inflaci snazi vyvolat skrze sniZeni Girokovych sazeb. Urokové sazby
jsou v soucasnosti okolo nuly, proto se zavadi trend zapornych trokovych sazeb. Proti
tomuto kroku se ovSem mnoho ekonomu stavi negativné, jelikoz zde hrozi riziko
preneseni téchto zapornych trokovych sazeb na domadcnosti, v disledku ponechani
ziskovych marZi na strané bank. Ceska republika v disledku intervenci a na zakladé

vefejnych reportii se zavazuje, Ze nehodla zaporné irokové sazby zavadét. ¥ %

Urokové sazby — jedna se o riziko, které je spojeno s jiz vyse zminénou inflaci a dale

nestabilni nabidkou penéz na ménovém trhu.

% Srov. Kurzy: Graf EUR / K&, [online]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-EUR/
%7 Srov. Kurzy: Inflace - 2016 [online]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

% Srov. Ceska narodni banka: Aktualni prognéza CNB [online]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true
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5.2. PORTEROVA analyza

Také znama jako PorterGiv model péti sil. Jeho cilem je identifikovat a analyzovat sily

pusobici na podnik v konkurenénim prostiedi, konkrétné v mezoprostiedi.*

Obrazek 8: Porteriiv model péti sil

Nov¢ vstupujici

Hrozby .
Kupni Kupni
Dodavatelé Konkurven(’:m Zakaznici
prostredi
sila sila
Hrozby
Substituty a

komplementy

Zdroj:100
Rivality mezi stavajicimi konkuren¢nimi podniky

Podnik a jeho produkt je na trhu téméf dva roky ve formé podnikani s. r. 0. Jeho produkt
chrani patentovany uzitny vzor. I za téchto podminek ov§em existuje konkurence, ktera
vyrabi produkt zalozeny na stejném principu pouZiti a to v podobé né€kolika firem po

celém svéteé. Rivalita téchto podniki je koneckonct zanedbatelna.

Silné stranky:

Produkt naseho podniku se od konkurence lisi tim, Ze je pod ochranou PUV - narodni s
zadosti o zapsani do rejstiiku. Nehrozi ptimé ohroZeni ze strany konkurence, Ze by se
zapojila do vyroby produktu stejnou metodikou s koneénym stejnym vzhledem. Uzitny
vzor poskytuje ochranu, vychazejici ze zakona ¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech. Dale
poskytuje ochranu feSenim, ktera jsou nad ramec odborné dovednosti a jsou primyslové
vyuzivana.

9 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s. 143.

100 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s. 146.
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Silnou strankou se v tomto pfipadé stava i to, ze majitel uzitného vzoru mize poskytnout
souhlas (licenci), osobé, ktera nasledné smi vyuzivat technické feseni. Smi jej poté
pouzivat i pii vyrob¢. Podstatou této silné stranky je to, ze licence se stavaji finan¢nim
zdrojem podniku (jakymsi pasivnim piijmem vybudovanym piedchozi aktivitou

podniku).

Silnou strankou je pro podnik jednoduchost jeho produktu, design a pouziti pfirodnich
materidlti pfi vyrobé a téméf neznicitelnost pfi hrubé manipulaci. Z vlastni zkusSenosti
z praxe vim, Ze subjekty typu matefskych kol at’ v CR nebo i zemi okolo tuzemska,
preferuji pfirodni materidly a podporuji inovace a moderni trendy. Tyto aspekty pfispivaji
vV dobé& rozvoje modernich trendl at’ sportu ¢i zdravé vyzivy (zdravi obecné) k ziskéni

davéry klientd.
Silnou strankou je dale kvalita zpracovani a odborné studie produktu.

Slabé stranky:

Na ptikladu poplatkli za licenci uzitného vzoru, bych chtél poukézat na protiklad této
transakce, jimZ se stava vytvareni konkurence v prodeji stejného vyrobku. Podnik mize
evidovat piitok finan¢nich prostiedki z prodeje licence za uzitny vzor, na druhou stranu
potom evidujeme zvySujici se konkurenci, kterda mad dejme tomu 1 mnohem Iépe
propracovanou strukturu a kvalitnéj§i marketingové nastroje a stava se v mezoprostiedi
naSim velkym konkurentem z hlediska ovS§em pouze prodeje. Vzdy ptedchazi koupé od
firmy, ktera vlastni uzitny vzor k danému produktu. Dokonce takovyto podnik, pokud
zanedbame zhodnoceni jeho divéryhodnosti, miize jméno spole¢nosti XY velice citelné

poskodit. 10

Slabou strankou podniku je naro¢nost na vyrobu. Produkt je rucné vyrdbény, tudiz

pracovniklim zabere vice ¢asu, neZ dokonci cely vyrobni proces jednoho produktu.

101 5rov. Podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1., S.
147.
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Hrozby substitu¢nich vyrobki podniki v jinych odvétvich

Fakt, ze konkurence vyrabéjici z jinych materiald, dokaze ,,podobny produkt“ vyrobit za
mnohem nizsi cenu, stavi podnik do pozice ohrozeni. Potieba nasich zakaznikii tak mize
byt uspokojena jinym produktem. Pro podnik je tedy hrozbou to, ze existuje takova

konkurence.

Hrozba substitutii neznamena, ze ony samotné budou kupovany ve vétsim mnozstvi,
protoze na zéklad¢ porovnani vyrobka a dokumentt chranicich produkt firmy XY, s. r. o.
S ostatnimi (substituty) je zfejmé, Ze produkty ostatnich firem (substituty) jsou vyrabéné
s mnohem horsi kvalitou a vzhledové téméf neporovnatelné. Parametry téchto substitutt

se v celé §ifi neshoduji s principem pouziti a u€inkl produktu firmy XY, s. 1. 0.

Hrozbou se pro podnik stava po vyprSeni licence, kterou poskytnul subjektu v zahranici
(nabyvateli) v ramci piggibackingu. Takovyto podnik se tak nasledné¢ mize stat

nebezpeénym konkurentem.
Hrozby vstupu novych konkurenta do odvétvi

Na zaklad¢ zanedbéani ochrany produktu, nezajiSténim ochrany primyslového vzoru

Vv zahranici.
Vyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupii

Dodavatelé materiald pouZivanych pii vyrobé jsou u tohoto produktu do jisté miry
nahraditelni. V pfipad€ selhani ¢i jakéhokoliv pferuSeni dodavatelit hlavniho materialu
pouzitého pifi vyrobé se podnik mize velice rychle pieorientovat na nahradniho
dodavatele. Material pouzivany pii vyrob¢ se vyskytuje v ptirodni podob¢ témét ve vSech
lokalitach na Zemi. V CR existuje asi tficet producentil daného polotovaru. Podnik musi
uvazovat 1 takovou situaci, Ze za ur€itych podminek nebude mit po jistou dobu daného
dodavatele. Nicmén¢ podnikova opatifeni jsou jiz planovana na zakladé zkuSenosti let

minulych a mé vytvofené zasoby materiala i hotovych vyrobki.
Vyjednavaci pozice kupujicich

Monopolni postaveni zdkazniki a jejich dohadovaci schopnosti jsou pro podnik
minimalni hrozbou. Produkt je marketingovou strategii sméfovan na zakazniky, ktefi

oceni jeho vzhled, funk¢nost a prakti¢nost.
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Muze nastat situace, kdy napiiklad podnik v zahranici, ktery ma licenci na prodej dané¢ho

produktu, jiz nadale nebude chtit odebirat a prodéavat.

Pocet odbératelli produktu, jeZ podnik vyrabi, je dle sestaveni seznamu klicovych

partnert podniku nasledujici:

e Matefské skoly

e Wellness centra

e Bazény

e Obchodni domy

e Zdravotnické potieby

e Subjekty se zakoupenou licenci (odbératelé)

e Fotbalové stadiony a sportovni centra

e Subjekty prodavajici bazény a ptislusenstvi

e Subjekty prodavajici koupelny a koupelnové vybaveni
e Subjekty prodavajici vybaveni domacnosti

e Jednotlivci, ktefi produkt zakoupi online (internetovy obchod)

Komplementaie modelovy podnik neeviduje.

5.3. SWOT analyza

Obrazek 9: SWOT analyza

INTERNI ANALYZA EXTERN[ ANALYZA

STRENGHTS WEAKNESSES

OPPORTUNITIES

O

THREATS

S W T

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Zdroj:1%?

Je analyzou zabyvajici se vSemi ¢astmi okoli podniku (makroprostiedi, mezoprostredi,

mikroprostiedi). NiZe sepsané siln¢ a slabé stranky a ptilezitosti a hrozby podniku tvori

102 TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s. 147.
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vySe vyobrazenou matici. Na zdklad€¢ této analyzy a jejich vysledk je na zavér

zpracovano doporuceni pro podnik. Dale vysledek SWOT analyzy tvoii jeden pristup,

kterym dle prvka analyzy podnik disponuje.%®

S - silné stranky

Zrucni a loajalni zaméstnanci podniku (+3)
Dobra povést podniku (+2)

Produkt chranény patentem (+5)

Vysoké vyuziti vyrobnich kapacit (+5)
Kvalita produktu (+5)

Lokalita podniku (+2)

W — slabé stranky

Mald samostatnost napiiklad pii feSeni legislativnich tkont (vyuziti
outsourcovanych sluzeb) (-3)

Komunikace se zahrani¢im (nedostate¢na znalost cizich jazykl pracovniki ve
vyrobg) (-5)

Slozita nahraditelnost pracovnikl ve vyrobé (-3)

Komunikaéni Sum mezi pracovniky (maly osobni kontakt dilna/marketing) (-1)
Nedostatky webovych stranek (pouze v ¢eském jazyce) (-5)

Pouzivani vetejné domény (nediivéryhodna e-mailova komunikace) (-5)

prilezitosti

Celosvétovy fenomén zdravého zivotniho stylu (+2)

Siroké pasmo vyuziti produktu (uplatnéni ve spousté odvétvic) (+5)

Nestalost klimatickych podminek na cilovém trhu Velké Britanie (destivé pocasi)
— pomticka je vhodna pro interni pouziti (celoro¢né) (+5)

Evropské legislativni podminky pro volny pohyb osob, zbozi a kapitalu (+2)
Posileni CZK vici GBP — trh Velké Britanie se stava dostupnéjsim (+1)

103 5rov. Podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1., s.

147.
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T — hrozby

- Vystup Velké Britanie z EU (-3)
- Posileni CZK vici GBP — snizeni poptavky ze strany Britt (-1)

- Existence substitutti vyrobku (plastova sportovni pomiicka) (-1)

Vyhodnoceni SWOT analyzy:

S = +22
W = -22
O =+15
T==5

K vyhodnoceni SWOT analyzy je pouzity zpusob pfifazovani hodnot (S a O, kladné
hodnoty, W a T zaporné hodnoty). (0 az 5)

Soucet interni ¢asti analyzy (S+ W) =22-22=0

Soucet externi ¢asti analyzy (O+T)=15-10=5

Z vysledkl vidime, Ze kombinace ptileZitosti a hrozeb, vychazi +5, coz znaci pfevahu

piilezitosti nad hrozbami. OvSem nad vysledkem hodnoceni silnych a slabych stranek by

se m¢l podnik zamyslet.

Na zakladé SWOT analyzy podniku, ze které jsou zfejmé jeho hlavni nedostatky, kterymi

by se podnik mél v prvé fadé zabyvat, je vytvotfeno doporuceni.

Doporuceni pro podnik v aktudlni chvili zni, Ze by se mél zabyvat hlavné svymi slabymi

strankami, které v celkovém hodnoceni naruSuji nejvice prvky dva a to:

- Nedostatky webovych stranek (pouze v ¢eském jazyce) (-5)

- Pouzivani vefejné domény (nedivéryhodna e-mailova komunikace) (-5)

Webové stranky pouze v jazyce ¢eském, je nutno v €0 nejkratSim ¢asovém useku prelozit
a prostrednictvim webového spravce upravit tak, aby byla moznost jednim kliknutim
zakaznika (mimo tuzemsky trh) ptepnout do jazyka anglického. Tento tkol je velice

podstatné splnit pfed zahdjenim mezinarodnich aktivit do Velké Britanie.
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Pokud podnik pocitd s tim, ze bude komunikovat se zahrani¢nimi zakazniky
prostiednictvim e-mailu, opét jako v pfedchozim ptipadé je nezbytné nutné zajistit vlastni
doménu podniku. Pfi cileni na zahrani¢ni trhy pak v pfipadé zaslani e-mailu s vefejnou
doménou zna¢i velkou neprofesionalitu a zaroven do jisté miry nediivéryhodnost
podniku. Konkrétné na trhu Velké Britanie by se podnik mohl potykat s tim, ze by jeho
veskeré usili vynalozené na rozeslani obchodnich sdé€leni, bylo zatazeno do kategorie
spam. V piipad¢ hromadné rozeslaného e-mailu, coz se nedoporucuje, ale 1 piesto, by tak

mohl piijit o vSechny kontakty na trhu Velké Britanie, které si pracn¢ ziskal.

Podnik m& mimo tyto dvé¢ slabé stranky, celkovou bilanci této analyzy v rozumném
rozpolozeni a po napraveni téchto dvou nedostatkti by se mohl na plné obratky vénovat

marketingovému planu.

Z analyzy vyplynul pFistup SO, ktery predstavuje ofenzivni podnikatelsky pfistup, ktery
ma za cil pouzit silné stranky k vyuziti ptilezitosti. Coz v ptipadé modelového podniku
jsou jeho stézejni devizy jako napiiklad vyuziti primyslového vzoru v Siroké Skale

moznosti (prodej licence, kvalitni vyrobek a jeho uziti a design).
6. Primyslovy vzor

Pokud podnik vyrdbi produkt, ktery je nécim specificky v piipadé dané sportovni
pomiticky jejim postupem vyroby, funkénosti a designem, ma vlastnik takovéhoto

produktu narok na zapis do rejstiiku v ramci ochrany primyslového vzoru.

»Pramyslovym vzorem se rozumi vzhled vyrobku, spocivajici zejména ve znacich linii,
obrysli, barev, tvaru, struktury nebo materialll vyrobku samotné¢ho. Jde o vizudlné
vnimatelnou vlastnost vyrobku, nikoliv napf. o jeho technickou nebo konstrukéni
podstatu. Vyrobkem je priimyslové nebo femeslné vyrobeny prostorovy nebo plosny
predmét. Grafika sama o sobé&, bez spojeni s konkrétnim vyrobkem, primyslovym vzorem

neni <104

Na zakladé toho, e podnik podal Zadost o zapsani do rejstiiku Utadu primyslového
vlastnictvi (UPV) v roce 2013 a jelikoz byl tento produkt novy a mél individualni povahu,
pficemz nebyl pfede dnem podéni ptihlasky zptistupnén vetejnosti shodny primyslovy

vzor jinou osobou, Ize tento primyslovy vzor chranit. Pokud ptvodce prumyslového

104 Jtad pramyslového vlastnictvi: Pramyslové vzory. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-
prava/prumyslove-vzory.htmi
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vzoru zpiistupnil tento vyrobek vefejnosti béhem dvanacti mésict pfede dnem podéani
ptihlasky, nepovazuje se toto zverejnéni nepiihlaseného vzoru za zmiiované zveiejnéni
pramyslového vzoru vefejnosti, a proto mohl v danou chvili pokraovat proces registrace

bez jakychkoliv problémi. %

Cela problematika a teoretickd vychodiska tykajici se primyslového vzoru vychazeji ze

zdkona ¢. 207/2000 Sb. o ochrané primyslovych vzorii.

»Ochrana prumyslového vzoru zajist'uje vlastniku vyluéné pravo uzivat primyslovy vzor,
branit tfetim osobam uzivat jej bez jeho souhlasu, poskytnout souhlas s uzivanim
primyslového vzoru jinym osobam (licence) nebo na né pravo na primyslovy vzor
prevést (napf. ho prodat). Uzivanim PV se rozumi zejména vyroba ¢i uvedeni na trh
vyrobku, ve kterém je prumyslovy vzor zt¢lesnén nebo na kterém je aplikovan. Ochrana
zapsan¢ho PV trva pét let ode dne podani ptihlasky primyslového vzoru. Vlastnik PV

miize dobu ochrany opakované obnovit, a to vzdy o pét let, az na celkovou dobu 25 let.«1%®

Prihlaska primyslového vzoru lze ziskat na webovych strankdch UPV. Majitel
primyslového vzoru musi v roce 2017 podat Zadost o prodlouzeni platnosti PV na dalSich

pet let.

6.1.Zapis pramyslového vzoru (PV)

Piihlagku primyslového vzoru lze podat pouzitim formulafe (podatelna Utadu) nebo na

internetu. Ptihlaska obsahuje tidaje o ptihlasovateli, projev jeho vile o zapis PV a

predmét ochrany a rozsah této ochrany.%’

Z divodu zachovani anonymity podniku i samotného vyrobku, jelikoz by bylo zfejmé pti

jeho vyobrazeni, o jaky produkt se jedna, neni vyobrazeni sportovni pomucky piiloZeno.

105 (Jad pramyslového vlastnictvi: Primyslové vzory [online]. Dostupné z:
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/prumyslove-vzory.html

106 (J¥ad primyslového vlastnictvi: Primyslové vzory. [online]. Dostupné z:
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/prumyslove-vzory.html

107 rov. Utad priimyslového vlastnictvi: Primyslové vzory. Upv: Prehled smluv [online]. CR: Utad
pramyslového vlastnictvi, 2015 [cit. 2016-06-26]. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-
prava/prumyslove-vzory.htmi
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6.2.Informace o konkrétnim primyslovém vzoru

Konkrétni uzitny vzor Ize nalézt v databazi online, kde jsou V ptilohach nahrana veskera
specifika urCujici dany uzitny vzor. Nize na obrazku lze vidét, Ze dohledani uzitnych

vzori lze ucinit zadanim specifik o daném subjektu.

Obrazek 10: Databaze Ufadu primyslového vlastnictvi - vyhledavani

9 Ufad primyslového viastnictvi

208t na seznam databizi |

Resersni databéze patentl a uzithych vzord

Zadejte podminky pro vibér

=

o000 CCECREOEOE

Hedej Vyma formuidi

Zdroj:108

Z4dost o zapsani PV byla majitelem podniku podana v roce 2013, pfi¢emZ po uplynuti
jednoho mésice byl PV zapsan a nékolik dni na to doslo ke zvetfejnéni. Na tomto piikladu
muzeme vidét, Ze od podani zadosti do jejiho schvaleni a samotného zépisu uplynula

relativné kratka doba, coZ podniku poskytlo velice rychlé zapoceti vyuzivani této licence.

6.3.Platnost patentu v zahranici

Ptehled o tom, jak ziskat ochranu primyslového vzoru v zahrani¢i pro ptihlasovatele,
ktery ma sidlo v CR, Ize ziskat online na strankach upv.cz v konkrétnim znéni ve formé

PDF dokumentu.

V ptipad¢ této prace je nutno zminit, Ze pro piipad ochrany i v zahranié¢i je nutno podat
piihlaS8ku PV narodni cestou, tzn. v kazdém staté, kde chce majitel, aby byl produkt

chranén. Splnuje-li prihlaska a Zadatel veskeré podminky, ziska ptihlaSovatel sadu tizemi,

108 (Jtad pramyslového vlastnictvi: Resersni databaze patentd a uZitnych vzort. [online]. Dostupné z:
https://isdv.upv.cz/webapp/pts.frm
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na kterych je ochrana platna. Nutno dodat, Ze aby platil PV i v zahrani¢i, je nutné, aby si
zvolil zadatel kvalifikovaného, tj. v daném stat¢ pro takovou sluzbu opravnéného

zastupce.1®

6.4. Poplatky spojené s vlastnénim primyslového vzoru

Ptijeti ptrihlasky PV se projevi ve forme poplatkii ve vysi cca 2 500 CZK. Za kazdé dalsi
obdobi prodlouZeni platnosti se hradi ¢astka 3 000 CZK. To znamena4, ze pii prodlouzeni
poctvrté zadatel uhradi ¢astku 12 000 CZK. Celkova suma za tyto poplatky ¢ini za 25 let
héjeni cca 42 000 CZK.110

7. Prodej a marketing

7.1. Prodej

vvvvvv

¢innosti spojené s presunem hotovych vyrobkl nebo sluzeb od vyrobce ke spotiebiteli.
Podnik se musi v ramci své prodejni ¢innosti orientovat na potieby zakaznikl. Témito

¢innostmi se zabyva marketing. !
Pro modelovy podnik jsou aktivity pfi realizaci prodeje nasledujici:

- Tvorba strategie a planovani prodeje (zasoby)

- Pfijem zakazek a zakazkové fizeni (tuzemsky trh jednatel, zahrani¢i obchodni
zastupce)

- Kontakty se zdkazniky

- Analyza prodeje

- Distribuce produktu

- Rizeni zasob hotovych vyrobkii a jejich skladovani

- Baleni

109 Jtad pramyslového vlastnictvi: Pfihla3ovéani do zahrani¢i. [online]. Dostupné z:
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/prumyslove-vzory/prihlasovani-do-zahranici.html

110 UUtad pramyslového vlastnictvi[online]. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-
prava/prumyslove-vzory/poplatky.html

111 5rov. Podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikové ekonomika 1, s. 183.
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- Predani ptikazu k fakturaci (na zakladé kupni smlouvy)

Pti prodeji produktu novym odbératelim musime dbat zvySené opatrnosti. Stejné tak, jak
jiz bylo zminéno, ze podnik mé& ambice plsobit na zakazniky ve Velké Britdnii
divéryhodné, musi i on ovéfovat vérohodnost odbérateli at’ uz na tuzemském, ci

zahrani¢nim trhu.

Jednatel spole¢nosti, jelikoz mé na starosti prodej na tuzemském a slovenském trhu,

realizuje prodej osobnim kontaktem, podepsanim kupni smlouvy a vystavenim faktury.

Online prodej zbozi je realizovan na zaklad¢ akceptace smluvnich podminek online a na
zakladé¢ objednavky online zdkazniku piijde s produktem i faktury. Zptsob platby si mize
online klient vybrat ze dvou variant a to bankovnim pfevodem nebo platbou hotové pfi

dodani zbozi.

V realném prostredi se pro modelovy podnik nabizi hned nékolik ptipadl, kdy se také
prodej produktu realizuje ve vice fazich. V prvni fazi prodeje, je produkt expedovan do
zahranic¢i, kde bude nabizen pomoci podnikovych marketingovych néstroji na zakladé
»pronajmuti* licence k primyslovému vzoru. Tedy samotny prodej licence nesmime
opomenout jako prodej nehmotného majetku modelového podniku jinému podniku (u
modelového piikladu mimo tuzemsky trh — Némecko, Rakousko), pti¢emz zahrani¢ni
podniky jsou timto motivovany k tomu, aby se prodeji produktu vénovaly. Ve fazi druhé
jde o prodej jako takovy koncovému spotiebiteli, podnikem s licenci v pronajmu
(némeckym, rakouskym podnikem). Takto funguje prodej produktu na principu exportni

metody piggybackingu na trhu Némecka a Rakouska.

Prodej na evropském trhu probiha na zakladé kupni smlouvy dle zadkonnych podminek.
Kupni smlouva je sepsana dle Zdakona ¢. §9/2012 Sb., obcansky zdakonik, outsourcovanym
pravnim zastupcem v CR. Pro piipady nutnosti sepsani kupni smlouvy v zahrani¢i se

vyuziji outsourcovani pravni zastupci napt. v Londyné.
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Na tuzemském trhu i v zahranici se pouzivaji u modelového ptikladu platby typu:

- dokumentarni akreditiv (Letter of Credit). Jedna se o piikaz dovozce bance, aby po
predlozeni urcitych doklada vyplatila ur€ené osob¢ stanovenou penézni ¢astku nebo
akceptovala sménku. 12

- dokumentarni inkaso (podobny princip jako akreditiv)

- pfimé platby

Vypliiovani formulait pro Intrastat i v souvislosti s Incoterms ma v kompetenci

podnikovy ucetni (outsourcovany).

Pti tvorbé strategie cileni na zahrani¢ni trh VB vychéazi modelovy podnik z cilové skupiny
a to matefskych Skol v Londyné. Produktovy obchodni zastupce v této lokalité se
zkuSenostmi s obchodnim jednanim ve VB bude podavat pravidelné reporty na zaklade
jeho aktivit. Emailova komunikace s tuzemskym vedenim podniku zajisti pfijem zakazek
a prehled poctu uspésnych a neuspésnych kontaktti se zdkazniky v Londyné. Analyzu
prodeje bude podnik sledovat na zaklad¢ ptedani piikazl k fakturaci, pficemz tomuto
kroku pfedchazi v redlném prostiedi na zédkladé komunikace s obchodnim zastupcem

v Londyné, fyzicka distribuce produktu, fizeni zasob a baleni objednavek.

7.2.Marketing a obchodni plan

,»Marketing je definovan jako lidska cinnost umoznujici prostrednictvim procesu smeény

uspokojovat potreby a pra f <113

Hlavnim zamétenim marketingu je identifikace potiteb zakaznikli jejich vyvolani a
uspokojeni. Analyzovanim trhu, zdkaznikii a potencidlnich pfileZitosti vytvofit

marketingové strategie.

Pti tvorb¢ strategie je nutno nahlizet na podminky daného statu, na ktery podnik cili.
Napftiklad oslovovani klient na zakladé€ kontaktii (e-maily, telefonni ¢isla) z databaze se

musi podnik zaméfit na rizika a své nedostatky pfi této komunikaci. Ve SWOT analyze

112 5rov. Podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovd ekonomika 1., s.
184.
113 podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikova ekonomika 1., s. 184.
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byly zminéné dvé slabé stranky, kterymi by se podnik mél zabyvat. Az bude mit tyto

interni slabé stranky odstranény, mize zacit s realizaci marketingové strategie.
7.2.1.0bchodni plan

Predstavuje dulezity vystup marketingu. Obchodni plan je zékladnim nastrojem pro fizeni

obchodni ¢innosti. Doporucené sestaveni obchodniho planu se sklada z téchto prvkii:

o Trzni diagnoza

e Trzni prognoza

e Planovani cilii

e Planovani marketingového mixu

e Sestaveni rozpoctu

Trini diagnéza je popsana v popisu zahrani¢niho trhu této prace. Popis trhu Velké
Britanie se snazi zachytit veSkeré aspekty, které mohou ovlivnit tvorbu marketingové

strategie.114

Jednou z diagnoz zahrani¢niho trhu, je odliSnost od tuzemského. Tuto odliSnost
predstavuje v daném prostiedi primérna hodnota teploty v domacnostech, coz miize byt
brano jako hrozba pti uzivani produktu (sportovni pomiicky) plynouci ze spravné
metodologie uZzivani produktu. Primérna teplota Vv domacnostech VB vychazejici ze
statistické analyzy pfi zahrnuti celoro¢nich vykyvi teplot ¢ini v domacnostech v 18°C.
Potieba brat v tivahu tento fakt a pfi komunikaci se zdkaznikem se nejlépe o tomto
poznatku podniku nezminovat, protoze by tim byl sam proti sob¢€. Priimérna teplota byla

zjisténa z analyzy vyuzivani energii britskych domacnosti.'*®

Trzni prognéza navazuje na diagnozu trhu a piepokladd budouci uplatnéni na daném
trhu nebo zrod novych trendd. Tato trzni prognoza tvoii predev§im zaklad pro tvorbu

marketingového mixu.

14 5rov, TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1. s. 185.

115 Srov. Gov.uk: United Kingdom housing energy fact file: 2013. Gov.uk: United
Kingdom housing energy fact file: 2013 [online].Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/statistics/united-kingdom-housing-energy-fact-file-
2013
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Sestaveni rozpoctu by mélo tvofit zavérecnou ¢ast obchodniho planu. V predikci
finan¢ni analyzy této prace, je uvazovano s neménnymi podminkami trhu, a jelikoz se
jedna o maly podnik, dopad naptiklad vystupu VB z EU nebude mit markantni vliv na
zménu vnimani podniku spotiebitelem v zahrani¢i k horSimu. Dale je zde zahrnuta
finan¢ni projekce zalozZena na kvalitativnim odhadu. Rast polozek Vykazu zisku a ztraty

a Rozvahy nejsou zalozeny na ekonometrickych funkcich.®

7.3.Marketingovy mix

Nazyvany také jako ,,4P*. Tato zkratka vznikla na zdklad€ anglickych slov:

e Product (vyrobek/sluzba)
e Price (cena)
e Place (distribuce)

e Promotion (marketingova komunikace)

Dulezité zminit, Ze podnik jako takovy proddva produkt. OvSem zékaznik, poptava a
kupuje uzitek, coz znamena, ze pii tvorbé marketingového mixu, se musime na danou

problematiku podivat mnohdy i z pohledu zakaznika.

116 podnikani. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra.Podnikovai ekonomika 1., s. 185.
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Tabulka 8: Marketingovy mix a politika firmy

Cenova

Komunikaé¢ni Distribu¢ni Produktova

politika politika politika

politika

CILOVY TRH

Zdroj: 17
7.3.1.Produkt

Produktem se mysli vSe, co mtize uspokojit potieby ¢lovéka. Takovym produktem nemusi
byt pouze hmotna véc, ale i sluzba, osoba a organizace (umélci), myslenka, misto

(dovolenad).

Sortiment modelového podniku je tvofen jednim vyrobkem ve dvou velikostnich

variantach zhotoveni.

Kvalita tohoto produktu je na veliké trovni. Pfeci jen je pod zastitou ochrany
pramyslového vlastnictvi a tak dand technologie pouzita pifi vyrobé i materidlové

spektrum polotovarii vyrobku, tvofi jako celek kvalitni vyrobek.

Design produktu v této praci nemuze byt zobrazen z divodu zachovani anonymity
podniku z realného prostiedi. Nicméné designova stranka produktu jej predurcuje k jeho
vyuziti 1 mimo jeho hlavni oblasti vyuziti, kde se sportovni pomtcka pouziva. Na design
produktu jsou velice kladné ohlasy. Béhem téméf Ctyiletého obdobi produkce, podnik
objevuje stale nové moznosti usporadani polotovart pii vyrobé a dokaze tak vytvaret

inovativni design vyrobku i dle ptani zadkazniku.

117 srov. TAUSL PROCHAZKOVA, PH.D. ET AL, Ing. Petra. Podnikovd ekonomika 1., 185-192.
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Vlastnosti sportovni pomticky jsou zaméfeny udrzeni lidského organismu ve spravné
télesné kondici na zéklad¢ vyvijeni fyzické aktivity pfi jeho pouziti a dodrZeni spravné

metodologie.

Znacka neboli ,,brand“ byla pro podnik dlouho opomenutym prvkem, kterym by si
vyrobek chranila, nicméné nedostatek byl jiz v minulosti napraven a znacka je umisténa

piimo na produktu tak, aby ji neslo odstranit.

Obal produktu je prizptisoben jeho vaze. Hmotnost produktu je 1,3 kilogramu, ¢emuz je
prizptsoben i1 obal produktu pii preprave a uskladnéni. Obal je tvotfeny bublinkovou f6lii,
kterou je produkt obalen a umistén v kartonové krabici ve stejném poméru rozméri

vyrobku.

Zdruka na produkt je pro odbératele pravnické osoby nebo podnikatele zavisla na dobg,
na které se dohodnou. Nicmén¢ plati dle vyse uvedeného Nového obcanského zakoniku

pro zékaznika dva roky.

7.3.2.Cena

U modelového ptikladu byly stanovené primérné ndklady na vyrobu produktu ve vysi
2005 CZK. Podnikova cenova strategie je zamétena na vysoké ceny ze zacatku podnikani
(zavadéni produktu). JelikoZ je metoda patentovana, nehrozi zde nutnost snizovani ceny
v budoucich obdobich, ktera by byla nutna v ptipad¢ nechranéného produktu a tim padem
se 1 rozsifujici konkurence. Cena produktu pro modelovy piiklad byla stanovena na ¢astku

4000 CZK.

Podnik neni v soucasné chvili pfi tvorbé ceny az tak orientovany na naklady, ale spiSe na
poptavku zdkaznik, ktefi jsou po dobu jiz témét 3,5 let tento produkt za cenu 4000 CZK
kupovat. Samoziejmé, ze existuji zakaznici, u kterych podnik uplatiuje tzv. cenovou
diskriminaci (nabizi za rizné ceny) naptiklad v situacich vét§iho mnoZstvi odebiranych
kusti (nad 50 apod.). Podnik se neohlizi na nekvalitni vyrobky konkurence, protoze se
S nimi nechce ani v nejhorsim ztotoznovat, a proto si stanovil cenu, ktera je na trhu

pfijatelnd pro spousty subjektl (zdkazniki).

Takzvané rabaty ovliviiuji cenu na zakladé stanoveni obchodnich podminek v piipadé

velkoodbérateli (s licenct).
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Dodaci podminky a pravo na reklamace jsou podnikem stanovené v kupni smlouvé. Doba
dodani v CR se pohybuje okolo 2 dntl, paklize jsou specifika objednavky naro&ngjsi
zZ hlediska vyroby, odrazi se to na prodlouzeni doby dodani max. na 7 dni, protoze podnik
ma vytvoiené zasoby vyrobki, kterymi muze nahradit naptiklad dvoudenni vyrobu,

beéhem které se pracuje na specifickych zadanich.

Samoziejmé pii uplatnéni reklamace, je podnik pfipraven tuto situaci feSit a obratem

zaslat nepoSkozeny druh vyrobku opét do dvou dni v ramci klientovy zaruky.
7.3.3.Distribuce

Distribuce nabizi moznosti, jakymi se budou vyrobky prodavat. Pro pfedstavu lze mluvit
o presunu vyrobku z mista vzniku do mista prodeje. Dle literatury lze distribuci dé€lit na
v Némecku a Rakousku. P¥imy prodej bude podnik uplatiiovat stejné jako v CR i
v Londyné (zasilkovy nebo elektronicky prodej) na zdkladé uzavienych kupnich smluv

obchodnim zastupcem.

7.3.4.Marketingova komunikace

Komunikaéni politikou podniky ovliviiuji poptavku zakaznikil po svém produktu. Radi
se sem reklama, podpora prodeje a dalsi techniky komunikace. Komunikace se snazi

vzbudit u spotiebitelli pozitivni postoj (emoce) k produktu.

V marketingové komunikaci konkrétn€ pii cileni na trh VB by se méla zakaznikovi

pfinést podstatna informace:

e O existenci vyrobku

e Kde lze vyrobek ziskat

e K ¢emu vyrobek slouzi

e Jaka je cena vyrobku

e Jak o vyrobek pecovat

e Jak vyrobek pouzivat

e Jaké jsou vysledky pri pravidelném pouzivani

e Jaka je pravdépodobna doba jeho Zivotnosti

Podnik pfi prezentaci vyrobku hlavn€ na trhu VB musi mit pfichystané odpovédi na

vSechny tyto vyse zminéné otazky. Nejlépe formou letacku nebo kratké prezentace v PC
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¢i kratkym videem. V piipadé matetfskych skol je vhodné vyuzit propagacni materidly pro

matetské skoly v Némecku a Rakousku a samoziejmé pielozené do anglického jazyka.

Pteklady pro marketingovou komunikaci podniku se zahrani¢nimi trhy, musi nechat
podnik zpracovavat kvalifikovanou osobu nejlépe studentem cizich jazykti nebo
profesionalnimi ptekladateli. Z finan¢nich prostiedktl se zajisté vyplati pro podnik najit
n¢jakého Sikovného studenta anglictiny, diky kterému ziska formou outsourcinku kvalitni

bezchybny preklad.
Mezi nastroje komunikacni politiky, tzv. komunika¢niho mixu, patii:

e Reklama

Reklama podniku by mohla byt umisténa na serveru daynurseries.co.uk, kde jsou v§echny
matetské Skoly registrovany. Takto umistény maly banner 125 x 125 megapixell by se
zobrazoval jako reklamni sdéleni pfi listovani internetovymi strdnkami majitelim Skol.
Zaroven by se podnik musel na zminovanych strankach registrovat a mohl by byt
vyhleddvany matefskymi Skolami napiiklad v kategorii vybaveni matetskych Skol
(Equipment and Furniture for Nurseries). Nicmén¢ tato varianta stoji 200 GPB/rok a v

moznosti vyuziti vSech funkci 300 GBP/rok.

Reklama za pomoci jiz zmiflovanych MediaGuide — piehled vSech periodik (periodika

pro $kolky — nabidka firem vyrabé&jicich nabytek pro MS, apod.).
e Piimy marketing

Maly podnik v pocatcich tohoto podnikatelského zaméru uvazoval, jako varianty
marketingovych nastroji piimy marketing. Na ktery by navazal osobnim prodejem.
Jelikoz se mlZe stat, Ze varianta zastupovani obchodnim zastupcem pro mateiské Skoly
nemusi ihned od zapoceti internacionalizaéniho procesu fungovat (nedohodnuti
podminek outsourcingu), bude nutné v piipadé jednatele vzit tuto tlohu na sebe a spoléhat

na svoji schopnost se domluvit anglicky.

Cely scénat by je zaloZeny na pfimém marketingu, pfi¢emz jsou zde varianty, jak poprvé
kontaktovat matefské Skoly na zdklad¢ ziskanych informaci zpracovanych v databazi.

Jedna se o adresu, e-mailovou adresu a telefonni ¢islo.

PoStovni zasilka - Na zaklad¢ téchto udajii o matetfskych Skolach by mohla byt

nejdaveéryhodnéjsi forma komunikace a bez marketingovych bariér (spam brany, apod.)
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forma klasického dopisu s pfilozenym prezentatnim letdkem. Nicméné tato forma

komunikace a viibec jednalo-li by se o prvni osloveni, by byla pomérné nakladna.

E-mail marketing — E-mail musi obsahovat formalni osloveni nejlépe se jménem
adresata. V prilohdch musi byt pfiloZzeny prezenta¢ni materidly (PC prezentace, letak).
Podminka je v tomto pfipad¢ komunikace, mit zfizenou vlastni doménu napiiklad jako:
firma @firmaXY.cz. Takto napsany e-mail by mél sezniamit osloveného manazera
mateiské Skoly s produktem a na zakladé fotografii z matef'skych kol a vyuziti produktu
pfi pohybovych aktivitich v ném evokovat predstavu umisténi produktu pravé u néj

V matefské Skole.

Telefonicky — Domluveni schiizky s vedenim $kolky po telefonu. Takové schiizce by
predchazely minimalné dva telefonaty, protoze v prvnim je nutno vzbudit zajem a dat
moznost si subjektu zjistit informace o nasi firmé¢. S nejvétsi pravdépodobnosti v dobg,
kdy zavolame poprvé, nebude mit subjekt ¢as, a proto je vhodné se domluvit, kdy by mohl
stravit vice ¢asu na telefonu a naptiklad domluvit si hovor na dobu napiiklad na druhy

den.

Telefonického kontaktu by vyuzival i firemni obchodni zastupce v Londyné a sjednéval

by si tak obchodni schiizky.

Nekteré skupiny Skolek (spole¢ny management pro napt. 30 Skol) Ize jednoduse oslovit
najednou a to tak, Ze bychom kontaktovali pfimo toto vedeni. Zde se vyskytuje otazka,
zda pokud se podnik bude Spatné prezentovat, ¢i staci, aby nemél ten dany manazer ¢as
nebo naladu a nase nabidka pro 30 mateiskych Skol se nedostane ani K jedné. Proto voli
podnik na zéklad¢ tohoto podnikatelského zaméru taktiku cileni marketingu na jednotlivé
matefské Skoly a jejich manaZery. V mnoha ptipadech top management celé¢ skupiny
nezna tak dopodrobna potieby kazdé matetské Skoly, kterd pod néj spada, a proto si touto
variantou na$ podnik nechavé takzvané ,oteviend vratka“ ke kazdé matetské Skole,
protoze kdyby oslovil jejich top management, mohl tak podnik pfijit najednou o
zminovanych 30 prodejnich mist najednou. Manazerky matefskych skol jsou v piimém
kontaktu s uciteli kazdy den, a proto znaji veskeré potieby dané Skolky a maji silnou
pozici pii vyjednavani s top managementem, takzvané zespoda. To znamena, Ze po top
managementu mohou pozadovat finan¢ni prostfedky na pofizeni pravé naSeho produktu.

Kdyby tomu bylo naopak, informace o nasi firmé¢ by se ke Skolkdm ani nedostala a my
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bychom na ukor méné prace s kontaktovanim pouze jednoho top manazera, pfisli o vSech

30 prilezitosti osloveni potencialnich zakaznikl najednou.

7.34.1. Tvorba a prace s databazi

Tato kapitola této bakalaiské prace naplanuje, jak by méla vypadat databaze subjektt
(matetskych skol geograficky lokalizovanych v Londyn¢) a jak by se méla tato databaze
zpracovavat. V ptilohach potom zobrazuje jednu ¢ast (list z prostiedi Microsoft Excel) se
zpracovanym seznamem matei'skych Skol spadajicich pod jednu soukromou skupinu (Ltd

— jednoho majitele).
V prostiedi MS Excel vzdy prifadime jednomu listu jednu skupinu mateiskych skol.

Databéze v levém sloupci obsahuje ndzvy mateiskych Skol pod sebou. V prvnim fadku
obsahuje udaje jiz zminéné v predchozim textu prace jako majitele, telefonni Cislo, pocty
zameéstnanct, kapacitu déti, oblast, ve které ¢asti Londyna se nachazi, a dalsi viz ptiloha

s obrazkem databaze.

Takto vytvofena databaze se zada prepracovat, formou outsourcingu, z prostiedi MS
Excel do prostfedi MS Access. Toto prostfedi predstavuje profesionalni vzhled a funkce
databaze klientd. V MS Access se dale pracuje s databazi tak, ze se eviduji faktury,
objednavky a vytvari se spousta dalSich moZnosti propojeni s postupnou navaznosti sledu

operaci pti komunikaci s klienty.

Takto vytvofend databaze piedstavuje silny nastroj k evidenci obchodi na podnikem

zvoleném trhu Velké Britanie.

8. Financni analyza

Z davodu neposkytnuti finan¢nich vykazt podniku z divodu zachovani existujiciho
podniku v anonymité byly vytvofeny finan¢ni vykazy na zakladé odhadu hrubych mezd,
nakladi na zameéstnance, nakladli na vyrobu a provoz a ptedpokladanych trzeb. To vSe na
zaklad¢ stanovenych podminek cenové politiky vyrobku. Do budoucna podnik pocita
S navySovanim nakladl na vyrobu a s tim spojenym navySenim nakladi na rozSifeni
zaméstnanecké struktury. Zminované navyseni je zobrazeno v ucetnich vykazech jako

procentualni nartist optimistické varianty.
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Finan¢ni analyza zkouma udaje ve finan¢nich vykazech. Dle literatury se finan¢ni analyza
rozd€luje na tzv. vertikdlni a horizontalni. V horizontalni analyze se monitoruje vyvoj
zkoumané veli¢iny v Case, obvykle v souvislosti s né¢jakym minulym tGc¢etnim obdobim.
Pokud podnikovou situaci budeme analyzovat prostfednictvim vertikalni analyzy, tak
bychom sledovali strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké veli¢ing, kterou miize

byt napiiklad celkova bilanéni suma.!®

Horizontdlni analyza — Vykazy podniku, at’ uz rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty (VZZ7),
préce predklada ve zpracovaném formatu horizontalni analyzy. Pro vyc¢isleni meziro¢nich
zmén lze vyuzit nékolik postupti. Mezi tyto postupy fadime indexy a diference. Indexy
jako takové ukazuji, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance oproti minulému roku
zménily. Naproti tomu na zékladé diference zjistime, jaké probéhly zmény v jednotlivych

polozkach a to v absolutnich &islech. !t

Vertikdlni analyza — podstatou této analyzy je ndhled na jednotlivé polozky finan¢nich
vykazi ve vztahu k n&jaké velic¢ing. Vertikalni analyza je vyjadiena procenty. Bilan¢ni
suma Vv tomto piipadé miize byt chdpana nejen jako suma vSech polozek, nybrz také
ruznych polozek, které chceme analyzovat (obézna aktiva, cizi zdroje apod.). K vypoctu
pouzijeme vztah:

— B
Pi_ZBi

, kde B; ... znaci velikost polozky bilance a }B; zna¢i sumu hodnot polozek
Vv ramci urCitého celku. Je bézné zacinat vzdy celkovou bilan¢ni sumou, pokud
analyzujeme celou rozvahu a pifipadna dopocitdni podpoloZek pak pocitat z divodu

detailngjsiho rozboru rozvahy.?

Pro ucely modelového piikladu byly sestaveny ucetni vykazy, v nichZ je zachycena jak

vertikalni, tak 1 horizontalni analyza.
8.1. Pomérova analyza

Pomérové analyza, na rozdil od vertikalni a horizontdlni analyzy, davd do poméru
vzajemné polozky rozvahy ¢i vysledovky mezi sebou. Pomérovou analyzou je mozné

nahliZet na spolecnost v jinych souvislostech. Je tak moZzné hovofit o soustave ukazateld,

Y18 Srov. Financni analyza: krok za krokem., s. 11. C.H. Beck pro praxi.
119 Srov. tamtéz, s. 12
120 Sroy. tamtéz, s. 15
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jimiz podnik kontroluje naptiklad to, zda je rentabilni, tzn., zda pfinasi uzitek vlastniklim,

dale likvidni a ptiméfené zadluzeny.?
8.1.1.Ukazatel rentability

»lento ukazatel patii k nejsledovanéjsi ukazatelim. Informuje o efektu, jehoz bylo

dosazeno vloZzenym kapitalem.“!??

vynos

vlozeny kapital

,ROE = EAT / Vlastni kapital

ROS = EBIT / Trzby

ROA = EBIT / Aktiva

ROCE = EBIT / Dlouhodobé vazany kapital “'*

U vypoctu ukazatele ROA (Return On Assets) by mél Citatel zahrnovat miru celkového
vynosu. Tim je v tomto piipad¢ zahrnuto do Citatele vynos pro vlastniky a véfitele, tedy
EBIT. Hrozi zde, pokud bychom u c¢itatele uvazovali Cisty zisk, ze ukazatele ovlivni
struktura financovani podniku a zaroven s odpoctem urokt by jej nebylo mozné pouzit
Kk vzajemnému porovnani podniki s rozdilnou kapitalovou strukturou. Po¢itame-li vynos
pro vlastniky rentabilitou vlastniho kapitalu (Return On Equity, ROE), miiZeme v &itateli
kalkulovat s ¢istym ziskem EAT (Earnings After Tax). Dulezity je vzdy ucel analyzy a
dilezité je co nam analyza fikd diky vlozenému C¢itateli a jmenovateli. Rozkladem
ukazatell 1ze zjistit to, zda rentabilita vlastniho kapitalu plyne spiSe z vysokych marzi
(rentabilita trzeb) a pomalejsiho obratu (obrat aktiv), pfipadné naopak a to za pomoci
dosazeni ¢istého zisku. Nedoporucuje se tyto ukazatele pouzivat v ptipadech srovnavani
dvou firem, pficemz jedna by mé¢la vysoké marze a pomalejsi obratkovost a druhd naopak.

Pohybovali bychom se ve dvou naprosto odlisnych odvétvich.'?*

121 Srov. Financni analyza: krok za krokem., s. 31. C.H. Beck pro praxi

122 Sroy. tamtéz

123 Tamtéz, s. 33

124 Srov. Financni analyza: krok za krokem., s. 31-33. C.H. Beck pro praxi
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8.1.2. Ukazatel zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vysoké zadluzenost
nemusi pro podnik znamenat negativni charakteristiku. Naopak vysoka finan¢ni paka se

muzZze ptizniveé odrazit na dobrych vysledcich rentability vlastniho kapitalu.
., Koeficient zadluzenosti = cizi zdroje / aktiva
Koeficient samofinancovani = viastni kapital / aktiva
Urokové kryti = (EAT + ndkladové viroky) / nakladové viroky

Velkou pozornost pii pouzivani ukazateltt bychom méli soustfedit na polozky naptiklad,
jako jsou leasingové aktiva. Ty se totiz nezobrazuji v rozvaze, nybrz jen jako naklady ve
vykazu zisku a ztraty. Firma tak podle poméru ciziho a vlastniho kapitalu, ktery se miize
jevit pozitivné, mize byt firmou velice zadluzenou a to na zékladé velkého mnozstvi
,heleasovaného™ majetku a proto je nutné pro analyzu zadluzenosti firmy vyuzivat
souCasn¢ ukazatelli na bazi vysledovky, kde se zohlediiuje i schopnost firmy splacet

naklady na cizi kapital a studovat zaroven ptilohy k ucetnim zavérkadm, kde se informace

uvadgji podrobng. 12

8.1.3. Ukazatel Aktivity

S jakou uspésSnosti jsou vyuzivana aktiva podniku managementem, nam sd¢li ukazatele
aktivity. Hodnoti se vzdy ve vztahu k odvétvi, jelikoz mohou byt kalkulovany na

ruznych Grovnich a to za pouziti aktiv celkovych, dlouhodobych ¢i obéznych.
Pracovni kapital = obézna aktiva
Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — krdatkodobé zavazky
Nepenézni pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodoby financni majetek
Doba obratu zasob = zdsoby / (trzby / 365)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)

Doba obratu krdatkodobych zdavazkii = krdatkodobé zdavazky / (trzby | 365) 126

125 Srov. Financni analyza: krok za krokem., s. 35. C.H. Beck pro praxi
126 Tamtéz, s. 33
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Aktivita pfedev§im udava pocet dni (po pfevedeni na pocet dni), za které je podnik dany
druh aktiv, pfipadné kratkodobych zavazki, schopen pfeménit na penize v podniku za

jeden rok.

8.1.4. Ukazatel Likvidity*#

Ukazatele likvidity fadime do tfi skupin. Likvidita bézna, pohotova a okamzita. Likvidita
obecné svédci o schopnosti podniku hradit veskeré své splatné zavazky v plné vysi a Casu.
V ptipad¢, ze likvidita podniku je pfili§ nizkd, tak zde hrozi riziko spojené s platebni
neschopnosti. Tato platebni neschopnost miize vyustit az v insolvenéni fizeni, a to tim, ze
podnik neni schopen hradit Zddné své zavazky viibec. Déle jesté existuje tzv. druhotna
platebni neschopnost, kterd spo¢iva v tom, ze podnik neni schopen hradit své zavazky
diky tomu, Ze podniky, vii¢i kterym drzi splatné pohledavky, nejsou schopny tyto zavazky
vici ,,nasemu podniku* uhradit v€as a v pozadované vysi. Opacnym piikladem muize byt
stav, kdy podnik ma nadmérnou likviditu, kterd rovnéz je povaZzovana za neefektivni,
nebot’ podnik nehospodarné nakladd s piebytecnou likviditou, podniku tak vznikaji

naklady uslé prilezitosti.

Ukazatele likvidity jsou velmi tézko predikovatelné, nebot’ spole¢nosti v ramci projekce
je doporuceno, aby v budoucnu cerpala kontokorentni tivér na provozni financovani.

Likvidita by se mé¢la pohybovat v mezi doporu¢enymi hodnotami.
Obézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

127 Financéni analyza: krok za krokem., s. 36. C.H. Beck pro praxi
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Doporucené intervalové hodnoty pro likviditu:

- Béznou <1,5-2,5)
- Pohotovou <0,5-1,5)
- Okamzitou <0,2-0,5)

Tabulka 9: Pomérové ukazatele

Ratios | 2014A | 2015A 2016E 2017E 2018E
Rentabilita

ROE -79% 38% 58 % 73 % 83 %
ROS -15% 5% 18 % 20% 25 %
ROA -4 % 15 % 47 % 60 % 84 %
ROCE 5% 22 % 75 % 9% 104 %
ZadluZenost

Zadluzenost 74 % 71% 37% 39% 19%
Samofinancovani 26 % 29 % 63 % 61 % 81 %
Urokové kryti - 43,5 - 67,3 82,9
Aktivita

DO zasob 65 dni 298 dni 75 dni 32 dni 29 dni
DO pohleddvek 211 dni 238 dni 31 dni 32 dni 31 dni
DO kr. zavazki 41 dni 210 dni 28 dni 14 dni 17 dni
Likvidita

Béina 1,72 3,30 1,50 1,61 3,16
Pohotova 2,79 2,17 0,89 0,91 1,83
Okamizita 1,16 0,72 0,26 0,22 0,42

Zdroj: Vlastni zdroj

Prace rozdé€luje finan¢ni analyzu do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva analyzou minulého
stavu, ktera je zaloZzena na uzavienych vysledcich hospodateni spolenosti. Druhd ¢ast
finan¢ni analyzy je zaloZena na predikcich budouciho stavu a vyvoje spole¢nosti. Pro
predikci budouciho stavu prace vychazi ze stavu soucasného. Ve snaze bylo budouci
predikci vytvofit na zakladé objektivnich skute¢nosti. Finan¢ni analyza vzdy vychazi

z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

8.2.Analyza soucasného stavu

Spolecnosti vznikla v fijnu roku 2014, ¢ili spolecnost predkladala finan¢nimu Ufadu
findlni danova c¢isla k 31. 12. 2014, tj. za tfi mésice. Dalsi finan¢ni vykazy, které pfi
analyze minulého stavu k dispozici byly k 31. 12. 2015, kde se rovnéz jednalo o finalni

danova Cisla, ktera byla podéna v fadném terminu na finan¢ni Gfad.
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Lze hodnotit, ze podnik je ve fazi start-upu, neboli ,,seed* fazi, kde predikce na zaklade
minulych vysledki hospodareni miize byt potlacena tim, Ze spole¢nost je relativné mlada.
Spolecnost jiz diive fungovala na bazi a principu fyzické osoby, kde bohuzel z téchto

finan¢nich zavért v ramci této financni analyzy nelze vychazet.

Spolecnost zaregistrovala kapital ve vysi 5 000 CZK, coz je velmi nizky podil vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich spolecnosti. Spole¢nost se rozhodla nevytvaret rezervni ¢i
statutarni nebo jiné fondy tvofené ze zisku. Spolecnost rovnéz nevytvaii zadné rezervy,

které jsou soucasti cizich zdrojl, coz je pro start-up pozitivni.

Podnik za prvni tfi mésice podnikéni ¢ili za rok 2014 vykézal ztratu ve vysi 83 000 CZK.
Pro start-upové podniky je tato ztrita pfizna¢na a neznamend to, Ze by podnik byl

finan¢né ohrozen.

V prvnim uceleném ucetnim roce, ktery predstavoval 12 mésici, jiz spole¢nost vykazala
prvni zisk ve vysi 255 000 CZK. Soucasné vykazala kladnou ptidanou hodnotu 2 079 000
CZK. Spolec¢nost negeneruje ,,prodejni marze* jelikoz se nejedna o ryze obchodni podnik,
ale o podnik prodéavajici vlastni produkty, proto spolecnost vytvaii tzv. ptidanou hodnotu.
Cilem takovéhoto vyrobniho podniku je, aby pfidana hodnota byla co nejvyssi a trvale
rostla. Spolecnost vykazala trzby 4 960 000 CZK a néklady spojené se zajiSténim
produkce byly 2 881 000 CZK tak. Spole¢nost rovnéz vykazala provozni zisk ve vysi
364 000 CZK.

Bilan¢ni suma podniku k roku 2015 je 2 368 000 CZK. Spolecnost v tomto obdobi
disponuje velmi vysokym dlouhodobym nehmotnym majetkem. Vyznamnou polozku zde
tvofi tzv. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek, ktery piredstavuje hodnotu
ocenitelnych prav, kterda je ve schvalovacim fizeni. Tato polozka dale bude
transformovana na ocenitelna prava. S touto polozkou i1 nadéale v budouci predikci
pracujeme. Spolecnost disponuje k roku 2015 zhruba 49 % obé&zného majetku
na celkovych aktivech. Nejvyznamnéjsi poloZzkou na obéZznych aktivech jsou kratkodobé
obchodni pohledavky. Tyto obchodni pohledavky spolec¢nost drzi za subjekty z tuzemska
1 ze zahranic¢i. Dal$i vyznamnou poloZkou je materidl na skladé a hotové vyrobky, ktery
predstavuje zhruba 17 % celkové sumy obézného majetku. Spolecnost se snazi vzdy

material drzet, v piiblizné vysi 50 %, pokryvajici dokoncené vyrobky.

Spole¢nost diky nizkému vlastnimu kapitalu vyuZivd zmény z precenéni majetku a

zévazki ve vysi 500 000 CZK. Jde o ,,zavazek* majitele viici firmé, Ze Vv ptipad¢ potieby
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majitel navysi vlastni jméni. Toto je velmi typické pro velké akciové holdingy, kdy
spolecnost ma zavazky vaci spole¢nikiim, které v budoucnosti bude chtit jim splatit,
ovsem z divodil nenavySovani cizich zdroju, je toto financovani transferovano do zdroja
vlastnich. N¢kdy tento druh transfert byva oznaCovany jako mezaninové financovani
neboli mezanin. Spole¢nost vlastni kapital také navysuje kladnymi ptirtstky vysledku

hospodateni.

Spolecnost v priabehu roku 2015 zacala vyuzivat kontokorentni Gvér, ktery je typicky pro
provozni financovani a nikoliv vhodny pro investi¢ni aktivity dlouhodobého charakteru.
Tento kratkodoby uvér slouzi ptredevsim pro preklenuti doby mezi vystavenim
pohledavek a jejich inkasem nebo také mezi dobou splatnosti zdvazki a jejich platbou.
Spolecnost v sou€asnosti mé finan¢ni silu na kontokorentni Givéry, nikoliv investicni
dlouhodobé, jelikoz se jednd o relativné mladou spolecnost. To Ze Gvér byl Cerpan

Vv pribehu roku, potvrzuje uctovana vyse urokovych nakladi ve vysi 6 000 CZK.

Ke konci roku 2014 spolecnost byla podfinancovana, majetek spole¢nosti byl financovan
vlastnimi zdroji pouze z 26 %, coz je velmi atypické pro start-upové podniky. Vyse cizich
zdroju predstavovala 74 %, z nichz nejvyznamnéjsi byla dlouhodoba dohadna polozka,
kterd byla vytvofena k ocenitelnym praviim. Tato polozka tvotila 61 %. Kratkodobé
zavazky ke konci roku 2014 spolecnost vykdzala nejvyssi vii¢i zaméstnancim
v relativnim vyjadieni 6 % na celkové bilan¢ni sumé. S touto polozkou dale v predikci

nebudeme pocitat.

Ke konci posledniho 4Q 2014 spole¢nost nema zadné urokové kryti (irokovou silu)
jelikoZ skoncila ve ztraté. Ukazatele rentability za posledni kvartal jsou vSechny zaporné
z divodu ztraty. Rentabilita vlastniho kapitalu, kde jeji zd&porna hodnota dosahuje 79 %
je velmi vysokd, ovSem vzhledem k tomu, Ze se jedna o start-up, kde jsou dostupné
finan¢ni vykazy pouze za tii mésice, nelze dany vystup objektivné hodnotit. Je velmi
obtizné vyhodnocovat z hlediska finan¢ni stability. Za zdpornou hodnotou ukazatele ROE

za rok 2014 a také to, Ze spole¢nost nevykazuje zisk z pifedchozich let.

Doba obratu zasob k roku 2014 je 65 dni. Vzhledem k tomu, Ze se jedn4 o start-up a neni
zde Z4dné mezipodnikové srovnani, tak lze hodnotit pozitivn€ vzhledem k vysi
pohledavek. Spolecnost méa dobu obratu pohledavek 211 dni, ktery vyznamné prevySuje
dobu splatnosti zavazkl 41 dni. Tento nepomér je velmi nebezpecny. Spolecnost by se

do budoucna méla snazit o opacny trend. Spole¢nost ma béznou likviditu v normé,
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ptredstavujici 1,72. Pohotova likvidita je nadmérna, to znamena, ze spolecnost drzi ob&zny
majetek vyjma zasob ve velké vysi. Spolecnost pravdépodobné drzi n¢jaké pohledavky
po dobé splatnosti, u kterych se spole¢nost musi snazit o inkaso. Nutno podotknout, Ze se
jedna o start-up a spolecnost si chce zanechat jisty finan¢ni polstai pro piipadné nahlé

platby.

Pro nasledujici roky prace porovnava urovné zisku spolecnosti na urovni EBIT misto
klasicky srovnavané EBITDY, jelikoZ spole¢nost nedisponuje dlouhodobym majetkem

a negeneruje odpisy, tak by toto srovnani mohlo byt zkreslené v ramci finan¢ni analyzy.
8.3. Analyza budouciho stavu

Pii predikci stavu budouciho jsme vychazeli z historickych vykazi — rozvaha a vykaz
zisku a ztraty. Pro predikci budouciho vyvoje spole¢nosti jsme zvolili optimisticka
ocekavani, Cili ze spole¢nost bude i nadale v budoucnu navazovat na ziskové obdobi roku
2015. Predikce rovnéz vychazi z toho, Ze spole¢nost dobyva nové trhy — zejména trh
Velké Britanie a tuto skutecnost také finanéni projekce zohlednuje. Finan¢ni projekce je
zalozena na kvalitativnim odhadu, ¢ili rast jednotlivych polozek rozvahy & vykazu zisku
a ztraty, nejsou interpretaci regresni funkce ¢i jinych ekonometrickych nastrojt.
Kvantifikovat predikci z historickych dat do budoucich hodnot by také bylo nemozné za
soucasného stavu, jelikoz spole¢nost nema dostatecnou finan¢ni historii.

Predikce je konstruovana na obdobi roku 2016-2018. U start-upové firmy v soucasnosti
prevlada trend, spiSe predikovat ,kratSi* obdobi, které nejcastéji byva spojeno se tiemi
lety. V kontextu start-up podnikani byva ustupovano od predikei, které jsou praveé delsi
nez doba tii let.

Rast trzeb pro jednotlivé roky jsou projektovany ve vysi 7 000, 9 000 a 12 000 TCZK.
K této vysi jsou souCasné pifiméteny vyrobni naklady, které predstavuji v jednotlivych
letech ¢astky 3 500, 4 500 a 6 000 TCZK. Vyznamnou polozkou pro dany podnik jsou
tzv. mzdové ndklady a s nimi spojeny i budouci rtist pracovnikii. Spole¢nost s budoucim
rustem své produkce a odbytu, bude nucena, také zaméstnavat dal$i nové dodatecné
pracovniky. Tito pracovnici budou zejména spojeni pfimo se samotnou vyrobou — neboli
jedna se konkrétné o délniky. Technickohospodafsti pracovnici, jelikoZ vykonavaji fixni
préci, jejich pocet, v ramci nasi kratkodobé predikce, mlze zistat beze zmény. Vyvoj
mzdovych nékladu je nasledujici 1 300, 1 600 a 1 700 TCZK. Dalsi vyznamnou polozkou

jsou také nakladové tUroky v ramci finan¢niho vysledku hospodatfeni. Analyza
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predpoklada, Ze spolecnost bude i do budoucna muset dale ¢erpat dalsi dodatecné zdroje
Vv podobé kontokorentniho uvéry, ktery je spojen primarné s provoznim financovani

spolecnosti.

Majetek spolecnosti je predpokladan, ze také v disledku budouci expanze bude mirné
rast. Predikce uvazuje rist od 2 500 do 3 500 TCZK. Polozky dlouhodobého nehmotného
majetku vicemén¢ ziistavaji beze zmény, v ramci predikce, ovSem drobnd tprava bude
provedena v polozce ,,Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek®, kde tato polozka

ve vysi 1 000 TCZK bude dotuctovana na tucet ,,Ocenitelnd prava“.

Dlouhodoby hmotny majetek v roce 2018 bude navySen o potizeni nového osobniho
automobilu. Stavajici automobil, ktery byl pofizen jiz na samotném zacatku podnikani,

bude i nadéle odpisovan. Potfizovaci cena nového automobilu se odhaduje na 300 TCZK.

Polozky obézného majetku, zejména zdsoby v kontextu nové expanze také budou
zvétSovat. Spolecnost bude nucena udrZovat vyssi rezervni ,,dodatecné* zasoby, nez byla
doposud zvykla. Predikce zachycuje konstantni nartist materidlovych zasob a hotovych
vyrobku na skladé. Spole¢nost rovnéz musi ocekavat mirnéjsi nartst pohledavek, ktery
je spojen s vys§imi prodeji produktti. Firma do budoucna také bude muset fesit otazky
spojené s fizenim pohledavek a jejich inkasem, a to tak, aby doba splatnosti pohledavek
byla vZdy mensi nez doba splatnosti zavazkd. Timto spole¢nost oSetii riziko s platebni
neschopnosti, které je spojeno s nedostate¢nou likviditou penéznich prostredk, které jsou

potieba na thradu splatnych zavazki.

DalSim pfedpokladem také bude, Ze majitel spolecnosti si bude kaZzdoro¢né vyplacet podil
na hospodafeni spole¢nosti. Podily vyplacené jsou v nasledujici letech 2016 a 2017
Vv takové vysi 659 a 1 298 TCZK. Majitel podily miize nadale vyuzit k poskytnuti pijcce

spole¢nosti, pro jeji nasledné budouci aktivity.

Ukazatele pomérové analyzy pro budouci predikce jsou zachyceny v tabulce 8. Ukazatele
rentability se v letech 2016-2018 budou vyvijet pro spole¢nost pozitivnim smérem, coz
je zpusobeno zejména tim, Ze podnik drzi v rukou patent, diky kterému tento produkt

muze vyrabét jako jedind firma. Ukazatel ROE bude nabyvat stale vysSich hodnot,
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protoze spolecnosti roste podil vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich spole¢nosti.

Tento jev je dale doprovazen stale se zvySujicim ziskem, zejména jeho tirovni EAT.

Rentabilita trzeb, aktiv a dlouhodobé vazaného kapitalu taktéz zaznamendavaji
optimisticky vyvoj, ktery je spojen zejména s rostouci financni stabilitou podniku,
rostoucim majetkem, ktery je kryty predev$im vlastnimi zdroji (vlastnim kapitadlem),

doprovazeno rostoucim ziskem spole¢nosti.

Pomér ciziho kapitalu vic¢i majetku spolecnosti se v projekci snizuje, coz je predevsim
pozitivni pro ptipadné budouci externi véfitele, napt. banky, v piipadé, ze by spole¢nost
v budoucnu chtéla vyuzit ,,dlouhodobé® cizi zdroje pro investiéni aktivity v podniku.
Opakem zadluzenosti je ukazatel samofinancovani, které se zvysuje. V tomto ohledu by
mohlo rust riziko a finanéni zatiZzeni pro samotného majitele spolecnosti, ktery vzdy
pozaduje vy3$si miru vynosnosti nez externi véfitelé. Urokové kryti je dobré, doporuceni

byva stanovena na Uroveil vys$si nez hodnota 3.

Pro vyrobni podniky je dtlezité snizovat dobu obratu zasob, nebot’ to svéd¢i o tom, ze
spole¢nost mé zadanou produkci. V kontextu silné rostouciho poptavané trendu, ktery
spociva v ristu produkce a nartstu odbytu, spolecnost by se méla snazit i zvySovat vyssi
mnozstvi zasob (popsano jiZ vyse) a spolu s tim, kdy se sniZuje doba obratu zasoby, tak
je vytvafen velmi pozitivné vnimany efekt pro podnik. Predikce se soucasné snazi, o

klesajici trend doby obratu pohledavek a zavazki.

Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé irovné zisku, jak pro historické obdobi, tak pro
obdobi projekce. Vystup zachycuje i procentni vyjadieni vic¢i absolutni hodnoté

celkovych trzeb vytvofenych spolecnosti.

Tabulka 10: Komparace arovni zisku

Urovné zisku 2014A 2015A 2016E 2017E 2018E

EAT -83 | -14% 426 | 5% 960 | 14% | 1325 | 15% | 2458 | 20%
EBT -83 | -14% 364 | 7% | 1215|17% | 1725 |19% | 3005 | 25%
EBIT 72| -12% 35| 7% | 1230 | 18% | 1780 | 20% | 3075 | 26%
EBITDA -6 -1% 255 | 9% | 1280 | 18% | 1830 | 20% | 3175 | 26%

Zdroj: vlastni tvorba
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8.4.Projekce financni situace podniku

Prvni graficky vystup zachycuje komparaci trzeb podniku spolu s ¢istym ziskem. V ramci

zkoumaného obdobi je vidét jak obdobi historické, tak i predikované.

Graf 2: Trzby x Cisty zisk
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Zdroj: Vlastni tvorba

Dal§im vyznamnym srovnanim jsou trzby a celkova vySe nakladd, kterou zachycuje

nasledujici graf.

82



Graf 3: Trzby x naklady
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Zdroj: Vlastni tvorba

Spolecnost pii expanzi bude nucena zaméstnavat i dalsi dodate¢né vyrobni pracovniky.
Mzdy tvoii nezanedbatelnou polozku na celkovych ndkladech spolecnost. Projekce
mzdovych ndkladi,, potazmo jejich rist v komparaci celkovych ndkladi zachycuje

nasledujici graf.

Graf 4: Naklady x mzdové naklady
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Spolecnost v dalSich letech plsobeni bude zvySovat celkovy pomér vlastniho kapitalu na
celkovych zdrojich spolecnosti, za timto nartistem stoji pfedevsim rist zisku, ktery je

soucasti vlastniho kapitalu. Vyvoj je zachycen na grafu nize.

Graf 5: Aktiva x vlastni kapital
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Spolecnost vlastni relativné nizké mnozstvi dlouhodobého majetku oproti obéznému
majetku. Firma ma pronajaty vyrobni prostor, ¢ili plati pouze najemné, které je soucasti
nakladii. Obézny majetek a jeho vySe se stavaji nejvyznamnéjsi polozkou na celkové
bilan¢ni sumé (tj. suma aktiv) v podniku, proto jeho budouci struktura a zavislost na

celkovém vyvoji aktiv je nutné sledovat. Zachyceno na grafu niZe.
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Graf 6: Aktiva X obéZny majetek
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Ukazatele zisku jsou porovnany na urovni EBIT a ¢istého zisku (EAT). Davod, pro¢

v

neni zvolen ukazatel EBITDA je takovy, Ze spolec¢nost nedisponuje vyznamnou vysi

dlouhodobého majetku, a proto negeneruje ani dostate¢né mnozstvi odpisti. Spole¢nost

je zavisla predevsim na vysi zasob, které skladuje a drzi, proto Groven bez odpist.

Poslednim ukazatelem zisku a jeho srovnatelné irovné, pro nas nejlépe vypovidajici je

provozni zisk, ktery je zachycen na grafu nize.

Graf 7: Aktiva X obéZny majetek
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo na zaklad¢ skutecného postaveni podniku na trhu
navrhnout podnikatelsky zdmér (tedy projekt) pro podnik stejného tipu a velikosti, ktery
by se mohl ftidit informacemi a navrhy v obsahu prace k realizaci svého skute¢ného

zameéru.

Dil¢im cilem bylo sestavit podnikatelsky zamér tak, aby vytvaiel platformu ve formé
navazujici ¢asti podnikatelského planu, ktera ma slouzit majiteli podniku pfi fizeni tohoto
projektu a pro ptehled svého podnikani v oblasti financi a metody vstupu na trh. Dale
tento plan slouzi k jasnému a komplexnimu vysvétleni potencialnim investorum, ktefi se
na jeho zéklad€é budou moci rozhodovat o finan¢nim zajisténi bankovnim tivérem ¢i jinou

formou penézni pujcky.

V roce 2012 se jako fyzicka osoba zacal nyné&jSi majitel zabyvat vyrobou produktu
(sportovni pomucky) a to na zakladé svého napadu a znalosti technologii pouzivanych pfi
pouzivani téchto materidli. Diky dlouholetym zkusenostem z ptedchozi praxe majitel
rychle pfisel na to, jak dany produkt vyrabét tak, aby meél pozadované ucinky pii
pohybovych aktivitach. V roce 2014 majitel zalozil pravnickou osobu XY, s. r. 0. a jesté
v roce 2013 si dany na dany produkt obstaral ochranu prumyslového vzoru. Od roku 2014
jako spol. s r. 0. obsazuje cely Cesky trh a vyuziva veskeré prileZitosti, pti¢emz se zacal
zapojovat 1 do internacionaliza¢nich aktivit. Podnik pokryl trh kolem tuzemska a diky
tomu, Ze se jednd o maly podnik, jej neovliviiuji do jisté miry zdsadnim zplisobem svétové
ekonomické nebo politické situace a muze se tak vénovat svému zaméfeni. Zdroje

materidlii pro vyrobu tohoto podniku jsou dostupné po celém svéte.

Podnikatelsky zamér, ktery napliiuje obsah této prace, vymezil podminky zahrani¢niho
trhu a vytvofil deskripci tohoto prostiedi v dostacujici podobé€ na to, aby podnik mohl

zah4jit mezinarodni aktivity sméfujici na trh Velké Britanie.
V této chvili je na podniku a jeho vedeni jak se postavi k nastalé situaci ve Velké Britanii.

Ke konci roku 2014 byla spolecnost podfinancovéana a vyse cizich zdrojii predstavovala

74 %.
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Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy soucasného stavu a stavu budouciho byla v praci
vytvorena jakasi predikce podnikového ristu jeho produkce a odbytu. Zaroven s tim je
spojena predikce rostoucich nékladl na financovani rozsifujici se podnikové struktury.
Finan¢ni analyza vzhledem Kk pozadavkum trhu, na ktery sméfuje svou dalsi mezinarodni
aktivitu, odhalila moznost ristu podnikové struktury v fadach pievdzné vyrobnich
pracovnikll. Rozvoj struktury technickohospodaiskych pracovnikii nebude v budoucnu

potieba rozsifovat o velké pocty lidi.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o start-up a neni zde Zadné mezipodnikové srovnani, tak
lze dobu obratu kryti k roku 2014, hodnotit pozitivné vzhledem k vysi pohledavek.
Finanéni projekce podniku, je zaloZena na kvalitativnim odhadu, ¢€ili rist jednotlivych
polozek cetnich vykazli nejsou interpretaci regresni funkce ¢i jinych ekonometrickych
nastrojii. Kvantifikovat predikci z historickych dat do budoucich hodnot by také bylo

nemozné za soucasného stavu, jelikoz spole¢nost nema dostate¢nou finan¢ni historii.

Podniku v budoucim obdobi porostou pohledavky, coz znaci i rist zasob a ob&ézného

majetku.

Rentabilita trzeb, aktiv a dlouhodobé vazaného kapitdlu na zékladé analyzy podniku
zaznamenavaji optimisticky vyvoj, ktery je spojen zejména s rostouci finan¢ni stabilitou
podniku, rostoucim majetkem, ktery je kryty predevSim vlastnimi zdroji (vlastnim

kapitalem), doprovazeno rostoucim ziskem spolecnosti.

Pomér ciziho kapitalu vic¢i majetku spolecnosti se v projekci sniZzuje, coz je predevsim
pozitivni pro ptipadné budouci externi véfitele, napt. banky, v ptipadé, ze by spole¢nost

Vv budoucnu chtéla vyuzit ,,dlouhodobé* cizi zdroje pro investi¢ni aktivity v podniku.

Starosti vedeni podniku jsou v souc¢asné chvili zpisobeny nestabilni situaci na trhu Velké
Britdnie. Podnik mulZe zahdjit tyto zahranicni aktivity, musi vSak pocitat s nyni
neptredvidatelnymi zménami podminek mezinarodnich obchodnich stykti s Velkou
Britanii. Podnikatelské aktivity jsou rozsifeny do vice statli Evropy, a tedy neptfedpoklada
se, ze by podnik v pfipadé netispéchu expanze svych aktivit na trh VB pftiSel k velké jmé.
Samoziejmé potencial diimajici v této geografické oblasti Evropy je nesCetnékrat vyssi

nez napiiklad v CR, nicméné pfijit o tento trh by byla velika skoda.
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Hlavnim doporucenim této prace zaloZzeném na jejich vysledcich finan¢ni analyzy a jejim
hodnoceni, deskripci a analyze cilového trhu Velké Britanie je zapocit tyto mezinarodni
podnikatelské aktivity v co nejkratsi dobé naptiklad dle ¢asového harmonogramu, ktery

je v praci zpracovan v grafické podobé.
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Hlavnim cilem této prace bylo na zédkladé skutecného postaveni podniku na trhu
navrhnout podnikatelsky zamér (tedy projekt) pro podnik stejného tipu a velikosti, ktery
by se mohl fidit informacemi a navrhy v obsahu prace k realizaci svého skute¢ného
zameru.

Dil¢im cilem bylo sestavit podnikatelsky zamér tak, aby vytvafel platformu ve formé
navazujici ¢asti podnikatelského planu, ktera ma slouZzit majiteli podniku pfi fizeni tohoto
projektu a pro ptehled svého podnikéani v oblasti financi a metody vstupu na trh. Déle
tento plan slouzi K jasnému a komplexnimu vysvétleni potencialnim investorim, ktefi se
na jeho zaklad€ budou moci rozhodovat o finanénim zajiSténi bankovnim tivérem ¢i jinou
formou penézni pijcky.

The aim of this thesis was to create a business plan for a small company of type and size
equal to an existing company. The company will be manageable by information and plans
in the content of this thesis to realizing its real plan.

Another aim was to devise business plan in order to create platform in a form of
consecutive business plan which will serve to direct this company and to have an
overview of business activities in field of finances and methods of entering a market. In
addition, this plan will serve to clear explanation for potential investors who could decide
on the plans bases on about financial securing with bank credit or other form of monetary

loan.
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Priloha ¢. 1

XY, s.r.o. ROZVAHA 2014 - 2018

31.12.2014[3m

31.12.2015[12M

31.12.2016[12M

31.12.2017[12M

31.12.2018[12M

TCZK MIN.OBDOB] MIN.OBDOB{ PREDIKCE PREDIKCE PREDIKCE
AKTIVA CELKEM 1627] 100% 2368] 100% 2596] 100% 2053] 100% 3669] 100%)
DLOUHODOBY MAJETEK 1275 78% 1211 51% 1146| 44% 1103 37% 1419 39%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1029| 63% 1026| 43% 1026| 40%. 1023| 35% 1019| 28%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1029 63% 1026  43% 1026)  40% 1023  35% 1019 28%
Dlouhodoby hmotny majetek 246 15% 185 8% 120 5% 80 3% 400]  11%|
Zarizeni 246 15% 185 8% 120 5% 80 3% 400] 11%
AKTIVA 352 22% 1157 49% 1450| 56% 1850 63% 2250| 61%)
Zasoby 162 10% 397| 17% 600| 23% 800| 27% 950|  26%
Material a hotovych vyrobkd 160[ 10% 391  17% 600 23% 800 27% 950  26%
WiP a polotovary 2l 0% 6l 0% 0 0% 0 0% o 0%
Kratkodobé pohledévky 111 7% 508 21% 600 23% 800 27% 1000( 27%
pohledavky z obchodniho styku 108 7% 497  21% 600 23% 800 27% 1000[ 27%
Ostatni pohledavky ST 3 0% 3 0% 0| 0% 0 0% 0| 0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 79 5% 252 11% 250 10% 250 8% 300 8%
Hotovost 14 1% 28 1% o 0% o 0% of 0%
Bankovni téty 65, 4% 224 9% 250 10% 250 8% 300 8%
VLASTNI KAPITAL 422| 26% 677 29% 1637| 63% 1803| 61% 2958| 81%
Zakladni kapital 5 0% 5 0% 5 0% 5 0% 0 0%
Pfecenéni 500 31% 500 21% 500 19% 0| 0% 0 0%
Nerozdéleny zisk minulych let 0| 0% -83]  -4% 172 7% 473 16% 500 14%
Zisk / ztrata - aktudlni rok (+/-) -83 -5% 255  11% 960 37% 1325 45% 2458 67%
Rezervy 0| 0% 0 0% 0 0% 0| 0% 0| 0%
LT ZAVAZKY 1000( 61% 1000( 42% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
Ostatni zavazky LT 1000  61% 1000  42% o 0% o 0% of 0%
ST ZAVAZKY 205 13% 691 29% 959 37% 1150( 39% 711 19%
Z obchodnich vztahti 68| 4% 351] 15% 550 21% 650  22% 560]  15%
Mzdy 102| 6% 12| 5% o 0% o 0% of 0%
ST zévazky vi¢i statu (socidlni sec., Zdravotni INS. A tax) 35, 2% 123 5% 0 0% 0| 0% 0 0%
Jiné zavazky 0| 0% 0 0% 200 8% 200 7% 0 0%
Kratkodobé bankovni Gvéry a ubytovani 0| 0% 105 4% 209 8% 300 10% 151 4%

Piiloha €. 2

XY, s. r. 0. Vykaz zisku a ztraty (VZz) 2014 -

2018

31.12.2014[3m

31.12.2015[12M

31.12.2016[12M

31.12.2017[12M

31.12.2018[12M

TCZK MIN.OBDOBI MIN.OBDOB! PREDIKCE PREDIKCE PREDIKCE
Piijmy 611] 100% 4960] 100% 7000] 100% 9000] 100% 12000] 100%)
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 611 100% 4953| 100% 7000 100%. 9000| 100% 12000| 100%
Zména stavu zasob vlastnich vyrobki 0 0% 71 0% 0 0% 0| 0% 0 0%
Naklady na prodané zboZi / CoS 202| 33% 2881 58% 4000 57% 5050| 56%. 6600| 55%
Spotieba materialu a energie 153| 25% 2406  49% 3500, 50% 4500(  50% 6000 50%
sluzby 49 8% 475  10% 500 7% 550 6% 600 5%
Hruby zisk 409  49% 2079 42% 3000] 43% 3950| 44% 5400]  45%|
zisk a marze z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 458  75% 2554| 51% 3500, 50% 4500(  50% 6000 50%
persondlninaklady 405  66% 1624 33% 1700( 24% 2100| 23% 2200 18%
Ostatni provozni vynosy 4 1% 13 0% 10 0% 10 0% 15 0%
Ostatni provozni naklady 14 2% 42 1% 30 0% 30) 0% 40 0%
EBITDA -6 -1% 426 9% 1280| 18% 1830 20% 3175| 26%)
Odpisy nehmotného a hmotného majetku 66| 11% 62 1% 50| 1% 50) 1% 100 1%
EBIT -72| -12% 364 7% 1230| 18% 1780 18% 3075| 26%)
urokové naklady 0 0% 6| 0% o 0% 200 0% 30, 0%
Ostatni finanéni vynosy 1 0% 2 0% 5 0% 5 0% 10| 0%
Ostatni finanéni naklady 12 2% 35, 1% 20, 0% 40 0% 50 0%
Zisk / ztrata z finan&nich operaci (transakci) -11|  -2% -39] -1% -15 0% -55| -1% -70| -1%
Zisk / ztrata pred zdanénim (+/-) -83| -14% 325 7% 1215 17% 1725| 19% 3005 25%
Dani z pfijmu 0| 0% 70 1% 255 4% 400 4% 547 5%
Z divodu dari 0| 0% 70 1% 255 4% 400 4% 547 5%
odloZena dar 0| 0% 0 0% 0 0% 0| 0% 0 0%
Zisk / ztrata za Géetni obdobi (+/-) -83 -14% 255 5% 960| 14% 1325 15% 2458 20%
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Ptiloha €. 3

Vypocet mezd pro podnik XY, s. r. o.

délnik/skladnik 1 | d&Inik/skladnik 2 | administrativni prac. | obchodni zastupce | majitel
suma
hrubs mzda 20 000 20000 18 000 18000] 25 ooo [ EETY
super hruba mzda 26 800 26 800 24120 24120 33500
dafi 4020 4020 3618 3618 5025
sp 1300 1300 1170 1170 1625
2p 900 900 810 810] 1125
slevy 3187 3187 3187 3187 3187
gistd mzda 16 967 16 967 15589 15589 20412
SP +2P podnikatel 6800 6800 6120 61200 ssoofJ TR
Priloha ¢. 4
DHM
osobniautomobil |brutto korekce (odpis) [netto
2014| 312000 65520 246480 21
2015 312000 61620 184860 19,75
Priloha €. 5
SLUZBY

pravni 24

IT 2

E-shop 1

telefon 2

internet 1

logistika 1

posta

uklid 3

Ucetnictvi 10

najem 5

celkem 49
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Priloha ¢. 6

Naklady vyroba
2014 2015
material
prmérné N 2005 2005
pocet ks 25 100
celkové N 50125| 200500
energie
pramérné N 6 74
Priloha ¢. 7
Vynosy
2014 2015
prodej 75 1200
cena 4000 4000
Trzby celkem | 300 000| 4 800 000
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Ptiloha €. 8

Foundation

Abbots Manor Community Nursery

V&kové rozp&ti

Service Offered

Day Nursery

Total Places for
Children

https://ww.

Kontakt 1 schools
(telephone) +44
predvolba

0207834 6033,

Konta
kt2
school Ty

s
(faceb

Angel Community Nursery

Bessborough Community Nursery

Bird in Bush Nursery

Brixton Community Nursery

Burgess Park Community Nursery

Carlton Hill Community Nursery

Colville Nursery Centre

The Conservatoire Nursery

Earls Court Community Nursery

Eastbury Children's Centre Nursery,

Fire Station Community Nursery

Fitzrovia Community Nursery

Ford Road Children's Centre Nursen|

Furze Children’s Centre Nursery

Henry Fawcett Community Nursery,

Holcroft Community Nurseryil

House of Commons Nursery?

Katharine Bruce Community
Nursery

(Voluntary / Not for w.leyf.org.u| 07596 108 166
Day Nursery [https://ww.
2-5 (Voluntary / Not for 30 02078281922
0-5 Nursery School 51 02076416387
B (Voluntary / Not for
Day Nursery https://ww
0(3m)-5(0m) | (voluntary / Not for 56 w.leyforgu| 02076393030
Day Nursery https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 40 \w lov.oreu| 02070620466
Nursery School https://ww
0(3m)-5(0m) | (voluntary / Not for 55 wleyf.orgu| 02077322839
0-5 Day Nursery 66 02076243814
- (Voluntary / Not for
Day Nursery
0-5 (Voluntary / Not for 51 0207229 1001
Profit Owned),
Day Nursery
0-5 (Voluntary / Not for o 02083182274
Day Nursery
0-5 2 02078351817
(Voluntary / Not for
Day Nursery
0-5 (Voluntary / Not for 45 0208270 6425
Profit Owned),
Day Nursery https://ww
0(3m)-5(0m) | (voluntary / Not for s wileyforg.u| 02072493234
Nursery School https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 25 w.leyf.org.u
Profit Owned) k/find-a-
Nursery School https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 57 w.leyf.org.u| 02087241382
Profit Owned) k/find-a-
Nursery School https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 52 w.leyf.org.u| 02087241944
Profit Qwned) k/find-a-
Nursery School https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 47 w.leyf.org.u| 02075820509
Profit Owned) k/find-a-
Day Nursery https://ww
12m)-50m) | oruntary / Notfor 31 | 02076360419
Day Nursery
0(3m)-5(0m) |(Voluntary / Not for 40 w.leyf.org.u| 02072191592
Profit Owned), k/find-a-
Day Nursery https://ww
0-5 (Voluntary / Not for 57 w.leyf.org.u| 02076415835

Profit Owned),

k/find-a-

Sutherland

Opening Days

09:00 - 16:00

When Closed

School

Owner (The
group)

Manazer

Jane Goodwin

Number of Staff

Local
Authority /
Social
Services,
BOROUGH

Einnosti
2afizeni

Kontakt 3 (e-

about mal)

registe
red
numbe
r

Odkaz
(daynurseries
co.uk)

Profits

type of
company

MOJE
POZNAMKY

Street, Holidays City Council invested | @leyf.org.uk
St Gabriel 09:00- 12:00, School i in |@leyf. http://www.d
Mon - Fry chool Christel Brown 7 ) : ncreasin| Eeiiert: »
school, 13:00-16:00 | Holidays City Council X org.uk aynurseries.c
1Bessborough Mon - F 08:00- 18:00 Bank \sabel G 18 i g impact _| "]
on- :00- 18: sabel Glen ’
Street, i Holidays City Council @leyf.org.uk aynurseries.c
61601d Kent Southwark Ve . ; 3
Mon - F 08:00-18:00 | Christ Lynne Kell 14 reinvest :
Road, on - Fry ristmas yne Kelly Coune e | evtoruk avnurseries.c
27 Brixton i - Lambeth back int B/ TR
Station Road, | Mon-Fry | 08001800 | Christmas Tania Silva 13 o ihe - aynurseries.c
183- 185 Taneshia Southwark OUSINess | rgesspark
. :00- 18: i Thi .
Glengall Road, Mon - Fry 08:00-18:00 | Christmas Thompson B Coun TS | Gleyforguk
- includes v
86 Carlton Hil . Selamawit i staff e
Maida Vale, Mon-Fry | 08:00-1800 | Christmas i 2 City Council training | eyf.org.uk
4/5Col Christmas & Kensington and http://www.d DOMLUVENT
Square, Mon - Fry 08:00- 18:00 Greg Lane 12 and Chelsea apprecia ies.c NAVETEVY NA
London, W11 tion, o.uk/daynurs WEBU (skrze
21Lee Road, continua | ONserVatorr WWW. umisténi
London, SE3 Mon-Fry | 08:00-18:00 | Christmas Saudaa Nadat 13 ly e@leyforgu es.c P
c :
- developi https://www.|
65 Philbeach Bank Kensington ; ps://www.
Mon - F 08:00- 18:00 Diane Flood 14
Gardens, on-Fry Holidays & 1ane Floof and Chelsea nBOUr " ovf org uk aynurseries.c eyf.org.uk/arr
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