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Ekonomika potravinarského podniku Chovanecek, s.r.o.

Abstrakt

Diplomova prace hodnoti finanéni situaci potravinaiského podniku Chovanecek
s.r.o vletech 2016-2020. Zabyva se problematikou finan¢ni analyzy a bonitnich a
bankrotnich modeli. Finanéni analyza je zpracovana na zakladé ucetnich vykazi a
vyro¢nich zprav spole¢nosti. Hlavnim cilem je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a
stanoveni doporuceni zlepseni ekonomiky podniku, dil¢im cilem je ovéfeni vhodnosti
pouzitych bonitnich a bankrotnich modelt. Diplomova prace je rozdélena na cast
teoretickou a cast praktickou. V teoretické casti jsou popsany terminologie pojmi na
zaklad¢ literarni reSerSe a jinych originalnich zdroj. V dalsi teoretické Casti se hovofii o
bonitnich a bankrotnich modelech a jejich vyuziti v Ceské republice a ve svéts.
V praktické ¢asti prace je struéné charakterizovan vybrany podnik. Dale je provedena
analyza absolutnich a pomérovych ukazatelti. Nasledné je provedena aplikace vybranych
bonitnich a bankrotnich modelt. V zavéru diplomové prace je zhodnocena finanéni situace
podniku a posouzena vhodnost aplikace vybranych modelti pro potravinaisky podnik.

Nasledné jsou navrzena doporuceni pro budouci vyvoj spole¢nosti.

Klicova slova: potravinarsky podnik, finan¢ni analyza, vykaz ziski a ztrat, pomérové

ukazatele, finan¢ni zdravi, bonitni model, bankrotni model, rentabilita, likvidita, aktivita



Economics of food company Chovanecek, S.r.o.

Abstract

The thesis evaluates the financial situation of the food company Chovanecek s.r.o.
in the years 2016-2020. It deals with the issues of financial analysis and credit and
bankruptcy models. The financial analysis is based on the financial statements and annual
reports of the company. The main objective is to evaluate the financial situation of the
company, a sub-objective is to verify the appropriateness of the used creditworthiness and
bankruptcy models. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part describes the terminology of the concepts based on a literature search and
other original sources. The theoretical part describes the creditworthiness and bankruptcy
models and their use in the Czech Republic and in the world. In the practical part of the
thesis the selected enterprise is briefly characterized. Furthermore, the analysis of absolute
and ratio indicators is carried out. Subsequently, the application of the selected
creditworthiness and bankruptcy models is carried out. In the conclusion of the thesis, the
financial situation of the enterprise is evaluated and the suitability of the application of the
selected models for the food enterprise is assessed. Subsequently, recommendations for the

future development of the company are proposed.

Keywords: food company, financial analysis, profit and loss statement, ratios, financial
health, credit model, bankruptcy model, profitability, liquidity, activity
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1. Uvod

Financ¢ni analyza je jednim z nejvyznamnéjsich néstroji pro hodnoceni podniku. Podnik na
zédklad¢ analyzy mulze nalézt pochybeni v minulych letech a predejit tak chybam
v budoucnosti. Zaroven poskytuje obraz o tom, jakych cilt podnik dosahl a miize poukazat

na diivody, v jaké aktualni situaci se podnik nachazi.

V soucasné dob¢ je na trhu silné konkurenéni obdobi, proto je v kazdém podniku potieba
sledovat, zda v minulosti nedoslo nebo aktualné nedochazi k pochybenim. Kazdy podnik
by mél tedy peclivé kontrolovat a analyzovat své finance, hodnotit finan¢ni zdravi podniku
a sledovat data z minulych let. Na zaklad¢ toho, se poucit z chyb, které v minulosti nastaly.
Jednim z nejvyznamngéj$ich néstrojii pro hodnoceni podniku je pravé finan¢ni analyza,
ktera maze nalézt pochybeni v minulych letech a poskytnout obraz o tom, jakych cila
podnik dosahl. Na zakladé finan¢ni analyzy muze podnik zhodnotit pfi¢iny pozitivnich

I negativnich vyvojovych trendi, které mohou pomoci pii rozhodovani v budoucnosti.

Ve finan¢ni analyze je moZzné vyuzit mnoha ukazateldi, napiiklad absolutnich a
pomérovych. Tyto ukazatele hodnoti, zda je podnik schopen platit své zavazky, ma-li
podnik dostatek vlastniho kapitalu, nebo pievazuje cizi kapital ¢i mnoho dalSich aspektu.
Dale je vhodné vyuzit bonitnich a bankrotnich modelti. Tyto modely se skladaji z vice
ukazatelt a ptipadnych konstant a hodnoti, zda je podnik bonitni nebo je v dohledné dobé
ohrozeny bankrotem. Bankrotni modely jsou ureny piedev§im pro véfitele, nebot’ je
zajima, zda podnik je schopny hradit své zavazky. Naopak bonitni modely jsou uréeny
spiSe pro investory a vlastniky. Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely vSak neni uréena

jasna hranice.

Pro vytvofeni finan¢ni analyzy byl zvolen podnik Chovanecek, s.r.o. Jelikoz se jedna o
potravinaisky podnik, ktery se svou podstatou velmi podoba zemédélskému podniku, je
otazkou, zda je vhodné zvolit k posouzeni finanéniho zdravi podniku bonitni a bankrotni
modely urcené pro zemédélsky podnik. Ptipadné, ktery z téchto modeld je nevhodnéjsi

k hodnoceni finan¢ni situace podniku, a ktery naopak neni vhodné pouzit.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomiku potravinaiského podniku
Chovanecek, s.r.o. vletech 2016-2020. Na zaklad¢ vyhodnoceni ekonomiky budou

stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj podniku.

Dil¢im cilem je vyhodnotit vhodnost pouziti vybranych bonitnich a bankrotnich modelt
pro zvoleny potravinaisky podnik. Mezi dal$i dil¢i cile patfi stanoveni teoretickych

vychodisek a zakladni charakteristika podniku Chovanecek, S.r.0.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro dosazeni stanovenych
cild je potieba nejprve vypracovat teoretickou ¢ast, ze které bude nasledné vychazet ¢ast

prakticka.

Teoreticka cast prace bude vychazet z analyzy odborné literatury a jejiho obsahu. Bude
vyuzito predev§im zahrani¢nich i tuzemskych odbornych ¢lankt, které budou vyhledany
v databazich dle klicovych slov. Dale bude teoreticka ¢ast vychazet z odborné knizni
literatury, ktera je zamétena na finan¢ni analyzu celkové a literaturu popisujici bonitni a
bankrotni modely. Budou popsany zakladni finanéni ukazatele, bonitni a bankrotni modely

pro agropotravinarsky sektor a ostatni doporucené modely pro agropotravinarsky sektor.

V praktické ¢asti prace bude popsana zakladni charakteristika podniku Chovanecek, s.r.o.,
dale bude specifikovana organizacni struktura, vyvoj zaméestnancti a zakladniho kapitalu.
Nasledné bude provedena kvantifikace zakladnich finanénich ukazateli a dale budou
kvantifikovany bonitni a bankrotni modely vhodné pro agropotravinaisky sektor. Veskera
data budou vychazet z ucetnich vykazt podniku od roku 2016 az 2020 a dale z internich
dokumenti spolecnosti. Zakladni finan¢ni ukazatele a metodika jejich vypoctu je
stanovena na zaklad¢ ucetnich vykazh dle zakona ¢. 563/19911 Sb., jedna se o zékon o

ucetnictvi.
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V metodice jsou stanoveny zkratky pro tc¢etni vykaz Rozvahu a tc¢etni doklad Vykaz ziskt

a ztrat. Rozvaha je oznacena zkratkou ,,ROZ* a Vykaz zisku a ztrat je oznaen zkratkou

wVZL.

Metodika vypoétu pomérovych ukazateli

Tabulka 1: Metodika vypoctu ukazateli likvidity

Ukazatele
likvidity

Metodika vypoctu (vzorec)

Radek v rozvaze a vykazu
ziski a ztraty

Okamzita likvidita

Penézni prostiedky / Kratkodobé
zavazky

ROZ075/ ROZ126

Pohotov4 likvidita

Penézni prostiedky + kratkodobé
pohledavky / Kratkodobé zavazky

ROZ075 + ROZ057 /
ROZ126

Bézna likvidita

Penézni prostfedky + kratkodobé
pohledavky + zasoby / Kratkodobé
zavazky

ROZ075 + ROZ057 +
ROZ038 / ROZ126

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi

Poznamka: do vypoctu likvidit neni zahrnut kratkodoby finan¢ni majetek, nebot’ podnik po

celé sledované obdobi Zadny nema.

Tabulka 2: Metodika vypoc¢tu ukazateli rentability

Ukazatele rentability

Radek v rozvaze

Metodika vypoctu (vzorec) | a vykazu ziskii a

ztraty
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Prozggr}}gséee‘}iﬁvh;Zi‘t)iizrem VZ730 / ROZ01
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | C1StY vysledek hospodateni po |, -54 ) no70g3

zdanéni (EAT) / Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Provozni vysledek hospodateni
(EBIT) / Trzby z prodeje VZZz30/VZz01
vlastnich vyrobkli a sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi

Poznamka: do vypoctu rentability trzeb nejsou zahrnuty trzby z prodeje zbozi, jelikoz jsou

po cel¢ sledované obdobi nulové.
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Tabulka 3: Metodika vypo¢tu ukazateli zadluZenosti

Radek v rozvaze a
Ukazatele zadluzenosti Metodika vypoétu (vzorec) vykazu ziski a
ztraty
, . . Provozni vysledek hospodareni
Urokové kryti (EBIT) / nakladové troky VZZ730/VZZ43
Ukazatel vétitelského rizika Cizi zdroje / Celkova aktiva ROZ104 / ROZ001
Koeficient samofinancovani Vlastni kapital / Celkova aktiva ROZ083 / ROZ001

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Poznamka: do vypoctu ukazatele vétitelského rizika neni zahrnuto ¢asové rozliseni pasiv,

nebot’ je po celé sledované obdobi nulové.

Tabulka 4: Metodika vypo¢tu ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity

Metodika vypo¢tu (vzorec)

Radek v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb /

Obrat celkovych aktiv Celkova aktiva VZZz01/R0OZ001
Obratovost zasob Trzby z prodeje virobkii a stuzeb / VZZ01 / ROZ038
Zasoby
Doba obratu zésob Zasoby / (Trzby z prodeje virobkiia | o705 1 (\/2701/360)
sluzeb/360)
, Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb /
Obratovost pohledavek Krétkodobé pohledivky VZZ01/ R0OZ057
Doba obratu pohledavek | <ratkodobé pohledavky /(Trzby z | - o757/ (\7701/360)

prodeje vyrobku a sluzeb/360)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Poznamka: do vypoCti nejsou zahrnuty trzby z prodeje zbozi, jelikoz jsou po celé

sledované obdobi nulové.
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Gurdikiv index dle Guréika:
G=3412*NZ/ A+ 2,226 * VH/A +3,277 * VH/V + 3,149 * CF/A — 2,063* Z/VV

Vypocet jednotlivych ukazateltt Guréikova indexu:

NZ / A = (nerozdéleny zisk z minulych let + fondy ze zisku) / celkova aktiva = ROZ99 /
ROZ82

VH / A = vysledek hospodateni pied zdanénim / celkova aktiva = VZZ49 [ ROZ82

VH / V = vysledek hospodaieni pfed zdanénim / (trzby z prodeje vyrobku a sluzeb - zména
stavu zasob + oOstatni vynosy zprovozni Cinnosti + trzby z prodaného dlouhodobého
majetku + trzby z prodaného materialu) = VZZ49 [ (VZZ1 —VZZ7 + VZZ20 + VZZ21 +
VZZ22)

CF / P = vysledek hospodafeni za ucetni obdobi + ipravy hodnot v provozni oblasti +
rezervy Vv provozni oblasti + ndklady ptisStich obdobi + upravy hodnot zasob + upravy
hodnot pohledavek) /celkova pasiva = (VZZ55 + VZZ15 + \/ZZ28 + VZZ18 + VZZ19) /
ROZ82

Z |V = celkové zasoby / (trzby z prodeje vyrobku a sluzeb - zmeéna stavu zasob + ostatni
provozni vynosy + trzby zprodaného dlouhodobého majetku + trzby z prodaného
materialu) = ROZ38 / (VZZ1 -VZZ7 + VZZ20 + VZZ21 + \VZZ22) (Guréik, 2002)
Poznamka: z vypoctu jsou vyjmuty trzby z prodeje zbozi a aktivace, jelikoz tyto polozky

jsou po celé sledované obdobi nulové, neni s nimi pocitano.

CH —index dle Chrastinové:
CH=0,37 * ROA + 0,25 * ROS + 0,21* S - 0,10 DSZ - 0,7 CZA
Vypocet jednotlivych ukazatelt CH — indexu:
ROA = vysledek hospodateni po zdanéni / celkova aktiva = VZZ53 / ROZ82
ROS = vysledek hospodateni po zdanéni/ trzby z prodeje vyrobki a sluzeb = VZZ53 /
Vzz1

Solventnost = (vysledek hospodaieni za ucetni obdobi + upravy hodnot v provozni oblasti
+ naklady piistich obdobi) / celkové zavazky = (VZZ55 + VZZ14 + ROZ079) / R110
Doba splatnosti zavazkt = (celkové zavazky / trzby z prodeje vyrobku a sluzeb) = ROZ110
IVZZ1

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova pasiva = ROZ104 + ROZ82 (Chrastinova,
1998)

Poznamka: odebrany rezervy z provozni ¢innosti a trzby z prodeje zbozi.
15



Index IN95 dle manzZeli Neumaierovych
IN9S =V(1) *A+V(2)*B+V@B)*C+V(@4)*D+V(B)*E-V(®6)*F
Vypodet jednotlivych ukazateli IN95:

V(1) pro potravinaistvi = 0,26

V(2) pro vSechny obory stejna = 0,11

V/(3) pro potravinaistvi = 4,99

V(4) pro potravinaistvi = 0,33

V(5) pro vSechny obory stejna = 0,1

V/(6) pro potravinaistvi = 17,38

A = Aktiva / cizi kapital = Celkova aktiva / Cizi zdroje = ROZ1 / ROZ104

B = Zisk pfed zdanénim a troky / nakladové troky = (zisk pfed zdanénim + nakladové
uroky) / nakladové uroky = (VZZ49 + VZZ43) | VZZ43

C = Zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva

D = Vynosy / aktiva = (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb — zména Stavu zasob + ostatni
provozni vynosy + trzby z prodeje dlouhodobého majetku + trzby z prodaného materialu) /
celkova aktiva = (VZZ1 - VZZ7 +VVZZ20 + VZZ21 + VZZ22) | ROZ1

E = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky = obézna aktiva / kratkodobé zavazky = ROZ37/
ROZ126

F = Zavazky po lhité splatnosti / vynosy = Zavazky po lhuté splatnosti / (trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb — zména stavu zasob z vlastni ¢innosti + trzby z prodaného dlouhodobého
majetku + trzby z prodaného materialu) = interni dokument / (VZZ1 + - VZZ7 + VZZ20 +
VZZ21 +\VZZ22) (Neumaierova a Neumaier, 2002).

Poznamka: z vypoctu jsou vyjmuty trzby z prodeje zbozi a aktivace, jelikoZ tyto polozky

Jsou po celé sledované obdobi nulové, neni s nimi pocitano.

Index IN99 dle Neumaierovych:

IN99=-0,017*A + 4,573*B + 0,481*C + 0,015*D
Vypocet jednotlivych ukazateli indexu IN99:
A = Celkova aktiva / cizi kapital = ROZ1 / ROZ104

B = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva = (zisk pfed zdanénim + nakladové

troky) / celkova aktiva = (VZZ49 + \VZZ43) | ROZ1
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C = Vynosy / celkova aktiva = (Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb — zména Stavu zasob +
ostatni provozni vynosy + trzby z prodeje dlouhodobého majetku + trzby z prodaného
materialu) / celkova aktiva = (VZZ1 - VZZ7 + VZZ20 + VZZ21 + \VZ2Z22) | ROZ1

D = obézna aktiva / kratkodobé zavazky = ROZ37/ ROZ126 (Neumaierova a Neumaier,
2002).

Poznamka: z vypoctu jsou vyjmuty trzby z prodeje zbozi a aktivace, nebot’ tyto polozky

jsou po celé sledované obdobi nulové, neni s nimi poéitano.

Index INO1 dle manzelid Neumaierovych:
IN0O1=0,13*A+0,04*B+392*C+0,21*D+0,09*E

Vypocet jednotlivych ukazatelti indexu INO1:

A = aktiva / cizi kapital = ROZ1 / ROZ104

B = zisk pfed zdanénim a troky / nakladové troky = (zisk pfed zdanénim + nakladové
uroky) / nakladové uroky = (VZZ49 + VZZ43) | VZZ43

C = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva = (zisk pifed zdanénim + nakladové
uroky) / celkova aktiva = (VZZ49 + VZZ43) | ROZ1

D = Vynosy / celkova aktiva = (Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb — zména stavu zasob +
ostatni provozni vynosy + trzby z prodeje dlouhodobého majetku + trzby z prodaného
materialu) / celkova aktiva = (VZZ1 - VZZ7 +VZZ20 + \VZZ21 + VZZ22) | ROZ1

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky = ROZ37/ ROZ126 (Neumaierova a Neumaier,
2002).

Poznamka: z vypoctu jsou vyjmuty trzby z prodeje zbozi a aktivace, jelikoz jsou tyto

polozky po celé sledované obdobi nulové, neni s nimi poc¢itano.

Groveriiv model G —score

G —score = 0,057 + 1,650*WCTA + 3,404*EBITTA — 0,016*ROA
Vypocet jednotlivych ukazateld G — score:
WCTA = (zasoby + pohledavky) / celkova aktiva = (ROZ038 + ROZ046) / ROZ1
EBITTA = zisk pred uroky a danémi / celkova aktiva = (zisk pfed zdanénim + nakladové
uroky) / celkova aktiva = (VZZ49 + VZZ43) | ROZ1
ROA = vysledek hospodateni po zdanéni / celkova aktiva = VZZ53 / ROZ82 (Aminian,
2016).
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Zmijewského model
B=-43-45*ROA + 5,7 DEPT — 0,004CR
Vypocet jednotlivych ukazatelt Zmijewského modelu:
ROA = ¢isty piijem (Cisty zisk) / celkova aktiva = VZZ53 / ROZ1
DEPT = cizi zdroje / celkova aktiva = ROZ104 / ROZ1
CR = bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky = ROZ37 /| ROZ126
(Zmijewski, 1984)

Index finan¢niho zdravi

Jednotlivé ukazatele a jejich vazba na fadky Vv ucetnich vykazech dle Opera¢niho
programu:

Rentabilita aktiv = 100 * (VZZ30 + VZZ17 + VZZ18 + VZZ19 + VZZ28) | ROZ1
Dlouhodoba rentabilita = 100 * (ROZ96 + ROZ99 + ROZ102) / R1

Ptidana hodnota / vstupy = 100 * (VZZ2 + VZZ4 + \VZZ1 — \VZZ7 — \VZZ8 — VZZ5 +
VZZ6)/VZZ3

Rentabilita vykonu z cash flow = 100 * (VZZ55 + VZZ16 + VZZ25 + \VVZZ26) | (VZZ2 +
VZZ1-\ZZ7-\ZZ8)

Celkova zadluzenost = 100 * (ROZ104 + ROZ124 — ROZ142 — ROZ105) / ROZ82
Urokové kryti = (VZZ30 + VZZ17 + VZZ18 + VZZ19 + \VZZ28) | VZZ43

Doba splatnosti dluhi z cash flow = (ROZ104 — ROZ124 — ROZ142 — ROZ105 - (ROZ72
+ ROZ75)) / (VZZ55 + VVZZ16 + \VZZ25 + \VZZ26)

Kryti zasob CPK = (ROZ37 + ROZ78 — ROZ126 — ROZ130 — ROZ138 — ROZ147 —
ROZ124) /| ROZ38

Pohotova likvidita = (ROZ57 — ROZ66 + ROZ72 + ROZ75) / (ROZ126 — ROZ142 +
ROZ130 +R0OZ138)

Investi¢ni aktivita = 100 * (ROZ4 + ROZ14 + ROZ72) /| ROZ3.1) + VZZ16 /| (ROZ4 +
ROZ14 + ROZ27) (1) (Statni zemé&dé&lsky intervenéni fond, 2018)
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3. Teoreticka vychodiska
3.1 Potravinai'sky primysl v CR a jeho specifika

Dle Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky spadd odvétvi potravinaiského
pramyslu, hlavné vyroba potravin a napoji, mezi nosna odvétvi ve zpracovatelském
prumyslu. Vyznam potravinaiského prumyslu je dan pievazné zajisténim vyzivy obyvatel.
Celkové potravinaisky pramysl zahrnuje mnoho obort, ale za zakladni je povaZovana
pravé vyroba potravin a vyroba napoji. V ramci Ceské republiky jsou za zakladni odvétvi
Vv potravinaiském pramyslu povazovana: zpracovani a konzervovani masa a vyroba
masnych vyrobki, zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny, vyroba mlé¢nych
vyrobki, vyroba mlynskych a Skrobéarenskych vyrobki, vyroba pekatskych, cukraiskych a
jinych moucnych vyrobkt. Nejvice pievazuje vyroba potravinaiskych produkta
kazdodenni a b&zné spotieby. V Ceské republice je vénovan velky prostor problematice
vykonnosti pramyslu, k uréeni vykonosti danych odvétvi je pouzivan nastroj, ktery
vyuziva metodiku INFA. Tento nastroj umoziuje komplexni posouzeni hospodaieni
jednotlivych odvétvi nebo skupin. Pro malé a stfedni podniky v potravinaiském pramyslu
je stanovena podminka, ze pokud podnik dosahuje i kladného ekonomického zisku, je

dostateéné vykonny (Kysel'akova a Soltés, 2017).

Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyroku, zahrnuje tfi vyrobkové tiidy:
- zpracovani a konzervovani masa, krom¢ driibeziho;
- zpracovani a konzervovani dribeziho masa;

- vyroba masnych vyrobkl a vyrobki z driitbeziho masa.
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Graf ¢&. 1: Podil skupin na oddilu CZ-NACEV roce 2019 podle indikatoru trzeb (v %)

Podil skupin na oddilu CZ-NACE v roce 2019 podle
indikatoru trzeb (v %)

W Vyroba krmiv

20% W Zpracovani a konzervovani masa a

vyroba masnych vyrobk

M Zpracovani a konzervovani ryb,
koryst a mékkysu

14% W Zpracovani a konzervovani ovoce a

zeleniny

m Vyroba rostlinnych a ZivociSnych

4% % N
oleja
. ‘ m Vyroba mléénych vyrobkd

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2020

Z vyse uvedeného grafu je zietelné, ze v Ceské republice méa nejvétsi podil na celkovych
trzbach potravinafského primyslu zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych
vyrobku. Tento podil byl vroce 2019 23 %. Druhy nejvétsi podil tvoti zpracovani a
konzervovani ryb, koryst a mékkyst. Nejmensi podil pak tvofi zpracovani a konzervovani

ryb, kory$i a m&kkysu (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020).
3.2 Vazba mezi potravinarskym a zemédélskym priamyslem

Zakladnim vstupem potravinaiského primyslu je predevsim agrarni produkce, proto je
potravinaisky priamysl velmi ovlivnén pravé zemédélstvim. Pro vyrobu potravin je dulezita
zivocisna i rostlinna vyroba. Tyto dvé odvétvi na sebe navazuji, a proto jsou tzce spjata.
Analytici, ktefi zkoumali potravinafsky prumysl, zjistili, Zze je potravinaisky prumysl

v Ceské republice jednim z hlavnich odvétvi v pramyslové vyrobé (Polanecky, 2016).

Zemédelské podniky a potravinaiské podniky na sebe tizce navazuji, tato tizka vazba se
objevuje i v jejich vlastnich strukturach. Tyto dvé odvétvi jsou na sobé velmi zavisla

z mnoha hledisek, jako je velikost produkce, velikost prodeje, ceny, ale ovliviwuji je také
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Klimatické zmény, legislativni zmény v oblasti potravin a dalsi. Navzajem na sebe maji
vliv také svymi strategiemi a financni efektivitou. Vykonost podnikt lze métit dle GRI
(Global reporting initiative), kde je zahrnuto devét ukazatelu, ze kterych byly vybrany dva,
Které jsou vhodné vyuzit pii analyzovani potravinaistvi a zeméd¢lstvi. Tyto dva ukazatele
se znaci kody EC1 a EC4, prvni z nich vyjadiuje ptimou ekonomicky vytvoienou hodnotu,
tedy trzby a druhy oznacuje statni financni dotace (Hiebicek, a dalsi, 2012).

Vyroba potravinaiskych vyrobkt navazuje na zeméd¢lstvi z divodu surovin, které tomuto
oboru zeméd¢lstvi poskytuje. Doprovazi je také na dalsi obory zpracovatelského prumyslu
(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020).

3.3 Finan¢ni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je nejen posouzeni stavu financi v podniku, ale rovnéz posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. Finan¢éni zdravi ukazuje schopnost podniku zhodnocovat
kapital. K posouzeni Se vyuzivaji zakladni finan¢ni ukazatele a jejich soustavy, dale je
mozné pouzit pro zhodnoceni finanéni situace také bonitni modely a bankrotni modely.
Na zaklad¢ ziskanych informaci z finan¢ni analyzy, kdy se posoudi finan¢ni situace
podniku a jeho silné stranky a slabé stranky, vznikne doporuceni potiebnych opatieni pro
vedeni podniku (Kyselakova a Soltés, 2017).

Pii vytvareni finan¢ni analyzy je tieba dbat na ptiméfenost. Zaroven je vhodné zvolit
metodu, ktera bude zohlediiovat ucelnost, spolehlivost a nakladovost. Z hlediska téelnosti
musi analyza odpovidat cili, ktery byl podnikem stanoven. Z hlediska nakladovost by
naklady mély odpovidat navratnosti a z pohledu spolehlivosti je dulezité, aby pro finanéni
analyzu byla vyuzita kvalitni data. K zakladnim metodam a postuptim, které jsou
pouzivany pii finan¢ni analyze, patii horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat,
horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy, analyza pomérovych ukazatelti, analyza
pracovniho kapitalu, bankrotni a bonitni modely, rozklad rentability vlastniho kapitalu a
také ukazatel ekonomické ptidané hodnoty. Dale je vhodné zhodnotit bilanéni pravidla
(Kislingerova a Hnilica, 2008; Rickova, 2019).
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3.3.1 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Dle autora Vochozky (2011) se uzivatelé finan¢ni analyzy rozdé€luji na interni a externi.

Obe¢ skupiny uzivateld vyuzivaji finan¢ni analyzu jako zdroj informaci pro rozhodovani.

Mezi interni uzivatele patii tfi skupiny. Prvni skupinou jsou manazeti, ktefi vyuzivaji
finan¢ni analyzu a informace z ni k fizeni podniku. Druhou skupinou jsou zaméstnanci, Se
zajmem 0 stabilitu zaméstnani, a tedy také stabilitu podniku. Posledni skupinou jsou

odborari.

Mezi externi uzivatele patéi Ctyfi skupiny. Prvni skupinu tvoii stat a jeho organy, tato
skupina kontroluje dan¢ a pouziva informace pro statistické ucely. Dalsi skupinou jsou
investofi, ktefi pouzivaji finan¢ni analyzu, aby zjistili informace o finan¢ni situaci klienta,
jedna se napiiklad o banky. Tteti skupinu piedstavuji obchodni partnefi, ktefi analyzuji

podnik. Ctvrtou skupinou je konkurence, ktera zkouma finanéni situaci konkurent?.
3.3.2 Zdroje finanéni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutnd znalost podniku a zdkladni ucetni vykazy.
Znalost podniku je dilezita, jelikoz z vetejné dostupnych informaci nemusi byt dostupné
vSechny udaje, proto je potieba si udaje zajistit od podniku. Zakladni ucetni vykazy
potiebné pro zpracovani finanéni analyzy tvoii rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, pichled o

penéznich tocich a vykaz 0 zménach vlastniho kapitalu (Rickova, 2019).

Rozvaha

Pii vytvafeni finanéni analyzy je velmi dilezité vychazet zrozvahy, ktera je jednim
nehmotného majetku, tedy aktiv a zdroji jejich financovani, tedy pasiv. Stav je
zachycovan vzdy k danému datu. Z rozvahy lze cerpat informace o majetkové situaci
podniku, zdrojich financovani a také celkové finan¢ni situaci podniku. Majetkova situace
podniku ukazuje, jaké druhy majetku podnik vlastni, jak je tento majetek ocenén a
opotieben, jak rychle se obraci a podobné. U zdroju financovani je vhodné se zajimat o

strukturu a vysi vlastnich a cizich zdroji financovani. Finan¢ni situace podniku zahrnuje
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informace o zisku, rozdéleni zisku a schopnosti podniku dodrzet své zavazky (Rackova,
2019).

Vsechny polozky v rozvaze jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, které jsou potiebné
pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jelikoz polozky Vrozvaze zobrazuji stav
K uré¢ittmu dni, jedna se o tzv. stavové veli¢iny. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni
rovnice, to znamena, ze soucet celkovych aktiv je roven souétu celkovych pasiv (Mace,

2013).

Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu ziskl a ztrat je uveden piehled o vynosech a nakladech. Dale je zde uveden
vysledek hospodaieni, kterého podnik dosahl za dané obdobi. Sleduje se struktura a
dynamika vykazu a zaroven dynamika jeho polozek. Z vykazu ziskl a ztrat se zjist'uje, jak
jednotlivé polozky vykazu ovlivnily vysledek hospodafeni, proto je tento podklad dilezity
z provozni ¢innosti, ktery odrazi schopnost podniku dosahovat kladného zisku, a to

pfedevsim za pomoci své hlavni ¢innosti. (Rickova, 2019).

Rozlisuje se nekolik stupnd vysledku hospodateni, které jsou uvedeny ve vykazu ziskl a
ztrat. Jedna se vysledek hospodaieni provozni, finan¢ni, za béznou ¢innost, mimotadny, za
ucetni obdobi a vysledek hospodateni pied zdanénim. Tyto vysledky hospodateni se déli
z hlediska toho, jaké naklady do jejich vypoctu spadaji. Zakladem je vysledek hospodafeni
z provozni c¢innosti, ktery vypovida o schopnosti podniku vytvafet kladny vysledek

hospodareni ze své hlavni ¢innosti (Ruckova, 2019).

Pi‘ehled o penéznich tocich (CASH-FLOW)

Prehled o penéznich tocich srovnava piijmy a vydaje v urcitém obdobi, posuzuje tedy
skute¢nou finan¢ni situaci podniku. Z tohoto piehledu je mozné zjistit, kde vznikly penézni
prostiedky, a jak je podnik dale vyuzil. Jsou zde zaznamenany vydaje a piijmy, jedna se o
realné penézni toky. V piehledu 0 penéznich tocich se rozdéluji ¢innosti podniku na

provozni, investi¢ni a finan¢ni (Mace, 2013).

23



V praxi mohou nastat Ctyfi rtizné situace. Prvni situace nastane, pokud provoznim
hospodarskym vysledkem je zisk a penézni tok z provozni ¢innosti je také kladny. V tomto
piipadé je podnik schopen efektivné hospodafit a je schopen v¢as inkasovat své finanéni
prosttedky, jedna se tedy o nejleps$i situaci pro podnik. Druha situace se vyznacuje také
ziskem z provozni ¢innosti, ale penézni tok z provozni ¢innosti je zaporny. Predstavuje
situaci, kdy se mohou vyskytnout problémy se zajisténim financnich prostiedkd pro
béZnou ¢innost podniku, podnik zaroven neinkasuje dostateéné rychle finanéni prostredky.
V piipad¢, Ze nastane tato situace, je vhodné se zaméfit na likviditu podniku. Tteti situace
vznika pii ztraté z provozni ¢innosti a kladném penéznim toku z provozni ¢innosti. Tato
situace signalizuje nedostate¢né zhodnocovani vlozeného kapitalu. V tomto pfipadé mohou
nastat problémy pii vstupu novych investort do spolecnosti. Posledni étvrta situace se
objevi, pokud je provoznim hospodaiskym vysledkem ztrata a také penézni tok z provozni
¢innosti je zaporny, jedna se 0 nejméné ptiznivou variantu pro podnik.V tomto piipad¢,
kdy nastane ¢tvrta situace, je podnik z dlouhodobého hlediska neudrzitelny (Roubic¢kova a
Ruckova, 2012).

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Jedna se o doplitkovy dokument k rozvaze, konkrétné ke strané pasiv. Informuje o zvyseni
nebo sniZzeni polozek vlastniho Kapitalu mezi rozvahovymi dny. Sestavuje se za bézné
ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi. Vychazi z rozvahy a poskytuje detailné;si informace
o operacich, které ovliviiovaly strukturu nebo velikost vlastniho kapitalu. V rozvaze je
mozné vidét pouze konecny stav, v tomto vykazu je patrné, jak tento kone¢ny stav vznikl

(Kislingerova a Hnilica, 2008).
3.3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy potravinaiského/zemédélského priamyslu

Jelikoz se potravinarsky sektor v komplexnéjsim agrarnim pohledu podoba zemédélskému
sektoru, Ize se zaméfit také na autory, ktefi se zamétuji na finanéni analyzu zemédélskych
podnikt. Ve své podstaté se jak v ptipadé potravinaiského podniku, tak zemédélského

podniku jedna o vyrobni podniky s hmotnou vyrobou.
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3.3.3.1 Hodnoceni ekonomiky potravinarskych podniki v zahrani¢i

V Ruské federaci ukazuji na praktickou hodnotu ukazatele EVA pii hodnoceni vykonosti
potravinarskych podniki a maloobchodem. Pomoci kvantitativnich metod se analyzuji a
identifikuji trendy v prumyslovém odvétvi, predevS§im na maloobchodnim trhu se
spotiebnim zbozim. Pomoci hodnoceni ekonomického zisku se identifikuji podniky, které
efektivné vyuzivaji investované prostiedky. V praxi, pfedev§im U mezinarodnich
spole¢nosti, které tuto metodu vyuzivaji, je mozné vidét tcelnost tohoto ukazatele,
zejména U potravin, které tyto spolecnosti produkuji na rozvijejicich se trzich. | ptes to, ze
akciové i jiné velké spolecnosti ukazatel EVA pouzivaji, je také kladen ddraz na to, Ze
tento ukazatel je vhodné vyuzit spiSe jen u akciovych spole¢nosti. U akciovych spole¢nosti
by mél byt vyuzivan, jelikoz ukazatel EVA je ukazatelem skute¢né finan¢ni vykonosti,
rovnéz také nastinuje strategii vytvaieni podnikového a akciového kapitalu, zaroven se

porovnava s o¢ekavanim investort (Dudin, 2018).

V Polsku byla provedena finan¢ni analyza potravinafskych podnikt v letech 2005-2010.
Analyza sledovala tizeni zasob a finan¢ni vykonost podnikt. Pfedev§im byla zalozena na
zkoumani vlivu délky vyrobnich cykld na finanéni vykonost odvétvi. Pro analyzu bylo
pouzito ukazatele navratnosti trzeb, navratnost aktiv a navratnost vlastniho kapitalu
(Zbigniew a Bieniasz, 2013).

Analyza potravinaiskych a zeméd¢lskych podnikti byla provadéna v letech 2012-2015
v Srbské republice. Analyza vychazela z volné dostupnych dat, a to z rozvah a vykazu
ziski a ztrat. Bylo analyzovano ptes 300 zemédélskych podniki a ptes 300
potravinaiskych podnikt. Pro zjisténi aktualni finanéni situace bylo pouzito ukazatelt
vSech tii stupni likvidity, rentability (rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového
kapitalu a rentabilita trzeb), efektivity a miry solventnosti. Dale byla provedena také

analyza trendil a srovnani téchto dvou odvétvi (Vasko a Olstojic, 2018).

3.3.3.2 Odvétvové standardy potravinai'ského primyslu v Ceské republice —

zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobkii.

Ke kazdému oboru jsou kazdoro¢né Ministerstvem zemédélstvi vydavany udaje o hlavnich

ekonomickych ukazatelich. Obor zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych
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vyrobktt ma dlouhodobé nejvétsi podil na trzbach vramci potravinaiského pramyslu
v Ceské republice. V tabulce 1 jsou uvedeny hlavni ekonomické ukazatele a jejich hodnoty
v letech 2017-2019, zaroven je zde uvedena primérna hodnota téchto ukazatelu

(Ministerstvo zemédélstvi, 2020).

Tabulka 5: Hodnoty finané¢nich ukazatel v oboru zpracovani a konzervovani masa a

vyroba masnych vyrobkii v Ceské republice v letech 2017-2019

Finan¢ni ukazatel 2017 2018 2019 Primér
EVA -1551 675 | -244 274 |-1343 136 | -1 046 362
Spread -10,31% | -1,39% | -7,56% | -6,42%
ROE 571% | 1295% | 7,17% 8,61 %
Alternativni naklad na vlastni kapital 16,02% | 14,34% | 14,73% | 15,03 %
Bezrizikova sazba 0,98 % 1,98 % 1,55 % 1,50 %
EBIT/aktiva 3,92 % 8,49 % 4,77 % 573%
Cisty obrat/aktiva 219% | 211% | 224% | 7445%
EBIT/¢isty obrat 1,79 % 4,03 % 2,14 % 2,65 %
Vlastni kapital/aktiva 46,83 % | 53,41% | 52,44% | 50,89 %
UZ/aktiva 58,11% | 62,38% | 60,46 % | 60,32 %
Urokova mira 2,51 % 5,05 % 5,05 % 4,20 %
Likvidita 3. stupné 1,06 1,19 1,21 115,33 %
Likvidita 2. stupné 0,79 0,91 0,94 88,00 %
Likvidit 1. stupné 0,2 0,29 0,29 26,00 %
HOP/¢isty obrat 4,41 % 6,38 % 4,55 % 511 %
Pfidana hodnota/Cisty obrat 1540% | 17,79% | 1550% | 16,23 %
ON/Cisty obrat 11,00% | 11,40% | 10,95% | 10,98 %
Ptidana hodnota na pracujici osobu 453242 | 553770 | 532265 | 513092
Ptidand hodnota na zaméstnance 499738 | 618197 | 594189 | 570708
Primérna mzda 21 284 23 958 25 348 23530

Zdroj: Ministerstvo zemédé€lstvi, 2020

Poznamka 1: EVA (ekonomicka ptidanda hodnota) = spread * vlastni kapital; Spread
(cenové rozpéti mezi cenou nabidky a cenou poptavky) = ROE - re ; ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu) = VH za tcetni obdobi / Vlastni kapital; EBIT = zisk pfed zdanénim a
uroky; UZ = uro¢ené zdroje; HOP = hruby operacni ptebytek, ON = osobni naklady;

Prfidana hodnota zaméstnance = Pfidand hodnota / Primérny evidenéni pocet
zamé¢stnanci*1000; Proméma mzda = Mzdy / Primémy evidenéni pocet
zaméstnanct/12*1000

Poznamka 2: podrobnéji viz piiloha ¢. 1
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Od roku 2014 v potravinaiském pramyslu, pfesnéji v oboru zpracovani a konzervovani
masa a vyroba masnych vyrobkid, v Ceské republice meziroéné trzby rostou. Dale
meziro¢né roste piidana hodnota, a to od roku 2016, kdy naposledy poklesla. Piidana
hodnota nejvice vristala v letech 2017 a 2018, nasledné je o¢ekavan jeji pokles. Od roku
2014 také meziro¢né roste primérna mzda. Jelikoz je v kazdém z obdobi zaporny ukazatel
Spread, znamena to, Ze za toto obdobi netvofil obor zpracovani a konzervovani masa a
vyroba masnych vyrobkt hodnotu pro své majitele. Nejvyssi hodnota rentability byla
vroce 2018, naopak nejnizsi hodnota indikatoru rentability se objevila v roce 2009

(Ministerstvo zeméde¢lstvi, 2020).
3.3.4 Analyza absolutnich ukazatelt

Z posouzeni jednotlivych polozek ucetnich vykazli vychazi absolutni ukazatele, u kterych
neni vyuzivana zadna matematicka metoda, a proto jsou pomérné omezené. Analyza téchto
ukazatelti zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztat

(Riickova, 2019).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli také analyza trend se zabyva piedev$im zménami v Case,
proto je potieba pracovat s dostatecné dlouhou ¢asovou fadou. Porovnava horizontalné,
tedy po fadcich, stejny ukazatel. Data pro horizontdlni analyzu se ziskavaji pifimo
z ucetnich vykazi nebo lze vyuzit vyro¢ni zpravy. Zjist'uji se rovnéz procentni zmény

jednotlivych absolutnich hodnot (Sedlacek 2011).

Rozbor relativnich zmén je mozné provést v meziro¢nim srovnani (fetézovy index) nebo se
hodnoty porovnavaji s vychozim obdobim (bazicky index). Retdzové indexy se vypoéitaji
jako pomér hodnoty sledovaného ukazatele v daném roce s hodnotnou ukazatele v roce
predchozim. Bazické indexy vztahuji ro¢ni hodnoty Kk hodnotam z vychoziho obdobi
(Mulacova, a dalsi, 2013).
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Vypocet dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2017):

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi - hodnota v piedchozim obdobi

bézné obdobi - predchozi

obdobi * 100

Procentualni zména =

piedchozi obdobi

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli analyza komponent a procentni rozbor se zaméfuje na vnitini
strukturu absolutnich ukazatelti. Pti vertikalni analyze se posuzuje struktura aktiv a
struktura pasiv. Vertikalni analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci a je mozné ji pouzit pro

srovnani riznych podnikt (Ruckova, 2019).

Vypocet dle Otrusinové a Kubickové (2011):

Pi = B . 100

kde Pije podil i-t¢ polozky
Bi je velikost i-té polozky
SBi je souhrn polozek

1 je poradové ¢islo polozky

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel spada do analyzy rozdilovych ukazatelt, ale je spojovan predevsim
s analyzou likvidity. Obecné je mozné fici, ze se jedna o finan¢ni rezervu pro ptipad nouze.
Jedna se o ¢ast obéznych aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi finanénimi zdroji.
Podnik tyto zdroje muze volné vyuzivat pro své zaméry. Spocita se jako rozdil mezi

obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky (Pollak, 2003).
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Dle autora Vochozky (2011) by se Cisty pracovni kapital m¢él ménit v zavislosti na trzbach,
jelikoz tento ukazatel Gizce souvisi s rozsahem podnikatelské ¢inosti, ktera je métena podle

trzeb. Pokud se méni spole¢né s trzbami, podnik funguje optimalné.
3.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Finanéni analyza ,,ex post®, kterd se zabyva pohledem do minulosti, nejcastéji vyuziva jako
nastroj pomérové ukazatele. Pomoci pomérovych ukazateli je mozné rychle ziskat
informace o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Pomérové ukazatele lze
rozdélit do péti skupin: ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti,

ukazatele rentability, ukazatele trzni hodnoty (Kysel'akova a Soltés, 2017).

3.3.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit véas své platebni zavazky. Pokud neni podnik
dostatecné likvidni, vede to k tomu, Ze nevyuziva ziskové piilezitosti, neni toho ani
schopen. Nedostatek likvidity vede dale k neschopnosti podniku hradit své bézné zavazky.
S pojmem likvidita je ¢asto zaménovana solventnost, coz neni spravné, jelikoz podminkou
solventnosti je likvidita. Mezi pojmy je tedy pfima zavislost, ale nelze je zaménovat. Pro
rovnovahu podniku je dilezitd mira likvidity. Pokud je likvidita pfili§ vysoka, dochazi
k neptiznivému jevu pro vlastniky podniku. Pokud je likvidita piili§ vysoka, tak jsou

finanéni prostiedky vazany v aktivech, kde se vyrazné nezhodnocuji (Ruckova, 2019).

Okamzita likvidita

pohotové platebni prostiedky
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita =

Pocita pomoci nejlikvidnéjsich polozek z rozvahy. Jedna se predevsim o penize na Gctech

nebo v pokladné, ale také o dalsi kratkodoby finan¢ni majetek, napiiklad seky apod.

Doporuc¢ena hodnota dle autorky Ruckové (2019) je 0,9 az 1,1. Nekteré prameny uvadi
jako dolni mez pro Ceskou republiku hodnotu nizsi, a to 0,6.
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Autor Vochozka (2011) konstatuje, ze se jedna o nejptesnéjsi z ukazatelt likvidity,

doporucenou hodnotu okamzité likvidity uvadi pouze 0,2.

Autorky Doina a Mircea (2008) ve své praci z Rumunské univerzity uvadi doporu¢enou
hodnotu tohoto ukazatele nejméné 0,5. Uvedena hodnota je mnohem niz§i, nez je

publikovana ¢eskymi autory.

V ruské praxi je nejéastéji uvadéna doporucena hodnota okamzité likvidity 0,2 az 0,5.
Predstavuje jedno z nejptisnéjsich kritérii mezi likviditami v Ruské federaci. Znamena to
tedy, ze 20-50 % kratkodobych zavazka by mélo byt zajisténo obéznymi aktivy ve vhodné
formé (Mantulenko, 2015).

Pohotova likvidita

0b¢ézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Vyjadfuje pomér mezi obéznymi aktivy vyjma zasob a kratkodobymi zavazky. U podniki,
které poskytuji hlavné sluzby, se hodnota pohotové likvidity bude blizit hodnoté celkové
likvidity. Naopak u vyrobnich podnikt se tyto hodnoty mohou vyrazné lisit. Doporucena
hodnota je 1 — 1,5, pokud je hodnota vyssi, znazorfiuje to stav, kdy je velka ¢ast obéznych
aktiv vazana ve formé pohotovych prostiedkt. Tyto prostfedky nasledné ptinaseji piilis

maly nebo viubec zadny turok (ManagementMania's Series of Management, 2016).

Dle autora Vochozky (2011) je doporucena hodnota ukazatele pohotové likvidity 0,7 — 1.
Pokud ukazatel dosahuje hodnoty 1, znamena to, ze je schopen dostat svym zavazkim,

aniZ by prodal své zasoby.
Autorky Doina a Mircea (2008) z Rumunska ve své praci publikuje doporuc¢enou hodnotu

pro pohotovou likviditu 0,8 — 1. Dale uvadi, ze pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi

nez jedna, nelze fici, ze jsou zasoby financovany kratkodobymi zavazky.
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Bézna likvidita

obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Bézna likvidita neboli celkova likvidita ukazuje, zda by byl podnik schopen uspokojit
vétitele, pokud by veskera sva obézna aktiva proménil na hotovost ve stejném okamziku.

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se uvadi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019).

Autor Vochozka (2011) uvadi obecnou doporu¢enou hodnotu vyssi a to 1,6 — 2,5. Piicemz
hodnota ukazatele bézné likvidity by neméla nikdy klesnout pod 1.

Autorky Doina a Mircea (2008) ve své praci z Rumunské univerzity uvadéji doporucenou
hodnotu 2 -2,5. Zaroven uvadéji, ze je-li hodnota mnohem vyssi nez dva, dochazi

k neefektivnimu vyuziti zdroji podnikem.

Dle autora Vasko (2018) by hodnota bé&zné likvidity u potravinaiskych a zemédé¢lskych
podniki méla byt vyssi nez 2. Pokud je niz$i nez dva, naznacuje to, ze podnik nebyl

schopen vyrovnat své kratkodobé zavazky.

Dle autorky Chrastinové (1998) je doporué¢ena hodnota celkové likvidity pro zemédélské a
vyrobni minimalné 1. Doporucenou hodnotu tedy snizila, oproti obecné doporucované
hodnot¢ tohoto ukazatele. Znamena to tedy, Zze pokud jsou kratkodobé zavazky kryté

obéznymi aktivy alesponi ze 100 %, je podnik povazovan za likvidni.
3.3.5.2 Ukazatele aktivity

Jedna se 0 ukazatele, které sleduji schopnost podniku vyuzivat sviij majetek neboli aktiva.
Je mozné do této skupiny zaradit dva typy ukazatelti: pocet obrati neboli obratovost a dobu
obratu. Ukazatel obratovosti udava, kolikrat se dana polozka preméni do jiné polozky za
urcité obdobi. Ukazatel doby obratu znazornuje délku obdobi, ktera je potieba k jednomu
obratu. Pozadavkem na tyto ukazatele je snizeni doby obratu maximalizace obratek.
Do skupiny ukazateli aktiv se fadi: obrat celkovych aktiv, obratovost zasob, doba obratu
zasob, doba obratu pohledavek (Vochozka, 2011).
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Obrat celkovych aktiv

trzby
celkova aktiva

Obrat aktiv =

Obrat celkovych aktiv udava celkové vyuziti majetku, jehoz hodnota by méla byt co
nejvyssi. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim podnik hospodaii efektivngji. Do
trzeb se zatazuji trzby z prodeje vlastnich vyroku a sluzeb. Ukazuje, kolikrat se aktiva vrati

Vv trzbach za jeden rok (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
Obratovost zasob a doba obratu zasob

) trzby
Obratovost zasob = —————
zasoby

Doba obratu zésob = —Zas0by
trzby/360

Obratovost zasob neboli rychlost obratu zasob ukazuje, kolikrat se zasoby pifeméni
na zbozi a nasledné v hotové vyrobky uréené k finalnimu prodeji, aZz po opétovny nakup
zasob. Vyjadiuje skutecnost, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v podobé zasob.
Z tohoto ukazatele je odvozen dalsi ukazatel, a to doba obratu zasob. Jedna se 0 pomér
360 dni vaci rychlosti obratu zasob. Doba obratu zasob znazoriiuje, jak dlouho trva jeden
obrat a po jak dlouhou dobu jsou obé&zna aktiva vazana ve formé zasob. Podnik vzdy
pozaduje co nejnizsi dobu obratu zasob. M¢lo by platit, ze ¢im vyssi je rychlost obratu

v

zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je pozitivnéjsi situace v podniku (Vochozka, 2011).
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Obratovost pohledavek a doba obratu pohledavek

; trzby
Obratovost pohledavek =
Vo poredae pohledavky
Doba obratu pohledavek = Potﬂedaka
trzby/360

Stejn¢ jako u obratovosti zasob ma také obratovost pohledavek dopliikovy ukazatel, a to
dobu obratu pohledavek. Ukazuje, za jakou dobu primérné podnik splati své pohledavky.
Doporucenou hodnotou je doba splatnosti faktur. Je-li doba splatnosti faktur krat$i nez
doba obratu pohledavek, pak obchodni partneti nedodrzuji obchodné-tivérovou politiku
(Ruackova, 2019; Kislingerova a Hnilica, 2008).

3.3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Cizi zdroje
Celkova aktiva

Ukazatel vétitelského rizika =

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Provozni vysledek hospodareni

Urokové kryti=
nakladové uroky

Pii analyze zadluzenosti v podniku jsou porovnavany rozvahové polozky a na zakladé toho
je zjisténo, jakym zpusobem jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. Mezi zakladni
ukazatele patii ukazatel veéftitelského rizika, koeficient samofinancovani a ukazatel
urokového kryti.

U ukazatele vétitelského rizika plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je vétsi riziko pro

vetitele.  Doplikovym  ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika je koeficient
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samofinancovani, jejich soucet by mél byt priblizné 1. Koeficient samofinancovani

znazornuje, jak jsou aktiva financovana penéznimi prostiedky akcionaii (Ruckova, 2019).

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk v&tsi nez uroky. Vyjadiuje, kolikrat mize
klesnout zisk tak, aby cizi zdroje podniku zlstaly na stejné urovni. Pokud ukazatel
dosahuje hodnoty jedna, znamena to, ze cely zisk bude pouzit na uhradu troku (Sedlacek,
2011).

3.3.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability znazornuji vynosnost vlozeného kapitalu. Ukazuji schopnost podniku
dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu a zaroven schopnost podniku vytvaret
nové zdroje. Pomoci ukazatelt rentability se dale hodnoti celkova efektivnost jednotlivych
¢innosti. Nejvice se o hodnoty téchto ukazatelti zajimaji potencionalni investofi, ale nejsou
dulezité pouze pro né. Obecné by jejich hodnoty v ¢ase mély mit rostouci tendenci, avSak
jejich piesné doporucené hodnoty se spise V literaturach neuvadi. Rentabilita je vyjadiena
pomérem zisku Kk ¢astce vlozeného kapitalu, pficemz pro finanéni analyzu podniku jsou
nejdilezitéjsi tii druhy zisku, a to zisk pied odectenim trokd a dani, zisk po zdanéni a zisk
pred zdanénim. Mezi nejcastéjsi ukazatele, které spadaji do této kategorie, pati:

- ukazatel rentability celkového kapitalu,

- ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

- rentabilita odbytu,
rentabilita nakladt (Ruckova, 2019).

Rentabilita celkového kapitalu

EBIT
Aktiva

ROA =

Rentabilita celkového kapitalu — ROA (return on assets) vyjadiuje celkovou vynosnost
kapitalu a nezalezi, z jakych zdroji byly financovany ¢innosti podniku. Znazorfuje, jaka
cast aktiv byla generovana z celkovych aktiv neboli z investovaného kapitalu, dale pak

m¢éti vysledek hospodareni, ktery byl ziskany z penéz majitelt a vériteld (Sedlacek, 2011).
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Doporuc¢ena hodnota rentability celkového kapitalu se dle Rackové (2019) nachazi kolem
10 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (return of equity) méfi vysledek hospodaieni, ktery
byl dosazeny z pencznich prostiedki majitelt. Vyjadiuje, kolik ¢istého ziku piipad4d na
jednu korunu vlozeného kapitalu. Jedna se o ukazatel, ktery ukazuje, zda je kapital
investoru reprodukovan, tak aby odpovidal riziku investice. Pokud je hodnota dlouhodobé
niz8i nez vynosnost cennych papird, které jsou garantovany statem, hrozi, ze podnik
zanikne. Hodnota ukazatele by idealn¢ méla byt tedy vyssi nez urokova mira

bezrizikovych cennych papirti (Sedlacek, 2011).

Rentabilita trzeb

EBIT

R =
oS Trzby

Rentabilita trzeb — ROS (return on sales) zohledniuje vysledek hospodafreni a trzby, presnéji
se jedna se o procentualni podil zisku na jednu korunu trzeb. Zisk i trzby mohou byt
uvadény v jakékoliv podobé. Pomoci tohoto ukazatele se charakterizuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi danych trzbach a odpovida na otazku, zda podnik dosahuje dostate¢né
marze. Ma vyuziti v mezipodnikovém srovnani v urcitém odvétvi, jelikoz je mozné fici, Ze
hodnota ukazatele je niz$i nez oborovy pramér, pokud jsou ceny vyrobki nizké a naklady

naopak vysoké (Vochozka, 2011).
Rentabilita nakladu je spise doplinkovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. Hodnota

tohoto ukazatele by méla byt co nejnizsi, jelikoz znazoriuje, ze podnik dokazal vytvorit

jednu korunu trzeb s mensimi naklady (Ruckova, 2019).
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3.4 Bonitni modely a bankrotni modely pro agrarni sektor

Piesnost bonitnich a bankrotnich modela ve své praci hodnoti autor Kopta (2006) a (2009).
Hodnoti piesnost téchto modeli v oboru zemédélstvi. Byla provedena analyza z dat
podnikt v letech 1995-2004. Byly vybrany podniky, které byly ve finan¢ni tisni a dale
podniky bezproblémové. Podnikd ve finanéni tisni bylo vybrano celkem 856, nasledné byl
tento vybér zizen na 112 podnikl s vhodnymi daty. Z analyzy bylo zjisténo, Ze nejveétsi
uspésnosti  dosahuje Index finanéniho zdravi dle metodiky opera¢niho programu.
Z bankrotnich modelt, které je vhodné vyuzit pro zemédélsky podnik, autor vybral
Guréikiv index, nebot jeho vysledky vystihovaly skute¢nou situaci. Dale autor zpochybnil
vhodnost pouziti indexu IN99, a to ztoho divodu, Zze tento index vyhodnotil 97 %
zemédelskych podniktl jako bankrotnich. U indexd IN95 a INO1 se dle autora uspésnost
pohybuje kolem mezi 50 % a 55 %, coz vétsinu podnikt zafadi do Sedé zony. Index bonity
byl vyhodnocen s nizkou chybovosti, avSak vé&tsi ¢ast podnikd zafadil do Sedé zony.
V Indexu bonity jsou zahrnuty ukazatele aktivity, a protoze je u zemédélskych podnikt
nizka rychlost obratu zasob, ziskal index méné bod, a tudiz zaradil velkou ¢ast podniki
do $edé zony. Dale byl hodnocen Index Chrastinové, ktery zaradil pies 90 % podnikt
chybné a Altmantv index, ktery mél 50 % tspésnost. Taffleriv model oznacil spravné

pouze 30 % podnikd.

Mezi zemédé€lské modely, které se vyuzivaji piedev§im pro tuto oblast, patii Index
Chrastinové a Gurcikiv index. Jelikoz, ale tyto modely fadi mnoho podnika do $edé zony,

snizuje t0 jejich vypovidaci schopnost (Gur¢ik, 2002).

Dle védecké prace autora SuSicky (2011) mezi modely, které je vhodné pouzit pro
hodnoceni potravinaiského podniku patii: Z — Score, ZETA, IN0O5, Z“ — Score, IN99,
INO1, Taffler a Tisshaw. Pro zemédélské podniky jsou dle vhodnosti pouziti sefazené tyto
modely: Z — Score, ZETA, IN99, Z* — Score. INO5, Taffler a Tisshaw, INO1. Tyto modely
byly zvoleny na zakladé prizkumu bankrotnich modelt provedeném v diserta¢ni praci,
cilem této prace bylo zjistit, zda je mozné zvolit jeden univerzalni model, ktery by byl pro
predikci bankrotu vzdy GspéSny. Byla provedena analyza nejen potravinaiského primyslu,

ale také zeméd¢lstvi, vyroby energie, vyroby motorovych vozidel a vyroby kovovych
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konstrukci. Do analyzy bylo zahrnuto 5000 finanénich vykazt od pfiblizné 1 600
bonitnich a bankrotnich podniki.

V Indonésii byla provedena studie, ktera analyzovala tfi bankrotni modely, a to Altmanovo
Z-score, Groveriv model (G -score) a Zmijewského model. Bylo zjistovano, ktery
z téchto modell je nejvhodnéjsi pouzit pro predikci bankrotu v potravinaiském prumyslu.
Vyzkum byl proveden na zakladé finan¢nich vykazu z let 2015-2018 na 11 vzorcich. Byla
zjisténa 47,7% uspésnost Altmanova Z — score v predikci bankrotu u potravinatskych
podnikd. Naopak u dalsich dvou modelt, tedy Groverova a Zmijewského modelu, byla
zjisténa 100 % tuspé&Snost v predikci bankrotu u potravinafskych podnikt. Dale bylo
zjisténo, ze Altmanovo Z — score umistuje podniky ptevazné do Sedé zony. Vysledkem
této studie, ktera byla provedena v Indonésii, je ur¢eni Groverova a Zmijewského modelu

za nejvyznamnéj$i modely pro predikci bankrotu v potravinatstvi (Gen a Lely, 2020).

Dle autorky Galikové (2013) je nejvhodngj$im bonitnim modelem pro potravinatstvi index
IN99. Vychazi to ze studie, ve které byla zkoumana primyslova odvétvi. Mezi tato odvétvi
patfilo potravinafstvi, hutnictvi, stavebnictvi, strojirenstvi a automobilovy pramysl. Bylo
analyzovano celkem 22 podnikt, pomoci vypocti indexd IN99, INO1, INO5, Altman95,
Altman83. Nasledn¢ byla provedena vicekriterialni analyza, ktera porovnavala vysledky

indexti s Douchovou analyzou.
3.4.1 Bonitni a bankrotni modely pro agropotravinarsky sektor

Gurdikiv index

Gucikv index je slozeny z ukazateli, které vystihuji specifika zemédélskych podnikd.
V zemédélskych podnicich je trvale nizka rentabilita, tato rentabilita se primérem
pfiblizuje hodnoté mezirocni inflace. Toto jsou skutecnosti, které Gurcikiv index umi
zohlednit 1épe nez ostatni indexy, a proto je vhodné ho pouzit pfi analyze zemédélského
podniku. Ve své podstaté se jedna spiSe o index bonitné vlastnicky, nebot’ predikuje
bankrot, ale také rozlisuje zeméde€lské podniky na prosperujici a neprosperujici (Kopta,
2006).

Pro vytvofeni modelu v letech 1998-2000 byly do prosperujicich podnikti zafazeny

podniky, které dosahovaly zisku a zaroven dosahovaly rentability vyssi nez 8 %. Mezi
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neprosperujici podniky byly zafazeny ty, které v poslednich tfech letech dosahovaly pouze
ztraty. Guréikav index: (Gurcik, 2002)

G=3412*NZ/A+2.226 * VHIA +3,277 * VHIV + 3,149 * CF/P — 2,063* Z/V

Kde A jsou aktiva

NZ je nerozdé¢leny zisk

VH je vysledek hospodaieni
V jsou vynosy

CF je cash-flow

Z jsou zasoby

P jsou pasiva

Pricemz pokud hodnota G vyjde vétsi nez 1,8, je podnik oznacen za prosperujici. Naopak
pokud je vysledna hodnota G mensi nez — 0,6, je podnik oznacen za bankrotujici. Mezi

témito hodnotami se nachazi Seda zona (Guréik, 2002).

CH — index

Chrastinové index byl vytvoren pro hodnoceni slovenskych zemédélskych podnikii. Jedna
se 0 prvni index pro zemédélské podniky v této oblasti. Byl vytvofen vroce 1998.
Uvedeny index zohledniuje specifika zemédé€lskych podniki. Pro sestaveni CH — indexu
byly pouzity dva soubory zemédé€lskych podnikt. Prvni, oznaceny jako zakladni soubor
zahrnoval 1112 podnikd, mezi které patiily statni podniky, zemédélska druzstva
a obchodni spole¢nosti. Druhym souborem byl pomocny soubor tvotici 69 zeméd€lskych
podnikd. Pro posuzovani, zda je podnik bankrotni, byla vybrana dvé kritéria, a to

nedostatecna likvidita a dostate¢na rentabilita (Chrastinova, 1998).

Likviditu autorka Chrastinova (1998) hodnoti z hlediska celkové likvidity. Pro zemédélské
podniky autorka zvolila hodnotu 1, jako dolni mez celkové likvidty. Rentabilitu autorka
hodnoti z hlediska vyse rentability trzeb. Tento ukazatel byl vybran z toho davodu, zZe
trzby jsou ultovany v bé€Znych cenach piislusného zGétovaciho obdobi. Neni tedy
deformovany historickymi cenami majetku. Jako dolni hranici zvolila autorka 5 %. Pokud

tedy je rentabilita trzeb vétsi nez 5 %, je podnik prosperujici. Nasledujici tabulka
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znazornuje rozdeleni zemédélskych podnikl dle celkové likvidity a rentability trzeb na

prosperujici a neprosperujici.

Tabulka 6: Prosperujici podniky dle celkoé likvidity a rentability trzeb

Ukazatel Prosperujici podniky Neprosperujici podniky
Celkova likvidita (1,5; 5) <1
Rentabilita trzeb >5% <0%

Zdroj: Chrastinova, 1998

Nasledné pro sestaveni indexu autorka vybrala pét ukazateld, kterym priradila vahy. CH
index: (Chrastinova, 1998)

CH=0,37 * ROA + 0,25 * ROS + 0,21* S—- 0,10 DSZ - 0,7 CZA

kde ROA je rentabilita celkového kapitalu
ROS je rentabilita trzeb

S je solventnost

DSZ je doba splatnosti zavazka

CZA je celkova zadluzenost

Pokud hodnota CH bude vyssi nebo rovna hodnoté 2,5, je podnik oznacen za prosperujici.
Pokud hodnota CH bude nizsi nebo rovna hodnoté -5, je podnik oznacen za neprosperujici.

Mezi témito hodnotami jsou podniky ozna¢eny za pramérné (Chrastinova, 1998).

Index IN95

Index IN95 patii do skupiny indexti IN, dalsimi jsou IN99, INO1 a INO5. Index IN95
obsahuje dal$i pomérové ukazatele a také zahrnuje ukazatel, ktery zohlediiuje podil
zavazku po lhuté splatnost k vynosim. V jinych ukazatelich se podil zavazkt po lhuté
splatnosti nezohlednuje, jelikoz tyto informace nejsou vefejné¢ dostupné. Hlavnim
specifikem tohoto indexu je existence vah, tyto vahy jsou pfifazovany jednotlivym

podnikohospodaiskym odvétvim, odrazi tak specifika jednotlivych odvétvi.
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Tabulka 7: Vahy ukazateli v modelu IN95 dle jednotlivych odvétvi

Nazev odvétvi V(1) V(3) V(4) V(6)
Zemédelstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
Rybolov 0,05 10,76 0,09 84,11
Dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
Dobyvani energetickych surovin 0,14 21,38 0,74 16,31
Dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
Zpracovatelsky primysl 0,24 7,61 0,48 11,92
Potravinatsky pramysl 0,26 4,99 0,33 17,38

Zdroj: Neumaierova, a Neumaier, 2002

Poznémka: podrobnéji viz ptiloha 2

V tabulce 3 nejsou uvedeny vahy ukazatele 2 a 5. Tyto vahy jsou pro vSechna odvétvi
stejné: V(2) = 0,11 a V(5) = 0,1. Index obsahuje Sest koeficientt, pficemz kazdému z nich
je ptifazena vaha dle ekonomické ¢innosti daného podniku. Index IN95: (Neumaierova, a

Neumaier, 2002)

IN95 = V(1) * A+V(2) * B+ V(3) *C+ V(4) * D + V(5) *E - V(6) * F

kde:

A = aktiva / cizi kapital

B = zisk pted zdanénim a troky / nakladové aroky
C = zisk pted zdanénim a roky / celkova aktiva
D = Vynosy / celkova aktiva

E = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

F = zavazky po Ihaté splatnosti / trzby

Vysledek vétsi nez hodnota dva, znamena uspokojivou finan¢ni situaci, vysledna hodnota
nachazejici se v intervalu od jedné do dvou, se fadi do Sedé¢ zony a vysledna hodnota
indexu jedna a méné nez jedna, znaci, ze firma je ohrozena finan¢nimi problémy

(Neumaierova a Neumaier, 2002).
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Index finan¢niho zdravi

Byl vytvofen Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky, za Gi¢elem hodnoceni finanéniho
zdravi Ceskych zeméd¢€lskych podnika Index finanéniho zdravi dle opera¢niho programu
je, jako jediny z bankrotnich modeld pIné pouzitelny (Statni zemédélsky intervencni fond,
2018).

Uspésnost Indexu finanéniho zdravi pii hodnoceni finanéniho zdravi podniku je dle Kopty
(2006) az 73 %. Jen nékolik malo podniki tento index vyhodnotil chybné jako bankrotni.
Index pouziva velké mnozstvi slozek a je UspéSny také diky zptsobu ptid€lovani bodd.

Tento zplsob eliminuje extrémni hodnoty.

Hodnoceni finanéniho zdravi je povinné pro Zadatele o poskytnuti dotace konkrétniho
dota¢niho programu. Hodnoceni vychazi z piijmt, vydaji, ucetni zavérky, majetku a
dalsich informaci, které mohou ovlivnit upadek podniku. Pro vypocet se pouzivaji
pomérové finanéni ukazatele, které zohlednuji hledisko ¢asu. Téchto ukazatell je deset,
vychazi pocitaji se z poslednich tfech ucetnich obdobi. Mezi ukazatele patii: rentabilita
aktiv, dlouhodoba rentabilita, pfidana hodnota/vstupy, rentabilita vykontd, celkova
zadluZenost, Girokové kryti, doba splatnosti dluht, kryti zasob CPK, pohotova likvidita,
investi¢ni aktivita. Jednotlivym ukazatelim jsou ptidéleny body, pticemz maximum bodu
je 30 minimum pro splnéni podminky je 10 bodl (Statni zemédé€lsky intervencni fond,
2018).

Tabulka 8: Kategorie finan¢niho zdravi dle dosaZzeného poctu bodu

Kategorie A (22; 30>
Kategorie B (14; 22> Podminka financniho zdravi splnéna
Kategorie C (9; 14>
Kategorie D (6; 9>

Podminka financniho zdravi nesplnéna
Kategorie E <0,6>

Zdroj: Statni zemédélsky intervencni fond, 2018
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze aby podnik splinoval podminky finan¢niho zdravi,
musi byt zafazen do kategorie A, B nebo C. Kategorie D a E podminku finan¢niho zdravi

nespliuji.
3.4.2 Ostatni doporucené bonitni a bankrotni modely pro agropotravinarsky sektor

Index IN99

Jedna se o index, ktery vznikl pro vlastniky v roce 2000. Vznikl na zaklad¢ diskriminaéni
analyzy, pomoci které byla stanovena dulezitost jednotlivych ukazateld, tato analyza
vybranych podnikt byla provedena v roce 1999. Vzhledem k tomu, ze ekonomicky zisk
neodrazi hodnotu rustovych piilezitosti, je potieba posoudit piedpokladanou hodnotu ristu
ekonomického zisku, a to v dlouhodobém horizontu. Timto se zjisti, zda firma pro své
majitele tvoii hodnotu. Pro sestaveni indexu byla pouzita data 1698 podnikd. Prvni skupinu
tvotily podniky s kladnou hodnotou EVA a druhou skupiny tvofily naopak podniky se
zapornou hodnotou EVA. Na zakladé vypocétu diskriminaéni analyzy byly zvoleny
ukazatele. Ke kazdému ukazateli byla pfifazena piislusna vaha, vysledna rovnice indexu

IN99 vypada takto: (Neumaier a Neumaierova, 2002; Vochozka, 2011)

IN99=-0,017*A + 4,573*B + 0,481*C + 0,015*D

kde:

A = Celkova aktiva / cizi kapital

B = zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva
C = Vynosy / celkova aktiva

D= obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Vysledna hodnota mensi nez 0,684 znamena, ze podnik dosahuje zaporné hodnoty
ekonomického zisku. Hodnota IN99 v intervalu 0,684-1,089 napovida, Ze v podniku jsou
problémy. Hodnota v intervalu 1,089-1,420 ptedstavuje situaci, kdy je spole¢nost
nerozhodna. Tedy ma problémy, ale také prednosti. Pokud je vysledna hodnota v intervalu
1,420 — 2,070, tak stav spolec¢nosti neni nejhorsi. Hodnota vétsi nez 2,070 znaci, ze podnik

dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku (Vochozka, 2011).
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Index INO1

Tento model vznikl jako propojeni model IN95 a IN99. Index vychazi zdat 1915
podnikid z pramyslu. Tyto podniky byly rozdéleny na skupinu podnikd s kladnym
ekonomickym ziskem a skupinu podnikt v bankrotu. Pro vytvofeni modelu byla pouzita

diskrimina¢ni analyza. Vysledny model INO1: (Neumaierova, Neumaier, 2002)

INO1=0,13*A+0,04*B+392*C+021*D+0,09*E

kde:

A = aktiva / cizi kapital

B = zisk pfed zdanénim a uroky / nakladové uroky
C = zisk pted zdanénim a tGroky / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pokud vysledek modelu dosahuje hodnoty vyssi nez 1,77, jedna se o podnik, ktery tvofti
hodnotu. Pokud naopak vysledek modelu je nizsi nez 0,75, jedna se o podnik, ktery spéje
k bankrotu. Mezi témito hodnotami se nachazi Seda zona (Neumaierova a Neumaier,
2002).

Index INO5
Tento ukazatel vychazi zindexu INO1. Byla upravena vaha ukazatele EBIT/A, a byl
upraven interval, dle kterého se urcuje, zda v podniku hrozi bankrot. Jedna se o posledni

model manzelti Neumaierovych. Index INO5: (Neumaierova a Neumaier, 2005)

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+021*D+0,09*E

kde:

A = aktiva / cizi kapital

B = zisk pfed zdanénim a uroky / nakladové aroky
C = zisk pted zdanénim a troky / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Pokud vysledek modelu dosahuje hodnoty vyssi nez 1,6, je podnik v bezproblémovém
vyvoji. Pokud je hodnota nizsi, nez 0,9 podnik spé&je k bankrotu. Mezi t€émito hodnotami se

nachazi Seda zona (Neumaierova a Neumaier, 2005).

Altmanovo Z —score

Autor Altman (1968) zveiejnil ve své disertacni praci model, zaméfeny na predikci
finan¢ni tisné podnikii a pomérové ukazatele. Tento model byl sestaven na zakladé
vicenasobné diskrimina¢ni analyzy. Jednalo se o prvni verzi modelu, ktera byla vytvoiena
pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Pro analyzu bylo vybrano 66
vyrobnich podniki, z toho polovina podnikti byly podniky, které zbankrotovaly v letech
1946-1965. Druha polovina byly podniky, které byly prosperujici. Dle profesora Altmana
dokaze Z — score predpoveédét budouci vyvoj podniku s piedstihnem jednoho roku na 94 %.
Autor vybral 5 ukazateld, které¢ se dle jeho piedchozi analyzy jevily jako nejvhodnéjsi

a pridélil jim vahy. Vznikla vysledna rovnice Altmanova Z-score: (Altman, 1968)

Z - Score = 0,012x1+0,014x2+0,033x3+0,006X4+0,999xs

kde x1 je pracovni kapital / celkova aktiva

X2 je (zisk po zdanéni + nerozdéleny zisk) / celkova aktiva
X3 je zisk pted uroky a danémi / celkova aktiva

X4 je trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs jsou trzby za prodej vyrobki a sluzeb / celkova aktival

Vysledna hodnota Z — score vétsi nez 2,99 dle Altmana (1968) ukazuje, Ze podnik neni
bankrotem ohroZeny. Naopak pokud je hodnota Z — score mensi nez 1,81, je podnik

bankrotem ohrozen. Mezi t¢émito hodnotami, tedy mezi 1,81 — 2,99, se nachazi Seda zona.

! Ptelozeno z originalu:
X1 = Working capital/Total assets, X2 = Retained earnings/Total assets, X3 = Earnings before interest and
taxes/Total assets, X4 = Market value equity/Book value of total debt, X5 = Sales/Total assets, Z = Overall

Index

44



V roce 1983 profesor Edward L. Altman sestavil model pro spolecnosti, které nejsou
vetejné obchodovatelné na burze. Model vychazi z modelu ptivodniho, ale byly zménény
jednotlivé vahy ukazateld, byla posunuta hranice K ur¢eni bankrotujiciho podniku. Dalsi
zménou je jiny koeficient x4, ve kterém byla nahrazena trzni hodnota vlastniho kapitalu
vyménéna za ucetni hodnotu vlastniho kapitalu. Rovnice pro podniky, které nejsou

obchodovatelné na burze, vypada nasledovné: (Altman, 2000)

Z-score = 0,717x1+0,847x2+ 3,107x3+0,420x4+0,998X5

Vysledna hodnota Z-score pro nevefejné obchodovatelné podniky veEtsi nez 2,9 oznacuje
prosperujici podnik. Hodnota mensi nez 1,23 znadi, ze podnik je velmi ohrozen bankrotem.

Mezi témito hodnotami se nachazi Seda zona (Altman, 2000).

Dale autor Altman (2000) vroce 1995 vytvofil rovnéz verzi modelu pro nevyrobni
spole¢nosti. Tato verze je vhodna také pro podniky, které plisobi na rozvojovych trzich.
Byla odebrana proménna x5, tedy trzby za prodej vyrobki a sluzeb / celkova aktiva,
jelikoz ve verzi pro nevyrobni podniky mél byt minimalizovadn primyslovy efekt. Dalsi
proménné jsou shodné zachovany jako ve verzi pro neveiejné obchodovatelné spole¢nosti.
Byly zménény vahy ukazatelti a upravena interpretace. Rovnice Z — score pro nevyrobni
podniky: (Altman, 2000)

Z - Score = 6,56x1+3,26x2+ 6,72X3+1,05X4

Pokud je vysledna hodnota Z — score pro nevyrobni podniky vétsi nez 2,9, podnik je
bankrotem ohrozen minimalné. Tato hranice tedy ztstala stejna jako v ptfedchozim modelu.
Hranice urcujici, ze podnik je ohrozeny bankrotem, byla sniZzena na 1,21. Pokud je tedy
hodnota Z — score nizsi nez 1,21, jedna se o vysokou hrozbu bankrotu. Mezi témito

hodnotami se nachazi Seda zona (Altman, 2000).
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Groveriiv model G —score

Jeffrey S. Grover vroce 2001 piepracoval Altmanovo Z — score a piidal do vypoctu
dalSich 13 finan¢nich ukazatelu, tak aby sestavil novy vhodné&jsi model. P¥i vypracovavani
modelu byl proveden vyzkum u 70 vzorovych spole¢nosti, z nichz 35 bylo bankrotujicich.
Tento vyzkum byl proveden v letech 1982 — 1996. Na zakladé¢ vyzkumu vznikl model G

score: (Aminian, 2016)

G —score = 0,057 + 1,650*WCTA + 3,404*EBITTA - 0,016*ROA

kde WCTA je pracovni kapital / celkova aktiva
EBITTA je zisk pied aroky a danémi/ celkova aktiva
ROA ¢isty zisk/celkova aktiva?

Pokud je vysledek modelu nizsi nebo rovny hodnoté -0,02, podnik spé&je k bankrotu. Pokud
je hodnota G — score vys$si nebo rovna hodnoté 0,001, je podnik finan¢né zdravy (Aminian,
2016).

Model Zmijewského

Mark Zmijewski vroce 1984 na zakladé své studie vytvoril ve Spojenych statech
americkych bankrotni model, ktery zahrnuje pouze 3 ukazatele. Tyto ukazatele byly
vybrany na zéakladé¢ jejich ptedchozich studii, ve kterych autor hodnotil jejich vykonnost.
Do své studie zahrnul 70 bankrotujicich podnikd a 800 dalSich podniki. Bylo zahrnuto
mén¢ bankrotujicich podniku, jelikoz musi byr dle autora od zacatku stanoveny pocet
vSech vzorku tak, aby jejich pocet odpovidal skutecnosti. Jelikoz ve spolecnosti je méné
spolecnosti v bankrotu nez prosperujicich podnikti, musi i ve studii toto byt zohlednéno.
Autor uvadi, ze pokud by do analyzy bylo zahrnuto stejny pocet podnikt v bankrotu, jako
podnikt prosperujicich, bude vysledek zna¢né zkresleny. Stanovil model, u kterého je
potieba pied dosazenim proménnych, hodnoty vynasobit koeficientem 1,813. Timto

koeficientem se nasobi také konstanty. Tento uvedeny postup je odlisny od ostatnich

2 Pielozeno z originalu: WCTA = Working capital or Total assets; EBITTA = Earnings before interest and

taxes or total assets; ROA = net income or total assets
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modelt, jelikoz model nevznikl na zakladé diskrimina¢ni analyzy, ale na zakladé analyzy

probit. Zmijewského model: (Zmijewski, 1984)

B =-4,3-45*ROA + 5,7 DEPT — 0,004CR
kde ROA je Cisty ptijem/celkova aktiva
DEPT je cizi zdroje/celkova aktiva
CR bé&zna likvidita®

Vysledné B se nasledné dosadi do rovnice: (Zmijewski, 1984)

1
1+e*

P =

Vysledné hodnoty se po dosazeni do rovnice vzdy pohybuji v intervalu <0;1>. Pokud je

vysledna hodnota vyssi nez 0,5, je spole¢nost ohrozena bankrotem (Zmijewski, 1984).

3 Prelozeno z originalu: ROA = after-tax earings or total assets; DEPT = total dept or total assets;

CR = current assets or current liabilities
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku Chovanecek s.r.o.

Spole¢nost Chovanecek, s.r.0. vystupuje pod znackou Prsuterie. Jedna se o potravinarsky
rodinny podnik, ktery vznikl v roce 2011. V tomto roce vs$ak vznikl pod ndzvem Rodinna
firma, s.r.0. Spole¢nost nasledné v roce 2016 zmeénila nazev na stavajici. Jedna se o0 prvni

priuterii v Ceské republice.

Tabulka 9: Zakladni idaje 0 podniku

Spole¢nost: Chovanecek, s.r.0.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Hlavni pfedmét podnikani: feznictvi a uzenaistvi

hostinska ¢innost; prodej kvasného lihu,

Ostatni pfedméty podnikani: konzumniho lihu a lihovin

Vznik: 12. 4. 2011

Zakladni kapital: 200 000,-K¢

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022

Podnik se zabyva predev$im zpracovanim a vyrobou masnych vyrobki. Specializaci
podniku jsou suSena masa a Sunky, tedy prSuta. PrSuta podnik vyrabi hlavné z veptového
a hovéziho masa. Dalsi masové speciality vyrabi i z jinych druhd masa, a to z jehnéciho,
danc¢iho, kanéiho, kachniho a husiho. Vyrobky jsou vyrabény dle ptavodniho postupu
S pouzitim soli, Casu, teploty, vlhkosti a za pomoci proudéni vzduchu. Specifickym

procesem ve vyrobé¢ je suseni masa pomoci vymrazovani vlhkosti ze vzduchu.

Struktura trzeb je jednotna, téméf 100 % trzeb tvoii prodej vlastnich masnych vyrobku
a specialné¢ upravenych masnych vyrobkli. Minimélni trzbu tvofi prodej dal§itho zbozi
v prodejnach, jedna se o syry, lahidky, pecivo apod. Spole¢nost v letech 2016-2020

vyuzila pouze jeden dlouhodoby bankovni Gvér, ktery byl vyuzit na pofizeni technologie.
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Zasoby spolecnost uctuje metodou B a netvoti zadné rezervy, jelikoz k jejich tvorbé nema

duvod.

Dodavatelé a odbératelé

Nejvétsimi dodavateli podniku jsou dodavatelé, ktefi dodavaji maso. Jedna se 0 podniky
Jakub Kubin, s.r.0., Mart-in, s.r.o., Maso Caslav, s.r.o. Dalsimi dileZitymi dodavateli jsou
spole¢nosti Lay kofeni, s.r.0., Kalle CZ, s.r.o. a Vepak, s.r.o. ti podniku poskytuji kofeni,
aditiva a obaly. Podnik své vyrobky distribuuje maloobchodnim i velkoobchodnim
odbératelim, a to piedeviim v Ceské republice. Dale vyrobky prodava ve dvou vlastnich
prodejnach v Litoméficich a na e-shopu. Nejvétsim dosavadnim odbératelem je fetézec
Billa, spol. s.r.o. Podnik ma mnoho dal$ich odbératelti, nékolik desitek z nich je pro podnik
stézejnich. Mezi dulezité odbératele patii: Bidfood Czech Republic, s.r.0., Czech Food

Trading, s.r.o., I. Moravska distribu¢ni spole¢nost, S.r.0.

Nemovitosti spole¢nosti a zakladni vybaveni

Spole¢nost Chovanecek, S.r.o, vystupujici pod znackou Prsuterie, zaujima tiéi nemovitosti.
Vlastni susarnu masa v obci Hlinna, soucasti této suSarny je showroom. Ostatni dvé
nemovitosti jsou prodejny v Litoméficich, které ma spole¢nost v pronajmu. Nemovitosti
vlastni jednatelé spolecnosti, jako fyzické osoby. Jedna nemovitost je pouze prodejna a
druha nemovitost je prodejna s vyrobnou masnych vyrobkd. Soucasti jedné z prodejen je

farmarsky stanek, ktery provozuje dopliikové.

Zakladni vybaveni masné vyroby tvoii pfedev§im Stroje na zpracovani masa, mezi které
patii: narazeci zatizeni, nasttikovaci zafizeni a masirovaci zafizeni na maso. Pro tepelnou
upravu masa spolecnost vyuziva varné a udirenské komory. Pro baleni masnych vyrobkt
razné druhy balicich technologii. VSe pro vyrobu vlastnich vyrobki se rozklada na plose
cca 400 m2. Susarna v Hlinné vyuziva, jako hlavni technologii této nemovitosti,
susarenské zatizeni a dvé klimatizacni komory v celkovém poctu 45 udirenskych vozika a
jednu startovaci komoru pro 4 udirenské voziky. Spolecnost vyuziva outsourcing pro

nadstavbu ucetnictvi a danovych piiznani.
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Vyvoj pracovnich sil a zakladniho kapitalu

Jedna se o rodinny podnik, jehoz zékladni kapital je tak vzdy rozdélen mezi rodinné

piislusniky. Do roku 2017 byl jedinym spole¢nikem a jednatelem Vlastimil Chovanecek

starsi, od roku 2018 se zakladni kapital rozdélil mezi tii rodinné piislusniky. Ve vSech

letech zustaval zakladni kapital ve vysi 200 000,-CZK.

Tabulka 10: Rozdéleni zakladniho kapitalu v letech 2016-2020

Podil k Podil k Podil k Podil k Podil k
Osoba 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
V%| vKE |v%| VKE |vo| vVKE |v% | Castka|v % | Castka
Viastimil 1954 1 500 000 | 200 | 2000000 0 | o | o | o 0 0
Ch. starsi
Tomas 0 0 0 0 34 (68000 | 34 [68000| 34 | 68000
Chovanecek
Viastimil 0 0 0 0 33 |66000| 33 | 66000 | 33 | 66 000
Ch. mladsi
JanaPugik | 0 0 0 0 | 33]66000| 33 |66000| 33 | 66000

Zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Ve spolecnosti neni stanovena dozor¢i rada, ¢leny statutarnich organd jsou vzdy vsichni

spole¢nici, ktefi zaroven zastavaji funkci jednatele. VSichni zamé&stnanci podléhaji funkci

jednatele.

Tabulka 11: Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2016-2020

Rok Pocet zaméstnancu Mzdové naklady
2016 16 5535 000,-K¢
2017 18 3876 000,-K¢
2018 19 4 569 000,-K¢
2019 20 5256 000,-K¢
2020 20 5839 000,-K¢

Zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
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Spolecnost zameéstnava kazdym rokem vice zaméstnanci na hlavni pracovni pomér.
Zaroven zaméstnava pramérné 10 dalSich osob na dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o provedeni ¢innosti. Toto zavisi na odbytu vyrobki, akcich u odbérateli a rovnéz

na ro¢nim obdobi. V obdobi Vanoc a Velikonoc zaméstnava nejvice osob na dohodu

o provedeni prace.

Organizaéni struktura

Reditel spolenosti je jednim z jednateld, druhym jednatelem je vyrobni feditel.
Pod vyrobnim feditelem je pfedni délnik masné vyroby a zaroven na stejné Grovni vedouci
expedice. Pod pfednim délnikem jsou jednotlivy délnici masné vyroby. Vedouci expedice
fidi pracovniky balirny a expedice. Obchodnimu fediteli jsou podfizeni vedouci prodejen,

nasleduji pfedni prodavacky a dalsi jednotlivé prodavacky.

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura podniku Chovanecek s.r.o0.

Reditel spoleénosti

¥ ¢
Obchodni reditel Viyrobni feditel
¥ ¥ M

Obchodni
reditel

Predni délnik
masné vyroby

Obchodni
reditel

Vedouci
expedice

Vedouci
prodejen

/ f \\‘ ' , \‘
Pfedni prodavacky a jednotlivé Jednotlivi pracovnici balirny
prodavacky a expedice

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
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Vozovy park
Spole¢nost vlastni dva automobily, kterymi pfevazi své masné vyrobky. Jedna se o dva

vozy znacky VolksWagen Crafter. Jiné dopravni prostfedky k pfevozu nevyuziva.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza pasiv

Podnik ma vysoky kapital v kapitalovych fondech a kapital neni zahrnut do zakladniho
kapitalu. Je to ztoho duvodu, Ze se jedna o penézni prostiedky, které diive zapijcil
spole¢nosti byvaly jednatel. Tyto zaptjcené penézni prostiedky hodla podnik byvalému
jednateli v budoucnu vratit. Spole¢nost Gctuje v rozvaze o jinych zavazcich dlouhodobych,
kam spada naptiklad pujcka ve vysi 1 000 000,-CZK, kterou v nejbliz§i dobé uhradi. Do
jinych zavazka dlouhodobych spada pujcka, kterou si spole¢nost vzala od byvalého

majitele. Tato pujcka se nezatazuje do zakladniho kapitalu.

Graf €. 1: Pomér vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2016-2020 v tis. K¢

Pomér vlastniho a ciziho kapitaluv letech
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Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Z grafu ¢. 2 je vyplyva, Ze vlastni kapital po celé sledované obdobi prevysuje cizi zdroje.
Zaroven ma vlastni kapital rostouci charakter, pficemz cizi zdroje jsou pomérné stalé.

Od roku 2016 se vlastni kapital zvedl 2,07x neboli 0 107 %. V roce 2017 je vidét navyseni
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cizich zdroji, v pomeéru oproti roku 2016 se cizi zdroje zvedli 0 44,69 %. Spolecnost si
v tomto roce vzala avér, ktery byl vyuzit na technologie do masné vyroby. Zaroven ale
poklesly kratkodobé zavazky ke spole¢nikiim. V roce 2018 je z grafu ¢.2 patrné, Ze se
navysily cizi zdroje. V tomto roce doslo k navySeni zejména dlouhodobych zavazki
ke spolecnikiim. Toto navyseni, ale vSak nebylo tak vyrazné, cizi zdroje se zvysily celkem
1,22x. U vlastniho kapitdlu je zfejmy postupny nartst, ktery je zptisoben zvysSujicim se
vysledkem z hospodafteni, at’ uz z minulych let nebo za bézné tcetni obdobi. Zakladni
kapital a vlastni kapital zistava od roku 2017 neménny. Z grafu je patrné, ze se jedna o

vysokou dynamiku rastu v pasivech.

Analyza aktiv
Aktiva spole¢nosti kazdym rokem rostou. Stala aktiva spole¢nosti tvoii pouze dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek

spole¢nost nema.

Graf ¢. 2: Vyvoj stalych aktiv v letech 2016-2020 v tis. K&
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Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Z grafu ¢. 3 je patrné, ze Vv letech 2016-2020 dynamicky rostla stala aktiva. Od roku 2016

se zvysila hodnota stalych aktiv 0 105,12 %. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost si V roce
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2017 vzala uvér. Vyuziti tohoto Gveéru se odrazi také v grafu ¢. 3, kde se vroce 2018
prudce zvysily hmotné movité véci a jejich soubory, a to celkem 2,31x oproti roku 2017.
V procentualnim vyjadieni je to narast o 130,95 %. Spole¢nost vtomto roce koupila
udirenské zafizeni, suSarenské technologie a balici stroje. V roce 2018 byly také potizen
nebo rozsiten nemovity majetek spolecnosti. Od roku 2016 se zvedla hodnota pozemku a
staveb, které spolecnost Vlastni celkem 18,35x. Jelikoz roste dlouhodoby majetek podniku,
rostou také odpisy. Spole¢nost vice investuje, jedna se o dynamicky narast dlouhodobého

majetku a odpisi.

Graf ¢. 3: Struktura obéznych aktiv v letech 2016-2020 v tis. K¢

Struktura obéZznych aktiv v letech 2016 - 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Z grafu ¢. 4 je patrné, ze nejvetsi Cast obéznych aktiv tvoii vlastni vyrobky spolecnosti.
Kromé¢ roku 2020, kdy pohledavky zobchodnich vztaht pievysily hodnotu vlastnich
vyrobku. Spole¢nost rozsifuje kazdym rokem svou produkci, a proto je ziejmé, ze porostou
také pohledavky z obchodnich vztahti. Pohledavky z obchodnich vztahti od roku 2016
vyrostly 2,5x. Nejvétsi nartst pohledavek z obchodnich vztaht je patrny v roce 2018, kdy
stouply oproti roku 2017 o 75,08 %. Do ostatnich pohledavek spadaji kratkodobé
poskytnuté zalohy a danové pohledavky (pohledavky vuéi statu). Nartust ostatnich
pohledavek je také nejvice znatelny v roce 2018, kdy hodnota ostatnich pohledavek stoupla
0 239,09 % oproti roku 2017.
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Analyza vykazu ziski a ztrat

VétSinu trzeb spole¢nosti tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobki. Dalsi malou ¢ast pak
tvoii trzby z prodaného materialu nebo dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek
spole¢nost v roce 2016 prodala s nizs$i cenou, nez byla vedena v ucetnictvi, zistatkova cena
majetku byla proto vyssi. V nasledujicich letech podnik prodal pouze plné¢ odepsany
majetek.

Graf ¢. 4: Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2016-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Z grafu ¢. 5 je patrny vyvoj trzeb spole¢nosti, ktery ma rostouci trend. V roce 2020 jsou
trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb spolecnosti 2,09x vyssi, nez tomu bylo v roce
2016. V procentualnim vyjadfeni trzby od roku 2016 vzrostly o 109,73 %. Trzby tedy
narustaly podobnym trendem jako aktiva a pasiva spole¢nosti. Dynamika rustu aktiv a

pasiv reaguje na dynamiku ristu trzeb.
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Graf ¢. 5: Vysledek hospodareni za icetni obdobi v letech 2016-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Z grafu ¢. 5 je patrné, ze vysledek hospodatreni spole¢nosti ma rostouci trend, v roce 2018
je vidét nejveétsi nardst, a to celkem o 187,22 % oproti roku 2017. V roce 2018 je vidét
nartst také u aktiv a pasiv. SpoleCnost vtomto roce rozsitila produkci a nakoupila

dlouhodoby majetek. Nasledkem toho se zvysil také hospodaisky vysledek spole¢nosti.

Tabulka 12: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat v letech 2016-2020 v tis. K¢

Vybrané polozky z vykazu zisku a

. 2016 2017 2018
ztrat
Provozni vysledek hospodateni 210 759 2193 1762 | 2167
Finanéni vysledek hospodateni -28 -47 -148 -125 -141
Vysledek hospodateni pted zdanénim 182 712 2 045 1637 | 2026
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 182 712 2 045 1637 1 806

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Provozni vysledek hospodatfeni je po celé sledované obdobi 2016-2020 kladny a ma
rostouci trend. Jeho nejvétsi nartst je ziejmy v roce 2018, jelikoz nejvyraznéjsi podil na

vysledku hospodaieni spole¢nosti ma pravé provozni vysledek hospodaieni. Finanéni
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vysledek hospodaieni je po celé sledované obdobi zaporny, avsak provozni vysledek
hospodafeni tato zaporna cCisla velmi prevysSuje. Spolec¢nost je tedy schopna pokryt své
naklady, napfiklad naklady spojené s tvérem. Vysledek hospodafeni pied zdanénim a
vysledek hospodateni po zdanéni je po celou dobu totozny, kromé roku 2020, kdy
spole¢nost poprvé za sledované obdobi hradila dan. Za roky 2016-2019 dan nebyla
hrazena, jelikoz spole¢nost hradila ztratu z minulych let. Vysledek hospodafeni po zdanéni
se po celé sledované obdobi rovna vysledku hospodaieni za ucetni obdobi, nebot’

spolec¢nost nepievadi zadné podily spole¢nikim.
4.3 Analyza pomérovych ukazatela

V analyze pomérovych ukazatell jsou zohlednény ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti a aktivity.
4.3.1 Likvidity

Do vypoctu likvidit neni zahrnuty kratkodoby finan¢ni majetek, jelikoz je ve vSech

sledovanych letech kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nosti nulovy.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity v letech 2016-2020

Obézna aktiva

Kratkodobé zavazky 3428 2 896 3 037 1 867 3874
Zasoby 2700 2767 3418 4015 3281
Kratkodobé pohledavky 1329 1609 3 396 2822 3 645
Penézni prostiedky 1020 2 268 1415 192 3028
Okamzita likvidita 0,30 0,78 0,47 0,10 0,78
Pohotova likvidita 0,69 1,34 1,58 1,61 1,72
Bézna likvidita 1,47 2,29 2,71 3,76 2,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
Dle autorky Ruckové (2019) je optimalni hodnota okamzité likvidity 0,9 — 1,1.
Doporuc¢enou hodnotu pohotové likvidity pak autorka uvadi 1 — 1,5, a u bézné likvidity 1,5
—2,5. Hodnoty likvidit a tyto doporu¢ené hodnoty jsou barevné znazornény v grafu ¢. 6.
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Graf &. 6: Ukazatele likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.
Poznamka: optimalni pasma doporucenych hodnot pro ukazatele likvidity dle Ruckové
(2019)

Dle grafu ¢. 6 je patrné, ze doporuc¢enou hodnotu okamzité likvidity dle Ruckové (2019)
spole¢nost nespliuje. V letech 2017 a 2020 se ji vSak priblizuje. Naopak podle dalsich
autort, ktefi uvadi doporuc¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu v rozmezi 0,2 — 0,5, se
v tomto pasmu hodnota okamzité likvidity pohybuje v letech 2016 a 2018. Tyto nizsi
hodnoty uvadi autor Vochozka (2011), Doina a Mircea (2008) a Matulenko (2015). V roce
2019 je okamzita likvidita nizsi a neshoduje se s doporuc¢enymi hodnotami. Dale je z grafu
viditelné, Zze nejnizsi hodnoty dosahla okamzita likvidita v roce 2019, je to zpisobeno tim,
ze v tomto roce méla spolecnost nejméné penéznich prostiedki v pokladné a na bézném

uctu.

Pohotova likvidita se pohybuje v doporuc¢eném pasmu dle Ruckové (2019) pouze v roce
2017. Dle dalsich autori spliiuje doporuc¢enou hodnotu pouze rok 2016, doporucena

hodnota je uvadéna v rozmezi 0,7 — 1. Po celé sledované obdobi je patrna zvySujici se
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hodnota tohoto ukazatele. Hodnota od roku 2018 pievysSuje doporucené hodnoty a
znazornuje to, ze velka ¢ast obéznych aktiv je vazana v pohotovych prostfedcich. Tyto

pohotové prostiedky, ale spole¢nosti piinaseji velmi maly nebo zadny arok.

U spolecnosti, které poskytuji sluzby se bézna likvidita podoba hodnotam likvidity
pohotové. Jelikoz se jedna 0 podnik vyrobni, tyto hodnoty se velmi lisi. Dle autorky
Ruckové (2019), jak je patrné z grafu ¢. 6, se v pasmu doporu¢ené hodnoty pohybuje bézna
likvidita pouze vroce 2017. Avsak autofi, ktefi uvadéji doporucené hodnoty ptimo pro
zemédelské nebo vyrobni podniky, uvadéji hodnoty vyssi nez jedna. Doporuc¢enou hodnotu
v letech 2017-2020, tedy spliiuje bézna likvidita dle autora Vasko (2018), ktery uvadi
hodnotu vyssi nez dva. Spole¢nost je po téméf celé obdobi schopna vyrovnat své

kratkodobé zavazky.
4.3.2 Rentability

Ukazatele rentability znazornuji vynosnost podniku. Jedna se o rentabilitu vlastniho

kapitalu, rentabilitu aktiv a rentabilitu trzeb.

Tabulka 14: Ukazatele rentability v letech 2016 -2020

PoloZky z vykaziu spole¢nosti 2016 2017

Provozni vysledek hospodateni 210 759 2193 | 1762 | 2167
Celkova aktiva 11652 | 16499 | 19632 | 20720 | 23882
Cisty vysledek hospodateni po zdanéni 182 712 2 045 1637 1 806
Vlastni kapital 8224 | 11539 | 13584 | 15221 | 17 027
STlf;;-‘{)Z prodeje viastnich vyrobkiia | 59 595 | 30403 | 33930 | 40088 | 44 647
Rentabilita celkového kapitalu 0,02 0,05 0,11 0,09 0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,02 0,06 0,15 0,11 0,11
Rentabilita trzeb 0,01 0,02 0,06 0,04 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.

Poznamka: do vypocti nebyly zahrnuty trzby z prodeje zbozi, jelikoz jsou po celé

sledované obdobi nulové.
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Graf ¢. 7: Ukazatele rentability v letech 2016 - 2020

Ukazatele rentability v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Z grafu ¢. 6 je patrné, ze hodnota vSech ukazatell rentabilit je po celé sledované obdobi
kladna a ma obdobny trend. Rentabilita celkového kapitalu by méla byt okolo 10 %.
V letech 2018-2020 se hodnota rentability celkového kapitalu tedy nachazi v okoli
doporucené hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2018, kdy 1 K¢ vlozenych aktiv,
ptinesla 11 K¢ zisku. Naopak nejnizsi hodnota je v roce 2016.

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vysledek hospodafeni, kterého bylo dosazeno
z penéznich prostiedkit majiteli spolecnosti. Rentabilita vlastniho kapitald ma po celé
sledované obdobi rostouci trend, pficemz v roce 2018 je vidét vykyv v podobé zvyseni
hodnoty ukazatele. VV tomto roce hodnota rentability vlastniho kapitalu vzrostla oproti roku
2017 celkem 2,5x. V roce 2018 prinesla 1 K¢ vlozeného kapitalu celkem 15 K¢ zisku,
Vv nasledujicich dvou letech pouze 11 K¢&. V prvnich dvou letech, tedy 2016 a 2017, byla
hodnota nizka, ale stale z1 K¢ vlozZeného kapitalu spole¢nost ziskala minimalné 2 K¢

zisku. Tyto nizké hodnoty byly zptisobeny mensim provoznim vysledkem hospodaieni.

Rentabilita trzeb je po celé obdobi kladna a znazornuje tedy, ze podnik je schopen

dosahovat zisku pii danych trzbach. Pomoci tohoto ukazatele, je mozné urcit, zda podnik
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dosahuje dostate¢né marze. Z grafu ¢. 6 je vidét, ze podnik dosahoval nejvétsi marze v roce

2018. Hodnota v tomto roce, oproti roku 2017 stoupla celkem 3x.

Graf & 8: Ukazatele rentability a inflace CR v letech 2016-2020

Ukazatele rentability a inflace v letech 2016-2020 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.;

Z grafu ¢. 7 je ziejmé, ze hodnota inflace se po celé obdobi pohybovala pod hodnotou
ukazatelt rentabilit. Pouze v roce 2017 byla hodnota inflace stejna, jako hodnota ukazatele
rentability trzeb. Dle autorky Ruckové (2019) by hodnota rentability méla byt vyssi nez
mira inflace. Pokud jsou hodnoty ukazatelti rentability vys$si nez mira inflace, dochazi ke

zhodnoceni kapitalu. Tato podminka je téméf splnéna, kromé zminovaného roku 2017.
4.3.3 ZadluzZenost

Ukazatele, které se fadi do ukazatel zadluzenosti, jsou nize zohlednény: tirokové kryti,

ukazatel vétitelského rizika a ukazatel samofinancovani.
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Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti v letech 2016 - 2020

Polozky z vykazl spolecnosti 2016 2017 2018

Provozni vysledek hospodareni 210 759 2193 1762 2 167
Celkova aktiva 11652 | 16499 | 19632 | 20720 | 23882
Cizi zdroje 3428 | 4960 6 048 5499 6 855
Vlastni kapital 8224 | 11539 | 13584 | 15221 | 17027
Nakladové uroky 0 3 45 45 38
Urokové kryti X 253,00 | 48,73 39,16 57,03
Ukazatel vétitelského rizika 0,29 0,30 0,31 0,27 0,29
Koeficient samofinancovani 0,71 0,70 0,69 0,73 0,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Ukazatel véritelského rizika se po celé sledované obdobi pohybuje kolem 30 %, neni zde
viditelny zadny velky vykyv. Hodnota by se m¢la idealné nachazet mezi 30-60 %, coz
vysledky téméf spliuji. Jelikoz ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je riziko
vefitelu, lze Fict, Ze riziko je po toto obdobi pomérné malé. Ukazatel samofinancovani je
po celou dobu stabilni, nachazi se kolem hodnoty 70 %. S ukazatelem v¢titelského rizika

jsou tedy v souc¢tu 100 %, proto oba ukazatele maji podobny vyvoj.

Ukazatel urokového kryti udava kolikrat je zisk vétsi nez tiroky. Tento ukazatel neni v roce
2016 mozné spoditat, protoze je hodnota nakladovych trokd vtomto roce nulova.
Spole¢nost si v prubéhu roku 2017 vzala avér, proto nasledujici roky jiz hodnota
nakladovych trokt neni nulova. Nejvétsi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2017, kdy zisk
byl 253x vétsi nez uroky, toto je zptisobeno tim, ze v roce 2017 je hodnota nakladovych
urokt velmi nizka. V nasledujicich letech je také vzdy hodnota zisku vétsi nez nakladové
uroky. V roce 2018 je zisk vétsi celkem cca 48x, v roce 2019 celkem 39x. Tento pokles je
zpusoben nizs§im provoznim vysledkem hospodateni v roce 2019. V roce 2020 poté stoupl
provozni vysledek hospodafeni a snizily se nakladové uroky. Proto byla v tomto roce

hodnota ukazatele urokového Kryti opét vyssi.
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4.3.4 Aktivity

Pro vypocet rentabilit jsou zasadni trzby spolecnosti. Spole¢nost nedisponuje trzbami

z prodeje zbozi, a proto je pocitano pouze s trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity v letech 2016-2020

Polozky z vykazi spole¢nosti 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb | 21 288 | 30 403 | 33930 | 40 088 | 44 647
Celkova aktiva 11652 | 16499 | 19632 | 20 720 | 23 882
Zasoby 2700 | 2767 | 3418 | 4015 | 3281
Kratkodobé pohledavky 1329 | 1609 | 3396 | 2822 | 3645
Obrat celkovych aktiv 1,83 1,84 1,73 1,93 1,87
Obratovost zasob 7,88 10,99 9,93 9,98 13,61
Doba obratu zasob 45,6595 | 32,7639 | 36,2653 | 36,0557 | 26,4555
Obratovost pohledavek 16,02 | 18,90 9,99 14,21 | 12,25
Doba obratu pohledavek 22,4746 19,0521 | 36,0318 | 25,3422 | 29,3906

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv by méla byt co nejvyssi, nebot’ udava celkové
vyuziti majetku spolecnosti. Po celé sledované obdobi se hodnota nijak nevychylila
a pohybuje se stale okolo hodnoty 1,8. Obratovost zasob ukazuje, jak dlouho jsou obézna
aktiva vazana Vv podobé zasob. Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele byla co

nejvyssi. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel vroce 2020. Naopak oproti tomu se

cvwr

v

hodnota se nachazi mezi 60-80 dny, hodnota je po celé obdobi mnohem nizsi. Dobra
obratu pohledavek by méla byt co nejkratsi, jelikoz ¢im je kratsi doba obratu pohledavek,
tim rychleji ziskava spolecnost své penézni prosttedky. Nejcasteji se udava idealni hodnota
30 dni. Doba obratu pohledavek je u spole¢nosti po celé sledované obdobi, kromé roku
2018, pod dobou 30 dni.
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4.3.5 Komparace vybranych finan¢nich ukazatelt

V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny vybrané fnancni ukazatele V porovnani s ukazately
potravinaiského primyslu v Ceské republice, které zvefejiiuje Ministerstvo zemédglstvi.
Jedna se piesnéji o udaje vychazejicich z potravinaiskych podniku, které se zabyvaji

zpracovanim masnych vyrobk.

Tabulka 17: Vybrané pomérové ukazatele v porovnani s CR

Ukazatele 2016 2017 2018 PANRS 2020
?réiné likvidita podniku Chovanecek 1,47 2.29 271 3,76 2,57
Bezn_a !IkVIvdlta Vv potravinarskych 1,03 1,06 119 121 N/A
podnicich CR

Pohotovav likvidita podniku 0,69 1,34 1,58 1,61 1,72
Chovanecek s.r.o.

Pohoj[o,\fa likvidita v potravinafskych 0.77 0,79 0,91 0,94 N/A
podnicich CR

Okamzmi likvidita podniku 0,30 0,78 0,47 0,10 0.78
Chovanecek s.r.o.

Okamz,lta likvidita v potravinaiskych 0.2 0.2 0,29 0,29 N/A
podnicich CR

ROE podniku Chovanecek s.r.o. 2,21% | 6,17 % | 15,05 % | 10,75 % | 10,61 %
ROE v potravinatskych podnicich CR | 10,87 % | 5,71 % | 12,95 % | 7,17 % N/A
Koeﬁcwr}t samofinancovani podniku 70,58 % | 69,94 % | 69.19 % | 73,46 % | 71.30 %
Chovanecek s.r.0.

e 50,01 % | 46,83 % | 53,41 % | 52,44 % | N/A
potravinatskych podnicich CR

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.; Ministerstvo
zemédélstvi, 2020

Poznamka: k roku 2020 nejsou tdaje dostupné.

U bézné likvidity je ziejmé, ze v podniku Chovanecek, s.r.o. je tento ukazatel mnohem
vy$s§i nez pramér potravinaiskych podniki v CR. Vzhledem k doporu¢enym hodnotam
tohoto ukazatele, ktery se u vyrobnich podnikt pohybuje od 1,5 a vyse, lze usuzovat, ze se
jedna o lepsi az nadprumérny vysledek. U pohotové likvidity je vysledek, kromé roku
2016, vzdy vyssi nez pramér CR. Avsak v obou piipadech ma ukazatel pohotové likvidity

rostouci trend. Okamzita likvidita vykazuje rozdilné vysledky. Je to dano penéznimi
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prostiedky, které podnik ponechava a v ribéhu obdobi se rizné¢ meéni. Je patrné, ze se
béhem sledované doby dle priméru drzené pohotové prostiedky u potravinaiskych
podniki pohybuji na podobné urovni. Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje u podniku
shodny trend, jako je u priméru potravinaiskych podnikti CR. Do roku 2018 rentabilita
vlastniho kapitalu v obou ptipadéch stoupala a také dosahla nejvyssi hodnoty, nasledné
pokracoval pokles. Koeficient samofinancovani je u podniku vzdy vys$§i nez u praméru

potravinaiskych podnikit CR. Vykazuje v$ak také podobny trend.

4.4 Aplikace modeli

Do analyzy jsou zahrnuty ukazatele, které jsou urceny pro zeméd¢lské podniky. Dale jsou
také zohlednény ukazatele, které jsou dle autord vhodné pro hodnoceni finan¢niho zdravi

potravinaiského podniku.
4.4.1 Gur¢ikiv Index

Zvoleny Gurc¢ikav index je primarné uréeny pro sektor zemédélstvi. Jedna se o slovensky
model, ktery je ale vyuZzivan také k hodnoceni ¢eskych podnikt. Vzhledem k tomu, Ze jak
zemé&délské, tak potravinaiské podniky, jsou podniky vyrobni, byl tento model zvolen i pro

hodnoceni tohoto potravinaiského podniku.

Tabulka 18: Vypocet Guréikova Indexu

Ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020
Nerozdéleny zisk / celkova aktiva 0,0000 | 0,0110 | 0,0455 | 0,1418 | 0,1916

Vysledek hospodateni pred zdanénim /

.. 0,0156 | 0,0432 | 0,1042 | 0,0790 | 0,0848
celkova aktiva

Vysledek hospodateni pted zdanénim /

; 0,0080 | 0,0234 | 0,0596 | 0,0404 | 0,0459
Vynosy

Vysledek hospodateni za tc¢etni obdobi /

L 0,0156 | 0,0432 | 0,1042 | 0,0790 | 0,0756
celkova pasiva

Zasoby / vynosy 0,1188 | 0,0911 | 0,0996 | 0,0991 | 0,0743

Vysledek Gur¢ikova Indexu -0,1349 | 0,1585 | 0,7051 | 0,8366 | 1,0778

Sedd | Sedd | Seda | Sedda | Seda

Hodnoceni , , X , X
zona Zona Zona Zzona zona

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.
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Dle vysledk Guréikova indexu je patrné, Ze spole¢nost Chovanecek, S.r.0. spada po celou
dobu do Sedé zony, ktera se nachazi mezi hodnotami -0,6 az 1,8. Vsechny ukazatele jsou
po celé obdobi kladné. Vysledek Gucikova indexu v roce 2016 je zaporny, toto velmi
ovlivnil ukazatel nerozdéleny zisk/celkova aktiva. Ukazatel je v roce 2016 zaporny, jelikoz

nerozdéleny zisk je v roce 2016 nulovy.
Po celé obdobi je patrny rist vysledku Guréikova Indexu, coz je zplisobeno predevsim

rastem prvnich tii ukazatel uvedenych v tabulce 17. Jejich rostouci hodnotu zapficinil

zvySujici se vysledek hospodateni.

Graf €. 9: Vysledek Guréikiava indexu v letech 2016-2020

Vysledek Gurcikova indexu v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti Chovanecek, s.r.o.

V grafu ¢. 8 je znazornéna horni a dolni hranice pro urceni prosperujiciho nebo
bankrotujiciho podniku u Gur¢ikova indexu. Pokud by Guréikiv index byl vys$si nez 1,8
jedna se o prosperujici podnik, pokud by index klesl pod hodnotu -0,6, jedna se o
bankrotujici podnik. Z grafu ¢. 8 je ziejmé, ze podnik se po celou dobu nachazi v Sedé
z6ng, ale postupné se kazdym rokem ptiblizuje K hranici prosperujiciho podniku. Jedna se

0 prubézny narust. Z toho lze usuzovat, ze tendence rustu bude pokracovat.
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4.4.2. CH-index

CH-index neboli Chrastinové index je model vytvofeny pro zemédé€lsky sektor, a proto je
mozné vzit vavahu, stejné jako u Gurcikova indexu, jeho wvyuziti k hodnoceni

potravinaiského podniku.

Tabulka 19: Vypocet CH-indexu

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Rentabilita celkovych aktiv 0,0180 0,0460 0,1117 0,0850 0,0907
Rentabilita trzeb 0,0099 0,0250 0,0646 0,0440 0,0485
Solventnost 0,3133 0,2786 0,4747 0,5268 0,4544
Doba splatnosti zavazki 0,1610 0,1631 0,1782 0,1372 0,1535
Celkova zadluzenost 0,2942 0,3006 0,3081 0,2654 0,2870
Vysledek CH-indexu -0,1471 -0,1450 -0,0763 -0,0464 -0,0751
Hodaocen! “podnik_ | podnik | podik | podnik. | podnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Vzhledem k ukazatelim, které vstupovaly do vypoétu CH-indexu a vykazovaly po celé
sledované obdobi stabilni hodnoty, jejich vyvoj byl tedy stabilni, se vysledna hodnota
vypoéteného Ch-indexu po celé sledované obdobi piili§ nevychylila. Vyjimkou je rok
2018, kdy se zvysila hodnota rentability celkovych aktiv. Tento nartst je zpusoben
predevsim velkym narGstem provozniho vysledku hospodafeni v tomto uvedeném roce.

Ostatni ukazatele se pohybuji bez vyraznych rozdili v ¢asové ose.

Vysledkem CH-indexu je vyhodnoceni podniku jako primérného, a to po celé sledované
obdobi.
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Graf ¢. 10: Vysledek CH-indexu v letech 2016-2020

Vysledek CH-indexu v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Z grafu €. 9 je patrné, jak se vyvijela vysledna hodnota CH-indexu v ¢ase. Z vysledku lze
usuzovat, Ze je témér stabilni a jeji hodnota se nijak nevychylila. OvSem od roku 2018 se
vysledné hodnoty vice piiblizuji k hladiné prosperujiciho podniku. Nejedna se vsak o

vyrazny narust.
4. 4. 3 Index finanéniho zdravi — SZIF

Index finan¢niho zdravi byl vytvofen pro Ceské podminky, za jeho vytvofenim stoji
Ministerstvo zemé&dé@lstvi. Jedna se o bankrotni model, ktery je vhodny k hodnoceni
Ceskych, jak potravinaiskych, tak zemédélskych podnikid. Index finan¢niho zdravi
eliminuje extrémni hodnoty. Eliminace extrémnich hodnot je zajiSténa diky bodovacimu
systému. Pfedstavuje 0 nejvice objektivni model, jelikoz zahrnuje mnoho ukazateli a

hodnoti podnik jako celek.
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Tabulka 20: Vypocet indexu finanéniho zdravi

Ukazatel

Rentabilita | 4 a5 | 5 | 460 | 3 | 1247 | 3 | 850 | 3 | 914 | 3

aktiv

Dlouhodobd| 4 55 | 9 | 549 | 2 | 1497 | 3 | 2208 | 3 | 2672 | 3

rentabilita

Pfidana

hodnota / 25,08 2 28,51 2 36,43 3 32,04 3 32,21 3

vstupy

Rentabilita

vykonti z 5,40 1 4,47 1 8,26 2 7,04 2 7,03 2

cashflow

e 2352 | 3 | 2807 | 3 | 2939 | 3 | 2483 | 3 | 2650 | 3

zadluZenost

Urokove 000 | 0 | 25300 | 3 | 4873 | 3 | 3916 | 3 | 5745 | 3

kryti

Doba

splatnosti |y 5 | 3 | 974 | 3 | 154 | 3 | 175 | 3 | 107 | 3

dluht z

casflow

Kryti zasob

EPK 0,48 1 0,62 2 1,82 3 1,33 3 2,12 3

Pohotova

AN 0,76 1 0,84 1 2,74 3 1,99 3 1,99 3

likvidita

Investicni | 19789 | 3 | 5927 | 3 | 2365 | 3 | 2876 | 3 | 924 | 3

aktivita

Soucet 171,83 17 386,54 23 178,70 29 167,48 29 173,47 29
Podminka Podminka Podminka Podminka Podminka

Hod i finan¢niho finan¢niho finan¢niho finan¢niho finanéniho

odnoce zdravi splnéna | zdravi splnéna | zdravi splnéna | zdravi splnéna | zdravi splnéna
(kategorie B) (kategorie A) (kategorie A) (kategorie A) (kategorie A)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Index finan¢niho zdravi urcil, ze po celé sledované obdobi podnik spliuje podminku

finanéniho zdravi. Pokud podnik spada do kategorie A az C, spliiuje podminku finan¢niho

zdravi. V prvnim roce 2016 podnik spliuje podminku finan¢niho zdravi, ale spada do

niz$i kategorie B. Nasledné je podnik v letech 2017-2020 zatazen jiz do kategorie A, tedy

nejvyssi kategorie. V letech 2018-2020 ziskal podnik v hodnoceni 29 bodi z celkovych 30.

Tento jeden bod ztraci po celé obdobi u ukazatele rentability vykonti z cash-flow. Zminény

ukazatel ve vypoctu zahrnuje také trzby z prodeje zbozi, lze usuzovat, ze z tohoto divodu



je bodové hodnoceni nizsi, nebot” podnik po celé sledované obdobi zadné trzby za zbozi

nema.

Graf ¢. 11: Bodovy vysledek Indexu finan¢niho zdravi v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
Poznamka: v grafu je oznacena dolni bodova hranice pro danou kategorii, pficemz pokud
podnik spada do kategorie A az C spliuje podminku finan¢niho zdravi. Tzn. pokud ziskal

minimalné 10 bodu.

Z grafu ¢. 10 je patrny rostouci trend od roku 2016 do roku 2018. V letech 2018-2020 se
bodové hodnoceni stabilizuje. Dle grafu lze usuzovat, ze index finanéniho zdravi potvrzuje

vysledek Gur¢ikova Indexu.

4.4.4 IN95

Index IN95 byl zvolen ptedev§im proto, Ze ma stanovené vahy jednotlivych ukazatelli
pro potravinaisky priamysl. Jedna se o model vytvofeny pro podminky ¢eské ekonomiky.
Je jedinym z modelu, ktery je zaméteny piimo na toto odvétvi. Model v jednom ze svym
ukazatell pracuje se zavazky po lhute splatnosti, které nelze nalézt v rozvaze
a vykazu ziskl a ztrat. Tento ukazatel byl do modelu zafazen z divodu vysoké platebni

neschopnosti ¢eskych podnikti dané dobé. V soucasnosti se muze situace ménit a jiz
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nemusi byt stejna. Podnik Chovanecek s.r.o. nema po celou sledovanou dobu zadné

zavazky po lhaté splatnosti.

Tabulka 21: Vypocet indexu IN95

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva / cizi kapital 3,40 3,33 3,25 3,77 3,48
Zisk pred zdanénim a troky /| 5 55 | 93833 | 4644 37.38 54,26
nakladové uroky
le_k pred zdanénim a aroky / 0,02 0,04 0,11 0,08 0,09
aktiva
Vynosy / aktiva 1,95 1,83 1,75 1,96 1,85
Qbéiné aktiva / kratkodobé 1,47 2.29 4,04 3,76 2,68
zavazky
waazky po lhate splatnosti / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy
Vysledek IN95 1,75 27,44 6,72 5,74 7,47
s .. | Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva
i Seda o, R s R
Hodnoceni X finan¢éni finan¢éni finanéni finanéni
zOna . . . .
Situace Situace Situace situace

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Z tabulky ¢. 21 je patrné, ze podnik po celou dobu spada do kategorie uspokojivé finan¢ni

situace, az na rok 2016. V roce 2016 spada podnik do $edé zony, tento vysledek nejvice

ovlivnil ukazatel zisk pted zdanénim a uroky/nakladové uroky. Vysledek indexu IN95 tak

potvrzuje vysledek modelu finanéniho zdravi, Gur¢ikova indexu i CH-indexu.
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Graf €. 12: Vysledek IN95 v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
Poznamka: mezi dolni hranici uspokojivé finan¢ni situace a horni hranici neuspokojivé

finanéni situace se nachazi Seda zona.

V roce 2017 je vidét vyrazné vyssi vysledek indexu IN95, tento vyrazny rozdil je zpisoben
velmi malymi nakladovymi Groky v tomto roce. Od roku 2018 do roku 2020 maji vysledky
indexu podobné hodnoty bez vétsich vykyvu.

4.4.5 Zmijewského model

Zmijewského model vySel dle studie v Indonésii jako jeden z nejvhodnégjsich modela
pro hodnoceni finan¢ni situace potravinaiskych podniku. K jeho vysledku je potieba dojit
pomoci dvou vypoctl, jako prvni se spocita vysledek B a nasledné se tento vysledek

vklada do rovnice. Vysledkem pak mohou byt ¢isla pouze v rozmezi od nuly do jedné.
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Tabulka 22: Vypocet Zmijewkého modelu

Ukazatel
Eae;ittztl’l'l"ta @D | 5 ap 0,05 0,11 0,09 0,09
Cizi zdroje/aktiva 0,29 0,30 0,31 0,27 0,29
S Tk el 1,47 2,29 2,71 3,76 2,57
Vysledek B 6,05 6,21 6,55 6,18 6,33
Vysledek

Zmijewského modelu

Spolecnost | Spolecnost | Spole¢nost | Spole¢nost | Spole¢nost
neni neni neni neni Neni
ohroZena ohroZena ohrozena ohroZzena ohrozena
bankrotem | bankrotem | bankrotem | bankrotem | bankrotem

Hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
Dle tabulky ¢. 22 je patrné, ze podnik dle modelu Zmijewského neni po celé obdobi

ohrozeny bankrotem. Podnik by byl ohroZzen bankrotem v piipadé, Zze by vysledek

dosahoval vyssi hodnoty nez 0,5.

Graf ¢. 13: Vysledek Zmijewského modelu v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
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V grafu ¢. 13 je znazornén vyvoj vysledku Zmijewského modelu. Hodnoty jsou velmi
nizké, coz znamena, ze podnik neni téméf viibec ohrozeny bankrotem. Po celé sledované
obdobi je hodnota nizsi nez urcujici hranice bankrotujiciho podniku 0,5. V roce 2016 je
hodnota nejvyssi, tedy podnik byl v tomto roce nejblize bankrotu. Naopak v roce 2018 je
hodnota nejnize, coz je zpisobeno vyssi hodnotou ukazatele rentability celkového kapitalu.

Model Zmijevského tedy vykazuje rozdilny trend.
4.4.6 G —score
G — score bylo pouzito pti studii v Indonésii, kde byl tento model vyhodnocen jako vhodny

pro hodnoceni finanéniho zdravi potravinarského podniku.

Tabulka 23: Vypo¢et G-score

Ukazatel 2016 2017 2018 PANRS 2020
Pracovni kapital/aktiva 0,35 0,27 035 033 031
Zisk pted zdanénim a troky/aktiva 0,02 0,04 0.11 0,08 0,09
Rentabilita celkového kapitalu 0,02 0,05 U1t 0.09 0.09
Vysledek G-score 0,68 0,64 0,99 0,88 0,86
Finanéné | Finan¢né | Finan¢né | Finanéné | Finanéné
B zdravy | zdravy | zdravy | zdravy | zdravy
podnik | podnik | podnik | podnik | podnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.

Podnik je dle G-score po celé sledované obdobi financné zdravy. Cely vypocet G-score je
slozen z ukazateld, které jsou Vv letech 2016 a 2017 velmi odlisné od let 2018 az 2020.

Vypocet ovlivituje vySe zasob podniku, aktiva a zisk pied zdanénim a uroky.
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Graf ¢. 14: Vysledek G-score v letech 2016 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolec¢nosti Chovanecek, s.r.o.
Poznamka: Vysledek vyssi nez 0,001 oznacuje finanéné zdravy podnik. Vysledky pod

hodnotou -0,002 oznacuje podnik spé&jici k bankrotu.

Z grafu ¢. 14 je patrné, ze podnik lze po celé obdobi oznadit za finan¢né zdravy

podnik. V roce 2016 a 2017 je vysledek G-score nejnizsi, v roce 2016 je to zpisobeno
piedevsim ukazateli zisk pted zdanénim a uroky/aktiva a rentabilitou celkového kapitalu.
V roce 2017 je to ovlivnéno predevsim ukazatelem pracovniho kapitalu/aktiva. V roce
2017 byla hodnota pracovniho kapitalu témét stejna jako v roce 2016 avsak aktiva jsou

v roce 2016 mnohem vys$si.
4.4.7 IN99

Index IN99 je model sestaveny pro podminky Ceské republiky. Neni viak nijak uréeny

presné pro zemédélské nebo potravinaiské podniky.
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Tabulka 24: Vypocet indexu IN99

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva / cizi zdroje 3,40 3,33 3,25 3,77 3,48
Zisk pted zdanénim a troky / aktiva 0,02 0,04 0,11 0,08 0,09
Vynosy / aktiva 1,95 1,83 1,75 1,96 1,85
Obézna aktiva / kratkodobé zavazky | 1,47 2,29 4,04 3,76 2,68
Vysledek IN99 0,97 1,06 1,33 1,30 1,27
Vv Vv

. podniku | podniku | Seda Seda Seda

Hodnoceni . . X ) ,
jsou jsou zOna zOna zOna

problémy | problémy

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Dle vysledku indexu IN99 je podnik tazen v letech 2016 a 2017 mezi podniky s problémy,
v dalsich letech pak spada do $edé zony nebo jinak feceno do nerozhodné pozice. V roce
2016 tuto nizkou hodnotu nejvice ovlivnila hodnota ob&znych aktiv a zisku pred zdanénim

a uroky.

76



Graf ¢. 15: Vysledek IN99 v letech 2016-2020

Vysledek IN99 v letech 2016-2020

2,50
2,00 o o o o ® 2,07
1,50
: 1,42
e ] 33 © =» 1,2/
1,00 — 1,30 1,09
=6;97 » Lo° » ® ® 0,68
0,50 .
0,00
2016 2017 2018 2019 2020

e=@==[Dolni hranice - problémy v podniku
=@=\/ysledek IN99

Dolni hranice - Seda zona

Dolni hranice - stav podniku v poradku

==@=Dolni hranice -kladna hodnota ekonomického zisku

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, s.r.0.
Poznamka: pokud je vysledek pod hodnotou 0,68 oznacuje to zapornou hodnotu

ekonomického zisku.

Z grafu ¢. 15 je patrny trend rustu v dobé od roku 2016-2018. Nasledné se hodnota indexu
IN99 udrzuje kolem 1,3. Tento model naznacuje podobny trend jako Gur¢ikiv model a

Index finan¢niho zdravi, ale neusuzuje, ze stav podniku je v poradku.
4.4.8 INO1

Model INO1 vznikl propojenim modelti IN95 a IN99. Index neni pfimo urceny k hodnoceni
potravinarského podniku, nebot’ vychazi zdat 1915 podnikll z primyslového odvétvi.

Zaroven ho nektefi autofi 0znacili za pomérné vhodny k hodnoceni zemédélskych podnika.
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Tabulka 25: Vypocdet indexu INO1

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva / cizi kapital 3,40 3,33 3,25 3,77 3,48
Zisk pted zdanénim a tiroky /

0,00 238,33 | 46,44 37,38 54,26
nakladové uroky
Zisk pied zdanénim a uroky / aktiva 0,02 0,04 0,11 0,08 0,09
Vynosy / aktiva 1,95 1,83 1,75 1,96 1,85
Obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky 1,47 2,29 4,04 3,76 2,68
Vysledek IN95 1,05 10,73 3,43 3,05 3,59

y Podnik | Podnik | Podnik | Podnik

Seda
Hodnoceni ) tvori tvori tvori tvori

zona

hodnotu | hodnotu | hodnotu | hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.

Z tabulky €. 25 je patrné, ze podnik se v prvnim roce dle indexu INO1 nachazi v Sedé zoné.

V nasledujicich letech jiz dle indexu podnik vytvaii hodnotu. V roce 2017 je hodnota

nejvyssi, nasledné pak v letech 2018 az 2020 se hodnota indexu nijak nevychyluje.

Graf ¢. 16: Vysledek INO1 v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Chovanecek, S.r.0.
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V grafu ¢. 16 je znazornén velky vykyv v roce 2017. Tento vykyv je zptuisoben ukazatelem
zisk pfed zdanénim a uroky/nakladové uroky. Jelikoz zisk pied zdanénim a troky jsou
v tomto roce vysoké, ale nakladové uroky jsou naopak malé. Tim vznika vysoka hodnota,

ktera se objevuje ve vysledku indexu. Tento problém je shodny jako u indexu IN95.
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5. Vysledky a diskuse

Vlastni kapital podniku po celé sledované obdobi velmi ptevysuje kapital cizi. Vlastni
kapital roste piedevsim z divodu zvySujiciho se vysledku hospodatfeni. Obecné by vlastni
kapital m¢l pievySovat nad kapitalem cizim z divodu vyrovnani rizika, ale zaroven je
vhodné vyuzivat také kapital cizi, jelikoz je levnéjsi a jeho pouziti zvySuje vynosnost
podniku. Toto se potvrdilo, kdy pii jednoduché analyze absolutnich ukazateld bylo
zjisténo, ze v roce 2017 a 2018 vzrostl cizi kapital a nasledné se zvySoval kapital vlastni.
V podniku dale dynamicky rostou aktiva. Nejvétsi nartist hmotnych movitych véci a jejich
soubort je patrny v roce 2018, jelikoz v pfedchozim roce si podnik vzal Gvér na zatizeni
a technologie. Spolecnost vice investuje a tim rostou také odpisy. Trzby podniku, které
zahrnuji pfevazné trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb, dynamicky rostou po celé sledované
obdobi. V roce 2020 jsou trzby podniku 2,07x vétsi nez v roce 2016. Dynamika rastu aktiv

tedy reaguje na dynamiku ristu trzeb.

Vysledky bézné likvidity naznacuji, ze je podnik schopen vyrovnat své zavazky. Vysledné
hodnoty se vsak nepohybuji dle doporu¢enych hodnot autorky Ruckové (2019). Podle
autora Vasko (2015) naopak doporucenou hodnotu 2 a vyssi spliiuji, kromé roku 2016.
Na zaklad¢ vysledki pohotové likvidity je velka ¢ast obéznych aktiv vazana v pohotovych
prostiedcich, které neptinaseji urok. Doporuc¢enou hodnotu okamzité likvidity dle Ruckové
(2019) spolecnost nespliuje. Napiiklad autor Vochozka (2011) a dalsi autofi, uvadi
doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu v rozmezi 0,2 — 0,5, vtomto pasmu se

hodnota okamzité likvidity pohybuje v letech 2016 a 2018.

Vsechny ukazatele rentabilit jsou po celé sledované obdobi kladné. Podnik je tedy pii
danych trzbach schopen dosahovat zisku. Dle rentability celkovych aktiv pfinesla 1K¢
vlozenych aktiv minimaln¢ 2K¢ zisku, nejvice pak v roce 2018, kdy 1K¢ vlozenych aktiv
piinesla 11K¢ zisku. Stejné tak je tomu u rentability celkového kapitalu, kdy v roce 2018-
2020 prinesla 1K¢ vlozeného kapitalu piinesla 15 - 18K¢ zisku. Rentability by mély byt
vyssi, nez je hodnota inflace, coz je témér po celé obdobi splnéno. Vyjimkou je rok 2017,
kdy je rentabilita trzeb stejn¢ vysoka jako mira inflace. AZ na tento rok tedy dochazi ke

zhodnoceni kapitalu.
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Dle ukazatelii aktivity je rok 2018 jednim z nejhufe hodnocenych, jelikoz doba obratu
pohledavek je v tomto roce nejvyssi, coz neni vhodné. Zaroven i obrat celkovych aktiv

vvvvvv

ukazatell, povazovat rok 2019 a rok 2020.

Dle ziskanych informaci 0 vhodnosti vyuziti bonitnich a bankrotnich modela
pro potravinaisky nebo zemédélsky podnik byly autorkou urc¢eny modely pro hodnoceni
zvoleného potravinaiského podniku. Pro vyhodnoceni Gspésnosti jednotlivych modeld byla
stanovena Skala: doporu¢eny model, mén¢ vhodny model a nevyhovujici model. Pokud se
jedna o doporuc¢eny model, tak nejlépe vystihuje finan¢ni situaci v podniku. Méné vhodny
model je mozné pouzit, ale ma urcité nedostatky. Nevyhovujici model neni vhodné pouzit

pro hodnoceni potravinaiského podniku.
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Tabulka 26: Vyhodnoceni bonitnich a bankrotnich modela

Hodnoceni
autorky

2016

2017 2018 2019

nevychylené a podnik tvori hodnotu.

Gurcikav index Seda zéna Seda zona Seda zona Seda zéna Seda zéna
Yoo Podnik se postupné po celé sledované obdobi oddaluje od hranice BRI
GurcikQv index - i . Yl ey s - o model
bankrotujiciho podniku a pfibliZuje se k hranici prosperujiciho
trend .
podniku.
CH - index Pramérny Primeérny Primeérny Primérny Prdmérny
podnik podnik podnik podnik podnik Méné vhodny
. Podnik se nejblize k bankrotni hranici dostaval v roce 2016 a 2017. V model
CH - index trend , o L ,v . o .
nasledujicich letech je vysledek blize k hranici prosperujiciho podniku.
s, Finanéné Financné Financné Financné Financné
Index finanéniho , . , , ,
Jdravi SZIF zdravy zdravy zdravy zdravy zdravy
podnik podnik podnik podnik podnik Doporuceny
Index finan¢niho Podnik je po celou dobu financné zdravi, ale v roce 2016 spada do model
zdravi SZIF - nizsi skupiny. Nasledné se hodnoceni zveda a v letech 2018 az 2020
trend dosahuje podnik téméf maxima.
Uspokojivd | Uspokojivd | Uspokojiva | Uspokojiva
IN95 Seda zéna financni finanéni finanéni financni
situace situace situace situace Méné vhodny
Podnik se v roce 2016 nachazi nejblize k hladiné bankrotu, v roce 2017 model
IN95 - trend je naopak vysledek nejvyssi. V letech 2018 aZz 2020 jsou hodnoty nijak
nevychylené a podnik je v uspokojivé financni situaci.
. , Podnik neni | Podnik neni | Podnik neni | Podnik neni | Podnik neni
Zmijewského . v " . .
model ohroZen ohroZen ohroZen ohrozen ohroZen
bankrotem | bankrotem | bankrotem | bankrotem | bankrotem | Nevyhovuijici
Zmiievského Podnik se po celé obdobi nachazi daleko od hranice bankrotu, avsak v model
) roce 2016 je nejblize, nasledné je nejblize v roce 2019. V roce 2018 je
model - trend "
hodnota nejdale od bankrotu.
Finanéné Financné Financné Financné Finanéné
G- dravy dravy dravy dravy dravy
score z ra\{y z ra\{y z rav.y z rav'y z rav.y Mén& vhodny
podnik podnik podnik podnik podnik
- : - . Z RV model
G - score - trend Podnik po celé obdobi neni ohroZeny bankrotem, avsak nejblize je v
roce 2017 a nasledné v roce 2016. V roce 2018 je od bankrotu nejdale.
V podniku V podniku
IN99 jsou jsou Seda zdna Sedd zona Sedd zona
problémy problémy Doporuceny
Podnik se v roce 2016 a 2017 nachazi nejblize k problémim, v model
IN99 - trend nasledujicich letech se pohybuje jiz u hranice, ktera oznacuje stav
podniku v poradku.
v s Podnik tvori | Podnik tvofi | Podnik tvoti | Podnik tvori
INO1 Sedd zona
hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu Méné vhodny
Podnik se v roce 2016 nachazi nejblize k hladiné bankrotu, v roce 2017 model v
INO1 - trend je naopak vysledek nejvyssi. V letech 2018 aZz 2020 jsou hodnoty nijak

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako doporucené modely pro podnik byly vyhodnoceny Gurciktuv index a index finanéniho
zdravi. Tyto modely jsou uréeny pro zeméd€lské podniky a vykazuji také rovnéz

u hodnoceni potravinaiského podniku.

I pres to, ze Gurcikuv index zatadil podnik po celou dobu do $Sedé zony, vykazal trend,
ktery odpovida skute¢nosti. U Gurcikova indexu vysledek velmi ovlivnily polozky
vysledku hospodateni, aktiv a vynost. Tyto hodnoty jsou po celé obdobi rostouci. Podnik
je dle Gurcikova indexu nejblize k bankrotu v roce 2016 a nejdale naopak v roce 2020.
Tento model je tedy vhodné pouzit pro hodnoceni zemédélskych podnika a je mozné ho
vyuzit také u podnikl potravinarskych. Zaroven se potvrzuje analyza autora Kopty (2006),

jehoz analyza potvrdila, ze tento model ¢asto zafazuje podniky pravé do Sedé zony.

Dalsim doporu¢enym modelem je index IN99 manzeli Neumaierovych. Index vyhodnotil,
ze v podniku v letech 2016 a 2017 objevuji problémy. V dalsich letech jiz podnik tadi do
Sedé zony, avSak jedna Se o hodnoty pfiblizujici se hranici oznadujici stav podniku
v poradku. Potvrzuje to tedy studii autorky Galikové (2013), ktera tento model hodnoti

jako nejvhodnéjsi pro hodnoceni potravinaiského podniku.

Jako nejvhodngjsi se jevi index finan¢niho zdravi dle metodiky Opera¢niho programu. Ten
po celé obdobi vyhodnotil podnik jako finan¢né zdravy, pficemz V prvnim roce 2016
zaradil podnik do nizsi kategorie, tedy kategorie B. V roce 2017 jiz zafadil model podnik
do kategorie A, avSak s méné bodovym ohodnocenim nez tomu v nasledujicich letech.

Toto zjisténi také potvrzuje vysledky analyzy autora Kopty (2006), ktery povazuje tento

vvvvvv

Indexy IN95 a INO1 jsou oznaceny za méné vhodné modely. Oba modely velmi ovlivnil
ukazatel zahrnujici nakladové troky. V roce 2017 je d€len zisk pied zdanénim a troky
velmi nizkou hodnotou nakladovych troki, ¢imz je zpusobeno velké vychyleni v tomto
roce. Pokud by tento fakt nebyl bran v uvahu, vykazuji indexy trend odpovidajici
skutec¢nosti. Vysledky nasledné prokazuji, ze podnik se v roce 2016 nachazi v Sedé zoné.
V nasledujicich letech jiz podnik tvofi hodnotu a je v uspokojivé financ¢ni situaci. Oba dva

modely byly autorem Koptou (2006) vyhodnoceny s50% uspésnosti, a proto mnoho
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podnikt zatadi do Sedé zony. Hodnoceny potravinaisky podnik vSak tyto modely zatradily

do sedé zony pouze v roce 2016.

Index Chrastinové je také model, ktery je ureny pro hodnoceni zemédélského podniku.
Autorkou byl vsak vyhodnocen, jako méné vhodny. Zaradil podnik po celé obdobi do sedé
Zony, ale také je CH-indexu je pocitano se stabilngjsimi ukazateli, proto je vysledek tohoto
indexu pomérné staly. Neni zde tolik jasny trend, ale vroce 2016 a 2017 je mozné

zaznamenat nepatrny naznak nizsiho vysledku.

Za dalsi méné vhodny model je oznacen model G-score, ktery oznacil po celé obdobi
podnik za finanéné zdravy. Avsak v letech 2016 a 2017 se nejvice ptiblizuje k bankrotu.
V nasledujicich letech je hodnota vyssi a pfili§ nevychylena. V roce 2018 je hodnota o
néco vyssi, tim oznacuje tento model rok 2018 za nejvice finanéné zdravy. G-score bylo
vyhodnoceno dle studie v Indonésii jako nejvhodnéj$i pro hodnoceni finanéni situace

potravinaiského podniku.

Za nevyhovujici model je ozna¢en Zmijewského model, ktery oznadil podnik za finanéné
zdravy a neohrozeny bankrotem po celé obdobi. Zaroven trend, ktery vykazal je znaéné

rozdilny. V roce 2017 a 2019 vykazuje velmi podobny vysledek ohodnoceni.

Z provedené analyzy bonitnich a bankrotnich modeli je patrné, ze v letech 2016 a 2017
byly v podniku problémy. V nasledujicich letech se jedna o finan¢né velmi zdravy podnik.
Nejslabsim rokem byl rok 2016, coz je zpusobeno piredevsim tim, Ze podnik vykazoval
ztratu z minulych let. V letech 2017 az 2018 podnik zacal rozsifovat svou produkci a
investovat, ¢imz se dostavili velmi pfiznivé vysledky v nasledujicich letech. Piestoze jsou

modely nékolik let staré, lze je vyuzit i v aktualnich podminkach.
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6. Zavér

Podnik Chovanecek, s.r.o. je maly rodinny podnik, ktery zaméstnava okolo 20
zaméstnanct. V roce 2020 podnik zaméstnaval presn¢ 20 zaméstnanci, pricemz mzdové
naklady se pohybovaly okolo 5,8 mil. K¢. Obrat podniku neustale roste, v roce 2020 byl
44,766 mil. K¢. Oproti tomu v roce 2016, kdy hodnota obratu byla pouze 21,509 mil. K¢,
se obrat zved| vice jak 2,08x. Co se tyka vyvoje majetku, a to predevsim stalych aktiv, ta
se zvedla od roku 2016 z 6,577 mil. K¢ na 13,49 mil. K¢. ZvySovala se pfedevsim hodnota
hmotnych movitych véci a dale pozemk a staveb. Je tedy patrné, ze se podnik rozviji a jak
rostou stala aktiva, rostou také obézna aktiva, a to predevsim pohledavky z obchodnich
vztaht, které v roce 2020 ¢inily 2,727 mil. K¢&. Vétsinu trzeb podniku tvoii trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb, ty vzrostly od roku 2016 do roku 2020 celkem o 109,73 %.
V roce 2020 dosahla hodnota trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb hodnoty 44,647 mil. K¢.
V ramci dynamiky rustu trzeb a dynamiky rastu aktiv se podniku dafi po celé obdobi drzet
kladny vysledek hospodateni, ten byl nejvyssi v roce 2018, kdy ¢inil celkem 2,045 mil. K¢,
nejnizsi byl v roce 2016, a to 182 tis. K¢.

Okamzita likvidita se pfevazné pohybuje v doporucenych hodnotach, vyjma roku 2017,
kdy byla pouze 0,1. Vysledky pohotové likvidity naznacuji, ze podnik ma vazanou velkou
Cast aktiv v pohotovych prostiedcich. Dle bézné likvidity je podnik schopen vyrovnavat
své zavazky, kromé roku 2016. Hodnoty rentabilit jsou po celé sledované obdobi
nad hodnotou inflace, dochazi tedy ke zhodnoceni kapitalu. Nejvyssi hodnoty rentabilit
jsou v roce 2018, kdy podnik dosahoval nevyssiho hospodatského vysledku. V tomto roce
1 K¢ vlozenych aktiv pfinesla celkem 15 K¢ zisku. Podnik udrzuje opatrnou strategii,
1 pfes patrny narast aktiv a trzeb se ukazatel véfitelského rizika pohybuje okolo hodnoty 30
v roce 2020, a to 26,4555, je zadouci, aby se doba obratu zasob dale snizovala. Doba
obratu pohledavek je u podniku velmi nizka, po celou dobu je pod hranici 30 dnd, az na
rok 2018, kdy je vysledna hodnota 36,0318, podnik tedy velmi rychle ziskava své penézni
prostiedky.

Kromé porovnani pomérovych ukazatel s doporu¢enymi hodnotami autord, doslo také
k porovnani s odvétvim. Ukazatel bézné likvidity byl v roce 2019 u podniku 3,76, oproti
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pramérné hodnoté v potravinaiskych podnicich v Ceské republice, ktera vroce 2019
dosahovala hodnoty pouze 1,21. Hodnota bé&zné likvidity dosahovala také po celé
sledované obdobi nadprimérnych hodnot. Totéz shodné plati i ukazatele pohotové
likvidity, kde se vymyka pouze rok 2016, tam hodnota byla nizsi nez u praméru, a to 0,609.
V priméru pohotova likvidita v tomto roce dosahovala hodnoty 0,77. Okamzita likvidita
pak dosahuje velmi rozdilnych vysledkt, coz je dano penéznimi prostiedky, které podniky
drzi u sebe. Rentabilita vlastniho kapitalu u potravinaiskych podnika byla v roce 2016
v priméru 10,87 %, u podniku Chovanecek, s.r.0. v8ak pouze 2,21 %. Nasledné se vsak u
podniku hodnota rentability zvedala a v letech 2017-2020 jiz byla vys§i neZ u praméru.
Koeficient financovani se u podniku pohybuje okolo 70 %, naopak u praméru
potravinatrskych podniki kolem 50 %. Podnik je tedy z vétsi ¢asti schopen pokryt své

potieby z vlastnich zdroja.

Jako doporué¢eny model byl vyhodnocen Gurcikuv indeX, Index finan¢niho zdravi a index
IN99. Vysledek Gurcikova indexu ¢inil v roce 2016 0,1349 a do roku 2020 se postupné
vysledek indexu zvysil az na hodnotu 1,0778, tedy nejblize k hranici prosperujiciho
podniku. Po celé sledované obdobi vykazuje tedy rostouci trend, ktery odpovida
skute¢nosti. U indexu finan¢niho zdravi je také patrny rostouci trend, kdy v roce 2016
podnik ziskal 17 boda z celkem 30 moznych. Nasledujici rok 2017 jiz podnik ziskal 23
bodl a v dalsich letech témét plny pocet bodd, a to 29. Podnik po celé obdobi dle indexu
finan¢niho zdravi splituje podminku finanéniho zdravi, rovnéz je patrny rostouci trend.
Poslednim doporu¢enym modelem je index IN99, u kterého je patrny podobny trend, kdy
v roce 2016 je vysledek nejblize k bankrotu a nasledné hodnota roste az do roku 2018. Od
roku 2018 se vysledna hodnota drzi kolem 1,3 a podnik spada do sedé¢ zony. Je vsak velmi

blizko situaci, kdy podnik bude vyhodnocen za prosperujici.

Za mén¢ vhodné modely pro hodnoceni potravinaiského podniku byly ur¢eny modely: Ch-
index, Index IN95, G-score, a Index INO1. Index INO1 a IN95 byly uréeny za méné
vhodné, z divodu velkého vlivu ukazatele, ktery zahrnuje hospodaisky vysledek
a nakladové turoky. V roce 2017 byly nakladové turoky spole¢nosti pouze 3 000,-K¢
a hospodaisky vysledek 712 000,-CZK. Nasledkem déleni téchto dvou hodnot dochazi
k velmi vyznamnému vykyvu ve vysledku indexti. Hodnota indexu IN95 stoupla z hodnoty

1,75 az na hodnotu 27,44, u indexu INO1 z hodnoty 1,05 na hodnotu 10,73. Nasledn¢
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hodnoty zase klesly a jiz nasledovaly trend, ktery odpovida skute¢nosti. Ch-index byl
zvolen za méné vhodny, jelikoz se jeho vysledné hodnoty pohybuji téméf na stejné trovni,
od vysledné hodnoty -0,1471 do hodnoty -0,0751. Odpovida pfiblizn¢ trendu
odpovidajicimu skute¢nosti, avSak trend neni tak vyrazny. Model G-score je u¢en za méné
vhodny, jelikoz vysledek v roce 2017 je hodnota 0,64. Jedna se 0 horsi vysledek nez v roce
2016, kdy hodnota G-score byla 0,68. Také v roce 2020 je vysledek 0 néco horsi nez v roce

2019. Celkove trend G-score odpovida skute¢nosti s mensimi vykyvy.

Jako nevyhovujici model byl ur¢en model Zmijewského, jelikoz vyhodnotil, Ze podnik je
o néco malo blize bankrotu v roce 2019, nez vroce 2017. V roce 2019 byl vysledek
modelu 0,00207 a vroce 2017 byla vysledna hodnota 0,00201. Model tedy urcil, Ze

si podnik v téchto letech vedl velmi podobné, coz v§ak neodpovida skutecnosti.

Celkové dle uvedenych vypoéta a analyz se jedna o velmi prosperujici podnik, ktery je
rentabilni a v ¢ase tvoti majetek. Také se v ase dynamicky zvedaji trzby. Podnik mél
mensi problémy pouze v letech 2016 a 2017. Podnik od roku 2016 hradi ztratu z minulych
obdobi, dle bézné likvidity nebyl schopen podnik hradit své zavazky. V roce 2017 hodnota

rentability trzeb byla na stejné Grovni jako hladina inflace.

Doporucéeni autorky zni, Ze je k hodnoceni finan¢ni situace podniku a k predikci finan¢ni
tisn¢ podniku vhodné pouzit Index finan¢niho zdravi — SZIF dle metodiky Opera¢niho
programu, ktery byl vyhodnocen autorkou jako nejvice vhodny. Vysledky tohoto modelu
odpovidaji skutecnému stavu podniku v letech 2016 az 2020 a zaroven nedochazi
k velkym vykyvim, diky bodovému hodnoceni. Podnik je dle modelu po celé obdobi
finan¢n¢ zdravy, avSak v roce 2016 spada do niz$i kategorie. Do roku 2018 je patrny
rostouci trend a Vv nasledujicich letech jiz vykazuje stejny stabilni vysledek. Naopak neni
autorkou doporuceno pouzivat model Zmijewského k hodnoceni finan¢ni situace podniku,

ktery vykazuje rozdilny trend, ktery neodpovida skute¢nosti.

Autorka navrhuje podniku rozsitit svou propagaci za pomoci piimého zpasobu prodeje.

Tento zpuisob prodeje je vhodny, jak pro podnik, tak pro spotiebitele. Jedna se 0 rodinny

podnik, ktery se jiz v minulosti Gcastnil trhll v okoli Litométic, a proto je vhodné rosifit
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povédomi spotiebitelti také v Praze. Podnik své vyrobky dodava do tetézce Billa, coz je
hlavnim divodem, pro¢ by podnik mél svou propagaci piesunout i do hlavniho mésta.
Povédomi o0 svych produktech miize podnik zvysit pravé ucasti na trzich, kde podnik ziska
okamzité trzby a zaroven reklamu za nizké naklady. Trzby budou v tomto pfipadé mnohem

vy$si, nez kdyz podnik prodava své vyrobky pies fetézce.

Variantou mutize byt prodej vyrobkt na Selském trhu na Suchdole. Tyto trhy se konaji
kazdy ¢étvrtek od 14:00 hodin do 18:00 hodin na Brandejsovu namésti v méstské casti
Suchdol v Praze. Jednd se velmi vhodné a frekventované misto v blizkosti Ceské
zemédelské univerzity, kde je vysoka kumulace studenti. Naklady na pronajem plochy
jsou 400,-K¢ za jeden den. Samoziejmé je tieba piipocCist jesté dalsi naklady, jako je
doprava a odmeéna pro brigadnika. Jelikoz je doporuceno, aby u prodeje byl piimo jeden
z majiteld, ktery podnik bude reprezentovat, je pocitano s odménou pouze jednoho
brigadnika. Celkové mési¢ni naklady za dopravu, najemné a brigadnika jsou 5 440,-K¢&, viz
vypocet Vv piiloze ¢. 5. Podnik se jiz Gi€astnil nékolika akci v okoli Litomé&fic viz ptiloha
¢. 6. Vzhledem k tomu, ze podnik ob¢asné jiz prodej ve stancich na trzich provozuje viz
ptiloha ¢. 7, ma vSechny ostatni potiebné nalezitosti, jako je investi¢ni vybaveni, zajistény,

coz je velkou vyhodou.
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8.4 Seznam zkratek

EAT — Cisty vysledek hospodaieni (vysledek hospodaieni po zdanéni)
EBIT —Provozni vysledek hospodatfeni

VH  —Vysledek hospodateni pred zdanénim

ROZ - Rozvaha

ROA - Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS - Rentabilita trzeb

VZZ - Vykaz zisku a ztraty

A — Aktiva

V — Vynosy
CF  —Cashflow
Z — Zasoby

P — Pasiva

GRI  — Global reporting initiative
UZ - Uroéené zdroje

ON  — Osobni naklady

HOP — Hruby opera¢ni piebytek
DSZ — Doba splatnosti zavazkt
CZA - Celkova zadluzenost

S — Solventnost

CR  —Bézna likvidita

S. I. 0. —spole¢nost s ru¢enim omezenym
N/A  —Not Available

CR  —Ceska republika
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Piilohy

Priloha €. 1: Tabulka - Vahy indexu IN95 pro jednotliva odvétvi

Nazev odvétvi V(1) V(3) V(4) V(6)
Zemédelstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
Rybolov 0,05 10,76 0,09 84,11
Dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
Dobyvani energetickych surovin 0,14 21,38 0,74 16,31
Dobyvani ostatnich surovin 0,16 S 0,56 25,39
Zpracovatelsky pramysl 0,24 7,61 0,48 11,92
Potravinarsky primysl 0,26 4,99 0,33 17,38
Textilni a odévni pramysl 0,23 6,08 0,43 12,37
Kozed€lny pramysl 0,24 7,95 0,43 8,79
Dfevaisky pramysl 0,24 18,73 0,41 11,57
Papirensky a polygraficky pramysl 0,23 6,07 0,44 16,99
Koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026,93
Vyroba chemickych vyrobkl 0,21 4,81 0,57 17,06
Gumarensky a plastikarsky pramysl 0,22 5,87 0,38 43,01
Stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 28,05
Vyroby kovil 0,24 10,55 0,46 9,74
Vyroba stroju a pfistroju 0,28 13,07 0,64 6,36
Elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,27
Vyroba dopravnich prostiedkt 0,23 29,29 0,71 7,46
Jinde nezatazeny pramysl 0,26 3,91 0,38 17,62
Elekttina, voda plyn 0,15 4,61 0,72 55,89
Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
Obchod, opravy motorovych vozidel 0,33 9,7 9,7 28,32
Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,88 15,97
Doprava, skladovani, spoje 0,07 14,35 0,75 60,61
Ekonomika CR 0,22 8,33 0,52 16,8

Zdroj: Neumaierova, a Neumaier, 2002
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Priloha ¢. 2: Rozvaha — Aktiva v letech 2016-2020

Oznace ni AKTIVA (v tisicich K¢&) radek 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 +37 + 78) 001 11 652 16 499 19 632 20 720 23 882
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 (o] (o) (o] [0) o
B. Stala aktiva (¥. 04 + 14 + 27) 003 6 577 9 830 11 366 13 533 13 490
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 az11) 004 [¢] 0] (o] o (0]

1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 (o] o) 0] o [0

2 Ocenitelna prava (¥. 07 + 08) 006 (o] (o) o] [0) 0]
2.1 Software 007 0] 0] [0) o [0
2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 [¢] 0] [0) o [0

3 Goodwill 009 0] 0] [0) o [0

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 (o] (0] (o] [0) 0]

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 o o o o o

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13)
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 (o] (o) (o] (0] 0]
5.2 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 (o] o) [0) o [0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 + 18 az20 +24) 014 6 577 9 830 11 366 13 533 13 490

1 Pozemky a stavby (¥. 16 + 17) 015 270 270 2951 4 965 4 955
1.1 Pozemky 016 65 65 65 65 65
1.2 Stavby 017 205 205 2 886 4 900 4 890

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3738 3 415 7 887 7 685 8 535

3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 o o) [0) o [0

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 478 310 222 94 [0
4.1 Péstitelské celky trvalych porosta 021 [0} [0 [0) o [0
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 (o] (o) (o] (0] [0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 478 310 222 94 94

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

5 nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (¥. 25 + 26) 024 2091 5835 306 789 °
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1776 0] o] 789 0]
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 315 5 835 306 0] 0]

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 (o] 0] (o] 0] 0]

1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 (o] o) 0] o [0

2 Zapujcky a Gveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 [¢] (o] [e] o) 0]

3 Podily - podstatny vliv 030 (o] o) o] 0] o)

4 Zapujcky a avéry - podstatny vliv 031 o] [¢] o] (o] [e]

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 o] [e] o] 0] o

6 Zapujcky a Gveéry - ostatni 033 o] [¢] [e] [0) 0]

7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 35 + 36) 034 o] [e] (o] 0] o
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 o) [0) [0) o 0]
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036 o] [e] [e] 0] o)

C ObéZna aktiva (¥. 38 + 46 + 72 + 75) 037 5 049 6 644 8 229 7 029 10 392

C. I Zasoby (¥.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 2 700 2 767 3418 4 015 3 281

1 Material 039 634 736 1 002 1372 1231

2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 o] [e] o] 0] o)

3 Vyrobky a zbozZi (.42 + 43) 041 2 066 2 031 2416 2643 2 050
3.1 Vyrobky 042 2 066 2 031 2 416 2 643 2 050
3.2 Zbozi 043 [0] 0] [0) o [0

4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 o] [e] o] 0] 0]

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 o] 0] [0} o 0]
C.11I. Pohledavky (¥.47 + 57 + 68) 046 1329 1 609 3 396 2822 4 088
1 Dlouhodobé pohledavky (¥. 48 az 52) 047 o] 0] o] o 0]
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 (o] o) 0] o 0]
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 o] o) [0} o [0
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 050 (o] o) o] 0] o)
1.4 Odlozena danova pohledavka 051 o] o) [0) o 0]
1.5 Pohledavky - ostatni (f. 53 aZz 56) 052 (o] o) o] o) 0]
1.5.1 Pohledavky za spole&niky 053 o] [¢] o] o) 0]
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 (o] o) o] 0] 0]
1.5.3 Dohadné Gcty aktivni 055 [0] 0] [0} o [0
1.5.4 Jiné pohledavky 056 0] 0] 0] (0] 0]

2 Kratkodobé pohledavky (¥. 58 az 61) 057 1329 1 609 3 396 2822 3 645
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1 090 1 256 2 199 2 106 2727
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 o] 0] o] [0) 0]
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 060 (o] o) o] o) o)
2.4 Pohledavky - ostatni (¥. 62 aZ 67) 061 239 353 1197 716 918

2.4.1 Pohledavky za spole&niky 062 (o] o) o] 0] 0]
2.4.2 Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 o] [¢] [e] [0) 0]
2.4.3 Stat - daniové pohledavky 064 12 184 925 362 587
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 227 169 224 290 307
2.4.5 Dohadné ucty aktivni 066 0] [0 0] o [0
2.4.6 Jiné pohledavky 067 [0] 0] 48 64 24

3 Casové rozliseni aktiv (¥. 69 az 71) 068 [0] 0] 0] 0] 443
3.1 Naklady piistich obdobi 069 [0] 0] [0] 0] 443
3.2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 070 (o] o) o] 0] o
3.3 P¥ijmy pfiStich obdobi 071 [0] 0] [0] ] 0]

C. 111 Kratkodoby finanéni majetek (¥. 73 +74) 072 (o] o) 0] (0] 0]

1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 o] o) o] o 0]

2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 o] o) o] 0] o
C. IV. PenéZni prostfedky (¥. 76 +77) 075 1020 2 268 1415 192 3 023

1 PenéZni prostiedky v pokladné 076 508 328 382 116 244

2 Pené&Zzni prostiedky na uctech o77 512 1 940 1 033 76 2779
D. Casové rozliSeni aktiv_ (¥ 79 az 81) 078 26 25 37 158 0]

1 Naklady piistich obdobi 079 26 25 37 158 0]

2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 080 (o] o) o] 0] 0]

3 Piijmy pfistich obdobi 081 [0) [0] [0] [0} [0}

Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, S.r.o
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Priloha ¢&. 3: Rozvaha — Pasiva v letech 2016-2020

Oznaceni PASIVA (v tisicich K&) Fadek 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM (¥ 83 + 104 + 147) 082 11652 [ 16499 | 19632 | 20720 | 23 882
A. Vlastni kapital (¥. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 8 224 11539 | 13584 | 15221 | 17 027
A. l.  |ZAakladni kapital (. 85 az 87) 084 200 200 200 200 200
1 Zakladni kapital 085 200 200 200 200 200
2 Vlastni podily (-) 086 0 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
A. 1. |Azio a kapitilové fondy (¥ 89 + 90) 088 7842 10 445 | 10445 | 10445 | 10455
1 Azio 089 0 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy (. 91 az 95) 090 7842 10 445 10 445 10 445 10 455
2.1 Ostatni kapitalové fondy 091 7842 10 445 10 445 10 445 10 455
2.2 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 092 0 0 0 0 0
2.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich k 093 0 0 0 0 0
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/- 095 0 0 0 0 0
A. 1ll. |Fondy ze zisku (¥. 97 + 98) 096 0 0 0 0 0
1 Ostatni rezervni fondy 097 0 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0 0
A. IV. |Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) (. 100 + 101 099 0 182 894 2939 4576
1 Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazend ztrata minull 100 0 182 894 2939 4576
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0
A. V. |Vysledek hospodareni béZného uc¢etniho obdobi (+/-) 102 182 712 2 045 1637 1806
/F.01 - (+84 +88+96 +99 -103 + 104 + 144)/ 0 0 0 0 0
A. VI. |Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
B. + C. |Cizi zdroje (¥. 105 + 110) 104 3428 4 960 6 048 5499 6 855
B. Rezervy (¥ 106 az109) 105 0 0 0 0 0
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 Rezerva na dafi z pifjimi 107 0 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky (. 111 + 126 + 144) 110 3428 4 960 6 048 5499 6 855
C.I. |Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 0 2 064 3632 4011 3081
1 Vydané dluhopisy (¥. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 Zavazky k Gavérovym institucim 115 0 2 064 1 550 990 429
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahti 117 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k tthradé 118 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 120 0 0 0 0 0
8 Odlozeny danovy zavazek 121 0 0 0 0 0
9 Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 0 0 2461 2 642 2 652
9.1 Zavazky ke spole&nikim 123 0 0 1 100 1 600 1 850
9.2 Dohadné uéty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 125 0 0 1361 1042 0
C. Il.  |Kratkodobé zavazky (¥. 127 + 130 az 136) 126 3428 2 896 2037 1867 0
1 Vydané dluhopisy (. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 Zavazky k iivérovym institucim 130 0 0 0 0 0
3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 0 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 739 503 1142 932 2187
5 Kratkodobé sménky k uihradé 133 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 135 0 0 0 0 0
8 Zavazky - ostatni (¥. 137 az 143) 136 2 689 2393 895 935 1587
8.1 Zavazky ke spole¢nikiim 137 2 000 1 600 0 0 0
8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zamé&stnanctim 139 176 284 336 389 393
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 90 153 179 189 182
8.5 Stat - danové zavazky a dotace 141 75 2 78 0 480
8.6 Dohadné ucty pasivni 142 344 328 278 354 527
8.7 Jiné zavazky 143 4 26 24 3 5
C. I1l. _[Casové rozligeni pasiv (. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
1 Vydaje pristich obdobi 145 0 0 0 0 0
2 Vynosy pristich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (¥. 148 + 149) 147 0 0 0 0 0
1 Vydaje pfistich obdobi 148 0 0 0 0 0
2 Vynosy piistich obdobi 149 0 0 0 0 0

Zdroj: vykazy spoleénosti Chovanecek, S.r.o

98




Piiloha €. 4: Vykaz ziska a ztrat v letech 2016-2020

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty (v tisicich K¢) Radek 2016 2017 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 21288 | 30403 [ 33930 | 40088 | 44647
1. Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0 0 0
A.  |Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 17940 | 23631 [ 25152 | 30532 | 33322
1 Niéklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 05 16203 | 21957 | 23290 | 27837 [ 29577
3. Sluzby 06 1737 1674 1862 2695 3745
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -1 152 35 -385 -227 592
C.  [Aktivace (-) 08 0 0 0 0 0
D.  |Osobni niklady (¥. 10 + 11) 09 3301 5145 5997 6 869 7176
1 Mzdové naklady 10 2535 3876 4569 5 256 5839
2 ?Ial;;aiirylr;e; socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 766 1269 1428 1613 1337

i
2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 766 1269 1423 1612 1334
2.2.  |Ostatni naklady 13 0 0 5 1 3
E. prravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 866 645 789 1102 1309
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (&. 16 + 17) 15 866 645 789 1102 1293
1.1.  [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 866 645 789 1102 1293
1.2, [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 16
Il. |Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 221 1 10 117 116
1.1, [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 65 0 0 99 0
2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0 4
3 Jiné provozni vynosy 23 156 1 10 18 112
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 344 189 194 167 197
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 163 0 0 0 0
2. Prodany material 26 0 0 0 0 0
3. Dang a poplatky 27 24 28 24 26 30
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 28 0 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 157 161 170 141 167
Provozni vysledek hospodareni (+/-)
) (F.01+02-03-07-08-09-14+20-24) %0 210 759 2193 1762 2167
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0
1V.1. |Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
2 Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (i. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0
V1 Vyrrlos?i Z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo 36 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
H.  |Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI.  |Vynosové droky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 0 0 0 1 3
VI.1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0 0 1 3
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nikladové vroky a podobné naklady (. 44 + 45) 43 0 3 45 45 38
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 45 45 38
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0 0 0
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 28 44 103 81 106
Finan¢ni vysledek hospodareni ( +/-)
) (. 31 -34+35-38+39 -42 - 43 + 46 - 47) 48 28 47 148 125 141
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 182 712 2 045 1637 2 026
L. Daii z piijma (. 51 + 52) 50 0 0 0 0 220
1 Dan z pifjmt splatna 51 0 0 0 0 220
2. Dan z pifjmt odlozena ( +/-) 52 0 0 0 0 0
**  |Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 50) 53 182 712 2045 1637 1806
M.  |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 182 712 2 045 1637 1806
* Cisty obrat za i¢etni obdobi = 1. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VII 56 21509 | 30404 [ 33940 | 40206 | 44 766

Zdroj: vykazy spole¢nosti Chovanecek, S.r.0
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Piiloha €. 5: Naklady spojené s uicasti na trzich na Selském trhu na Suchdole

Nakladova polozka Naklady za den Mési¢ni naklady

Néjemné za stanek na Selském trhu na 400,-K& 1 600,-K&
Suchdole

Odmeéna brigadnika (120,-K¢/h, Cistého) 720,-K¢ 2 880,-K¢
Doprava (Litométice — Praha) 480,-K¢ 1 920,-K¢
Naklady celkem 1 360,-K¢ 5 440,-K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Poznamka: Selské trhy se konaji ¢tyfikrat v mésici v Praze, v méstské ¢asti Praha-Suchdol.
Je uveden orienta¢ni propocet, ktery se v ¢ase mize ménit napf. v zavislosti na cenach

paliv.

Piiloha €. 6: Akce konané v letech 2016-2017 s ucasti podniku Chovanedéek, s.r.o.

Seznam akci Rok ucasti

Praha - Veletrh for gastro 2017
Libé&Sice - farmarské trhy 2017
Litoméfice - vinobrani 2017
Kozi a ov¢i farma v Drzovicich - Poznej svého farmatre 2016
Roudnicky kost - vinobrani 2016
Chobolicky kost - vinobrani 2016
Zernosecky kogt - vinobrani 2016

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Chovanecek, s.r.o.
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Piiloha ¢. 7: Fotografie farmarského stanku podniku Chovanecek, s.r.0.

Zdroj: Prsutérie Chovanecek, 2021
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Piiloha ¢. 8: Vzhled webovych stranek (E-shopu) podniku Chovanecek, S.r.o.

ONAS | PRSUTERIE® | PRSUIY | BRODEINY | EARMA NOVINKY
PRSUTERIE®
CHOVANEEEK
DARKOVE SADY - PRSUT VEPROVY PRSUT HOVEZI PRSUT ZVERINOVY PRSUT JEHNECT PRSUT KACHNI A HUST SALAMY KLOBASY =

N4s svét

PRSUTERIE®
CHOVANECEK

Chceme, aby kazdy den mél smysl. Nase prace

nds bavi

Seznamte se

P
’ NASE TIPY ‘ DOPRAVA ZDARMA NOVINKY
RIES v Fma n x

NAS SVET, TO JE REMESLO, PRACE A ZAPALENI PRO
VEC. RADI VAM PORADIME.
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RIES

DARKOVE SADY -

Demd /| Priutvepfovy

KATEGORIE
DARKOVE SADY
PRSUT VEPROVY

Panenka
Karéspeck
Paleta
Bohemia priut
Karé
Klditerni unka
Archivni slanina
Coppa
cop
PRSUT HOVEZI
PRSUT ZVERINOVY

PRSUT JEHN!

PRSUT KACHNI A HUSE
SALAMY

KLOBASY

FILTRY

91 K¢

Na skladé

Akce

Novinka

Tip

Produkt uréeny
2videni

Baleni

Znadky

PRSUTY

PRSUT VEPROVY

PRODEJNY | EARMA

PRSUT HOVEZI +

PRSUT VEPROVY

PRSUT ZVERINOVY ~

NOVINKY | NAPSALIO NAS
PRSUT JEANECT PRSUT KACHNT A HUS{ SALAMY -

B Nékupni koiik

NAPISTE NAM KONTAKT +

KLOBASY =

Vepfovy préut se vyrabi z vytfidéného kvalitnino vepfového masa tak, Ze se vybrand svalové partie oisti a zbavi kiiZe, Slach i pfebyteéného tuku. Pak se &dsti masa nebo

celd kyta naloi do soli & smési soli a kofeni na par

PRSUTERIE® a nasim vyrobnim postupem s pouZitim soli, éasu, teplot, vihkosti, proudéni vzduchu a opét casu je nasi nejvy:

ind a mésicd a po nalozeni se oéisti a susi za riznych podminek nékolik més:

&esky préut bez kompromisii. Ochutnejte nas pibéh.

. Panenka

o Bohemia préut

@ sronnisianing
Nejtevnigii

Nejdrazéi

okt
Priuto KLASTERNI §UNKA
s kitZi cca 200g
Skla

95,80 K€ /xs

Priuto KLASTERN SUNKA se
vyrébi z vyctidinéno kvalitina
vepfového masa. Viroba probih..

Priuto COPPA cca 240g

122,16 K& /xs

vé
kekovice, Vyroba probihd nékali...

g Karéspeck
@ o
©® o=

Abecedni

Priuto ARCHIVNI

SLANINA s kuZi cca 200g
Skladem

97,80 K¢ /xs

Skladem

<0 COPPA se vyrabi z

lit

vepfového masa. Vjroba probih..

1 a let. Jsme prvni deskd
1 prioritou nabidnout vim kvalitni

27 polozek celkem

*ok koA
Prsuto PANENKA cca 180g

Skladem

109,62 K& /xs

‘panenské svitkovi. Viroba..

Zdroj: Prsutérie Chovanecek, 2021

Piiloha ¢. 9: Fotografie z vyroby Prsuta podniku Chovanecek, s.r.0.

Zdroj: Prsutérie Chovanecek, 2021
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