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Analyza komoditni vertikaly vinne révy

Souhrn

Bakal&ska prace se zabyva zhodnocenim hlavnich specibklasti gstovani a
vyroby vina vCR a zandiuje se pedevdim na zjsob gstovani révy vinné a nasledné
zpracovani vina \Cechach a na Morg&vu miznych tSich i menSich gstiteln této
komoditni vertikaly. V teoretick&asti identifikuje vin#ské oblastiCeské republiky,
zabyva se typy spalaosti spolu s marketingovymi rozdily mezi malymisgednimi
podniky, které se komoditou vinné révy zabyvaji ahranénim obchodem z hlediska
komodity. Dalsim bodem prace je legislativni Gpralla CR a dle EU. Poslednfasti
teoretickych vychodisek je konkurenceschopnost ldityovinné révy. Ve vlastnim
zpracovani prace je komodita vinné révy analyzowdamaaklad dotaznikového Sgni
provedeného mezi vitskymi spolénostmi, spolu s vypracovanim SWOT analyzy a
zhodnocenim specifik komodity. Dale je v empirickésti provedena statisticka analyza
zahranéniho obchodu s vineieské republiky z pohledu plochy vinic, produkcegtisgby
a exportu a importu. Déale se prace zabyva zatmani obchodem vinem v EU27 podle
zatizeni kodi SITC vztahujicich se ke komodia celkovou bilanci dovozu a vyvozu v
ramci EU27.

Kli ¢éovéa slova: Cechy, komodita, legislativa, Moravaggtebni postupy, gstovani, réva
vinna, SWOT analyza, vitiska oblast, zahratni obchod.



Analysis of the grapevine’s commaodity

Summary

The thesis deals with the evaluation of the ma#ctjrs in the area of wine
growing and wine production in the Czech Republicnostly focuses on the way of
grapevine growing and the following processing bfin Bohemia and Moravia by
comparing the larger and smaller growers of thimmodity vertical. In the theoretical part
the thesis describes the types of companies tagetitle marketing differences between
small and medium companies which are occupied wridipevine commodity and foreign
trade in terms of commodity. The thesis descrides the legislation according to the
Czech Republic and EU. In the end of the theorepeat is mentioned the competitive
ability of grapevine commodity. In the practicakips the grapevine commodity analyses
on the basis of the questionnaire inquiry conduetedng the wine-growing companies,
together with SWOT analysis and evaluation of tpectics of grapevine commodity.
Furthermore, in the empirical part is carried oustatistical analysis of the foreign
commerce with vine of the Czech Republic in termisvimeyard area, production,
consumption and import and export. The thesis deglsforeign trade with wine in EU27
according to SITC codes related to the commodity e overall balance of import and
export within EU27.

Keywords: Bohemia, commodity, foreign market, grapevine,ovgng, growing
procedures, legislation, Moravia, SWOT analysisieagrowing region.
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1 Uvod

Komoditni vertikala révy vinné zasahuje svymirdoy hluboko do historie nasi
zent, ale i celého sita. Zatimco dnes jsou v obdilvinaiské produkty z celé Evropyiite
za naSich fedki tomu tak nebylo a cizi vina byla povaZzovana daslea nefijatelna.
Duvodem byla hlavé ochrana domaciho spebitele a zamezeni konkurencaikdzem je
¢in krale Jana Lucemburského, ktery ve 14. stolatkt na pil roku zakazal nalévani
rakouskych vin a povolena byla jen vina moravskénStak pozdji cisa: Karel IV., na

urcité obdobi zamezil dovozu vSech cizich vin.

Jak se vingstvi postups rozSiovalo a ziskavalo stale viceimnivai, rostlo i
mnozstvi vinic a jejich rozloha na naSem uUzenti¢ggmz vrcholu masové produkce,
muzeme-li to tak nazvat, dosahlo vistvi za viady Rudolfa Il. V té deéktotiz vinna réva
zabirala dle historickych pramiencca 40.000 ha tgly, coz je bezmala dvojnasobek
dnesSniho mnozstvi. Sgeba vina dosahovala toh@msu u prazského obyvatelstva v
praméru 55 litti na rok pro kazdého jedince, coz odpovida konzumam na Uzemi

dnesni ltalie.

Zpasob posouzeni kvality vina se snaZilkitrniz naSi gedkovée. NejastjSim
kritériem bylo jiz od obdobi stdowku posouzeni kvality vina na zaktakiategorie vinice.
Za kvalitni byly posuzovany takoveé vinice, ktergviee plodily, ale kritériem byl také
napiklad zmsob lisovani révy vinné. PostuprSak vzfistala poteba gesného vymezeni
kvality ¢eskych i moravskych vin — proto v polovimevadesatych let vznikd dlouho
o¢ekavana pravni Uprava, kterou se niigit péstitelé révy vinné W echach i na Moray
Zminovany zakon pro oblast vikevi a vinohradnictvi — ,Vinsky zakon“¢. 115/1995
Sh., jiz gesreé vymezoval vinéské oblasti, vyrobni igstitelské postupyippéstovani révy

vinné, nebo samotné&déni vin. Tento zakon musel byt postup&asu novelizovan.

Po roce 2004, kdy vstoupildeska Republika do Evropské unie, musel i Ykt
zakon podstoupit zasadni &ny, které uuji vinartam noveé postupy, které jsou v souladu
s obecnymi zasadami EU. Jedna se o ,¥skg zakon“¢. 321/2004 Sb., ktery byl poZd
také novelizovan. Také dikymto legislativnim zrindm dochazelaiastji k ubytku
vinari jakoZto podnikatél, jelikoz podnikani findSelo stdle mensSi prostor pro



provozovani nezadkonnych praktik v oblastsfpvani révy vinné ip samotné i vyrob a
prodeji vina.

V Ceské republice roztljeme po vstupu do EU vibstvi do dvou velkych
vinaiskych oblasti, aémi jsou Vinaska oblastCechy a Vin#ska oblast Morava. @b
oblasti jsou potom dalélenény na rékolik podoblasti. Cechach se jedna pouze o
podoblast Litonsiickou a Melnickou, na Mora¥ dochézi k rozéleni na podoblastityti —
Velkopopovicka, Znojemska, Mikulovska a SlovackazKla oblast zaujimadité izemi a
liSi se tedy odrdy i zpisob samotného zpracovani vina.

V praci budou identifikovany vSechny faktory, vatiipi a ovliviiujici komoditni
vertikalu révy vinné s ohledem na z&eni studia oboru provoz a ekonomie. Dojde
k zantfeni zejména na faktory ekonomické, trzni a legistat podminky pirodni a
péstitelské budou zmémy jen okrajo¥¢. Téma bylo zvoleno dle specifikace studijniho
oboru, kde bylyastoreSeny ekonomické vztahy podaikmErem ke komoditni vertikale a

to jak z hlediska makroekonomického, tak i z pouledkroekonomického.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakai&ké prace je vyhodnoceni specifik komoditni velyiké&vy
vinné u malych a gedre velkych vinastvi vCR.

Dil¢i cile:

- ldentifikace dvou iznych velikosti firem (malé, i®dni) Wetn® vymezeni
vinarskych oblasti

- Vliv zahran&niho obchodu v zavislosti na velikosti podniku

- Vliv legislativy CR v zavislosti na velikosti podniku, ¢etns pripravovanych

z&koni a novelizaci zakan
- Vliv legislativy EU v zavislosti na velikosti podi

- Ekonomické faktory ovliiujici komoditni vertikalu vinné révy v zavislostan

velikosti podniku
- SWOT analyza se zafifenim na rizika a konkurenceschopnost isha

Pomoci dosazeného srovnani a zhodnoceni vSechrifagtdiviiujici komoditni
vertikalu révy vinné, ize byt gedchazeno rizikm a neefektivnosti obchodu a produkce
jednotlivych firem. Mezi dalSi cile prace jetfaaeno zhodnoceni vertikaly z pohledu
samotnych vinic, jejich omlazeni a celkové struktuertikaly. Déle se prace z@mje na
koncového spdebitele, kde se snazi objasnit problematiku inforammsti. Poslednim
bodem prace je analyza zahgamiho obchodu na Urovni exportu a importu v ramcREU

2.2 Metodika

Metodika prace vysitluje pristup autora keSeni daného tématu hodnoceni specifik
komodity révy vinné, fedklada zakladni vyzkumné metody, kterych je vipvozito a
zarovar slouzi jako podklad pro adekvatni volbu sady metelledem ke sledovanym
skute&nostem a k vymezenym @fh prace. V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny
popisy pouzitych metod ¢etre jejich zakladnich charakteristik, které budou &qgir

pouzity a na jejichz zaklgdbude dosazeno stanovenych vystedkzawru.

-11 -



Metodami rozumime objektivni a spravnéugpby, které umaiji objasgni
poznatki vedoucich k lepSimu poznani danych suljekiyto metody budou srozumitelin

identifikovany, aby dle nich bylo mozné dosazenglegky o\iit.

Pro praci bylo zvoleno&kolik metod analyz. Analyza je proces realného ladk
zkoumaného objektu na diikasti, které jsou dale zkoumany. V analyze igelpoklada, ze
kazdy diti subjekt ma dany systém, ¥mz plati zakonitosti pro jeho futkost. Diky
analyze Ize od#lit podstatné jevy od nepodstatnych. Analyzaiaéi mezi zakladni a
nejpouzivasi védecké metody.

Prvni¢ast prace se zaifuje na metodiku prace a dale na literarni reSexzaklad
teoretickych informaci ziskanych z dostupné akfuéktborné literatury a relevantnich
internetovych zdrdj. Literarni reSerSe se zabyva zejména samotnou ditoaarévy vinne,

jejiho rozdleni dle druli, oblasti gstovani a samotné vyroby.

DalSi ¢ast prace se zaffuje na jednotlivé analyzy definované nize, tedy SWO
analyzu podniku, se zatienim zejména na konkurenceschopnost a analyziardze
spole&nosti. Poslednicasti praktické ¢asti je vyhodnoceni dotazniku &fvaného

k vymezeni hlavnich specifik komodity révy vinne.

Zawrecnacast prace se zabyva shrnutim ziskanych po#ngjich vyhodnocenim
a navrhem fislusnych doporteni k zlepSeni celkového stavu sgalesti zabyvajicich se

trhem s révou vinnou.

2.2.1 Marketing malych a #dnich spol&énosti

Oproti marketingu velkych firem je marketing malyatstednich podnik znané
odlisny, i gesto je zde velmiidezity marketingovy mix, tedy marketingova strategi

souhrnné marketingové nastroje, stggko u obecnych marketiadirem.

Strategické planovani je ze strany mnoha mafdakeslych a sednich firem
povazovano za zalezitost tykajici &sté velkych nadnarodnich spdleosti. Jedna se o
mylny predpoklad, jelikoZ bez strategie planovani nelzédposut dlouhodobé existence a
rozvoje v zadné z firem, bez ohledu na jeji velikéazdy manazer by &h stanovit pro

! LORENC M.Metodika [online].
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spol&nost dilezité, ale piméiené cile a navrhnout a zajistit vhodné moznoski, i
dosahnout. DalSim ukolem schopného manaZera jeagevenymi cili seznamit vSechny

zanestnance, kté mohou ovlivnit jejich splani.

Havlicek a KaSik uvadi o marketingové strategiMarketingova a obchodni
strategie je zakladem pro tvorbu vSech podnikowith a kvalita jejiho zpracovani je
predpokladem pro Ugpné naptovani dalSich cil. D& serici, Ze UspSre realizovana
marketingova strategie rozhoduje v hlavnferd efektivnosti podnikif

»Strategii rozumime jagndefinovany proces, kterym popisujeme aktualni stav
spolenosti v rozhodujicich podnikovych oblastech a ktsoyasre vytyuje, jak za
danych podminek dosahneme stanovenych strategickyciZjednoduSehje moznésici,

Ze strategicky plan ndm popisuje, KDE se nachaaittaM kraime*3

Kotler a Armstrong definovali marketingovy mix négovre: ,, Marketingovy mix je
souhrn marketingovych nastrojKonkrét@ vyrobkové, cenové, komundkd a distribuni

wd

politiky.

Dalsi vysetleni uvadji Havlicek a Kasik: Cilem podniku je mit spravny produkt
ve spravnycas na spravném méist za spravnou cenu a zarfigpeni primerené

komunikace®

Marketingovy mix se &li na dw zakladni kategorie. Nejzn&i kategorii, a také
historicky prvni, je produktovy marketingovy mix 4Pruha kategorie je oztavana jako
zékaznicky marketingovy mix 4QMalé podniky jsou ve velké rf@ finartné znané
omezené a Spatnse vyrovnavaji se silnym konkukgmnim tlakem velkych spotmosti.

Z tohoto divodu je teba, aby mala neboistini firma vyuzivala komplexni, efektivni a
kreativni marketing. Pro tyto petby se z hlediska marketingu malych podnijevi
vztahovy (relani) marketing. Uplatuje se v Bm zejména zakaznicky marketingovy mix

2 HAVLI CEK, K. KASIK, M. Marketingovéizeni malych a gednich podnik.

3 Tamtéz.
4 KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing.

® HAVLI CEK, K. KASIK, M. Marketingovéizeni malych a gednich podnik.
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4C. Zakladnimi slozkami tohoto marketingu js@iyii komponenty, konkréth Customer
(z&kaznik), Cost (ndklady), Convenience (dostuprao§&tommunications (komunikace).

Pojmem ,customer” jsou mysleny peby a pani zakaznika. Kazda firmai
spole&nost by néla prani a pateby potencialnich i s@asnych klieni znat a byt schopna
vytvorit takové produkty¢i sluzby, které vSechny pozadavky zakaanikokazi plr
uspokojit. Dhlezité, z pohledu spalaosti, je uédomit si, Zze produkt nevytviapouze
konkrétni ¥c ¢i sluzba, ale také podlozky, které fvmbal, zn&ka, design, kvalita,
instalace, doprava a rychlost dodavky. Z pohlediyohapodniki jsou tedy tyto vlastnosti
stéZejni, jelikoz maly podnik nefize konkurovat nizkym cenam velkych sgolesti. Musi
se tedy pedevsim zawiit na kvalitu vyrobku, jeho vlastnosti a schopnestualniho

osloveni zékaznik

Vyrazem ,cost" jsou v koncepci 4C ozfey naklady, které vynalozi zakaznik.
Obecré je zndmo, Ze spalaost a zakaznik maji protitiné nazory na cenu vyrobki
sluzby. Prioritou zakaznika je zaplatit co nejnizénu, zatimco spaleost se snazi o
dosahnuti co nejvysSiho zisku. Kéné& cena vyrobku nebo sluzby byélm byt
vzajemnym kompromisem. Zakaznik primé&rhodnoti, zda se jeho néklady vyrovnaji
uzitku, ktery mu vyrobekéi sluzba umoZzni. Do nakl&dneni zahrnuta pouze finéami
hodnota vyrobku, ale takéas straveny vyhledavanim informaci o vyrobkusluzle a
samotnym nakupem. Stanovenim ceny musi gpokd respektovatiit hlavni ¢initele,

kterymi jsou vlastni naklady, cenova strategie koehce a zakaznikov@ekavani.

Pro zajiséni usgsSné existence podnikil spolenosti je vhodny produkt, sflijici
ocekavani zékaznik Jsou-li vSak produktyi sluzby ze strany spalgosti nabizeny na
nespravném mist i ten nejlepsi vyrobek (sluzba) své odbytiftenajde. Schopnost
zajiseni vhodné dostupnosti a dopravy produktu k cilové&dkaznikovi se obe¢mazyva
distribwni kanal. Distribdni kanal nize byt bd’ pitimy, nebo nefimy. Spravnou volbou

téchto cest si spobmost mize zajistit velkou konkuremi vyhodu®

Schopnost komunikace se zakaznikem ze strany dspEe Sse nazyva

~-komunikatnim mixem". Je odvozena z marketingového mixu Spulsti a vyuziva

® HOMOLKA, T. Kooperace malych a/gdnich podnik jako néstroj zvy$ovani konkurenceschopnosti.
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vhodné nastroje k jeji optimalizaci. Primarnim wil&komunik&niho mixu je peswdcit
cilové uzivatele o schopnosti uspokojeni jejichi@oy ze strany spalaosti, dale o
schopnosti vieSeni jejich probléi ¢i nabidkou nového, pép vyhodného produktu.
Cilovymi klienty takové komunikace nemuseji byt pewpotencialni a stavajici zakaznici,
ale také zawstnanci, dodavatelé a investoDo komunik&niho mixufadime reklamu,

podporu prodeje, public relations, osobni prodajiany marketing.

2.2.2 Aspekty z hlediska finami strategie

Kazda organizace se krémmarketingu musi za#it také na finatni stranku
spole&nosti. Zde se mezi hlavni aspekigdi analyza rizik pro spalaost, rentabilita,
zadluzenost a kalkulace nakiadledna se o &tejni charakteristiky, kteréripno souvisi
s vedenim, tedy marketingem dané sfmbsti a na které jedba brat #etel a podrobfise
jim vénovat. Nize je uvedeno zakladrdlehi a gehled jednotlivych aspektz hlediska

financnich strategii.

Riziko jako takové je pojem, kterym ozhgeme nejisty vysledek s moznym
nezadoucim stavem.id&lstavuje hrozbwi predpokladany problém, nebezpevzniku
Skody, selhanéi neusgch nebo také poskozeni, ztraiuzniceni vlastnictvi spolaosti.
Vyjadiuje ugitou miru nejistoty doséhnuti vysledku, ktery jezatny od vysledku
otekdvaného. Ve spalrostech a organizacich rizika souviseji zejméndkot@m
prostedim, inovacemi, z&mami a se zdroji. fedchazet jim jde pomoci vhodnéfireni a
jejich dopady Ize zmirnit pomoci pojisti spol€nosti. Mezi hlavni charakteristiky rizik
fadime: mira pravgbodobnosti rizika — prawghodobnost, Ze riziko nastane, Urdveika,
dopady rizika — dsledky, které se projevi, pokud nastane rizikowdase, pedvidatelnost
rizika — Sance, Ze riziko lzegdem identifikovat afedvidat, mira ovlivnitelnosti rizika —
rizika ovlivnitelna,cast&ne ovlivnitelna a neovlivnitelna, vztah k organizacspadaji sem
interni rizika (tyto druhy rizik mize subjekt ovliiovat a fidit, projevuji se uvnit
organizace), externi rizika (rizika subjekt negma gimo ovliviiovat, jednd se o faktory
prostedi), pdadi pisobeni - rizika vzniku a odstranitelnosti jsou pmm, sekundarni
(druhy rizik vznikajici pi eliminaci primarnich rizik) a zbytkova §gtatkova, rezidualni) -
tento typ rizik Zistava po eliminaci rizika, jedné se o riziko, ktgrésubjekt ochoten nést,
velikost rizika — mala, sdni a velka, mira akceptovatelnosti rizik - nemfy{nutnd),

anosna (gijatelna) a neunosna (ngatelna), pravédpodobnost vzniku atgsobeni — rizika
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nepravédpodobna, malo pra¥godobna, prawbodobna, velmi pravghodobna a tést
jistd a rozsah ysobeni rizik - systematickd (typ rizik platny préeehny podnikatelské

subjekty), nesystematické (rizika plati pouze sty obor podnikaniy.

Pod pojmen¥izeni rizik si Ize gedstavit soustavnou, opakujici se sadu vzaemn
propojenych¢innosti, s cilentidit potencialni rizika a omezov&etnost jejich vyskytu,
piipadré sniZovat jejich dopad na spoéimst.Jedna seilepdevsim o schopnost vyvarovat se
problémim a zapornym jeum, nedostat se do pozice krizovéliaeni a eliminovat
vznik problémovych situaciRizeni rizik je zalozeno na principu vzajemného Amani
¢tyi fazi, konkréts identifikaci, zhodnocenim, zvladnutim a zndivim rizik a posledni
fazi, kterou je monitoring rizik. Pro odliSné pokimielské odwtvi existuji fizna rizika.

Z nejznangjSich Ize jmenovat ekonomicka a firka rizika (Uwr, investice, pojigni a
zajiseni), projektova, trzni, technické a provozni, stidia bezp&nostni rizika®

StéZejni protizeni rizik je jejich analyza. Diky ni se Zji§e mira nebezgé neboli
hrozby, kterym je spotmost vystavena, jak moc jsou jeji aktiiévhrozbam zranitelna,
jak vysoka je pravtpodobnost, Ze tato zranitelnost sgolesti nastane a jaky dopad to
na spolénost bude mit. Zakladni principyzeni rizik 1ze shrnout jednoduse nésledovn

takto - veskeré lidsk&innosti finasi utita rizika a neexistuje nulové riziko

K Fizeni nékladi je nutné jejich sledovani z pohledu vyrélék sluzeb kemuz se
pouziva kalkulace vlastnich naktadalkulace slouzi ke stanoveni vnitropodnikovyeim c
vykoni, k sestaveni rozgtu, ke kontrole a analyze hospodarnosti a rentgldlnastaveni
limita nakladi. Vlastni naklady jsou&sSinou shodné s fingnimi naklady. Rozdily mezi
nimi jsou podnikatelska mzda, arokyi pouziti vlastnich kalkulaci, najemné z vlastnich
prostor a odpisy po uplynuti doby Zivotnosti. Kddae naklad je prehled jednotlivych

polozek naklad a jejich souhrn na kalkuiai jednici. Tou rozumime tity vyrobek ¢i

"MANAGEMENT MANIA. Rizeni kvality [online].
8 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxi

® MANAGEMENT MANIA. Rizeni kvality [online].
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sluzbu, ktery zastupuje jednotnou produkci stanouaanou jednotkou jako je mnozstvi,
hmotnostgas apod?®

Mezi nefastjSi druhy kalkulaci pat predlEzné a vysledné kalkulacerdellEzné
kalkulace se sestavujigd zahajenim vyroby a mohou se vyivéremi zpisoby. Prvnim
jsou operativni normy (kalkulace &sicni ¢i ¢étvrtletni), druhym planové normy (plan
stanoveny nejdéle na rok) a posledni, avSak n&jrs@nlehlivy zfisob jsou kalkulace
propaitové, které vychazi z kalkulace podobného vyrobkysledné kalkulace jsou
stanoveny dle podkl@dz (etnictvi. Diki sloZzky naklad jsou vyisleny v kalkul&nich
polozkach, které nazyvame vSeobecnym kaliiila vzorcem. Tento vzorec zahrnuje
zakladni d¢ skupiny naklad a to naklady fimé (material, mzdy, ostatnfimé naklady) a
néklady rezijni, neboli népmé. Obech je kalkul&ni vzorec rozden na nasledujici
kalkulatni poloZzky: gimy material, pimé mzdy, ostatni iffmé naklady, vyrobnici
provozni rezie (vlastni naklady vyrobku), odbytogaie (Upiné vlastni naklady vyrobku) a

zisk ¢i ztrata (cena vyrobku).

K uspSné kalkulaci je poeba zvolit vhodnou kalkuéai metodu. Standardn
pouzivané metody jsou nésledujici - kalkulagerim (prosta, stufpvita a s porérovymi
¢isly), kalkulace firdzkové, kalkulace ve sdruzené vyédistatkova, roZitaci a metoda
kvantitativni vytze), kalkulace rozdilové (metoda normova a stamdeindnaklad) a

kalkulace netplnych naklad™

S kalkulaci naklail pfimo souvisi metody stanoveni ceny, v tomtidpadt ve
vinaiskych spolénostech. Cilem stanoveni ceny je maximalizace zi€lama je utovana
ttemi hlavnimi faktory, od nichZz se metody stanoveeny dale odvijeji. Jedna se o
naklady, poptavku a konkurenci v daném &/

Metoda néklad vychazi zjejich stanoveni. Naklady jsowleshy na fixni a
promenlivé. Ve vinaském trhu jsou typickeé fixni naklady riaglnici linka, prominlivé

pak naklady na nakup hraxnlahvi a kork. U této metody se uplatni sledovani

19 NAUKA O PODNIKU. Kalkulace naklad. [online].
1 NAUKA O PODNIKU. Kalkulace néklad. [online].

12VVINARSKY OBZOR.Odbornycasopis pro vinohradnictvi, sklepni hospest&i a obchod vinem
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efektivnosti a tak je mozné reagovat na vyvoj pjedeviem nelze sem zahrnou realnou

situaci na trhu jako je n&psezoéna.

Metoda poptavky je orientovana na maximalizaci zise tvéena bd’ stylem
nepruzné poptavky (objem prodeje je kemy s cenou) nebo stylem normalni poptavkové

kiivky (s klesajici cenou roste objem prodeje).

Metoda konkurence se orientuje na konkurencesclesboainiku a cena se stanovi
dle cen ostatnich firem, zabyvajicich se stejnyhertr. Je zaloZena na tom, Ze pro
proniknuti na trh se stanovi cena nizsi, nez mstatoi protivnici a pak se ji spoleost
snazi udrzet. Vyhoda metody $p@ v jednoduchosti, nevyhodou je vSak nezohiadn

nakladi na vyrobu, coz five vyznama snizit zisk.

Strategii je mySlen proces, ktery umidje zvoleni takového modelu chovani, aby
umoznil vyuzit pilezitosti ve vijSim okoli @ optimalnim rozloZeni firemnich zdioj
vedouci k spléni otekavani hlavnich zajmovych skupin na trhu. U forawel je teba
rozliSit, ktera z arovni v hierarchii firmy je pavoleni strategie zasadni¢tdinou se jedna
o dw drovre. Prvni Urové je podnikova strategie, ktera definuje smysinosti a
konkurergni vyhody, které z kombinaceéchto ¢innosti vyplyvaji. Druhou je pak obchodni
strategie, jejimz cilem je formulacetgobu ziskani konkurénich vyhod v rdmctinnosti
na daném zajmovém trhu. V oblasti strategie jsomli§ovany ctyii zakladni druhy
alternativ: stabilizace, expanze, omezeni a konteitighto ti:

- Strategie stability — tuto strategii vyuzivaji pddn které pokrauji se stejnymi
vyrobky ¢i sluzbami na stejnych trzich. Firmy jsou zdgeny na zlepSeni postiup
v jednotlivych od¥tvich podnikani, hlavnim zajmem je pak segmentdug hebo

rozliSeni vyrobki s hledanim efektivniho vyuziti fin&mich prostedki

- Strategie expanze — zde se nachazi firmy, kter&iupz¢innost o nové vyrobky a
sluzby, expanduji na novych trzich s novymi funkce8trategie se orientuje na

expanzi stavajici oblasti podnikani.

- Strategie omezeni — tuto strategii Utlumu prefdiujiy, které potebuji zredukovat

produkci vyrobk a sluzeb, odejit z daného trhu nebo wkonprovoz
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nevydlecnych provozoven. V této strategie sasto setkdme s propo&sim

zanestnand, omezovani vyzkumu a vyvoje, apod.

- Kombinovana strategie — tato strategie je vyuZivangipad, Ze firma voli

rozdilné strategie pro svoje strategické obchoetfrigtky.*> 14

2.2.3 SWOT analyza

Jestlize zakladni manazerskou kompetenci je wghidovnovahy mezi \sim a
vnitinim prostedim, pak musi management neustale sledovat a zawaly vnitni
prostedi, definovat ktiové faktory, potencialy ugphu a na ziny vrgjSiho prostedi
reagovat. Jedna se o tzv. SWOT analyzu, kde ,S&age silné stranky (Strengths), ,W*
zn&i slabé stranky (Weakness), ,,0“ znameiidéegitosti (Opportunities) a ,T" ozraje
hrozby (Threats).

Konkrétnim cilem situmi analyzy vnitniho prostedi je definovat silné a slabé
stranky organizace a pozici organizace na trhwdwtvi.*> Silné stranky (Strengths) jsou
pozitivni vnitni podminky, které umakiji organizaci ziskat fipvahu nad konkurenty.
Organiz&ni prednosti je jasnd kompetence, zdroj nebo schopridsta umo#uje
organizaci ziskat konkuréni vyhodu. Slabé stranky (Weaknesses) jsou nedatmitini
podminky, které mohou vést k nizSi orgasidavykonnosti. Nedostatkem the byt
absence nezbytnych zdiioa schopnosti, chyba v rozvoji nezbytnych zilrogbo teba
manaZ# s neodpovidajicimi strategickymi schopnostiCilem analyzy situace ¥$iho
prostedi je zjistit pilezitosti, které vajSi prostedi nabizi a hrozby, kterym bude muset
organizacedelit.!’ PrileZitosti (Opportunities) jsou sdasné nebo budouci podminky
v prostedi, které jsou ifiznivé sodasnym nebo potencidlnim vystup organizace.
Prilezitosti by nenily byt posuzovany jen ve &tle sokasnych podminek, ale hlavn

13 KOSTAN, P., SULRR, O.Firemni strategie: planovani a realizace.
14 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickézeni: teorie pro praxi
*pOSVAR, Z., ERBES, JManagement.] s. 18.

1 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O.Managements. 25.

"POSVAR, Z., ERBES, JManagement.] s. 18.
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z hlediska dlouhodobého vyvoje pr@sti a jeho vlivu na organizaci. Hrozby (Threats)
jsou sow@asné nebo budouci podminky v ptedi, které jsou néfznivé sodasnym nebo
budoucim vystupm organizace. Hrozby mohou rfapbsahovat vstup silného konkurenta

na trh nebo pokles ptu zakaznik.'®

Mezi dalSimi definicemi Ize nalézt i vy&leni dle Solomona: SWOT analyza
umozuje firmam vytvéet strategie, které by vyuZilyifezitosti k fistu tim, co firma umi

nejlépe, a zaroveumoznily vyhybat se &8im rizikim, které by mohly uSkodit objemu
prodeje a ziskm firmy*.*°

Smyslem vijSi a vnitni strategické analyzy je odhalenfilgzitosti a hrozeb
v okoli spolé€nosti a nalézt silné a slabé stranky podniku. Arelypoté musi byt
zpracovana tak, aby dosahla syntézy a&ia\které budou vychozimi body pro formulaci
strategie. Zpracovani strategie bglmna za¥ry reagovat citli¢ a na maximum vyuzit
silnych stranek k ziskanitipezitosti v okoli dané spalposti. (Eelem SWOT analyzy je
zantieni se na ty faktory, které maji strategicky vyzndejmeéna silné stranky mohou byt
ze strategického hlediska vice relevantni nez mistethledem k f5sobeni na trh. Zarovie
je treba vzit v Gvahu, Zeékteré slabé stranky naopak mohou byt pro podnikické,
nékteré podstatnédkteré velmi lehce odstranitelné. Z hlediskdlgZitosti pak pro firmu
mohou byt gkteré vice atraktivni a lakavé. Posledni slozka SW&Dalyzy — ohrozZeni —
zahrnuje vazby, které mohou firmu zranit, ovSem zgoue vztahu ké&kterym z nich.

SWOT analyzu je tedy nutné vnimat jako celek a tatek hodnotit z hlediska strategii.

2.2.4 Kvantitativni analyza

Dotazovani Ize ragenit do rékolika typi. V obecné rovia se jedna o ustni
dotazovani neboli rozhovory, pisemné neboli dotemré Seteni a elektronickédi

telefonické dotazovani.

Je-li teba zajistit informace s hlubSim charakterem, bywv&chto Fipadech
vyuzito individualnich Ustnich rozhowviarHlavni vyhoda vedeného osobniho rozhovoru je

moznost interakce prkumnika a respondenta spolu s reakci na aktullriedsosti a

18 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O.Management.s. 28.

1Y SOLOMON, M. R., MARSHAL, G. W., STUART, E. WJarketing, s. 38.
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situace Bhem rozhovoru. Nevyhodou je ndnmst z hledisk&asu a financi. Specifickymi
piipady Ustnich rozhovoijsou skupinové rozhovory nebo terénniéet formou dotak

s

formou — dotaznik¢i anketa. Vyhodami jsou fingni nenaroénost, rychlost, a takeé
eliminace pipadného nezadouciho ovlami ze strany pizkumnika na odpadi

respondenta. Za z&sadni nevyhody lze &tmainimélni moznost kontroly podminek
vypInéni (kdo skuténé dotaznik ¢i anketu vyplnil, vijSi okolnosti atd.) a celkav

pomeérné nizkou navratnostippouziti této metody.

V sowasnosti se vlivem inforntaich technologii setkavame statasgji s
elektronickym dotazovanim praéstnictvi emailové poSty¢i dotazniki umisénych na
danych webovych strankach. Rdesii této technologie je rgstji vyuzivano k zajisini
reprezentativnich vyzkuim VSem druim dotazovani je spalay vysoky vyznam volby
typu a formulace otazek, které mohou ovlivnit celko kvalitu i vysledky provedeného

vyzkumu?®

Zakladem pro uskut@éni dotaznikové analyzy je provedeni terénnihtegét Jeho
cilem je zjiS¢éni v jakém stavu se nachazi zajmové subjekty, ta@dgistvi malych i
stredrg velkych spolénosti a zda udaje, které uvadi, jsou pravdivéikoliv. Na zaklad
terénniho Sééni se dale stanovuje obsah dotazniku a vhodndisy wtazek. U terénniho
Seteni je pravidlem nahlaSeni n&ust, domluveni si salzky s edstavitelem spoéosti
a zvolit vhodnytas pro osobni sélzku. Na schzce je teba se fedstavit, stréiné seznamit
vedeni s telem sclizky a vyswtlit jeji cil. Cili tohoto Seteni je ziskat spot@ost pro
vyplnéni dotazniku a ziskat také souhlas s uvedenimiafidgol€nosti poskytnutych,
k zvaejréni v ramci prace. Mezi rizika spojena s terénnintiedém pati neochota
spole&nosti ke spolupraci, ffpadré predsudky ze strany firmy. DalSim problémem byva

casova vytizenost.

Zakladem dotaznikového &emi je vymezeni vhodnych oknuhotazek pro
zkoumany problém, k zaji&ti relevantnich odp@di vhodnych k jeho analyzovani. Tato

metoda umaoiuje rychlé a ekonomicky nend@ré shromazghi dat od velkého pidu

% LORENC M.Metodika [online].
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responderit Seteni miZe probihat formou pisemnych dotaznitimo na mist, nebo
formou on-line dotazniknagiklad na webovych strdnkach Survio.com. V dotazjsow
voleny uzaveneé, polozakené nebo otéené otazky. Uzaené otazky poskytuji moznost
vybéru z nabidky konkrétnich odpédi, polozavené otazky nabizeji kramvybéru
odpowdi také vlastni dopkni, nefastji pod polozkou ,jiné". Oteiené otazky umailji
responderiim vyjadit sviij osobni nazor a wpsnit odpowdi na fredchozi otazky"

Pro dotaznikové Se&tni je dilezity vhodny vyldr responderit, casovy plan skru
dat a vhodny p&et pozadovanych dotazriik Pro UspSnou analyzu jei¢ba dosazeni
nadpolovéni wetSiny vyplrénych dotaznik. Analyza dat je dale provéga pomoci
srovnani odposdi v prehlednych tabulkach a grafech s uvedenim procerithabvyskyti

danych jev.

St¢Zejni bod pro fipravu pfizkumu je sestaveni seznamu p&omych na zaklad
vSech dostupnych informaci o problematice a jejmistematizaci. Po prostudovani
problematiky tématu jsou formulovany konkrétni é&tda kategorie odpadi. Otazky je
nutné vhoda volit a redukovat jejich obsahlost, se zacilenimhfavni bod, kterym je

ziskani konkrétni informac@.

2L SVARICEK R., SBDOVA K. a kol. Kvalitativni vyzkum v pedagogickyctdéch

22 SVOBODA, M.Navrh otazekonline].
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3 Teoreticka vychodiska

Péstovani a zpracovani révy vinné na oblibeny alkokgl napoj — vino, ma
v Ceské republice dlouhou tradici. Nejenze je svazikolturou a historickym vyvojem,
zejména Moravy, ale také ma nezastupitelnou Ulolzemédélstvi a agrarnim sektoru
v CR. Po vstuptlCR do EU v3ak vingstvi doznalo velkych zim, které se dotkly zejména
malych, \tSinou rodinnych podnik a stednich vin&il s nizSi produkci za#henou

zejména na kvalitdi specificky zgisob vyroby vina.

Vstup do EU, roz$ovani jednotného trhu a plnéepzeti pravidel Spotmé
zentdélské politiky se odrazilo v podminkach formovanimgeéistvi. Zmenily se naroky
na zamdteni politiky i kritéria pro zvoleni ekonomickychqgatedka, které jsou v sektoru
vyuzivany. Tyto prvKky jsou zejména zéifrany na konkurenceschopnost v daném oboru. U
komodity révy vinné je také zasadni regulace zangtEU z dvodi nadprodukce vina,
nag. zakazem roz&pvani vinic a obechk regulaci nabidky v ramci trhu. Pro malé a
stredni podniky mohou byt tato omezeni ze strany letiyy zadsadni a mohou vést i
k Gpadku firmy.

3.1 Vymezeni vinéskych oblasti

Kvalitu vina newtuje jen souhraifrodnich podminek danéhoc¢rdku na peélivé
vybraném stanovisti vhodném pro pravidelse opakujici sklizt) ale také souhrn
piirodniho msobeni, které pochopil daisledku pilny a dkladnymi odbornymi znalostmi
vybaveny vin& Pouze jeho zasahemiie vzniknout opravdovy mok priddni kvality.??

Jizni Morava ma ifirodni podminky k tomu, aby davala hrozny vhodng@ipraw
vysoce jakostnich vin. K nadSeni je nutné vSa#ap i neustalé prohlubovani znalosti o
ving, jeho podsta&t sloZeni i znalosti o procesech, které vedou lo jelisSi jakosti.
Vybrané metody vyroby vina zaloZzené na odzkouSengdmnologiich a znalostech

samotné vertikaly vina davaji vyniknout vSem vlastem vina.

V CR jsou definovany dv zékladni vingské oblasti - vingska oblast Morava a
vinarské oblastechy. Jednotlivé viriaké obce jsou pak sééstmi vindskych podoblasti.

Vinaiska oblast Morava se sklada zayr vinarskych podoblasti- Znojemska,

Z LINTNER, T.Predpoklady konkurenceschopnosti Zd¢tského podniku v komoditni vertikale vino

-23-



Velkopavlovicka, Mikulovska a Slovacka tpodre deset podoblasti - Znojemska,
Mikulovskd, Velkopavlovicka, Podluzi, Straznickaze®ecka, Mutnicka, Kyjovska,
Uherskohradigska a Briinska). Vinaska oblastCechy se sklada ze dvou viskych
podoblasti - Minicka a Litorgficka (pivodnd Sest podoblasti - Prazsk&aslavska,

Mélnicka, Mostecka, Roudnicka a Zernosecka).

Celkova plocha vinic eské republicéini vice nez 18 700 ha. Nejéi vinaskou
obci vCeské republice jsou Velké Bilovice s rozlohou vipies 800 ha. \Cechach a na
Moraw se mimo os¥dcené mezinarodni odldy péstuji i now vySlechtné odidy, jako
jsou André, Cabernet Moravia, Palava, Neronet &i &4l

Vinarska oblast Moravama rozlohu cca 17 450 hekiaa rozklada se zejména v
kraji Jihomoravském #&ast&né v kraji Zlinském mezi 48°40 severnil§j v jiznim cipu
Moravy a mezi 49°20° v okoli Brna. Moravska Jiska oblast zahrnuje cca 96% vinic v
CR. Rani praimérna teplota v této oblasti je 9,42°Cip®r roénich srazek je 510 mm,
ro¢ni délka slunéniho svitu je 2 244 hodin.

Obrazek 1 Vinarska oblast Morava

Brno

: Uherské Hradisté
Velkopavlovicka s radi

Slovacka
Hodonin
»

Breclav

Znojmo

Znojemska

ZDROJ: Evinice: Vin#ské oblastCR [online][cit. 2015-07-31]

24 EVINICE. Vinarské oblastiCR. [online].
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Ve vinarské oblasti Morava se vyprodukuje cca 80%nfki s dobrou, vybornou a
vynikajici jakosti vina a pouze 20%niki piinasi jakost horsi. Vegetai obdobi je kratSi
nez v zapadni Evr@pléto vSak poskytuje vySSi tepelnou intenzitu p¥stovani i vinnych
odnid s pozdnim vyzravanim hroznu pro zpracovani vygakestnich vin. Zrani révy
vinné probihd v této oblasti pomaleji, coz davékterym odfidam specifické
aroma. Vinaska oblast Morava ma vybornéregpoklady pro tvorbu bilych vin se
specifickou ¥ini a kdenitosti s obsahem pIné kyselinky. Moravsi@vena vina maji
ovocity charakter se zemitou pravosti. Na jizni Morse vyskytuji i vesiky vinnych

ey

sklepi bez trvale Zijicich obyvatét.

Vinatska oblast Morava zahrnuje podoblasti ZnojemskoujkuMvskou,

Velkopavlovickou a Slovackou, viz Obrazek 1.

Vinaiska oblastCechypati k nejseverdsim vyspam evropského vinohradnictvi.
Praha leZi na 50° severnfl§i. Nejvice vinic je v okoli Minika, Litomgtic a Mostu, kde
pramérna denni teplota dosahuje 8,7 °Cumérné rani srazkycini 547 mm. Vinice
nejsou souvislé a tahnou se nepravidlddolemiek Labe, Vitavy a Berounky na jiznich
chraréenych svazich. ¥Si prongnlivost pa&asi v jednotlivych rénicich vedla odjakzZiva
ceské vinge k dlouholetému uchovavani a zrani vin na sudéicta jsou tu vaawjsi, ale
také kyselejsi. Vinmka oblastCechy se sklada ze dvou podoblasti <litké a

Litometické 2®

M¢élnicka vinaska podoblast se rozklada na 343 ha vinic, zahr8ujginaskych
obci a zaujima 2,4 % z vinicR. Nachéazi se na soutoku Labe a Vltavy &ifs#m vinice
Mélnicka, Roudnicka, Prahy(aslavska, lezici&sinou na lehkych jmach s vapenitym
podlozim nebo na &tkopiskovych naplavech. Vinice jsou proti studengevernim
vétram chragny masivem Ceského sedohdi. Labe svymi teplymi vypary dodava
podzimnim hrozam zvlastni chti a buket a vyt tak dobré podminky k gstovani
modrych odid jako Rulandské modré a Modry Portugal. Z bilyai se v oblasti nejvice

péstuje Rulandské Sedé a Miller-Thurgau.

% EVINICE. Vinarské oblastiCR. [online].
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Litomericka vinaska podoblast se rozklada na 288 ha vinic, zah2@ij@naskych
obci a zaujima 1,5 % z vinicR. Litomgtick& podoblast je nejmensi visou podoblasti
Ceské republiky a v obchodu s vinem na trzich v @x&aly konkurovala Mniku. Pafi
do ni i vinice na Mostecku &diovym podlozim. V okoli Roudnice nad Labem je v

v s

jsou Miller-Thurgau, Ryzlink rynsky, Svatouavecké a Modry Portugdl.

3.2 Typy spolénosti

| ten nejlepSi ving jehoz zamrem je vyroba prvétdnich vin, musi zohlednit
ekonomiku svého podnikugelit konkureknimu prostedi a neustale vyhledavat
strategicky vyznamnéinnosti se zagienim na ziskavani konkureri vyhody. Zahrnuje
je do svého manazerského rozhodovani o tom, kamjaka ambici v satasnych

podminkach globalizujicich se fribude jeho firma stfovat?®

Tak jako v kazdém jiném odivi i na trhu s komoditni vertikdlou vina existuji
razr¢ velké spolénosti a firmy, které se snazi ve velké konkuremospdit. Z historického
hlediska se v rameiR vyvinulo pongrné velké procento malych afstinich vin&i, velké
spol&nosti jsou zde zastoupeny také a vytwéomplikované podminky pro spaéleosti
mensi. Z hlediska ekonomického reélhi firem se prace zabyva pouze malymi a

strednimi spolénostmi, které jsou v praéeSeny.

Malé a stedni podniky jsou spoteosti s nizkym p&étem zangstnand. Definice
.Nizkého pa@tu” je vSak v rdmci jednotlivych instituci a statizna. V ramci Evropské
unie je za hranici povazovan qg 250 zarsstnan@. Odborna literatura oztaje ¢asto
tyto podniky zkratkou SME (Small and Medium Bussles

Novotny a Suchanek za hlavni vyhody malychiadstich podnik uvadi®

- pruzné reagovani na zmy,

2" EVINICE. Vinarské oblastiCR. [online].
B LINTNER, T.Predpoklady konkurenceschopnosti e¢tského podniku v komoditni vertikale vino

2 NOVOTNY, J., SUCHANEK, PNauka o podniku I. — Dist@ni studijni opora
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- inovativnost,

- vytvareni novych pracovnichifpezitosti,

- odolnost proti hospodské recesi,

- rychlost @ijimani podnikatelskych rozhodnuti.

Jednou z hlavnich konkur&mich vyhod malych a dnich podnik vici
nadnarodnim a velkym korporacim je pruznost, dikyjsou schopny rychleji reagovat na

zmeny na trhu®

Primy kontakt pracovnik s vedenim podnikuimasi vztah @véry na zéklad
poznani osobnich probl&mjednotlival. Vytraci se anonymita a pracovnici tak vice
pocituji dileZitost a nepostradatelnost svych pracovnich vigkdhada pracovnik
vyhledava spiSe praci v mensim kolektivu, kdeenuplatnit svoji flexibilitu a to i na akor
nizSich gijmu ¢i komfortniho pracovniho pragdi. Diky tomuto trendu v této oblasti
profituje jak podnik, tak i jeho zafstnanci. Kdyz se aktivizuje tlve nevyuzity
mysSlenkovy potencial&siny pracovnili, v tymech vznikaji synergické efekty, dochazi ke
zkvalitréni, zrychleni a zlewni. Lidé, ktei byli dosud v praci pouze vykonavatetikazi

pod kontrolou, nachazeji nyni i zde svou seberaeiliz

Malé podniky maji jednoduchou, tghlednou organizai strukturu, diky niz
dochazi k pmému vedeni a kontrolMezi vyhody sefadi také centralizacé&dicich
rozhodnuti v rukou manaZera. To umoje rychlost reagovani, podporuje podnikavost i
vysokou flexibilitutizeni podniku, a timigspiva k rychlejSimu zav&di novych systéiin
v podniku.Maji tedy zné&ny naskok v implementaci novychigtupi managementuipd
velkymi podniky, kde rmize byt zavaéhi novych trend aplikatné bolestivé.Dochazi k
reintegracic¢innosti v tradini podnikové horizontale i vertikdle, dochazi k mgSimu
propojeni mezi tznymi podnikovymi Utvary aidici pyramida se vyraznzplo%uje,

pienosem mnohadicich funkci na vykonné pracovniky. Kazdy jedingtspiva svymi

% HAVLI CEK, K. KASIK, M. Marketingové-zeni malych a gdnich podnik.

31 HOMOLKA, T. Kooperace malych a/&dnich podnik jako nastroj zvy$ovani konkurenceschopnosti.
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zkuSenostmi ke vadavani, zlepSovani, rozhodovani @emymi formami se podili i na

vysledcich organizace.
Hlavnimi nevyhodami SME jsou:
- omezené moznosti zastnavani odbornikve sprag atidicich¢innosti,
- vySS8i naroky na praci a m&priznivé pracovni podminky,
- mére vyhod z rozsahu produkce,
- omezené pro&tdky na reklamu a propagdéi.

Nejvétsimi nevyhodami marketingdviizenych SME jsou igdevSim problémy

personalniho charakteru:

- fteditel dtvaru musi mit vSeobecné znalostedpoklady a v neposledrifack i

kvalifikaci po strance marketingové i obchodni;
- na ostatni obchodniky jsou kladent&i naroky;
- dochézi k potlkgeni marketingovych aktivit ve prodgh cistého obchodu;
- v obchodnim tymu musi byt lidé zacileni na kretivianalytinost™

K neopomenutelné nevyhé®dakovych podnilk paki také financovaniZasadnim
zdrojem financovani je samofinancovani, jinou ma&tngsou potom podily dalSich
podilniki. NejvyznamrjSim zdrojem ciziho kapitalu jsou bankovni¢tna dodavatelsky
avér. Relativre vysoké vylohy na nizSi objem &w a zarova i vySSi riziko mijcovatele
rozhodré netini malé podniky preferovanymi klienty bankovnicbnah. DalSi z nevyhod
ve finartni oblasti je fakt, Ze malé aistini podniky nemaji obvykle tak vysoky stav
nehmotného a hmotného majetku, aby odpisy wgtyadostatény prostor pro plynulé
reinvestovaniResenim by mohl byt dodavatelsky odbsratelsky Gwr, ktery se oviem

malym a stednim podnikm samo¥ejm¢ hatre prosazuje.

32 NOVOTNY, J., SUCHANEK, PNauka o podniku I. — Distani studijni opora
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Hlavnimi problémy evropského trhu jsou zejmétitigma regulace, administrativni,
byrokratické a legislativniipkaZzky, a to speciairpro malé a edni podnikant?

3.3 Zahrani¢ni obchod z hlediska komodit@R

Vyznamnou sotast ekonomiky kazdého statu fvozahranini obchod. Jeho
podstatou je realizovat dovoz a vyvoz zbozi a $lubeezi domaci ekonomikou a
zahraninimi staty. Jedna se tedy o oblastlabzbozi, sluzeb a prav duSevniho vlastnictvi,
kterd Fedstavuje sinu peshraninino styku. Diky zahratimimu obchodu dochazi
k propojeni narodniho hospddési s hospodétvim swtovym.>® V dnesni dob Izefici, Ze

zahranéni obchod pat k hlavnim faktoiim ovliviiujicim ekonomickyst zeng.

Zahranéni obchod kazdého statu byéimbyt zangfen na export vyrohk které
predstavuji maximalni usporu spédmské prace. U takovych prodalge pak zagtujeme
zejména na vyvoj, vyzkum, marketingové a manazenssié z hlediska uskuteeni
obchodu. Obech plati, Ze zarfeni na zvySeni a udrZzeni konkurenceschopnosti
exportovanych vyrobk by mélo byt tim dirazrgjSi, ¢im je ekonomika mensi a

otevkerjsi.>°

Zahranéni obchod Ize rozflit na dw zakladni funkce. Funkci transforgm a
transmisni. Transforndai funkce ma za nasledek &mu struktury domaci produkce a je
piedstavitelem fivodniho smyslu ekonomickych vztalse zahragim. Nejvyrazji se
projevuje u relativé malych ekonomik. Dovozem danych produkte usnérnit omezeni
dané pirodnimi podminkami nebo ekonomickymi podminkampr@i tomu transmisni
funkce je povazovana za vysSi typ funkce transfominale uzpsobena kfenosu
informaci, kritérii a stimul z vrgjSiho prostedi do doméaci ekonomiky pro vyuZiti
v procesech narodnich subjiRf

% PLCHOVA, B.Zahranini obchod
% FOJTIKOVA, L. Zahraniné obchodni politikaCR. Historie a sogasnost (1945-2008)
% SVATOS, M.Zahranini obchod. Teorie a praxe

37 PLCHOVA, B.Zahrani‘ni obchod

-29.



Z hlediska CR, ktera je charakterizovana p&me malym vnitnim trhem a
nekomplexni vybavenostitipodnimi zdroji, je zahratini obchod (ZO) velmi @lezity a
mél by pro rej byt charakteristicky vysoky stupeekonomické oteenosti Wi¢i vnéjSimu

okoli.

Pro ZO v minulosti byla typicka velmi vysoka paletavozniho sortimentu, coz
znamenalo ve své podstatizkou specializaci vyroby a produkce statu. Rustucasu
doSlo k poklesu exportu sgebniho zbozi, zejména wsledku nizké
konkurenceschopnosti. V s&éasnosti tvéi nejvyssi podil ZO stroje a dopravni prestky
a piimyslové vyrobky. Podil ze&délskych a agrarnich produktu v celkovém obratu
teského ZO tvid asi 4,5 %°

Zahraniéni obchod s vinem

Za poslednich dvacet let se podil vina, ktery sezimdeodré obchoduje,
zdvojnasobil. V roce 2011 doséahl 103,5 mifidrektoliti. Tato hodnota znamena figr o
7,9 % oproti roku 2010. Tento ridt zapdal jiz po roce 2009, kdy v mezitnim indexu
2010/2009 byl zaznamenan obdobigtr9,6 % ve sstovem exportu. V roce 2008 &kue
jese v roce 2009, se promitla do¢swvého obchodu celostova ekonomicka krize, kdy
podil sudového vina obchodovaného na mezinarodoim $wétova krize vSak ve svém
dusledku zintenzivnila trend celofeveho obchodu, kdy narostl nejen mezinarodni

obchod (re-export), ale i mezikontinentalni obcfibd.

Nejvétsi swtovou velmoci v oblasti vyvozu celkového objemuavija Italie, ktera
dokonce dokazala udrzet wistajici tempo celogtoveho exportu o 2,5 mil. hektolitr coz
v porovnani s rokem 2010 znamenal megzifonafist o 11 %. Spaiisko dokézalo
mezirani nakist a to o 4,6 mil. hl., coZ v relativnim vyja&hi zvysSilo jeho export 0 26 %.
Tyto zeng vyuzily trzni mezeru, kterou #apobila pohroma ve statech jizni polokoule.
Mirny narast o 0,4 mil. hektolitk, tedy 16 %, zaznamenalo i Portugalsko. Objem dipor

zemi SRN, Francie, USA rostl m&8im tempem 5 — 6 %. 8tovy podil 5 nejétSich

¥ SVATOS, M.Zahranini obchod. Teorie a praxe

¥ LINTNER, T.Predpoklady konkurenceschopnosti Zeé¢tského podniku v komoditni vertikale vino.
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exportéti se meziréné 2011/2010 navysil na 65,5 % ayodnich 62 %. Mezi 5 ne§tSich
exportéfi v uvadném pdadi tedy paf: Italie se s¥tovym podilem 24 %, Spaisko 22
%, Francie 14 %, Argentina a Chile 10 %, Australidovy Zéland 9 %. NefiSi evropsti
producenti vSak za posledni dekadu ztraci zhrub&l1€&tového exportu ve progph

jizni hemisféry a USA?

3.4 LegislativaCR a EU

Z hlediska legislativy se @R vinastvim zabyvaji Zakon o vinohradnictvi a
vinarstvi ¢. 321/2004 Sb., vyhlaska provgidi zakon¢. 323/2004 Sb. Zakladni prowadd
piedpis k vinéskému zakonu a vyhlaska stanovuji podoblasti obitatac. 254/2010 Sb.
Ohledrg evropskych pedpidi jsou pak zasadni Maeni rady (ES). 1308/2013 zakladni
natizeni pro celé ze&élstvi, které nahrazujeitv¢jSi naizeni 1234/2007. Dale Maeni
komise (ESX. 606/2009 o enologickych postupech ridani komise (ES§. 607/2009 o
ozna&ovani vina, N&zeni komise (ESJ. 436/2009 o registru vinic, hlaSenichaywdnich
dokladech fi piepra¥ vina a evidetnich knihach a Nidzeni komise (ES§. 203/2012 o
biovinu. DalSi zasadni informace o Jis@i Ize pak nalézt u Statni zéddlské a
potravin&ské inspekce, jako jsou pravnfedpisy, formul&e, informace o komisi pro
zatid’ovani vina, hlaSeni, evidence, certifikadevyvozu do tetich zemi apod. Na portalu
AEGRI Ize pak snadno &kit zatidéni vina, nafiklad hledanim dle vyrobcei

evidertnihocisla jakosti.

Z vydanych n&zeni zejména EU jsou pak zdsadni pro #@rmeasledujici informace.
Od roku 2004 byly v legislatévukotveny nove pojmy, které si vifianuseli osvojit. Jedna

se zejména o tytd

Zemské vino- Vinati mohou po vstupu do EU vyréibtakzvané zemské vino, z
hlediska pedpisi se jedna o stolni vino s geografickynivpdem a moznosti ozteni
odrnidy (nebo odid). Touto metodou mohou zatg\produkt ziskat vySSi cenu, ktera se

pohybuje zhruba na Grovni mezi viny stolnimi a gtkémi. Minimalni cukernatost musi

“LINTNER, T.Predpoklady konkurenceschopnosti Zé¢tského podniku v komoditni vertikale vino

“I DANIZ. Doméci vinai si musi po vstupu do EU zvyknout na nové pojomjine].
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byt ale 14 stufii a je vymezen také maximalni vynos 12 tun z hekdrbU tvori asi 60
procent produkce vina stolni a z tohofifildad ve Francii az 80 procent vino zemské.

VysSi kvalita - Zemské vino je tedy vino stolni, m& jsou kladena ifsrejSi
kvalitativni pravidla. Vyrabi se pouze z hréztaekovych vinic, které jsou vhodné pro
ziskavani jakostniho vina stanovené oblasti, tedyinkc registrovanych ve vithich
tratich. Takto vyrobené vino ttheme oznét pouze uvedenym zefpisnym nazvem,
nikoli uz ale ndzvem virfaké oblasti nebo obc®&laproti tomu je mozné uvatodnidu,
coz v gipact stolniho vina neni mozn¥ino nepodléhd z#téni u Statni zerdeélské a
potravindské inspekce, Zehoz jednoznmé vyplyva, Ze vyrobce, ktery jej uvadi na trh,

odpovida za kvalitu vina v plném rozsahu.

Vybér z bobuli - DalSi novou kategorii je vy z bobuli (hrozf), sprave znaeny
jako “jakostni vino s fivlastkem vyksr z bobuli”. Je mozné jej vyrédbjen z vybranych
bobuli, které dosahly cukernatosti nejra@7 stupti normalizovaného mosStafru. Jeden
stupdi urcuje, Zze ve sto litrech moStu se nachazi jeden tdlogcukru. Vyprodukované
vino charakterizuje vysoky zbytkovy cukfe viini a v chuti se vyzriaije medovymi tony

a hodi se k vybranym pokim zejména jako vino dezerti ¢ligestiv).

Vybér z cibéb - Ve vinarském zako# existuje také vy#r z cibéb, tedy “jakostni
vino s grivlastkem vyr z cibéb”.VVyroba tohoto vina je mozna pouze z vybranych kipbul
napadenych uSlechtilou plisni Sedou nebdezndlych bobuli, které dosahly cukernatosti
nejmérk 32 stupid normalizovaného mostaimu. Cibéba je bobule hroznu, napadena
uSlechtilou formou plishSedé.Jedna se tedy o takovou formu, kterd nevytkéasické
“plisnové porosty”, ale jen drobnou vrstvu, ktera napaglopku. Slupka se z¥kéi, zteri
a spotebovavéa voduwiimz se v bobuli vytvid vétSi koncentrace culr Stejnym zisobem
je mozno toto vino vyrai z bobuli, které jsou pouzeaqzralé, vlivem peéasi se z nich
odpdila voda a doSlo ke koncentraci cukru. Taki@zpalé vino ma jeStvyssSi obsah

zbytkového cukru a zdravé botrytické tony, coZ veljamiuje dojem z celého vina.
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Jednim z dalich zasadnich bpkitery byl projednavan na Grov@R i celé EU pak
byla nadprodukce vina a nizka konkurenceschopkastce 2006 proto Evropska komise

navrhla nasledujici opani®?

Posileni kvality evropskych vin a zardvedokonaleni konkurenceschopnosti
Evropy wi¢i vinam z Afriky, Ameriky ¢i Austrélie. Takovy cil si vytgila reforma
evropského trhu s vinem, navrzena Evropskou korilbiem dotaci nechce snizovat,
planuje ale jejich lepSi vyuzZitiOzdravit sektor od dotovanychigbytki by mela
dobrovolna likvidace 400 000 z dosavadnich 3,4 anili hektat vinic. V piisStich fgti
letech by ndly v odchodech slabSich vyrabe branze, stefhjako v gipact reformy trhu

s cukrem, pomoci kompenzace az 2,4 miliardy eum{@iérd Kc).

“Racne utracime @l miliardy eur na destilaci febytki vina — to je ¥bec nejdrazsi
zpisob vyroby lihu, hotové mrhani pen evropskych poplatnik’ uvedla komisga pro
zemedélstvi Mariann Fischerova-Bolov&inaréni obalka, kterd obsahuje 1,2 miliardy eur
dotaci pro evropské viba, se nema ztén ani po refornd, ale penize je dle komidey
potreba vynakladat efektiwji na odvraceni krize ohrozujici evropské viKonkrétni vysi
kompenzanich plateb vSak neuvedla, pouze dala najevo, Zesébyngla liSit podle

region.*?

EU produkuje asiit pétiny vina na s#té, vinaistvi gfimo Zivi 1,5 milionu lidi.Unie
je nejwtsim vyvozcem i dovozcem vina nagy ale zatimco unijni export v poslednich
letech o gtinu vzrostl, vyrobci z USA, Jizni Afriky, Chile, dstralie¢i Nového Zélandu
svij export na evropsky trh znasobiRostupenmtasu by se unie mohla stat, dle smin

komisaky, ¢istym dovozcem.

Reforma kalkuluje se sazkou na kvalitni vina, avtetré zruSeni destilace z
piebytki laciného vina¢i zakazem fslazovani. V neposledni fadk potitd i se

zjednoduSenim evropskych ¥trtak, aby se stal systém zakaZmikvice pochopitelnym.

Novelizace zakona&. 321/2004 Sb.

“2 DANIZ. Unii vadi nadprodukce vina, podfia ruseni vinic [online].

3 Tamtéz.
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Vinaisky zakon byl gkolikrat novelizovan a ne vzdy se jednalo oéamk lepSimu.
Jednou takovou zeénou byla definice malovirka (vinohradnikéi vinat, ktery mstuje
hrozny révy vinné na registrovaré neregistrované vinici o vysie nejvyse 20 d@ra
vyrabi vino z &chto hrozii v mnozstvi nejvySe 2000 htrrocne), ktera vyvolala rozpor s
komunitarni dpravou. Malovidiaméli ur¢ita administrativni zvyhodimi, ktera vSak byla
pravem EU umozma pouze za podminek neu¥ad produkce na trh jen u vinohradfik
do rozlohy vinic maximak 10 af a vinaa do vyroby 1000 lith vina ra@&né. Jako
kontrolni organ zde funguje SZPI, ktera rozhodla,nebude postupovat podle novely
Z\VV, ale bude s¢idit komunitarnim pravem. Odbornaiegost se postavila proti tomuto
ndzoru a odvolava se na Ustgwavni zaklady. Zéraziuje, Ze kazdy zakon mé
predpoklad spravnosti a bezvadnosti, pokud jej néa¥stavni soudi Parlament. Stat se
nemize dovolat ochranyipd organy EU proti svym ¢bmim, pokud je jeho pravo v

rozporu s pravem E¢f.

Pravni regulovani virfatvi a vinohradnictvi spolu s pravidly, které stame cesky
pravni fad a legislativa jsou mezi samotnymi wina&asto vnimana jako Skodliva.
Nejcastji se hovdi o kvalit vina, ovSem jeteba také legislativh upravit ochranu
samotného spi#bitele, jako je najklad pivod hrozri, z kterych je vino vyraimo. Pravni
Uprava také stanovuje technologické a enologiclegattteristiky, pro spravny postupi p
vyrok¢ vina. Nefastji diskutovanym problémem poslednich let je pakpradukce vina a
dovoz levnych vin ze zemi jako je Afrika, Austraéipod. Evropska Unie se snazi zvysSit
konkurenceschopnost vin evropskych a zatoee posledni dobou tak&asto ieSi
problematika malovind a zajiséni jejich udrzeni se na trhut @z z hlediska virtasto

specifickych, tak i z hlediska udrzeni kulturnihpracodniho razu samotné krajiny.

3.5 Konkurenceschopnost komodity vina

Ohledrg historického vyvoje vinohradnictvi a virstvi vCR Ize ¥ici, Ze do roku
1989 byla produkce stfopvana na vyrobu vina nizké kvality, nebo zde exeo malé
vinice soukromych ¢stiteli zantfenych na produkci suroviny na vyrobu vina vysSi
kvality, urtené vSak pro vlastni sgebu. Od poloviny 90. let dochazi na trhu s vinem k
zlepSeni situace a to zejména rozvojem menSichraouitki, nasleds vznikem stednich

“ PAVELKOVA, 1. Vinarska a vinohradnické legislativdR — historie a satasnost
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vinarskych firem. Na pelomu 21. stoleti dochazi k vyraznému celkovémp3saai celé
z&jmove oblasti komodity.

Pred vstupem do EU se pdda akcelerovat vysadbu zcela novych vinic, po pstu
pak vinice za&aly byt podporovany z prastdki EU na restrukturalizaci ar@menu vinic,

dochazi kiistu vyroby a spéeby vina, zejména po roce 2004.

Z hlediska konkurenceschopnosti komodity vino jesazii ovliveni Urodou
hrozmi a jejich prodejni cena. Vino sadi do tzv. specialnich rostlinnych komodit.
Psstovani specialnich rostlinnych komodit m&R dlouhou tradici a historii. Jedinou
plodinou s aktivnim saldem zahramiho obchodu je chmel, nicm&feho plochy vyrazé
klesaji (za poslednich deset let o 26 %). Ostabmiddity specialni rostlinné produkce
maji hluboky deficit salda zahra&niho obchodu Wwadu miliard korun jak werstvych

produkti a vyrobki, tak i u zpracovanycfr.

Sektor specialnich rostlinnych komodit je veliceratdy, co se tye investic.
Naklady na jeden hektar trvalych kultur se momewt@lohybuji kolem jednoho milionu
korun, u sklenikové produkce j&Simnohonasohn vice. Vyrazné investhi poteby a
pozadavky jsou v oblasti skiinvych technologii, poskliové upravy, skladovani,
zpracovani a prodeje. Vigvazné wtSiné pripadi nikdo vypistované produkty specialni
rostlinné produkce (na rozdil od hlavnich rostlicimykomodit)neodkoupi a je nutné je
poskliziové zpracovat,iidit, balit a viad pripadi dale nabizet maloobchodnitzcim
¢i ptimo spotebitelim. Producentidchto komodit tak jsou nejen prvovyrobci, ale zatove

také potraving.*®

Komodity specialni rostlinné vyroby jsou dosti kiave i z hlediska kolisani pasi.
V poslednich obdobich bylgasto zaznamenany velké Skodyagzgbené krupobitim,
pozdnim jarnim mrazem, povodni, nebo naopak suchustalit produkci Ize naijiklad
investicemi do technickych #aeni, jako jsou kapkové nebo proti mrazové zavlahy
operné konstrukce a proti kroupovéssihetkané textilie a dalST.oto opateni s sebou nese

potrebu dalSich investnich prostedki. Plochy, na kterych se tyto specialni rostlinné

4> LINKOVA E. O specialnich komoditacfonline].

4 Tamtéz.
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komodity géstuji, maji pozitivni agroenvironmentalni vyznantvaieji raz nasi krajiny a

venkovsky i n¥stsky prostof.

Z hlediska struktury vinakych podnik je nejvice pstiteld s vinicemi nad 5 ha
osazene plochy, coz je sice pouze 1 % z celkovetio pestiteli, ale obhospodaji 45 %
celkové plochy vinic VCR. Odfidova skladba vinic je twena z 65 % bilymi a z 35 %
modrymi odfidami.

Vino s mivodem zCR se prodava za vy3$i cenu nez dovozové vino -demol
zékaznik akceptujeVinaii proto gremysleji o zvySeni efektivitygstovani révy vinné a
konkurenceschopnosti tuzemskycéstiteli véetrg uplatréni produkce vlastnich hroén
Usiluji o restrukturalizaci vinic na zaklad00% podpory z EWZajimaji se o investice do
technologii ve zpracovatelskych provozech, kd&t @pekavaji 100% podporu ze strany
EU. Vinaii se snazi zachovat a dale rozvijet marketing yirstednictvim Vind@ského
fondu, roz&it program podpory propagace v ramci EU z pedith piné hrazenych
z Evropské Unie a hla¥nposilit kontroly dovezeného vina, legalizace davazzvySeni
daiového odvodu pro staProto jsou podle nich nutné legislativni &mg za @elem
zpiisreni prodeje vina, a tofpdevSiméepovaného sudovéeh®liv levnych a zejména
nepoctivych dovok vin ze stat EU naiistd a bohuzel kontrola tohoto vina je zatim
minimalni. Toto je mimo jiné ovlivino seskrtanim rozgtu Statniho zewudelského a

interveréniho fondu®®

Produktem na trhu vina je saniepn¢ vino, zalezi vSak na uhlu pohledu, jak jen
vnimame. Drtiva $tSina spatebiteli déli vino na bilécervené atrZzové. Zde se jedna o
spoftebitele, které lze oziam za negramotné na trhu s touto komoditou. Jednéo s
spotebitele, ktéi nakupuji a konzumuji vina nevalnych kvalit, alg‘ésto maji tato vina
na trhu své misto. Jedna s#Sinou o vino, které diky nedozralosti nedosahligibmého
stupré cukernatosti stanovujici hranici vina jakostnilgpatna cukernatost irthe mit
pii¢inu ve vice faktorech. ke se jednatist¢ o vlivy pocasi, které je faktorem z hlediska

vvvvvv

déje ve vindstvich zamifenych na kvantitu, tedy maximalni vynos za minirh&walitu.

4" LINKOVA E. O specialnich komoditacfonline].

48 Tamtéz.

-36 -



Zridka se stava, ze samotny vyrobce, tedy iyimezvoli vhodnou oddu pro dané
prostedi.

e e

K produkci vina nizsich kvalit ize vést podniky ndfklad vyrazi nizSi naklady
na jeho vyrobu, mensi namost na podnebni aigni vhodnost pro ¢stovani vybranych
odnid, zangteni na zakaznika, ktery se orientuje spiSe na ehuna kvalitwi zacileni na
kvantitu spiSe nez na kvalitu. DalSi charaktetkstic vlastnosti pro tyto vina je také obal,
ve kterém se prodava. Jedna gedpvSim o PET lahve nebo skieg lahve ¥tSich
objemi. Rostouci objem prodejca vyrobd@ nekvalitnich vin je jiz v EU ili$ a tim se
snizuje konkurenceschopnost evropského igitva vici ostatnim subjekim trhu. Vina
dalSich subjekt nag. Afrika, Australie maji vtéto jakostnititle totiz vhodrjsi
klimatické podminky pro ¢stovani, nizsi nadklady na vyrobu a zanowssi kvalitu, nez
vina evropska. Evropsti vifiase v poslednich letech snazi tedy vice &#nma kvalitu
produkovaného vina, &emz je EU podporuje a cili sem i legislativu ohkedimaistvi
(nag. stanoveni maximalniho hektarového vynosu a vygaamezeni vysadby novych

vinic).

V Ceské republice se rigjstji setkavame s tzv. pmérnym spotebitelem. Je to
takovy, ktery rozpoznava ¢&itd specifika jednotlivych odd, rainikd, vyrobai a zemi
ptvodu a dle toho si vino vybira. Je ochoten za vimglatit vysSi finaéni obnos a&asto
vino nakupuje ve specializovanych prodejnactktdii z ttchto spatebiteli se orientuji i
v problematice technologickych postumti vyrob¢ ¢i si pamatuji kvalitni rénik pro
uritou oblast. Skupina pmérnych spatebiteki je vCR nejp@etrsjsi a ma nejvyssi podil
na spatebe v ramci trhu. Je to Zysobeno i stoupajici Zivotni Urovni v zemi, coZ jim
dovoluje kupovat kvalit§Si a drazsi vina. Vino vybiraji takécima®, tedy zalezi i na
baleni, nejasgji v objemu 0,7 | a vybr Gzce souvisi i s gastronomii. Z hledisieskych

Mriviw s

budoucnosti vinstvi u nas.

Posledni skupinu virta — spatebitele I1ze nazvat odbornouregosti a sommeliér
Jedna se o spabitele, kt& si casto zakladaji vlastni fonotéky nebo vinné sklipky.
Produkty pro tuto skupinu jsou velmi specifickédna se o zagieni na kvalitu, odrdu,
ro¢nik, vinae, ktery vino vyrobil, technologii vyroby, vifgkou obec atd. Za produkty
téchto kvalit jsou spdebitelé ochotni zaplatit vysoké fingmi obnosy. Produktem pro tuto
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skupinu jsou vysoce kvalitni vina a vina, kteractvynikatnich vlastnosti nabyvaji az po
mnoha letech v archivu. &6ina takovych vin vSak pochazi ze zahtanV naSich
podminkach zatim virfa neumi vyrabt vina Spékovych kvalit, ale diky jedingaym
podminkam na severnim okraji oblasti vhodné gisiqvani vina mohou dosahnoutité
specifitnosti*®

9 LINKOVA E. O specialnich komoditacfonline].
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4 Vlastni zpracovani

V ramci vlastniho zpracovarasti prace bylo postupovano v souladu s metodikou
uvedenou vySe vtextu. Néjde byl proveden s dat, poté nasledovala analyza
obdrzenych dat a posléze jejich vyhodnoceni v shwtanavrzenymi cili prace, konkrétn
na problematiku SWOT analyzy se zgenim na rizika a konkurenceschopnost kshé,

spolu s vyhodnocenim dotaznikovéhaéei.

4.1 Respondenti pizkumu

Pro ziskani dat k provedeni analyzy, byly elekithyirozeslany dotazniky do
vinaistvi v zajmovych oblastech, za pomoci adfesanau z webovych stranek Wine of
Czech Republid? V pivodnim ¢asovém rozvrhu bylo gétano s dopedu oslovenymi
konkrétnimi vinai, kteri G¢ast v ptizkumu gislibili. V okamziku rozeslani dotazniku v3ak
reakce vin& byla negativni a vratil se pouze jeden dotaznik&sch oslovenych, a to i
piesto, Ze byli vSichni informovani @éélu dotazniku k vyuziti pouze praely této prace a
absolutni anonymity. Zasovych dvodia bylo tedy pistoupeno k variagtvySe zmigné,
tedy za pouziti adresévsech vingi v CR.

Celkové mnozstvi rozeslanych a oslovenych respdiidgio 282. Z tohoto p#iu
se podélo ziskat celkem 24 dotaznikcoz je 8,5 % z celkového §ta. SkEr dat probihal
v obdobi prosinec 2015 — unor 2016, tedy v roznéait roku. | gres dlouhécasove

obdobi a urgence ze stranyipkumnika nebylo obdrzeno vice vypihrych dotaznii.

VétSina respondefit ani nepovazovala za sluSnost zaslat negativni dkgfje.
Z vy¢tu doslych zapornych reakci ze strany vingsou uvedeny pro konkrétniqustavu o
ochot nasledujici fesné citace odp&ui:

,Dobry den, vazena slro, pokud studujete, je Vam zceldiuf znamo, Ze v dnesni
dok¢ informace jsou tim nejdrazsim artiklem, obz\dguiikud jde o informace o gobu a
mistu odbytu, o boji s konkurenci atd atd. Z tohwbeodu, Vas zadam o nabidnuéistky
(min. 10.000 K) kterou jste ochotna za poskytnuté informace zapReji hezky den..”

0VINA Z MORAVY, VINA Z CECH.Adres# vinasi.
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,Dobry den, Vas dotaznik nepovazuji za smysluplmgtope vibec nezniiujete
cerny trh, ktery dla 30 -40 %. Zdravim .

K druhé z reakci na tomto midze podotknout, Ze dotazowgrny trh neni mozné,
jelikoz se jedna ainnost, kterd neni postihnutelnd a také neni refevas obsahem

dotazniku.

4.2 Analyza dotaznikového Seni

Z celkového p&tu 24 dotaznik byla v software Excel vytwena souhrnna tabulka
odpowdi a za pomoci grafického zobrazeni a slovniho uofp¢ v praci prezentovana.
Dotaznik obsahoval celkem 15 otazek & thbulky s hodnocenim viitich a vejSich

faktoni, které jsou pouzity pro zpracovani SWOT analysamostatné kapitole.

V prvni otazce bylo dotazovanotaaeni vinéstvi z hlediska réni produkce vina.
V kategorii do 5 000 | rn¢ se ptizkumu zd@astnily & vinaistvi (12,5 %), s produkci
v rozmezi 5 000 — 10 000 l/rok 8 vistvi (33,3 %) a produkci nad 10 000 l/rok celkem 13
vinaistvi (54,2 %). Procentualni zastoupeni v celkovémity odpo¥di je uvedeno

v zavorkach. Grafické znazami uvadi Graf 1.

Graf 1 Roéni produkce vina v litrech

<5000 |
13%

>10 000 |
54%

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Druh& otazka zji%vala jakou pozici z hlediska produkce @&tovani vina zaujima

dané vin#stvi na trhu. Zde se dotazovanicastnilo celkem 23 (95,8 %)¢gtiteln a
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zarove i zpracovatdl vina a jeden (4,2 %)éptitel. Pouze zpracovatel se vipkumu

neobjevuije.

Z hlediska obhospodiavané plochy vinic byly stanoveriyii kategorie, a sice do
1 ha (celkem 3 vinatvi), 1,1 — 10 ha (10 viistvi), 10,1 - 50 ha (7 vidstvi) a nad 50,1
ha (4 vindstvi). V grafickém znarodimi jsou tyto poty vyjadieny procentuak

Graf 2 Obhospoda&ovana plocha vinic

50,1 - 100 ha <1ha

17%

1,1-10ha

/ 41%

10,1-50 ha |
29%

ZDROJ: Vlastni zpracovani

V ramci ¢tvrté otazky bylo zjiSovano, zda sedhem poslednich 10-ti let rozgy
péstebni plochy vind, a pokud ano o kolik hektarse jednalo. Ze zastrénych
responderit celkem 17 vingstvi své plochy rozElo, a to pamérné o 4,92 ha. D¥
z vinastvi rozsfily své pstebni plochy o 50 ha a 100 ha. Tyto nebyly démgru
pacitany, jelikoz se jedna o extrémni hodnoty, ktey&kreslovaly realny gmeér. Sedm z
vinaistvi své pstebni plochy neroz&valy a to z nasledujicichudodi. Dvé vinaistvi
uvadi nakladnost investic a s@snou situaci na trhu, ostatni vingak uvadi dvody jiné,
nag. vinaeeni @i zamgstnani, rozgovani ploch je ve faziifprav, sodasné plochy jsou

dosta&ujici.

Pata otazka dotazniku byla vztazena k produkeiveného vina a jejimu
procentualnimu zastoupeni v celkové produkci. paoadeni uvedlo, Zecervené vino
tvoii 10 — 50 % produkce, sho#ipo 3 vindich pak produkuje max. 10 #&rveného vina

nebo naopak vice jak 50 %. Graficky je produkee/eného vina znazama v Grafu 3.
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Nasleduje Sesta otazka, kter4d se zabyva oblasthdigie vina a jejich zén
v poslednich 10-ti letech. Celkem 15 (62,5 %) resilemfi uvedlo, Ze technologii vina
neznenili, zbyvajicich 9 (37,5 %) technologii postuprzdokonalovalo. Jednalo se o
zdokonaleni v nasledujicich oblastech. Celkova muodace, nové sudy fewné i
nerezové)iizené kvaseni mastprechod na autentické postugizena fermentace, vyroba
a lezeni u bilych adgovych vin v nerezovych nadobacbtervené roni lezeni v
nerezovych sudech,fémelinova filtrace, nova plnici linka, nerezovy h&szachovani

vétSiho podilu pirody s minimalnim zasahem do vina.

Graf 3 Produkce éerveného vina

>50% max. 10%
13%

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Nasledujici d¢ otazky se zabyvaly problematikou souvisejici s @&ditou a
vstupem do Evropské Unie. Sedma otazka nabizelavwddpke znénam souvisejicim se
vstupem do EU a jejich vlivem na dané \#stai. V této otazce bylo mozno odpokét vice
moznostmi. Celkovym ifinosem byl vstup do EU pro 5 visavi (20,8 %), zvySeni
nakladi na provoz spolaosti zazhamenalo 8 vifsvi (33,3 %), moznost ziskani dotace
uvitalo 11 vinastvi (45,8 %) a negativni ovliéni v podolé omezeni vysadby novych
vinic uvedlo 10 vin&i (41,7 %). Z hlediska byrokratickyctrgkdzek ze strany legislativy
se negativa pro vstup do EU vyjddo 13 vinau (54,7 %) a zvySeni agendy pocitilo 14
vinara (58,3 %). Graficky problematiku vstupu do EU vyjaie Graf 4.

DalSi otadzka zjifovala, zda rd vstup do EU vliv na snizeni schopnosti realizace

odbytu produkce v dané sp&i®sti a pokud ano, jaky. Z celkovéhotpho24 respondeifif
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jich 19 (79,2 %) uvadi, Ze nepocitili se vstupem Eld sniZeni odbytu. Ostatnich 5
responderit (20,8 %) pak uvedlo, ze vstup do EWlnaliv na jejich konkurenceschopnost

vici dotovanym levnym zahragmim vinim a jejich dovozu.

Graf 4 Zmény vzhledem k vstupu do EU

16
14
12
10
8
6
4
2
0
celkovy zvysSené dotace negativa agenda byrokracie
pFinos naklady vysadby

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 9 se zawrovala na zpsob realizace odbytu produkce iha
Bezkometni realizaci preferuje 6 vidé, primou dodavku pouze do maloobchodu
uprednosiiuje 7 vind&i, dodavani do maloobchodu i velkoobchodu 9 &inZa pomoci
zprostedkovatele pak realizuji odbyityti vinaistvi. Dva z oslovenych viti& jsou i
piimym prodejcem vina a tofimo ve svém vinném sklép jsou tedy koncovym

dodavatelem. Procentualni zastoupeni odbyw&di Graf 5.

Takeé otazka. 10 se zabyvala problematikou odbytu a jeh@rama vlivem vstupu
zahrantnich vin na trh. Zde 16 respondeii6,7 %) uvedlo, Ze zény nepocitilo a jejich
odbyt Zistal nednny. Celkem 4 vini (16,7 %) uvadi, Ze pocitili vstup zahramich vin
na trh a to zejména v odbytervenych vin. Zbyli 4 respondenti odgdvneuvadi, jelikoz

jejich odbyt je bezkomeni.

Nasledujici otazky. 11 a¢. 12 se zawrtrovaly na nazor vina o spotebitelské
informovanosti v pohledu kvality domaci produkce, zala je tato informovanost
dost&ujici. DalSim zjisovanym bodem bylo dopotani ze strany viri@ pro znénu
chovani spdtbitele z hlediska océni kvality domaci produkce.
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Graf 5 Forma realizace odbytu
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ZDROJ: Vlastni zpracovani

Spotebitelskou informovanost o kvalitach domaci produgovazuje za dostajici
8 vinaru (33,3 %), za nevyhovujici pak 16 viia(66,6 %). Z hlediska dopoteni pro

zmeny chovani spaéebitele se v odpadich objevuji nejast;ji:

Zajiseni wvetsi informovanosti v médiich, vice prostoru \iima
* Informace o kvalit, pavodu, zlepSeni Urowprezentace vin
* Preferovat kvalitu fed kvantitou

e ZvySeni turistiky do vingskych oblasti

» LepSi kontrola vin ze strany statu, na prvni poldékkaznik nepoznd, Ze se jednéd o

vino zCR (nag. sudova vina z fonoték)
Ze ziskanych odpa@di pak stoji za zminkuipsna citace dvou viha

»Snaha o #Si osvtu o nespornych kvalitach vingdevSim z‘eské oblasti, o
kterych vi odborna vejnost. Spdtbitelé nap. Ziji v mylné pedstay¥, Zze cukerny zbytek
ve vinech je fedevsSim vysledkem vyzrélosti a tedy kvality vidit kBkaznika pit vina
sucha, max. polosucha, extraktivni, plndaiva plejadou chuti a ne podbiziva sladka a tim

i nezdrava vina, kde cukr podrzeny zastavenim kiasebo dodany ve fotsachardzyi
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zahu&tného mostu zakryva nejen technologické nedostaltky p-ijemné, Zadané cliové

projevy vin®

.Zakdzat someli@m vyjadovat se k vinu jako celku,fauz s¥tovemu ci
tuzemskému. To plati pro tzv. odboregsopisy o viéi (mimo vinaisky obzor) pro
milovniky vina. Jsou pIné blbosti a zakaznik tod#it Do vina maji mluvit odbornici a

odbornik musi byt i vyrobce

DalSi otazka se &novala obecnym znalostem legislativy a postupnyefiorem
ohledr¢ trhu s vinem v ramaieské republiky a Evropské Unie. Zde uvadi 18 #in@5
%), Ze s legislativou jsou seznameni, z toho 5820) zcela a 13 (54,2 %) spiSe ano.
Problematiku souvisejici s legislativou a reformamizbyvajicich 6 (25 %) viha spise

nezajima a nejsou s ni pleeznameni.

Predposledni otazka zji@vala konkuretni postaveni spoteosti s komoditou.
Celkem 24 vingi uvedlo, Ze nejtSi konkurenci tvii domaci viné, z toho 8 vinai (33,3
%) povazuje za nejsitjsi konkurenci mal& regiondlni vifsvi, a shod& po 10 vingich
(41,7 %) pak sedni a velkad vinatvi. Pouze 4 respondenti (16,7 %) za nejfin

konkurenci oznéuji zahranéni spolénosti. Graficky je konkurence vyjéeha v Grafu 6.

Graf 6 Konkurence
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ZDROQJ: Vlastni zpracovani
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Modie je v grafu vyjaten paet doméacich (24 virfatvi) a zahragnich (4
vinarstvi) konkureni z pohledu vingi, ¢ervere je pak dle popis osy x vyjadenociselné

rozloZeni konkurence v ramcR — mala regionalni virtatvi, stedni a velka vinitvi.

Graf 7 Orientace na trh

16

14

12

10

g

6

4

| I

N o
domadci region domadcitrh zahranicnitrh vSechny trhy

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Posledni otazka dotazniku, znazevd na Grafu 7 (viz vySe), zohlage orientaci
responderit na typ trhu s komoditou. Orientaci na regiondalmmdci trh uvadi 8
responderit (33,3 %), orientaci na doméci trh v ramci déRé 15 respondeit(62,5 %) na
zahranéni trh se orientuji dva respondenti (8,3 %). VSgctiostupné trhy vztahujici se ke

komodig vina se snazi obsadit také dva z resporid@nB %).

4.3 SWOT analyza

V ramci prace byla provedena také SWOT analyzaputeohleduji zjisStované
vnitini a vrejSi faktory vinaskych spolénosti. V ramci dotaznik byly tyto faktory
hodnoceny na stupnici 1 — 5, kde 1 je vyborné hodnba 5 neuspokojivé. Odpsi na
tyto faktory byly nasledh zptimérovany a vysledné celkové hodnoceni je zachyceno

v nasledujicich grafech.

Primérnd znamka hodnoceni inava aktivity je 2,22 (chvalitebna), schopnost
pruzné reakce na geby zakaznika je hodnocena jako 2,0 (chvalitebdnalita produki
1,57. V zandieni na faktor arouh kvalifikace zanistnand@ je prtimérné hodnoceni 1,96

(chvalitebnd), schopnost & o0 zakazniky 1,91 a ocsri znaky ¢i jména podniku 1,74.
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V celkovém pimeru pak vnitni faktory vindstvi lze hodnotit jako chvalitebné diky
znamce 1,90.

Graf 8 Vnit¥ni faktory

2,50
2,00
1,50 -
1,00
0,50
0,00
inovacni pruzna kvalita uroven péce ocenéni
aktivita reakcena  produktl kvalifikace zakazniklm  znacky
potifeby pracovnik (jména)
zdkaznika podniku

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Graf 9 Vnéjsi faktory
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ZDROJ: Vlastni zpracovani

U vngjSich faktofi byly stanoveny hodnotici kritéria nasleddvischopnostelit
konkurenci na trhu s pmérnou znamkou 2,21, zajem o pracovni gona oboru 2,70

(dobrd), schopnost vilstvi ¢elit korupci (1,75). Jako dalSi ¥j8i faktory byla stanovena
podpora ze strany statu (3,38), podpora ze straisynioh orgaf (3,33) a podpora ze
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strany EU (3,54 — uspokojivd). V celkovém hodnoce®éch vijSich faktofi vychazi

praimérnd zndmka 2,82, tedy dobra.

Zhodnotime-li tyto faktory ve SWOT analyze, paklddegorie silnych strdnek lze
zaradit kvalitu produki a ocegni zna&ka a jména podnikz vnittnich faktofi a schopnost
celit korupci z vijSich faktofi. Za slabé stranky lze ozfia podporu ze strany
legislativnich a byrokratickych orgdna to ve vSech Urovnich, tedy statu, mistni
samospravu i Evropskou Unii. Do kategori@lg¥itosti Ize ze ziskanych informacitadit
zlepSeni pé&e zékaznikm, ziskdvani kvalifikovanych pracoviiika schopnost pruzné
reakce na poeby zakaznik z vnittnich faktofi a schopnostelit konkurenci na trhu
z vrgjSich faktofi. Do kategorie hrozeb byly z@zeny inovani aktivita z vnitnich faktofi
a zajem o pracovni pam z vrgjSich faktofi. Uvedeny popis ighledi znazotiuje
Tabulka 1.

Cilem strategie je rozvijet a podporovat silnérétya vinaské podniky by tedy
meély do budoucna ufit svou pozornost na kvalitu svych produkbko na zakladni
vychozi bod. Satasré by vinai meéli utlumit slabé stranky, fiedevsim pak navazat
kontakty s mistni samospravou, ktera pakenovlivnit podporu ze strany statu. Toho Ize
dosahnout za vydatnéhdigpeni marketingu a propagace, vytgadim pracovnich mist a
zvySovanim zajmu o danou lokalitu pro ekonomickédjekty. Dale pak celkovym
zhodnocenim dané lokality z hlediska turismu, zay$ekvalifikace pracovnik coz vSe
prispiva k vySSimu HDP stétu, ktery pak svoji pozetreandii na problémy, které danou
komoditu dlouhodob suzZuji a zéne jefeSit intenziviji formou dota&ni politiky. Podniky
by ani v budoucnu negty slevit ze svych marketingovych kampani a staleppgovat

vyrobky.

| kdyZ primarnim cilem istane rozvijet silné a utlumovat slabé strankyzenele
strany spolénosti opomijet v3i prostedi. VCeské republice se stéle zvySuje $poa
vina a rostou pozadavky na kvalitu vin, jak uvadiodiace vin#i, coZ je v souladu
s nejsiligjSi strdnkou vinal, tedy kvalitni produkt spolu s oacarim zn&ky a jména

jednotlivych podniki.

Analyzovat rizika je steghdalezity bod jako ostatniasti SWOT analyzy. Bohuzel

n¢ktera rizika viné ze svych pozic velmiégko ovlivni (spoluprace se samospravou).
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Mezi takova rizika lze také radit vyvoj ekonomické situace a vyvoj klimatickych
podminek.DalSi hrozbou, kterou jadba brat v potaz, je vysoka konkurence vébav
Konkurenceschopnost se vSakize jevit jako pilezitost pro kazdy z jednotlivych
podniki. Jestlize je vinastvi schopno konkurovat svym vyrobkem ostatnim iwimg a to
a uz domacingi zahranénim, pak ma potencionarmzajiS€nou stabilitu na trhu a stabilitu
odbytu.

Tabulka 1 SWOT analyza
SILNE STRANKY P RILEZITOSTI

Pruzna reakce na feby

zakaznika
Kvalita produkfi Uroven kvalifikace
) o pracovniki
Ocereni zna&ky a jména
podniku P&e zakaznikm
Schopnostelit korupci Schopnostelit konkurenci
na trhu

Marketing a propagace

SLABE STRANKY HROZBY

Podpora ze strany statu Inovani aktivita

Podpora ze strany mistnich Zajem 0 pracovni poén

orgari Vysoka konkurence na trhu

Podpora ze strany EU Cerny trh

ZDROQJ: Vlastni zpracovani

VSechny spolénosti by se réfly zangfit na upeveni svého postaveni a dale rozvijet
své technologie, inovai aktivity a marketingo¥ zvladdnout zvySeni zajmu o pracovni
pozice na daném trhu. Z hlediska strategie rozwij@istvi se nejlépe jevi strategie

expanzeVinaistvi by se mila zangfit na zvySeni odbytu vlastni produkce, ne vSakka U
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kvality. DalSi velkou hrozbou pro vSechna \stai jsou nedostatea legislativni oSéeni

vaci ¢ernému trhu a zvysSujici se expanze levnych dovadowiin. Tato hrozba vSak
nemize byt ovliviena samotnymi vind nybrz musi bytfreSena na urovni legislativy,
s¢imZ ot souvisi podpora mistni samospravy, statu a didé tegislativa samotné

Evropské Unie.

4.4 Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktdr pro sledovani ziskovosti i ztratovosti komoditye s
z pohledu komodity vino zahrnujetpnérny hektarovy vynos, cukernatost, gowsazene
vinice a osazena plocha, podil modrychutodna celkové ploSe, vysadba bilych iatlr
spolu s ustupujici vysadbou a vysadimvenych odid, ceny zerdélskych vyrobd
hrozni, produkce vina ze sklizenych hrdgzavla® pro cervené a bilé vino, spgeba vina
za rok, sklizé hrozm a produkni potenciaCR.

Tyto ekonomické faktory Ize dohledat ve vyhledovgchitu&nich zpravéch, které
vychazeji kazdorné pro jednotlivé komodity od roku 2003. Pro nazotrmg zvolen 5-ti
lety krok a byla dohledana data k jednotlivym ekorckym faktom, tedy v letech 2003,
2005, 2010 a 2015, které uvadébpledré Tabulka 2.

Jak Ize z tabulky 6 Wst, ptimérny hektarovy vynos od roku 2002 do roku 2015
stéle klesa, ifixemz pra¢ v roce 2002 vznikly velké Skody na vinicich vliverirmnich
mrazi a krupobiti v kétnu a cervnu spolu s vydatnymi desti vitaa tijnu, kdy doslo
k hnilobé hrozrmi a komplikaci zrani a sklizn Od roku 2002-2003 do roku 2014 — 2015
klesl pfimérny hektarovy vynos o 1,22 t/ha, coz jeébpzné pokles o 20 %. S pmeérnym
hektarovym vynosem pak souvisi také praghikpotencialCR, ktery je po celé sledované
obdobi viceménstabilni okolo hodnoty 19 600 ha.

Osazena plocha za sledované obdobi vyraznostla, z 10 794 ha v roce 2003 az
na 18 554 ha vroce 2005 (hgr o 73 %). Od roku 2005 osazena plocha sice klesa
s mirnymi vykyvy k hodnat 17 611 ha v roce 2015, avSak i nadale je @ebgni plochy
v roce 2003 téert o 63 % vysSi, coZ ziig Ze obchod s komoditou vina je stale vigald.
Jedna se vicemé&ro pivodni plochy vinic, jelikoZz no¥ vysazené vinice se v rozloze
projevily vyznamgji pouze v roce 2005, kdy byl jejich riégt o 1899,63 ha. V roce 2010
to bylo jiz jen 139 ha (pokles 0 92,68 %), v ro€4.2 pak mirny ndist na 348 ha.
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Tabulka 2 Ekonomické faktory vina vCR

Vyhledové zpravy

Eﬁg&m":ke 2003 2005 2010 2015
2002- 2003 2004- 2005 2008- 2009 2014- 2015

Pramérny
hektarovy vynos 5,25 t/ha 4,39 t/ha 4,27 t/hg 4,03 t/ha
Cukernatost 19,0°NM 19,5°NM 20,7°NM 21,3°NM
NOVE . -
Viﬁ}fe"ysaze”e 1078,31 ha 1 899,63 ha 139,04 ha 348 ha
Podil modrych
odnid na celkové 30,70% 33,00% 36,00% 32,00%
plose
Vysadba bilych < P,SV, TC,RS, | P,RS, CH,H,
odrid SV, RR, CH RR, RS, SV RR RV
ustupuje vysadba MT, VZ - - -
Vysadba modrycll FR, S\R, RM, FR, RM, ZW, MP, D, RM,
odrid ZW SVR SUR RM, D, MP, ME
Ceny
zenedelskych 13,88 K/kg 11,30 K/kg 12,00 K/kg -
vyrobai hrozni
Produkce vina ze ) ) . )
sklizenych hrozt 495 tis. hl. 570 tis. hl. 840 tis. hl. 550 tis. hl.
z toho bilé vino 342 tis. hl. 376 tis. hl. 530 tis. hl. 367 tis. hl.
\Z/iaoohoce“’e”e 153 tis. hl, 194 tis. hl, 310 tis. hl. 183 tis. hl,

¢ -~
rsolio eba vina za 16,2 l/osoba 16,5 l/osoba 19,1 l/osoba 20,1 l/osoba
Sklizei vinnych
hrozni 56 682 t 62 597 t 68 737 t 63 533 {
Produkni
potencialCR - 19 646,7 ha 19 638,38 ha 19 633,45 Ha
Osazena plocha 10 794 ha 18 554,3 ha 17 418,68 ha 17 611,44 |ha

Zdroj: Situani a vyhledové zpravy, vlastni zpracovani

DalSim ekonomickym faktorem je vysadba jednotlivyatid bilého acerveného
vina. Z bilého vina je to opakovaavignon (SV), Ryzlink Rynsky (RR) v letech 2003,
2005 a 2010, spolu s Ruladskym Sedym (RS) v [eR895 — 2015. V roce 2003 se ve
vysadlg objevuje také Chardonnay, ktery se vraci do vygai®t v roce 2015. Od roku
2010 se vysazuje také Palava (P) a Traggrnveny (TC). V roce 2015 se k Palay
Ruladskému Sedému, Chardonnaigf@va také obliba Hibernalu (H) a Ryzlinku Vlasséh
(RV). Od roku 2003 vyznamnnustupuje vysadba Miller Thurgau (MT) a Veltlyns&aéh
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zeleného (VZ). U vysadby modrych hrdzfe ve vSech letech zastoupeno Rulandskeé
modré (RM), v letech 2003 a 2005epaZuje vysadba Svatowineckého (SWR),
Frankovky (FR) a Zweigeltrebe (ZW), v letech 201Q045 nastupuji do péedi odidy
Modrého Portugalu (MP), Dornfelderu (D) a v rocd2@aké Merlotu (ME).

Podle vysadby hroZnse odviji dale produkce vina ze sklizenych héoanroce
2003 to bylo 495 tis. hl, z toho 342 tis. hl biléhd53 tis. hEerveného. Vyznamny nist
produkce vina je zaznamenan v roce 2010, kdy bslkoue vyprodukovano 840 tisic hl,
z toho 530 tis. hl bilého vina a 310 tis. ddrveného vina. V letech 2005 a 2010 je
produkce vina obdobna, kolem 550 tis. hl cetkdsilé vino kolem 370 tis. hl &rvené
190 tis. hl. Podil modrych hrozma celkové ploSe je ve vSech letech obdobny v eaim
30 — 36 %. Déle jeiejmé, Ze sklize vinnych hrozii byla nejvyssi v roce 2010 (68 737 t),
v letech 2005 a 2010 byla sklizéhrozrmi praimérné kolem 63 000 t a v roce 2003 se
sklidilo 56 682 t vinnych hrozn coz odpovida produkci vina.

Cukernatost od roku 2003 az do roku 2010 rostld9,8°NM az na 20,7°NM.

V roce 2015 se @gmérna cukernatost ustalila na 21,3°NM.

Dulezitym ekonomickym faktorem je také cena zddéfskych vyrobd hrozni.
V roce 2003 byla tato cena 13,88/kg, v roce 2005 klesla na 11,3@/Kg a v roce 2010
vzrostla 0 1 K, tedy na 12 K/kg. Za rok 2015 nejsou data zndma. Pokud vezmeme
v Gvahu péimérnou inflaci v danych letech a viat spotebitelskych cen, Ize jednozireé
fici, Ze cena zew#délskych vyrobd& hrozmi ma v dlouhodobém horizontu klesajici
tendenci. Naopak roste spelha vina za rok, oproti roku 2003 (16,2 l/0s.) gdeov roce
2015 na 20,1 l/os., tedy 0 25 %. V roce 2010 t@ 3,1 l/os., pimérné Ize tedyfici, Ze
v obdobi 2010 — 2015 kazd@ré roste spdeba vina o 0,2 l/osobu.

4.5 Analyza zahranéniho obchodu s vinentR

Diky vstupu do EU doslo ke zire v zatidéni vin (novy vinasky zakon). Od roku
2004 se uzivarideni podle jakostnich stufi (Némecko — germansky #pob) a oznéeni
vino s pivlastkem, aby se daly sjednotieské a evropské standardy. Mowvznika
oznaeni VOC (vina originalni certifikacé}. Jedna se o germansky a romanskisop

oznaovani, vVCR prevlada germansky. VOC z¥avina dle mista jvodu (kraj, fida,

51 DOMINE, A. Vino, s. 704.
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zene), které mu dava jedidaé charakteristiky. Zarovietato vina podléhaji danym
kritériim, kter& museji spbvat. Ozn&eni VOC je zavedeno od roku 2009. V roce 2014
pouziva ozné&eni @t sdruzeni: VOC Znojmo, z. s., V. O. C. Mikulov, %, VOC Modré
Hory, o. s., VOC Pélava, o. s. a VOC Blatnite.

45.1 Plocha vinic

Plocha plodnych vinic se Geské republice od vitiského roku 2010/20115{is
nezneénila. V nasledujicim roce klesla o 300 ha na cetkoplochu 15 700 ha a v roce
2013/2014 byla stejna. Za rok 2014/2015 se zatiimge odhad'SU, kterygini 15 800 ha
plochy plodnych vinic?

Z celoswtového métitka zaujimaCR 0,2 % celkové plochy vinic. Celkovéa plocha
vinic je pochopiteld vétsi, ale ne vSechny jsou v produktivniniku, proto postuph
dochazi k jejich klgeni. V roce 2014 bylo vyktieno gres 70 ha plochy vinic, ale prava na
opétovnou vysadbu vinic byla wtkena na vice nez 650 ha. K dispozici je také vieg n
1000 ha nerozdenych prav ze stétni rezervy, tudiz potencialwaseni produkce vina by
byl v Ceské republice stale z¥rsy.>* Omezujicim opaenim jsou oviem pravidla EU na
vysadbu novych vinic, ktera povoluji vysadbu pouzé% z celkové plochy vinic v

piedchozim vingském roce.

4.5.2 Produkce

Produkce vina je hodnocena za v#ky rok, ktery trva od 1.8. kalenigiého roku
do 31.7. roku nésledujiciho. V letech 2013 — 204 predukce vina pohybovalatpnérné
kolem 500 000 hl za rok (Graf 10) &lith se ze dvoufetin na produkci bilého vina a
z jedné tetiny ¢erveného vina. V celostovém srovnani za rok 2014, produkce vinaRy
tvofila pouze 0,2 % stové produkce. Z velkéasti vSak pevaZzovala produkce vina s
ozna&enim CHOP (chr&mé oznd&eni pivodu) a vina s ozganim CHZO (chramé

zemepisné oznéeni), tedy vina £R jsourazena mezi vysoce kvalitri.

2 BUBLIKOVA, L. Situani a vyhledové zprava réva vinna a vifanline].
%3 “sU. Definitivni Gdaje o sklizni zefdélskych plodin [online].
> BUBLIKOVA, L. Situani a vyhledova zprava réva vinna a vifanline].

> BUBLIKOVA, L. Situa’ni a vyhledova zprava réva vinna a vifanline].
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Graf 10 Produkce vina vCR 2010 - 2015
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

4.5.3 Spoteba

Obrazek 2 Spo¥eba vina v roce 2014 [l/os]
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Zdroj: EK. Wine Trade Statistic§.

%8 EVROPSKA KOMISE. Wine Trade Statistics. [online].
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Spoteba vina VCR od roku 1989 vzrostla z 13,5 litru na osobu Za (vztaZzeno
k pattu 10,36 milionu obyvatel) o celych Sestdittedy na 19,5 litru za rok 2014 (=i
obyvatel - 10,54 milionu). Oproti pivu je speba vina 7,5x nizsi (vroce 2014 byla
spoteba piva 147 l/osY. V zemi pgevaZuje spdeba vin z Evropské Unie, poté i
doméci vina a nejmensi konzumace je u vin poclézejimimo EU (Obrazek 2). Z
davodu zvy3eni spéeby vina na osobu 0 44 % od roku 1989 do roku 26iZe bytCR

vhodnym odbyti&im pro producenty a vyvozce vin z ostatnich zemi.

4.5.4 Export aimport

Tabulka 3 a Tabulka 4 zahrnuji zahgamiobchod seiétimi zen¢mi a obchod s
vinem v ramci EU. Hodnoty dovozu a vyvozu v jediwgtth letech nezahrnuji ddaje o
dovozu a vyvozu perlivych vin. Konkrétni Udajeelpledrg graficky uvadi Graf 11 a Graf
12. V nésledujicim Graf 13 je pakghledr znazorgno srovnani vyvozu a dovozu vina

v ramciCeské republiky a to v celkovém mnoZstvi v jedngtivletech 2011 — 2015.

Tabulka 3 Vyvoz zCR

EXPORT z CR dle kategorii

Sumivé | vinodo | vinonad| vinny
. < vermuty | celkem

vino 21 21 most
2011 25918 340417 192 799 339 2 465 561 938
2012 28 061 363087 176 100 49| 13972 581 269
2013 38 623 465577 331 385 1498 83481 920 564
2014 49 490 505281 139 000 2266/ 77648 773685
2015 58 907 403 023 84 586 591 84476 631 583

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
Tabulka 4 Dovoz doCR
IMPORT do CR dle kategorii
Sumivé | vinodo | vinonad| vinny
. < vermuty | celkem

vino 21 21 most
2011) 3000182376489 959172 15367 173317 3 824 3643
2012| 363938 2558 902 829 044 5452 187 592 3 944 92§
2013 38629228000591004686 16843 217 253 4 425 133
2014 38028525666421049313 26795 188658 4 211 693
2015 4313482 6025201079188 23828 197 057 4 333 941

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

>7 ¢SU. Ceska republika od roku 198%dslech [online].
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Z grafického znazogmi vyplyva, Ze v obdobi 2011 - 2014&hexport i import vina
obdobné tendence, tedy fistr az do roku 2013 a poté pokles v roce 2014. ¥ 2@15
pokraiuje klesajici tendence u exportu vina, naopak wrtapdochazi k mirnému vistu
na 4 333 941 K Rozdil mezi importem a exportem byl v roce 204t sedminasobny.
Z Graf 11 a Graf 12 Ize ¥jist, Zze ve vSech uvedenych letech byla &8jvpolozkou
kategorie vina z hroZrcerstvych do 2 litih a vinny most.

Graf 11 Vyvoz zCR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z Graf 13 je ¥ejmé, Ze fi srovnani exportu a importu komodity, zahrnujici
vSechny uvedené kategorie, tedy Sumivé vino, vio®d, vino nad 2 |, vinny most a
vermuty, flevazuje v ramciCR import, ktery je podstagnvyznamrjsi neZ export. Po
provedeni predikce a proloZeni trendovou funkciazye import polynomicky trend
¢tvrtého stupny s indexem spolehlivosti rovnému 1 a v nésledudjidietech bude dale
stoupat hodnota importu. Oproti tomu, expoER vykazuje taktéZ polynomicky trend,
tiretiho stups s indexem spolehlivosti 0,738 a klesajicim vyhteddo budoucna. Je tedy

ocekavan stale se zvysujici rozdil mezi importem@oebem.

Vyvoj objemu dovozu v ramci teritorialni struktusg v poslednich letechrifs
nenmenil. Vyjimkou byl dovoz vin z Italie, ktery v roc2014 klesl na polovinu hodnoty z
roku 2012, a také dovoz ze Spkka, ktery naopak v roce 2014 mezin®d o vice nez
polovinu vzrostl. Pray ze Spadiska dovezlaCR poprvé od vstupu do EU nejvice vina,
konkrétre 33 % celkového dovozu. DalSi byla Italie (22 Yaatetim misé Mad’arsko
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(10 %). Vino zCR se v roce 2014 nejvice vyvazelo na Slovenskdy&uecka, Polska a

Nizozemska.

Graf 12 Dovoz doCR
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Graf 13 Srovnani importu a exportu
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Obchodni vztahy se Slovenskem tykajici se vina siegmi dob narstaji. Po
vstupuCR do EU jsme ze Slovenska vice vina dovazeli, ngziaZeli, ale po roce 2009 se
obchodni bilance nejprve vyrovnala a poté obrat#aprosgch vyvozu vina ZCR na
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Slovensko. Co se &g Polska, objem vyvozGR neni pilis velky, ale od roku 2005
namista. K vyraznému nastu vyvozu dochazi i vifpads Nizozemska® Vzhledem k
ponerné vysoké spdeb: vina jsou vhodnymi zeémi pro vyvozceského a moravského

vina napiklad SvycarskoRecko, Rakousko nebo Marsko>

4.6 Zahrani¢ni obchod s vinem EU27

Pro lepsi pedstavu o produkci vina v rdmcR, byla dale zpracovana data od roku
1999 — 2015 v ramci Evropské Unie, konkeépro eurozénu, kterda zahrnuje 2léna,
tedy ¢lem jiz prijatych aclenia, ktefi se snazi oifrazeni. Data byla zpracovanacbpa
pomociCSU, kdy byla vybrana viechna dostupnéidani stupnice SITC, které se tykaji

vinné révy. Konkrétni kody a ozéeni uvadi Tabulka 5.

Tabulka 5 Kody SITC

kod nazev

05751 | Hroznygerstvé

05752 | Hrozny, suSené (hrozinky)

05993 [ Hroznovat&va, ¥. vinného mostu

11211 | Vinny most

11213 | Vermut, ost. vinacerstvych hroziy, s vytazky
11215 | Perlivé vino

11217 | Vino Zerstvych hrozin (ne perlivé), vinny most
08194 | Vinny kal, vinny kamen

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V ramci EU27 produkuje vino celkem 20 stakteré jsou zpracovavanydm do
statistik Eurostatu. Meziipdni producenty vina s&adi od roku 2004 Francie, Itélie,
Spartlsko a to s vyraznym mnozstvim produkovaného vipeotd ostatnim stém. Na
dalSim mist za hlavnimi producenty je &hecko a Portugalsko, kde je rozdil produkce
oproti zmignym zemim tér& Sesti nasobny. Na ofi@m konci produceftvina je pak
Belgie a Spojené kralovstvi. Zejména v Belgii j@dukce oproti hlavnim produceimb
vyrazre nizsi, radow 23x. Pokud se na produkci vramci EU27 Z&me z pohledu

jednotlivych rokKi, je zde rejme, Ze Bhem let se tendence produkceénn

* BUBLIKOVA, L. Situa’ni a vyhledova zprava réva vinna a vino

%9 TRADE DATA AND ANALYSIS. World Wine Consumptiofionline].
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Ve Francii je zaznamenéna vzestupna tendence od2@®4 (46 360 000 tis. hl) do
roku 2007 (52 127 000 tis. hl), nasleduje propastpkce téns o 10% az do roku 2011
(44 322 000 tis hl). V roce 2012 néasleduje strmmistgprodukce (50 757 000 tis hl), avSak
vroce 2013 se @ ustali na pedchozich objemech. ZlepSujici se produkce je
zaznamendéna ¢paz v roce 2015 (47 094 000 tis. hl).

Ve Spasiisku se produkce vina snizovala od roku 2005 (4L6D tis. hl) do roku
2013 (31 123 000 tis. hl), s mirnym vykyvem v r@&@07 (38 290 000 tis. hl). Od roku
2014 produkce aft roste (45 308 000 tis. hl), mezird rozdil oproti roku 2013 je vice nez
1/3 produkce. V roce 2015 vSakébplochazi k propadu (39 494 000 tis. hl).

Graf 14 Produkce vina EU27 2004 - 2015
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V Itélii se produkce vina da z pohledasové osy a tendenci ozZitaza konstantni,
piiblizné okolo piméru 45 125 000 tis. hl, s linearnim trendem. Pro@uje vicemé#
stabilni, pokud nastavaji vykyvy, pak pouze mirkénkrétré v letech 2005 — 2007
(53 135 000 — 49 631 000 tis. hl). Data za roky292015 nejsou dostupna.
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Z pohledu ekonomického vlivu je vhodné zminit predwina v Nemecku, jakozZto
jednoho z naSich hlavnich imporiérexportéti. Zde se trh s vinem vyvijel od roku 2004
(8 191 000 tis. hl) do roku 2010 vicengéstabilré, s menSim naéstem produkce v roce
2005 (10 107 000 tis. hl). Druhym statem, kde jaraacni obchod porérné dilezity
z pohleduCR je Slovensko. Zde je produkce vina v obdobi 2815 stéle nizsi, ma
klesajici tendenci, konkrétrz 515 490 tis. hl v roce 2005 az do &mnych 285 150 tis. hl
v roce 2015.

Produkce WCeské republice byla vroce 2005 na UGrovni 560 G80 i, tedy
s mirnym naikstem oproti roku 2004 (530 000 tis. hl). V lete@9@ — 2008 se ustélila na
434 000 tis. hl, v roce 2009 byl zaznamenaristana teént dvojnasobek, tedy 840 300 tis.
hl. Od roku 2010 do roku 2013 je produkce vinaatabti, pohybuje se skokéw rozmezi
385 000 tis. hl (2011) do 650 000 tis. hl (2012patd za roky 2014 a 2015 nejsou
v databazi Eurostatu dostupna. Celkovou produkta wi zemich EU27 &R znéazofiuji
Graf 14 a Graf 15.

Graf 15 Produkce vinaCR 2004 -2013
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Déle byla provedena analyza dat v celkové prodiki27 v ramci rozidéni podle
kodia SITC. Data byla zpracovana za obdobi 1999-201Bdrqtlivych kategoriich,
souhrni za celou eurozénu. Jedna se o data importu, expocelkové bilance v ramci
EU27. Komparaci jednotlivych kategorii z hlediskavdzu a vyvozu v statistické hodgiot
v tisicich K& uvadi gehledré Graf 16 — Graf 23.
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4.6.1 Hroznyderstvé

Vzhledem k neudplnosti dat za rok 2016, jsou gragebrany a hodnoceny pouze
v Uplném obdobi, tedy za roky 1999 — 2015. Prvnikddi SITC jsou hroznyerstvé. Zde
lze z nasledujiciho grafu vist, Ze od roku 1999 do roku 2008 byl dovoz hiona
vzestupu a stale minnarstal. Obdoba reagoval i vyvoz, vletech 1999 — 2003
stagnoval, od roku 2003 rostl az do roku 2009 (bdéigka krize), kdy nasledoval propad
v roce 2010. Na Urowevyvozu z roku 2009 se hrozigrstvé dostaly zft az v roce 2015,
pozvolnym fistem od roku 2010. Oproti tomu dovoz hrozterstvych svého maxima
dosahl tikrat, konkrét v roce 2008 fed hospod&kou krizi a poté v roce 2013 a 2015.
Od roku 2009 do roku 2012 dovoz hrézterstvych klesal, v roce 2013 nasledoval strmy
narist k maximu. V roce 2014 &p piichazi vyrazny propadiadow o 100 000 K v
tisicich. Za celé sledované obdobi Ize d&le Ze rozdil mezi vyvozem a dovozem s,
od cca 580 000 Kv tis. v roce 1999 k cca 920 00 K tis., tedy skoro k 63 % nistu

celkové bilance.

Graf 16 Hrozny &erstvé
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu lzéci, Ze data vykazuji linearni trend
s ponerné vysokou hodnotou koeficientu spolehlivosti, u dowo0,7963 a u vyvozu
0,8441. V roce 2016 lzecekavat tedy ndist celkovych hodnot v Kjak u exportu, tak u

importu. Z pohledu celkové bilance a vzajemnéhovrsiini dat dovozu a vyvozu je
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vysledna bilance zapornajeplada dovoz nad vyvozem a tento trend fekavan i
v dalSich letech.

4.6.2 Vinny most

DalSim kédem SITC je vinny most. Zde Ize z grafluk@nazorani fici, Ze od roku
1999 do roku 2002 byl dovoz i vyvoz vinneého mostizky nule ¢i nulovy a nebyl o &
zdjem. Od konce roku 2002 prudcetstd dovoz, informace o vyvozu nejsou znama. U
vyvozu je situace vletech 2007 — 2009 stale negitije na minimu, tedy skoro
neexistuje. Oproti tomu dovoz vinného mostuistr pozvolna az do roku 2007, poté
dochazi k poklesu v roce 2008. V roce 2010 je dewdrémr vysoky, stejg jako v roce
2014. Vroce 2012 je u dovozu naopak zaznamenaazmyrpropad, k poklesu dochazi
také vroce 2015. Vyvoz vinného mostu je od rok@20ostouci, s mirnym vykyvem
vroce 2013, kdy je nejvysSi, potéébrklesa. Z hlediska komodity Iz#ci, Zze vyvoz
vinného mostu je nevyznamny. Z hlediska celkovanué lze€fici, Ze dovoz od roku 1999
do roku 2014 vzrostl z 0&Kv tis. na 25 000 Kv tis., tedy se zde jedna o extrémnitsgr

c0Z zn&i zna&ny vzmst obliby vinného moStu u sgebitel.

Graf 17 Vinny most
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu lZ&i, Ze data vykazuji polynomicky trend

¢tvrtého stups s ponérné vysokou hodnotou koeficientu spolehlivosti, u dowd®,7922.
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U vyvozu nejsou data dostupna v letech 2002 — 208iid a predikci nelze ¢&it. V roce
2016 lze o¢ekavat tedy ndist celkovych hodnot v& u importu, u exportu nelze
jednozné&né vyvoj urit. Z pohledu celkové bilance a vzajemného srovrtidovozu a
vyvozu je vysledna bilance zapornaieylada dovoz nad vyvozem a tento trend je

ocekavan i v dalSich letech.

4.6.3 Hrozny a suSené hrozinky

Nasleduje kod SITC hrozny a suSené hrozny (hrozinkyGraf 18 lzetici, Ze
v letech 1999 — 2001 roste mirmlovoz i vyvoz, v roce 2003 dochazi u obou slozek
k propadu, steghje tomu i v roce 2005 u dovozu, naopak vyvoz ddird003 stale stoupa.
Dovoz i vyvoz ma za celé sledované obdobi velmiobog pfibéh, s maximem v roce
2009 u obou sloZek a dalSim maximem v roce 201®wozli a v roce 2014 u vyvozu.
Oproti tomu dovoz hroZna hrozinek ndista pozvolna az do roku 2009, poté dochazi
k poklesu v roce 2010. V roce 2011 byl u dovozupa&ozaznamenan vyznamny propad,

stejre jako v roce 2014.

Graf 18 Hrozny, suSené (hrozinky)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu lZ&i, Ze data vykazuji polynomicky trend
ctvrtého stupa s pongrné vysokou hodnotou koeficientu spolehlivosti, u dow®,816 a u
vyvozu 0,9143. V roce 2016 Ize dle predikagkavat naist celkovych hodnot v&u
exportu, u importu pak mirny pokles. Z pohledu ogk bilance a vzajemného srovnani
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dat dovozu a vyvozu je vysledna bilance zaporigyl@da dovoz nad vyvozem. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o nejednoama pribéh, nelze u bilance it trendovou funkci a

nasledny vyvoj v dalSich letech.

4.6.4 Vermut a ostatni vina

Kod SITC vermut a ostatni vinaterstvych hroza s vytazky ma v obdobi 1999 —
2015 nasledujici vyvoj, viz Graf 19. Od roku 1999rdku 2004 dovoz vermutu vykazuje
vykyvy, naopak vyvoj u vyvozu je téfnenmeénny. Od roku 2004 do roku 2013 se dovoz a
vyvoz vyrazi liSi. Dovoz prudce néstd az do roku 2007, poté stagnuje s propadem
v letech 2010 - 2011. Oproti tomu vyvoz v letecl®206- 2007 klesa, poté stagnuje az do
roku 2013, kdy oft narista. Extrém v rozdilu dovozu a vyvozu vermutu atwsgth vin
z ¢erstvych hroz s vytaZzky je v roce 2007 a to rozdilem cca 190 ROOr tis. Od roku

2013 je opt pribeéh dovozu a vyvozu velmi podobny s rostouci tendenci

Graf 19 Vermut, ost. vina zéerstvych hrozni, s vytazky
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu lZ&i, Zze data vykazuji polynomicky trend
¢tvrtého stupn s pongrné vysokou hodnotou koeficientu spolehlivosti, u dow®,7971 a
u vyvozu 0,8183. V roce 2016 lze dle predik¢el@vat nakst celkovych hodnot v Ku
exportu i u importu. Z pohledu celkové bilance &jemného srovnani dat dovozu a

vyvozu je vyslednd bilance zaporn&eylada dovoz nad vyvozem. Trendova funkce pro
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bilanci je také polynomickd, s koeficientem spaoblebdti 0,8475 a pro vyvoj v budoucnu je
piedpokladan nast zapornych hodnot celkové bilance, tedigvadajici dovoz nad

vyvozem.

4.6.5 Hroznova gava etnt vinného mostu

Kéd SITC hroznova t&va etre vinného moStu ma v obdobi 1999 — 2015
nasledujici vyvoj, viz Graf 20. Dovoz hroznovw&gy zaznamenal v letech 1999 — 2001
pomérné velky propad, od roku 2002 do roku 2008 niimoste s obasnymi vykyvy.

V letech 2009 — 2010 dovoz &pklesa, v roce 2011 sice vzrostl, ale od roku 26ma
klesa. Ohled& vyvozu hroznove tavy etrg vinného mostu Ize z Graf 20 vysledovat
rostouci tendenci po celé sledované obdobi. Mimopad je zaznamenan pouze v letech
2005 a 2012.

Graf 20 Hroznova fava, &. vinného mostu
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu l2Z&i, Ze data vykazuji polynomicky trend
¢tvrtého stupn s pongrné vysokou hodnotou koeficientu spolehlivosti, u dow®,6774 a
u vyvozu 0,8862. V roce 2016 lze dle predik¢el@vat nakst celkovych hodnot v Ku
exportu i u importu. Z pohledu celkové bilance &jemného srovnani dat dovozu a
vyvozu je vysledna bilance zaporn&eylada dovoz nad vyvozem. Trendova funkce pro

bilanci je také polynomicka, s koeficientem spoiatdti 0,768 a pro vyvoj v budoucnu je
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predpokladan mirny poklesiipadré setrvavajici stav zaporné hodnoty celkové bilance,

tedy grevladajici vyvoz nad dovozem.

4.6.6 Perlivé vino

Kod SITC perlivé vino mé na rozdil od vSech ostdtrkédi ve sledovaném obdobi
vyrazny rostouci trend z hlediska dovozu. U vyvagzerlivych vin se jedna také o
polynomicky trendttvrtého stupg, avSak s mirnymi vykyvy. Od roku 1999 do roku 2015
dochéazi k nérstu dovozu perlivych vin z hodnot 50 00@ K tis. na 425 000 K tis.,
tedy o 850 %. Z pohledu rozdilu mezi vyvozem a devo se jedna o nejvyragai
polozku, zatimco v letech 1999 — 2002 byl rozdd 20 000 K v tis., v roce 2015 je tento
rozdil jiz 375 000 K v tis., tedy 1 875 % (Graf 21).

Graf 21 Perlivé vino
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu data vykazuji polyicky trendctvrtého stupi
s hodnotou koeficientu spolehlivosti u dovozu 8,B& u vyvozu 0,6708. V roce 2016 Ize
dle predikce ®ekavat naist celkovych hodnot vKu exportu i u importu. Z pohledu
celkové bilance a vzdjemného srovnani dat dovozywazu je vysledna bilance zaporna,
pieviadd dovoz nad vyvozem. Trendova funkce pro bilge také polynomicka,
s koeficientem spolehlivosti 0,9787 a pro vyvojudbucnu je fedpokladana stagnuijici

tendence.
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4.6.7 Vinny kal a vinny kdmen

Kod SITC vinny kal a vinny kamen je z pohledu davoa vyvozu celkem
nezajimavym produktem, jak zna#oje Graf 22. Data u vyvozu nejsou znama z obdobi
2004 — 2012, v ostatnich letech&nji k nule a nevykazuji Zadny trend. Data o dovozu
jsou zajimava pouze v obdobi 1999 — 2006, kdy je widkt ziejmy pokles zajmu o
produkt, konkrété v od roku 2011, kdy dovoz vinného kamene a vinnkhlo prudce
klesa az k nulovym hodnotam v roce 2006, které reeffvavajici tendenci az do roku
2013. V roce 2014 byl zaznamenan mirnyasgrgiblizné 3 000 K v tis. u dovozu.

Graf 22 Vinny kal, vinny kAmen
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu data vykazuji tpké/nomicky trenditvrtého
stupré s hodnotou koeficientu spolehlivosti u dovozu20® a u vyvozu 0,8358. V roce
2016 Ize dle predikcecekavat naist celkovych hodnot v Ku exportu a stagnaci hodnot
v K¢ u importu. Z pohledu celkové bilance a vzajemngtowynani dat dovozu a vyvozu je
vyslednd bilance zaporna do roku 2007, od roku 2d®7%oku 2015 osciluje v mirnych
kladnych hodnotach. Trendova funkce pro bilancigké polynomickd, s koeficientem
spolehlivosti 0,8221 a pro vyvoj v budoucnu jEegpokladana rostouci tendence, tedy

pievazeni vyvozu nad dovozem.

-67 -



4.6.8 Vino zc¢erstvych hrozi

Poslednim z k& SITC je vino Zerstvych hroza (ne perlivé) a vinny most. Zde
Ize z Graf 23 wyist, Ze od roku 1999 do roku 2013 byl dovoz vigarstvych hrozf stale
na vzestupu a po¥mé vyzname nafistal. Obdob#é reagoval i vyvoz, v letech 1999 —
2001 stagnoval, od roku 2002 pozvolna rostl az @air2013, kdy nasledoval propad
v roce 2014, ktery se promitl i do roku 2015 aroge 2016 ma zatim sestupnou tendenci.
Oproti tomu dovoz vina Zerstvych hrozéi stoupa od roku 1999 do roku 2013 velmi
vyrazreé. V roce 2014 dochéazi ke stagnaci dovozu, v rodé 2ibkonce k mirnému, avSak
nevyznamnému poklesu. Za celé sledované obdolidle#ici, Ze rozdil mezi vyvozem a
dovozem narsta, od cca 680 000¢Kv tis. v roce 1999 k cca 2 650 00@ K tis., tedy

skoro k 390 % ndistu celkové bilance.

Graf 23 Vino z &erstvych hrozni (ne perlivé), vinny most
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu trendu dovozu i vyvozu data vykazuji taldéynomicky trendétvrtého
stupré s hodnotou koeficientu spolehlivosti u dovozu82® a u vyvozu 0,957. V roce
2016 Ize dle predikcecekavat nakst celkovych hodnot v Ku exportu a pokles hodnot
v K¢ u importu. Z pohledu celkové bilance a vzajemngtowynani dat dovozu a vyvozu je
vysledna bilance zaporna a i v dalSich letechtgk@avan jeji propad. Trendova funkce pro

bilanci je také polynomicka, s koeficientem spaiebdti 0,9837.
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Jak je vidt ze vSech vySe uvedenych dgrakonkrétg Graf 16 - Graf 23, tempo
rastu dovozu a vyvozu neni konstantni, tudiz vyznarawliviuje saldo zahratiiho

obchodu a tim i produkci komodity.

4.6.9 Bilance kategorii SITC

Bilanci jednotlivych kategorii dle zareni SITC uvadi nasledujici Tabulka 6.
Bilance je uvadna v statistické hodnétv tisicich K. Graficky je gehledr statistika
zpracovana v Graf 24 a Graf 25. Jak vyplyva z taipého i grafického zpracovani,
jednotlivé meziréni bilance jsou ve vSech letech ztratové, mimo éimmnmostu v letech
2000 — 2001, kdy se dostal mima kladné hodnoty.

Uvedeny pehled bilanci udava srovnani jednotlivych kategdld kédu SITC a
jejich vycisleni v jednotlivych letech. Jednotlivé bilanced&k&ITC byly identifikovany
vySe. V celkovém srovnani bilanci IZ&i, Ze nejvyraz§sSi bilantni propad je u vina
z ¢erstvych hrozta (ne perlivého) spolu s vinnym moStem a naopak y38jv zisk je
zaznamendn u hroznovéasy, etné vinného mostu, ktera se bitag dostala v roce
2015 do kladnych hodnot.
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Tabulka 6 Bilance EU27 1999-2016

" . - = . 3 = = "
2 2 | = 8 5 x s |=2=| £ |g&E
3 z = - 8 — % = 2 == ke N
- = 0 =3 3 g =, ° % = 2 S EF
= =2 S = 3 = = 5 o= i o2 B
5 5 = S = = = = 3 N oS R
o £~ S E = = S a0 o B
= = T Y = oy & = =
1999 | 557 270 -11 351| -134 261| -39433 -185| -60371| -23 826 -631 366
2000 | -557 767| -14459| -02 598 -54 106 1| -8B9985| -34888| -873809
2001\ -737 796 -17 111} -16571| -78514 2| -43 600 -12484| -1 156 505
2002 | -630497| -13989| -21607| -260987 00011 -22962| -1 242 145
2003 | =701 310 -4 194| -14593| -18 369 -10| -55228| -44 459 -1 335 597
2004 | -688 745 -0 809 -35381( -19 589 -1 867| -70663(-112 288| -1 748 160
2005 | -T28 138 8 257 -50610] -11751 -2 862| -141 261| -102 117 -1 874 680
2006 | =722 466 -7 377 -41098 -3 274| -192 048 -105 742 -1 946 584
2007 | -709 134 -10 527 -61 825 -16 -7 392| -198 357| -154 546| -2 141 316
2008 | -813 921 -0 525| -61439 -16 -7 052] -189 587| -157 349 -2 160 556
2009 | -736 989 -7 000 -25450 -50 -4 070(-182791| -211 818| -2 080 243
2010\ -757 324 -2 625] -16 485 =491 20995 -171 305| -281 050] -2 017 485
2011 -752 816 2181 -61493 -80| -14977|-170 815| -269 952| -2 157 918§
2012 -T08 259 -28890| -52712 -98 -5 178| -177 436( -330 949| -2 216 788
2013 | -835 374 -36871| -21147 51| -15155|-168 698| -351 066| -2 371 316
2014 | -722 287 -3 439 -6 521 -137| -24 389| -143 148| -332 581| -2 449 371
2015 -867 202| -14119 7852 -1 703 -24151| -145 268| -377 608| -2 603 011
Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
Graf 24 Bilance EU27 1999-2016 (a)
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Graf 25 Bilance EU27 1999-2016 (b)
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5 Vysledky a diskuse

Kapitola shrnuje vysledky, které byly dosazeny tadaikovém Séeni a snazi se

poskytnout navrhy a opani, které by mohly vést ke zlepSeni situace kotyodi trhu.

Zasadnim problémem se zda byt informovanost repitele. Jak vyplyva
z dotaznikového Se&ni, za dostateou informovanost o kvadita produkci vin povazuji
vinati priblizné 1/3 spotebiteli trhu. Vzhledem ktomu, Ze spebitel je koncovym
prvkem v celé vertikale, jedna se o zasadni udadukce a odbyt vina je zcela zavisla na
spotebiteli, tedy je nutné, aby ¢hpowedomi o kvali¢, znace a také dodavateli vina.
Zamyslime-li se nad dnesSnim trhem, fZ@, Ze na Bm disponuje nefgberné mnozstvi
vin, & uz lahvovychéi st&enych. Spdebitel je zahlcen mnozZstvim vyrabla je velmi
tézké se v nich zorientovat. Nejedna se pouze o abdhetézce, ale také o prodej vina

st&eneho, kdy se uchylujetgina obchodnik ke sloganu ,vina z Moravy*.

Zde stoji za uvahu, pkazrovna tento slogan je pro spedtitele tak dlezity. Vina
zCech jsou stejq kvalitni jako vina z Moravy, ale prasgodobré zde rozhoduje
informovanost. Vtomto sénu se jevi jako vhodné dop@eni lepSi obeznameni
s problematikou vinatvi medialni cestoutaiz reklamni cestou nebo formou prosazovani
narodnich zngk kvality. Jestlize sptebitel rozliSuje vina jiz v ramci jednoho statun@i
z Moravy a vina £ech), pak je iejmé, Ze bude rozliSovat i vina zahtaniia domaci.
Jako piklad Ize uvést vina z Francie, kdy midgad Merlot, red 10 lety zcela nezndma
znaka proceského spaebitele, dnes ziskava na oldlipokud je uveden jako producent

praw Francie.

DalSim problémem trhu je pak cena vina. Kvalitmavihejsou schopna konkurovat
ceno¥ vinam meérg kvalitnim, nebo vilim dovozovym. V obchodnicie&zcich secasto
setkavame s viny, které maji ,ovocnécpug”, nebo se jedna o siwi odiid. Tato vina
nejsou kvalitou dostaijici, avSak spaebitel ve velkém vyéru vétSinou preferuje cenu
pied kvalitou, coZ vina cizi produkce spji. Pokud se spitabitel rozhodne pro kvalitu,
navstivi pimo vinny obchod, tedy specializovany podnik, kdé&ekava to nejlepsi
z domaci produkce. | zde vSakibe spotebitel narazit na velkou Skalu vin, z které si neni

schopen vybrat. Obeénze fici, Ze spatebitel voli vino dle chuti na sladké, polosladké,
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polosuché a suché, spolu s barvou vina tedy natkeiddené airZové. Tyto informace jsou
naprosto nedostajici a pro podporu domacich vin i nevyhovuijici.

DalSim zéasadnim problémem konkurenceschopnosti j@nexistence Spatného
znaeni vin,c¢asto jsou dovozova vina z Evropské Unie¢ena klamav jako pivodem z
CR. Nejedna se o vino, jako produkt, ale o vino jakmovinu. Surovina hroznu je
napiklad dovezena z Francie, vyroba vina ptote vCesku, které je pak ozteno jako
¢esky vyrobek. Tato technika je velmZko identifikovatelné a postizitelna a toiepto, ze
kontroly jsou na nejvysSi arovni. DalSim vyznamngedostatkem v rdmci prodeje vina je
prodej stéeneého sudového vina a jeho skladovani v trafikfchdejnach zeleniny a
jinych podobnych stancich. Vino je jednim z posiedrzentdélskych produkid, kde je
pavod na prvnim migt avdak i pesto jeCR zemi, kde produkce vina stale nedosahuje

spoteby.

Jako navrh op#&ni pro spdtbitele (potazmo i vyrobce) Ize tedy dopsirwétsi
propagaci domacich vin, jejich zviditétri a podporu ze strany statu, obchodrtéetézci a
také \tSi medializaci. Hkladem medializace @ize byt napiklad zviditehovani ¢ceské
znaky v ifetézci Kaufland, nebo zviditéebvani francouzskych vinietzci Lidl. Pokud by
na domaci produkci vin, spolu s informovanosti @iddch a jejich specifikach, bylo
medialré zaneieno alespb stejreé jako ve zmhovanychretézcich, jisé by bylo dosazeno

pozitivnich vysledk.

DalSim namtem k diskuzi ohled# vertikaly vinné révy je fistup vinaa k celé
problematice vinigkého pimyslu. Steji jako v jinych od¥tvich je teba pruzi reagovat
na trh a pateby spotebitele, dokézatelit konkurenci a zarowevyhowt poZzadavikm ze
strany legislativy. Zde se dostavame k problemagiodpory statu, potazmo Evropské
Unie a dotanich program. Jak vyplynulo ze SWOT analyzy, podpora statugeggovana
za nedostaujici, stejr jako podpora mistnich organu v daném regionu. ézagbdpora ze

strany EU neni povaZzovana za dostate!.

Ze strany statu se jednd zejména o zvysSujici sedaga ,papirovani‘, které
ovliviiuje produkci vina, jelikoZas, ktery by mohl byt &novan gipraw vinic a jejich
sklizni, je podizen technickym postupn a ndizenim, ktera jsou ¥asovém nesouladu

s potebami komodity. DalSim problémem je dotace i8bd jako takového. Viriatvi ma
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v CR dlouholetou tradici, vinice zejména na Mafgsou fFestarlé a jeteba je obnovovat.
Jednd se o velmi n&haoy proces a to nejen na kapacitu Zamaneckych sil jednotlivych
podnikii, ale také na finaimi nar@nost. Zde lzéici, Ze by bylo vhodné, aby byl ze strany
statu navrZzen a projednan plan dotaci z EU na abstdvajicich vinic, a to nejen jejich

omlazeni, ale také zachovani adir

Zanmer obsazeny v rigzeni¢. 1234/2007 Rady EU uvolnit vysadbu novych vinic od
roku 2016 s moznosti prodlouZzeni do roku 2019 hgylfacto smeten ze stolRada
¢lenskych stét veéetrs Ceské republiky se protiému ohradila, jelikoZ posuzovaci studie,
kterou zpracoval profesor E. Montaigne (Francienjaozn&uje negativa, jestlize se
vysadba povoli kdekoliv a komukoliv. Studie obsahujgiipadovou studii Portugalska,
kde k zruSeni vysadbovych prav jiz doSlo a od r@R98 zde probiha jejich drazba a
posléze volny fevod. Vysledkem jeiesunuti 20 000 ha vinic do lukrativniho viského
regionu Alentejo pobliz Lisabonu, nadvyroba a pskten vina v této oblasti a zarave
pokles vyroby v ostatnich regionech,iegto, Ze se jedna o kvalitni, avSakehdostupné

pozemky. V dsledku toho musel zasahnout stat a provést referpavolenim klgeni®

Nové jednani v ramci EUrmesla navrh, ktery rusi dosavadni systém vysadtiovy
prav k 1. 1. 2016 a nahrazuje jej systémem povolgsta vysadeb. Rmi povolena kvéta
pro vysadbu je iiblizné do 2 % celkové plochy vinic v Evropské unii a jdetha dle
plochy vinic mezi jednotliv&lenské statyClenské staty mohouifolélenou plochu dale
snizovat nebo ji omezit na vybrané ody. Tento systém je nastaven na Sestileté obdobi s
moznosti opakovani a je platny od roku 2016 do @2B80. Réné¢ miaze dojit k navyseni
povolenych vysadeb az o 1 % a schvéaleno jefechpodné prodlouzeni sgasnych

vysadbovych prav #zitna 5 let.

V roce 2014 schvadlila vlad&R program na podporu vinohradnictvi a wstai,
ktery umoZuje vinaum v letech 2014 — 2018 w¥grpat celkem 700 miliGn K¢ na
restrukturalizaci ai@menu vinic. Jedna se o nezanedbateltastku, jelikozZ jeji sotasti
je také obnova historickych vinic. Podpora se tidé& zngny oditidové skladby vinic a

piesunu vinic do svahu, ale zaréwee nevztahuje na obnovu starych vyslouzilych vinic

% REBLOVA, M. Konec vinic WCechach aneb pibje kazda obnovena vinicgldzita [online].
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Po vstupu do EU sice nelze neomezasazovat nové plochy vinnou révou,
vinohradnici a viné vSak mohowerpat fizné podpory skrze datai programy, nap na
integrovanolti ekologickou produkci, zavlahy a ro¥hna modernizaci, restrukturalizaci a
pienmenu vinic. Progtedky mohou vyuZit na nakup sazenic vinné révyzeidi vinné révy,
nosnych konstrukci, ndkup technologii na lisovapf@adalSi zpracovani vinnych hrazn
Vinaii také mohou ziskat dotace na budovani &emiavindskych stezek!

DalSim bodem, ktery je vhodny k navrzeni &eaf, ¢i piipadné diskuzi je
zahranini obchod, tedy export a import. Dle provedené ymyajJe zasadnim produktem
vino do 2 | a to jak z hlediska vyvozu, tak z hi&@i dovozu. Poém nasleduje vino nad 2
|. Oproti tomu je zcela opomijen vinny most, ktena v ramci EU v poslednich letech
pomérné vyznamny naist dovozu, i kdyz s velkymi vykyvy. Vinny most jakibvozovy
artikl je velmi zajimavy, naopak jeho vyvoz je nmvéiini, coZ stoji za povSimnuti a

z hlediska ekonomického za vhodné k projednanimcidegislativy.

Obecrt Izetici, Ze dovoz v ramci EU stoupa a vyvoz gon¢ vyznamet klesa. Zde
je tedy na mistzvazit, jak postupovat v ramci ,domaci strategidéra podpti vyvoz a

zarove nenarusi politiku EU, kterd se evidehsousted’uje na dovoz.

Duvodem, ktery mze ovliviovat vyvoz a dovoz, mohou byt také ekonomické
ukazatele. Jak jergimé z dat uvedenych v Tabulka 2amperny hektarovy vynos od roku
2003 (5,25 t/ha) klesl k 4,03 t/ha v roce 2015. &wysazené vinice jsou taktéZ v roce
2015 na minimu (348 ha), oproti roku 2003 kdy bylgsazeno fes 1 000 ha vinic.
Produkce vina je vicemé&mo celé sledované obdobi stabilni,0&té spadieba vina za rok
na osobu, konkrétnz 16,2 l/os. vroce 2003 na 20,1 l/os. vroce 20Z%alSich
ekonomickych faktar Ize zminit sklizé vinnych hrozi, ktera se pohybuje od roku 2003
do roku 2015 v rozmezi 12 000 t, tedy v gond linearni Urovni, bez &tSich vyky\w.
Ostatni faktory se nijak vyznamive sledovaném obdobi neliSi, coZbmize zn&it, ze
problematika komodity sgiva v konkurenceschopnosti a informovanosti, nikolie

zmené v domaci produkci.

> REBLOVA, M. Konec vinic WCechach aneb pibje kazda obnovena vinicgldzita [online].

-75 -



DalSim doportenim, které by bylo vhodné aplikovat v praxi, jemggeni se na
dotace plynouci z Evropské unie. Jak je uvedenoextut vySe, dotace jsou sice
poskytovany, avsak jejich vyuziti nevede k zlep3exportu. Z hlediskalR Ize zvazit
dotovani zavlaZzovacich systéma vinice, vzhledem ké&kolika po sol jdoucich rok,

které jsou velmi suché a maiji vliv na vynosnostosansklizés hrozn.
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Zavér

Prace na téma ,Analyza komoditni vertikaly vinné&yése snazi identifikovat
vSechny faktory, vstupujici a ovfivjici komoditni vertikalu révy vinné s ohledem na
zameteni studia oboru provoz a ekonomie. Cile prace bidpoveny s ohledem na faktory
ekonomické, trzni a legislativni, podminkiinpdni a gstitelské nejsou podstatou prace.
Celkem bylo stanovencekolik cilt v Gvodu prace, které jsou na tomto misthodnoceny

a shrnuty.

Prvni cil, zabyvajici se identifikaci dvotiznych velikosti firem, konkréthmalé a
stredni firmy, je podrob&irozebran fimo v teoretick&asti prace, kde jsou muénovany
kapitola 2.2.1 vetre prisluSnych podkapitol a kapitola 3.2. Jedna se zegn@evys¥tleni
rozdila mezi velikostmi firem a specifikaci kazdé z ni@alSim bodem tohoto cile bylo
vymezeni vingskych oblasti,cimZz se zabyva kapitola 3.1, kterd podrdlseznamuje

s vinaskymi oblastmi v rama’R a jejich specifiky.

DalSim z cih prace je pak vliv zahratmmiho obchodu v zavislosti na velikosti
podniku. Konkrétni zhodnoceni vlivu zahr&amiho obchodu na vida vyplyva
z dotaznikového Sani. Jedna se o otazky 10 — 12 a 14 - 15. Lze senidat, Ze
zahrantni obchod nema vyznamny vliv z pohledu malych i@dstich vinai, jelikoz
vétSina z nich uvadi, Ze jejich odbyt produkce se ¢rérse vstupem zahramich vin do
zens. JelikoZ se jedné o spéleosti, které ¥tSinou misobi regionald, nebo v ramcCR,
nelze plg hodnotit vliv zahrariniho obchodu. Ze vSech vistvi, které byly osloveny,
pouzectyii maji tendenci proniknout na zahrami trh a exportovat svoji produkci dale.
Ostatni vinéstvi se svoji velikosti a produkci zaji ¢ist¢ na domaci trh a snazi se
konkurovat dovozovym vim zejména kvalitou vlastnich prodikd pivodem révy vinné.
Vinati se spiSe vyjadiji k problematiceterného trhu, falSovani vin, kdy vino, které se
prodava jako sudové, je v drtivétsing praw dovozové a jako falSované se na Uz€mi

jiz priveze.

Ekonomickeé faktory ovlisujici komoditni vertikalu révy vinné v zavislostian
velikosti podniku vyplyvaji z dotaznikového #sii v otdzkadch 4 - 8. Jerggmé, Ze
ekonomicka situace podrike pizniva, ve ¥tSine malych a stednich vinéstvi dochazi

k zvétSovani @stebnich ploch, z2tSeni objemu produkce vzhledem Kk zvySujici se
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poptavce po domécich vinech. Z pohledu iwmnith faktofi spol€nosti jsou ekonomické
podminky velmi piznivé, zejména v oblastech kvality prodiukta kvalifikace
zanestnand. Z pohledu vijSich ekonomickych faktdrje situace miré negizniva a to
zejména z hlediska byrokratickycltepazek a nizké podp®m ze strany statu. Z pohledu
konkurenceschopnosti je komodita révy vinné powh bezproblémovym artiklem, ktery je
vhodny pro ekonomickyist podniku. Déle z prace vyplynulo, Ze z hledistkaistickych
hodnot za sledované obdobi 2003 — 2015 hektaromps/klesa pblizné o 20 %, tedy o
1,22 t/ha. Produini potencialCR je stabilni, pohybuje se okolo hodnoty 19 600ha.
Oséazena plocha za sledované obdobi vyrazrostla, z 10 794 ha v roce 2003 az na
18 554 ha v roce 2005 (ridt o 73 %). Od té doby ovSem prudce klesala, v B to
bylo jiz jen 348 ha. Dlezitym ekonomickym faktorem je také cena 2daéfskych vyrobd
hrozni. V roce 2003 byla tato cena 13,8&/kg, v roce 2005 klesla na 11,3Q&/Kg a

v roce 2010 vzrostla o 1&tedy na 12 K/kg. Za rok 2015 nejsou data znama. Ce&kov
také roste spétba vina za rok, oproti roku 2003 (16,2 l/0s.) sdeov roce 2015 na 20,1
l/os., tedy 0 25 %. V roce 2010 to bylo 19,1 l/gsimeérné lze tedyrici, Ze v obdobi 2010

— 2015 kazdor&né roste spatba vina o 0,2 I/osobu.

Velkym problémem domacich viia je marketingova podpora a reklamni
propagace. Vina obecrt udavaji jako dvod Vinasky fond, ktery ma {sobit jako
marketingova agentura zafmena na pomoc vittdm v oblasti podpory stimulace produkce
a marketingu jakostnich vin, v oblasti propagainnosti, poskytovani technické podpory
a v oblasti propagace ditych typa vin. Favodré vznikl jako pomocny nastroj pro rozvoj
ploch vysazovanych vinic. Kazdyigpival dle velikosti podniku a &hpravo az na 50%
piispivek na novou vysadbu vinic. Vstupem do EU pozby poteby a transformoval se
do podoby banky, kterA ma podporovat marketing mhevinati jej vini z vytv&eni
korupeniho prostedi a podpory tzv. ,pldii vin® pred samotnymi vyrobci aéptiteli, coz

ekonomickou situaci malych aetinich podnik vyrazre zhorsuje.

Zamstime-li se na déi cile ohled# vlivu legislativy CR a EU v zavislosti na
velikosti podniku, ¢etré piipravovanych zé&kah a novelizaci zakan pak Ize zasrem
prace zhodnotit nasledujici, na zallaodborné konzultace s viaktefi se z@astnili
dotaznikového Sgni. Zdanli¢ to vypada, Ze delem novely zakona je ochrana

spotebitele, bohuzel je ale stasré naruSovana hospoidka soutz a viditelr® dochazi ke
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zvyhodiovani jedné skupiny vyroicti obchodniki na Ukor druhych. Zavédim dalSich,
piedevsim byrokratickych povinnosti vyznatnmaruSuje nebo omezuje rozvoj podnikani
v oboru a v souvislosti s dalSimiipravovanymi zakony by mohl malé producenty a
obchodniky upla vytésnit. Obecn je teba klast draz na potirani negativnich uiv
falSovani vin. Novelizace vSak tuto Upraviedeni problému népasi. Je v zajmu statu,
aby plnil roli dozoru nad potravinami v mezich stiggiho zdkona a souvisejicich zakan
nevytvdel nadbyténé administrativni kiky a neptihledné vazby. Z hlediska novelizace
zadkona a nay nastavenych pravidel ze strany EU jakiinps lze hodnotit zri@ni
provenience na hlavni etiketéimz by nemslo dochazet ke klamani spebiteli. Mit
moznost ozn&t produkty statnimi symboly potazmo jejich deriydity mela byt ¢est a ne
povinnost. Neexistuje zadny jinyiipad, kdyby bylo povinné pouZzivat jakekoliv jiné
ochranné znamky. Timto épobem by pak nebylo mozné nekorektni klamavéeamriana

dovozova vina pkna na Gzem{R, coZ rtkteré velké firmy praktikuji.

DalSim ginosem je pak stanoveni pravidel gitelné povinné udaje pro vSechny
typy vin, kdy gizna&nym 0dajem pro sudové&epované i rozlévané vino je peav
zminovanda provenience. Podstatné legislativnérymprichazi i v bodu omezeni pim mist
s prodejem sudovych vin, kdy pouze silni a veleblgi si budou mociigvzit sodasné
odkeratele pod svou firmu. Navic povinnosti vyplyvajag statutu vyrobce odradétginu
zajemd@ a to ve spojitosti s byrokratickymi Ukony jako vé&marskou evidenci digisel
Sarzi a podavat povinna prohlaseni. S tim takéisobmow zavedené definice malého
mnozZstvi, ktera byrokratickou a tedy i ekonomicka@iz zwtSuje. DalSimi novelizanimi
zmeénami je registrace stien sudovych vin, ktera je velmi obtizna. NovelzaSak stale
nereSi omezeni falSovani &rny trh (jak vyplyva i z dotaznikového #&sti), coz je
nejvstsim problémem na trhu s komoditou révy vindiérny trh Aistava skryt, stdrny vin
se objevujicim dal vice v trafikach, werkach a jinych nepotravifgkych provozechiim
je urover produktu degradovana a vyivakonkurenci cenovou, nikoliv konkurenci
z hlediska kvality. Jef¢ba podotknout, Ze viigtvi ma u nas sy potencial, vznikaji zde
vina vysoké kvality. Legislativa EWi novelizace by rdly vice sngrovat k ochraé
spotebitele, do ufité miry ale stzuji vyrobdim i obchodnikm jejich existenci. Hlavnim
a dlouhodob neesitelnym problémem ,poctivych® vitié je jizZ zminovanycerny trh, diky

némuz dochazi knaruSeni zdravé i@ ekonomiky, coZz mnohdy vede
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k nedivéryhodnosti ze strany spgebiteli, nehled na skuténost likvidace malych

podniki na ukor velkych korporaci.

Poslednim ze stanovenychicibylo vytvareni SWOT analyzy se zaenim na
rizika a konkurenceschopnost viatvi. Analyza vychazela z dotaznikovych ig€et a
dophujicich poznameki komentét k jednotlivym otazkam ze strany vittia Jeji zrni je
uvedeno v kapitole 4.3. Vzhledem k poZzadavku zangtvingi o zachovani anonymity a
etického kodexu neuvadi prace konkrétni odpoyro konkrétni podnik, ale analyza je
provedena souhrgnpro vSechna ziastréna vindstvi. Pokud shrneme vSechriyyii
komponenty SWOT analyzy, tedy silné a slabé strasgglu s pilezitostmi a hrozbami,
pak ze ziskanych vysledidotaznikového Sgni vyplyva, Ze silné stranky jsou hodnoceny
pramérné znamkou 1,4 (tedy vybornou), slabé stranky se pojiya rozhrani 4 — 5, tedy
nedostaténou, Filezitosti a hrozby jsou zavislé na jednotlivychdpich, geviada vsak
chvalitebna (2,0) u flezitosti a dobra (3,2) u hrozeb. &hto vysledk plyne, Ze
jednotlivi vindi jsou si wdomi vSech aspekt které ovliauji komoditu. Slabé stranky
komodity vertikdly vinné révy ovSem nedokazi elovlivnit, tudiz zde nastava problém

v feseni situace.

Vzhledem k tomu, Ze komodita vinné révy je pond duleZity artikl v celé EU,
byla v praci provedena také analyza zalimihio obchodu Eurozény 27. Analyza se
zantiila na kédy SITC, konkréthna dovoz a vyvoz spolu s celkovou bilanci v obdobi
1999 — 2015 a naslednou predikci do budoucna. EdohEU27 lIzefici, Zze ve vSe
sledovanych kédech SITC, tedy hrézderstvych, hrozéh a hrozinek, vinného mostu,
vermutu a ostatnich vin ¢erstvych hroza s vytazky, perlivého vina, vinacerstvych
hrozni a vinného mosStu a vinného kamene a kalu, krbnoznové gavy wetné vinného
mostu, je dovoz vyraznpievySujici nad vyvozem. Po provedeni predikce u tvSec
sledovanych kail nebyla situace ffzniva u ¥tSiny ze zmignych polozek, i nadale se

ocekava zvyseny import nad exportem.

Konkrétni produkce eské republice byla v roce 2005 na Grovni 560 G€0H,
tedy s mirnym ndistem oproti roku 2004 (530 000 tis. hl). V letecb02 — 2008 se
ustalila na 434 000 tis. hl, v roce 2009 byl zazeaém naikst na ténsi dvojnasobek, tedy
840 300 tis. hl. Od roku 2010 do roku 2013 je pkaduvina nestabilni, pohybuje se

- 80 -



skokow v rozmezi 385 000 tis. hl (2011) do 650 000 tis(2012). Data za ostatni roky
nejsou dostupna, tudiz nelze vyvodit plnohodnotnéry.

Jak bylo jiz zmigno vySe, zasadnim prvkem pro zvySeni exportu a seho
uprednostiovani ¢eskych a moravskych vinigd levrgjSimi produkty z EU, potazmo
jinych ¢asti s¥ta, je medializace a informovanost sgbitele, tedy koncového zakaznika,
spolu s vyuzitim dotanich programd na obnovu vinic a vysadbu novych adr Zawrem
lze tedyfici, Zze zavislost vyvoje komodity vertikaly vinnéwy se odviji od zajmu
spotebiteli o koncovy produkt, od moznosti produdertbnovovat vinice a udrZzovat
jejich spravny chod za pomoci dotéch program, & uz ze strany statti EU, a zejména
od schopnosti nabidnout potencialnim zakammiknejen koncovy produkt, ale také

meziprodukty, které budou kvalitnim vyvoznim artikd.
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EU Evropska unie

K¢ Korunaceska

nag. nagiklad

PET polyetylen

tzv. takzvan

yAYAY Zakon o vinohradnictvi a viratvi

SITC Standard International Trade Classificatidandardni mezinarodni

obchodni klasifikace
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Piiloha 1 Dotaznik

Vazeni respondenti,

rada bych Vas pozadala o vypin tohoto kratkého dotazniku, ktery bude slouzit
jako poklad pro vyhotoveni mé bakalké prace na téma: ,Analyza komoditni vertikaly
vinné révy*“. Jsem studentkou Ekonomické fakdkgké zeduélské univerzity v Praze a
vysledky dotazniku budou Zeeny pouze v mé praci. Tento dotaznik je zcela anohgm
dobrovolny. Pedem dkuji za VaSe pravdivé odpeni.

1. Do jaké skupiny se vaSe vistvitadi z hlediska i produkce vina?
[ ]Do 5 000 lith
[ ]5 000 — 10 000 lifr
[ INad 10 000 liti

2. Jaké postaveni z hlediska produkceésiqvani vina VaSe spdieost na trhu zaujima?
[ ]Pestitel
[]Zpracovatel
[ ]Pestitel i zpracovatel

3. Jakou plochu vinic obhospaddgete?
[ Do 1 ha
[]1,1-10ha
[ ]10,1-50 ha
[ 150,1 — 100 ha

4. Doslo khem poslednich 10ti let k roz8hi Vasich pstebnich ploch?
[]JAno: prosim dopite vynaru o kolik
[INe: (vyberte prosimin/od)
[ ]nakladnost investice
[ ]zvysena pracnost
[ Jlegislativni omezeni
[]znechuceni situaci na trhu
[]jiny davod: (prosim dopite)

5. Jakouast Vasi produkce zaujindérvené vino?
[ JMaximalns 10%
[ 110 - 50%
[ ]Vice nez 50%

6. Doslo u Vas &hem poslednich 10ti let ke 2m¢ v technologii vina?
[]Ano: (prosim dopite vcéem)
[ INe
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7. Zmeny souvisejici se vstupem do EU pro Vasi sgrabst byly? fnoznost vice odped)
[ ]Celkovym grinosem
[ ]Zvy3enim néaklati na provoz spolaosti
[ IMoZnosti ziskani dotace
[ INegativnim ovlivienim vysadby novych vinic
[ 1zvy3eni agendy
[]Vznikem byrokratickych fekazek ze strany legislativy

8. Mél vstup do EU vliv na sniZzeni schopnosti realizaxbytu produkce ve VaSi
spole&nosti?

[ ]Ano: (aky?

[ INe

9. Kde realizujete sy odbyt?
[ |Bezkometni realizacgpokracujte na otazku.13)
[ ]Pouze do maloobchodu #ima dodavka
[ ]Do maloobchodu i velkoobchodu
[ ]Zprostedkovar — prostednictvim obchodnika
[ 1Jinak: (prosim dopite jak?)

10. Zmenil se Vas odbyt se vstupem zaheauich vin na trhu?
[ ]Ano: (prosim doptte jak?)
[ ]Ne

11. Je dle VasSeho nézoru gsfediitelska informovanost o kvalitich domaci produkce
dost&ujici?

[_]Ano (pokracujte na otazku'.13)

[ ]Ne

12. Co byste dopotili pro zménu chovani spaebitele z hlediska oceéni kvality domaci
produkce?
(prosim dopite doporudeni)

13. Jak jste sezndmeni s legislativou a postupmgfarmami ohled& trhu s vinem v rdmci
CR/EU?

[ ]Ano zcela

[ |Spise ano

[ |Spise ne

[ JViabec
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14. Které typy spolmosti vytvdi Vasi spolénosti nejvyssi konkurenci?
[ IDomaAci vindi
[ Imala regionalni vinatvi
[ Istredni vinastvi
[ Jvelk& vindstvi
[_]Zahranéni spol&nosti

15. Na jaky trh se vaSe spoitest orientuje?
[ JRegionalni domaci trh
[ ]Domaci trh v rdmci celéR
[ ]zahranéni trh
[]vSechny dostupné trhy vztahujici se ke komodiha

16. Jakou zndmkou byste ohodnotili nasledujicifmhfektory Vasi spoknosti?
(pouZzijte prosim stupnici 1 — 5)
1 vyborna, 2 chvalitebnd, 3 dobra, 4 uspokojivagbispokojiva

VNIT RNi FAKTORY HODNOCENI

Inovaini aktivita

Pruzna reakce na pagby zakaznik:

574

Kvalita produkt:

Urovei kvalifikace pracovnik

Pé&e zakaznikm

Ocereni zna’ky (jména) podniku

17. Jakou znamkou byste ohodnotili nasleduji¢jSirfaktory VasSi spoknosti?
(pouzijte prosim stupnici 1 — 5)
1 vyborna, 2 chvalitebna, 3 dobra, 4 uspokojivagbispokojiva

VNEJSI FAKTORY HODNOCENI

Schopnostelit konkurenci na trhu

Z&jem o pracovni po¢n

Schopnostelit korupci

Podpora ze strany statu

Podpora ze strany mistnich orgén

Podpora ze strany EU
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