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Kalkulace nakladi na mléko ve vybraném podniku

Souhrn

V diplomové préci na téma ,,Kalkulace nakladti na mléko ve vybraném podniku®
jsou zjistovany néklady na mléko na rodinné farm¢ manzelt Suchankovych, konkrétné
zarok 2014. Literarni piehled seznamuje Ctenaie s obecnymi pojmy této problematiky,
metodami kalkulace a investicemi. V zavéru literarni reSerze je popisovano konkrétni
zemédelské odvétvi — chov dojnic.

Vlastni prace je ¢lenéna do ¢tyf kapitol — kalkulace naklada rostlinné vyroby,
kalkulace nakladi zivocisné vyroby, zhodnoceni investice do dojiciho robota a porovnani
nakladi na litr mléka s primérem Ceské republiky. V rostlinné i Zivo&igné vyrobé je
uveden obecny kalkula¢ni vzorec, na ktery jsou ptifazovany konkrétni naklady. V rostlinné
vyrobé¢ jsou zjistény naklady na tunu vSech péstovanych plodin, pficemz plodiny dilezité
pro zivocisSnou vyrobu jsou uvedeny v hlavni Casti prace, ostatni plodiny jsou uvedeny
v piiloze. V zivocisné vyrobé jsou kalkulovany néklady na dojnice, kde jsou zjistény
naklady na jeden krmny den, naklady na kravu a naklady na jeden litr vyrobeného mléka.
V treti kapitole je zhodnocena investice do dojiciho robota pomoci metody ¢isté soucasné
hodnoty. V dalsi ¢asti je provedena komparace nakladti na litr mléka s primérem Ceské
republiky. Zavérem jsou uvedeny doporuceni pro farmu tykajici se snizeni naklada

a efektivni kalkulace nakladd pro dalsi roky.

Kli¢ova slova: kalkulace nakladu, rostlinna vyroba, zivocisna vyroba, dojnice, dojici

robot, mléko, investice



The calculation of costs of milk in the select company

Summary

In this thesis on the theme of ‘“The calculation of costs of milk in the select company ‘¢
there are find out costs of milk in the family farm of Suchankovi for the calendar year
2014. A literary summary informs readers about general concepts of the problem, methods
of the calculation and investments. In conclusion of the literally recherche there is
described the concrete agriculture part — a breeding of dairy cows.

The own part of this thesis is divided into four parts — the calculation of the crop
production, the calculation of the animal production, the assessment of the investment to
the robot for milking cows and the comparison of average costs per liter in the Czech
Republic. The general calculation formula with concrete costs is appeared in the crop
production and in the animal production. There are costs on tonne of whole cultivated
crops in the crop production. Main crops which are important for animal production are
mentioned in the main part of this thesis. The rest of these crops they are mentioned in the
attachment. In the animal production there are calculated costs of dairy cows. There are
detected costs per one feeding day, costs of the one cow and costs of one liter producted
milk. In the third part of this thesis there is evaluated the investment to the milking robot
by the method of clear present value. In the next part of this thesis there is comparison of
costs of liter milk with the average in the Czech Republic.

Recommendations for this company about a reduction of costs and the effective

calculation of costs for next years they are mentioned at the end of this thesis.

Keywords: the calculation of costs, the crop production, the animal production, the milk
cow, the milking robot, milk, the investment
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1 Uvod

Chov dojeného skotu patfi mezi vyznamna odvétvi zivocisné vyroby. Hlavnim
produktem chovu dojnic je piedevsim mléko. Za dalsi vznikajici produkt je povazovano
narozené tele a chlevska mrva.

Dojené kravy jsou ve vétsiné piipadi chovany v tzv. sdruzené vyrobé. Pii chovu
skotu vznikajici chlévska mrva je dulezitym prvkem pro vyzivu zemédélskych plodin.
Rostlinna vyroba naopak produkuje krmivo a stelivo pro chovana zvifata.

Dtive byly krdvy chovany v malém poctu soukromymi statkafi, ktefi je vyuzivali jak
k tahu, tak na mléko nebo maso. V poloviné 19. stoleti nastala dulezitd zména v chovu
dojnic - vystavba kravinti, coz znamenalo zlepSeni produktivity prace pii péci o zvifata, ale
také zacatek nasledného rozvoje dojicich technologii.

V soucasné dobé vétSinou znamena vyroba mléka z velké ¢éasti automatizovanou
¢innost. VéEtSinu pracovnikll z piivodnich kravinti nahradily bud’ automatizované dojirny,
nebo dojici roboti. V modernich stajich se klade diraz na plemenatskou praci, kvalitni
krmeni, spravné sestavenou krmnou davku, zdravi a pohodli zvitat. Uzitkovost dojnic je
diky modernimu zptsobu chovu a dojeni na vysoké trovni, coz s sebou ovSem pfinasi
Vyssi procento brakace stada.

Nejvice rozsitenym dojenym plemenem v Ceské republice je holitynsky skot. V roce
2014 bylo zaevidovano 322 671 ks kust holstynskych krav, coz je o necelou polovinu vice
nez Cerveného strakatého skotu. Ze vSech dojenych plemen ma pravé holStynsky skot
nejvyssi uzitkovost, ovSem s niz§imi mléénymi slozkami (nizsi procento tuku, bilkoviny).
uzitkova plemena.

Zemédélci chovajici dojnice napjaté sleduji situaci na trhu s mlékem. Vykupni cena
mléka je dana trzng, a pokud zacne klesat cena za litr mléka k 6 K¢&/l, vétsingé farmait
chovajici dojny skot cena za mléko nepokryje naklady na jeho vyrobu. Cilem kazdého
takového podnikatele je vyrabét mléko s co nejniz§imi moznymi naklady a vyhnout se tim
problémiim pfi poklesu vykupnich cen. SniZzovani ndkladii by se nemélo odrazet v kvalité
krmiva.

Téma ,,Kalkulace nakladii na mléko ve vybraném podniku® jsem si vybrala kvili
nas$i rodinné¢ farm¢. Farmé je fizena tzv. selskym rozumem, zaddné velké propocty ¢i

kalkulace. Touto praci bych chtéla dokazat, ze kalkulace ndkladii nemusi byt nutné
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zdlouhavou praci navic, ale naopak Cinnosti, ktera dokéze vy¢islit ndklady na jednotlivé
komodity a tim pomoci ke spravnému ekonomickému rozhodovani farmaie. Na zakladé
zjisténych skute¢nosti pii sledovani a kalkulovani nakladd na mléko navrhnu Upravy
kalkula¢niho systému, tak aby kalkulace byla co nejjednodussi. V zédvéru farmé doporucim

mozna feSeni pro efektivni snizeni nakladt na litr mléka.
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Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem prace je pfedev§im analyza nakladi na mléko, ale také zhodnoceni investice

do dojiciho robota a uvedeni dal$ich pfilezitosti rozvoje farmy do budoucna.

Dilc¢i cile:
i.  vymezit teoreticka vychodiska v oblasti chovu dojeného skotu
ii.  charakteristika rodinné farmy
lii.  analyza nakladi rostlinné vyroby, propoc¢et nakladt na jednotlivé plodiny
Iv.  analyza nédkladi zivocisné vyroby za Gcelem zjisténi nakladd na mléko
V.  porovnani vypoétenych nakladi na mléko s primérem Ceské republiky
vi.  zhodnoceni efektivnosti investice do dojiciho robota

vii.  uvést dalsi piilezitosti rozvoje farmy do budoucna, pfedev§im pro oblast snizovani

nakladua

2.2. Metodika

V teoretické ¢asti budou nejprve vymezeny obecné pojmy naklady, tfidéni nékladd,
metody kalkulace nékladi, kalkulaéni vzorec, investice, metody hodnoceni investic.
Nasleduje tivod do zeméd€lstvi, kde budou popsana zakladni témata tykajici se chovu
dojeného skotu. Dle metodiky Polackové (2010) budou piedstaveny kalkulaéni vzorce
rostlinné a zivocisné vyroby vcetné jejich polozek a bude nastinéna kalkulace naklad
chovu dojeného skotu. V teoretické ¢asti bude ¢erpano z odborné literatury, rocenek a také

odbornych metodik a ¢lank.

V aplikaéni ¢asti bude nejdiive pfedstavena rodinna farma. Bude charakterizovana
vyrobni oblast farmy, rostlinnd i Zivocisna vyroba, hlavni pfedmét podnikéni — chov
dojenych krav. Dale budou uvedeny Udaje tykajici se strojového parku, dodavatelsko-
odbératelskych vztahd, struktury piijmt podniku, poskytované dotace. Rodinna farma se
V podstaté nezabyva kalkulaci nakladu, vse je brano tzv. selskym rozumem. Pro vypocteni
nakladi na mléko budou nejdiive kalkulovdny néklady rostlinné vyroby. Data

pro kalkulaci jednotlivych plodin budou brana piedevsim z faktur jednoduchého ucetnictvi
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farmy, osevniho planu, planu postiikli, hnojeni a také ze zapiskii majitele farmy pana
Miroslava Suchanka z roku 2014. Né&klady rostlinné vyroby jsou kalkulovany dle metodiky
Jany Polackové (2010). Z divodu vyuziti pii kalkulaci nakladi na mléko budou v hlavni
Casti prace postupné rozebrany kalkulace téchto plodin:

- pSenice krmné 0zim4

- kukufice na silaz

- kukufice na vlhké zrno

- kukufice na suché zrno

- vojtéska na sendz

- Seno

Tabulky s kalkulacemi ostatnich plodin péstovanych na prodej (pSenice potravinaiska,
je€men jarni, oves, hrach) budou uvedeny v ptiloze.

Polozky kalkula¢niho vzorce budou rozdéleny na piimé a nepiimé naklady vyroby.
Osiva

Prvni polozkou kalkulaéniho vzorce budou vynalozené naklady za nakupovana
osiva, Castky budou Cerpany z prijatych faktur. Na faktuie je jasné dano, jaké osivo je
nakupovano, jednoduse bude tedy pfifazena ¢astka na kalkulaéni vzorec jednotlivych
plodin.
Hnojiva

U hnojiv se bude postupovat dle planu hnojeni. Podrobny plan hnojeni byl ziskan od
pana Ing. Stefana Sarika, agroporadce z firmy Agrokonzulta s. r. 0. Lze pfesné dohledat
kolik, kdy a jakého hnojiva bylo pouzito k jednotlivym plodindm. Po zjisténi davky
hnojiva pod jednotlivé plodiny bude davka nésobena castkou za jednotku hnojiva
vyhledanou ve fakturdch a hnojenymi hektary. V pfipadé statkového hnojiva a mocivky
byla cena téchto hnojiv stanovena panem Ing. Sarikem, ktery ocenéni stanovil dle poétu
dusikatych latek ve hmot¢.
Chemickéa ochrana rostlin

V ptipadé chemicke ochrany rostlin se bude postupovat obdobnym zptisobem jako u
hnojiv. Vychozim dokumentem pro tuto kalkulaci byl plan postiiki ziskany od pani
Renaty Suchankové. V tomto planu lze vyhledat, jaké postiiky byly pouzity na jednotlivé
hony a kolikrat byl postiik pouzit. Opét bude ve fakturach vyhledana cena postiiku
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za jednotku a nasobena davkou na jednotku plochy a stiikanymi hektary. Castky naklada
na cizi sluzby budou pocitany z ptijatych faktur od dodavatela téchto sluzeb. Ovsem hlavni
dodavatel zemédélskych sluzeb pro tento podnik do faktur nerozepisuje, na jakych
plodinéch prace provadé¢l ani Casovy udaj.

Sluzby (cizi)

Cizi sluzby jsou tak k plodinam ptitazovany dle pfijatych faktur a dle deniku polnich
praci pana Miroslava Suchanka. Castky budou rozpogitavany z celkové sumy na faktuie
za hnojeni, kdy se musi nejprve dohledat v deniku polnich praci, co bylo hnojeno
a nasledné ¢astku rozpocitat dle hektart a plodin.

Piimé mzdy

Polozka ptimé mzdy u vSech kalkulovanych plodin bude obsahovat zjisténou
pottebu prace dle agronormativii vyndsobenou primérnym vydélkem zaméstnanci véetné
zakonného pojisténi ponizenou o naklady na dovolenou zaméstnancti, které jsou uvedeny
ve vyrobni rezii. Polozka ostatni pfimé ndklady bude obsahovat piedevsim pachtovné
ptrepoditané na jednotlivé plodiny dle rozvrhové zakladny — hektar oseté plochy. Dale
budou mezi ostatni pfimé naklady jednotlivych plodin pocitany ¢astky za pfimy material
pouzity k péstovani urcité plodiny (napft. sité na baliky u sena a slamy), pojisténi plodin
(pouze kukutice) nebo odpisy jednoucelovych stroji (napt. obrace¢ sena). V piipad¢, ze
nekteré polozky ostatnich piimych néakladt souviseji s vice plodinami, je nutné opét
rozpocitat ¢astku dle hektarti oseté plochy. PoloZka vyrobni reZie bude obsahovat ty
naklady, u kterych by bylo nehospodarné pfifazovat je na kalkulacni vzorec mezi pfimeé
naklady.

Variabilni nadklady techniky

Pii zjistovani variabilnich nakladt techniky bude vyuzito tabulek Vyzkumného
ustavu zemédé€lské techniky, kde 1ze pomérné piesné dohledat strojni soupravy, které jsou
na farm¢ vyuzivané a tim ziskat presnéjsi kalkulaci potteby prace vlastnich pracovnikl
a spotieby nafty. Pouze prace dusadla bude odvozena z ptijatych faktur za hrnuti senaze,
kdy manipulator stravi stejny €as praci na jamé¢ jako dusadlo. Pro pfesnéjsi vypocet je
prace podélena poétem fur senaZze a nasledné piepodtena na hektary. ProtoZe stroj SKODA
180 se zapfazenymi vlakovymi koly nelze v agronormativech VUZT piesnéji dohledat, je
spotieba paliva odhadnuta panem Miroslavem Suchankem na 15 | na hodinu prace a vse je

nasledné piepoéteno na hektary. Posledni se¢ senaze byla provedena nové zakoupenym
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vlastnim strojem, u kterého lze dohledat v agronormativech spotiebu paliva na hodinu.
Spotieba prace bude opét odvozena z piijaté faktury za hrnuti sendze, kdy hrnuti jedné fary
sendze vychazi na 0,32 hod. VSe bude déle pfepocteno. Zjisténa spotieba nafty v litrech
bude nasobena primérnou cenou nafty roku 2014, ktera bude vypocitana ze vSech
ptijatych faktur roku 2014 za naftu. Tabulky svypocty potieby prace vlastnich
zaméstnancu a spotieby nafty jednotlivych plodin budou uvedeny v piiloze.
Vyrobni rezie

Do nepiimych nakladi — vyrobni rezie — budou pocitany odpisy viceucelovych
stroji. Odpisy téchto strojii budou rozpocitdvany dle hektarti oseté plochy mezi plodiny,
s kterymi dany stroj souvisi. Dale budou timto zptisobem rozpocitany naklady na havarijni
pojisténi strojli, povinné rucent, servis strojii a splatky uvért za vybrané viceticelové stroje.
Spravni rezie

Spravni rezie bude rozpocitana v poméru 88:12 mezi zivo¢isnou a rostlinnou vyrobu,
coz je pomér stanoveny dle rozvrhové zékladny poc¢tu odpracovanych hodin pracovniki

pracujicich jak pro zivo€isnou, tak pro rostlinnou vyrobu.

Prvnim krokem pro kalkulaci produktti Zivo¢isné vyroby bude vytvoieni tabulky rozdéleni
zvitat do jednotlivych kategorii. Nasledujici tabulka byla ziskana na portalu farmaie a dale

upravena pro potieby mé prace.

Tabulka ¢. 1: Rozdéleni skotu do jednotlivych kategorii

pramérny pocet prepoctovy
Kategorie zvitat koeficient
telata do 3 mésict véetnd 20,13 0,23
Jalovice starsi 3 mésicli az 12 mésicti véku véetné 15,16 0,53
Jalovice star$i 12 mésict az 24 mésicti véku véetné 26,33 0,94
Jalovice nad 2 roky 3,04 12
Kravy — dojené 80,82 1,3

Zdroj: Portal farmare

Pro vypocet nakladi na mléko bude pouzita kalkulace nakladt dle jednotlivych kategorii,
jak uvadi ve své metodice Polackova (2010). Kategorie budou mirn¢ upravené dle véku
zvitat, tak aby rozdéleni co nejpiesnéji odpovidalo realité. U kazdé kategorie bude uveden

kalkulaéni vzorec dle nakladd, které s danou kategorii souvisi, popf. budou naklady
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rozpocitany tak, aby co nejvice odpovidaly skutecnosti. Nasledn¢ bude popsan postup,
jakym jsem postupovala pfi pfifazovani jednotlivych polozek na kalkulacni vzorce danych
kategorii.

Nakoupena krmiva

Tato polozka bude obsahovat pouze naklady na nakupovana krmiva — mineralni latky,
Sroty, granule, vyzivu pro telata a siil. Nakoupené mineralni latky jsou soucasti zakladni
krmné smési, kterou se krmi viechna zvifata s vyjimkou telat do 3 mésici. Castka nakladd
za mineralni latky bude rozpocitana dle rozvrhové zakladny poctu dobytéich jednotek
vynasobenych krmnymi dny (DJ*KD) na jednotlivé kategorie. Sroty jsou rozd&leny
V ucetnictvi na Srot pro telata a Srot a granule pro dojnice. Naklady na Srot pro telata budou
dle rozvrhové zékladny DJ*KD rozdéleny mezi kategorii telata 0 — 6 mésicu (opét
podéleno dvéma) a jalovice 6 — 12 mésicti. Srot a granule pro dojnice vyrabi firma OSEVA
UNI, skterou je sjednany tzv. krmny fond. Krmivo je vyrabéno z vlastnich surovin
(pSenice, je¢men, kukufice), kterd firma OSEVA UNI a.s. kupuje od Miroslava Suchanka
za fixni ceny, a doplnéno o dalsi farmou nakoupené slozky (fepkovy Srot, sodja).
Pro zjisténi nakladl na nakoupené slozky Srotu a granuli budou od sebe odecteny faktury
piijaté a vydané touto firmou ¢imz byly zjistény naklady na nakoupené slozky. Dle firemni
evidence budou pouzité suroviny pro vyrobu granuli a Srotd jesté rozdéleny dle obilovin,
tak aby bylo mozné pfesné stanovit cenu produktu dle vypoctené kalkulace v rostlinné
vyrobé. M1é¢na vyziva pro telata je zalezitosti pouze kategorie telata 0 — 3 mésicu, stejné
jako granule pro telata tzv. startér. Naklady na stil budou rozpocitany dle rozvrhové
zakladny DJ*KD mezi kategorie jalovice 3 — 12 mésici, jalovice 12 — 24 mésicu, jalovice

nad 2 roky a dojnice.

Vlastni krmiva a steliva

Podil vlastnich krmiv uvedeny v zakladni krmné davce bude vynasoben soucinem
krmnych dni a po¢tem dobytéich jednotek v Kategorii. Zjisténa spotieba vlastnich krmiv
pak bude ocenéna vlastnimi naklady rostlinné vyroby. Zakladni krmna smés obsahuje podil
senaze, silaze, vlhkého kukuficného zrna a podil Srotu, kde jsou jako vlastni krmiva
pocitany tyto vypéstované plodiny pSenice, jemen a kukufice. Kategorie telata 0 — 6
mésict bude vydélena dvéma, protoze az telata od 3 mésicti dostavaji michanou smés.
Seno bude rozpocitano také dle DJ*KD stejnym zptsobem jako u krmné smési. U polozky

vlastni stelivo bude pouzit odhad celkového mnozstvi spotiebované balikované slamy dle
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pana Miroslava Suchédnka. Sklizend slama je sice zaevidovana, avSak spotfebovana
a prodana slama drobnym chovateliim se jiz neeviduje. Vysledna ¢astka za stelivo pocitana
ve vlastnich nédkladech rostlinné vyroby bude rozdélena mezi jednotlivé kategorie dle
DJXKD.

Léciva a desinfek¢ni prostiedky

Castka nakladi za nakoupené léky je dohledana z faktur od veterinafe a tyto naklady
budou rozpocitany mezi v§echny kategorie dle dobytcich jednotek. Nejvyssi podil naklada
na léky piipada pravé na kategorii dojnic, které diky své vysoké uzitkovosti ¢astéji trpi na
rizné neduhy oproti mladsimu dobytku.

Ostatni primy material

Polozka nékup u$nich zndmek bude zatazena pouze ke kategorii telata do 6 mésict veku
a dale nédklady na hubeni much budou pfitazeny pouze ke kategoriim chovanym piimo
v hlavni stéji, kdy bude pouzita rozvrhova zakladna kusy zvifat. (neni zavislé na velikosti
a vaze zvirete)

Ostatni piimé naklady a sluzby

Néklady na veterindie budou rozpocitany dle dobytéich jednotek mezi vSechny kategorie
skotu. Uprava paznehti se provadi pouze dojnicim, jalovicim nad 2 roky a star§im
jalovicim, castka bude ke kategoriim piifazena dle dobytCich jednotek jednotlivych
kategorii. Inseminace krav a jalovic je ve faktufe za inseminaci rozdélend, proto lze
pfifadit naklady na inseminaci pfesné¢ k dané kategorii. Naklady na inseminacni davky
zakoupené farmou budou rozdéleny v poméru 1:4 mezi jalovice a kravy. Tento pomér
stanovila pani Renata Suchankova, zootechnik na této farm¢. Naklady na asanaci zvifat
budou rozd€leny piesné dle thynu zvifat v jednotlivych kategoriich. Tyto Udaje byly
vyhledany v podnikové evidenci zvifat. Elektricka energie bude rozvrhovana mezi
kategorie odbornym odhadem pana Miroslava Suchanka. Telata do 6 mésict vyuZzivaji
elektrickou energii pouze v zimnich mésicich ke sviceni pfi vecernim krmeni, jalovice nad
6 mésicu elektrickou energii nevyuzivaji viibec, jalovicim nad 12 mésicti a vysokobiezim
jalovicim je sviceno pfes noc diky tomu, Ze jsou ustdjené v hlavni ¢asti kravina, kde se
sviti celou noc kvili dojnicim. Nejvic elektrické energie spotiebuji dojnice, tj. provoz
dojiciho robota 24 hodin denné, stejné jako provoz chladiciho tanku na mléko.
Procentuelni rozdé€leni ndklada na elektrickou energii zobrazuje graf ¢. uvedeny v piiloze.

Néklady na odvoz kejdy budou rozpogéitany dle dobytéich jednotek.
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Pracovni naklady

Jako pracovni naklady budou pocitany pifimé mzdové naklady a piispévky na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancii. Pro ucely této prace bude prace pana Miroslava
Suchénka pocitana pouze k zivoCisSné vyrobé€, ackoliv tomu tak ve skuteCnosti neni.
Do Zivocisné vyroby bude pocitana také polovina mzdy pani Renaty Suchénkové, ktera
zhruba polovinu své pracovni doby stravi ucetnictvim a celd mzda Evy Vodstréilové
(oSetfovatelka skotu). Vydélek pana Miroslava a Renaty Suchankovych bude stanoven
na 15 000 K¢. Tato ¢astka byla ziskana z dat danové evidence, kdy byl v Getnictvi secten
druh osobni spotfeba, nasledné vydélen dvéma a vysledek zaokrouhlen na celé tisice
nahoru. Mezi pracovni naklady budou také pocitany ¢astky zaplacené na socialnim
a zdravotnim pojiSténim za pana Miroslava Suchdnka (vcetné vratek) a polovina této
¢astky vypocitané z pfijmu pani Renaty Suchdnkové vcetné doplatku. Ostatni dva
zameéstnanci (traktoristé, krmici) stravi zhruba 12 % casu v rostlinné vyrob¢, zbytek tedy
pripada na zivoc¢isnou vyrobu. Naklady na jejich mzdy budou tedy rozdéleny v poméru
12:88 mezi rostlinnou a Zzivo€iSnou vyrobu. Tento pomér byl vypocitan diky
agronormativim VUZT, kde l1ze zhruba dohledat kolik ¢asu stravi zaméstnanci na polich.
Po seéteni v8ech hodin obou pracovniki stravenych na poli a pfi¢téni 5 % ¢asu na opravy
a udrzovani stroji vychazi pro rostlinnou vyrobu 12 % odpracované doby a 88 % ptipada
na ZivociSnou vyrobu. Spotteba prace bude mezi jednotlivé kategorie skotu rozpocitana dle
poctu dobytcich jednotek, pficemZ polovina mzdy pani Renaty Suchankové piipadne
pouze na kategorii dojnice.

Odpisy DHM a DNM

Odpisy budou piirazeny k jednotlivym kategoriim dle toho zda je odpisovany majetek pii
odchovu néjak vyuzivan. Odepisovano bude technicke zhodnoceni budovy kravina, dale
dojici robot, krmny viiz a viceucelovad hala. Pouze viceucelovd hala bude rozdélena
polovinou mezi zivo€iSnou a rostlinnou vyrobu, v zZivocisné vyrobé bude tato c¢astka
rozdélena mezi kategorie telata do 6 meésicii a jalovice od 6 do 12 mésici. Odpisy
viceti¢elové haly a krmného vozu budou rozdéleny dle rozvrhové zakladny poctu ks
dobytka mezi piislusné kategorie.

Naklady pomocnych ¢innosti

Néaklady pomocnych ¢innosti budou zahrnovat ¢astky nakladii na opravy staji a stroju.

Odpisy krav
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Odpisy krav budou spo¢itany dle vzorce uvedeného v metodice Polackové (2010).
Nakladi pomocnych ¢innosti budou zahrnovat ¢astky nakladii na opravy staji a stroj.
Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie bude pocitana ¢ast dovolené zaméstnancii pfipadajici na zivociSnou
vyrobu. Mzdy budou rozdéleny pomérem 88:12, stejné tak dovolena. Déle zde bude
zapocitana ¢astka vydana za rozbory krmiv. U polozky néhradni dily na traktory vyuzivané
pouze Vv zivoc¢isné vyrobé a opravy téchto traktorti nelze piesné stanovit ¢ast ndklada pro
jednotlivé kategorie, proto bude tato polozka pocitana do vyrobni rezie. Dalsi polozkou
vyrobni rezie bude pomérna ¢ast spotieby vody pro zivoc¢isnou vyrobu, ktera dle pana
Miroslava Suchanka ¢ini 98 % z celkové Castky nakladt na spotiebu vody na farmé. Do
vyrobni rezie bude pocitana také spotieba nafty traktori pouzivanych pouze pro ZivocisSnou
vyrobu (vyhrnovani hnoje, odvoz hnoje, pfevazeni balikd, ...) Spotieba nafty bude zjisténa
z deniku tankované nafty, kdy budou se¢teny pouze traktory vyuzivané v Zivo¢i§né vyrob¢,
a vysledné Cislo litrd bude vynasobeno primérnou cenou nafty 28,3 K¢. Do této polozky
patii také naklady na chovatelské potieby, zemédélské pojisténi a odvoz kejdy. Rozvrhova
zékladna vyrobni rezie bude pocet dobytcich jednotek.

Spravni rezie

Posledni polozka neptimych nakladd — spravni rezie bude zahrnovat tu ¢ast naklada, ktera
je vyuZivana jak rostlinou, tak Zivoc¢iSnou vyrobou a bude rozd€lena dle rozvrhové
zakladny % odpracované doby. Mezi tyto néklady bude zahrnuta dain z nemovitosti,
silni¢ni dan, zalohy na dan z piijml za zaméstnance, drobny material, ndklady na vedeni

ucetnictvi, polovina mzdy Renaty Suchankové, zajisténi BOZP atd.

Dalsim krokem bude vytvofeni tabulky nakladt na krdvu, na krmny den a na litr mléka. Uz
bude pocitano pouze s kategorii dojnice. Celkové ¢éastky ndkladi z kalkula¢niho vzorce
budou v pfipadé vypocCtu nakladi na kravu nejprve seCteny a nasledné vydéleny
pramérnym stavem dojnic k 31.12.2014, tj. ¢islem 80,82. Naklady na krmny den budou
spocitany vydélenim celkovych nédkladi na dojnice celkovym poctem krmnych dni
za vSechny dojnice tj. 29 501. Pro zjisténi nakladd na litr mléka bude pouzita kombinovana
metoda odecitaci a roz¢itaci. Nejprve bude odeétena hodnota vedlejs$iho vyrobku (chlévske
mrvy) a prodanych dvoumeési¢nich bycku. Naklady po odpoétech budou rozpoéteny dle

koeficientl stanovenych jako procentualni podil, kdy 94% nakladu pfipada na vyrobené
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mléko a 6 % na narozena telata. Castka nakladi piipadajici na narozena telata bude jestd
upravena o natalitu (pocet narozenych telat/100) a zkrmené mléko v cen¢ vlastnich
nakladi. Na farmé je kravské mlezivo krmeno telatim 8 dni, kazdé tele vypije denné
6 litri mléka. Vysledné cCastky nakladl za narozena telata budou pocitany dle vzorce
néklady na telata

— o T spotfebované mléko telaty ocenéné vlastnimi naklady castky budou potom

pricteny k6 % 2z celkovych nakladi na dojnice piipadajicich na narozend telata.
Pro vypocet nakladt na litr vyrobeného mléka bude k prodanym litrim mléka pfiéten také
pocet zanctovych litri mléka a spotiebované mlezivo. Nadojené odpadni mléko odhadla

pani Renata Suchankova na 4 % z prodanych litrit mléka, tj. farma pocita s 96% trznosti.

Déle bude provedeno porovnani vypoctenych nakladt na litr mléka s primérnymi naklady
na litr mléka dle Vyzkumného Gstavu Zivo&iiné vyroby, Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci a Ro¢enky chovu skotu 2014. Srovnani primérnych nakladd na litr mléka bude

zobrazeno v grafu.

V dal$i c¢asti prace bude vypoctena Cistd souCasnd hodnota investice. Bude pocitano
s investici (3900 000 K¢&) na nékup dojiciho robota a s tim spojenou piestavbou kravina
(1100 000 K&). Zivostnost dojiciho robota je cca 15 let, ve vypoétu bude pogitano
sinvestici na 15 let. Postupné budou naditany piijmy jednotlivych let ziskané z archivu
ucetnictvi. Z archivnich faktur byly také dohledany nadojené litry mléka po jednotlivych
letech, které jsou nasledné vynasobeny vypoctenymi naklady na litr mléka za rok 2014
a ve vzorci je tento vypocet uveden jako vydaje jednotlivych let. Pro vypocet budoucich
piijma a vydajii z investice bude pouzit primér nadojenych litrti poslednich 8 let (v roce
2007, 2008 bylo chovano méné krav s niz$i uzitkovosti) a primérna cena za litr mléka
za poslednich 10 let (7,40 K¢&) Vysledny vypocet bude uveden jak bez ptislusnych dotaci,
tak také s nimi. Dotace nasledujicich let budou vypocitany jako primér dotaci od roku
2007. Do jmenovatele vzorce bude dle vzorce WACC dosazena vypocitana urokova mira.
Tabulky podrobnych vypocti budou uvedeny v ptiloze. Vysledek vypoctu Cisté soucasné

hodnoty investice bude nalezit¢ okomentovan.

Zaveérem budou zhodnoceny vysledky prace a vydana doporuceni a navrhy pro dalsi rozvoj

farmy.
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3.1.

Teoreticka vychodiska

Klasifikace nakladu

Naklady podniku chapeme dle ekonomické teorie jako penézni spotiebu vyrobnich
faktori véetné verejnych vydaju, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynosii.
Definice tc¢etnich nakladu je podobna: ucetni naklady zobrazuji spotifebu hodnot
V daném obdobi zachycenou ve finan¢nim ucetnictvi. Také je nutné rozliSovat pojmy
néklady a vydaje. (Synek et al. 2011) Penézni vydaje lze chapat jako praveé
vynalozené naklady, které vznikly a jsou spotfebovavany pro generovani piijmda.
(Lal 2002) Jako piiklad lze uvést nakup stroje, kdy samotny nakup se stava vydajem,
zatimco nékladem je az odpis stroje. (Synek et al., 2011).

Pro dosazeni objektivniho nakladového tucetnictvi je nutné provést klasifikaci

nakladut, coz je proces seskupeni nakladu podle jejich spolecnych charakteristik. (Lal
2002)

3.1.1. Druhové tfidéni naklada

Naklady tfidime dle pfislusnosti ndkladu ke konkrétni skupiné nakladt. Druhové
Clenéni je vyuzivano predevSim v ucetnictvi. Je spojené s Cinnosti jednotlivych
vyrobnich faktorti. Z hlediska tohoto tfidéni je odpovidano na otdzku, co bylo

spotiebovano. Dle Vachala (2013) tfadime mezi zékladni nakladové druhy tyto

polozky:
- spotteba (surovin, materialu, energie, provoznich latek)
- odpisy (budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nehmotného investicniho
majetku)-
- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi)

- finanéni naklady a rezervy (pojistné, placené uroky, poplatky)
- dané¢ a poplatky

- mimotadné naklady
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3.1.2.

Utelové tiidéni nakladi
Ucelové tiidéni nakladd je podniky vyuZzivano piedeviim k uréeni vztahu
jednotlivych ndkladovych polozek k podnikovym vykonim a jejich efektivnosti.

Utelové Clenéni nakladd zahrnuje ¢&lenéni naklad podle mista vzniku

a odpovédnosti a také tzv. kalkulaéni ¢lenéni nakladd. (Martinovicova, 2014)

Clenéni nakladt dle mista vzniku a odpovédnosti se vztahuje ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém ¢innost probiha a jehoz pracovnici odpovidaji
za racionalitu vynaloZenych nékladi. V organiza¢ni struktuie podniku jsou jasné
stanovend stiediska, nazyvana také hospodaiska sttediska, jejichz fizeni je zaloZeno

na samostatném sledovani a vykazovani hodnotovych vysledka. (Synek et al., 2011)

Kalkula¢ni ¢lenéni pfifazuje naklady k vykoniim nebo jejich ¢astem. Podniky
V podstaté od sebe nejprve rozdéli naklady vyrobni a nevyrobni, z ¢ehoZz pozdéji
vychazi. Nasleduje pfifazeni ndkladld k jednotlivym vykonim. Je nezbytné rozlisit
pojmy piimé jednicové naklady a rezijni naklady. Pied tim neZ rozdélime naklady na
pfimé a rezijni (nepiimé), je nezbytné védét, zda se jednd o naklady souvisejici
s produktem, prodejnim oddé&lenim nebo jinou aktivitou. Jako piiklad 1ze uvést
prodejce, jehoz mzda je v zavislosti k produktu nepfimym nakladem, ale pfimym

néakladem pro prodejni oddéleni. (Lal, 2002)

Néklady pifimé lze charakterizovat jako ty naklady, které piimo souviseji
S konkrétnim druhem vykonu, napiiklad s produkei urcitého vyrobku. Jsou
vynakladany jen a pouze na produkci onoho vyrobku, nesouviseji s dal$imi
podnikovymi procesy. Vydélenim celkové hodnoty pfimych nédkladii na vyrobek
mnoZzstvim produkovanych vyrobkll ziskame pifimé jednicové nédklady na dany
vyrobek. (Synek et al. 2011) Jako pfiiklad lze uvést ptimy material, piimé vzdy

a dalsi pfimé vydaje vztahujici se k ur¢itému vykonu. (Lal, 2002)
Jako rezijni naklady (n€kdy také nazyvané nepiimé ndklady) oznacujeme ndklady

vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkl, vice druhli vyrobkil nebo

zajisténi chodu celého podniku, které neni mozno stanovit na kalkulacni jednici
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pfimo, nebo jejichz pifimé urovani by bylo nehospodarné. Do skupiny rezijnich
naklada patii vSechny nakladové polozky mimo spotiebu materidlu a ptimych mezd.
Rezijni naklady na jednotlivé vyrobky se zuctuji nepfimo prostiednictvim piirazek
ke zvolené rozvrhové zéakladné podle uréitych klict. (Synek et al., 2011) Casto se
jako rozvrhova zékladna voli polozka pifimé mzdy, kterd dokaze nejveérnéji zachytit

naroc¢nost vyroby. Rezijni ptirdzku zjistime dle nasledujiciho vzorce:

_CELKOVA PROVOZNI REZIE
~ ROZVRHOVA ZAKLADNA

Vysledné c¢islo ndm fika, ze slozky rezijnich nakladd pro jednotlivé vyrobky jsou
n¢kolikandsobkem pfimych mezd na tyto vyrobky. JednoduSe tedy vynasobime
mzdy s rezijni piirazkou a poté uz jen seCteme pro zjisténi celkovych jednicovych
nakladd.(Vochozka, 2012) Kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfricitdnim
co nejvétsiho podilu ndkladi na kalkulaéni jednici, ovSem s tim rostou naklady
na zjistovani pfimych nakladu (naklady na evidenci, stanoveni norem, atd.) Hranice

mezi piimymi a rezijnimi naklady je relativni, ale obecné plati, Ze pro vymezeni
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3.1.3. Tridéni nakladu v manazerském rozhodovani

Clenéni nakladd podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby je jednim
Z nejvyznamnéjSich nastroji  fizeni nakladd. Je zkouméano chovani naklada
za ptedpokladu riznych variant objemu budoucich vykonl. ManaZer pro své
rozhodovani zjistuje, jak budou néklady reagovat na zménu v objemu vykont.
Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby ¢lenime na variabilni, fixni

a smisené naklady. (Popesko, 2009)

Variabilni naklady se vyznacuji tim, Ze jejich vySe se pfi zméné objemu zméni.
vyse se meéni piimo umérné s Urovni aktivity. Proporciondlni naklady se vyznacuji
linearnim charakterem (napiiklad spotfeba materialu, energie), zatimco jednotkové

variabilni néklady jsou konstantni. (Popesko, 2009)
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Fixni nédklady ziistavaji neménné pii jakékoliv trovni aktivity organizace v prub&hu
ur¢itého ¢asového obdobi. Jako priklad I1ze uvést odpisy budov, leasing automobilt,
mzdy manazert. Celkové fixni naklady podniku maji konstantni charakter, zatimco
jednotkové fixni néklady se s narGstajicim objemem produkce snizuji. (Popesko,
2009)

Smisené naklady zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku. SmiSenym nakladem mutze

byt spotieba elektrické energie. (Popesko, 2009)

3.1.4. Tridéni nakladi podle ptivodu spotiebovanych faktori

3.2.

Z tohoto hlediska lze ndklady roztfidit na naklady prvotni (externi) a druhotné
(interni). Mezi prvotni naklady patii naptiklad spotfebovany nakoupeny materidl,
osobni naklady ¢i finanéni. Jedna se o takové naklady, které vznikaji stykem podniku
sjeho okolim. (Martinovicovd, 2014) Druhotné naklady jsou oznacovany jako
naklady interni, které vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykonl (napt. vyroba

nafadi atd.). (Synek et al., 2011)

Kalkulace nakladu a kalkulaéni vzorec

Kalkulaci nakladi mizeme charakterizovat jako proces, pii kterém se stanovuje vyse
nakladd, ceny, marZe zisku, event. jiné hodnotové veliCiny, na tzv. kalkula¢ni jednici
(objekt kalkulace). Pod pojmem objekt rozumime tradicné a nejcastéji produkty,
prace, sluzby, ¢innosti, které podnik vytvari, ale také zakazniky, distribu¢ni sité,

projekty, atd. (Soljakova, 2010)

Konkrétni obsah a struktura kalkulacniho systému podniku je dan tzv. kalkulaénim
vzorcem, ktery je stanovovan samostatné pro jednotlivé tlohy, které kalkulace fesi.
(Soljakova, 2010) Vseobecny kalkulaéni vzorec obsahuje doporu¢ené kalkuladni
polozky a ackoliv neni zavazny a jeho struktura je urovana dle podnikatelského
subjektu, je pouzivan vétsinou podnikti v Ceské republice. Polozky vieobecného

kalkula¢niho vzorce jsou nasledujici:
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> w0

5.

6.

7.

3.3.

3.3.1.

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1 — 4)
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1 — 5)
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (poloZky 1 — 6)
Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Vyse uvedeny kalkulaéni vzorec obsahuje dvé zakladni skupiny nakladt — néklady
pfimé a rezijni. (Synek et al., 2011) Pfimé néklady jsou ndklady, které lze piitadit
k jednotlivym konkrétnim vykonim jiz pfi jejich vzniku. Do této skupiny naklada
patfi pfimy material, tj. material, ktery se vétSinou stava trvalou soucésti vyrobku
nebo prispiva k vytvofeni jeho potiebnych vlastnosti (suroviny, zdkladni material,
polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly), pfimé mzdy
(zékladni mzdy, pfiplatky, doplatky ke mzd¢€, prémie a odmény souvisejici s danym
vykonem), ostatni ptimé naklady (napf. energie, opravy a udrZovani, vadné vyrobky,
ptispévky na socialni zabezpeceni). (Martinovicova, 2014) Polozka spravni rezie
zahrnuje Siroké spektrum nakladd, vétSinou s fixnim charakterem. Tyto néklady
se dale rozpocitavaji mezi jednotlivé vykony s pomoci stanovené rozvrhoveé
zakladny, ktera musi byt zvolena tak, aby podil na jednotlivych vykonech nebyl
zkreslen. (Popesko, 2009)

Druhy kalkulaci nakladi

Kalkulace predbézna

Firmy, které potfebuji znat naklady své vyroby jest¢ pred zahajenim jakychkoli
¢innosti na vyrobku ¢i sluzbé, vyuzivaji predbézné kalkulace. Tato kalkulace je

charakteristicka tim, Ze v okamziku jejiho sestavovani nemame k dispozici udaje
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0 tom, jaky objem vstupt dany vyrobek ¢i sluzba spotfebovala. Predbézné

kalkulace lze rozliSovat na propoctové a planované kalkulace. (Popesko, 2009)

3.3.2. Kalkulace vysledna

3.4.

3.4.1.

V ptipadé, ze organizace citi potfebu kvantifikovat naklady vykonu po dokonceni
vykonu ¢i jeho prodeji, pouzije vyslednou kalkulaci ndkladt. Tato kalkulace
se pocita v okamziku, kdy jsou zndmy skutecné hodnoty objemu spotifebovanych
vstupll a lze se tak opfit o vérohodnd data. Vysledné kalkulace se vyuZivaji

predevsim ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti. (Popesko, 2009)

Metody kalkulace nakladi

Metody kalkulace nékladii se od sebe lisi predevsim tim, jakym zplisobem se pficitaji
naklady na kalkula¢ni jednici, tzn. ndklady pficitané pfimo (jednicové naklady) nebo

neptimo (rezijni naklady). (Hradecky, 2008)

Metoda kalkulace délenim

Tato metoda je jedna z nejjednodussich. Spociva v tom, ze se veSkeré naklady s¢itaji
a nasledn¢ se déli poctem vyprodukovanych jednotek. Vypocteny vysledek poté
predstavuje vlastni ndklady na dany vyrobek. Metoda kalkulace délenim je

vyuzivana piedev§im tam, kde vznika pouze jeden produkt. (Lang, 2005)

3.4.2. Dvoustupiiova a vicestupfiova metoda kalkulace délenim

vvvvvv

utvari,, mohou celit situaci, kdy ¢ast vétSinou fixnich nékladl je kalkulaéné spojena
s celou organizaci, ackoliv ur¢ité skupiny nakladi se vztahuji pouze k urcitym
organizaénim jednotkam. S fixnimi naklady nepracujeme jako s nedélitelnym
celkem, proto jsme schopni tu ¢ast fixnich nakladd, ktera souvisi s danymi objekty,
témto objektim adresné pfifadit. (Popesko, 2009) Tato metoda se uplatiuje také
v zemedélstvi, napiiklad v Zivo€isné vyrobé. Diky tomu, Ze v Zivocisné vyrobé jsou
kalkulovany vlastni naklady na chov zvifat, vlastni naklady zemédélskych vyrobki
a primérné vlastni ndklady skupinovych biologickych aktiv, které jsou na sobé
vzajemné zavislé, vyuzivame zde dvoustupnové nebo vicestupniové kalkulace.

(Dvorakova, 2010)
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3.4.3. Metoda prirazkova

Vyuziva se pii vyrobé ruznorodych vyrobka pro kalkulovani rezijnich ndklada,
vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady jsou rozdélené do dvou skupin,
na ptimé a rezijni. Pfimé naklady jsou rovnou pfifazovany na kalkula¢ni jednici,
zatimco rezijni ndklady jsou zjistovadny pomoci zvolené zidkladny a zuctovaci
piirazky (sazby) jako pfirdazka k pfimym nédkladim. Pfirdzku lze zjistit bud
procentem, které vypocitame jako podil rezijnich nakladl na nakladovy druh zvoleny
za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou vypocitanou jako podil rezijnich nakladu
na jednotku naturélni rozvrhové z&kladny. U této metody jde piedevsim

0 vykazovani co nejvice nakladi ve formé piimych nakladi. (Synek et al., 2011)

3.4.4. Metoda ziistatkova (odecitaci)

Tato metoda se uplatituje predevsim v podnicich, které vyrabéji takové produkty,
kdy jeden z nich lze povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi, které plynou
z vyroby hlavniho produktu. Principem této metody je odecteni vedlejSich vyrobkl
ocenénych prodejnimi cenami (popf. cenami planovanych kalkulaci) od celkovych

nakladd za zac¢tovaci obdobi a ziistatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku.

Odecitaci metoda je jednoduchd, ovSem nevyhodou je, Ze nelze kontrolovat naklady
vedlejsich vyrobku. (Synek et al., 2011) U nékterych produkti je ziskano mimotadné
mnozstvi vedlejSich vyrobki a vypocet, ktery ma ukazovat vlastni ndklady hlavniho
vyrobku je potom neimérné nizky. Problémem také byva urceni toho, ktery produkt
bude urcen jako hlavni ¢i vedlejsi, pfikladem je péstovani pSenice, kdy neni
jednoznacné urcit, zda je slama vedlejSim produktem, zejména z hlediska moznosti

jejiho daliiho vyuziti. (Polagkova, 2010)

Tato metoda je vyuzivana v mnoha tusecich rostlinné a zivocisné vyroby diky své
jednoduchosti. Jako ptiklad lze uvést kalkulaci obilovin (hlavni vyrobek zrno,
vedlejsi vyrobek sldma) nebo chov dojnic (hlavni vyrobek mléko a tele, vedlejsi

vyrobek chlévska mrva, moc¢uvka). (Polackova, 2010)
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3.4.5. Metoda rozcéitaci kalkulace

3.5.

Metodu rozéitaci Ize pouzit v piipadé, vyrobi-li podnik z vychozi suroviny nékolik
dalsich vyrobkd, které 1ze vSechny oznacit jako hlavni vyrobky. Jednotlivé vyrobky
se kalkuluji s vyuzitim pomérovych ¢isel z celkovych nakladi. Pomérova Cisla
mohou byt veli¢iny vyjadifujici urcitou spole¢nou kvalitativni stranku vyrobkda.
V praxi je vyuzivano piedev§im rozpocitavani nakladi podle prodejnich cen

vyrobku. (Hradecky, 2008)

Investice

Investice Ize chapat jako v soucasnosti obétované prostfedky na potfizeni majetku,
ktery bude dlouhodobé pomahat podniku piinaset vyssi uzitky a v disledku umozni
ziskat 1 vys$$i financni efekty. VéEtSinou vSechny jednou pofizené vyrobni prostredky
Casem zastaraji, fyzicky (opotfebeni), ale 1 moralné¢ (zastarald, nemoderni
technologie). Proto je dulezité a potfebné provadét investice do novych technologii,
V neposledni fadé¢ pro pouhé zachovéani cCinnosti. Dalo by se konstatovat, Ze
neexistuje firma, kterd by se viibec nezabyvala myslenkou investovani. (Scholleova,
2009)
3.5.1. Hodnoceni efektivnosti investic

Mezi rozhodujici kritéria pfi hodnoceni efektivnosti investic patfi vynosnost
(rentabilita), rizikovost a doba splaceni (tzv. stupenn likvidity). Hodnoceni

efektivnosti investic 1ze rozélenit do nékolika krok:

1. Urceni kapitalovych vydaji na investici

2. Odhadnuti budoucich ¢istych penéznich ptijmd, které investice prinese
(cash flow), a rizika, se kterymi budou tyto piijmy spojeny

3. Urceni ,,nakladii na kapitdl* vlastniho podniku (podnikové diskontni
miry, o které budou piijmy diskontovany)

4. Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynosti (ocekévanych cash

flow) a jeji porovnani s kapitalovymi vydaji na investici
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Pti hodnoceni investic 1ze vyuzit nékolika metod, které mizeme rozdé€lit na metody
statické, tj. metody nepfihliZejici k faktoru casu, a dynamické, které piihlizeji
k faktoru ¢asu a jejich zakladem je aktualizace (diskontovani) vSech vstupnich dat

vstupujicich do vypocétu. (Synek et al., 2011)

3.5.2. Metoda vynosnosti investic

Mezi vyhody této metody patfi pfedevs§im jeji jednoduchost a srozumitelnost. Je
konstruovana jako podil sou¢tu penéznich tokti (v nominalnim vyjadieni) plynoucich

Z investice a po¢atecniho investi¢niho vydaje. (Mulacova, 2013)

RI=2E
v
kde:
RI prosta vynosnost investi¢niho projektu
>CF soucet vSech budoucich ¢&istych penéznich piijmd v nomindlnim
vyjadieni
v vynaloZeny investi¢ni vydaj

Vybereme tu variantu investice, ktera bude vykazovat nejvyssi vynosnost. Mezi
hlavni nevyhody této metody patii vylouceni faktoru casu, také nerespektuje

rozlozeni cash flow v jednotlivych letech. (Mulacova, 2013)

3.5.3. Metoda doby splaceni

Doba splaceni znamena takové obdobi (pocet let, resp. mésictt), za které tok piijmu
(Cisty cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se puvodnim ndkladim na investici.
Jestlize jsou piijmy vkazdém roce Zivotnosti stejné, zjistime dobu splaceni

nasledovné.

_néklady na investici

DS

(roky)

rocéni cash flow
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V ptipadé, ze jsou piijmy v kazdém roce jiné, zjistime dobu splaceni postupnym
nacitanim ro¢nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se ro¢ni ¢astky cash flow rovnaji
investicnim nakladim. Pro snadny vypocet si sestavime tabulku cash flow
a kumulovaného cash flow, z které snadno spocitame dobu splaceni. Tuto metodu lze
vylepsit metodou pracujici s diskontovanymi hodnotami. Pfijmy se diskontuji
procentem nakladi na projekt nebo pozadovanou vynosnosti investice (je brano

v Uvahu i riziko). (Synek, 2011)

Samoziejmosti je, Ze u vyhodné investice musi byt vzdy doba splaceni kratsi, nez
doba zivotnosti investice. Také plati, ze ¢im krat$i doba splaceni, tim je investice

vyhodngjsi. (Synek et al., 2011)

3.5.4. Metody cisté soucasné hodnoty (NPV)

Tato metoda je jednou z nejvyuzivanéjSich metod pro posuzovani efektivnosti
investi¢nich projektii, kterd zahrnuje faktor ¢asu. (Vochozka, 2012) Metoda cisté
soucasné hodnoty je vlastné pouhy soucet kapitalovych vydaja a ptijma z investice,

ktery je prepocitany diskontovdnim na tdroveil hodnoty penéz v roce pofizeni

investice.
N CFa | CFn__
NPV=-NVA (1+k)2 oo T T o IN#Y = (1+k)1
kde:
IN pocatecni investovany vydaj
CF, Cisty piijem v 1. roce
CFn celkovy Cisty pfijem
K pozadovana vynosnost podniku
i rok provozu investice
n doba Zivotnosti

Vysledek cisté souCasné hodnoty udava, kolik penéz nad investovanou castku

dostane podnik navic. Investici 1ze pfijmout jen v pfipad¢, ze NPV > 0. Jestlize by
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NPV vysla zédporna, nikdy nedojde k navraceni vlozeného kapitalu v té mite, kterou

podnik pozaduje. (Scholleovd, 2009 )

3.5.5. Metoda vnitfniho vynosového procenta

Tato metoda je zalozena na vypoctu ur€ité vynosové miry, charakterizujici dany
projekt. Vypocitana vynosova mira je takova hodnota, pii které se sou¢asna hodnota
z budoucich oéekavanych piijmu z investice rovna nutnym kapitalovym vydajim
na investici. Vzorec pro vypocet IRR je v principu stejny jako vzorec pro NPV,
ovSem rozdil je vtom, ze NPV je rovno 0 a vysledkem je v podstaté vypocet
diskontni sazby, zatimco u IRR predstavuje wvnitini charakteristiku projektu.
(Rackova, 2012)

PVCF =IN
n _CFt _
=114kt
PVCF —IN=0
kde:
PVCF soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice)
IN naklady na investici
CF o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
k podnikové diskontni sazba
t obdobi 1 azn
n doba zivotnosti investice

Vyjde-li vnitini vynosové procento vyssi nez diskontni mira, projekt je pres své
riziko pfijatelny. V piipadé, ze se jednd o investici na uver, mélo by byt vnitini

vynosové procento vyssi, nez je irokova mira. (Synek et al., 2011 )
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3.6. Zakladni charakteristika odvétvi

3.6.1. Zemédélstvi

Dle Synka (2010) lze pojem zeméd¢lstvi charakterizovat jako kvalifikované
obdélavani pidy za ucelem ziskani urody nebo chovu hospodaiskych zvirat véetné
ruznych piidruzenych cinnosti. Zemédélskou vyrobu uskutecnuji zemédélské
podniky, které maji n¢kolik funkci. Jako zékladni funkci zemédélského podniku Ize
oznacit zabezpeceni potravin pro obyvatelstvo a zeméd¢€lskych surovin pro pramysl.
Mezi dalsi funkce zemédé€lského podniku patii péce o krajinu a Zivotni prostiedi,
socialné kulturni funkce nebo funkce rekreacni. Zemédé€lstvi je odvétvi, u kterého je
nutné pocitat se specifickymi faktory vyroby. Mezi tyto faktory patii velka zavislost
na pfirodnich podminkéach, sezonnost, Casovy nesoulad pribéhu vyrobniho

a pracovniho procesul.

3.6.2. Rostlinna vyroba

Zakladnim odvétvim zemédélské vyroby je rostlinna vyroba, kterd se zabyva
péstovanim rostlin a vypéstované produkty potom slouzi k vyzivée lidi
a hospodarskych zvifat nebo jako primyslové suroviny. Zbytky sklizenych rostlin
spolu s odpadky zivocisné vyroby (statkova hnojiva) jsou dilezitym zdrojem
organickych latek, diky kterym je plida vyZivovana pro dalsi péstovani. Pro vyzivu
clovéka je ze vSech péstovanych zemédélskych plodin vhodna pouze jedna ¢tvrtina,
zbyvajici péstované plodiny slouZi k vyzivé hospodaiskych zvifat, ¢i jako stelivo.

(Anonym 1)

Mezi rostlinné komodity patéi obiloviny, olejniny, luskoviny, picniny, ale také
oblast produkce osiv, vyzivy pudy a ochrany rostlin. Nejrozsifenéj$i komoditou

jsou stejné jako v minulosti obiloviny. (Anonym 1)

Hlavnim ukolem rostlinné vyroby v zemé&dé€lském podniku spociva ve vyuZzivani
pudy za tc¢elem ziskani rostlinnych produktii (primarni vyroba). JestliZe se rostlinné
produkty déle zhodnocuji (krmné plodiny) popt. zuSlechtuji (trzni plodiny) lze

hovofit o dal§im vyrobnim stupni (sekundarni vyroba). (Leiber, 1991)
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3.6.3.

Rostlinnd vyroba probihd na zeméd€lské piadé odvozené z provozni plochy
jednotlivého podniku. Do zemédé€lské pidy zahrnujeme tyto druhy vyuziti: orna
puda, trvalé travni porosty, trvalé kultury, uzitkova zahrada. Ornou puda
charakterizuje stifidani plodin, péstuji se hlavni plodiny a meziplodiny. (Leiber,
1991)

Tabulka ¢. 2.: Zemédélska puda

Ukazatel Jedn. 2010 2011 2012 2013 2014
Zemédelska puda tis.ha | 4233 4234 4224 4220 4216
Ornd ptida tis.ha | 3008 3008 2993 2 986 2979
Trvalé travni porosty | tis. ha 986 986 992 995 997

Zdroj: Ro¢enka chovu skotu 2014

Jak uvadi vyse uvedena tabulka podle udajii Ceského tfadu zeméméficského
a katastralniho vymeéra zeméd¢€lské pady v poslednich letech mirn€ klesa. Plochy
trvalych travnich porostt (TTP) se v obdobi od roku 2010 do roku 2014 mirné
zvySuji. Plochy TPP by se mély v souladu se zdsadami spolecné zemédélské
politiky unie a ochrany Zivotniho prostfedi postupné zvySovat, a to predevSim

Vv regionech se ztizenymi podminkami pro hospodateni. (Kvapilik, 2015)

Zivo&isna vyroba - chov dojeného skotu

wewvr

odvétvi se vyznacuje vysokou pracnosti, naroénou organizaci a také ¢astou investiéni
Cinnosti.  (Kvapilik, 2010) Hlavnim vyrobkem zemédélského podniku
specializujiciho se na chov dojeného skotu je pfedevsim mléko. (Podébradsky, 1997)
Chov dojeného skotu je zdrojem pravidelnych pfijmi v pribéhu celého roku a mimo
jiné trzni produkce mléka piedstavuje v soucasné dobé nejvétsi podil vykond
V Zivoc¢isné vyrobé€. Pro vyrobu mléka jsou vyuzivana jak specializovand plemena
dojného uzitkového typu, tak také plemena s kombinovanou maso — mlécnou
uzitkovosti. (Stupka et al. 2010)
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Cil chovu dojeného skotu spo¢iva v produkovani ziskovych zvifat, ktera ztustanou
ve stadé¢ tak dlouho, dokud je to mozné. Toho lze dosahnout pouze, pokud jsou
vSechny zakladni chovatelské faktory v rovnovaze. Mezi tyto faktory fadime
genetiku, spravnou vyzivu, dobry management (oSetiovatelska, zootechnicka

a veterinarni péce) a optimalni prostiedi. (Dolezal, 2015)

3.6.4. Technologie ustajeni

3.6.4.1. Vazné ustajeni

Piedchtidcem moderniho volného ustajeni dojnic jsou vazné staje, které v Ceské
republice vidime uz pouze ojedinéle. Mezi hlavni nevyhody tohoto ustajeni patii
stav, predev§im koncetin, hor§i reprodukce. Celkov€ toto ustdjeni nesplituje
pozadavky na welfare hospodaiskych zvifat. (Bouska, 2006) Na vazné stje lze
narazit piedev§im v Bavorsku, kde jsou dojnice chovany v mensSich skupinach,

Vv podstaté kazda tfeti dojnice je chovana ve vazné staji. (Rltz, 2016)

3.6.4.2. VVolné ustajeni

Vysoko uzitkové kravy vyzaduji pohyb jako svou nezbytnou Zivotni potiebu, proto
se, v nyn&jsi dob¢ buduji pfedevsim staje s volnym pohybem zvitat. (Bouska, 2006)

Volné ustajeni je v nynéjsi dobé znaéné rozsifené a mize mit nékolik podob. Mezi
nejCasteéji vyuzivané ustdjeni patii volné boxové ustdjeni, kdy zvifata odpocivaji
v boxovych lozich, jejichz rozméry, funkénost a dispozice ma zasadni vliv
na uspésnost tohoto systému. Boxové loze je vymezeno bo¢nimi zabranami, které
jsou v horni ¢asti doplnény o posunovatelnou pii¢nou vymezovaci zabranu, ktera ma
za ucel zamezit znecisténi boxu 1 téla kravy. Vymezovaci zabrana musi byt nastavena
tak, aby zvife bylo nuceno po vstani vystoupit zadnimi koncetinami do prostoru
hnojné chodby. (Dolezal, 2015) Jednotlivé boxy mohou byt stlané slamou,
kombinaci suchého hnoje se sldmou, pylinami, piskem, lze také pofidit specidlni
lehaci matrace pro dojnice. (Pelzer, 2007) Dojnice ustajené ve volné boxove stiji
maji dobré ukazatele plodnosti, minimalni poskozeni strukl, vemen, koncetin.

Hlavni vyhodou tohoto typu ustajeni je bezkonkurenc¢ni Cistota a také niz8i pracnost.

(Bougka, 2006)

35



3.6.4.3. VoIné ustajeni s plochymi kotci se stlanou leharnou

Dalsi variantou ustajeni dojnic je volné ustajeni s plochymi kotci se stlanou leharnou
a snizenym krmistém. Prostor lehdrny by mél byt kazdy den nové nastylan. OvSem
v praxi dochazi u tohoto typu k nastylani kazdy 3. — 4 den, dojnice tedy nelezi
nauplné suché podestylce, coz se projevuje na jejich zdravi a kvalité mléka.

(Dolezal, 2015)

3.6.4.4. VoIné ustajeni s leharnou na hluboké podestylce

3.6.5.

Trochu kontroverzni variantou ustajeni dojnic je volné ustajeni s leharnou na hluboké
podestylce se zvySenym zpevnénym krmistém. Hlubokéd podestylka byva mnohdy
spojovana s komfortem krav, oviem vétSinou na ukor zdravi. Pohoda zvifat je dana
mnozstvim podestylky, jejim stavem, mikroklimatem. V uzavienych objektech by
dokonce méla byt hluboké podestylka zcela vyloucena. Tato technologie ustdjeni je
vhodna piedevsim pro kategorii krav stojicich na sucho nebo pro porodni kotce,
ovSem pro vysoko uzitkové dojnice v laktaci je lepsi, jsou-li ustijené na jiné nez

hluboké podestylce. (Dolezal, 2015)

Technologie dojeni

Velké stada dojnic spotiebuji pro dojeni asi polovinu €asu z celkové potteby prace
okolo skotu. Proto je velice dilezity vybér vhodné dojici techniky. Vyuzitim Gcelné

mechanizace 1ze dosahnout nizkych produkénich nakladi. (Bouska, 2006)

3.6.5.1. Dojirny

V soucasné dob& se vyuziva né€kolik typl dojiren — rybinové, rotacni rybinové,
tandemové, autotandemové, polygonoveé, trigonové, paralelni. Typy dojiren se lisi

hlavné v pruchodnosti, snadnosti obsluhy, Setrnosti k vydojovani. (Dolezal, 2015)

Rybinové dojirny

Kravy v rybinovych dojirnach stoji oboustranné podle pracovni chodby v Uhlu 37-
40°. Diky tomu, Ze stoji Sikmo, jsou vemena jednotlivych krav od sebe pouze
nepatrné¢ vzdalena, coz umoziuje efektivnéjsi a rychlejsi praci doji¢e. Kravy, které

nastupuji na dojeni v posledni, vétSinou pln¢ neobsazené skupiné, se fixuji v dojirné
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vysuvnou ty¢i Dojeni jedné skupiny by nemélo piesahnout ¢as 60 min (pfi dojeni 2x
denn¢). Pii srovnani dojeni v rybinové dojirné a dojeni do potrubi vaznych staji,
dochazi pti odpovidajicim vyuzivani ptfednosti dojiren piedevsim k efektiim uspor

pracovniho ¢asu. (Bouska, 2006)

Tandemove dojirny

U tohoto typu dojiren, vstupuji kravy na dojici misto jednotlivé, vzdy potom, co jiz
vydojend krdva misto opusti. V tandemové dojirné jiz kravy nestoji Sikmo, nybrz
paralelné s pracovni chodbou. Existuji typy 2 x 3 stani, vyuzivané do stavu 40 krav
a dojirny s 2 x 4 stanimi do stavu okolo 100 krav. Nejjednodussi forma tandemové
dojirny je typickd manudlnim otevirdinim a zavirdnim branek dojiem,
v poloautomatické verzi jsou branky ovladany ovladacim knoflikem a automaticka
verze si otevird branky bez pfi¢inéni dojice. Dal§i vyhodou automatické verze

tandemové dojirny je automatické snimani dojiciho stroje. (Bouska, 2006)

Rotaéni dojirny

Rotaéni dojirna, tj dojirna, kde jsou dojnice dojeny v kruhu, je snadno ovladatelnd a
zajiStuje perfektni piehled o dojenych kravach. Mlé¢né potrubi je vétSinou umisténo
pod urovni dojicich stani, coZ Zene mléko ke sbérné nadobé Cerpadla. Vystupni hrdlo
Cerpadla byva opatieno vyménnym filtrem mléka. Dojici zatizeni je vybaveno
priutokoméry, dojeni je fizeno automaticky podle pratoku mléka, 1ze ale vyuZzivat
i jednoduché systémy (elektromagneticky pulsator). Dojirna dokaze zjistovat tdaje
typu nadoj, teplota, mérna vodivost mléka, pohybova aktivita. V soucasné dobé se
objevuji nasledujici typy rotacnich dojiren: rototandem, rotorybina, rotoradial.

(Bouska, 2006)

3.6.5.2. Dojici roboti

Velice oblibenou technologii pro dojeni skotu pfedstavuji dojici roboti. S dojicimi
roboty uzce souvisi také zcela jiny zptuisob chovu dojnic spocivajici ve zméné
technologii ustajeni, ale hlavné klade zcela nové pozadavky na management stada

a zvifata samotnd, pfedevSim potom na jejich pohybovou aktivitu. (Tatarcikova,
2006)
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V Ceské republice byl prvni dojici robot instalovan na podzim roku 2003 na farmé
v Pacové. (Machélek, 2009) V roce 2014 jsou na ¢eskych farmach nainstalovani
dojici roboti znacek: Lely (116 ks), DeLaval (35 ks), Galaxy (8 ks) a Fullwood
(3 ks).

Graf ¢. 1.: Instalace dojicich robotu v zavislosti na primérné cené mléka
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Zdroj: Vyzkum a hodnoceni interakci systému ¢lovék — zvife — robot v chovu dojnic
se zaméfenim na zlepSeni efektivnosti systému a welfare dojnic. Dostupné

z: http://lwww.dojeni-roboty.cz/

Vyse uvedeny graf ukazuje, Ze v letech 2006 a 2007 byl zaznamenéan nejveEtsi nartst
poctu instalaci dojicich robotti — bylo instalovano 28 dojicich robotickych stani. Diky
hospodarské krizi a poklesu vykupni ceny mléka k Sesti korunam za litr klesl pocet

instalaci robotti v roce 2009 na pouhych 10. (Machalek, 2012)

Kravy dojené v robotickych stgjich se mohou sami rozhodnout, kolikrat denné
vstoupi do robotu, mohou si zvolit dobu krmeni, odpocinku ¢i dojeni. Po vstupu
dojnice do boxu dojiciho robotu prob&hne nejprve jeji identifikace, nasledné robot
vyhodnoti, jestli dojnice splituje chovatelem individudlné stanoveny parametr mezi

dvéma dojenimi. Jestlize dojnice parametr splni, je ji pfidélena pomérna davka
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koncentrovaného krmiva, ktera je vypocitana v zavislosti na tom, kolikrat za den
dojnice dojici zafizeni navstivi. Soucasné zaéind robot s dojenim, kdy nejprve
prob&hne ocisténi struki kartaci a jejich nésledné stimulace pied dojenim. Nasledné
nasazuje dojici aparatura pomoci scanové technologie strukové nastavce na struky.
Pti prvnim pratoku mléka Ize rozpoznat zdnét vemene i kolostrum a toto abnormalni
mléko oddélit do zvlastnich nadob. Je také méfen prutok mléka v jednotlivych
Ctvrtich, coz zajisti sundéani strukovych nastavca v pravou chvili, tak aby ¢tvrt nebyla
pfedojena ani nedodojena. Po skonceni dojeni je provedena desinfekce strukil
a oteviraji se vystupni dvirka. Robot déale vyhodnoti pohybovou aktivitu zvifat,
hmotnost nebo také télesnou teplotu. Velice vyhodnou funkci je propojeni dojiciho
robota s mobilnim telefonem nebo pevnou linkou, kdy robot v pifipadé poruchy

vytoci ¢islo chovatele a oznami mu, Ze potiebuje opravit. (Prymas, 2003)
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3.7. Kalkulace nakladi rostlinné vyroby

3.7.1. Kalkula¢ni vzorec V rostlinné vyrobé

Polozky kalkula¢niho vzorce dle Polackové (2010)

. Nakoupena a vlastni osiva a sadba
. Nakoupena hnojiva

. Vlastni hnojiva

. Prostfedky ochrany rostlin

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé ndklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem

O© 00 9 & » b~ W Bk

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Néklady pomocnych ¢innosti
11. Vyrobni rezie

12. Spravni rezie

3.7.1.1.  Nakoupena a vlastni osiva a sadba

Nakoupena osiva a sadba a vlastni osiva a sadba jsou pfimym nakladem vstupujicim
do kalkulace. Vlastni osiva a sadba se oceniuji vlastnimi naklady na jejich vyrobu
V podniku. Vlastni néklady 1ze stanovit trovni skutecnych nakladi na danou plodinu,

nebo vysledkem planované kalkulace. (Polackova, 2010)

3.7.1.2.  Nakoupena hnojiva

Nakoupena hnojiva se pficitaji ke kalkulované ploding jako ptimy naklad. Urcita
nepiesnost v kalkulovani je dand tim, Ze v nckterych ptfipadech hnojend plodina
nevyuzije vSechny ziviny, které zlistanou v pud¢ a jsou vyuzity plodinou nasledujici

na daném bloku. Vyse zlistatku hnojiva je tézko zjistitelna.

3.7.1.3.  Vlastni hnojiva

Vlastni, tedy statkova hnojiva, predstavuji dulezity ¢lanek kolob&hu Zivin v rdmci
zemédélského podniku. Zéasadou dobrych hospodarit je vyuziti vSech odpada

a navraceni hnojivych hodnot z rostlinné i zivocisné vyroby. Statkova hnojiva jsou
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zdrojem organickych latek a zivin a zaujimaji vyznamné postaveni ve vytvareni

pudni Grodnosti a jeji obnoveé.(Vanek, 2001)

3.7.1.4.  Prostiedky ochrany rostlin

Naklady na prostiedky ochrany rostlin jsou pfimym nakladem. Pfifazovani
jednotlivych nakladi na prostiedky ochrany rostlin k péstovanym plodindm necini

potize. (Polackova, 2010)

3.7.1.5.  Ostatni pfimy material

Tato polozka kalkula¢niho vzorce zapocitdva zejména naklady na spotiebu pytla

nebo balicich obalt pfi ptipraveé vyrobku k expedici.

3.7.1.6.  Ostatni primé naklady a sluzby

Do této kategorie nakladu fadime spotiebu vody, plynu a energie, cestovné tykajici
se rostlinné vyroby. Dale naklady na opravy a udrzovani, coZ jsou externi naklady
vztahujici se pfimo ke strojim nebo stavbam, jejichZz odpisy patii k pfimym
nakladiim rostlinné vyroby. Pfimym nakladem je také najjemné za stroje a budovy
pro specidlni Gseky rostlinné vyroby. Samoziejmosti je zapocitani najemného
za pronajatou pudu vyuZivanou k rostlinné vyrob€. Do této nakladové polozky
fadime také dan z nemovitosti, z pozemki, pojisténi budov a plodin a také Groky

tykajici se rostlinné vyroby. (Polackova, 2010)

3.7.1.7.  Pracovni ndklady

Do pracovnich nakladi se zapocitavaji piimé mzdové ndklady a samoziejmé také
zékonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé useky rostlinné vyroby.
Néhrada za dovolenou se pfifazuje do kalkula¢ni polozky vyrobni rezie a to diky
tomu, ze u rostlinné vyroby se prace na jednotlivych Usecich rostlinné vyroby ¢asto
a nepravidelné stfidaji a nelze tedy jednoznacné urcit, ke kterému vykonu dovolenou

prifadit. (Polackova, 2010)
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3.7.1.8.  Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Tato polozka obsahuje Gcetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Pro objektivnéjsi vyjadieni odpisti v rostlinné vyrobé se odpisované stroje a budovy

déli na:

- jednoucelové stroje, zatfizeni, budovy (odpisy zatézuji pouze dany vykon rostlinné
vyroby)

- vicetcelové stroje, zatizeni, budovy (odpisy zatézuji rezie celé rostlinné vyroby)

(Polackova, 2010)

3.7.1.9. Naklady pomocnych ¢innosti

Jako nédklady pomocnych ¢innosti pocitdme predevsim prace traktorti, kombajnii atd.
Patii sem také opravy a udrzovani téchto strojii a také budov a zafizeni provadéné
vlastnimi pracovniky. Pfifadit ndklady pomocnych ¢innosti k jednotlivym vykoniim

Ize provést dvojim zptisobem.

3.7.1.10.  Vyrobni rezie

Naklady vyrobni rezie nelze urCovat pifimo na jednotlivé vykony rostlinné vyroby,
proto se zapocitava podil vyrobni rezie rostlinné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
prvotni i druhotné naklady spojené sfizenim a obsluhou rostlinné vyroby.
(Polackova, 2010)

3.7.1.11. Spravni reZie

Do této kategorie patii podil spravni rezie rostlinné vyroby, ktera zahrnuje také

vSechny prvotni i druhotné naklady celopodnikového charakteru. (Polackova, 2010)

Kalkulace néklad produkce rostlinné vyroby je 0 néco jednodussi, nez je tomu
u zivoCisné vyroby. Kalkula¢ni jednice je obvykle urcovéna podle charakteru
pestované plodiny (tuny, kilogramy, kusy, apod.) Jako néklady na produkt se pocitaji
kromé nakladii na vypéstovani sklizené plodiny také naklady na dopravu do skladu,
skladovaci naklady nebo naklady dopravy k odbérateli, pokud neni produkt
skladovan. (Dvotakova, 2011)
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Osevni plochou se rozumi ta ¢ast ptidniho bloku, na které jsou na jafe zaseté
zemédélské plodiny, a ocekéava se jejich sklizeit. Zahrnuty jsou také osevy ozimi
z minulého roku, ktery se dochoval ke konci jarniho osevu, dale viceleté picniny
a ostatni plodiny na orné puadé zaseté v minulych letech a dochované do jara, také
veskery jarni osev bézného roku vcetné ostatnich ploch na orné ptidé, od nichz se

o¢ekava v daném roce sklizen. (Polackova, 2010)

3.8. Kalkulace nakladi zivociSné vyroby

3.8.1. Kalkulaéni vzorec pro Zivo¢iSnou vyrobu a jeho polozky

Polackova (2010) uvadi tfidéni a tedy i sledovani nakladi podle téchto hlavnich
polozek:

- néaklady na krmiva a steliva vlastni a nakoupena

- léciva a desinfekéni prostiedky

- pracovni naklady

- ostatni pfimy material

- ostatni pfimé naklady a sluzby

- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

- odpisy dospélych zvitat a amortizace krav

- naklady pomocnych ¢innosti

- vyrobni rezie

- spravni rezie
3.8.1.1. Krmiva vlastni a nakoupena

Zvlastni pozornost vyzaduji ptedevsim polozky naklady na krmiva a steliva vlastni
anaklady na krmiva a steliva nakoupend. Zeman (2006) rozd€luje krmiva

na objemna a jadrna.
Objemné krmiva se dale déli na:

e sucha objemna krmiva

e Stavnatd objemnd krmiva
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Sucha objemn& krmiva, tedy seno a krmna slama, maji obsah suSiny vys$$i nez
85,9 %, vyssi (30-35 %) nebo primérny (20-25%) obsah vlakniny, ¢imz je dana
pramérna resp. nizsi stravitelnost organickych zivin. Mezi stavnatd objemna krmiva
patii zelend pice, sildze nebo pastevni porost. Vyznacuji se obsahem susiny od 10 %
do 50 %, obsah vody je do 90 %, maji nizkou az primérnou koncentraci zivin,
primérnou vyzivovou hodnotu, kterd je casto ovliviiovana pocasim, vegetacnim
stadiem v dobé sklizné a dal$imi agrotechnickymi nebo technologickymi faktory.
(Zeman, 2006)

Jadrma krmiva jsou oznaCovdna jako krmiva produkéni, slouzi k dopliiovani
chybéjicich zivin v krmné déavce, které nepokryla objemnd krmiva. Patii mezi né

ptedevsim zrniny a lusténiny. (Zeman, 2006)

Krmiva jsou dojenym kravam vétSinou podéavana jako michanid smés zakladniho
krmiva (senaz, kukufi¢na silaz) s pridanim jadrného krmiva a mineralnich latek.
Z&kladnim kamenem zdravi dojnic je dostateény pfijem energie a zivin. (Meyer,
2005)

Krmiva muizeme rozdélit na krmiva vlastni vyroby a krmiva nakoupena.
(Podébradsky, 1997) Exnerova (2006) uvadi, ze naklady na nakupovana a jadrna
krmiva tvoii 36,7% z celkovych variabilnich ndkladt, druhou nejvyssi ndkladovou
polozkou jsou naklady na objemna krmiva, ktera tvoii 21 % z celkovych variabilnich
nakladii. Krmiva vlastni vyroby jsou kalkulovdna ve skutecnych nékladech
vynaloZenych pifi vyrobé a konzervaci. Na vyrobu vlastnich krmiv je vynakladan
urcity pocet externich ndkladii (materidlu, pracovni ndklady), které se prendseji
do zivoc¢isné vyroby. Smyslem vyroby jednotlivych krmiv neni pouze vyrobit
zhodnotila a pfinesla maximalni efekt pii tvorbé finalniho produktu. (Podébradsky,
1997). Dle Thomsena (2012) diky kvalitnimi krmivu stoupaji v chovu dojnic tolik
diilezité hodnoty jako je mira zabfezavani, pocet narozenych telat na kravu. S vyssi
dojivosti, ktera vyzaduje vys$i koncentraci zivin v krmné davce, stoupaji take

naklady na jadrna krmiva. Néklady na vyrobu objemnych krmiv jsou pfimo zavislé
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na tom, jakou mechanizaci zeméd¢€lsky podnik pii pé€stovani pouziva a na vynosové

hladin¢ krmnych plodin.

3.8.1.2.  Léc¢iva a desinfekéni prostiredky

Polozka ndklady na IéCiva a desinfekéni prostiedky uzce souvisi s cenou
poskytovanych sluzeb, trovni uzitkovosti, technologii ustajeni dojnic, krmeni
a dojeni. Obecné se dosahuje nizSich nakladii na tyto sluzby v provozech vyuzivajici
volné ustajeni s dojirnou ¢i robotickym dojeni, kde jsou splnény veskeré pozadavky
na welfare zvifat. (Exnerova, 2006) Fleicher (2001) dokazuje, Ze s rustem

uzitkovosti se zvysuje riziko vyskytu chorob, ¢imz tato ndkladova polozka roste.

3.8.1.3.  Pracovni néklady

Pracovni naklady zavisi pfedev§im na pouzité technologii dojeni, ustajeni a krmeni.
Staje se zastaralymi vaznymi technologiemi ustajeni ¢i dojeni se v produktivité prace
nemohou rovnat modernimi robotickému dojeni ¢i dojirnam s volnou staji.
(Exnerova, 2006) Vyssi investicni naklady do ustajeni ptinaseji vySsi produkci
Z kazdého ustdjovaciho mista a také niz§i mzdové naklady. (Motycka, 2010) Jak
uvadi Syrucek, pracovni naklady roku 2014 se podili na celkovych nakladech 13 %.
(Syracek, 2014) Po cené krmiv patii k tém nejvyznamnéjSim. (Motycka, 2010) Je
nutné také podotknout, Ze naklady kalkula¢nich polozek jako jsou néklady
na krmiva, veterinarni péce, plemenaiské sluzby ¢i pracovni ndklady maji jak aktivni
ulohu (variabilni slozky ndkladf) tak i Glohu ,,udrzovaci* (fixni naklady) Je nutno
pocitat s urCitym podilem téchto zakladnich néklad na udrzeni zvifete pii zivoté

pii nulové, resp. minimalni uzitkovosti. (Podébradsky, 1999)

3.8.1.4.  Ostatni pFrimy material

Ostatni pfimy material zahrnuje nékolik polozek. (Polackova, 2010)
- spotfeba drobného materidlu pro udrzbu a ¢isténi ustajovacich prostorti
chovanych zvitat
- spotieba energie a pohonnych hmot pro jednotlivé useky Zzivocisné

vyroby
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- opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zafizeni, které¢ byly
poskytnuty externimi dodavateli

- najemné zaplacené za jednotlivé objekty zeméd¢lské vyroby

- cestovneé souvisejici s chovem dojnic

- dan z nemovitosti tykajici se budov zivocisné vyroby

- pojisténi chovanych zvitat

- zGstatkova cena prodaného nehmotného a hmotného majetku, ktery

souvisi s zivo¢isnou vyrobou

uroky, ktere lze ptifadit k chovu dojnic

3.8.1.5. Ostatni primé naklady a sluzby

Do této kategorie jsou zahrnovany nésledujici polozky:

- spotieba vody a plynu pro jednotlivé useky zivoc¢isné vyroby

- opravy a udrzovani budov souvisejicich s Zivocisnou vyrobou provadéné
externimi sluzbami

- veterinarni Ukony a Ghrady za inseminaci skotu

- najemné budov souvisejicich s zivo¢isnou vyrobou

- cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy

- ostatni sluzby souvisejici s jednotlivymi chovy

- dan z nemovitosti, ktera se tyka staveb a budov Zivoc¢isné vyroby

- ostatni provozni ndklady, pfedevs§im pojistné chovii a pfislusnych budov

- zustatkové cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
vyuzivaného k Zivocisné vyrobé

- uroky souvisejici s jednotlivymi chovy (Polackova, 2010)

3.8.1.6. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Tato polozka zahrnuje ucetni odpisy vesSkerého dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ktery souvisi s zivo¢isnou vyrobou. Odpisy tohoto majetku

maji vyjadrovat skutecné opotiebeni. (Polackova, 2010)
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3.8.1.7.  Odpisy dospélych zviirat a amortizace krav

Za dospé€la zvifata jsou povazovany chovné dojnice, které tvoii zakladni stado
a zabezpecuji reprodukei chovu. V kalkulaci nékladii je pocitano s ti¢etnimi odpisy
na zékladé zakona &. 563/1991 Sb. Uéetni odpisy lze poéitat bud’ jednotlivé za kazdé
zvire, nebo skupinové podle jednotlivych druht zvifat. (Polackova, 2010)

Amortizaci krav se rozumi rozdil mezi naklady na chov bfezi jalovice a trzbou

za jate¢nou kravu. (Kopecek, 2012)

3.8.1.8. Naklady pomocnych ¢innosti

Naklady pomocnych ¢innosti jsou druhotné naklady zivo¢isné vyroby, ovSem v praxi
jde casto o vysokou ndkladovou polozku. Patfi sem prace traktord, ale i opravy

a udrzovani provadéné ve vlastni rezii.

3.8.1.9.  Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie fadime ty ndklady, u kterych nelze s ptesnosti urcit, ke kterym
vykonim zivo€isné vyroby patii nebo by jejich urovani bylo nehospodarné. Jde
tedy o podil prvotnich a druhotnych ndkladi, jez souvisi s fizenim i obsluhou

Zivocisné vyroby.
3.8.1.10. Spravni rezie

Tato polozka, nazyvana téz jako rezijni naklady, zahrnuje prvotni i druhotné naklady,
které maji celopodnikovy charakter. (Polackova, 2010) V zemédé€lstvi je podil
spravni rezie pomérné vysoky. Pii rozvrhovani rezijnich nakladi sdruzené vyroby
(rostlinné a zivo€isné) vyvstavaji problémy s volbou vhodné rozvrhové zakladny.
Tradi¢né se jako rozvrhovd zakladna vyuzivaji ptfimé mzdy. Mzdové naklady
vV zeméd¢€lstvi mohou byt v mnoha piipadech relevantni rozvrhovou zékladnou,

ovSem v zavislosti mechanizace ¢i automatizace ur€ité vyroby. (Dvoirakova, 2011)

3.8.2. Dalsi faktory ovliviiujici nakladovost vyroby mléka

Mezi dalsi faktory ovliviiujici ndkladovost vyroby mléka patii predev§im uzitkovost,
vyziva a krmeni, plodnost, zdravotni stav, obména stada krav, odchov a ztraty telat

a jalovic. (Kvapilik, 2010) Samoziejmosti je dodrZzovani zasad pro welfare dojenych
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krav, tj. zasady nezbytné pro zachovani Zivota a zdravi zvifat a zaji$téni optimalni
zivotni pohody. (Dolezal, 2015)

3.8.3. Ocenovani statkovych hnojiv

3.9.

Statkova hnojiva jsou dulezitou soucasti jak zivoc¢isné tak rostlinné vyroby, kde
jsou vyuzivana jako vstupy (hnojiva). Statkova hnojiva se ocenuji vlastnimi
naklady. Niz8i cenu lze kalkulovat za kejdu (bezstelivovy provoz), vyssi naopak

u chlévské mrvy. (Polackova, 2010)

Kalkulace naklada v odvétvi chovu dojeného skotu

Kalkulace nakladt v zivocisné vyrobé je komplikovanéjsi nez kalkulace nakladu
Vv rostlinné vyrob¢, predevsim diky charakteru zivoc¢isné vyroby daného biologickou
podstatou a technologii chovu. Hodnota zvifat se neustale zvysuje s tim, jak rostou
(zvysuji hmotnost), nelze je uchovat v nezménéné podobé. Zvirata mohou byt
predmétem prodeje v kazdé fazi odchovu (vysokobiezi jalovice, tele, dojnice),
zatimco rostlinnd vyroba toto neumoziiuje. Smyslem kalkulace nédkladii chovu
dojeného skotu je schopnost vyjadfit vynaloZzené naklady jak na chované zvife
v kazdé fazi odchovu tak ptedevs§im na vysledny produkt chovu dojnic — mléko.

V zemédélskych podnicich zaméfenych na chov dojeného skotu se mezi sebou
prolinaji odvétvi Zivocisné a rostlinné vyroby. Diky pohybu meziproduktu mezi
jednotlivymi odvétvimi uvnité podniku se postupné pienaseji interni naklady
Z jednoho odvétvi do druhého (vyroba krmiv — findlni zivociSna produkce), diky
propojeni obou odvétvi vznikaji také zpétné vazby (produkce hnoje — zatizeni
rostlinnych vyrobkl internimi naklady a nasledny vliv opét na Zivoc¢isnou vyrobu).
(Podébradsky, 1997) K jednotlivym stupinim meziproduktu se postupné piipojuji

externi naklady a prenaseji se do naslednych ¢lanka vyroby. (Polackova, 2010)

Za vyzkumny Ustav zemédélské ekonomiky uvadi Kopeéek konkrétni postup
kalkulace nékladii na litr vyrobeného mléka. Od nakladi na krmny den dojnice se
odecCtou vedlejsi naklady chovu dojeného skotu, tedy narozena telata a chlévska
mrva. Od nakladl na krmny den dojnice se také odecCte zkrmené mléko telatiim,

ocenéné V prumérné vysi nakladi odpovidajici dlouhodobé hodnoté nakladt na litr
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3.9.1.

3.9.2.

vyrobeného mléka. Zbytek nakladi je vydélen dojivosti (produkci mléka). (Kopecek,
2012)

Pro porovnani vysledkli ekonomiky vyroby mléka voli Kopecek kombinovanou
metodu kalkulace. Ta spoc¢iva v tom, ze se nejprve odeCtou naklady na vedlejsi
vyrobek (chlévska mrva) od celkovych ndkladl na dojnice. Nasleduje rozdéleni
naklad na mléko a tele roz¢itaci metodou v poméru 94 : 6. Narozené tele a mléko
jsou povazovany za vyrobek hlavni. Dal§im trZznim produktem vznikajicim pti chovu
dojnic jsou jatecné kravy. Trzby za jatecné kravy nebyvaji evidovany zvlast, ale jako
soucast tzv. amortizace dojnic, kterd predstavuje rozdil mezi naklady na chov biezi

jalovice a trzbou za jate¢nou kravu. (Kopecek, 2012)

V chovu skotu s mlécnou uzitkovosti se dle Polackové kalkuluji naklady

na jednotlivé kategorie zvirat.

Telata od odstavu do 6 mésicu

Cilem odchovu telat je ziskdni zdravych a dobfe vyvinutych jedinct k dalSimu
chovu. Pfi uvaZovani o ndkladovosti odchovu telat je na misté peclivé zvazit, ktera
opatfeni a s nimi souvisejici néklady jsou pro odchov zdravych silnych jedinct
nezbytnd, a kterd lze feSit Uspornéjsi cestou, aniZ by se snizil vysledek odchovu.
(Stupka, 2010) Kvalitni odchov jalovi¢ek v prvnich tydnech Zivota ma rozhodujici

vliv na pozdé&jsi uzitkovost a zdravi zvifete. (Sanftleben, 2012)

Do nakladi na odchov telat se zapocitavaji naklady spojené s oSetfovanim
a krmenim telat az do doby jejich pievodu do dalsi kategorie. Zapocitavany jsou také
podily téchto polozek: odpisy majetku, ndklady na opravy a udrzovani, ostatni piimé
naklady, rezijni nédklady. Pro vypocet nékladli je pouzivana metoda odecitaci,
pticemz vedlej$imi vyrobky odchovu telat je moctvka a chlévska mrva. (Polackova,
2010)

Mlady chovny skot

Jako hlavni cil chovu mladého skotu, pfedevs§im potom jalovic, patii zajiSténi jejich
dobrého zdravotniho stavu, jejich v€asné zapusténi a udrzeni vhodné télesné

kondice. (Stupka, 2010) Naklady na odchov jalovic jsou ovliviiovany vékem jalovic
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3.9.3.

3.9.4.

pfi prvnim oteleni, ktery také urcuje odpisy krav v produkénim obdobi a vykonnost
a dlouhovékost zvirat. (Vacek, 2012) U holstynskych jalovic se uvadi optimalni
doba prvniho oteleni 23 -24 mésicu. (Jezkova, 2010)

Do této kategorie patii jalovice po prevodu z kategorie telat a poté mladi bycci
pro vykrm nebo urceni pro plemenitbu. Mladi plemenni byci se chovaji ve

zvlastnich chovech. (Polackova, 2010)

Vysokobrezi jalovice od 5. mésice birezosti do oteleni

Kvalitnim odchovem jalovic ziskava chovatel takové dojnice, které ve svém
produkénim obdobi poskytuji maximalni vynosy s co nejmensimi ndklady na jejich

odchov. (Vacek, 2012)

Dojnice

Do nakladti na dojnice pocitame veskeré naklady spojené s chovem dojnic, tj.
néklady spojené skrmenim a oSetfovanim krav, nédklady na ziskani, uchovani
a oSetfeni mléka, vCetné¢ nakladii na telata do jejich odstavu. Samoziejmosti jsou
néklady spojené s odklizenim chlévské mrvy véetné jejiho uloZeni na hnojiste.
Hlavnimi vyrobky vznikajicimi v chovu dojnic jsou mléko a tele, jako vedlejsi
vyrobky potom povaZzujeme chlévskou mrvu a mocuvku. Pii kalkulaci ndklada
na dojnice je za kalkula¢ni jednici povazovan 1 1 mléka a odstavené tele. Polackova
(2010) uvadi, jak 1ze vyuzit kombinovanou kalkulacni metodu roz¢itaci a odecitaci.
Nejprve je nutné odecist vedlejsi vyrobky (chlévskou mrvu, moctvku)
od celkovych nékladii chovu dojnic, ¢imz ziskdme naklady na hlavni vyrobky
(mléko, tele). Pomoci roz¢itacich koeficientt se vyjadii podil jednotlivych hlavnich
vyrobkil na celkovych nadkladech. Dle vypocta je stanoven 94% podil mléka a 6%
podil telat na celkové néklady na hlavni vyrobky. Néaklady na narozené tele se
zvySuji s natalitou telat (primérny pocet telat/100 krav). Pfi vypoctu ndklada
na odchov narozenych telat je dulezité zapoditat spoticbu mleziva a mléka
od narozeni do odstavu. Mléko zkrmené telatim se oceni ve vysi vlastnich nakladi

na vyrobené mléko.
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3.9.5. Vykrm skotu
U vykrmu skotu se zapocitavaji naklady na jalovice, byky a voly od doby pievedeni
z kategorie telat po jejich realizaci (porazka, prodej). Jedna se o naklady na krmeni
a oSetfovani. Vedlejsi vyrobek chovu skotu na vykrm je moctvka a chlévskd mrva.
Pti kalkulaci ndkladl tohoto odvétvi se vyuziva odecitaci metody kalkulace.

(Polackova, 2010)
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4. Vlastni prace

4.1.

4.2.

Zakladni udaje a historie podniku

Rodinna farma Miroslav Suchanek se nachazi v Pardubickém kraji v ¢asti mésta
Vysoké Myto — Lhita. Hlavnim zamérem farmy je chov hols$tynského skotu a s nim
spojené produkce mléka. Farma hospodaii v praimérné nadmotské vysce cca 300 m.

n. m., obhospodaiované pozemky se fadi do fepatské vyrobni oblasti.

V roce 1992 byl pievzat jako restitu¢ni podil vazny kravin K-96 v obci Lhita
u Vysokého Myta, v némz bylo K datu 1. 1. 1992 ustajeno 88 ks dojnic a zaméstnano
6 zamé&stnancl. K tomu bylo pronajato 124 ha pudy, 7 ha pady bylo vlastnich, zbytek
byl pronajiman stejn¢ jako potfebné stroje. Béhem nasledujicich let doslo
k postupnému odkupovani dojnic, stroji a k rozsifeni pozemka. K 31. 12. 2014 ¢ini
celkova vyméra zemédé€lskych pozemka 171,78 ha, kde 6,9% je vlastnich, zbytek se

pronajima.

Majitel farmy pan Miroslav Suchanek podnika jako fyzické osoba vedena v evidenci
zemé&délskych podnikatelll. S podnikatelem spolupracuje manzelka a k 1. 1. 2014
jsou zameéstnavani tfi zaméstnanci, ktefi funguji jako traktoristé¢, krmic¢i nebo

oSetfovatelé skotu.

Rostlinna produkce

Farma se zabyva smiSenou rostlinnou a zivoc¢isnou produkci. Z celkové plochy
171,78 ha zemédélskych pozemku piipada 129,31 ha na ornou pidu a zbytek 42,54
ha jsou louky, z ¢ehoz piipada 10,97 ha na pastvinu pro suchostojné kravy a biezi
jalovice. Rostlinnd produkce predstavuje predevsim péstovani krmnych plodin.
Hlavni plodinou péstovanou pro zaklad krmné davky je kukufice, ktera se
zpracovava do silaznich jam, do vaku na vlhké zrno, pro rok 2014 byla zpracovana
i na suché zrno. Dal§imi dulezitymi plodinami pro sestaveni optimalni krmné davky
dojnic je vojtéska setd, jetel lucni tetraploidni, z luskovin hrach sety a z obilovin
pSenice ozima krmna. Na prodej jsou potom péstovany tyto plodiny: pSenice

potravinaiska, je¢men jarni sladovnicky, oves sety krmny, hrach. Jako vedlejsi
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produkt rostlinné vyroby lze povazovat vyrabéné baliky slamy vyuzivané predevsim
pro chov dojnic. Ro¢né je spotiebovano cca 670 baliki slamy, piebytky jsou
nabidnuty k prodeji. Samozicjmosti je sklizent sena, kdy je vétSina balikid zkrmena
zvitatim. Za rok je na farmée spotiebovano cca 200 balikl sena, piipadny prodej sena

je zavisly na Gspésnosti sklizné.

Veskera puda je ptipravovana klasickym zpusobem, Ktery zahrnuje orbu, piipravu
pudy, seti, sklizenn a podmitku. Podzimni orba k seti ozimych plodin je provadéna
do hloubky 20 cm, pro jarni seti se ofe 25 — 27 cm do hloubky. Ptuda pro péstovani
kukutice a hrachu je pfipravovana 3 metrovymi rotacnimi branami. Pole, na kterych
je v planu zasit obili, jsou ptipravovana smykem. K seti veskerého obili a hrachu je
k dispozici seci kombinace Amazone AD — P302. Pouze seti kukufice je provadéno
externé. Pro aplikaci chemické ochrany rostlin a mineralnich hnojiv je vyuzivano
cizich sluzeb stejné¢ jako pro sklizen. Podmitka byla vroce 2014 provadéna

radlickovym podmita¢em se zabérem 4,5 m.

Tabulka ¢. 3: Oseté plocha a vynosy plodin (2014)

Oseta Oseta
i plocha v ha plocha \Vynos \Vynos
zarok 2014 | vyjadiena | celkem (t) t/ha
v %

Kukufice na silaz 19 14,7 617,5 32,5
Kukufice vlhké zrno 6 4.6 110 18,3
Kukuftice suché zrno 4 3,1 51 12,7
PSenice ozima potravinarska 30,97 24 247,76 8
PSenice ozima krmna 12 9,3 94,8 7,9
JeCmen jarni 22,78 17,62 141,23 6,2
Hrach 4,24 3,28 14,84 3,5
Oves 2,6 2,01 14,3 55
Senaz 27,72 21,36 449,06 16,2

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek
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4.3. Zivo&isna produkce

Zivotisna produkce je zaméfena na chov hol§tynského skotu. Z ptivodniho
smiseného stada Ceského strakatého skotu a skotu holStynského bylo postupem casu

dosazeno cCistokrevného holstynského stada.

Tabulka €. 4: Struktura chovu skotu k 31.12.2014

Kategorie Stavy zvirat (ks)
Dojnice 75
Telata do 6 més. 16
Telata 6-12 més. 20
Jalovice do 18 m¢s. 15
Vysokobiezi jalovice (nad 18 més.) 14
Byci 2
Skot celkem 142

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchének

Vyse uvedend tabulka zobrazuje strukturu chovu skotu na farmé Miroslav Suchanek.
K datu 31. 12. 2014 je vedeno 75 ks dojnic a 67 ks mladého skotu. V kategoriich
telata jsou vedeny pouze jalovicky v daném véku, byccei jsou pocitani jako byeci, tj.
k 31. 12. 2014 byli na farmé¢ ptitomni 2 ks bykt. Pti kalkulaci nakladi na mléko je

vychazeno z primérného stavu skotu za rok 2014.

Roc¢né je na farmé vyprodukovano cca 650 000 | mléka. V roce 2014 dosahovala
celkova uzitkovost krav 9 340 kg mléka za normovanou laktaci, kdy laktace ¢ini 305
dni. Kontrola uzitkovosti je provadéna firmou CRV. Uzitkovost je vyhodnocovana
vzdy za obdobi od fijna do fijna nasledujiciho roku. Nize uvedeny graf porovnava
vysledky kontroly uzitkovosti holstynského plemene farmy Miroslav Suchanek
s celorepublikovym primérem a primérem kontroly uZitkovosti v okrese Usti nad

Orlici.
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Graf ¢.2: Kontrola uzitkovosti hol§tynského plemene
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Zdroj: Interni materialy, Rocenka 2014 Svaz chovateld holStynského skotu

4.3.1. Krmeni dojnic

Krmeni probihd 2x dennég, k tomuto ucelu je k dispozici frézovy krmny viz Himmel
tazeny traktorem Z — 6711. Sestaveni krmné davky je zajisStovano externé poradcem
z firmy AgroKonzulta Zamberk panem Stefanem Sarikem. Zhruba dvakrat do roka
se odebiraji vzorky krmiva, které vozi pan Miroslav Suchanek do laboratofe firmy
ECOLAB Zamberk. Krmné davky jsou rozdéleny do ti skupin — dojené kravy,
zapusténé jalovice spolecné se suchostojnymi kravami a dosud nezapusténé jalovice.
Zikladem krmné davky po cely rok jsou sildZovand a sendZovana krmiva.
Naésledujici tabulka zobrazuje krmnou davku pro dojené kravy véetné piepoctovych
koeficienti a naslednych vypoéti sudiny. Dle Ing. Stefana Sarika, odbornika
na krmivarstvi, by se vesSkera krmiva vyrobena farmou meéla kalkulovat pravé

V suSing.

Tabulka ¢. 5: Zakladni krmné davka pro dojnice

Druh krmiva Davka/ks/den % susiny V susing
40 % extrahovany fepkovy Srot 2.5 kg 0,87 0,87 kg
60 % mackana pSenice 0,87 1,31 kg
kukufiéné zrno vlhké 3,5 kg 0,65 2,28 kg
Premin EX 8 0,04 kg - -

kukufi¢na silaz 22,4 kg 0,33 7,39 kg
vojtéskova + hrachova senaz 18 kg 0,33 5,94 kg
Seno 0,5kg 0,87 0,44 kg
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Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek

K zékladni krmné davce je kravam k dispozici soda. V dojicim robotu kazda dojnice
dostane také granulovanou krmnou smés DOB, kterd je v neposledni fadé také
prostiedkem pro lepsi navstévnost automatického dojiciho stani. Do této smési se
ptidava také glycerin krmny, ktery dodava kravdm energii a snizuje riziko ketoz
u dojnic. Nize uvedené slozeni granuli pro produk¢ni dojnice je navrzeno tak, aby

vyhovovalo potfebam dojeného holstynského skotu.

Tabulka €. 6: SloZeni granuli pro produkéni dojnice za rok 2014 v %

Surovina Obsah v %
PSenice mackana 10,8
Kukuftice 36
Soja nesrotovana 46,5 % 275
Rapass 13
MEGAPRO 7
Soda 1
Sal krmna 0,63
Véapenec 2,2
Bolifor MCP-F 1,07
Oxid hotecnaty 0,3
D0OJ 20,5 % ZBCHS 0,5

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek

4.3.2.Ustajeni

. Plvodni vazna stdj K-96 byla v roce 2006 pfestavéna na volné ustdjeni s lehacimi
boxy stlanymi slamou s venkovnim krmistém. Kapacita ustijeni je maximalné
vyuzita, dojnice jsou rozdéleny do tfi skupin na dojeny skot, nezapusténé jalovice
a suchostojné dojnice véetné zapusténych jalovic, pro které je v pastevni sezoné
k dispozici vybéh. Mlady skot je chovan ve skupinach. Telata jsou ustajena
v plastovych budkéach umisténych v kryté hale. Vyvazeni hnoje v hlavni budové staje

je tfeSeno hnojnymi chodbami, které dvakrat denné projede traktor s celnim

56



nakladacem. Nasledné se hntj nalozi na vuz a vyveze na kompost. V kotcich mimo
hlavni budovu staje jsou jalovice chovany na hluboké podestylce, hnij je vyvazen
jednou za 4 mésice, v porodnach jednou za mésic. K tomuto ucelu je vyuzivano

traktoru Zetor 8045 s drapakovymi vidlemi s kovanymi hroty.

4.3.3. Dojeni

Staj je vybavena nejmodernéj§im dojicim zafizenim — dojicim automatem Lely
Astronaut A2. Farma investovala do této technologie vroce 2006, tedy hned
s po¢atedni vInou instalaci dojicich robotti v Ceské republice. Spolu s nakupem
dojiciho robota bylo nutné upravit stavajici vaznou stdj K-96.na moderni stgj
s lehacimi boxy a venkovnim krmi$tém. Celkem bylo investovano 5 877 140 K¢.
Misto ptiivodnich 4 doji¢i dnes zajist'uje dojeni 1 pracovnik, zvysila se kvalita mléka,
je dosahovano 100 % trznosti. Se zavedenim robotického dojeni se zvysila
uzitkovost, v minulosti ¢inil denni nadoj 800 — 1000 1, dnes je denné nadojeno

VvV priuméru 1900 1 mléka.

Dojici robot Lely Astronaut je umistén v predni ¢asti hlavni staje pro dojnice, mezi
krmiStém a leharnou. Dojené kravy mohou navstivit dojici stani kdykoliv, ovSem ne
vzdy jsou podojeny. Vétsina krav je podojena bez jakéhokoliv zasahu oSetiovatele.
Dvakrat denné je nutné dohnat do dojiciho robota kravy, které nedosli sami, tj.
napiiklad otelené jalovice, kulhajici krdvy, nemocné kravy nebo kravy

s problémovym vemenem.

Opravy a servis zajistuje firma AGRO — partner s. r. 0. Sobéslav, ktera je jedinym
servisnim zéastupcem firmy Lely pro dojici automaty v CR. Servis dojiciho automatu
se provadi jednou za dva meésice, kdy jsou stanoveny ukony, které musi servisni
technik provést. Servisni pauSal pro Lely Astronaut A2 ¢ini 75 000 K¢ ro¢né,
Vv pfipad€ poruchy by servisni technik mél dojet na farmu do 2 hodin od nahlaseni
poruchy. Zivotnost hlavniho rdmu dojiciho robota Lely Astronaut A2 je 20 let, dalsi

soucastky maji riznou dobu zivotnosti.
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4.3.4. Uchovani a odbyt mléka

Pro uchovéani a zchlazeni denniho nadoje mléka slouzi chladici nadrz PACKO
0 objemu 2500 1. Od roku 2000 je farma Clenem odbytového druzstva VIAMILK
CZ, které sdruzuje piedevsim prvovyrobce mléka a poskytuje jistotu odbytu i véasné
Uhrady dodaného mléka. Pies druzstvo VIAMILK CZ je mléko prodavano mlékarné
Pragolaktos Praha, ktera odebira vzorky mléka. Vysledky vzorkt jsou k nahlédnuti
pro jednotlivé uzivatele na internetovém serveru némecké laboratote spolupracujici
s mlékéarnou Pragolaktos Praha.. Pavodni kvota vyroby mléka piidélena v roce 2011

na$i farmé c¢inila 363 tisic 1 mléka/rok, v roce 2014 tato kvota ¢ini 636 tisic |.
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4.4. Strojovy park

Stroje, ptvodné pronajaté, byly v minulosti odkoupeny od plvodnich vlastniki.

Postupem ¢asu se vozovy park modernizuje, jsou dokupovany nové stroje.

Mezi stroje pouzivané vyhradné v rostlinné vyrobé patii stroj ST 180 se zapiazenymi
vlakovymi koly, ktery se vyuziva pro dusani silazi a senazi. V roce 2011 byl koupen
lis na kulaté baliky Class Variant 180. Prvni vétsi traktor byl zakoupen v roce 2011 -
John Deere 6630, ktery je zaptfahan predevsim do lisu, pluhu, a tézSich néaradi.
V roce 2014 byla na traktor John Deere 6630 piidélana pfedni ramena a ptedni
ndhonovy vyvod s ¢elni hydraulikou a nasledné¢ koupeny diskové Zaci stroje
Potinger NOVACAT 301 a Potinger NOVADISC 305 se zabérem 6 m, které vyrazné
usnadnily suseni sena ¢i sklizenl vojtésky. Mezi dalsi stroje vyuzivané na farmé patii
seci kombinace Amazone AD — P302 potizena v roce 2012, dvourotorovy nahrnovac
pice Kverneland Taarup 9071 S Vario (2012), obrace¢ sena Lely Lotus Stabilo
(2013),0to¢ny ctyfradliény pluh Kverneland Na farmé je dale pfitomna ostatni
dopliikkova technika vyuzivané v rostlinné vyrobé jako rotacni zaci stroj, 6 kusi
traktorovych vleku, smyk, brany, polni vélce. V roce 2010 byla pofizena vlastni

cerpaci nadrz pro naftu, coZ usnadnilo manipulaci s naftou.

Nejvyznamnéj§im strojem vyuzivanym pouze v zivoCiSné vyrobé je Zetor 6711
zaptazeny v krmném frézovém voze Himmel. Tento krmny viiz byl potfizen v roce
2010 jako ndhrada za krmny viz Faresin. Pro shrnovani hnoje, manipulaci se
skryvkami, pfevazeni a nakladani balikli a palet se pouzivd Zetor 8045 s ¢elnim
naklada¢em TracLift, pro ktery jsou k dispozici vidle na baliky, paletiza¢ni vidle,
drapakové vidle s kovanymi hroty a dvé lopaty. Dale je vyuzivan také universalni
hydraulicky zavésny naklada¢ UNHZ 500 taZeny traktorem Z — 4011.

Mezi stroje vyuzivané v rostlinné 1 zivo€iSné vyrobé zaroven patii predevSim

manipulator MLT 731 s potfebnym natfadim (balikové vidle, paletové vidle, dvé

lopaty) zakoupen v srpnu roku 2014. Usnadiuje manipulaci a skladani balikd sena a
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slamy, Dale je vyuzivan pro efektivnéjsi nakladani obili, balik. Diky tomuto stroji
se nemusi vyuzivat cizich sluzeb pfi hrnuti silaZe nebo senaze. V roce 2013 byl
zakoupen traktor John Deere 6330 vyuzivany napiiklad k obraceni, nahrabovani
nebo veskeré dopravé. Také traktor Z — 7211 je vyuzivan v rostlinné a zivoci$né

vyrob¢ zaroven.

4.5. Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Farma Miroslav Suchanek dlouhodobé spolupracuje s podnikatelskymi subjekty
zobrazenymi v nasledujici tabulce. Firmy jsou v tabulce fazeny podle objemu zaplacenych
dodavek sestupné. Nejvyznamnéjs$i obchodni partner z hlediska dodavatelt je firma
OSEVA UNI a. s., které bylo vroce 2014 zaplaceno 730 642 K¢. Tato firma vyrabi
pro farmu krmné smési a Sroty. Je sjednan tzv. krmny fond, do kterého pan Miroslav
Suchéanek fyzicky vloZi cca 80 tun pSenice ozimé krmné za rok. Nésledné je tato pSenice
pouzivana pro vyrobu krmné smési, kde tato slozka ¢ini 10,8% a je Gctovana v hodnoté

2500 K¢&/t. Diky krmnému fondu tak farma usetti zhruba 900 K¢ za tunu krmné pSenice.

Tabulka ¢. 7: Seznam nejvyznamnéjSich dodavateli

Néazev obchodniho partnera Objem trzeb (v K<)
OSEVA UNI a. s. 730 642
Viamilk CZ druzstvo 539 818
Olbena CZs. . 0. 437 591
BOR, s. 1. 0. 435 281
Richard Hrdy 293 607
Agrokonzulta Zamberk 166 266
AGRO Brtec 171912
MVDr Karel Kutal 71 838

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek
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Tabulka €. 8: Seznam nejvyznamnéjSich odbérateli

Né&zev obchodniho partnera

Objem plateb (v K¢)

Viamilk CZ druzstvo 5274878
BOR, s.r.o. 783 953
OSEVA UNI a. s. 260 489
Orlické uzeninys. r. o. 258 942
Farma Blatiny — CZ, s. r. 0. 81 430
Toro VM a. s. 15 402

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchének

Dle vyse uvedené tabulky je zfejmé, Zze nejvyznamnéj$im odbératelem z hlediska objemu

plateb je druzstvo VIAMILK CZ. Vroce 2014 bylo farmé¢ vyplaceno druzstvem

VIAMILK CZ 5 274 878 K¢ za dodané mléko.

4.6. Struktura prijmua podniku

4.6.1. Trzby za mléko

Hlavnim pfijmem zivocisné vyroby tohoto podniku je prodej mléka. Mléko je ptes
druzstvo Viamilk CZ dodavano do mlékarny Pragolaktos Praha. Roc¢né je vyrobeno
praméré 650 000 | mléka, coz €Cini denné cca 1 800 |. Trzby za mléko zavisi hned
na n¢kolika faktorech, predevsim tedy na vykupni cené mléka. Nasledujici graf ukazuje

vyvoj vykupnich cen mléka v CR v letech 2013 — 2015. Z grafu je patrné, Ze rok 2014 byl

pro prvovyrobce mléka velice ptiznivy.
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Graf ¢. 3: Vykupni ceny mléka v Ceské republice v letech 2013 — 2015
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Zdroj: Svaz chovatelt holstynského skotu

z: http://www.holstein.cz/index.php/vyvoj-ceny-mleka

Z.8. Dostupné

V zavislosti na tom kolik farma vyrobi mléka, jsou k zakladni cen¢ za mléko vyplaceny

ptiplatky za mnozstvi. Dale je penézné hodnocena kvalita mléka. U jednotlivych
kvalitativnich znakti mléka jako jsou % bilkovin, % tuku, BM (bod tuhnuti), GPCPM

(pocet mikroorganismll), GPSB (somatické bunky) jsou stanoveny meze, kdy se pfi jejich

ptrekroceni ¢i nedodrzeni stanovuji ptiplatky ¢i srazky.

Na nasledujicim grafu, ktery porovnava vykupni ceny mléka v Ceské republice

s vykupnimi cenami mléka farmy Miroslav Suchének, si mizeme povsimnout, ze vykupni

ceny mléka rodinné farmy byly vZdy o néco nizsi nez priimér v Ceské republice. OvSem

rok 2014 byl i tak z hlediska vykupnich cen mléka velice pfiznivy.

Graf & 4: Porovmani vykupni ceny mléka Ceské republiky a farmy Miroslav

Suchéanek v roce 2014
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Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, Svaz chovatelti holstynského skotu CR, zs..

Dostupné z: http://www.holstein.cz/index.php/vyvoj-ceny-mleka
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Tabulka ¢. 9: Pirehled jednotlivych doddavek mléka do mlékarny za rok 2014

58 424 9,331 | 3,78 3,38 | 522 36 264 4 089,00 3 038,00 1052 551 230
53 846 9,379 | 3,903 | 3,38 | 522 50 302 3769 7104 969 514 932
58 779 9,396 | 3,97 3,33 | 517 36 296 4115 10 316 3703 563 056
54 526 9,399 | 3,847 3,3 | 525 37 249 3817 5210 4 907 516 609
56 698 9,259 | 3,822 | 3,31 | 521 56 212 3 969 4 496 4593 528 868
55937 9,179 | 3,728 | 3,22 | 521 26 211 3916 1018 9 062 509 318
57 301 9,193 | 3,788 | 3,17 | 518 21 252 4011 3278 11 861 522 196
54 161 9,078 | 3,726 | 3,18 | 521 21 293 3791 915 10724 485 686
52 092 8,779 | 3,863 | 3,25 | 522 26 278 3 646 5519 7032 459 475
52 652 8,565 | 3,847 3,3 | 521 20 263 3 686 5031 4739 454 955
50 383 8,363 | 3,978 | 3,32 | 522 19 234 3527 9104 3628 430 377
53 294 8,584 | 3,982 | 3,38 | 521 34 242 3730 9 769 959 470 026
658 093 - - - - = 46 066 64 798 63299 6 006 728
54 841 8,792 | 3,852 | 3,293 | 521 32 3839 5733 5725 500 561

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek
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Ve vyse uvedené tabulce je uveden piehled jednotlivych dodavek mléka do mlékéarny
zarok 2014 a vlastnosti téchto dodavek. Primérné bylo do mlékarny za rok 2014 dodano
54 841 litrG mléka. Mléko je prodavano za trzni cenu, kterd ma tendenci kolisat, primérna

cena za rok 2014 ¢inila 8,79 K¢&.

4.6.2. Trzby za zvirata

Vedlej§imi piijmy ze Zivo€isné vyroby jsou pifijmy z prodeje vyfazenych krav na jatka
a dale z prodeje holstynskych bycki, ktefi jsou ve véku jednoho mésice zivota odkoupeni
a odvezeni firmou specializujici se na vyvoz holstynskych byckt do zahrani¢i na vykrm.
Jalovicky zistavaji na farmé k obméné zdkladniho stdda. Z nasledujiciho grafu je ziejmé,
Ze nejvyssi vedlej$i pfijmy za zvifata ¢ini 343 452 K¢ za jatené kravy. Pouze 17 712 K¢
bylo zaplaceno za nutnou porazku zvifat. Za prodej bykid do zahranici bylo utrzeno 80 450
K¢. Procento brakace za rok 2014 na farmé Miroslav Suchanek ¢ini 29 %, coz znaci dobry
zdravotni stav dojnic. Az polovina jate¢nych krav je vyfazena ze stada diky selekci krav

pro automaticky dojici systém.

Graf ¢. 5: Trzby za prodana zviiata v procentualnim vyjadieni

M JatecCné kravy
B Prodani bycci

= Nutna porazka

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchéanek
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4.6.3. Dotace

Zemédelské dotace poskytuje z velké casti Statni intervencni fond (SZIF). DalSimi
poskytovateli dotaci jsou Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF)
a Ministerstvo zemédélstvi CR. Nejvétsi objem dotaci poskytuje Statni intervenéni fond —

98 % vsech poskytovanych dotaci.

Nasledujici tabulka detailn¢ popisuje poskytované dotace. Za rok 2014 poskytly vyse
jmenované instituce zemédélské dotace ve vysi 1 321 518 K¢&. Zajimava je ¢astka 32 000
K¢ poskytovana Statnim intervenénim fondem na poradenské sluzby. Farma za poradenské
sluzby poskytované firmou Agrokonzulta a. s. plati za rok celkem 18 000 K¢, coZ je 0 44%

méné, nez je vySe poskytované dotace.

Tabulka ¢. 10: Poskytované dotace 2014

Poskytovatel dotace Ugel dotace Objem dotaci (K<)
SZIF Poradenské sluzby 32 000
SZIF Plocha zeméd¢lské pidy 1017 505
SZIF Prezvykavci a zemédélska pida 39 656
SZIF Zvlastni podpora na kravy chované | 211 755
v systému s TPM
PGRLF Pojistné hospodatskych zvifat a plodin | 5220
Ministerstvo zemédélstvi Udrzovani a zlepSovani genetického | 15 382
potencidlu chovanych hospodaiskych
zvitat
Dotace celkem za rok 2014 1321518

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek

*systém s TPM (systém s trzni produkci mléka)
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4.7. Kalkulace nakladi rodinné farmy Miroslav Suchanek

Kalkulaci ndkladi na jednotlivé polozky zemédé€lské produkce casto komplikuje tzv.
sdruzeny charakter vyroby. To znamena, ze vétSinou vznika vice finalnich vyrobku, kdy
jeden byva oznacovan jako hlavni a ostatni jako vedlejsi vyrobky zemédé€lské produkce.
V piipadé této rodinné farmy se jedna v rostlinné vyrobé hlavné o sdruzené vyrobky pii
péstovani obili, za hlavni vyrobek je povazovano zrno, jako vedlejsi vyrobek je pocitana
slama. Hlavni vyrobek Zzivocisné produkce a také hlavni vyrobek farmy jako celku je
mléko. Pii produkci mléka vznikaji vedlejsi vyrobky — narozend telata, vyprodukovana

chlévska mrva.

V piipad¢ této farmy, ktera se zabyva jak rostlinnou tak Zivo¢iSnou produkci je nutné
nejdiive zanalyzovat naklady rostlinné vyroby farmy, piedev§im plodin péstovanych
pro sestaveni krmné davky dojnic. Je také dulezité vycislit naklady vedlejsiho vyrobku
rostlinné vyroby — slamy. Ocenéna vyrobena krmiva a steliva se potom promitnou
do kalkulace nakladu na mléko. Pro vyslednou kalkulaci nakladi na mléko je dulezité také

vy¢islit naklady na vedlejsi vyrobky Zivo¢isné vyroby — narozena telata a chlévskou mrvu.

4.7.1. Kalkulace péstovanych plodin

V roce 2014 se na farm& Miroslav Suchanek péstovaly nasledujici krmné plodiny: pSenice
ozima krmn@, kukutice (vyuzivana na silaz, vlhké zrno do vaku i suché zrno), z picnin
vojtéska, vojtéska s podsevem hrachu a jetelotrava s podsevem hrachu. Farma dale péstuje
plodiny, které jsou uréeny pouze k prodeji. Mezi tyto plodiny patii oves, jeémen jarni,
hrach a pSenice potravinarska. Z vétSiny péstovanych obilnin je produkovan také vedlejsi
vyrobek — balikovand slama. V navaznosti na ZzivociSnou produkci farmy patii mezi
dilezité komodity rostlinné vyroby farmy také sklizenn sena. Nasledujici graf zobrazuje

péstované plodiny v % vyjadieni z oseté plochy.
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Graf ¢. 5: Péstované plodiny v % vyjadieni (ha)

W kukufice
M hrach
2%
M jeCmen jarni

H psenice 0zima potravinarska
M pSenice ozimd krmna

[ oves

I vojtéska, jetelotrava, hrach

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni zpracovani

ProtoZe farma péstuje vice druhl obilovin, vybrala jsem si pro ukazku kalkulace nakladt
obilovin v rostlinné vyrob¢ pSenici krmnou ozimou. Tato plodina je dilezita pro sestaveni
krmné davky dojnic, sklizené zrno se vozi do krmného fondu sjednaného u firmy OSEVA
UNI a.s. Na této obiloviné ukaZzu vypocty piimych a rozvrzeni nepiimych nakladd
na péstovanou plodinu a rozvrzeni nakladi na hlavni a vedlejsi vyrobek. Vypocty kalkulaci
ostatnich péstovanych obilovin budou uvedeny v ptiloze. Nasleduje podrobné rozebrani

obsahu kalkulovanych polozek.

Osiva
Polozka osiva obsahuje pouze osiva nakoupena v daném obdobi. Farma neprodukuje

vlastni osivo. V roce 2014 bylo zakoupeno osivo pSenice ozimé krmné Vanessa.

Hnojiva
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PSenice ozima neni hnojena statkovymi hnojivy. Néklady na hnojiva tedy zahrnuji pouze
mineralni hnojiva zakoupena (DAM 390, LAV 27, fortestim alfa, sira 165, NPK, Amisan).
Pii vypoctu nakladi na hnojiva je vychazeno z planu hnojiv a také aktualnich cen hnojiv,
tabulky jsou uvedeny v pfiloze. Chemicka hnojiva zastavaji v pudé i déle nez jeden
hospodarsky rok, ovsem zjisténi kolik piesné zivin v pud¢ zlstalo pro nasledujici plodinu

je velice obtizné, proto se od néj abstrahuje.

Chemickéa ochrana rostlin

Mezi piimé néklady patii také naklady na chemické oSetfeni rostlin. Do této kategorie jsou
pocitany castky vynalozené za jednotlivé postiiky. Je pocitan pouze material. Naklady
na sluzby souvisejici s chemickou ochrannou rostlin, jsou uvedeny nize v polozce cizi
sluzby. Kalkulace materialu pro chemické oSetieni rostlin je pro kazdou plodinu zvlast

vypocitana z planu posttiki, ktery se nachazi v priloze.

Sluzby (cizi)

Do této polozky jsou zahrnuty vSechny cizi sluzby dle pfijatych faktur souvisejici
s produkci ozimé pSenice. Mezi né patii aplikovani posttiku, sklizen a ¢isténi obili od plev.
U faktur od hlavniho dodavatele sluzeb bylo diky nepfesnym udajiim na fakturach nutno
dohledavat informace o provedenych pracich v deniku polnich praci pana Miroslava

Suchanka.

Piimé mzdy

Spotteba prace vlastnich pracovnikli pfi provadéni polnich praci vlastni technikou byla
zjiSténa dle agronormativii Vyzkumného ustavu zemédélské techniky, kdy dle daného typu
strojové soupravy ¢i stroje je uvedena spotieba prace v hodinach na 1 ha. Zjistény pocet
hodin je vynédsobeny primérnou mzdou zaméstnance. Jsou pficteny také naklady
na socialni a zdravotni pojisténi. N&klady na dovolenou jsou vzhledem k ¢castému
a nepravidelnému stfidani praci pro jednotlivé vykony v rostlinné vyrobé uvedeny
Vv poloZce vyrobni rezie. Pfi péstovani pSenice krmné ozimé byly provedeny vlastnimi
pracovniky tyto prace: stiedni orba na zimu, ptiprava k seti, seti, balikovani slamy

a nasledny odvoz s ulozenim balikd.
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Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Tato polozka obsahuje ucetni odpisy viceucelovych stroji pouzivanych pro vyrobu
péstovani plodin. Jednotlivé ¢astky odpisti za stroje jsou rozpocitany dle plodin, na jejichz
péstovani se stroje podilely. Z budov se odepisuje sklad obili a viceucelova hala, jejiz

odpis je rozdélen polovinou mezi rostlinnou a zivocisnou vyrobu.

Variabilni ndklady techniky

Variabilni ndklady na techniku obsahuji ndklady na orbu, pfipravu pudy smykovanim, seti
a dal$i prace vykondvané vlastnimi pracovniky. Do této polozky se jiz nezapocitavaji mzdy
zaméstnanct, ty jsou kalkulovdny v polozce ptimé mzdy. Do této ndkladové polozky se
v piipadé kalkulace pSenice krmné ozimé zahrnuje pouze spotfebovand nafta.
Spotiebované litry paliva jsou zjiStény pomoci agronormativi Vyzkumného ustavu
zemé&delské techniky a jsou nasobené primérnou cenou nafty zjisténé z ptijatych faktur

roku 2014, tento pramér ¢inil 28,3 K¢/l

Ostatni primé naklady

Tato polozka zahrnuje najmy (pachtovné) za pronajatou ptidu. Naklady na pachtovné jsou
rozpocitany na jednotlivé useky rostlinné vyroby dle rozvrhové zakladny - hektaru
skliziiové plochy. Jako ostatni pfimé naklady lze pocitat ostatni pfimy material pouzity
pro produkci dané plodiny nebo také pojisténi jednotlivych plodin. Tato ¢astka je pro
pSenici krmnou ozimou nulové, na farmé jsou pojiStény pouze porosty kukufic. Mezi
ostatni pfimé nédklady Ize také pocitat odpisy jednotcelovych stroji, pficemz pii péstovani

pSenice krmné takovy stroj pouzit nebyl.

Vyrobni rezie

Vyrobni rezie zahrnuje ty naklady, které nelze zjistovat ptimo na jednotlivé vykony
rostlinné vyroby nebo by jejich ptimé uréovani bylo nehospodarné. V nasem piipad¢ jde
ouroky z uvéri za vicetucelové stroje, servis a opravy téchto viceucelovych strojl,
havarijni pojisténi, povinné ruceni stroju vyuzivanych pouze v rostlinné vyrob¢ a splatky

uvéria pudy. Diky tomu, ze je obtizné prifadit polozku nahradu za dovolenou

69



ke konkrétnim vykonim, kalkuluje se i tato polozka ve vyrobni rezii, resp. 12 % podil
pfipadajici na rostlinnou vyrobu. (vysvétleno nize u polozky spravni rezie) Do vyrobni
rezie je zapocitana také ¢ast nakoupené nafty, kterou nelze piiradit k jednotlivym vykontim
ani k zivo¢isné vyrob¢. Tato ¢astka byla zjisténa odectenim nafty spotiebované v zivocisné
vyrobé a odeftenim nafty spotfebované na jednotlivé prace stroju pii vyrobé v rostlinné
vyrobé od celkové ¢astky zaplacené za nakup nafty. Tato Cast nafty je vyuzita v rostlinné
vyrobé napi. na prejizdéni souprav nebo jinou dopravu. Vyrobni rezie obsahuje také ¢ast
nakladl na vodu. V rostlinné vyrobé je voda spotiebovavana pouze pii aplikaci posttika,
pii senazi do senazniho samosbéraciho vozu a pro myti traktord a nafadi. Pan Miroslav
Suchének odhadl podil spotiebované vody v rostlinné vyrobé na 2 % z celkovych naklada
na vodu. Jako rozvrhova zakladna pro vyrobni rezii rostlinné vyroby je zde uzita mérna

jednotka, konkrétné hektary oseté jednotlivymi plodinami.

Spravni rezie

Do spravni rezie patii podil rostlinné vyroby celopodnikové spravni rezie. Do této polozky
jsou pocitany veskeré ndklady souvisejici jak s rostlinnou, tak Zivoc¢iSnou vyrobou
podniku. Mezi tyto naklady patii v nasem ptipadé dan z nemovitosti, silni¢ni dan, zalohy
na dan z pfijmu za zaméstnance, danl z pfijmu podnikatele a spolupracujici osoby, provozni
rezie podniku (telefon, ucCetnictvi, ...), dale rizné Srouby, oleje, loziska a dalSi material,
ktery nelze pfesné zatradit do rostlinné nebo Zivoc¢isné vyroby. Tato poloZzka také zahrnuje
naklady na provoz podnikového auta a zajisténi BOZP. Castky nakladii poéitanych
do spravni rezie byly zjistény souctem druhu provozni rezie v penéznim deniku a dale
vyhledanim jednotlivych nakladii v podrobné danové evidenci. Déle je pocitana polovina
mzdy pani Renaty Suchankové, ktera stravi polovinu své pracovni doby vedenim
ucetnictvi. Je pfipocitana také polovina castek zaplacenych za pani Renatu Suchankovou
na socidlnim a zdravotnim pojisténi (véetné doplatku). Spravni rezie je mezi zivociSnou
arostlinnou vyrobu rozdélena dle rozvrhové zakladny poctu odpracovanych hodin

vlastnimi pracovniky v poméru 88:12.

Nasledujici tabulka ukazuje konkrétni ¢astky vynaloZené na jednotlivé polozky nakladi.

Tabulka ¢. 11: Kalkulace nakladi - pSenice ozima krmna (vyméra 12 ha)
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Primy naklad Ké/ha Két LB O

vymeru

osiva 2081 263 24 975
Hnojiva 5490 695 65 875
chemicka ochrana rostlin 2 687 340 32 240
- aplikace postiikt 1 309 166 15 707

. - sklizen

s(lgzzll’; _ &isteni obili 1966 249 23589

279 3 3349

ptimé mzdy 783 99 9394
odpisy dlouhodobého majetku 4 283 542 51 593
variabilni ndklady techniky 1215 154 14 589
ostatni pfimé ndklady 1749 221 20 986
= ptimé naklady celkem 21 858 2733 262 297

Neptimy naklad K&/ha K¢e na ce}kovou

vymeru

vyrobni rezie 1198 152 14 376

spravni rezie 559 71 6 708
= nepfimé naklady celkem 1757 223 21084
= vlastni ndklady celkem 23 615 2 956 283 381

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Poslednim krokem pfti kalkulaci nakladti pSenice krmné ozimé je odeéteni nakladu

vedlejSiho produktu — sldmy. Dle Polackové (2010) Ize uzit roz€itaci kalkula¢ni metody,

kdy je pomér mezi zrnem a sldmou stanoveny na zéklad¢ obsahu suSiny a stravitelnych

dusikatych latek. Pro pSenici tento pomér ¢ini 88% nakladi na hlavni vyrobek — zrno

a 12 % na vyrobek vedlejsi — sldmu. Pro néslednou kalkulaci krmiv v Zivo¢isné vyrobé je
Yy A yr J

Vv tabulkach vycislena suma nakladl vynalozenych na 1 tunu vyrobku.

Tabulka €. 12: Stanoveni nakladi na hlavni vyrobek (zrno) a vyrobek vedlejsi (slama)

—pSenice ozima krmna (vyméra 12 ha)

Polozka K¢é/ha K&/t celkové naklady na vyméru
OCZeilrI:]Céve vlastni naklady produkce pSenice 23 615 2956 283 381
Néklady na zrno (88%) 20781 2631 249 375
Mnozstvi vyrobené slamy — 24,1t K¢é/ha K¢/t celkové naklady na vyméru
Néaklady na slamu (12%) 24,1 t 2834 1411 34 006

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Na farmé bylo vyrobeno celkem 580 baliki slamy. OvSem nejsou vedeny zaznamy, kolik
balikti bylo spotfebovano ¢i prodano. Panem Miroslavem Suchankem bylo odhadnuto, ze
zhruba 5% vsech vyrobenych balikti je prodano, zbytek se spotiebuje. Pocet baliki byl
rozpoc€itan dle hektari plodin, které¢ slamy se dle deniku polnich praci lisovaly a dale

rozdélen mezi kategorie dobytku dle krmnych dni piepocitanych na dobytci jednotky.

Velice dulezité pro sestaveni krmné davky a nasledné kalkulace krmiv pro dojnice je
vypoéteni nakladi na senaz. Vroce 2014 byla do senaze sklizena vojtéska, vojtéska
s podsevem hrachu a jetelotrava s podsevem hrachu. Celkovd vyméra picnin ¢inila
27,72 ha, celkové za vSechny 4 sece bylo sklizeno 449,06 tun zavadlé pice. Pro uchovani
senaze a silaZze je na farmé k dispozici senazni jama, kdy senaz muze byt dusana jen
do poloviny této jamy, zbytek prostoru je urcen pro sklizen silaze. Nedostatek mista v jamé
se fe$i dusanim sendze na volné¢ stojici kupu. Nevyhodou voln¢ stojicich kup sendze ¢i

silaze je vétsi skryvka.

Nasledujici tabulka zobrazuje Ccastky nakladd ptifazené k jednotlivym polozkam
zakladniho kalkula¢niho vzorce. Do pfimych naklada pii vyrobé senaze je zapocitano
nakoupené osivo, vlastni osivo hrachu (kalkulované vypoctenymi néklady na péstovani
hrachu roku 2014), nakoupena hnojiva, hnojiva statkova tzv. mocivka a nakoupené
postiiky. Je kalkulovano také vyuziti cizich sluzeb ptedevsim pro aplikaci postiikil, sklizen
pice samosbéracim vozem a hrnuti senaze. Mezi provadéné vlastni prace patii ptiprava
k seti hrachu, seti osiva vojtésky a jetelotravy, valcovani, seCeni, nahrabovani, prace
dusadla a pfi posledni seCi prace manipulatoru. U vSech praci provadénych vlastnimi
silami je zjistovana spotieba prace a paliva dle agronormativii VUZT. Pouze prace dusadla
je odvozena od spotieby prace manipulatoru, spotieba paliva tohoto stroje poté odhadnuta
panem Miroslavem Suchankem. Do polozky ostatni piimé naklady je pocitano pachtovné
jako u kazdé plodiny, je pfipocitan také ostatni pfimy material specificky pro vyrobu

sendze tj. nakoupené konzervanty, mikroten a plachty pro pfikryti senaZovaného krmiva.

Tabulka ¢. 13: Kalkulace naklada - senaz

K¢ na celkovou
Ptimy naklad Ké/ha Ké/t vymeéru (27,72
ha)
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osiva 1573 97 43 597
vlastni osiva — hrach 771 48 21 373
hnojiva nakoupena 31 2 871
vlastni statkova hnojiva 709 44 19 659
chemicka ochrana rostlin 45 3 1244
- aplikace postiikt 204 13 5659
sluzby - sklizen
(cizi) - hrnuti senaze 5056 312 140 150
1614 100 44 750
piimé mzdy 940 58 26 063
odpisy dlouhodobého majetku 8414 519 233 231
variabilni ndklady techniky 1797 111 49 815
ostatni piimé naklady 3739 231 103 641
= ptimé naklady celkem égj 1537 690 053
Neptimy naklad K&/ha K¢é na ce}kovou
vymeru
vyrobni rezie 1198 61 27 218
spravni reZie 559 35 15 495
= nepfimé naklady celkem 1541 95 42 713
= Uplné vlastni naklady celkem 26 435 1632 732 766

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Kukufi¢na silaz patfi mezi hlavni prvky tvofici krmnou davku dojnic. V roce 2014 byla
osivem ur¢enym pro silazovanou kukuftici Ronaldino oseta plocha 19 ha. Porosty kukufice
se hnoji z vétsi ¢asti vlastnim statkovym hnojivem, pfi¢emz je pouzito i hnojivo mineralni
Maister. Vlastni statkova hnojiva byla rozdélena na chlévsky hnlij a mocuvku, pficemz
chlévsky hniij byl ocenén panem Stefanem Sarikem (agroporadcem farmy) na 100 K&/t
a mociivka na 50 K¢&/t. Pii péstovani silazni kukutice bylo vyuzito téchto cizich sluzeb: seti
kukufice, aplikace postiikl, rozmetani statkového hnojiva, sklizenn fezackou, odvozy
ze sklizné. Mezi prace provadéné vlastnimi silami potom patii orba, pifiprava piudy
rotaCnimi branami, odvozy od sklizn¢ vlastnimi traktory, prace dusadla a manipulatoru.
Kukufice je jako jedind plodina péstovand na farmé Miroslav Suchanek pojisténa, proto se
do polozky ostatni pfimé ndklady kromé pachtovného pfipocitava i Castka za pojiSténi
plodin. Do ostatnich pfimych nakladt jsou také zapocitané konzervanty a plachty
pro uskladnéni silaze.

Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni pfimych a neptfimych nakladi, kdy jsou spocitany
néklady na hektar, na tunu a celkové naklady na skliziovou plochu. Pii péstovani kukuftice

na silaz se nepocitd s zddnym vedlejSim vyrobkem.
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Tabulka ¢. 14: Kalkulace nakladu kukufice na silaz (vyméra 19 ha)

Piimy naklad K¢&/ha K&/t K¢ na celkovou
vymeru
osiva 3639 112 69 135
hnojiva nakoupena 2982 92 56 658
vlastni statkova hnojiva 4177 129 79 363
chemicka ochrana rostlin 1725 53 32775
- seti kukufice 955 29 18 148

sluzb - aplikace postiikl 218 7 4142

(cizi)y - rozmetéani hnoje 1492 46 28 356
- sklizen 1987 61 37757
- odvoz kukufice 774 24 14 700
piimé mzdy 930 29 17 620
odpisy dlouhodobého majetku 6 504 200 123 578
variabilni ndklady techniky 1390 43 26 432
ostatni pfimé naklady 2 604 80 49 472
= pfimé naklady celkem 29 376 904 558 136

Neptimy naklad K&/ha K¢é na ce}kovou
vymeéru
vyrobni rezie 1198 37 22761
spravni rezie 559 17 10 622
= nepfimé naklady celkem 1757 54 33 383

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Pro vyzivu dojenych krav je také dilezité zpracovani kukufice do vaku na vlhké zrno.
Pro tyto tcely byla v roce 2014 péstovana kukufice na vyméfe 6 ha. Pfimé naklady na
vyrobu kukufiéného vlhkého zrna jsou v podstaté shodné s pifimymi naklady kukufice
silazni. Jediny rozdil je potom ve zpracovani, kdy je cizimi sluZzbami sklizeno pouze zrno,
které je dale mackano a lisovano do vaku. Diky tomu, Ze je zpracovdno pouze zrno, jsou
sklizené plochy je$t€¢ mulcovany. Ostatni pfimé ndklady zahrnuji pachtovné, pojiSténi
plodin a naklady specifické pro zpracovani kukufice do vaku tj. silazni vak a kyselina

mravendi.

Tabulka ¢. 15: Kalkulace nakladi kukufice na vlhké zrno (vyméra 6 ha)

PHimy naklad e || g | Somedlomn
vymeru
osiva 5238 359 31425
hnojiva nakoupena 2982 204 17 892
vlastni statkova hnojiva 4177 286 25 062
chemicka ochrana rostlin 1725 118 10 350
sluzby | - seti kukufice 955 65 5731
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(cizi) - aplikace posttiki 218 15 1308

- rozmetani hnoje 1492 102 8 954

- sklizen 3180 217 19 080

- mackani zrna a lisovani 3989 273 23 931

- mulcovani 3250 223 19 500

ptimé mzdy 561 38 3 366
odpisy dlouhodobého majetku 6 504 445 39 025

variabilni ndklady techniky 736 50 4 415
ostatni pfimé naklady 6 861 470 41169
= ptimé naklady celkem 41 868 2 868 251 208

Neptimy naklad K&/ha K¢ na ce}kovou

vymeéru

vyrobni rezie 1198 82 7189

spravni rezie 559 38 3354
= neptimé naklady celkem 1757 120 10 543
= vlastni naklady celkem 43 625 2 988 261 751

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Kukutice péstovana za tcelem sklizné suchého zrna je na farmé vyuzivana jako surovina
pro vyrobu krmnych smési. Sklizené, ususené a vycisténé zrno se vozi do krmného fondu
firmy OSEVA UNI a. s. V roce 2014 byla kukufice na zrno vyseta na vyméie 4 ha, vynos
této plodiny byl 12,7 t z ha. Pfimé naklady se li$i od kukufice silazni a kukufice na vlhké
zrno pouze Vv cizich sluzbach, kdy bylo vyuzito sluzeb kombajnu, suSeni a ¢isténi zrna.
Ostatni ptimé naklady obsahuji pouze pachtovné a pojisténi plodin. Pti sklizni kukufice
na zrno neméla farma zadné dalsi specifické ptimé naklady jako tomu bylo u pfedchozich

kalkulaci kukufice.

Tabulka ¢. 16: Kalkulace nakladu kukufice na suché zrno (vyméra 4 ha)

Plimy niklad Keha | Ko | onacclkovou
vymeru
osiva 5238 412 20 950
hnojiva nakoupena 2982 235 11 928
vlastni statkova hnojiva 4177 328 16 708
chemicka ochrana rostlin 1725 136 6 900
- seti kukufice 955 75 3820
- aplikace postiikt 218 17 872
5 - rozmetani hnoje 1493 118 5970
S(lgzztl’f’ - sklizen 3180 250 12720
- odvoz kukufice 525 41 2100
- suSeni zrna 4234 333 16 936
- CiSténi zrna 8 484 668 33936
- mulCovani 3250 225 13 000
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pfimé mzdy 561 44 2 244
odpisy dlouhodobého majetku 6 504 512 26 016
variabilni ndklady techniky 736 58 2943
ostatni ptfimé naklady 1856 16 7422
= ptimé naklady celkem 46116 3237 184 465
K&/ha Ke na ce}kovou
vymeéru
vyrobni rezie 1198 94 4792
spravni rezie 559 44 2 236
= neptimé naklady celkem 1757 138 7028
= vlastni naklady celkem 47 873 3375 191 493

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Nize uvedeny graf zobrazuje porovnani nakladii na hektar a ndkladt na tunu kukufice dle

jejiho dalsiho zpracovani. Jak je patrné nejvice farma zaplati za vypéstovani, sklizeni

anasledné oSetfeni kukufice na zrno. Céstka je vysoka 1 proto, Ze produkce kukufice

na zrno ma v tunach vyrazné niz§i vynosy nez je tomu napiiklad u kukufice na silaz, kdy

se sklizi cela rostlina. U kukufice na vlhké zrno, ktera dosahuje nakladti na tunu 2 988 K,

se sklizi opét pouze zrno, ovSem diive a ve vlhkém stavu.

Graf ¢. 7: Porovnani ndklada produkce kukufice dle riznych typa sklizné (v K¢)
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Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Celkova plocha ur¢ena pro sklizeti sena Vv roce 2014 ¢inila 31,57 ha. Seno se sklizelo
ve dvou secich, prvni se¢ v Cervnu, druhd se¢ potom v zafi, kdy ovSem nebyly seceny
vSechny louky, kvuli suchu a nedostatku travy. Celkové za ob¢ se¢e bylo sklizeno 475 ks

balikt, coz je 142,5 tun sena.

Louky byly hnojeny hnojivem LAV 27, které bylo aplikovano sluzbou. Ostatni prace jako
vlaceni, seCeni, obraceni, nahrabovani, lisovani a odvoz balikli byly provadény vlastnimi
pracovniky a vlastnimi stroji. Do polozky ostatni pfimé naklady je mimo najmu piifazen
také odpis jednoucelového stroje (obrace¢ Lely Lotus), tj. stroje vyuzitelného pouze

pro sklizen sena.

Tabulka ¢. 17: Kalkulace naklada na seno

P¥imy naklad Ké&/ha K/t K& na ‘Zgllkg‘;"#a;’ ymeru
hnojiva 33 4 1027

sluzby (cizi) — aplikace hnojiva 272 34 8 580

pfimé mzdy 666 82 21016

odpisy dlouhodobého majetku 10 844 1338 260 675
variabilni ndklady techniky 871 107 27 484

ostatni ptfimé naklady 4 245 524 134 029

= prfim¢ naklady celkem 16 930 2089 452 811
Neptimy naklad K¢é/ha K¢ na celkovou vyméru
vyrobni rezie 1198 148 37 820

spravni rezie 559 69 17 649

= neptimé naklady celkem 1757 217 55 469

= vlastni naklady celkem 18 687 3567 508 280

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Nasledujici graf zobrazuje porovnani nakladovosti rostlinnych vyrobkt farmy Miroslav
Suchanek a nakladti na tyto vyrobky vypoéitané Ustavem zemédélské ekonomiky
a informaci. Jsou porovnavany naklady na tunu vyrobku v bramboraisko — fepaiské oblasti
vyroby. Z grafu je patrné, Zze farma Miroslav Suchanek dokaze vyrobit obiloviny s ndklady
niz§imi nez je pramér UZEIL OvSem ndklady na senaz nebo seno jsou i tfikrat vyssi oproti

UZEI.
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Graf ¢. 8: Porovnani nakladi farmy Miroslav Suchanek s ndklady na tunu vyrobku
vypocitané dle UZEI (K¢/t)
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Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Ustav zemédelské ekonomiky a informaci.

Nize uvedena tabulka zobrazuje porovnani nakladd na jednotlivé rostlinné vyrobky farmy
Suchanek s UZEI Jsou porovnavany jak naklady na hektar, tak naklady na tunu. Nejvétsi
rozdil miizeme zaznamenat u nakladd na seno, kdy dle UZEI ¢inily 507 K¢ a na farme
Miroslav Suchanek 3 567 K¢&. Nejvyssi nakladovou polozkou pii kalkulaci sena jsou
odpisy novych strojil. Je pocitano s danovymi odpisy, ucetnimi odpisy se farma nezaobira.
V ptiloze je uvedena tabulka, kde jsou porovnany vysledky kalkulaci sena s dailovymi

odpisy a odpisy ucetnimi.

Tabulka ¢. 18: Porovnani nakladi rostlinne vyroby farmy Miroslav Suchanek a UZEI

naklady na hektar naklady na tunu

plodina UZEI farma Suchanek UZEI farma Suchdanek
pSenice krmna 24 275 20781 3286 2631
psenice potravinarska 24 275 20677 3286 2620
je€men jarni 19754 14 380 3069 3154
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Oves 16 534 18 947 2926 3445
hrach 21640 17 811 6 667 5090
kukufice na silaz 29127 31133 714 958

kukufice na zrno 29 945 47 873 3061 3375
Senaz 12 926 26 435 449 1632
Seno 6719 18 687 507 2 306

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

4.7.2. Kalkulace nakladi — Zivoc¢iSna vyroba

Zivocisna vyroba na farm¢ Miroslav Suchanek je zaméfena na chov holstynského skotu.

V roce 2014 byl primérny stav dojnic dle portalu farmar 80,82 kusti. Primérna hmotnost

dojnice ¢inila 550 kg, v pfepoétu na VDIJ je to 1,1. Délka mezidobi v roce 2014 byla

420 dni, coz znamen4, ze na jednu dojnici pfipadéd 0,869 ks telete. Procento brakace bylo

vypo¢itano ve sledovaném roce na 29 %.

Zvitata jsou pro kalkulaci nakladt rozdélena do jednotlivych kategorii dle nasledujici

tabulky. Nasledné jsou jednotlivé kategorie popsany.

Tabulka ¢. 19: Rozdéleni zvirat do jednotlivych kategorii

Kravy — dojené

pocet
prumérny | piepoctovy | pocet | primérna | krmnych
Kategorie pocet zvitat | koeficient DJ hmotnost dni
telata do 3 mésict véetng 20,13 0,23 4,6299 115 7349
Jellovwve stavrs1 3 mésict az 12 meésicu 15,16 0,53 8,0348 265 5535
véku véetné
Jzilowcve stavrs1 12 mésicu az 24 mésicu 26,33 0,04 24,7502 470 9609
véku véetné
Jalovice nad 2 roky 3,04 1,2 3,648 600 1108
80,82 1,3 105,066 650 29501

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Telata od odstavu do 3 mésicu

Telata jsou na farmé odchovavana do 3 mésici véku ve venkovnich plastovych boxech

(VPB), kam se ptesunuji hned po narozeni nebo druhy den. Bycci jsou ve véku 1 mésice

prodani firm¢ Farma Blatiny a nasledné vyvazeni do zahranici, jalovicky ziistavaji

k obméné zakladniho stada a ve 3 mésicich jsou presunuty do skupinového kotce (zhruba

6 ks telat), kde stravi cca mésic. Poté jsou ptevezeny do velkého skupinového kotce (cca
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15 ks telat), kde jsou zhruba do 12 mésict veéku. V budkéch jsou telata krmena po dobu
8 dni mlezivem a nasledné¢ do 3 mésict véku suSenym mlékem. Jsou jim podévany
granule COT START, tzv. startér, ke konci 3 mé&sice dostavaji seno a hrstku smésné krmné
davky (TMR), kterou jsou krmeny dojnice. Starsi telata jsou krmena michanou smési pro
dojnice, ovSem misto $rotu pro dojnice dostavaji Srot pro telata. Pro starSi telata je také
k dispozici kostka soli. Telata jsou chovana na hluboké podestylce, kdy je u telat
v budkach kazdy den pfistylano slamou, u ostatnich 3 x do tydne.

Jalovice od 3 do 12 mésicu

Mladé jalovicky od 3 do 12 mésict jsou chovany ve velkém skupinovém Kkotci (cca 15 ks
telat) na hluboké podestylce, kde je 3 x tydné nastylana sucha slama. Na Zlab dostavaji
michanou smés pro dojnice se Srotem pro telata a také maji k dispozici seno a stl.

Jalovice 12-22 mésici

Pied dosazenim véku 12 -ti mésicu jsou jalovice piesunuty do kotce v hlavni staji, kde je
sledovana fije. Postupné se zapousti a v pfipadé Uspéchu putuji v letnich mésicich
(pastevni sezona cca Cerven — fijen/listopad) na pastvu, v zimnich mésicich do kotce
Vv kraving, kde jsou suchostojné kravy a bfezi jalovice. Na Zlab dostavaji opét smésnou
krmnou davku pro dojnice, ov§em jiz uplné bez Srotu, seno a sul.

Jalovice nad 22 mésici

Tyto vysokobiezi jalovice jsou chovany v letnich mésicich na pastviné, v zimnich v kotci
pro suchostojné a vysokobiezi jalovice v hlavni stdji. Postupné se dle terminu porodu
prehanéji do kotce na teleni, k dispozici jsou dva.

Dojnice

Kravy po oteleni jsou chovany v hlavni ¢asti kravina, kde je k dispozici dojici robot,
lehdrna a krmisté. Do krmisSté kradvy dostavaji krmnou smés vcetné minerdlnich latek
a Srotl pro dojnice, seno, stl a sodu. Ve zlabé dojiciho robotu jsou jim nabizeny granule.
Kravy maji leharnu stlanou slamou, kdy se 3x do tydne nastyla. Uklizeni chlévské mrvy je
feseno hnojnou chodbou jak v krmisti tak v leharné. Chlévskd mrva je dvakrat denné

vyhrnuta pomoci stroje s ¢elnim nakladac¢em.
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Z&kladni kalkula¢ni vzorec Zivo¢isné vyroby a popis obsahu jednotlivych polozek:

. Nakoupena krmiva a steliva

. Vlastni krmiva a steliva

. Léciva a desinfekeni prostiedky

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé naklady a sluzby

. Pracovni naklady

. Odpisy hmotného a nehmotného majetku

. Odpisy zvirat zakladniho stada

O 00 N oo o1 b~ W N B

. Néklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie

11. Spravni rezie

Nakoupena krmiva a steliva

Tato polozka obsahuje pouze nakupovana krmiva — minerélni krmiva, Sroty, granule,
vyzivu pro telata a stl. Nakoupené mineralni latky jsou soucésti zakladni krmné smési,
kterou se krmi vSechna zvifata s vyjimkou telat do 3 mésici. Krmivo je vyrabéno
z vlastnich surovin (pSenice, je¢men, kukufice) a doplnéno a dal§i farmou nakoupené
slozky (fepkovy $rot, sdja).. Mlé¢na vyziva pro telata je zalezitosti pouze kategorie telata
0 — 6 mésict, stejné€ jako granule pro telata tzv. startér.

Vlastni krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva se ocenuji vlastnimi naklady rostlinné vyroby farmy. Smésna
krmna davka obsahuje podil senaze, silaze, vlhkého kukuti¢ného zrna, sena a podil $rotu,
kde jsou jako vlastni krmiva pocitany tyto vypéstované plodiny: pSenice, jeCmen, kukufice.
Jako stelivo se na farmé uziva pSeni¢na, ovesna nebo je¢na slama sbalena do velkych
kulatych baliku.

Léciva a desinfek¢ni prostiedky

Nejvyssi procento 1€kt piipada praveé na kategorii dojnic, které diky své vysoké uzitkovosti
Castéji trpi na razné neduhy oproti mladSimu dobytku.

Ostatni primy material

Do této polozky je zahrnut nakup usnich zndmek a prostfedek na hubeni much.
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Ostatni primé naklady a sluzby

Mezi ostatni piimé sluzby patii uhrada sluzeb veterinafe, inseminace krav a ndkup
inseminacénich davek, asanace, odvoz kejdy. Uprava paznehti se provadi pouze dojnicim,
jalovicim nad 2 roky a starSim jalovicim. Naklady na elektrickou energii jsou rozvrzeny
dle odhadu pana Miroslavu Suchénka. Telata do 6 mésict vyuZzivaji elektrickou energii
pouze Vzimnich mésicich ke sviceni pfi veCernim krmeni, jalovice nad 6 mésict
elektrickou energii nevyuzivaji viibec, jalovicim nad 12 meésicii a vysokobfezim jalovicim
je sviceno ptes noc diky tomu, Ze jsou ustajené v hlavni ¢asti kravina, kde se sviti celou
noc kvuli dojnicim. Nejvic elektrické energie spotiebuji dojnice, tj. provoz dojiciho robota
24 hodin denné, stejné jako provoz chladiciho tanku na mléko. Procentuélni rozdéleni
nakladl na elektrickou energii zobrazuje graf €. uvedeny v ptiloze.

Pracovni naklady

Jako pracovni naklady se pocitaji pfimé mzdové naklady a ptispévky na zakonné socidlni
a zdravotni pojisténi zaméstnancii. Pro ucely této prace je prace pana Miroslava Suchanka
pocitana pouze k zivocisné vyrobé, ackoliv tomu tak ve skutecnosti neni. Do zivocisné
vyroby je pocitdna také polovina mzdy pani Renaty Suchankové, kterd zhruba polovinu
své pracovni doby stravi ucetnictvim a celd mzda Evy Vodstréilové (oSetfovatelka skotu).
Vydélek pana Miroslava a Renaty Suchankovych byl stanoven na 15000 K¢&. Mezi
pracovni ndklady jsou také pocitany castky zaplacené na socidlnim a zdravotnim
pojisténim za pana Miroslava Suchénka (véetné vratek) a polovina této ¢astky vypocitané
z ptijmu pani Renaty Suchankové véetné doplatku. Ostatni dva zaméstnanci (traktoristé,
krmici) stravi zhruba 12 % cCasu v rostlinné vyrobég, zbytek tedy ptfipadd na ZivociSnou
vyrobu. Naklady na jejich mzdy jsou tedy rozdéleny v poméru 12:88 mezi rostlinnou
a zivo€isnou vyrobu. Tento pomér byl vypocitan diky agronormativim VUZT, kde lze
zhruba dohledat kolik Casu stravi zaméstnanci na polich. Po secteni vSech hodin obou
pracovnikil stravenych na poli a pficténi 5 % c¢asu na opravy a udrzovani stroji vychazi
pro rostlinnou vyrobu 12 % odpracované doby a 88 % pfipada na Zivoc¢iSnou vyrobu.
Spotieba prace je mezi jednotlivé kategorie skotu rozpocitdna dle poctu dobytCich
jednotek, pficemz polovina mzdy pani Renaty Suchinkové pfipadne pouze na kategorii

dojnice.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy jsou piirazeny k jednotlivym kategoriim dle toho zda je odpisovany majetek
pii odchovu néjak vyuzivan. Odepisovano je technické zhodnoceni budovy kravina, déle
dojici robot, krmny viiz a viceucelova hala.

Odpisy zvirat zakladniho stada

Odpisy krav jsou spocitany dle vzorce uvedeného v metodice Polackové (2010).

PC—Tbrak _

RO = n

kde

RO =roc¢ni odpis
PC = pofizovaci cena = naklady na jalovice
Tyrar = trzby za brakované kravy

t = ptfedpokladany pocet let dojnice v zdkladnim stadé

Naklady pomocnych ¢innosti

Do nékladi pomocnych ¢innosti patii ¢astky nakladi na opravy stéji a stroju.

Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie je pocitana ¢ast dovolené zaméstnanct pfipadajici na zivoc¢isnou vyrobu.
Mzdy jsou rozdéleny pomérem 88:12, stejné tak dovolena. Déle je zde zapocitana Castka
vydana za rozbory krmiv. U polozky nahradni dily na traktory vyuzivané pouze
Vv zivoCisné vyrobé a opravy téchto traktori nelze presné stanovit ¢ast nakladu
pro jednotlivé kategorie, proto je tato polozka pocitana do vyrobni rezie. Dalsi polozkou
vyrobni rezie je pomérna cast spotieby vody pro zivociSnou vyrobu, kterd dle pana
Miroslava Suchanka ¢ini 98 % z celkové castky ndkladl na spotfebu vody na farmé.
Do vyrobni rezie je pocitdna také spotieba nafty traktorG pouZivanych pouze
pro zivoc¢iSnou vyrobu (vyhrnovani hnoje, odvoz hnoje, pievazeni balikt, ...) Spotieba
nafty byla zjiSténa diky deniku tankované nafty, kdy byly seCteny pouze traktory
vyuzivané v zivo€isné vyrobé, a vysledné ¢islo litri bylo vynasobeno primérnou cenou
nafty 28,3 K¢. Do této polozky patii také naklady na chovatelské potieby, zemédelské
pojisténi a odvoz kejdy. Rozvrhova zakladna vyrobni rezie je pocet dobyt¢ich jednotek.
Spravni rezie

Do spravni rezie patii podil zivocisné vyroby celopodnikové spravni rezie. Do této polozky

jsou pocitany veskeré ndklady souvisejici jak s rostlinnou, tak zivociSnou vyrobou
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podniku. Mezi tyto naklady patii v naSem piipad¢ dan z nemovitosti, silni¢ni dan, zalohy
na daf z pfijmu za zaméstnance, dan z ptijmu podnikatele a spolupracujici osoby, provozni
rezie podniku (telefon, ucetnictvi, ...), dale rizné Srouby, oleje, loziska a dalSi material,
ktery nelze piesné zatadit do rostlinné nebo zivocisné vyroby. Tato polozka také zahrnuje
néklady na provoz podnikového auta, agroporadenstvi a zajisténi BOZP. Dale je poc¢itana
polovina mzdy pani Renaty Suchankové, ktera stravi polovinu své pracovni doby vedenim
ucetnictvi. Je pripocitana také polovina Castek zaplacenych za pani Renatu Suchankovou
na socialnim a zdravotnim pojisténi (véetné doplatku). Spravni rezie je mezi rostlinnou
a zivo¢isnou vyrobu rozdélena dle rozvrhové zakladny poctu odpracovanych hodin

vlastnimi pracovniky v poméru 12:88.

Dle metodiky Polackové (2010) jsou nejdiive vykalkulovany naklady na jednotlivé
kategorie skotu tj. dojnice, telata do odstavu, telata po odstavu, jalovice a vysokobiezi
jalovice. Tabulky s podrobnymi vypocty se nachazi v piiloze. V niZe uvedené tabulce jsou
uvedeny vSechny ndklady vynaloZené na chov dojnic a ziskédni mléka setfidéné do polozek
kalkula¢niho vzorce. Néklady jsou dale piepocteny na naklady na kravu, na krmny den
ana litr vyrobeného mléka. Dle zkuSenosti poslednich let je pocitano s 96 % trznosti

mléka.

Tabulka ¢. 20: Naklady na kravu, krmny den a na litr mléka

naklady na

litr litr

krmny | vyrobenéh | prodanéh

kravu den (v | o mléka (v | o mléka (v
ukazatel, polozka naklad Celkem (v K¢) K¢) Kc) K¢)
nakoupenad krmiva 953154 | 11793,54| 32,30 1,39 1,45
vlastni krmiva a steliva 1428745| 17680,30| 48,43 2,09 2,17
|éciva a desinfekéni prostredky 56 012 693,05 1,90 0,08 0,09
ostatni pfimy material 610 7,55 0,02 0,00 0,00
ostatni primé naklady a sluzby 407 195| 5038,29| 13,80 0,59 0,62
pracovni naklady 936169 | 11583,38| 31,73 1,37 1,42
odpisy DHM a DNM 371869 4601,20| 12,61 0,54 0,57
naklady pomocnych cinnosti 228 137| 2822,78 7,73 0,33 0,35
odpisy krav 169 102| 2092,33 5,73 0,25 0,26
vyrobni rezie 85278| 1055,16 2,89 0,12 0,13
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spravni rezie 474 204 | 5867,41| 16,07 0,69 0,72
naklady celkem 5383202 | 66615,55| 182,48 7,87 8,18
odpocet prodanych byck( 80 450 - - 0,12 0,12
odpocet chlévské mrvy 17 900 - - 0,03 0,03
naklady po odpoctech 5012 125| 62023,58 | 169,90 7,33 7,62
naklady na mléko (94 %) 4927 022 - - 7,21 7,49
naklady na telata Celkem néklady na jedno tele

naklady na telata do odstavu

(6%) 300 727 4049

nakland{i:’c:::lam +zkrmené mléko 427 247 5853

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Néaklady na oba hlavni vyrobky jsou rozpocitany dle koeficientd uvedenych v metodice
Polackové (2010). Celkové néklady na mléko jsou stanoveny jako 94 % celkovych nakladu
na dojnice po odpoctu prodanych dvoumési¢nich byckd a po odpoctu vyprodukované
chlévské mrvy. Zbylych 6 % pfipada na naklady na telata do odstavu, pfi¢emz se tato
Castka jeSt€¢ upravi o natalitu (pocet narozenych telat/100) a zkrmené mléko v cené

vlastnich nakladd. Na farmé je kravské mlezivo krmeno telatim 8 dni. Vypoctené ¢astky

se potom prictou k 6 % z celkovych nakladd na dojnice pfipadajicich na narozena telata.

Pro zjisténi nakladd na kravu jsou celkové naklady po odpoctech prodanych bycku
a chlévské mrvy vydéleny pramérnym poctem dojenych krav. Naklady na krdvu za rok

tedy zaokrouhlené¢ ¢ini 61 668 K¢. Pro vypocet ndkladii na krmny den byly celkové

naklady po odpoctech vydéleny krmnymi dny dojnic.
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Graf ¢. 9: Struktura celkovych nakladi na litr mléka (v %)
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Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchdnek, vilastni vypocty

Jak je patrné z grafu zobrazujiciho podil polozek kalkula¢niho vzorce na celkovych

nakladech na vyrobené mléko, nejvyssi naklady piipadaji na produkovana vlastni krmiva

a steliva.
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4.8. Porovnani vypoétenych nakladi na mléko s primérem Ceské
republiky

Nasledujici tabulka Vyzkumného tstavu pro zZivoc¢isnou vyrobu ukazuje praimérné naklady
na litr prodaného mléka v roce 2014. Tabulka tiidi naklady dle jednotlivych polozek
kalkula¢niho vzorce a dle plemenné pfislusnosti skotu, kde C — Ceské strakaté plemeno,

H — holstynsky skot CH — ¢esky strakaty skot i holstynsky skot.

Tabulka ¢. 21: Primérné naklady vyroby mléka v roce 2014 na litr prodaného
mléka dle plemene (v K¢)

ukazatel/plemeno Cc H CH (%]

pocet hodnocenych podniku 23 44 11 78
krmiva a steliva (K&/) 4,05 3,83 4,16 4,00
z toho: objemna krmiva (KE/) 1,45 1,44 1,76 1,49
z toho: jadrna krmiva (K&/) 2,31 2,18 2,23 2,23

podil objemnych krmiv na krmivech celkem (%) 36 37 42 37
pracovni naklady (K&/l) 1,34 1,26 0,94 1,24
veterinarni a plemenarské naklady (K&/) 0,52 0,57 0,50 0,55
z toho: desinfekce (KéA) 0,07 0,08 0.08 0,08
z toho: veterinami sluzby a léciva (KéA) 0,25 0,30 0,23 0,28
z toho: inseminace a plemenarské tkony (KEA) 0,20 0,19 0,18 0,19
odpisy majetku (K&l 0.48 0,41 0,30 0,42
odpisy krav (K&f) 0.83 0,80 0,87 0,82
pojisténi (majetku, krav, vozoveho parku), (K&/l) 0.07 0,06 0,04 0,06
opravy a udrfovani (véetné nahradnich dild), (K&/) 0.26 0,23 0,20 0,24
energie (K&/) 0.26 0,23 0,16 0,23
rezie (K&/) 1,22 1,05 0,99 1,09
ostatni naklady (K&ll) 0.53 0,57 0,80 0,59
ndklady celkem na litr mléka (K&fl) 9,57 9,12 8,96 9,23

Zdroj: Vyzkumny ustav ZivociSné vyroby, Zprava o sledovani ukazatell rentability vyroby
mléka v CR za rok 2014

Graf ¢. 10 : Porovnani nékladi na litr mléka s priméry jednotlivych organizaci

11.00ke 9.12 M Miroslav Suchanek
=< 8.75
9.00 K¢ 8.44
7,49
7.00 K¢ - B Vyzkumny Ustav
Zivocisné vyroby
5.00 K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyzkumny vistav Zivocisné vyroby, Zprava o sledovani ukazatelii rentability vyroby miéka v CR za
rok 2014
Rocenka chovu skotu 2014
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Naklady a vynosy vybranych rostlinnych a Zivocisnych

vyrobkii

87



V porovnéni s farmou pana Miroslava Suchanka jsou naklady na litr mléka této malé
rodinné farmy o 1,63 K¢ nizs$i, neZ je tomu u nakladi na 1 litr mléka holstynskych krav
vypoctenych Vyzkumnym ustavem Zzivo¢iSné vyroby. Na vyse uvedeném grafu si lze
povsSimnout, Ze naklady na 1 1 mléka farmy Miroslav Suchanek jsou nizs$i nez primérné
naklady na 1 | mléka uvedené Ustavem zemddélské ekonomiky a informaci nebo
vV Rocence chovu skotu 2014. Tato skute¢nost je dana tim, ze maly podnik m& mnohem
mensi rezie. Také diky tomu, ze je farma rodinnou firmou, kde na vSechny prace dohlizi

pfimo vlastnik firmy, je zaruc¢ena absolutni hospodéarnost se vSemi zdroji.

4.9. Hodnoceni investice do dojiciho robotu

Plvodni vazna staj K-96 byla v roce 2006 piestavéna na volné ustajeni s lehacimi boxy
stlanymi slamou a vybavena nejmodernéj$im dojicim zafizenim — dojicim automatem Lely
Astronaut A2. Majitel farmy s manzelkou se pro tuto investici rozhodli na zakladé¢
prohlidky prvni ¢eské farmy s dojicim robotem v Pacové. Tusili, ze dojici robot je vhodné
dojici zafizeni pro jejich farmu, a ze se jim investice vyplati. OvSem ani jeden z nich si

neovétil vypoétem hodnoceni navratnosti investice, zda se nakup technologie vyplati.

Firma Agropartner s.r.o. uvadi v popisku prodavanych dojicich roboti Lely Astronaut
Zivotnost této dojici technologie na nejméné 15 let. Mysli se tim pfedevSim Zivotnost ramu,
Ktery je z nerezové oceli, ostatni soucastky lze vyménit. V roce 2006 si Suchankovi vzali
ivér na nakup dojiciho robota ve vysi 3 900 000 K¢& s Girokovou sazbou 4,9 %. Uvér byl
sjednany na 10 let. Druha c¢ast investice pfipada na piestavbu kravina. V roce 2006 byla
sjednana hypotéka na 15 let ve vysi 1 100 000 K&. Urokova sazba &ini 5,7 %.

Pti vypoctu cisté soucasné hodnoty (NPV) jsou do vzorce dosazeny piijmy za mléko
(v druhé varianté zvySené o piijaté dotace na kravy s trzni produkci mléka), od nichz jsou
odecteny naklady na mléko dle jednotlivych let. Protoze farma neznd vycislené néklady
minulych let, je pocitano s prodanymi litry daneho roku, které jsou vynasobeny
vypoctenymi naklady na litr mléka roku 2014. Budouci piijmy jsou vypocteny
zprimérovanim roc¢n€ vyrobené¢ho mléka a vynasobenim primérnou cenou za mléko
vypocitanou z dat let 2007-2016. Naklady budoucich let pifedstavuji soucin pramérné
vyrobeného mléka za jeden rok vynasobeny nakladem na jeden litr mléka roku 2014,
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Zakladni vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty zni takto:

NPV = -IN+¥™

NPV = -investice+;[-;

CF'
L(1+k)!

n Dprijmy z prodeje mléka—naklady na miéko

(1+trok)obdobi

Zakladni vzorec vypoCtu Cisté souCasné hodnoty dle Synka (2011) jsem si upravila

pro potieby této prace. Do zjednoduSeného vzorce byly jako investované naklady seéteny

vyse obou uvéruy, tj. 3 900 000 + 1 100 000. Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty dle vyse

uvedeného vzorce bylo nutné také spocitat primérné kapitalové naklady. Dle Synka (2011)

se prumérné kapitalové naklady pocitaji podle nésledujiciho vzorce.

WACC= Wiki (1't)+ VVpkp'{'VVeke

kde,

k;= Grokova mira pro nové avéry

t= mira zdanéni zisku vyjadfena desetinnym ¢islem

k,,= mira nakladt na prioritni akcie

k,=mira nakladi na nerozdéleny zisk z zékladni kapital

W, W, W,= vahy jednotlivych kapitalovych slozek uréené procentem z celkovych zdrojt

V této préci je uvedeny vzorec zjednodusen.

WACC=0,78*4,9+0,22*5,7= 3,82+1,25=4,07

Vypoctené prumérné kapitadlové naklady jsou dosazeny do vzorce. Nasledujici tabulka

zobrazuje vypocty Cisté soucasné hodnoty investice, kde je pro porovnani vypocitana jak

varianta bez dotace, tak varianta s dotaci piipadajici pouze na ZivociSnou vyrobu. Jak je

z tabulky patrné, jiz od pohledu Ize vyvodit vysledek vypoctu. Podrobné piijmy

jednotlivych let a nadojene litry jsou uvedeny v tabulce v piiloze.

Tabulka ¢. 22: Vypocty pro stanoveni ¢isté souc¢asné hodnoty investice (2007-2021)

piijmy — vydaje . | varianta bez | varianta
rok 1 + 0,0407)°bdobi .
varianta bez dotace varianta s dotaci ( ) dotace s dotaci

2 007 161 977 369 457 1,0407 155 642 355 008
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2008 185 416 321 305 1,083056 171197 296 665
2009 -927 247 -808 297 1,127137 -822 657 | -717 124
2010 -267 482 48 815 1,173011 -228030| 41615
2011 -270 545 -59 842 1,220753 -221 621 -49 021
2012 19 014 136 017 1,270438 14966 | 107063
2013 547271 666 122 1,322144 413927| 503819
2014 1077611 1297 233 1,375956 783 173 | 942787
2015 -64 511 219 454 1,431957 -45051| 153255
2016 -743 571 -314 899 1,490238 -498 961 | -211 308
2017 -45 212 170 531 1,55089 -29 152 109 957
2018 308 411 524 154 1,614012 191084 | 324752
2019 308411 524 154 1,679702 183611 312052
2020 308 411 524 154 1,748066 176 430| 299 848
2021 308411 524 154 1,819212 169530 288121
Celkem 414 086 2757 490
= prijmy z prodeje mléka + poskytované dotace — naklady na mléko
- (1 + 0,0407)0bdobi -4585914 | -2 242 510
Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, viastni vypocty
NPV:= -5 000 000 + 115, PR Pl R Sty R = -4 585 914
NPV= -5 000 000 + Y115 piijmy z prodeje miéka+poskytované dotace—niklady namiéko_ - 5, c1y

i=1 (1+0’0407)obdob1’

Pti vypoctu Cisté soucasné hodnoty investice, kde jsou oba uvéry slouceny, tj. investovana
castka je 5000 000 a urokové sazba je stanovena pomoci primérnych kapitalovych
nakladd. Vyse jsou pocitany dvé varianty ¢isté soucasné hodnoty investice. Prvni varianta,
kde neni pocitano s dotaci do Zivocisné vyroby, vysla — 4 585 914 K¢, zatimco varianta
sdotaci je na tom lépe svysledkem — 2242510 K& To znaci, ze trzby za mléko
nedokazali nebo nedokazou pokryt zvolenou investici. Suchankovi investovali do dojiciho
robota v roce 2006, kdy byl diky ptestavbé kravina za provozu a najeti na novou
technologii sniZen stav dojeného skotu na cca pouhych 50 ks. V této dobé farma nadojila
zhruba o polovinu méné litrt mléka, nez tomu bylo v nasledujicich letech. S dojicim
robotem se zvySila uzitkovost krav, snizily se ndklady na veterindfe a naklady
na zameéstnance klesly zhruba o 50 %. Pted investici byly na farmé pouzivany staré stroje
ziskané po revoluci a mnoho prace se délalo dlouho, neekonomicky nebo ruéné. S rostouci

efektivitou vyroby farma nakoupila nové stroje, které uSetfily hromadu prace. S témito
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stroji se do nékladti na 1 litr mléka dostavaji také odpisy vSech nakoupenych strojii nebo
budov, coz je v souétu nemala Castka. Odvétvi vyroby mléka zazilo za poslednich 10 let
dv¢ velké krize v propadu vykupnich cen mléka, v roce 2008/9 a v roce 2015. Pokud
klesne cena mléka pod naklady na jeho vyrobu, dotuje podnik vyrobu mléka ze zisku
minulych let nebo také ¢asto z rostlinné vyroby.

I ptes to, Ze vypocet Cisté soucasné hodnoty celkové investice vysel vyrazné zaporny, nelze
fici, Ze se investice nevyplatila. Farma se za poslednich 10 let zménila k nepoznani. Misto
starych stroji jsou koupené nové stroje, nové nafadi a vétSina praci se jiz ned¢la rucné.
Diky tomu, Ze farma ma riziko spojené se zemédé€lskou vyrobou diversifikované mezi
produkty rostlinné a zivocisné vyroby, dokaze se 1épe vyrovnat s propady vykupnich cen

produktii, pfedevsim potom mléka.
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5. Zavér a doporuceni

Cilem prace na téma Kalkulace nakladi na mléko ve vybraném podniku bylo analyzovat
naklady vynalozené rodinnou farmou na 1 litr mléka. Pro vypocdet nakladu na litr
prodaného mléka bylo nutné rozd¢lit farmu na rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu. V rostlinné
vyrobé byly provedeny kalkulace veskerych péstovanych plodin, krmnych i trznich.
Néklady na kalkulované plodiny byly pfifazovany na kalkulaéni vzorce dle metodiky
Polackové (2010). Pouzita data byla ziskana z ucetnictvi farmy, planu hnojeni, planu
postiikid, deniku pana Miroslava Suchanka. Odhady a dalsi informace byly poskytnuty
panem Miroslavem Suchankem. Pii kalkulaci rostlinné vyroby farmy bylo vénovano vice
pozornosti tzv. krmnym plodinam, kdy byla ukéazana kalkulace pSenice krmné jako
zastupce obiloviny, v¢etné vypoctu vedlej§iho vyrobku — slamy. Déle byly pogcitany
naklady na senaz, silazovou kukufici, kukufici na vlhké zrno a kukufici na suché zrno.
Vysledné naklady na tunu jednotlivych vyrobki byly porovnany s naklady na tunu daného
vyrobku Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci. Nejvétsi rozdil v porovnani s naklady
rostlinné vyroby UZEI byl zaznamenan u produkce sena, kdy nédklady na tunu sena vysly
farm¢ Suchanek o 85% vyssi. O 73% vyS$i nez naklady vypocitané UZEI byly také
naklady na tunu sendZe. Obiloviny si vedly vyrazné Iépe, napiiklad pSenice byla vyrobena
s ndklady na tunu produktu 2 630 K¢, coz je o 20% lepsi vysledek neZ je tomu u nakladt
pocitanych UZEI.

Diky sdruzenému charakteru zemédélské vyroby byly vysledky krmnych plodin rostlinné
vyroby dale pouzity pifi kalkulaci zivocisné vyroby V podobé vlastniho krmiva nebo
steliva. Ocenény vedlejsi produkt zivoc¢isné vyroby — chlévska mrva byl z kalkulace
zivoc¢isné vyroby odecten a zaroven pricten jako néklad rostlinné vyroby.

Zvitata byla pro kalkulaci zivocisné vyroby rozdélena do 5 kategorii dle metodiky
Polackové (2010). Veskeré naklady byly peclivé piifazovany dle piislusnosti ke kategorii.
Primarnim cilem kalkulace nékladi Zivoc¢isné vyroby na farm¢ Suchanek bylo zjiSténi
nakladi na 1 litr mléka. Kalkulaci ndkladi Zivocisné vyroby byly zjistény vysledné
néklady na 1 litr prodaného mléka, které Cinily 7,49 K¢&. 28% z této vysledné ceny, se
podilely ndklady na vlastni krmiva, 19 % poté nakoupend krmiva a 18% c¢inily pracovni
nédklady. Byly porovnany néaklady na litr mléka farmy Miroslav Suchének s vypoétenymi
néklady na litr mléka dle Rogenky chovu skotu 2014, Ustavu zemédélské ekonomiky

a informaci a Vyzkumného ustavu zivocisné vyroby. Naklady malé rodinné farmy byly
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a vice. Cilem této prace bylo zjistit ndklady na litr prodaného mléka. Ackoliv pfi kalkulaci
rostlinné¢ vyroby vysly ndklady vétSiny plodin vyS$i nez naklady vypocitané UZEI,
vysledné néklady na litr mléka jsou velice uspokojivé. Tato skute¢nost je dana tim, ze se
jedna o malou rodinnou farmu, kterda nema tak vysoké rezie, jako tomu byva u vétSich
podnikti. Vyhodou je to, Ze na chod farmy dohlizi jeji vlastnici, ktefi zarucuji efektivni
nakladani se zdroji a maji nad farmou Uplnou kontrolu. Také kvalitni stddo s dobrou
uzitkovosti pfispiva k niz§im nékladiim na litr mléka. U chovu dojeného skotu se se pfilis
nevyplaci Setfit na krmeni ¢i oSetfovani zvitat. Cilem dobrého zootechnika nebo manazera
je zvysit uzitkovost a celkovou produkci mléka, ¢imz se snizi naklady na litr mléka.
Posledni kapitola byla vénovana hodnoceni investice do dojiciho robota. Pofizeni dojiciho
robota stalo farmu 3 900 000 K¢&, piestavba staje potom dalsich 1 100 000 K¢&. Jak doklada
tabulka ¢. 22: Vypocty pro stanoveni ¢isté souc¢asné hodnoty investice (2007-2021) piijmy
za mléko, at’ pocitané s dotaci nebo bez ni, byly zna¢né kolisavé. Vykupni cena mléka
stanovena trzné a mnohdy klesne i pod hranici vypoétenych ndkladii. Cistd soucasna
hodnota investice do dojiciho robota s pfipo¢tenim dotaci na chov skotu s mléénou
uzitkovosti vysla -2 242 510 K¢. Jak uvadi Kopecek (2011) pfi porovnavani ekonomiky
vyroby mléka farem s roboty a dojirnami mira rentability investice jak do dojiren, tak také
do automatického dojiciho systému vychazi zaporné¢. U automatizované¢ho dojeni tato
zaporna mira rentability vychazi hiife, nez je tomu u dojiren. Kopecek (2010) vysvétluje
vy$$i zadpornou miru rentability u automatizovaného dojeni vy$$imi vydaji na investici.
Vykupni ceny mléka kolisaji v zavislosti na vyvoji trhu. | proto nelze spoléhat
na pravidelné piijmy, tak jak by tomu bylo u hodnoceni investice vyrobniho podniku.
Chov dojeného skotu je zemédé€lsky obor, kde nelze spoléhat pouze na zivocisnou vyrobu.
Podniky, které vyrabi mléko, maji diferenciované portfolio. Vétsina téchto podniki péstuje
krmné plodiny, ale také trzni plodiny (napf. fepka olejka, s6ja). Pravé rostlinna vyroba
V téchto podnicich vyrovnava ekonomické vykyvy zptisobené trzni cenou mléka.

V ptipad¢ farmy manzelli Suchankovych investice do dojiciho robota Lely Astronaut A2
vroce 2006 pfinesla mnohé vyhody. Kdyz se Suchankovi rozhodovali mezi dojirnou
a robotem, zaujala je skute¢nost, ze robot nepotiebuje celodenni pracovni silu k tomu, aby
dojil. Nejen, ze uSetfi na mzdach, ale pochvaluji si i to, Ze maji kravy a hlavné kvalitu

mléka vice pod kontrolou. Kravy jsou v dobrém zdravotnim stavu s minimem zanétu.
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Dojici robot umoziiuje dojeni 24 hodin denné, coz vede také k vyssi uzitkovosti. Diky
dojicimu robotu a naslednym investicim do novych traktorti a stroju je farma ¢im dal vice
samostatnéj$i, ¢imz opét uSetii na sluzbach. Postupné se farma stava ¢im dal vice
automatizovangj$i. Diky pofizeni vhodnych stroji pro usnadnéni prace a nekonéicich
Upravach staje je efektivita prace stale vyssi. Tato prace vychazi z roku 2014, kdy byly
vykupni ceny mléka na vrcholu. Od té doby se farma dale rozviji — za posledni 3 roky bylo
postaveno nové hnojiste, které umoznuje jednodussi manipulaci s chlévskou mrvou a Setii
pracovni naklady. Déale byly nakoupeny nové stroje — podmita¢ Horsch Terrano 3FX,
kloubovy naklada¢ GIANT pro vyhrnovani hnoje, zastylaci viz ROMET, fekalni viiz HTS,
star$i krmny viz Himmel DX 105. Kdyz porovname stav aktiv k 31. 12. 2007 se stavem
aktiv k 31. 12. 2016, vidime, Ze se farma pofad posouva dopiedu. Na konci roku 2016
farma disponuje s hmotnym majetkem za 5 288 836 K¢, coz je o 42% vice nez tomu bylo
na konci roku 2007, kdy byl dojici robot jiz rok v provozu. Tabulka dokladajici vyvoj aktiv
k 31. 12. let 2007 a 2016 je uvedena v priloze.
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Diplomova prace odhalila naklady vynalozené farmou na jeden litr mléka. V minulosti se
nikdy farma nepokusila své naklady spocitat, vSe se fidi tzv. selskym rozumem. Dovolim si
doporucit vedeni farmy urcité kroky ke zjednoduSeni vypoctu nakladli na jednotlivé
produkty. Rada bych vedeni farmy ptedala struény popis jak co nejefektivnéji a nejrychleji
spocitat naklady na litr mléka Pti shanéni a tfidéni dat potfebnych pro vyslednou kalkulaci
jsem narazila na urcité problémy.

Pti kalkulaci rostlinné vyroby bylo velkym problémem dohledat naklady na cizi sluzby
pfipadajici na jednotlivé plodiny. Pfedevs§im faktury od hlavniho dodavatele cizich sluzeb
— firmy Richard Hrdy s.r.o. jsou velice stru¢né. Na faktufe chybi podrobny popis
provedenych praci, tj. co se délalo, kdy a jakd vyméra byla obhospodaiena. K upiesnéni
udajii bylo nutné dohledat provedené prace v deniku polnich praci a fakturovanou ¢astku
dale rozdélit dle pomérG vykonanych praci a obhospodafenych hektarti jednotlivych
plodin. Pro budouci vypocty nakladt farmy bych doporudila predev§im vySe jmenované
firmé piedat ptedlohu faktury, kde by bylo pfesné rozepsané, jaké prace byly provedeny,
na jaké vyméfte, k jaké plodiné a datum provedenych praci. Navrh faktury je uveden
Vv piiloze.

V rostlinné vyrobé je v této praci pocitdno s danovymi odpisy, které predevSim u stroji
zkresluji vysledky kalkulaci. Tento problém se nejvice projevuje u kalkulace sena. Farma
se vibec ucetnimi odpisy nezaobird, proto bych doporucila vedeni farmy stanovit ucetni
odpisy majetku. Jako piiklad jsem v ptiloze uvedla tabulku s vypocitanymi ucetnimi
odpisy pfi kalkulaci sena. Pii zapocitani Ucetnich odpisit do kalkulace sena se snizily
naklady na vyrobu tuny sena o 34 %. U ostatnich plodin by nebylo snizeni naklada diky
pouziti tc¢etnich odpist tak markantni jako pti kalkulaci sena. OvSem po dosazeni ucetnich
odpistt do kalkulaci vSech krmnych plodin by vysledny naklad na litr mléka urcité
0 n¢kolik desetin koruny klesl.

DalS§im problémem pii vypoctu nakladii rostlinné vyroby bylo zjisténi vynosu sildzované
kukufice a senaze. V mé préci jsou tato ¢isla odhadem pana Miroslava Suchanka. OvSem
pro dalsi kalkulace bych doporucila pfesnéjsi evidenci o navozené hmotg, tak aby se vynos
dal spocitat presné&ji.

Protoze farma vede pouze danovou evidenci, je t&€z§i pfifazovat jednotlivé néklady
K produktiim Zzivoc¢isné a rostlinné vyroby nez by tomu bylo u podvojného ucetnictvi.

Jednim z feSeni tohoto problému by bylo dobrovolné zavedeni podvojného ucetnictvi.
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Vyhodou by bylo piesné roz¢lenéni analytickych uctt dle potieb kalkulace. Se zavedenim
podvojného ucetnictvi by se stala administrativa farmy mnohem piehlednéjsi. Redln¢ by
piechod na podvojné ucetnictvi znamenal nakup nového ucetniho programu a ptivyknuti
na novy systém, ktery je doposud na farmé odmitan s tim, ze by podvojné ucetnictvi bylo
mnohem vice ¢asove narocné.

Pro zjednoduseni vypocti nakladid bych doporudila vytvofit soubor v excelu. Ke kazdé
plodiné ¢i kategorii zvifat by byly pfeddefinované prace Ci pouzity material, piicemz by
byl soubor opatfen vhodnymi vzorci pro vypocet. Uzivatel by poté pouze doplioval tdaje,
coz by velice zrychlilo kalkulaci. Véfim, ze tento soubor by vedeni farmy presvédcil
0 tom, Ze kalkulace nakladii neni jen ztrata Casu, ale Ze jim pfinese zajimavé a dualezité

infomace.

Néklady na jeden litr mléka ¢ini na farmé Miroslav Suchanek 7,49 K¢. Nejvyssi polozkou
kalkulace jsou naklady na vlastni krmiva, coz ¢ini az 28 % z celkového objemu nakladu.
Dle metodiky Kvapilika (2010) piedstavuji krmiva nejvyssi ndkladovou polozku, coz se
ve vypoctech nakladi farmy Suchanek potvrdilo. S riistem dojivosti se zvySuji néklady
na krdvu, ovsem pfi vypoctu nakladi na litr mléka se ve vysledku naklady snizuji, coz je
dano fedénim nakladii na zdchovnou krmnou davku. Vysi nakladd ovliviiuji predevsim
vynosy a kvalita krmnych plodin, dale skliziiové a piedevsim skladovaci ztraty. Néklady
na vlastni krmiva na farmé Miroslav Suchanek by dokdzala snizit vystavba nebo koupé
silazni jamy. Az tfetina objemu senazované vojtésky je skladovana v kupach, které s sebou
nesou vysokou ztratu hmoty pii skryvkach. V zeméd€lském stiedisku, kde se farma
nachazi, byly v minulosti vystavény celkem tfi silazni jamy. OvSem pouze % jedné z jam
0 objemu 2 500 m3 patii farmé Miroslav Suchanek, ostatni jsou v majetku vykrmny byk.
Odkoupenim dalsi ¢asti silazni jamy by bylo mozné vyrabét kvalitn€j$i krmeni, ¢imz lze
ve vysledku snizit celkové naklady na vyrobu mléka. Pokud by se v budoucnosti farmeé
podatilo odkoupit alespon %2 silazni jamy, ¢imz by ziskala prostor o objemu 5 000 m3, bylo
by vhodné uvazovat také o rekonstrukci jamy. Diky kvalitnimu krmeni lze 1épe vyuzit
potencial vysoko produkénich holstynskych dojnic a diky mensimu procentu skryvek
vyuZzit vétsi Cast sklizené hmoty ke krmeni. Naklady by se také uSetfily pii seti krmnych
plodin, coz by dovolilo péstovat dalsi trzni plodiny a tim udrzovat farmu v dobré finan¢ni

kondici.
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Jako dalsi prilezitosti pro rozvoj farmy bych doporuéila ndkup nového lisu, ktery by mohl
byt vyuzivan nejen pro potieby farmy, ale také jako dodavatelské sluzba, ¢imz by piispél

k vylepSeni ekonomické stranky farmy.
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7. Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Kalkulace nakladia hrach (vyméra 4,24 ha)

K¢ na celkovou

Ptimy naklad Ké/ha Kent g
vymeéru
osiva 4 448 1271 18 860
Hnojiva 1621 463 6 873
chemicka ochrana rostlin 1486 425 6299
sluiby - aplikace pOStf'lkﬁ 1234 353 5232
(cizi) - sklizeni s drcenim
- Cisténi 1650 471 6 995
218 62 924
piimé mzdy 730 209 3 097
odpisy dlouhodobého majetku 1898 542 8 046
variabilni ndklady techniky 1115 319 4730
ostatni pfimé ndklady 1659 474 7 033
= ptimé naklady celkem 16 059 4588 68 069
Neptimy naklad K&/ha K¢e na ce}kovou
vymeéru
vyrobni 1198 342 5079
spravni rezie 559 160 2370
= nepfimé naklady celkem 1757 502 7449
= vlastni ndklady celkem 17 811 5090 75518

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 2.: Kalkulace nakladi je¢men jarni (vyméra 22,78 ha)

K¢ na celkovou

Ptimy naklad K¢é/ha Ken o
vymeéru
osiva 2 065 333 47 040
Hnojiva 2 885 465 65 718
chemicka ochrana rostlin 2 856 461 65 099
- aplikace postiiki
- sklizen s drcenim 987 159 22 483
- sklizen se slamou
sluzby - &iSténi, suseni 1487 240 33880
(cizi)
632 101 14 400
187 30 4 260
pfimé mzdy 774 125 17 621
odpisy dlouhodobého majetku 4 283 691 97 560
variabilni naklady techniky 1884 304 42 921
ostatni pfimé naklady (najmy) 1987 320 45 270
= pfimé néklady celkem 20 029 3230 456 252
Neptimy naklad Ké/ha K¢ na ce! kovou
vymeéru
vyrobni rezie 1198 193 37101
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spravni rezie 559 90 12 734
= nepfimé naklady celkem 2188 238 49 835
= Uplné vlastni naklady celkem 22 216 3468 506 087

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 3: Stanoveni nakladd na hlavni vyrobek (zrno) a vyrobek vedlejsi (slama) —

jeCmen jarni (vyméra 22,78 ha)

Polozka K¢/ha celkové naklady na
vyméru

Celkove vlastni ndklady produkce 22 216 3468 506 087

pSenice 0zimé

Néaklady na zrno (88%) 19 550 3052 445 357

Mnozstvi vyrobené slamy — 45,9 t K¢&/ha K¢/t celkové néklady na
vymeru

Néaklady na slamu (12%) 45,9 t 2 665 1323 60 730

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 4: Kalkulace nakladi pSenice potravinaiska ozima (vyméra 30,97 ha)

Piimy naklad Ké&/ha Ké/t K¢ na celkovou
vymeru
osiva 1758 220 54 450
Hnojiva 5490 686 170 015
chemicka ochrana rostlin 2 687 336 83 207
sll_liby - aplikace postiikl 1309 164 40 537
(cizi) - sklizen
- CiSteni, suSeni 2340 203 72 491
117 15 3612
pfimé mzdy 782 98 24 226
odpisy dlouhodobého majetku 4 283 535 132 636
variabilni ndklady techniky 1211 151 37512
ostatni ptfimé naklady 2 080 260 64 407
= ptimé néklady celkem 22 057 2757 683 093
Neptimy naklad K&/ha Ke na ce}kovou
vyméru
vyrobni rezie 1198 150 27 290
spravni rezie 559 70 17 312
= neptimé naklady celkem 1440 220 44 602
= vlastni ndklady celkem 23 497 2977 727 695

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Pfiloha ¢. 5: Stanoveni naklada na hlavni vyrobek (zrno) a vyrobek vedlejsi (slama) —

pSenice ozima potravinarska (vyméra 30,97 ha)

Polozka Ké/ha | Ké/t celkové naklady na
vymeru

Celkove vlastni ndklady produkce 23497 2977 727 695

pSenice 0zimé

Néklady na zrno (88%) 20 677 2620 640 372

Mnozstvi vyrobené slamy — 62,4 t K¢/ha K¢ent celkové naklady na
vyméru

Néklady na slamu (12%) 62,4 t 2820 1399 87 323

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 6: Kalkulace nakladi — oves (vyméra 2,6 ha)

Piimy naklad Ké&/ha Ké/t K& na celkovou
vymeru
osiva 1635 297 4 250
Hnojiva 3677 669 9560
chemicka ochrana rostlin 3402 619 8 845
- aplikace posttikil
sluzby - sklizen s drcenim 654 119 1700
(cizi) - cistend 2 281 415 5 930
265 48 690
ptimé mzdy 770 140 2 003
odpisy dlouhodobého majetku 4 283 779 11 135
variabilni naklady techniky 1229 223 3196
ostatni ptfimé naklady 1577 287 4101
= ptimé néklady celkem 19773 3595 51410
Neptimy naklad K&/ha K¢e na ce}kovou
vyméru
vyrobni rezie 1198 218 3115
spravni rezie 559 102 1453
= nepfimé naklady celkem 1757 320 4 568
= Uplné vlastni naklady celkem 21 530 3915 55978

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 7: Stanoveni nakladd na hlavni vyrobek (zrno) a vyrobek vedlejsi (slama) —

oves (vyméra 2,6 ha)

Polozka K&/ha K&/t S TN i
vymeru
Celkové vlastni ndklady produkce ovsa | 21530 3915 55978
Néklady na zrno (88%) 18 947 3445 49 261
Mnozstvi vyrobené slamy — 5,2 t K¢/ha K¢/t celkové naklady na
vymeéru
Naklady na slamu (12%) 5,2t 2583 1292 6717

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Ptiloha ¢. 8: Aktualni ceny postriki pro rok 2014

Postiik Cena v K¢
Apel 709/1
Artea Plus 1 409/1
Clinic 125/1
Cycocel 99/
Decis Mega 1037/
Delaro 1242/1
Escort new 542/1
Glean 187/g
Huricane 3928/kg
Maister 11580/ks
Optimus 1135/
Starane 905/1

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 9: Aktualni ceny hnojiva pro rok 2014

Hnojivo Cena v K¢
Amisan 7 580/t
DAM 390 6 800/1
Fortestim Alfa 50/1
Fortestim Beta 54/1

Hntyj skotu 100/t

LAV 27 6 850/t
Mocavka 50/t

NPK 15-15-15 9 600/t

sira 165 29/1

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypoéty

Ptiloha ¢. 10: Plan hnojeni obiloviny + hrach (2014)

‘ jecmen
pSenice ozima jarni oves (2,6 | hrach
potravinaiska (30,97 | pSenice ozima | (22,78 ha) (4,24
ha) krmna (12 ha) ha) ha)
Amisan (t) 0,56 0,216 0,41 - -
DAM 390 (t) 11,15 4,32 6,83 0,78 -
Fortestim Alfa (I) 283,99 110,04 - 23,842 -
Fortestim Beta (1) - - - - 38,88
Hnij skotu (t) - - - - 42,4
LAV 27 (1) 11,46 4,44 - 0,442 -
mocuvka (t) - - - - -
NPK 15-15-15 (t) - - 2,27 - -
sira 165 (1) 30,97 12 11,39 2,6 8,98
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Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 11: Plan hnojeni (2014)

kukufice nasilaz (19 | gykutice do | kukufice na | senaz (27,72

- ha) vaku (6 ha) | zrno (4 ha) ha)
Amisan (t) - - - -
DAM 390 (t) 8,36 2,64 1,76 -
Fortestim Alfa (1) - - - -
Fortestim Beta (1) - - - 16,13
Hnijj skotu (t) 794.2 250,83 167,2 157,6
LAV 27 (t) - - ] -
moéiivka (t) - - - 775
NPK 15-15-15 (t) - - ] -

sira 165 (1) - - - -
Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 12: Variabilni naklady techniky — pSenice 0ozima krmna

NAZEV PRACE ngcT:g]r?/ﬁa) e ULV SPOTEEEP;(\E%\QLIVA
(I/ha) NA VYMERU

Orba stiedni 1,11 13,32 18,5 216
Piiprava smykovanim 0,18 2,14 2,8 33,6
Seti 0,55 6,6 5 60
Odvozy od sklizné& (6x) 0,3 3,6 18 21,6
Lisovani 0,71 8,52 6,4 76,8
Odvazeni balikt (2,4x) 0,16 1,92 0,96 11,52
Podmitka 0,27 3,24 8 96

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypocty

Piiloha ¢. 13: Variabilni ndklady techniky — pSenice 0zima potravinaiska
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- SPOTREBA CELKEM
NAZEV PRACE nggé]?r?/ﬁa) C;k@%“&ggg "| PALIVA | SPOTREBA PALIVA
(I/ha) NA VYMERU

Orba stiedni 1,11 343 18,5 552,94
Priprava smykovanim 0,18 5,57 2,8 86,17
Seti 0,55 17 5 155

Odvozy od sklizné (6x) 0,3 9,29 1,8 55,74
Lisovani 0,71 22 6,4 198

Odvaeni balikis 2.4 x) | 0.16 4,95 0,96 20,73
Podmitka 0,27 8,3 8 248




Piiloha ¢. 14: Variabilni ndklady techniky - je¢men jarni

CELKEM
; ; POTREBA b SPOTREBA SPOTREBA
NAZEY (ARG PRACE (h/ha) %ﬁﬁ% PALIVA (I/ha) | PALIVA NA
VYMERU
Orba stfedni 1,11 25,2 18 410
Ptiprava smykovanim 0,18 41 2,8 63,8
Seti 0,55 12,5 5 114
Odvozy od sklizné 0,25 5,69 9 4556
(5x)
Lisovani 0,71 16,1 6,4 146
Odvozy balikii (2,4 x) 0,16 3,64 0,96 21,86
Podmitka 0,27 6,15 8 182,24

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédé€lské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypocty

Piiloha ¢. 15: Variabilni ndklady techniky - oves

¥ ” CELKEM
TS FA G ngigléA CELKEM HOD. Sl;%{ITSEA SPOTREBA
(h/ha) NA VYMERU (I/ha) PALI\!A NA
VYMERU (1)
orba stiredni 1,11 2.8 18 47
ptiprava smykovanim 0,18 0,46 2,8 73
Seti 0,55 14 5 13
odvozy od sklizné (4x) 0,2 0,52 1,6 4,16
Lisovani 0,71 1,8 6,4 17
odvazeni balika (3,52 x) 0,24 0,64 14 3,66
Podmitka 0,27 0,7 8 20,8

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypocty

Piiloha ¢. 16: Variabilni ndklady techniky — hrach

3 CELKEM
NAZEV PRACE | POTREBA | CELKEMHOD. | SL21IU | SPOTREBA
PRACE (h/ha) | NA VYMERU (ha) PALIVA NA
VYMERU (1)
orba stfedni 1,11 4,7 18,5 78,44
priprava 0,18 0,76 2,8 11,87
smykovanim
Seti 0,55 2,33 5 21,2
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Zdroj: Vyzkumny ustav zeméde€lské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypoclty

Piiloha ¢. 17: Variabilni nadklady techniky — kukufice na silaz

Valcovani 0,71 3,01 4 16,96
Odvozy od sklizné

2,8 %) 0,14 0,59 1,12 4,74
Podmitka 0,27 1,14 8 33,92

Zdroj: Vyzkumny ustav zeméd¢€lské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni

vypocty

Ptiloha ¢. 18: Variabilni ndklady techniky — kukufice na vlhké zrno

« CELKEM
NAZEV PRACE POTREBA | CELKEM HOD. SI;OAT_IT\EEA SPOTREBA
PRACE (h/ha) NA VYMERU (I/ha) PALIVA NA
VYMERU (1)
Orba 1,1 21,1 18 342
Pfi,prava rotacni 0,43 8,2 5 95
brany 3 m
Doprava (3,2 Xx) 0,96 18,24 6,4 121,6
Préace dusadla 0,84 16 12,6 240
Préce manipulatoru 0,84 16 7,1 136

< CELKEM
i ) POTREBA CELKEM SPOTREBA SPOTREBA
NAZEV PRACE < HOD. NA PALIVA
PRACE (Wha) | \yyiEru (Iha) PALIVA NA
VYMERU (1)
Orba 1,11 6,66 18 108
Ptiprava 0,43 2,58 5 30
Doprava (7,5 x) 0,37 2,22 3 18
Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
Piiloha ¢. 19: Variabilni ndklady techniky — kukufice na zrno
- CELKEM
NAZEV PRACE | POTREBA | CELKEMHOD. |SPOPRERAT  spoTREBA
PRACE (h/ha) | NA VYMERU (/ha) PALIVA NA
VYMERU (1)
Orba 1,11 4,44 18 72
Priprava 0,43 1,72 5 20
Doprava zrna (7,5 X) 0,37 1,48 3 12

Zdroj: Vyzkumny Gstav zemédélské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypodty
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Piiloha ¢. 20: Variabilni ndklady techniky - seno

. ) pocEr| POTREBA | CELKEM |SPOTREBA | CELKEM
NAZEV PRACE HA PRACE NA PALIVA | LITRU NA
(h/ha) VYMERU | (I/ha) VYMERU
Vlaéeni 31,57 0,22 6,94 1,2 37,16
Seceni 27 0,14 3,78 3,6 97,2
Obraceni 27 0,22 5,94 2,7 72,9
Nahrabovani 27 0,22 5,94 3,4 91,8
Lisovani 27 0,45 12,15 6,5 175,5
Odvoz baliki (361 baliki) 27 0,4 10,8 2 54
Seceni 1 0,14 0,14 3,6 3,6
Obraceni (2x) 1 0,44 0,44 54 5,4
Nahrabovani 1 0,22 0,22 3,4 3,4
Lisovani 1 0,45 0,45 6,5 6,5
Sedeni 11 0,14 1,54 3,6 39,62
Obraceni 11 0,22 2,42 2,7 29,7
Nahrabovani 11 0,22 2,42 34 37,4
Lisovani (48 baliki) 11 0,45 4,95 6,5 71,5
Odvoz balikt 11 0,4 44 2 22
Seceni 15 0,14 2,1 3,6 45
Nahrabani 15 0,22 3,3 34 51
Lisovani 15 0,45 6,75 6,5 97,5
Odvoz 58 balikl 15 0,4 6 2 30

Zdroj: Vyzkumny ustav zeméd¢lské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypocty

Piiloha ¢. 21: Variabilni ndklady techniky - senaz

. CELKEM
NAZEV PRACE P(l)_g::T ngg;EBA PRACENA | PALIVA | SPOTREBA
(a/h) | HANE HA (fhody | PALIVANA
DANE HA
Ptiprava k seti hrachu | 15,76 0,18 2,8 2,8 44,1
Seti hrachu 14 0,55 1,7 5 70
Seti vojtésky 12 0,55 6,6 5 60
Seti travy 2 0,55 1,1 5 10
Valcovani 14 0,71 9,9 4 56
Seceni 24 0,14 3,3 3,6 86,4
Nahrabani 24 0,22 5,2 3,4 81,6
Prace dusadla 24 0,68 16,3 15 244.8
Seceni 271,72 0,14 3,8 3,6 99,7
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Nahrabani 27,72 0,22 6,1 34 94,2
Prace dusadla 21,72 0,69 19,2 15 288

Seceni 27,72 0,14 3,8 3,6 99,7
Nahrabani 21,72 0,22 6,1 34 94,2
Préce dusadla 217,72 0,25 7 15 105,6
Seceni 27,72 0,14 3,8 3,6 99,7
Nahrabani 27,72 0,22 6,1 3,4 94,2
Préce dusadla 27,72 0,16 4,5 15 67,2
Prace manipulatoru 27,72 0,16 4,5 14,5 64,9

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské techniky, interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni

vypocty

Ptiloha ¢. 22: Rozdéleni nakladii na elektrickou energii v procentnim vyjadieni

1%

N

M sprdvni reZie
M dojnice

M telata O - 3 mésicl

M jalovice 12 -24 mésicu

M jalovice nad 2 roky

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 23: Kategorie zvifat pro vypo¢ty vlastniho krmeni

pocet . . . | prepoctovy . KD*DJ
krmnych P rggfrlilsy koeficient na P(I:’)Cft

Kategorie dni P DJ
véetné
Jaloyi?e svtar§iv3 mt?sicﬁ az 12 5535 15.16 0,53 8.0348 2933,5
mésicu véku véetné
Jalovic§ s“.’tarvéi 12 fnésicﬁ az 9609 2633 0.94 24,7502 9032,4
24 mésicu véku véetné
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1329,6

Jalovice nad 2 roky 1108 3,04 1,2 3,648

) o 29501 80,82 13 105,066 | 317910
Kravy — dojené
Odstavené kravy(pastevni
sez6na 158 dni) 1422 9 13 11,7 | 18486
ja|OVIce’(paSteVI'll sezona 1896 1 0.94 1128 | 1782.2
158 dni)

Zdroj: Portal farmare

Ptiloha ¢. 24: Rozdéleni kategorie telata do 3 mésicui pro vypo¢ty vlastniho krmeni

pocet pocet pramérny
5 5 Ptepoctovy
Pohlavi zvifat v | krmnych pocet Pocet DJ
koef. na DJ
% dni zvitat
jalovicky
53 6198 16,9 0,23 3,8
(ks)
byccei (ks) 47 1151 3,1 0,23 0,7

Zdroj: Portal farmate, interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 25: Vypocéty vlastnich krmiv

krmivo (v silaz | senaz wie seno ey 6%
Zrno 10% | 6% .

kategorie seno | silaz | 5"?%

AR T O, {perEE 62 | 5 | 19 | 03| 003|037 03

jalovicky)

jalovice 3 —12 m. 216 | 174 | 66 | 1,2 | 0,12 | 13 | 1,04

jalovice 12 — 24 m. 53,5 43 165 | 3,15| 0,3 | 3,21 | 2,58

jalovice nad 2 roky 98 | 7,8 3 |058| 005|059 | 047

dojnice 23491188,8| 72,48 | 139 | 1,39 [14,09| 11,34

2252:1):;0]% kravy (pastevni i i i 6.43 | 0,61 i

jalovice (pastevni sezéna) - - - 6,2 | 0,59 -

celkem (v t) 326 | 262 |100,4|31,73| 3,09 | 19,56 | 15,73

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 26: Spoti‘ebované vlastni produkty v granulich pro dojnice

spotfebované cenaza |celkem (v K¢)
plodina tuny tunu
psenice 7,97 2631 23559
kukufice 30,1 3375 101 588
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Je¢men

1,04

3154

3607

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 27: Spotifebované vlastni produkty pro vyrobu Srotu - dojnice

spotfebované cena za
plodina tuny tunu (v K¢) | celkem (v K¢)
pSenice 60,5 2 631 178 838

Zdroj: interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 28: Spotfebované vlastni produkty pro vyrobu $rotu - telata

cena za
spotiebované tunu (v
plodina tuny K¢) celkem
pSenice 4,2 2631 12 415,2
kukuftice 2,4 3375 8 100

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 29: Kalkulace vlastnich nakladi — telata (20 ks)

Polozka kalkulaéniho vzorce

Naklady celkem (v K¢&)

Nakoupena krmiva a steliva Cot start 9984
Laktosan 69 120
Senaz 8 650
Silaz 5940
Kukufice vak 11 504
. . . Kukufice zrno 1811
Vlastni krmiva a steliva Pienice 4538
JeCmen -
Seno 1177
Slama 1295
s . . . Léky 1481
Léciva a desinfek¢ni prostiedky Desinfekce 797
Ostatni pfimy material Usni znamky 2070
Veterinar 996
Ostatni pfimé néklady a sluzby Asanace 742
Elektrika 1597
Pracovni naklady celkem - 36 153
Odpisy dlouhodobého hmotného a Odpis haly 7189
nehmotného majetku
Vyrobni rezie - 3381
Spravni rezie - 20 897
Celkem i 175373

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Ptiloha ¢. 30: Kalkulace vlastnich nakladi — jalovice 3 — 12 mésici (15 ks)

Polozka kalkula¢niho vzorce

Naklady celkem (v K¢)

Sul 323
Nakoupend krmiva a steliva Minerdlni latky 9021
Srot 5579
Senaz 28 397
Silaz 20 693
Kukufice vak -
. . . Kukufice zrno 6 288
Vlastni krmiva a steliva Pienice — 877
JeCmen -
Seno 4708
Slama 10 545
Léciva a desinfek¢ni prostredky Léky 2571
Ostatni pfimé néklady a sluzby Veterinaf 1729
Pracovni naklady celkem - 62 740
Odpisy dlouhodobého hmotného a | Odpis hala 5391
nehmotného majetku Odpis krmny viz 1260
Vyrobni rezie - 5 868
Spréavni rezie - 36 264
Celkem - 207 541

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 31: N&klady na jalovice 12-24 mésici

Polozka kalkulaéniho vzorce

Naklady celkem (v K¢&)

Nakoupena krmiva a steliva Sual 996
Mineralni latky 27789
Srot 17 186
Vlastni krmiva a steliva Senaz 74 387
Silaz 51 253
Kukufice vak -
Kukufice zrno 6115
Psenice 42 728
JeCmen -
Seno 24 219
Slama 32 542
Léciva a desinfekéni prostredky Léky 7918
Ostatni pfimy material Agita 196
Ostatni pfimé néklady a sluzby Veterinaf 5326
Uprava paznehtii 2967
Inseminace 18040
Inseminacni davky 8298
Elektrika 6 388
Odvoz kejdy 501
Uroky kravin 8 233
Pracovni naklady celkem 193 262
Odpisy dlouhodobého hmotného a Odpis krmny viiz 2184
nehmotného majetku Odpis kravin 21870
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Naklady pomocnych ¢innosti Opravy kravin 5200

Vyrobni rezie - 26 314
Spravni rezie - 111 707
Celkem - 689 619

Zdroj: Interni materidly farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 32: Kalkulace vlastnich nakladi — jalovice nad dva roky

Polozka kalkula¢niho vzorce

Naklady celkem (v K¢&)

. . . Sal 147
Nakoupenda krmiva a steliva Mineralni 2096
Senaz 14 497
Silaz 9 388
Kukufice vak -
, . . Kukufice zrno -
Vlastni krmiva a steliva Pienice 1907
Je¢men -
Seno 2247
Slama 4498
Léciva a desinfekcni prostredky Léky 1167
Ostatni pfimy material Agita 23
Veterinar 785
Uprava paznehtii 437
Ostatni ptimé naklady a sluzby Elektrika 6 388
Odvoz kejdy 74
Uroky kravin 950
Pracovni naklady celkem 28 485
Odpisy dlouhodobého hmotného a | Odpis kravin 2523
nehmotného majetku Odpis krmny viz 252
Naklady pomocnych ¢innosti Opravy kravin 6 001
Vyrobni rezie - 2 664
Spravni rezie - 16 465
Celkem - 105 014

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 33: Kalkulace vlastnich naklada — dojnice

Polozka kalkulaéniho vzorce Néklady celkem (v K¢)

Sul 4227

o _ Mineralni latky 117 968
Nakoupena krmiva a steliva Glycerin 58 350

Granule 597 260

Sroty 175 347

Senaz 326628,5

Vlastni krmiva a steliva Silaz 22034

Kukufice vak 216 570

Kukufice zrno 101 588
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Psenice 339151
JeCmen 3607
Seno 50916
Slama 137 130
Léky 33614
Léciva a desinfekéni prostiedky | Desinfekce 22 398
robot
Ostatni ptimy material Agita 610
Veterinar 22 610
Uprava paznehtil 12 596
Inseminace 68 213
Inlsemlnacm 24 892
davky
Kontrola. 20 220
Ostatni pfimé néklady a sluzby | uZitkovosti
Asanace 2 040
Elektrika 143 720
Odvoz kejdy 2125
Uroky kravin 25 648
Uroky robot 65 243
Pojisténi robot 19 888
Pracovni naklady celkem - 936 169
Odpis kravin 68 132
Odpis:y dlouhodobér]o Odpis robota 296 933
hmotného a nehmotneho Odpis krmny
majetku . 6 804
vuz
Odpisy krav 169905
Servis a opravy
robot + 197 952
Naklady pomocnych ¢innosti | soucastky
Opravy chlazeni 13985
Opravy kravin 16 200
Vyrobni rezie - 85 278
Spravni rezie - 474 204
Celkem - 4913 253

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Ptiloha ¢. 34: Prehled tivéria farmy Miroslav Suchanek

Uvér/hypotéka pocet let ¢astka uvéru (v K<) obdobi
Robot 10 3900 000 12/2006 — 9/2016
Prestavba kravina 15 1100 000 4/2007 — 3/2022
Puda 10 550 000 11/2010 — 7/2020
John Deere 6330 5 1 300 000 12/2013 — 11/2018
John Deere 6630 5 1320 000 8/2011 — 7/2016

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vilastni vypocty

Piiloha ¢. 35: Navrh faktury pro firmu Richard Hrdy s.r.o.

faktura - DANOVY DOKLAD &islo 12017
dodavatel 1CO 2571863 DIC CZ520311405gvariabilni symbol 12017
Richard Hrdy specificky symbol
Dobfikov 56 konstantni symbol
562 01 Chocen Castka 9 689 K¢
penésni ustav  CSOB ¢islo odbératele 28
¢&islo Uctu 25368428/0800 objednavka &.
piijemce odbératel ICo 45368419 DIC CZ 6228632851
Miroslav Suchanek
Lhdta 53
566 01 Vysoké Myto
platebni podminky
datum splatnosti 8.9.2017
zplsob Ghrady prevodem
datum vystaveni faktury 25.8.2017
datum uskute¢néni plnéni  25.8.2017
Fakturuji Vam nize specifikované prace na polich v obdobi od 5.5. 2017 do 8.5. 2017.
poloZka pocet ha cena bez DPH DPH %
stfikani pSenice krmné proti plisni 22 5968 21
stfikani jeémene proti plisni 15 3586 21
seti kukufice 30 9563 21
sazba bez dané DPH s dani
zakladni 19117 4027,17 23144,17
K UNFAE ..ottt s e ettt nene e (zaokrouhleni) 23 144,00 K¢
pocetstrar 1
vystavil  Vodstréilova
telefon 465 552 852

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Ptiloha ¢.36 : Tabulka acetnich odpist pro kalkulaci sena

vstupni ¢astka tcetniho

odpisované aktivum pocet let cena (v K&) | odpisu (v K¢&)
Lis 8 210 000 4424

JD 6330 15 1356 389 15920

JD 6630 15 1500 000 18 370
shrnovac pice 15 310 000 16 611
Obrace 15 262 500 17 500
&elni hydraulika 15 143991 5 287
sekacka 301 15 236 000 8671
sekacka 305 15 160 000 5878
sklad obili 30 333670 5 494
Celkem (v K&) - - 86 666

Zdroj: interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 37 : Kalkulace nakladti na seno s pouzitim icetnich odpisi

Pimy néklad K¢/ha K/t K¢ na c(glll‘g;oﬁ‘a)vymem
hnojiva 33 4 1027

sluzby (cizi) — aplikace hnojiva 272 34 8 580

ptimé mzdy 666 82 21016

odpisy dlouhodobého majetku 2 891 639 91 090
variabilni ndklady techniky 871 107 27 484

ostatni ptfimé naklady 4 245 524 134 029

= prim¢ naklady celkem 16 930 1988 283 226
Neprimy naklad K¢/ha K¢ na celkovou vyméru
vyrobni rezie 1198 148 37 820

spravni rezie 559 69 17 649

= neptimé naklady celkem 1757 217 55 469

= vlastni ndklady celkem 10 735 2377 338 695

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty
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Ptiloha ¢. 38: Porovnani vySe nakladi na tunu sena z hlediska rozdilnych metod

vypoctu odpisi

,567 K¢

4,000 K& -
2,377 K&
3,000 K¢ -
2,000 K¢ -

1,000 K¢ -

0 K¢ T .
kalkulace s dariovymi  kalkulace s ucetnimi odpisy
odpisy

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchéanek, vlastni vypocty

Piiloha ¢. 39: Udaje pro vypodet &isté sou¢asné hodnoty

vyrobené | piijmy z prodeje
rok litry mléka (K¢) vydaje ptijmy -vydaje
2007 | 323937 2 588 265 2 426 288 161 977
2008 | 472050 3721070 3535 655 185 416
2009 | 520476 2971118 3 898 365 -927 247
2010 | 608171 4287719 4 555 201 -267 482
2011 | 667 341 4727 839 4998 384 -270 545
2012 | 656 873 4 938 993 4919 979 19014
2013 | 715020 5902 771 5 355500 547 271
2014 | 658 093 6 006 728 4929 117 1077 611
2015 | 665 345 4918 923 4 983 434 -64 511
2016 | 683449 4 375 462 5119 033 -743 571
2017 | 646 846 4780510 4 472 095 308 411
2018 | 646 846 4780 510 4 472 095 308 411
2019 | 646 846 4780 510 4 472 095 308 411
2020 | 646 846 4780510 4 472 095 308 411
2021 | 646 846 4780510 4 472 095 308 411

Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchének, vlastni vypocty

Piiloha €. 40: Porovnani stavu aktiv k 31. 12. let 2007 a 2016

Aktivum 2007 (vK¢&) | 2016 (v KE)
hmotny majetek 3110419 5288 836
hotovost 15718 36 289
bézny udet 109 484 2 002
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zasoby 1840 707 902 673

Pohledavky 10930 2807 141
Celkem 5087 258 9 036 941
Zdroj: Interni materialy farmy Miroslav Suchanek, vlastni vypocty

Ptiloha ¢. 41: Dojici robot Lely Astronaut A2 na farmé Miroslav Suchének Lhiita —

pohled zepiedu

Zdroj: foto autor
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Pfiloha ¢. 42: Pohled na dojiciho robota z manipulaéni strany

Zdroj: foto autor

Piiloha ¢. 43: Detailni pohled na robotické rameno

Zdroj: foto autor
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Piiloha ¢. 44: Volna st4j s lehacimi boxy stlanymi slamou — uprostied hnojna chodba

Zdroj: foto autor
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