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Uvod

Sport v jednadvacatém stoleti jiz davno nepfedstavuje pouze volnocasovou aktivitu ¢i
nastroj pro utuzovani fyzické kondice, ale transformoval se v dynamické globalni
hospodaiské odvétvi s multimiliardovymi obraty. Procesy komercializace a
profesionalizace zménily vnimani sportovniho vykonu na trzni produkt, ktery je
pfedmétem sloZitych finan¢nich operaci, marketingovych strategii a medialnich prav.
Zatimco v kolektivnich sportech jsou atleti vétSinou chranéni institucionalnim ramcem
klubii a garantovanymi kontrakty, individudlni sporty piedstavu;ji specificky ekonomicky
systém, kde veskera finan¢ni zodpovédnost 1 podnikatelské rizika dopadaji pfimo na

ramena jednotlivce.

V tomto kontextu se profesiondlni tenista stavad samostatnou ekonomickou jednotkou,
ktera musi operovat v prostiedi s vysokymi bariérami vstupu a extrémni nakladovosti.
Vetejny obraz tohoto sportu je Casto zkreslen medialni prezentaci rekordnich odmeén
elitnich hraci na nejvyznamnéjSich svétovych akcich. Tato optika vSak opomiji
ekonomickou realitu ,,$ir§i svétové Spicky“, kde je kazdodenni existence sportovce
definovana bojem o dosaZeni bodu zvratu mezi vysokymi fixnimi ndklady na realizacni

tym a vysoce variabilnimi pfijmy z turnajovych odmén.

Pravé neviditelna strana financovani — od logistiky pies platové ohodnoceni expertli az
po specifika danové zatéze v mezinarodnim prostiedi — tvoti fundamentalni zaklad pro
pochopeni udrzitelnosti profesionalni kariéry. Vyraznym faktorem, ktery do této
ekonomické rovnice vstupuje, je navic pretrvavajici nepomér v odménovani muzského a
zenského okruhu na turnajich stiedni a niz8i kategorie. Rozpor mezi principem rovnosti
na Grand Slamech a trzni realitou bézného kalendate ATP a WTA vytvaii unikatni prostor
pro komparativni analyzu, kterd odkryva rozdilnou miru rentability sportovniho vykonu

v zavislosti na pohlavi.

Pochopeni téchto mechanismt je o to aktudlnéjsi v dobé, kdy do tradi€nich struktur
profesionalniho tenisu vstupuje novy institucionalni kapital a kdy se zacinaji prosazovat
garan¢ni programy meénici dosavadni tradi¢ni zavislost hrace na tydennim vysledku.
Analyza ekonomické bilance konkrétnich subjektti tak nepredstavuje pouze pohled do

ucetnich denikli vybranych atleti, ale slouzi jako sonda do fungovani jednoho z



nejkomplexnéjSich a nejrizikovéjsich modeld individualniho podnikani v soucasné

globélni ekonomice.



Cil a metodika

Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit ekonomické mechanismy profesionalniho
tenisu se zaméfenim na strukturu pfijma a ndklada. Prace identifikuje klicové zdroje
financovani a prostifednictvim komparace tfi vybranych subjekta kvantifikuje genderové
rozdily v odménovani na riznych urovnich turnajového kalendare. Cilem je posoudit
finan¢ni néro¢nost kariéry v $ir§i svétové Spi¢ce a odhadnout rentabilitu jednotlivych

modelu financovani.
Metodika prace

Prace je rozdélena na teoretickou Cast, zpracovanou metodou literarni reSerSe, a
praktickou ¢ast vyuzivajici komparativni ptipadovou studii. Pro analyzu je aplikovana
metoda triangulace dat, kterd kombinuje oficialni finan¢ni reporty asociaci ATP a WTA,
odhady mimokurtovych ptijmi dle metodiky Forbes a ekonomické modelovani nakladi
zalozené na trznich benchmarcich. Na zakladé¢ modelace fixnich vydaji a danového
zatizeni je provedeno vyhodnoceni ¢isté ekonomické bilance subjektl a analyza mzdové

%

nerovnosti napti¢ kategoriemi turnaji.



1 Teoreticka vychodiska ekonomiky a financovani
sportu

Financovani sportu ptedstavuje jednu z klicovych oblasti sportovni ekonomiky, protoze
ovliviiuje rozvoj sportovnich organizaci, vykonnost sportovcti i dostupnost sportovnich
aktivit ve spolecnosti. Tato kapitola se zamétfuje na obecné principy financovani sportu,

jeho specifika a ekonomické souvislosti v kontextu moderniho profesionalniho sportu.
1.1 Sport

Sport je Casto celosvétové vniman jako identicky k télesné kultufe. Nazev vznikl
z latinského ,,disportare®, resp. starofrancouzského slova ,le désporter” s vyznamem
bavit se, piijemné travit ¢as. Postupem casu se slovo zacalo pouzivat pro charakteristické
pohybové aktivity, které jsou vymezeny pravidly a provadény zavodné neboli soutézivou
formou. Podle teoretikii ma tedy sport selektivni charakter, jelikoz eliminuje slabsi
jedince. Sirdi vefejnost se priklani spise k nazoru J. K. Jeroma, ktery chape sport jako

pohybovou aktivitu ve volném case. (Novotny, 2000)

V soucasné dobé¢ je ale sport chapan vice nez jen jako volnocasova pohybova aktivita.
Sport ma spolecné s oborem rekreologie (védni obor zaméfeny na volny cCas, rekreaci
a aktivni odpocinek) ajeho moderné pojatymi specializacemi zna¢ny potencial pro
budouci trh prace. Ocekava se, Ze rostouci troven profesionalizace sportu a soucasny
trend zaméfeny na zdravy zivotni styl apéci o télo povedou k vySsi poptavce po
odbornicich v této oblasti. Sport a volnocasové aktivity jsou v soucasnosti vyznamné
podporovany finan¢nimi investicemi, coz pfispiva k jejich dalSimu rozvoji. Zaroven se
zdiraziuje, ze Cinnosti spojené s volnoc¢asovou problematikou a sportovnim turismem
jsou personalné narocné a vyzaduji dostatek kvalifikovanych pracovnikii. (Hobza &

Dohnal, 2008)

V poslednich desetiletich se méni i chapani sportu, které tizce souvisi s proménami celé
spolecnosti. Sport je soucasné témito zménami ovliviiovan, ale také na né reaguje
a zpétn¢ je utvari. Podle Slepickové (2005) se ve svéte uplatiuji dva hlavni pristupy
k jeho vymezeni. Prvni zdiiraziuje soutézni charakter, dosazeni vykonu a herni prvek,
coz je typické predevsim pro profesiondlni sport. Druhy pfistup chape sport v SirSich

souvislostech — jako prostfedek k rekreaci, traveni volného Casu ¢i udrzovani fyzické
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kondice. Sport je tedy mozné vnimat nejen jako soutézni Cinnost, ale ijako aktivitu

podporujici zdravi a spoleCenské vztahy.

Dle dokumentu Rady Evropy, ktery vypracovala roku 1992 a revidovala roku 2001 (tzv.
Evropska charta sportu) se: ,,sportem rozumi v§echny formy télesné ¢innosti, které, at’ jiz
prostfednictvim ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné
1 psychicke kondice, rozvoj spolecenskych vztahli nebo dosazeni vysledki v soutézich na

vSech trovnich.* (Rada Evropy, 2001, s. 2)

Z této definice vyplyva, ze sport nemusi mit pozitivni disledky jen na fyzickou kondici

¢lovéka, ale 1 na psychickou pohodu.
1.2 Klasifikace sportu: amatérsky versus profesionalni model

Pro pochopeni ekonomiky sportu je nezbytné striktné odlisit amatérské a profesiondlni
plisobeni, coz je v Ceském prosttedi komplikovano absenci jednotné legislativni definice.
V dutsledku tohoto pravniho vakua si jednotlivé sportovni federace vytvareji vlastni
pravidla a vymezeni. Zatimco napiiklad Fotbalova asociace CR (FACR) disponuje velmi
podrobnou upravou téchto institutd, v jinych sportovnich odvétvich je definice Casto

pouze okrajova nebo zcela chybi. (Star, 2019)

Hranici mezi amatérem a profesiondlem Ize urcCit na zdklad¢ n¢kolika kritérii, jako je
motivace, urovenl soutéZze nebo piislusnost k organizaci. NejpouZivanéjSim a nejvice
flexibilnim délicim bodem je vSak ekonomické hledisko, konkrétné vySe a charakter
finanéni odmény. Pravé ekonomickd motivace je v soucasném globalnim sportu

povazovana za nezbytnou soucast profesionalni ¢innosti. (Sekot, 2008)
1.2.1 Definice amatérského sportovce

Osobu amatéra lze definovat na zéklad€ charakteru jeho finan¢ni bilance. Amatérskym
sportovcem je ten, kdo za svou ¢innost nepobira odménu, ktera by prevysovala naklady
vloZené do sportovni aktivity a ¢innosti s ni pfimo spojenych. Primarnim cilem takového
sportovce neni zisk, ale rozvoj fyzické a dusevni kondice ¢1 osobni uspokojeni z méfeni

sil s ostatnimi. (Star, 2019)
1.2.2 Specifika profesionalniho vykonu

Vymezeni profesionala se lisi podle toho, zda jde o individualni nebo kolektivni odvétvi.
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e Vindividualnich sportech je déleni srozumitelnéjsi: profesionalem je sportovec,
jehoz prijmy z této ¢innosti jsou vyssi nez naklady, které musel do své piipravy

a ucasti na soutézich investovat.

e V kolektivnich sportech je definice navdzana na existenci pravniho vztahu.
Profesionalni vykon je zde chapan jako dobrovolna a opakujici se fyzicka aktivita
vykonavana pro sportovni subjekt na zdkladé smluvniho vztahu o odméné, kde
sportovec vystupuje jako zavisla osoba vykondvajici Cinnost na ucet daného

subjektu. (Collak, 2014)
1.3 Ekonomika a zdroje financovani sportu

Ekonomika sportu pfedstavuje relativné mladou védni disciplinu, kterd propojuje oblast
sportu s ekonomickymi teoriemi a nastroji. Sport se v souasnosti stal vyznamnym
hospodaiskym sektorem s mnohamiliardovym obratem v globalnim méfitku. Vyznam
sportu v narodnich ekonomikdch roste také diky rozvoji turismu, marketingu
a medialniho trhu. Sportovni akce pfitahuji investice, vytvareji pracovni mista a posiluji
regionalni ekonomiky. Podili se na tvorbé HDP, generuje pracovni ptilezitosti a zasahuje
do oblasti jako je marketing, cestovni ruch, média nebo vyroba sportovniho vybaveni.

(Nova a kol., 2016; Sandy a kol., 2004)

Financovani profesionalniho sportu je komplexni systém zaloZeny na tzv. vicezdrojovém
financovani, ktery zahrnuje Sirokou $kalu pfijmt. To znamend, Ze sportovni subjekty
Cerpaji z riznych urovni hospodafstvi, pficemz dochazi k vzajemné interakci mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Komplexni toky téchto prostfedkt a jejich provazanost
s infrastrukturou ¢i aktivni UcCasti vefejnosti ilustruje nasledujici schéma. (Nova a kol.,

2016; Sandy a kol., 2004)
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Obrazek 1 Obecny model systému financovani sportu v zemich EU
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Varmuse a kol. (2023, s. 3)

Znazornény model zobrazuje sportovni prostiedi jako cirkularni ekosystém, kde se
finan¢ni toky déli podle cilové urovné sportu. Zatimco profesiondlni sport je primarné
determinovan trznimi mechanismy, jako jsou piijmy zmédii (vysilaci prava)
a sponzoringu, amatérsky arekreacni sport vykazuje vysokou miru zavislosti na

vetejnych zdrojich a nehmotnych vkladech ve formé dobrovolnictvi.

Z ekonomického hlediska jsou v tomto schématu kli¢ové zejména obousméerné vazby ve

spodni ¢asti modelu.

o Infrastruktura a i€ast ve sportu: investice do sportovist’ (napfi. tenisovych areali)
pifimo podnécuji aktivni sportovani vefejnosti, coZ zpétné generuje potiebu
dalsiho rozvoje zazemi.

e Vazba na domacnosti: domécnosti do systému vstupuji nejen financné (vstupné,

vybaveni), ale pfedstavuji i1 zdkladnu, ze které se rekrutuji dobrovolnici, ¢imz

dochazi k uspoie mzdovych naklad v amatérskych klubech.

o Role médii a vybaveni: média funguji jako most mezi profesionalnim vykonem
a spotfebitelskym chovanim domadcnosti, coz stimuluje trh se sportovnim

vybavenim. (Varmus a kol., 2023)
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V souladu s klasifikaci Stewarta (2014) se zdroje financovani déli do dvou zakladnich

kategorii: na zdroje vefejné a zdroje soukromé, které jsou podrobnéji analyzovany v

nasledujicim textu.

Verejné zdroje

Veftejné zdroje predstavuji financni prosttedky plynouci ze statniho rozpoctu, rozpocti

kraji nebo obci. Tato forma podpory je klicova zejména pro stabilitu sportovniho

prostiedi a rozvoj infrastruktury.

Statni urovei: V Ceské republice je hlavnim distributorem Narodni sportovni
agentura (NSA). Jeji vznik v roce 2019 predstavoval zasadni systémovou zménu
ve financovani ¢eského sportu. Agentura byla ziizena jako Ustfedni spravni urad
ve vécech podpory sportu, ¢imz pievzala agendu, kterou do té¢ doby spravovalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Hlavnim motivem pro jeji vznik
byla potifeba vytvofit transparentnéjsi a stabilnéjsi systém rozdélovani statnich
prostiedkil, ktery by umoZznil vicelet¢ programové financovani sportovnich
organizaci. (Ceska tiskova kancelai [CTK], 2019)

Cinnost a pravomoci agentury jsou definovany zakonem ¢&. 115/2001 Sb.,
o podpoie sportu. Tento zdkon pfesné¢ vymezuje, kam mohou statni prostiedky
prostiednictvim agentury sméfovat. Je dilezité zminit, Ze z pusobnosti NSA je
explicitné vyjmut sport Skolni a vysokoskolsky, ktery ziistal v gesci Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Podle § 6b odst. 1 zakona ¢. 115/2001 o podpoie sportu, smétuje podpora formou

dotace do ti'i hlavnich oblasti:

e sportovnim organizacim (spadaji sem dotace na sport détii dospélych,
podpora statni reprezentace a zahrnuje také vydaje na samotny provoz
organizaci, napf. Ceského tenisového svazu nebo Ceského svazu ledniho

hokeje a pofadani vyznamnych sportovnich akct).

e osobam, které nejsou sportovni organizaci (tato podpora je ur¢ena na potizeni
nebo technické zhodnoceni majetku a v praxi sem spadaji naptiklad obce
nebo soukromi vlastnici areald, ktefi Zadaji o dotace na vystavbu ¢i
rekonstrukci sportovni infrastruktury, napt. plaveckych bazéni ¢i tenisovych
hal).
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e podpora vyznamnych akci mimotfadné dilezitosti (specificka kategorie pro
nejvétsi mezinarodni akce konané na uzemi CR). (zdkon ¢&. 115/2001 Sb., §

6b, odst. 1)

e Regionalni a lokalni drover: kraje a obce se zamétuji na podporu sportu pro
vSechny, udrzbu mistnich sportovist’ a dotani programy pro regionalni kluby.
Obce jsou dalsim dulezitym investorem do sportovni infrastruktury. Lze dovodit,
ze vefejnd podpora na lokéalni irovni tvofi nezbytny zaklad dilezity pro fungovani

amatérské zakladny, bez niz by profesionalni systém postradal ptisun talenti.

Navzdory deklarované podpofe vykazuje Ceské prostiedi specifické strukturalni
deformace. Podle analyzy Jansty (2015) tvoii podil domacnosti na celkové spotiebé
sportu v CR aZ 80 %, coZ je v piimém kontrastu s praimérem EU (50 %), kde je zat&z
mezi vetejné zdroje a soukromy sektor rozlozena rovnomérnéji. Tento deficit financovani
vede k finanéni diskriminaci, kdy pfiblizné 23 % rodin v CR neni schopno hradit svym
détem vydaje spojené s organizovanym sportem. V individualnich sportech, jako je pravé

tenis, se tento tlak na rodinné rozpocty projevuje nejvyrazngji.

Tabulka 1 Srovnani struktury financovani sportu

Zdroj financovani Primér EU Ceska republika
Domacnosti 50 % 80 %
Verejné rozpocty (obce) 19 % 9%
Verejné rozpocty (kraje) 5% 1,5%
Sponzori 14 % 6,5 %
Statni rozpocet 12 % 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jansty, 2015
Soukromé zdroje

Mezi soukromé zdroje patii zejména piijmy od sponzord, komercnich partnerd, ¢lenské

prispevky sportovct ¢i vynosy z podnikatelskych aktivit kluba. (Stewart, 2014)

V evropském prostifedi méla tradicné vetsi roli vefejnd sféra a sportovni svazy, zatimco

ve Spojenych statech jiz dlouhou dobu pievazuje plnd komercializace a financovani
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z médii a frans$izového systému. Ve vyspélych evropskych zemich se v poslednich letech
uz také stale vice prosazuje model, v némz prevazuje financovani ze soukromého sektoru.
Dtivodem je rostouci komercializace sportu a zajem firem o vyuziti sportu jako nastroje

marketingové komunikace. (Nova a kol., 2016)

Podle aktuélni analyzy Bocconi Students Investment Club (dale jen BSIC, 2025) vSak
v soucasnosti dochazi k zasadni transformaci soukromého financovani, kdy se vlastnictvi
ve sportu presouva z rukou individudlnich miliardati do sféry institucionalnich investort.
Jen v roce 2024 dosahly investice fondl Private Equity a Venture Capital do sportovnich
sluzeb hodnoty 31,64 miliardy USD, coz predstavuje nariist o 259 % oproti piedchozimu

roku. Tento moderni rozvoj soukromych zdrojt je taZzen piedevsim témito faktory:

e evoluce medialnich prav a streaming: s nastupem technologii a platforem
Direct-to-Consumer (DTC) ocekdvaji spotiebitelé flexibilni pfistup k obsahu, coz
odemykd nové cenové hladiny a umoziuje diverzifikaci pif{jmd mimo tradi¢ni

televizni kontrakty.

e sport jako globalni multiplatformni brand: sportovni tymy a hraci funguji jako
znacky s nepfetrzitym dosahem 24/7. Vysoka mira zapojeni na socidlnich sitich
a doplitkkové aktivity, jako jsou filmy a dokumenty, vyrazné zvysuji hodnotu

sponzorskych smluv.

o predikovatelnost vynosii na urovni lig: instituciondlni investofi preferuji
investice do komer¢nich prav celych lig ¢i asociaci (napt. WTA v tenise) pfed
vlastnictvim jednotlivych klubii. Tento model poskytuje stabilngjsi penézni toky
z vysilacich licenci, které jsou méné zavislé na aktualni sportovni vykonnosti

konkrétniho subjektu.

Tento posun k profesiondlni komercializaci, podpofeny iuvolfiovanim vlastnickych
pravidel v evropskych ligach a asociacich, definitivné potvrzuje dominanci soukromého

kapitalu v modernim profesiondlnim sportu. (BSIC, 2025)
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2 Ekonomicky a organizani ramec profesionalniho

tenisu

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu ekonomického a organizaniho uspoiadani
profesionalniho tenisu jako specifického odvétvi individudlniho sportu. Text vymezenim
kompetenci hlavnich tenisovych asociaci a hierarchie turnaji vytvaii ramec pro
pochopeni realné ekonomické situace hract a faktord, které piimo ovliviiuji jejich

finan¢ni stabilitu a udrzitelnost kariéry.

2.1 Ekonomicka specifika profesionalniho tenisu

Profesionalni sportovci potfebuji stabilni finan¢ni zdroje, které jim umoZzni realizovat
sportovni ¢innost a zaroveti obstat v konkurenénim prostiedi. Uspéch v soutéZich piinasi
nejen prestiz, ale i moZnost navratnosti investic. Naopak netspéch mulZze znamenat
financ¢ni ztraty a ohrozeni sportovni kariéry. V ptfipad¢ individuélnich sportii jako je tenis
sponzory, financovat svlj realizatni tym (trenér, kondi¢ni trenér, fyzioterapeut,
psycholog, sparingpartnefi) a nese vysoké financ¢ni riziko spojené se svymi sportovnimi

vysledky. (Nova a kol., 2016)

Mezi tymovymi a individudlnimi sporty existuji i dalsi specifické rozdily. V tymovych
sportech, jako je fotbal, hokej nebo basketbal, tvofi hlavni ¢ast pfijmi klubi sponzofi
a pfijmy z médii. Zasadni ekonomicky rozdil pro samotného sportovce spociva v garanci
pfijmu, zatimco profesionadlni hra¢ v kolektivnim sportu méa obvykle smluvné
garantovany mési¢ni plat bez ohledu na konkrétni vysledek jednotlivého zapasu, v tenise
je prijem hrae jakozto individualniho sportovce zéavisly vyhradné na jeho postupu
v turnajovém pavouku a ziskanych prize money. V individudlnich sportech je tedy

financovani mnohem té€snéji navazano na aktualni osobni vysledky jednotlivce.

Tenis predstavuje jeden z nejvice globalizovanych a komercializovanych individualnich
sportll soucasnosti. Profesiondlni okruh je fizen organizacemi ATP a WTA, jejichz
turnaje probihaji na vSech kontinentech pod dohledem milionti divakl prostfednictvim
globalnich médii. Zasadnim ekonomickym specifikem pro samotného sportovce je tedy

absence garantovaného piijmu. Tento model pienasi veSkerou finan¢ni zodpovédnost
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1 podnikatelskd rizika pifimo na jednotlivce, coz vytvaii extrémni ekonomické kontrasty

mezi tzkou svétovou $pickou a zbyvajicimi profesionaly na okruhu. (Niland, 2025)
2.2 Organizace a systém profesionalniho tenisu

Profesionalni tenisovy okruh je spravovan tifemi hlavnimi organizacemi, které rozdéluji
hra¢im odmény adéli se ospravu pravidel, turnaji a zebfickdi. Pro pochopeni
ekonomické struktury sportu je zdsadni rozliSeni jejich kompetenci a hierarchie turnaji,

které potradaji.
2.2.1 Hlavni tenisové organizace (ITF, ATP, WTA)

Sprava profesionalniho tenisu je specifickd svou decentralizovanou strukturou
rozdélenou mezi tii hlavni organizace s odliSnymi kompetencemi. Zatimco ITF se
zamétuje na pravidla a celosveétovy rozvoj sportu, asociace ATP a WTA spravuji muzsky
a zensky profesionalni okruh jako samostatné komercni subjekty. Tato tripartita zajistuje

nezbytnou rovnovahu mezi sportovni regulaci a ekonomickymi zajmy hract.

e ITF (Mezinarodni tenisova federace): byla zalozena v roce 1913 (ptivodné pod
nazvem ILTF) a v soucasnosti sdruzuje vice nez 200 narodnich asociaci, véetné
Ceského tenisového svazu. ITF nejen #idi svétovy tenis a dohliZi na pravidla, ale
(Australian Open, French Open, Wimbledon, US Open) a vyznamné tymové
soutéze (Davis Cup, Billie Jean King Cup, Hopman Cup). Pod jeji spravu spada
také tenis pro vozickare ¢i plazovy tenis.

e WTA (Women's Tennis Association): zenska tenisova asociace predstavuje
profesiondlni svétovy okruh pro Zeny. Turnaje WTA se konaji po cely rok na
riiznych mistech svéta, pfiemz zastoupeni maji i v Ceské republice (napf. turnaj
WTA Prague Open).

e ATP (Association of Tennis Professionals): asociace tenisovych profesional
zajiStuje chod muzskych profesionédlnich turnajii. Zatimco v zahrani¢i porada
turnaje nejvy$si arovné, v Ceské republice se pod jeji hlavickou kona pouze

n€kolik turnaj nizsi kategorie, tzv. ATP challengert. (Jurek, 2025)
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2.2.2 Hierarchie a kategorie turnaji

Systém turnaji je u obou profesionalnich asociaci (ATP 1 WTA) nastaven hierarchicky —
¢im vyssi je Cislovka v ndzvu turnaje, tim prestiznéjsi je dany podnik a tim vyssi jsou
1 finan¢ni odmény a bodovy zisk pro hrace.
Rozdéleni Zenskych turnajiu (WTA):

e WTA Finals (Turnaj mistryn): vrchol sezony pro 8 nejlepSich tenistek svéta.

« Kategorie WTA 1000, 500 a 250: hlavni profesionalni trovné turnaji. Cislovka

znaci prestiz turnaje a pocet zapisovanych boda do zebiicku pro vitézku.

e WTA 125: nejniz8i Groven v ramci okruhu WTA, které se nejlepsi hracky svéta

ucastni pouze vyjimecné nebo pfi navratech po zranéni.

Rozdéleni muzskych turnaji (ATP):

ATP Finals (Turnaj mistria): zavére¢ny turnaj pro 8 nejlepsich hraca.
o Next Gen ATP Finals: specificky turnaj mistrii ur¢eny pro hrace do 21 let véetné.
o Kategorie ATP 1000, 500 a 250: standardni profesionalni tour.

e ATP challengery: turnaje nizsi urovné slouZici k postupu do hlavni série.

(Tennisnerd, n.d.)

2.2.3 Nejnizsi aroven: ITF World Tennis Tour

Z ekonomického hlediska ptedstavuje série ITF World Tennis Tour (tzv. Futures)
kritickou fazi a nejvétsi bariéru vstupu do profesionalniho tenisu. Jedna se o celorocni
sérii stovek turnaji po celém svéte, kde zacind vétSina budoucich Spickovych tenistl. Tato
uroven je urCena predevSim pro juniorské nadéje a hrace, ktefi se zatim neprosadili do
vysSich kategorii ATP nebo WTA. Tato uroven je charakteristickd vysokou mirou
finan¢niho rizika, nebot’ ndklady na cestovani a realiza¢ni tym obvykle prevySuji nizké
finan¢ni dotace, které se u téchto turnaji pohybuji pouze v rozmezi 15 000 az 25 000
USD. Pro hrace se tedy v praxi nejedna o vydéleCnou Cinnost, ale o fazi Cisté investice,
kdy je pro dalsi postup do 1épe dotovanych kategorii ATP a WTA nezbytné zajistit externi

financovani, nejcastcji ze soukromych zdroju ¢i od rodiny. (Maine, 2023)

19



2.2.4 Zebiitkovy systém a ekonomicky tlak obhajoby

Profesionalni zebti¢ek funguje na principu pohyblivého 52tydenniho cyklu. Body
ziskané na turnaji ma hra¢ pripsané piesné¢ jeden rok. Po uplynuti této doby body

"propadaji" a hrac je musi nahradit novym vysledkem (tzv. obhajoba bodi).
Tento systém vytvari specificky ekonomicky tlak na:

e nutnost kontinuity: hra¢ nemutze dlouhodobé prerusit kariéru, aniz by se propadl
v zebticku. Vyjimkou jsou zranéni (matefské dovolené), kdy mize po vyléceni
pozadat tenista o vyuZiti tzv. chranéného Zebticku, ktery posléze umozni
piipadnou ucast tenistim v kvalifikacich ¢i hlavnich soutézich dle zebiickového

postaveni pied zranénim.

e vliv na piijmy: pad v zebficku znamena ztratu naroku na start v Iépe dotovanych
turnajich, coz pfimo ohrozuje schopnost hrace financovat svlij tym a cestovni

naklady. (Chesterton, 2025)

2.3 Ekonomicka realita profesionalniho tenisty

Rozdily v odménach mezi turnaji jsou zna¢né — zatimco grandslamové soutéze rozdeluji
desitky milionti dolarti, mensi turnaje nizSich kategorii nabizeji jen maly zlomek této
¢astky. Naptiklad vitéz jednoho z nejvétSich tenisovych turnaji US Open v roce 2025
ziskal odménu 5 milionit USD, porazeny v prvnim kole obdrzel 110 tisic USD. (ATP
Tour, 2025)

Pro vétSinu hrac¢lh mimo prvni stovku svétového zebticku predstavuji nejveétsi vydaje
cestovni ndklady, prondjem kurtli, plat trenéra a doprovodného tymu. Tyto polozky
mohou dosahovat desitek tisic dolarit mési¢né, coZ ¢ini ekonomickou udrZitelnost kariéry

velmi naro¢nou. (Niland, 2025)

2.3.1 Ekonomicka naroc¢nost rozvoje talentu: cesta k profesionalnimu tenisu

Cesta k profesiondlnimu statusu v tenise predstavuje specificky investi¢ni proces, ktery
zacina hluboko v juniorskych letech. Na rozdil od mnoha jinych sporti, kde talentovanou
mladez casto finan¢né zastituji kluby nebo akademie, v tenise lezi hlavni bfemeno
nakladl na rodin€ sportovce. Podle analyzy Krcelice (2024) neni tato cesta linearni, ale

vyznacuje se skokovym nartstem ndklada v kritickych fazich dospivani.
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Faze raného rozvoje (6—10 let): v pocatcich je tenis vniman piedevsim jako volnocasova
aktivita zaméfena na osvojeni zakladnich motorickych dovednosti. I v této fazi jsou vSak
fixni naklady (vybaveni, pronajmy kurtl) a variabilni ndklady (skupinové lekce)
odhadovany na 1 500 az 5 000 USD ro¢né. Prestoze se jedna o relativné nejlevnéjsi
obdobi, z ekonomického pohledu jde o kli¢ovou fazi, kdy se rozhoduje o budoucim

potencialu ,,investice*.

Kriticky zlom (juniorska vrcholova uroven 11-18 let): skute¢na financ¢ni a logisticka
bariéra se objevuje v obdobi adolescence. Pokud ma hra¢ ambici prosadit se na
mezinarodni urovni, musi pfejit na systém individudlniho tréninku a zacCit se ucastnit

regionalnich a narodnich turnajt. V této fazi se rocni rozpocet dramaticky navysuje.

e Individualni trénink: naklady na specializované vedeni se pohybuji mezi 5 000

a 15 000 USD rocéné.

o Logistika a turné: ucast na turnajich a tréninkovych kempech generuje naklady

ve vys$i 5 000 az 25 000 USD.

e Technické vybaveni: intenzita hry vyzaduje ¢astou obménu materidlu a extrémné

Casty servis (vyplétani raket), coZ tvoii polozku az 2 500 USD roc¢né.

Pravé v tomto véku dochazi k nejvétsimu ubytku talentovanych hract (tzv. drop-out
efekt), nikoliv nutné¢ z nedostatku talentu, ale kviili neschopnosti rodin dlouhodobé
financovat tento ,dualni Zivot“, ktery cCasto kombinuje ndro¢né studium

s poloprofesionalnim sportem.

Piechod k profesionalismu: bod, kdy se junior rozhodne pro profesionalni drahu, je
z ekonomického hlediska nejrizikovéjsi. Néklady na elitni koucink (az 100 000 USD)
a globalni cestovani (az 150 000 USD) stavi hrace do situace, kdy musi roén¢ generovat
nebo sehnat kapital v fddu miliond korun, aniz by mél v prvnich letech jakoukoliv zaruku

navratnosti.
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Tabulka 2 Odhad ro¢nich nakladd na rozvoj tenisového talentu

Faze rozvoje | Vék | Odhadované ro¢ni naklady (USD) | Hlavni nakl. polozky

Zacateénik | 6-10 | 2000 -6 000 Skupinové lekce,

zéakladni vybaveni

Juniorsky 11-18 | 10 000 —40 000 Cestovani,
zavodnik individualni trenér
Zacinajici 18+ 100 000 — 300 000 Globalni logistika,
profesional mensi realizacni tym

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kreelice, 2024

2.3.2  Specifika financovani tenisu v Ceské republice

Financovéani tenisu v Ceské republice vykazuje vyrazné odlignosti od globalniho
dolarového modelu, a to pfedevsim v mife spoluticasti statu a vlivu lokélni ekonomické
situace na domadcnosti. Zatimco mezindrodni uroveil je definovdna masivnimi
komerénimi toky a programy typu Baseline, Ceské prostiedi je siln€ zavislé na
rozdélovani vefejnych prostiedkii skrze Narodni sportovni agenturu (NSA) a na
omezenych moznostech rodinnych rozpoéti. Dle zprav Ceské unie sportu je statni
podpora pro rok 2025 (ve vysi 7,9 mld. K¢ pro cely sportovni sektor) hodnocena jako
stagnujici, nebot’ nereflektuje nariist cen energii a inflaci, coz prohlubuje finan¢ni deficit

klubt i samotnych sportovctl. (Ceska unie sportu, 2024)

Na mikroekonomické tirovni jsou zdkladnim pilifem statni podpory dotacni vyzvy typu
,Miij klub*, které administruje NSA ve spolupraci s Ceskym tenisovym svazem [CTS].
Tyto prostredky jsou vSak v kontextu nakladovosti tenisu spiSe symbolické. Naptiklad v
dotaéni vyzve ,,Mij klub 2025% je na jednoho sportujiciho jedince v kategorii déti bez
pravidelné Ucasti v soutézich vyclenén piispévek ve vysi pouze 1 100 K¢ za rok. Tato
castka pokryva jen zlomek realnych nakladd na pronajem kurtli ¢i ndkup materialniho

vybaveni, coz ptenasi hlavni bfemeno financovani ptfimo na domécnosti. (CTS, 2024)

Ekonomickou stabilitu profesionalniho tenisu v CR &aste&né zlepsuje poiadani domacich
turnaji. Prikladem je Zensky turnaj WTA Prague Open, jehoz celkova dotace (prize

money) vroce 2025 byla 275 094 USD. Pro ceské hracky ptedstavuje takova akce
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klicovou pfilezitost k vydelku a zisku bodt do zebticku bez nutnosti vynakladat vysoké

castky na mezinarodni logistiku, pficemz vitézka turnaje inkasuje odménu ve vysi

piiblizn¢ 36 300 USD, zatimco hracka vytazend v prvnim kole obdrzi 2 975 USD.
(Perfect Tennis, 2024)

2.3.3 Struktura a zdroje prijmi profesionalnich hraci

Na rozdil od kolektivnich sporti, kde hraci pobiraji pravidelnou mzdu od svého klubu, je

profesionalni tenista v podstaté samostatnou podnikatelskou jednotkou. Jeho piijmy

nejsou garantované azavisi na kombinaci nékolika faktord, jako jsou sportovni

uspesnost, popularita a narodnost.

Podle Hadlicha (2020) 1ze identifikovat Sest hlavnich pilift financovani.

1.

Odmény z turnaji (prize money): hlavni, ale velmi variabilni zdroj pfijmi. Jak
bylo uvedeno v kapitole 2.2.2, hierarchie turnajii pfimo urcuje vysi prize money,
zatimco elitni hra¢i v top 100 inkasuji za ucast v 1. kole Grand Slamu vySsi
desitky tisic dolari, hrac¢i na arovni Futures bojuji o ¢astky, které Casto nepokryji

ani tydenni naklady.

Startovné: specificky pfijem vyplaceny globalnim hvézdam (naptf. Federer,
Nadal, Alcaraz). Mensi turnaje kategorie ATP 250 plati t¢émto hra¢tim az statisice

dolarti jen za to, Ze se turnaje zacastni, ¢imz turnaj zvysi prodej listki.

Sponzoring: Casto nejvEtsi ¢ast piijmu u globalnich hvézd. Zatimco prize money
jsou pro vSechny narodnosti stejné, marketingovy potencial hrace je vyrazné
ovlivnén jeho ptivodem a velikosti domovského trhu. Pfikladem je Kei Nishikori,
ktery jako dlouhodobé japonské jednic¢ka inkasuje od sponzorti (napt. Uniqlo,
Citizen) nasobné vyssi Castky nez hraci, ktefi jsou v zebficku pied nim, ale
pochazeji ze zemi s vysokou tenisovou konkurenci a nasycenym trhem (napf.
Spanélsko nebo Francie), kde se sponzorsky zajem déli mezi vice tsp&snych

sportovcu.
Exhibice: placend vystoupeni mimo oficialni kalendat ATP/WTA.

Bonusy: vykonnostni bonusy zakotvené ve smlouvach s vyrobci raket nebo

obleceni (napft. za dosazeni top 10 zebiicku).
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6. Klubové ligy: klicovy zdroj pro hra¢e mimo top 100. Zejména evropské ligy
(Némecko, Italie) umoznuji hra¢im vydélat si béhem Iéta Castky, které jim

pomahaji financovat zbytek sezony na okruhu. (Hadlich, 2020b)
Srovnani vydéleénosti turnaji podle urovné

Nasledujici tabulka ilustruje extrémni propast v odménovani vitéza turnaji na riznych

stupnich hierarchie (data k roku 2019).

Tabulka 3 Srovnani odmén na tenisovych turnajich v roce 2019

Uroveii turnaje Odména pro vitéze turnaje | Odména za 1. kolo
Grand slam (US Open) | 3 850 000 USD 58 000 USD
ATP Challenger 125 21 600 USD 780 USD
ITF Future 25K 3 600 USD 260 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hadlich, 2020b

Z hlediska vydajii lze u profesionalniho tenisty identifikovat nékolik zékladnich

kategorii:
e ndaklady na tym a trenéry,
e cestovani a ubytovani,
e startovné a pojistént,
e dan¢ a odvody,

e investice do regenerace, vyzivy a fyzické ptipravy.

2.3.4 Stabiliza¢ni mechanismy: program ATP Baseline

Jako pfimou reakci na finanéni nejistotu hracli mimo absolutni svétovou $pic¢ku spustila
asociace ATP od sezony 2024 ttilety zkuSebni program Baseline. Tento program
pfedstavuje zasadni historicky zlom, nebot poprvé v d¢jinach tenisu zavadi prvky
garantovaného minimalniho piijmu, ¢imZz de facto transformuje cCisté trzni model

individualniho sportovce na model se zakladni socialni siti. (ATP Tour, 2024a)

Program je postaven na tfech pilifich, které fesi klicova ekonomicka rizika.
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e Garantovany minimalni pfijem: ATP garantuje hra¢im v TOP 250 minimalni
ro¢ni vydeélek. Pokud jejich prize money nedosdhnou stanovené hranice, asociace
rozdil doplati. Pro rok 2025 byly tyto limity navySeny: pro hrace na 101.—175.
misté na 200 000 USD (ptavodné 150 000 USD) a pro 176.—250. misto na 100 000
USD (ptvodné 75 000 USD). Top 100 hracti mé garantovano 300 000 USD. (ATP
Tour, 2024a)

e Ochrana pri zranéni: tento pilif poskytuje financni kompenzaci hractim, kteti z
divodu zranéni neabsolvovali vice neZ osm turnaji v kalendainim roce.
Poskytovana castka, kterd se taktéz odviji od zebtickového postaveni, slouzi
k pokryti fixnich ndkladl na realizacni tym v dobé&, kdy hra¢ nemuize aktivné

vydélavat. (CTK, 2023)

o Investice pro novacky: mladi talenti, ktefi poprvé v kariéfe proniknou do TOP
125, maji narok na finan¢ni podporu ve vysi 200 000 USD. Tato castka je
poskytovdna piimo asociaci ATP jako zdloha na pocatecni investice do
profesionalni kariéry (napi. cestovni naklady ¢i sluzby trenéra) a je nasledné

splatitelna zpét této organizaci z budoucich prize money. (Zitka, 2023)

Z prvnich vysledkii zvetejnénych v prosinci 2024 vyplyva, ze v prvnim roce fungovani
bylo mezi 26 opravnénych hrach rozdéleno celkem 1,3 milionu USD. Zatimco muzsky
okruh ATP tento model aktivné rozviji, Zenskd asociace WTA se v soucasnosti soustiedi
primarné na vyrovnavani prize money s muzi na velkych turnajich a podobny ploSny
model garanci zatim neptedstavila. (ATP Tour, 2024a)

Dle vyjadieni Petry Kvitové pro podcast Livesport Daily je podpora hrac¢t z nizSich pater
zebfiku nezbytna, nebot’ bez nich by tenisovy ekosystém nemohl fungovat. (Zitka, 2023)

2.3.5 Darnové aspekty

Kritickym faktorem, ktery zasadné¢ ovliviluje redlnou ekonomickou situaci
profesiondlniho tenisty, je systém mezindrodniho zdanéni. Vzhledem k tomu, Ze se
pracovisté hra¢e meéni témet kazdy tyden, je proces zdanéni vyrazné komplikovangj$i nez

u béznych zaméstnanct ¢i sportovei v kolektivnich ligach.

Vyse dané z turnajovych odmeén se odviji vyhradné od legislativy zem¢, ve které je turnaj

pofadan, bez ohledu na statni pfislusnost hrac¢e. Hrac tak automaticky akceptuje danové
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zakony dané jurisdikce. Hadlich odhaduje, Ze po odecteni mistnich dani zistava hracim

v pruméru piiblizné¢ 60-80 % z hrubé vyse prize money. (Hadlich, 2020a)

Zdanéni sponzorskych prijmu a role danovych raju: na rozdil od prize money se
pfijmy z reklamnich a sponzorskych smluv obvykle zdanuji v misté trvalého bydliste
sportovce. Jelikoz u globalnich hvézd tyto piijmy tvorfi majoritni ¢ast celkového rozpoctu,
existuje silna ekonomicka motivace k presunu bydlisté¢ do zemi s nizkym nebo nulovym
zdanénim zahrani¢nich p¥ijmi jako jsou Monako, Dubaj, Bahamy nebo Svycarsko. Tyto
destinace, Casto oznacované jako ,,danové rdje*, musi zaroven poskytovat Spickovou
infrastrukturu pro trénink, aby v nich hra¢i mohli travit podstatnou ¢ast mimosezonniho

obdobi. (Hadlich, 2020a)

Tabulka 4 VySe zdanéni prize money ve vybranych zemich

Priklady turnaji Misto Daiiova sazba
Australian Open Australie 32,5%
Roland Garros Francie 30 %
Wimbledon Spojené Kralovstvi 40-45 %
US Open, ATP 1000 Indian

Wells, Miami, Cincinnati USA 0%
ATP 1000 Monte Carlo Monako 0 %
ATP 1000 Madrid Spanélsko 19-24 %
ATP 1000 Rim Italie 23-43 %
ATP 1000 Toronto Kanada 25%
ATP 1000 Sanghaj Cina 20-45 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hadlich, 2020a

2.4 Genderové rozdily ve financovani v tenise

Téma genderové rovnosti ve sportu je v poslednich letech ¢asto diskutovano. V tenise se
otazka odménovani muzi a zen stala zdsadnim tématem zejména po zavedeni rovnych

prize money na grandslamovych turnajich. Zatimco na nejvétsSich soutézich, jako jsou
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Wimbledon nebo US Open, maji muzi izZeny stejné finanéni odmény, na mensich
turnajich pretrvavaji vyrazné rozdily. Néazory na zachovani rozdili nebo ptipadné
srovnani financnich odmén u muzl a Zen se rizni. Podle napt. Rafaela Nadala by neméli
muzi azeny dostdvat stejné finanéni odmény: "Tohle bychom sprdvné¢ ani neméli
srovnavat," fekl v rozhovoru. "Naptiklad modelky dostavaji vice nez modelové a nikdo
o tom nemluvi. Pro¢? Protoze maji vétsi sledovanost. V tenise je to stejné. Pfitdhneme
vic divakl, zaslouzime si vic penéz," dodal. Toto vyjadieni bylo velmi kontroverzni
a podle tenisového experta Bena Rothenberga i dalSich odbornikli bylo zklamanim. Jini

se s nim naopak ztotoznuji. (Jirasek, 2018)

I ptes kontroverze, které vyrok vyvolal, je potieba Nadalova slova potvrdit. V roce 2015
sledovalo udalosti ATP piiblizn€¢ 973 miliona divakitl ve srovnani s 395 miliony, ktefi

sledovali udalosti WTA. (Czermak, 2020)

Otazka rovnosti financnich odmén ve svétovém tenisu se zacala fesit uz v roce 1973, kdy
vznikla Zenska tenisova asociace (WTA). Jeji zakladatelka Billie Jean Kingova tehdy
dosahla vyznamného prilomu, kdyZ prosadila, aby Zeny na turnaji US Open dostavaly
stejné finan¢ni odmény jako muzi. Postupem casu se k této praxi ptipojily i1 zbyvajici tfi

neni uplatiiovan plosné. (Jirasek, 2018)

Krom¢ samotnych vyher se odliSuji 1imoznosti v oblasti sponzoringu a medidlni
prezentace. Muzské turnaje ATP Casto pfitahuji vySsi sledovanost, coz znamena vétsi
marketingovy potencial. Zensky tenis naopak t&Zi z vyraznych osobnosti, které kombinuji
sportovni uspéch s medialni atraktivitou — ptikladem mohou byt Serena Williams, Naomi

Osaka ¢i Emma Raducanu. (Niland, 2025)

Podle Nilanda (2025) se stdle ukazuje, Ze ipfes formalni rovnost v odméndch na
nékterych turnajich ziistavaji celkové ptijmy muzskych hract v priméru vyssi, a to prave

diky vétSimu zastoupeni ve sponzorskych kampanich a reklamnich projektech.
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Tabulka 5 Srovnani rozdilti v odménach vitézli vybranych turnaji

Turnaj/kategorie | Muzi (2015) Zeny (2015) Muzi (2025) Zeny (2025)

Grandslam (US | 3 300 000 3300 000 5000 000 5 000 000
Open) USD USD USD USD

Masters 1000 | 685200 USD | 456 000 USD | 1 124 380 752 275 USD
(Canada Open) USD

ATP/WTA 500 | 306 200 USD | 195092 USD | 416365 USD | 164 000 USD
(Tokio)

ATP/WTA 250 |97 700 USD 34 677 USD 107 490 USD | 31 565 USD
(Hertogenbosch)

Zdroj: vlastni zpracovani dle oficialnich dat Tenisportal (2015a, 2015b, 2025a, 2025b)

2.5 Teoretické predikce vyvoje

Do budoucna bude financovani profesionalniho sportu ovliviiovat n€kolik kli¢ovych

trendu.

Jednim znich je digitalizace a vyuZiti novych médii. Pfenosy sportovnich akci se
pfesouvaji na online platformy (napt. Netflix, Amazon Prime, YouTube), které méni
model prodeje vysilacich prav. Rostouci vyznam maji socialni sit¢, kde sportovci
vytvareji ptimy kontakt s fanousky a ziskédvaji tim nové zdroje piijmi prosttednictvim
reklamy ¢i predplatného.

Dals$im trendem je udrzitelnost a ESG pristup — tedy snaha o ekologicky a socialné

odpovédné financovani. Mezindrodni federace zalinaji vyzadovat environmentalni

standardy pfi pofadani turnajli a sponzofi zohlediiuji etické dopady svych investic.

Roste také vyznam crowdfundingu a fan engagementu — tedy pifimého zapojeni
fanouskt do financovani sportovnich projekt. Tento model zvySuje finan¢ni stabilitu

hracti mimo S$picku a posiluje komunitni aspekt sportu.

V neposledni fadé se rozviji oblast datové analytiky a e-sportu, kterd vytvaii nové

ekonomické prilezitosti a ptitahuje mladsi publikum. (Pugh & Burton, 2024)
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2.6 Rizika a vyzvy financovani profesionalniho tenisu

Financovani profesionalniho tenisu je zatizeno specifickymi ekonomickymi riziky, ktera
vyplyvaji zjeho individudlni podstaty a vysoké miry trzni zavislosti. Na rozdil od
kolektivnich sport, kde je riziko ¢asteCné pieneseno na klubové subjekty, v tenise

dopada vétSina negativnich faktord pfimo na hospodaiskou stabilitu jednotlivce.

Klicovym rizikem je vysoky provozni pakovy efekt — tenista Celi vysokym fixnim
nakladim na realizacni tym a globalni logistiku, zatimco jeho pfijmy jsou vysoce
variabilni a pfimo zavislé na aktudlni sportovni formé a zdravotnim stavu. Jakykoliv
vypadek v diisledku zranéni ¢i nemoci neznamena pouze okamzitou ztratu piijmi z prize
money, ale i prohloubeni finan¢ni ztraty kvili pokracujicim fixnim vydajim na tym.
Tento problém se podafil ¢astecné vyiesit diky programu Baseline, jak bylo uvedeno
v kapitole 2.3.3., netyka se ale hra¢i mimo top dvéstépadesatku zebticku. Tato asymetrie
mezi fixnimi néklady a nejistymi vynosy zvysuje tlak na akumulaci finan¢nich rezerv jiz

v ranych fazich kariéry. (Nova a kol., 2016), (Maine, 2023)

Dalsi systémovou vyzvou je extrémni koncentrace kapitalu v hornich patrech Zebticku.
Zatimco globalni hvézdy profituji z rozsahlych komer¢nich kontrakti, SirSi zakladna
profesiondlil ¢eli riziku ekonomické neudrzitelnosti. Data ATP z roku 2024 potvrzuji, Ze
primérné piijmy hrac¢l mimo prvni stopadesatku svétového Zebticku ¢asto nepokryji ani
zakladni provozni ndklady. Tento stav vytvaii riziko pfed¢asného ukonceni kariéry
talentovanych hrac¢li z ryze ekonomickych diivodi, nikoliv pro nedostatek sportovni

kvality. (Maine, 2023)

Externi Soky, reprezentované napiiklad pandemii COVID-19, pak odhaluji zranitelnost
celého tenisového ekosystému. Zastaveni soutézi vede k okamzitému naruSeni
pfijmového ftetézce (vysilaci prava, ticketing, sponzoring) a ukazuje na nezbytnost
siln€jSich hracskych asociaci a stabiliza¢nich mechanismti, které by zajistovaly

minimalni finanéni jistoty i v krizovych obdobich. (Patil, 2021)
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2.7 Role sponzoringu a médii v tenise

Sponzoring je dnes jednim zhlavnich pilifi financovani profesiondlniho sportu.
Z pohledu ekonomiky sportu pifedstavuje sponzoring vzajemné vyhodny vztah mezi
sportovcem a komercnim partnerem. Firma ziskdva pozitivni publicitu, propagaci své
znacky a pristup k fanouskovské zakladné, zatimco sportovec finan¢ni prostiedky pro

svou ¢innost. (Nova a kol., 2016)

V tenise ma sponzoring mimotadny vyznam. Elitni hraci uzaviraji kontrakty s globalnimi
znaCkami, jako jsou Nike, Adidas, Wilson ¢i Rolex. Naptiklad Roger Federer m¢l
dlouholety kontrakt se spole¢nosti Uniqlo v hodnoté ptfiblizn¢ 300 miliont USD. Takové

pfijmy Casto vysoce pfevysuji samotné prize money z turnaji. (Niland, 2025)

Média a socidlni sité navic rozsifuji dopad sportu na vetejnost. Hraci se tak stavaji
»znackami®, jejichz hodnota zavisi na popularité, chovani na kurtu i mimo n¢j. To pfinasi

nové moznosti piijmd, ale také riziko ztraty reputace, pokud dojde k negativni publicité.

Rist online médii zaroven zvySuje hodnotu vysilacich prav. Turnaje ATP a WTA
prodavaji prava na pienosy televiznim spoleCnostem i streamovacim sluzbam. Tento
trend méni strukturu financovani, nebot’ velké ¢ast pfijmi nyni plyne z médii a reklamy,
nikoli z pfimé ucasti divakll na stadionech. Vyznam médii a sponzoringu tak dalece
presahuje samotnou sportovni vykonnost. Stavéa se klicovym prvkem finan¢ni stability

sportovcll 1 organizaci. (Saleh, 2024)
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3 Analyza ekonomické bilance vybranych subjektii

V této kapitole budou aplikovana teoretickd vychodiska na konkrétni piiklady z
profesiondlni tenisové praxe. Cilem je komparace finan¢nich tokli u vybranych
reprezentantli muzského a Zenského tenisu v sezoné 2024, ¢imZ napliuji stanoveny cil
prace zaméieny na strukturu financovani a identifikaci genderovych rozdild v

odménovani.
3.1 Vybrani profesionalni tenisté

Pro praktickou ¢ast byla zvolena metoda komparativni pripadové studie. Jako subjekty
analyzy byli vybrani tfi CeSti reprezentanti, ktefi se v sezon¢ 2024 pohybovali v S$irsi
svetove Spicce:

1. Subjekt A (muz, nar. 2001): Jifi Lehecka. Reprezentant muzského okruhu ATP,
ktery v sezoné 2024 predstavuje model ,singlového specialisty*. Stabilng se
pohyboval v okoli 30. mista zebtficku ATP s bilanci 30 vyher a 19 proher.
(Tenisportal, 2024a; Tenisportal, 2024d)

Jeho ekonomicky model je zaloZen primarné na individualnim vykonu ve dvouhie

a fixnich technickych kontraktech (smlouvy s vyrobci technického vybaveni).

2. Subjekt B (Zena, nar. 2004): Linda Noskova. Reprezentantka zenského okruhu
WTA, ktera slouzi jako ptimy komparativni protipdl k subjektu A. V sezoné 2024
vykazovala témét identické sportovni parametry jako Jifi Lehecka, pohybovala se
rovnéz v okoli 30. mista zebticku a dosdhla velmi podobné zapasové bilance (31
vyher a 18 proher). (Tenisportal, 2024c; Tenisportal, 2024¢)

Tato shoda v rankingu i vykonnosti umoziuje v analyze izolovat faktor pohlavi a
demonstrovat tzv. Gender Pay Gap v odménovani za srovnatelny sportovni

produkt.

3. Subjekt C (Zena, nar. 1996): Katefina Siniakova. Reprezentantka zenského
okruhu WTA, jejiz ekonomicky model v sezéneé 2024 predstavuje unikatni
ptipadovou studii ,,hybridni struktury piijml. Zatimco v singlovém Zebticku se
pohybovala v $irsi Spi¢ce v okoli 40. mista, v deblové ¢asti okruhu realizovala
strmy vzestup az na pozici svétové jednicky. (Tenisportal, 2024b; Tenisportal,
2024e)
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Analyza tohoto subjektu umoziiuje zkoumat efektivitu diverzifikace piijmu a
strategicky vyznam doplikové discipliny pro celkovou ekonomickou stabilitu

hracky.

Vzhledem k neexistenci vefejné dostupnych ucetnich zavérek individualnich sportovet

vyuziva prakticka ¢ast metodu triangulace dat. Tato metoda kombinuje tfi Grovné

finan¢nich ukazatell, které ve vysledku umoziiuji sestavit komplexni ekonomicky profil

subjekti:

1. Exaktni data: Oficidlni finan¢ni reporty asociaci ATP a WTA, které poskytuji
pfesné a ovétitelné tidaje o hrubych turnajovych piijmech (prize money).

2. Kvalifikovany ekonomicky odhad: Analyza mimokurtovych pfijmi
(sponzoring) zalozend na metodice Casopisu Forbes, ktery u Ceskych sportovcl
sleduje hrubé piijmy (soucet prize money a sponzoringu) za obdobi od ¢ervence
2023 do cervna 2024.

3. Ekonomické modelovani nakladii: Simulace nakladové struktury sezony

vychézejici z odborné literatury a standardizovanych modela vydajt na realiza¢ni
tym, dopravu a logistiku, kterd je konfrontovana s vetfejnymi vypovédmi
profesiondlnich hrac¢t (napt. Daniel Taro ¢i Darja Kasatkina) o realné

nakladovosti kariéry.

Tento kombinovany pfistup umoznuje identifikovat strukturalni trendy v hospodaieni

hra¢l a objektivné porovnat jejich ekonomickou efektivitu i pfes absenci internich

ucetnich doklada.

3.2 Prijmova struktura subjektu A (Jifi Lehecka)

Ekonomika Jifiho Lehecky v roce 2024 odrazi model hrace na pomezi tfeti az Ctvrté

svétove desitky. Dominantnim zdrojem pfijmu jsou prize money z turnajii kategorii ATP

250, 500, 1000 a Grand Slam.
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Tabulka 6 Struktura piijma Jitiho Lehecky z prize money v roce 2024 ve dvouhie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
United Cup tymova souté¢z | dvé prohry | 60 000 USD
Adelaide ATP 250 vitéz 100 665 USD
Australian Open Grand Slam 2. kolo 180 000 AUD
Davis Cup tymova souté¢z | jedna vyhra | O
Marseille ATP 250 2. kolo 12 705 EUR
Rotterdam ATP 500 1. kolo 16 655 EUR
Dubai ATP 500 ctvrtfindle | 80 600 USD
Indian Wells ATP 1000 ctvrtfinale 185 000 USD
Miami ATP 1000 2. kolo 34 500 USD
Madrid ATP 1000 semifindle | 284 590 EUR
Cincinnati ATP 1000 osmifinale | 91 435 USD
US Open Grand Slam 3. kolo 215 000 USD
Davis Cup tymova souté¢z | dvé prohry | 0
Peking ATP 500 ctvrtfinale 101 925 USD
Sanghaj ATP 1000 3. kolo 47700 USD
Antverpy ATP 250 finale 61 235 EUR
Basilej ATP 500 1. kolo 18 605 EUR
Pariz ATP 1000 1. kolo 23 785 EUR
Bélehrad ATP 250 semifindle | 39 120 EUR
1527 318 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle ATP Tour (2024b)
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Tabulka 7 Struktura ptijmi Jiftho Lehecky z prize money v roce 2024 ve Ctythie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
Australian Open Grand Slam 1. kolo 18 000 AUD
Dubai ATP 500 1. kolo 6 310 USD
Indian Wells ATP 1000 1. kolo 9320 USD

27 663 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle ATP Tour (2024b)

Z analyzy tabulky vyplyva, Ze klicovym faktorem pro ekonomickou stabilitu subjektu
jsou Grand Slamy a turnaje série Masters (ATP 1000). Ackoliv Lehecka vyhral titul v
Adelaide, finan¢ni pfinos tohoto vitézstvi tvoii pouze cca 6,5 % jeho celorocnich prize
money z dvouhry. Pfijmova stranka Spickového muZského tenisty je totiz extrémné citliva
na vykony na turnajich nejvyssi kategorie. Zasadni zlom v sezéné 2024 piedstavovalo
semifinale na turnaji Masters 1000 v Madridu. Odména 284 590 EUR za jediny turnaj
tvotilo témér pétinu Leheckovych rocnich hernich ptijmt. Tento fakt potvrzuje teorii o
strmé progresi odmén ve vyssich patrech tenisu. Pfestoze vitézstvi na turnaji ATP 250
v Adelaide (100 665 USD) piedstavuje prestizni sportovni uspeéch, z ekonomického
hlediska je pro hra¢e TOP 30 pouze doplitkovym piijmem a napf. porazka ve tretim kole
US Open vynesla Leheckovi vice nez dvojnasobek. Celkovou orientaci na model
»singlového specialisty* podtrhuje 1 fakt, ze ptijmy ze Ctythry jsou v celkové bilanci
naprosto margindlni. V sezén¢ 2024 tvotily vynosy z deblu pouze 1,8 % z celkového
objemu ziskanych prize money, coz potvrzuje jejich minimalni vliv na celkovou

ekonomickou stabilitu subjektu.

Krom¢ hernich odmén hraji v ekonomickém profilu Jittho LeheCky zasadni roli
mimokurtové piijmy, které zajiStuji stabilitu rozpoctu nezéavisle na aktudlni formé.
Klicovym prvkem jsou v tomto sméru fixni technické kontrakty se znackami Wilson

(vyrobce raket a obuvi) a Le Coq Sportif (obleceni). (Kucera & Svoboda, 2024)

Aby bylo zamezeno metodickému zkresleni, jsou v néasledujicim vypoctu porovnavany
herni odmény (prize money) a celkové piijmy za identické fiskélni obdobi sledované

metodikou Forbes, tedy od €¢ervence 2023 do ¢ervna 2024.
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Vypocet dle udajia ATP Tour a Forbes:
e Celkové hrubé prijmy (v¢. sponzoringu): 39 000 000 K¢ (Forbes, 2024a)
= 1 709 364 USD (piepoéet dle kurzu Ceské narodni banky, 2024)

e Oficialni prize money pied zdanénim (za obdobi 7/2023 — 6/2024):
1 632 016 USD (vlastni vypocet na zaklad¢ dat z profilu hrace na ATP Tour
e piepocet prize money z USD na CZK: 1 632 016 * 22,8155 =
37235261 K& (vlastni vypocet dle kurzu Ceské narodni banky [CNB],
2024)

o Piijmy od sponzori (rozdil): 39 000 000 — 37 235 261 =1 764 739 K¢&
= 77 348 USD (ptepocet dle kurzu CNB, 2024)

Z vypoctu vyplyva, Ze mimokurtové piijmy (sponzoring a komeréni vyuzZiti
marketingovych prav) tvoii ptiblizné 4,5 % celkovych hrubych pfijmu subjektu A. Tento
vysledek potvrzuje, ze ekonomicky model Jiftho Lehecky je v aktudlni fazi kariéry
dominantné postaven na herni vykonnosti ve dvouhte. Relativné nizsi podil sponzorskych
pfijmil (v porovnani s globalnimi hvézdami) odpovidd postaveni hrace v §irsi svétové
Spicce, kde technické kontrakty (Wilson, Le Coq Sportif) tvoti zakladni finan¢ni stabilitu,
ale nedosahuji zatim exponencidlnich hodnot typickych pro TOP 10 Zebticku ATP.
(Bartosik, 2022)

Pro objektivni zhodnoceni finan¢ni pozice subjektu A je vhodné zasadit data za rok 2024
do sirsiho ¢asového kontextu. Pfi srovnani odhadii ¢asopisu Forbes pro obdobi let 2023
az 2025 lze pozorovat, ze se celkové hrubé piijmy Jifitho Lehecky stabilné pohybuji v

uzkém pasmu 38-39 mil. K&. (Forbes, 2023a; Forbes, 2024a; Forbes, 2025a)

Tato dlouhodoba kontinuita naznacuje, Ze subjekt dosahl stabilni pfijmové hladiny, ktera
odpovida jeho pevnému postaveni v Sirsi svétové Spicce. I pres piirozenou volatilitu
hernich odmén (prize money) si tak subjekt udrzuje konzistentni trzni hodnotu. Fixni
slozky sponzorskych kontraktti, ackoliv tvofi mensi ¢ast celkového rozpoctu, funguji jako
zakladni finanéni pilif, ktery zajist'uje subjektu diileZitou miru ekonomické prediktability

nezavislou na okamzitych turnajovych vysledcich.
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3.3 Prijmova struktura subjektu B (Linda Noskova)

Na rozdil od Jifiho Lehecky, kde jsou piijmy ze Ctythry marginalni, vykazuje Linda
Noskova v sezén€ 2024 aktivnéjsi pristup k obéma disciplinam. Ackoliv se Noskova
primarné profiluje jako hracka dvouhry, jeji deblova bilance naznacuje lehce odlisSnou
ekonomickou strategii. Tento model ¢astecné diverzifikace je pro Zensky okruh WTA
typicky a slouzi k maximalizaci tydenniho vynosu z turnaje a efektivnéjSimu pokryti

cestovani a ndkladl na realiza¢ni tym.
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Tabulka 8 Struktura piijma Lindy Noskové z prize money v roce 2024 ve dvouhie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
Brisbane WTA 500 semifindle | 79 000 USD
Australian Open Grand Slam ctvrtfindle | 396 833 USD
Abu Dhabi WTA 500 1. kolo 9 820 USD
Dauha WTA 1000 3. kolo 36 454 USD
Indian Wells WTA 1000 3. kolo 59 100 USD
Miami WTA 1000 3. kolo 59 100 USD
Stuttgart WTA 500 2. kolo 11925 USD
Madrid WTA 1000 2. kolo 30255 USD
Rim WTA 1000 3. kolo 30435 USD
French Open Grand Slam 2. kolo 125 978 USD
Berlin WTA 500 2. kolo 11 823 USD
Bad Homburg WTA 500 2. kolo 12 625 USD
Wimbledon Grand Slam 2. kolo 117 299 USD
Praha WTA 250 semifinale 11 610 USD
Cincinnati WTA 1000 1. kolo 14 800 USD
Monterrey WTA 500 vitézka 142 000 USD
US Open Grand Slam 1. kolo 100 000 USD
1249 057 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle WTA tennis (2024b)
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Tabulka 9 Struktura ptijma Lindy Noskové z prize money v roce 2024 ve Ctythie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
Brisbane WTA 500 2. kolo 5259 USD
Australian Open Grand Slam 2. kolo 17 527 USD
Abu Dhabi WTA 500 finale 14 360 USD
Dauha WTA 1000 2. kolo 6 825 USD
Indian Wells WTA 1000 1. kolo 9320 USD
Miami WTA 1000 2. kolo 17 050 USD
Madrid WTA 1000 1. kolo 8 160 USD
Rim WTA 1000 1. kolo 5090 USD
French Open Grand Slam 2. kolo 15747 USD
Berlin WTA 500 semifinale | 7 140 USD
Wimbledon Grand Slam 1. kolo 9933 USD
Cincinnati WTA 1000 semifindle | 23 285 USD
US Open Grand Slam 1. kolo 12 500 USD
152 196 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle WTA tennis (2024b)

Z analyzy tabulky prize money Noskové vyplyva, Ze herni pfijmy jsou v sezoné 2024
vyrazné¢ koncentrovany do uvodni casti kalendainiho roku. Zasadnim faktorem pro
celkovou ekonomickou bilanci byl postup do ¢tvrtfindle na Australian Open v singlu,
kde odména ve vysi 600 000 AUD (396 833 USD) tvoftila necelych 31,8 % jejich
celkovych ro¢nich piijml z dvouhry. Tento vysledek potvrzuje hypotézu o extrémnim

vyznamu turnaji kategorie Grand Slam pro finan¢ni stabilitu hraca.

Zajimavé srovnani nabizi vitézstvi na turnaji WTA 500 v Monterrey (odména 142 000
USD). PrestoZe se z pohledu sportovniho marketingu jednd o nejprestiznéjs$i uspéch
sezOny (zisk titulu), finanéni odména za toto vitézstvi nedosahuje ani poloviny ¢astky

ziskané za jediné Ctvrtfindle na Grand Slamu. To opét demonstruje strmou progresi
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finan¢nich odmén na akcich nejvyssi kategorie. Tento aspekt dale umocnuje specificka
struktura odménovani v profesionalnim tenise. Zatimco turnaje kategorie Grand Slam
uplatnuji politiku rovnych odmén pro obé pohlavi (Equal Pay), na turnajich nizsich
kategorii WTA jsou prize money ve srovnani s muzskymi turnaji ATP obdobné urovné
zpravidla nizsi. Pro Lindu Noskovou to znamena, ze Gspéch na Grand Slamu hraje v jeji
ekonomické bilanci jesté kriti¢téjsi roli nez u muzskych kolegli, nebot’ tyto piijmy
fakticky kompenzuji nizsi vynosovy potencial standardnich turnaji okruhu WTA. Tato
zavislost na ¢tyfech nejvétsich akcich roku tak zvySuje ekonomicky tlak na vykon v téchto

konkrétnich ¢trnactidennich cyklech.

Na rozdil od Lehecky, kde ptijmy ze ctythry tvotily pouze marginalnich 1,8 %, u Lindy
Noskové dosahuje podil deblu 10,9 % z celkového objemu prize money. Tato ¢astka (152
196 USD) jiz neni zanedbatelnd a v ekonomickém modelu Noskové miize poslouzit k
pokryti variabilnich nakladii spojenych s cestovanim a ubytovanim realiza¢niho tymu na
turnajich. Potvrzuje se tak Casta strategie hra¢ek na okruhu WTA, které vyuzivaji ctythru

jako doplikovy, ale stabiliza¢ni zdroj ptijma.

Hlavnimi pilifi komeréniho portfolia Lindy Noskové byly technické kontrakty se
znackami Yonex (rakety, obleceni a obuv), OKsystem (softwarova spolecnost) a Rado
(Svycarska hodinatfska znacka). (Score and Change, 2025; Novotny, 2024)

Vzhledem k véku (nar. 2004) a progresivnimu ristu vykonnosti 1ze jeji komeréni model

charakterizovat jako fazi budovani trzni hodnoty.
Vypocet dle udaja WTA Tennis a Forbes:
e Celkové hrubé prijmy (v¢. sponzoringu): 31 000 000 K¢ (Forbes, 2024c¢)
= 1 358 725 USD (piepocet dle kurzu CNB, 2024)

e Oficialni prize money pied zdanénim (za obdobi 7/2023 — 6/2024): 1 316 154
USD (vlastni vypocet na zéklad¢ dat z profilu hracky na WTA Tennis, 2024b)
e pfepocet prize money z USD na CZK: 1 316 154 * 22,8155 =
30 028 712 K& (vlastni vypocet dle kurzu CNB, 2024)

o Prijmy od sponzorii (rozdil): 31 000 000 — 30 028 712 =971 288 K¢&

= 42 571 USD (ptepocet dle kurzu CNB, 2024)
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Z provedeného vypoctu vyplyva, ze mimokurtové ptijmy tvoii u Lindy Noskové pouze
3,2 % jejich celkovych hrubych piijmi. Ve srovnani s Leheckou (4,5 %) Noskova
vykazuje jesté vyssi miru zavislosti na hernich odménach. Tento stav je dan predevsim
aktualni fazi kariéry Noskové. Jako hracka nastupujici generace (nar. 2004) se Noskova
nachazi ve fazi vykonnostniho vzestupu, kdy jeji sportovni uspéchy (zejména ctvrtfinale
Australian Open 2024) prozatim pfedstihuji komeréni zhodnoceni jejitho jména na trhu.
Praveé tento nizky podil sponzorskych ptijmi vSak indikuje vysoky rastovy potencial do
budoucna. Lze ptedpoklédat, Ze s postupnym budovanim statusu stabilni hracky svétové
Spicky dojde k posileni fixni slozky od partnerti, coz nasledn¢ zvysi ekonomickou

stabilitu subjektu a snizi jeho pfimou zavislost na aktualni turnajové forme.

3.4 Prijmova struktura subjektu C (KateFina Siniakova)

U Katefiny Siniakové pozorujeme vyrazné odliSnou strukturu. Zatimco u muzt v TOP 30
jsou piijmy ze Ctythry vétSinou marginalni, v Zenském tenise (a u Siniakové konkrétng)

tvoti debl zasadni pilif rozpoctu.

Tabulka 10 Struktura pfijmi Katetiny Siniakové z prize money v roce 2024 ve dvouhie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
Brisbane WTA 500 1. kolo 12 200 USD
Adelaide WTA 500 2. kolo 13 170 USD
Australian Open Grand Slam 2. kolo 119 050 USD
Linz WTA 500 2. kolo 21 660 USD
Dauha WTA 1000 3. kolo 36 454 USD
Dubaj WTA 1000 1. kolo 14 800 USD
San Diego WTA 500 2. kolo 13 590 USD
Indian Wells WTA 1000 2. kolo 42 000 USD
Miami WTA 1000 2. kolo 34 500 USD
Madrid WTA 1000 1. kolo 20360 USD
Lleida WTA 125 vitézka 13 040 USD
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Rim WTA 1000 2. kolo 16 965 USD
Strasburk WTA 500 2. kolo 11925 USD
French Open Grand Slam 2. kolo 125 978 USD
Berlin WTA 500 ctvrtfinale 21 660 USD
Bad Homburg WTA 500 ctvrtfinadle | 23 445 USD
Wimbledon Grand Slam 2. kolo 117 299 USD
Praha WTA 250 2. kolo 4 040 USD
Cincinnati WTA 1000 1. kolo 14 800 USD
Cleveland WTA 250 semifindle 11 610 USD
US Open Grand Slam 1. kolo 100 000 USD
Hua Hin WTA 250 2. kolo 4 040 USD
Peking WTA 1000 2. kolo 34 500 USD
Wuhan WTA 1000 2. kolo 20 714 USD
Ningbo WTA 500 2. kolo 13 950 USD
Guangzhou WTA 250 semifinale 11610 USD
873 360 USD

Zdroj: vlastni zpracovéani dle WTA Tennis (2024a)
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Tabulka 11 Struktura pfijmt Katetfiny Siniakové z prize money v roce 2024 ve Ctythie

Turnaj Kategorie Vysledek Hruba odména
Adelaide WTA 500 ctvrtfindle | 4 255 USD
Australian Open Grand Slam semifindle | 75233 USD
Dubaj WTA 1000 vitézky 77 080 USD
San Diego WTA 500 semifindle | 8 215 USD
Indian Wells WTA 1000 finale 118 400 USD
Rim WTA 1000 ctvrtfinale 17370 USD
French Open Grand Slam vitézky 337 849 USD
Berlin WTA 500 semifindle | 7 140 USD
Bad Homburg WTA 500 1. kolo 2235 USD
Wimbledon Grand Slam vitézky 409 916 USD
Praha WTA 250 vitézky 6 410 USD
Cincinnati WTA 1000 ¢tvrtfinale 12 045 USD
US Open Grand Slam semifindle | 95 000 USD
Peking WTA 1000 1. kolo 9320 USD
Wuhan WTA 1000 semifindle | 23 358 USD
Guangzhou WTA 250 vitézky 6410 USD
Rijad Turnaj mistrynn | findle 302 500 USD
1512 736 USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle WTA Tennis (2024a)

Z tabulek vyplyva unikatni rozloZeni pfijmi, které je v kontrastu s pfijmy Jifiho Lehecky.
Zatimco u Lehecky tvofila v sezon€ 2024 ¢tythra pouze 1,8 % hernich ptijmu, u Katetfiny
Siniakové pfedstavoval debl dominantni slozku tvofici pfiblizné 63,4 % celkového

objemu prize money.
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Tento ,,hybridni model* vykazuje vysokou ekonomickou efektivitu. Zasadnim faktorem
sezony 2024 byla vitézstvi na Grand Slamech French Open (337 849 USD) a
Wimbledonu (409 916 USD) ve c¢tythie. Tyto dvé Ctrnactidenni akce vygenerovaly
Siniakové v deblu srovnatelnou ¢astku jako celoro¢ni singlové plisobeni na vSech 26

turnajich dohromady.

Vzhledem k tomu, ze Siniakova v sezoné 2024 absolvovala plnohodnotny singlovy
program Citajici 26 turnaja, lze v analyze pracovat s predpokladem, Ze hlavni rezijni
naklady (letenky, ubytovani, realizacni tym) jsou primarné alokovany na singlovou ¢ast
jeji kariéry. Z ekonomického hlediska tak debl funguje jako nizkonakladovy generator
zisku s vysokou marzi, nebot’ k jeho realizaci dochazi v ramci jiz vynalozenych fixnich
nékladd na logistiku a zazemi tymu. Ctyihra v tomto specifickém modelu nepiedstavuje

pouze doplitkovy pfijem, ale stava se primarnim zdrojem akumulace kapitalu.
Ekonomicky odhad mimokurtovych p¥ijmi (Sponzoring)

Komer¢ni portfolio Katefiny Siniakové je v porovnani s mladSimi subjekty (A, B)
mnohem vyzralejsi. Dlouhodoby status svétové jedni¢ky v deblu a zisk nékolika Grand
Slamt vyrazné€ zvysuji jeji trzni hodnotu. Hlavnimi partnery byly znacky Lotto (obleceni

a obuv), TK plus a Wilson (rakety). (Score and Change, 2025)

Pro vypocet sponzorskych piijmii je op€t vyuzita triangulace dat s odhadem casopisu

Forbes za identické fiskalni obdobi (7/2023 — 6/2024).
Vypocet dle udaji WTA Tennis a Forbes:
e Celkové hrubé prijmy (v¢. sponzoringu): 40 000 000 K¢ (Forbes, 2024b)
= | 753 194 USD (piepoéet dle kurzu CNB, 2024)

e Oficialni prize money pied zdanénim (za obdobi 7/2023 — 6/2024):
1 641 430 USD (vlastni vypocet na zdklad¢ dat z profilu hra¢ky na WTA Tennis,
2024a)
e piepocet prize money z USD na CZK: 1 641 430 * 22,8155 =
37 450 046 K¢ (vlastni vypocet dle kurzu CNB, 2024)

o Prijmy od sponzori (rozdil): 40 000 000 — 37 450 046 = 2 549 954 K¢

= 111 764 USD (piepocet dle kurzu CNB, 2024)
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Z provedeného vypoctu vyplyva, ze mimokurtové pfijmy (sponzoring a marketingova
prava) tvoii u Katetfiny Siniakové pfiblizné 6,4 % celkovych hrubych piijmi. I pifes
zdanlivé nizky procentudlni podil se jedna o nejvyssi relativni 1 absolutni hodnotu v rdmci
zkoumaného vzorku, kterd ptevysuje podil u subjektu A (4,5 %) i subjektu B (3,2 %).
Tento vysledek potvrzuje hypotézu, ze dlouhodobd dominance v jedné z disciplin (v
tomto ptipad¢ dlouhodobé svétové prvenstvi ve Ctythie) umozituje sportovcei vybudovat

siln€j$i komer¢ni znacku, kterd vykazuje vyssi rezistenci viici vykyvim v singlové formeé

vvvvvvv

V $irSim ¢asovém kontextu 1ze u Siniakové pozorovat zna¢nou stabilitu v trzni hodnoté.
Odhad celkovych hrubych piijma dle Casopisu Forbes vykazuje v poslednich letech
stabilni trend, kdy se pfijmova hladina pohybuje v pAsmu mezi 40 a 50 miliony K¢ ro¢né.

(Forbes, 2023b; 2024b; 2025b)

Tato kontinuita svéd¢i o tom, ze Siniakova jiz pro partnery nepiedstavuje rizikovou
investici navazanou na okamzity turnajovy vysledek, nybrz etablované¢ marketingové
aktivum s vysokou mirou ekonomické ptedvidatelnosti, coZ je klicovy faktor pro zajiSténi

dlouhodobych sponzorskych kontraktt.

3.5 Komparativni analyza naklada a zdanéni

Pro pochopeni redlné ekonomicke bilance je nutné od hrubych ptijmt odecist naklady na
tym a zdanéni. Vzhledem k privatni povaze finan¢nich vykazi profesionalnich sportovc
pracuje tato analyza s modelem postavenym na primarnich datech aktivnich hract Taro
Daniel (pro YouTube kanal Going Pro by ATA), Darja Kasatkina (pro YouTube kanal
What The Vlog) a odbornych trznich analyzach Sigrun Tennis. Tento model reflektuje

realitu hraca v pasmu TOP 50, kam spadaji i vSechny tfi sledované subjekty.

Zakladnim pilifem nékladové strany jsou tzv. provozni vydaje (operational expenses),
které podle analyzy Tara Daniela (2025) ¢ini pro hrace s plnohodnotnym tymem (2-3
osoby) minimalné 300 000 USD ro¢né. Tato ¢astka pokryva predevsim logistiku, tedy
letenky a ubytovani pro realiza¢ni tym. Jak dopliiuje Darja Kasatkina (2023), ackoliv
turnaje poskytuji hracim zékladni hospitalitu zdarma, ubytovani pro dalsi ¢leny tymu je

plné v rezii hrace, coz predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich polozek v budgetu. Pokud
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hra¢ vyuziva , full-time* cestovni tym zahrnujici kouce a fyzioterapeuta, celkové ro¢ni
naklady (véetné plati personalu) se pohybuji kolem 500 000 USD (pfiblizn¢ 11 408 000
K¢). Tato hodnota koresponduje s daty Sigrun Tennis (2021), kterd uvadéji, ze pro
udrZeni konkurenceschopnosti v TOP 50 jsou nezbytné investice v tomto rozsahu. (What

The Vlog, 2023; Going Pro by ATA, 2025; Sigrun Tennis, 2021)

Tabulka 12 Modelovy odhad ro¢ni nakladové struktury pro subjekty v TOP 50 (2024)

Nakladova polozka Modelova ¢astka (USD) | Modelova ¢astka (CZK)
Provozni vydaje (cesty,
300 000 USD 6 845 000 K¢
hotely)
Platy tymu (trenér, fyzio) | 200 000 USD 4563 000 K¢
WTA/ATP ¢lenstvi
1 500 USD 34 000 K¢
(basic)
Celkové naklady 501 500 USD 11 442 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle What The Vlog, 2023; Going Pro by ATA, 2025; Sigrun
Tennis, 2021 a piepoétu dle kurzu CNB, 2024
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4 Komparativni analyza genderovych rozdili

Tato kapitola pfedstavuje syntézu zjisténych dat a jejich vzajemné porovnani. Cilem je
demonstrovat rozdily v ekonomické efektivite riznych modell financovani profesionalni

kariéry a kvantifikovat dopad genderovych rozdilii na disponibilni pfijmy sportovct.
4.1 Porovnani Cisté ekonomické bilance subjekti

Pro vypocet Cistého zisku (net profit) je u vSech tii subjektl aplikovan jednotny
nakladovy model vychézejici z trznich benchmark stanovenych v kapitole 3.5. Metodika
vypoctu je zaloZena na kombinaci exaktnich a modelovanych dat. Zatimco hrubé herni
odmény (prize money) piedstavuji vefejné dostupné a oficidln¢ reportované udaje
asociaci ATP a WTA, nakladova strana bilance vyZaduje vyuziti kvalifikovanych odhad.
Jelikoz profesionalni sportovci nemaji povinnost zvetejiiovat své soukromé ucetni
vykazy, jsou fixni provozni néklady 1 primérna efektivni srazkova dan modelovany na
zaklad¢ dat poskytnutych aktivnim profesionalnim hracem urovné TOP 60 — Taro
Daniela. Primérna srazkova dan je pro tcely modelu stanovena ve vysi 20 % a celkové
fixni provozni naklady (zahrnujici logistiku a platy realiza¢niho tymu) jsou vycisleny na
11 442 000 K¢ (odpovidajici c¢astce 500 000 USD). Tento modelovy ptistup umoziiuje
simulovat realnou ekonomickou bilanci subjektli v prostfedi jinak netransparentnich

finan¢nich toka.

Tabulka 13 Cista roéni bilance subjektii z herni ¢innosti (Eervenec 2023 - erven 2024)

Hrubé prize Srazkova dan .
Subjekt Fixni naklady | Cisty zisk
money (20 %)
Lehecka 37235261 K¢ | 7447 052 K¢ | 11442000 K¢ | 18 346 209 K¢
Noskova 30028 712 K¢ | 6 005 742 K& | 11442 000 K¢ | 12 580 970 K¢
Siniakova 37450046 K¢ | 7490 009 K¢ | 11442000 K¢ | 18 518 037 K¢

Zdroj: vlastni vypocet na zaklad¢ dat WTA, ATP a nakladového modelu (Going Pro by

ATA, 2025)
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Z komparace vyplyva, ze Noskova vykazuje nejnizsi miru ¢istého zisku, coz je zptisobeno
kombinaci vysokych fixnich nakladii na Spickovy realiza¢ni tym a nizsi hladinou odmén
na turnajich okruhu WTA ve srovnani s ATP. Zatimco u Lehecky tvofi fixni naklady 30,7
% hrubych piijml, u Noskové je to téméf 38,1 %. Tento rozdil potvrzuje, Ze hracky v
pasmu TOP 50 celi vys$simu ekonomickému tlaku na efektivitu vynalozenych nakladt

nez jejich muzsti kolegové na obdobnych pozicich.

Siniakova vykazuje diky hybridnimu modelu (singl i debl) vysokou miru stability.
Ackoliv jsou jeji Cisté pfijmy z prize money srovnatelné s Leheckou, jeji celkova
ekonomicka pozice je silnéjsi také diky vysSimu podilu sponzorskych piijmt nez u

ostatnich subjekti.

4.2 Analyza genderovych rozdili v odménovani

Klicovym zjisténim praktické analyzy je potvrzeni mzdové nerovnosti na turnajich
kategorie ATP/WTA 250, 500 a 1000, které tvoii patei sezony sledovanych subjektii.
Zatimco na Grand Slamech je uplatiiovan princip stejnych odmén, v bézném kalendafi
jsou rozdily v odméinovani signifikantni, coz ilustruje nasledujici srovnani konkrétnich

vysledki z roku 2024.

Tabulka 14 Komparace finan¢nich odmén za dosazeny vysledek (vzory sezony 2024)

Uroveii turnaje | Vysledek | Lehecka Noskova/Siniakova | Rozdil v %
Kategorie 250 | semifinale | 41 858 USD | 11 610 USD -72,3%
Kategorie 500 | ctvrtfinale | 91263 USD |22 553 USD -75,3 %
Kategorie 1000 | 3. kolo 47 700 USD | 44 309 USD -7,1%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ oficidlnich dat ATP Tour a WTA Tennis (2024a)

Z analyzy dat vyplyva zasadni nesoulad v odménovani napti¢ jednotlivymi Grovnémi
profesionalniho tenisu. Zatimco u turnajii kategorie 1000 se odmény jiz vyrazné blizi
parité (rozdil u sledovanych subjekti ¢ini pouze 7,1 %), v kategoriich 250 a 500 je situace
radikalné odliSna. Zde subjekty B a C €eli finanénimu znevyhodnéni pfesahujicimu 70

%, coz ma piimy dopad na jejich celkovou provozni rentabilitu.
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Tento nepomér v praxi znamena, ze pro pokryti identickych fixnich nakladt na Spickovy
realizacni tym a logistiku (viz model v kapitole 3.5) musi subjekty v Zenském tenise
dosahovat stabilnéjSich vysledki na vétSim poctu turnajt. Nizsi ,,vykonnostni marze* na
sttedni a niz$i Grovni turnaji tak vytvaii vyrazné vyssi ekonomicky tlak na hracky v

pasmu TOP 50 zebticku WTA ve srovnani s jejich muzskymi protéjsky na okruhu ATP.

Relativni shoda v odménach u kategorie Masters 1000 (napf. turnaj v Indian Wells) je
dasledkem postupné implementace strategie ,,Pathway to Equal Pay“, kterou asociace
WTA zavadi na velkych kombinovanych turnajich. Piesto lze na zaklad€ provedené
komparace konstatovat, ze muzsky okruh poskytuje pro hrace Sir$i svétové Spicky
ekonomicky stabiln¢j$i a prediktabiln€j§i prostfedi, zatimco v Zenském tenise je
ekonomickd udrzitelnost v tomto pasmu vice zavisld na mimotfadnych uspésich na

nejvétsich akcich roku nebo na kombinaci dvou hernich disciplin. (WTA Tennis, 2023)

4.3 Zavérefné shrnuti komparace

Provedena analyza potvrzuje, Ze ekonomicka realita profesiondlniho tenisty v pasmu TOP
50 je definovana vysokou mirou fixnich ndkladd, které pro sledované subjekty predstavuji
¢astku ptiblizné 11,4 milionu K¢ ro¢né. Pfi zapocteni primérného danového zatiZzeni ve
vysi 20 % vykazuje nejvyssi miru ekonomické stability subjekt A (Lehecka), u né¢hoz
muzsky okruh ATP poskytuje robustnéjsi financni zaklad i na Grovni turnajia kategorii

250 a 500.

U zenskych subjektd (B a C) je patrna vyrazna zavislost na usp&Sich v nejvyssich
kategoriich turnaji. Zatimco na urovni kategorie 1000 se diky postupné implementaci
strategie ,,Pathway to Equal Pay* odmény v priiméru li§i uz jen o jednotky procent, u
niz8ich kategorii dosahuje znevyhodnéni Zenskych hracek ptiblizné 70 %. To vytvaii
znacny tlak na efektivitu, kterou sledované subjekty fesi odlisné:

e Subjekt B (Noskova) musi pro dosazeni srovnatelného Cistého zisku vykazovat

vysSi konzistenci vysledkd na Grand Slamech, které tvoti kritickou cast jejiho

rozpoctu.

o Subjekt C (Siniakova) vykazuje nejvySsi odolnost vici vykyviim formy diky
efektivnimu vyuzivani sdilenych zdrojt. V jejim piipad¢ dochdzi k maximalizaci
vynosti pi1 téméf nulovych meznich ndkladech — Ucast v deblové discipling
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nevyzaduje dodate¢né investice do dopravy, stravovani ¢i ubytovani realizacniho
tymu, nebot’ tyto polozky jsou jiz pIln€ pokryty v rdmci singlové ucasti. Tym
nepotiebuje vyssi pocCet hotelovych pokojii ani dvojnasobné naklady na stravu,
coz umoziuje deblu generovat Cisty inkrementalni zisk. Tento hybridni model
dovoluje efektivnéji rozmélnit vysoké ro¢ni fixni ndklady mezi vétsi objem herni
¢innosti.
Lze konstatovat, ze ackoliv je tenis v této urovni pro vSechny subjekty ziskovou ¢innosti,
,.vykonnostni marze* je u muzského tenisu signifikantné vyssi. Zensky profesionalni
model v §ir$i svétové Spicce vyzaduje pro zachovani rentability bud’ mimoradné uspéchy
v hlavni discipling, nebo aktivni ucast v doplitkové Ctythie, coz sice zvySuje fyzickou
narocnost, ale zasadnim zplisobem optimalizuje celkovou ekonomickou bilanci

sportovce.
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5 Ekonomické trendy a budouci vyvoj financovani

tenisu

Soucasny ekonomicky model profesiondlniho tenisu prochazi nejvyrazné;si proménou od

zacCatku oteviené éry. Tyto zmény sméiuji piredevSim k posileni financni bezpecnosti

hrach a k integraci novych forem globalniho kapitalu, coz ma piimy dopad na rentabilitu

subjekt v pasmu TOP 50.

5.1 Program ATP Baseline jako nastroj stabilizace prijmi

Zasadnim trendem, ktery piimo ovliviluje ekonomickou realitu hract muzského okruhu

(subjekt A), je spusténi programu Baseline v sezoné 2024. Tento program zavadi prvky

garantované mzdy do prostiedi, které bylo historicky zalozeno Cisté na variabilnim piijmu

zavislém na tydennim vykonu.

Diferenciace garantovaného prijmu: Program rozliSuje mezi aktivni sezonou
a obdobim zranéni. Pro subjekt A (pohybuje se v TOP 100) je klic¢ova garance
minimalniho vynosu 300 000 USD. V kontextu naSich vypoctd, kdy fixni
naklady dosahuji 500 000 USD, tato ¢astka miiZe saturovat priblizné 60 %
provoznich vydaji, coz hra¢i umoziuje udrzet Spickovy tym i pii doCasném
poklesu formy.

Specifika ochrany p¥i zranéni: V piipadé dlouhodobé zdravotni indispozice
(odehrani méné nez 9 turnaji) klesa garance pro TOP 100 na 200 000 USD.
Ackoliv tato castka nepokryva plné naklady na Spickovy realiza¢ni tym
(identifikované v kap. 3.5), 1ze ptedpokladat, Ze slouZzi jako kriticky ,,udrzovaci
kapital“. Ten brani ekonomickému krachu subjektu a umoznuje mu castec¢né
financovat rekonvalescenci bez nutnosti okamzitého rozpusténi tymu. (ATP

Tour, 2024a)

5.2 Institucionalni kapital a role novych investori

Masivni priliv kapitdlu ze strany fondu Public Investment Fund [PIF]

nepiedstavuje v kontextu této prace pouze navyseni celkového objemu prostiedkii
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v odvétvi, ale predstavuje potencialni feSeni pro ekonomické Dbariéry

identifikované v kapitole 4.

e Sjednocovani okruhi (Consolidation): Aktualné probihajici jednani o fuzi ATP
a WTA maji pro subjekty B a C (Noskova, Siniakova) zasadni vyznam. Jak bylo
prokdzano v kapitole 4.2, mzdova nerovnost na trovni turnaji 250 a 500 dosahuje
az 75 %. Sjednoceni prodeje medidlnich prav pod jednu entitu je jedinou redlnou
cestou k odstranéni této diskrepance. Lze piedpokladat, ze silnéjsi vyjednavaci
pozice sjednoceného okruhu by umoznila saturovat odmény na Zenskych turnajich

bez nutnosti jejich dotovani z grandslamovych vynost.

o Centralizace odmén: Vznik ,,Premium Tour* by mohl vést k rovnomérnéjsi
distribuci zisk smérem k hra¢tm $irsi svétové Spicky. Pro sledované subjekty by
to znamenalo zvySeni ,,vykonnostni marze®, ¢imz by se snizil aktudlni extrémni

tlak na rentabilitu pii ucasti na turnajich stfedni kategorie. (PIF, 2024)

5.3 Digitalni transformace a monetizace osobni znacky

Analyza subjektu C (Siniakova) v kapitole 3.4 potvrdila, ze sponzorské piijmy tvoii
klic¢ovou stabiliza¢ni slozku rozpoctu, ktera dokaze kompenzovat vykyvy v herni forme.

Budoucnost financovani tenisu vnimame v modelu ,,Direct-to-Consumer* (D2C).

e Budovani Brand Value jako ekonomicka nutnost: U mladych subjektii (subjekt
B — Noskova) se budovani osobni znacky stdva nezbytnym ndastrojem pro
diverzifikaci rizik. Zatimco v sou€asnosti je jeji ptijem témet vyhradné zavisly na
prize money, budouci trend digitalizace (Netflix, socialni sit¢) ji otevira cestu k

piijmtm, které nejsou linedrné vazany na kazdodenni sportovni vykon.

o Diverzifikace skrze digitalizaci: Lze ocekavat, Ze u hraci v TOP 50 budou
piijmy z digitdlniho marketingu tvofit vyznamnou ¢ast celkového rozpoctu. Tento
posun snizi fatalni zavislost sledovanych subjektti na tydennich hernich odménach
a jejich okamzitém zdravotnim stavu, coz posili jejich postaveni jako

samostatnych a ekonomicky udrzitelnych jednotek.
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Z.aver

Bakalatska prace se vénovala analyze ekonomiky a financovani profesionalniho tenisu se
zamé&fenim na tfi konkrétni subjekty ceské tenisové Spicky v sezéné 2024. Hlavnim cilem
prace bylo na realnych datech demonstrovat strukturu piijmi a nakladl profesionalnich
sportovcu a identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji jejich ekonomickou rentabilitu

a stabilitu.

V teoretické Casti byla definovana specifika sportovniho trhu, kde profesionalni tenista
vystupuje jako samostatna ekonomicka jednotka nesouci plné podnikatelské riziko.
Prakticka ¢ast prace pak pfinesla konkrétni kvantifikaci tohoto rizika skrze modelaci
fixnich provoznich nékladd, které byly na zakladé¢ trznich benchmarkt stanoveny ve vysi

11,4 milionu K¢ ro¢né.

Kli¢ovym zjisténim komparativni analyzy je potvrzeni vyznamné mzdové nerovnosti
(prize money gap) v Sir§i svétové Spicce. Zatimco na urovni turnaji Masters 1000 se
odmény diky strategii ,,Pathway to Equal Pay* jiz téméf shoduji (zjiStény rozdil u
sledovanych subjektt ¢inil pouze 7,1 %), u turnaji kategorii 250 a 500 dosahuje finan¢ni
znevyhodnéni zenskych hracek az 75 %. Tento nepomér vytvaii znacény tlak na

ekonomickou efektivitu Zenskych subjekta.
Analyza tii rozdilnych modeli financovani ukazala, Ze:

e Subjekt A (Lehecka) tézi z robustnéjsiho systému odmén v muzském okruhu
ATP, ktery poskytuje vyssi ,,vykonnostni marzi“ 1 bez nutnosti extrémni

uspésnosti na nejveétsich akcich.

o Subjekt B (Noskova) piedstavuje model vysoké zavislosti na grandslamovych
vysledcich, které tvofi kritickou ¢ast jejiho rozpoctu pro pokryti Spickového

realiza¢niho tymu.

e Subjekt C (Siniakova) demonstruje nejefektivnéjsi byznys model zaloZeny na
diverzifikaci pfi{jmi a maximalizaci vynosi pii sdilenych fixnich nakladech
(kombinace singlu a deblu), coz ji zajistuje nejvyssi miru ekonomické odolnosti
vuci vykyvam formy.

V zavérecné Casti prace byly reflektovany budouci trendy, zejména vstup

institucionalniho kapitalu (fond PIF) a zavadéni garanc¢nich programii (ATP Baseline).
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Lze konstatovat, ze ackoliv tenis zlstava odvétvim s vysokymi bariérami vstupu a
extrémni nakladovosti, smétuje k vétsi finanéni stabilité a transparentnosti. Cil prace byl
splnén a predlozena analyza miize slouzit jako podklad pro hlubsi studium ekonomiky

individudlnich sporti.
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Abstrakt

Kubale, K. (2026). Ekonomika a financovani sportu (Bakalatska prace, ZapadocCeska

univerzita v Plzni).

Kli¢ova slova: ekonomika sportu, financovani tenisu, mzdova nerovnost, nakladovy

model, profesionalni sportovec

Bakalatska prace se zabyva analyzou ekonomickych mechanismil profesionalniho tenisu
se zam¢&fenim na strukturu pfijma a nédklad hract svétové Spicky v sezoné 2024. Cilem
prace je identifikovat klicové faktory ovliviiuyjici rentabilitu individualniho sportovce a
kvantifikovat genderovou nerovnost v odménovani. Prakticka ¢ast vyuziva komparativni
ptipadovou studii tii Ceskych subjektli podlozenou metodou triangulace exaktnich dat
asociaci ATP a WTA, expertnich odhadi a vlastniho ndkladového modelu. Vyzkum
kvantifikuje ro¢ni provozni vydaje Spickového hrace na urovni 11,4 milionu K¢ a
identifikuje mzdovou propast dosahujici az 75 % na turnajich niz8ich kategorii. Vysledky
potvrzuji strategicky vyznam diverzifikace pfijmi skrze ¢tythru pro stabilitu Zenskych
subjektl a reflektuji vliv garan¢nich programi na mitigaci finan¢nich rizik spojenych s

individualnim podnikanim ve sportu.
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Abstract

Kubale, K. (2026). Economics and Financing of Sport [Bachelor Thesis, University of
West Bohemia].

Key words: economics of sport, tennis financing, prize money gap, cost model,

professional athlete

This bachelor thesis analyzes the economic mechanisms of professional tennis, focusing
on the income and cost structure of top-tier players in the 2024 season. The objective is
to identify key factors influencing the profitability of an individual athlete and to quantify
the gender prize money gap. The practical part utilizes a comparative case study of three
Czech representatives, supported by a data triangulation method involving exact ATP and
WTA reports, expert estimates, and a custom financial cost model. The research
quantifies the annual operating expenses of a top player at 11.4 million CZK and identifies
a wage gap reaching up to 75 % in lower tournament categories. The findings confirm the
strategic importance of income diversification through doubles for the stability of female
players and reflect on the impact of guarantee programs in mitigating financial risks

associated with individual entrepreneurship in sport.
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