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Uvod

Ve své bakalaiské praci jsem se pokusila nastinit pocatky a urCitou
charakteristiku oSetfovatelské profese ve Zling, konkrétné v Bat'ové nemocnici. Celou
préci datuji do rozmezi let 1927-1946. Toto casové obdobi jsem si zvolila zdmérné a to
hned z n€kolika divoda. Zlin se diky obuvnické firm¢ Bat'a rozvijel neuvétitelnou
rychlosti a skytal v sobé mnohostranny potencional, ktery sebou tento rozmach
piinasel. Byl polozen zdkladni kdmen nemocnice, ktera umoznila oSetfovatelstvi a
oSetfovatelskému poslani rozvijet se na profesiondlni tirovni. Tato nemocnice dosahla
vehlasu nejenom u nés ale 1 v Evrop€, pohybovali se a ptsobili v ni lidé, kteti ve svych
profesich byli cenéni a uznavani, prvni vrchni oSetfovatelky byly absolventkami ve své
dobé¢ jediné civilni oSetfovatelské Skoly u nas.

Pro zpracovéani bakaldiské prace jsem si zvolila metodu obsahové analyzy
pisemnosti, dokumentii a literatury, které jakkoliv souvisely s timto tématem. Mé
patrani — ptfedvyzkum nebyl zpocatku ptesné dany a konkrétné nesméfoval k uréitym
cilim, ale snaZila jsem se nashromazdit co nejvice informaci. Na zaklad¢ téchto
poznatkil jsem zjistila, ze ziskané informace neni mozno vSechny vyuZit, protoze
strankové vymezeny prostor bakalafské prace mi to nedovoluje. Musela jsem
od nekterych svych zdmért upustit napt. vzdélavani elévek osetrovatelstvi.

Prvotnim impulsem pro mou préci byly dvé knihy o zlinské nemocnici s ndzvem
Batova nemocnice ve Zlin¢ 1927-2002 a 80 let Batovy nemocnice v obrazech,
faktech a dokumentech. Jejich autorem je primaf oddéleni nukledrni mediciny Krajské
nemocnice T. Bati, a. s. MUDr. Jifi Bakala. Ob¢ dv¢ knihy se vénuji vzniku a vyvoji
nemocnice do nejmensich detaili a nesou sebou otisk lidskych osudii odehravajicich se
na pozadi Batovy nemocnice. V kazdé z té€chto knih je vénovana kapitola sestram,
pfesto je to téméf na devadesatiletou praci tohoto persondlu malo. Dal§im zdrojem
informaci byly archivni materidly, které zpravuje Moravsky zemsky archiv Brno
pracovisté¢ Zlin. Ziskané informace podaly piesn€j$i obraz o préaci oSetiovatelek.
Zajimavd data a poznatky jsem cerpala z dobového Iékaiského Casopisu
Ceskoslovenska nemocnice. Spoluzakladatelem a pfispévovatelem tohoto ¢asopisu byl

prvni feditel a primaf chirurgie Batovy nemocnice MUDr. Bohuslav Albert, ale i dalsi



1€kati této nemocnice v Casopise publikovali. Zajimaly mne predevsim ¢lanky, které se
tykaly zdravotné-socialni a zdravotné-vychovné cinnosti oSetfovatelek. V tomto
pfipadé nastala Uuzasnd moznost popsat vyse zminované Cinnosti jak ve zlinské
nemocnici, tak 1 v nasi republice. Vyznamnym zdrojem informaci byly pro mne osobni
vzpominky a soukromy archiv netefe prvni vrchni diplomované oSetfovatelky
v Bat'ové nemocnici pani Psotkové.

Veskeré takto ziskané informace jsem zpracovala v teoretické cCasti, ktera je
rovnéz vysledkem vyzkumného Setfeni. Praktickd Cast je zpracovéana kvalitativni
metodou, technikou polostrukturovaného rozhovoru se tfemi vyznamnymi osobnostmi
oSetfovatelského persondlu Bat'ovy nemocnice.

Neékteré z mych uvetejnénych poznatkli jsou nové, zcela ojedinélé a doposud

nepublikované.



Teoreticka cast
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1 Zlin arok 1927

1.1 Historicky exkurz

Prvni pisemnd zminka o mésté Zlin pochazi ze sttedovéku z roku 1322. V této
dobé¢ to bylo femeslnicko — cechovni stiedisko pro okolni valasské osidlovani. Zména
v poklidném vyvoji mésta nastala s pramyslovou revoluci. DalSim vyznamnym
pfedélem prochdzel Zlin spolu srozvojem obuvnické firmy, kterou vroce 1894
zalozili sourozenci Antonin, Tomas a Anna Batovi.!

Zpocatku to byla jen mensi rodinna firma, ktera se vSak nevidanym tempem
rozvijela a tim ovliviiovala veSkery zivot mésta po né€kolik desitek let. Bylo nutné
kopirovat ve vSech oblastech rozvoj mésta s touto expanzi. Jednou z nich byla i oblast
zdravotni péce.

Tim jak se navySoval pocet zaméstnanct, stoupal 1 pocet obyvatel mésta jak
ukazuje tab. 1. Vroce 1927 mély Batfovy zivody 10 462 zamé&stnancti a z tohoto
poétu onemocnélo 6 475 osob.’

V roce 1927 byl polozen zdkladni kamen nemocnice, kterd zcela zménila
zdravotni péci o obyvatelstvo mésta a zaméstnance Batovych zavodi. Veskerou
l1ékat'skou péci do té¢ doby zajistovali pouze Ctyii lékafi. Jednim znich byl MUDr.
Rudolf Gerbec, ktery se v poloving dvacatych let stal prvnim zavodnim lé¢katem firmy
Bata. Nejprve plsobil na zdravotné — socialnim oddéleni a od roku 1924 v nové

r . r Id r o 4
zbudované ambulanci v aredlu Batovych zavodu.

Tab. 1 — Rast poctu zaméstnancti Batovych zavodi a obyvatel mésta Zlin

Pocet zaméstnanci Pocet obyvatel
1894 50 2834
1906 500

[Online]. [cit. 2011-02-05]. Dostupné z URL <http://www.zlin.eu/page/67804.historie-a-soucasnost-mesta/>.
WICHEREK, J. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech, Acta Musealia, 1992, ¢. 3, s. 12.
Tamtéz, s. 7.

[Online]. [cit. 2011-02-05]. Dostupné z URL <http://www.zlin.estranky.cz/clanky/novy-zlin/batova-
nemocnice-ve-zline.html>.

F S S
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1918 4136
1920 2200 5431
1927 10462 15010
1930 14600 22176
1934 20050 30198
1939 27709 40860

NejblizSim lazkovym zafizenim byla 15 km vzdalena Radova nemocnice

Milosrdnych bratii ve Vizovicich.
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2 Bat’ova nemocnice

Stavba Batovy nemocnice umoznila oSetfovatelskému poslani rozvijet se
na profesionalni urovni a to v podminkach evropské kvality. Historie nemocnice je
velmi bohata a vydala by na nejednu knihu, ale zminim se o ni pouze velmi stru¢né.

Zdravotni péce ve mésté¢ a expanze Batovych zavodli byly otcem myslenky
pro vystavbu nemocnice. Za skute¢ny podnét je povazovan financni dar ve vysi 1000
000 K, ktery poskytnul pan Tomés Bat’a.’

20. tnora 1927 povolila méstské rada ve Zlin¢ stavbu nemocnice a k tomuto datu
byly zahdjeny i stavebni prace. Rok 1927 neznamenal, Ze se zacinalo s pfipravami
na papife, ty uz byly hotovy, projednavala se pouze organizace vystavby.°

Dlouhou dobu se &ekalo na schvaleni stanov Batovy nemocnice. Rizeni bylo
zahajeno 9. dubna 1927 a teprve k datu 20. dubna 1932 pod cislem 15.886/IV-9/32
Zemsky tfad v Brné tyto stanovy schvalil.”

Jiz od prvopocatku bylo jasné, Ze se nebude stavét kopie nékteré ze stavajicich
nemocnic, pravé diky panim Bata a Albert. Tomas Bat’a chtél vybudovat vzorovou
nemocnici, kterd bude slouzit potfebam moderniho velkopriimyslu a jeho okoli.
MUDr. Bohuslav Albert chtél z nemocnice ucinit centrum socialné-zdravotni péce,
spojit 1écebnou péci s preventivni a odstranit dosud panujici neefektivni dvojkolejnost.
Spojenim myslenek obou péant, stavebnim pojetim a nejmodernéjSim vybavenim
vznikla nemocnice, ktera byla povazovdna za Spickovy ustav 1 v méfitku
celoevropském.®

Spoluautorem této stavby byl architekt FrantiSek Lydie Gahura. Tento zlinsky
rodak se vyznamné podilel na funkcionalistickém vzhledu mésta Zlin. Bylo to prvni
mésto tohoto stylu u nés a je stale predmétem obdivu laické i odborné vetejnosti doma
i ve svéts.”

Pro nemocnici byl vybran prostor ve vychodni c¢asti mésta. Od severu byl

chranén lesnatym hiebenem, od jihu fekou Dfevnici. Bylo s vyhodou, Ze pozemky

WICHEREK, J. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech, Acta Musealia, 1992, ¢. 3, s. 7.
Tamtéz.

Tamtéz, s. 8.

SVOBODNY, P., HLAVACKOVA, L. Déjiny lékaistvi v ceskych zemich, s. 172.

[Online]. [cit. 2011-02-10]. Dostupné z URL <http://www.archiweb.cz/architects.php?type=arch&action=
show&id=447>.

® 9 o w
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byly ve vlastnictvi Batova podptirného fondu. V plvodnim ndvrhu se pocitalo
s monoblokovou nemocnici, ale pozd&ji vyhralo pavilénové uspotadani.'

Zakladni kamen nemocnice byl polozen 9. dubna 1927 a k 1. listopadu té¢hoz
roku bylo vydéno povoleni nemocnici uzivat. V této dob¢ byla hotova vstupni budova,
dva standardni pavilény a strojovna.'’

Nemocnice se dal rok od roku utéSené rozristala. V letech 1934-1936 byla
dokoncena vystavba nemocnice dle projektu z roku 1927 (viz piil.1, s.73). Nemocnice
méla k dispozici 300 lizek a 7 primariati: oddéleni obecné chirurgie s pododdélenim
urazové chirurgie, odd¢leni chirurgie nemoci bfiSnich a mocovych, oddé€leni
porodnické a zenskych nemoci, odd€leni interni, infekéni a TBC. 12

Tim se ale tempo vystavby nezpomaluje a ani nezastavuje. Dochdzi k dalSimu
rozvoji nemocnice véetn¢ narastu poctu lizek. V roce 1940 méla nemocnice uz 15
odbornych odd&leni, jak ukazuje tab. 2. Vroce 1945 nemocnice disponovala

kapacitou 500 lazek.'

Tab. 2 — Prehled odbornych odd€leni a jejich piedstavenych v roce 1940

I. Chirurgické oddéleni teditel Dr. Bohuslav Albert

L. Interni odd¢leni primaf Dr. V. Tolar

II. Chirurgické oddéleni primaft Dr. Jan Cernosek

II. Interni oddéleni priméf Dr. V. Pejse

Oddéleni ortopedické

primaf Dr. FrantiSek Racansky

Oddéleni stomatologické

primaf Dr. FrantiSek Barto$

Oddé¢leni porodnicko-gynekologické

priméf Dr. Vladimir Kral

Oddéleni trazové

primaft Dr. A. Dudek

Oddéleni usni, kréni a nosni

primaf Dr. Jaroslav Ktivy

Oddéleni détské

primdf Dr. J. Salaquardova

Ustiedni laboratoie

Dr. Kamil Kucera

Védecky ustav pro primyslové zdravotnictvi

Dr. Jan Roubal

Zdravotnickd matrika zaméstnancti Batovy

priméf Dr. V. PejSe

10" BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 22-27.

' WICHEREK, J. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech, Acta Musealia, 1992, €. 3, s. 8.
[Online]. [cit. 2011-02-05]. Dostupné z URL <http://www.zlin.estranky.cz/clanky/novy-zlin/batova-nemocnice-

ve-zline.html>.

ve-zline.html>.
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nemocnice

Oddéleni pro péci o mimoustavni klienty dozor primat Dr. V. Pejse

Spravni administrativni oddéleni V. Kupec

Konec vyznamné éry ,,v zZivoté nemocnice* pfiSel s koncem 2. svétové valky a
po valce. Podniky firmy Bata se znéarodnily a nastala snaha vymazat jméno Bata
z podvédomi spolecnosti. Stejnd negativni pozornost ¢ekala i na primafe MUDr.
Bohuslava Alberta.

. v . |
V roce 1946 se Batova nemocnice pfejmenovala na Zemskou nemocnici.

5 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 71.

15



3 OsSetrovatelstvi v Batové nemocnici ve Zliné

Musim vzpomenout dv€ vyznamné osobnosti, které staly u zrodu
profesionalniho oSetiovatelstvi ve Zlin€. Jsou jimi podnikatel Tomas Bata a MUDr.
Bohuslav Albert (viz pfil. 2, s. 74).

Zaslouzili se o rozvoj této nelehké profese, byli jejimi velkymi podporovateli a
zastanci. MUDr. Bohuslav Albert o oSetfovani nemocnych fekl: ,,OSetfovatelstvi jest
sice jedna z nejkrasnéjsich lidskych sluzeb, avSak je velmi odpovédna a naméahava. Je

k ni zapottebi velké trp&livosti, lasky a sebezapieni*'®

3.1 MUDr. Bohuslav Albert

Kdyz byla strzena ptivodni vstupni budova a po ¢ase tam vyrostl plot v podobé&
souvislé plexisklové stény se tfemi jmény Bat'a Albert Gahura, bylo pravé jméno
Albert pro mne a mé kolegy na pracovisti to neznamé. Az teprve v piipravné etapé této
prace, jsem zjistila, o koho vlastn¢ jde a jak velkou zasluhu na nemocnici mé (viz pfil.
3,s.75).

Tento Gzasny ¢lovek a velika osobnost mne ohromil tim, jak ptedbé&hl svou dobu.
Jesté dnes se od ného mizeme ucit. Nékolikrat jsem méla moZnost, se sama piesvédcit
pii studiu archivnich materiald, zZe nékteré z dnes nove zavadénych pracovnich postupi
a ¢innosti on jiz pred tim do oSetfovatelské praxe uspésné zavedl.

Narodil se 6. tnora 1890 v Kostelci nad Orlici. Jeho otec FrantiSek Albert byl
rodinnym a zdmeckym lékafem, taktéZ basnikem, spisovatelem a piekladatelem. Byl
velkym vzorem pro svého syna.

Stryc Eduard Albert byl profesorem na Lékatské fakulté Univerzitni nemocnice
ve Vidni, vedl chirurgickou kliniku a byl osobnim lékafem FrantiSka Josefa I. Kontakt

mezi strycem ve Vidni a zbytkem rodiny v Cechach byl minimalni."”

16 BARTOS, F., CERNOSEK, J., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkova adresa k padesatinam, s. 37.
7 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 17.
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Vystudoval gymnéazium v Rychnové nad Knéznou a pak pokracoval ve studiu
na Lékatské fakultd Univerzity Karlovy, kde promoval v roce 1914.'

Mél stésti, ze se jeste v dobé studii mediciny, setkal s profesorem MUDr.
Rudolfem Jedlickou." Zicastnil se s nim v roce 1912 pomocné sanitni vypravy v 1.
balkanské vaélce na strané¢ Srbska. Pracoval jako pomocna sila neboli fiskus
ve vojenské nemocnici v Bélehradé. Za tuto obé&tavou praci byl srbskym kralem
vyznamenan Radem svatého Savy. Po navratu jej &ekal policejni dohled a
po vypuknuti 1. svétové valky povoldvaci rozkaz. Pracoval jako chirurg na strané
Rakouska - Uherska.”’

Vaélka byla pro ného velkou zkuSenosti, at uz po strance medicinské C¢i
organizaCni. Balkdnsky konflikt byl ukazkou tzasné organizace ze strany prof.
Jedlicky, naopak jako odstraSujici ptiklad slouzila byrokratick4 a neticelna organizace
rakouskych vojenskych zdravotnich uada.!

Tyto zkuSenosti uplatnil ve Statni nemocnici Mukacevo na Podkarpatské Rusi.
Byl tam 23. ijnal919 jmenovan do funkce feditele a primare.”” Piedvedl ohromnou
odvahu a silu, kdyZ dokazal ve zbidagené &asti nasi tehdejsi Ceskoslovenské republiky,
zavést dobie fungujici nemocnici s erudovanym personalem (viz pfil. 4, s. 76).

Nepracoval zde jen jako Iékaf, ale je popisovan jako tzv. zdravotné-socidlni
administrator. Byl nehonorovanym feditelem divise ¢erveného kiiZze na Podkarpatské
Rusi. Na jeho popud, ale pod zastitou Cerveného kiiZe, vznikaly poradny Ochrany
matek a déti, Slepecky domov, sirot¢i akce, zdravotni prazdninové kolonie, akce Péce
o mladistvé mrzaky, spolupracoval s Masarykovou ligou proti TBC.*> Nestacil by mi
ani prostor této prace, abych popsala s jakou péci a odhodlanosti bojoval s lidskou
bidou v tomto kraji.

Usporadal zde 1 socialné-lékarsky sjezd, se vSemi atributy, které byly
samoziejmosti u podobnych akci ve vyspélejSich zemi. Byl vypraven zvlastni vlak

do Mukaceva a Jasiny, uceln¢ rozdéleny sekce, byla ziizena kartotékova evidence

'8 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 18.

Rudolf Jedlicka (1869-1926), piedni ¢esky chirurg, rentgenolog a radiolog, iniciator, propagator a mecenas fady
socialné-zdravotnich aktivit, vyznamné se podilel na zaloZeni prvniho ¢eského tistavu pro télesné postizené déti
v Praze, ktery byl na jeho pocest nazvan Jedlickovym ustavem.

2 BENESOVA, H. Batovy broskve, Reflex, 2004, &. 20, s. 20-23.

2l [Online]. [cit. 2011-02-10]. Dostupné z URL <http://www.staryzlin.cz/batova-nemocnice-80-let.php>.

22 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 18.

3 BARTOS, F., CERNOSEK, J., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkova adresa k padesatinam, s. 33-34.
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ucastnikd, atd. Byla vydana publikace z tohoto sjezdu pod ndzvem ,,Sbornik socialné-
zdravotniho sjezdu v Mukageve“*!

Byl osvicenym Iékaiem, ktery védél, ze 1écba nemocnych, nejde bez kvalitniho
oSetfovatelsko-personalniho zazemi. OSetfovatelka M. Vaviinkova, ktera po jeho boku
v nemocnici v Mukacevé, pracovala plnych 7 let, vzpomina: ,.Byl nasim prvnim
ucitelem a prukopnikem oSetfovatelstvi na Podkarpatské Rusi, kde také zatidil kursy
oSetfovatelské, a snazil se dati oSetfovatelkdm velmi dobry zaklad jak po strance
praktické, tak teoretické, zvlasté pokud jde o pomér oSetfovatelky k nemocnému. Svou
dobrou praci a skutky zanechal v nds oSetfovatelkich v Mukacevé velmi mnoho
nezapomenutelnych vzpominek na sebe.“*

Takovd osobnost nemohla chybét Tomasi Batovi pfi stavbé nemocnice.
Dokonale se na n¢j hodil inzerat, podany firmou Bata, ktery vySel ve Véstniku
Ceskych 1€kaii dne 3. cervence 1926 v Praze a byl tohoto znéni: ,Bata chce
vybudovati zavodni nemocnici ve Zling, ktery méa 10 000 a bude miti v nejbliz§i dobé
20 000 obyvatel. Hleda za primafe mladého, energického Ilékafe s nejlepSimi
chirurgickymi, gynekologickymi a rentgenologickymi znalostmi, ktery je zaroven
schopen vybudovati moderni zavodni nemocnici s veskerymi vymozenostmi dneSni
doby.“*® A tak k 1. bfeznu 1927 MUDr. Albert piesel do sluzeb Batovych zavoda
ve Zling.*’

Nastoupil jako odborny lékaisky konzultant pro stavbu nové nemocnice a jako
organizator jeji zdravotni sluzby v duchu novodobé mediciny. Stal celych patnact let
ve vedeni Bat'ovy nemocnice a to v letech 1927 az 1931 a od roku 1927 az do roku
1945 zastaval funkei primate chirurgie.”®

Jeho vedeni budilo v 1ékatskych kruzich pozornost nejen doma, ale i v zahranici.
V cervnu roku 1929 se zucastnil 1. Mezinarodniho nemocni¢niho sjezdu v Atlantic-
City ve Spojenych Stitech Americkych. Bylo to prvni setkani zastupci vSech
narodnich nemocnic¢nich organizaci a pfibuznych instituci z celého svéta. Jednalo se

o aktualnich programovych i hospodaiskych otazkach nemocnic a piibuznych instituci.

Ptedevs§im byly projednavany ideové smérnice poslani nemocnic. Podrobnou zpravu

2 BARTOS, F., CERNOSEK, ., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkova adresa k padesdtindm, s. 35.

= Tamtéz, s. 38.

26 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 22.

2" [Online]. [cit. 2011-02-15]. Dostupné z URL <http:/neviditelnypes.lidovky.cz/p_spolecnost.asp?r=p_
spolecnost&c=A071119 224641 p spolecnost wag.>.

8 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 158-159.
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o pribéhu sjezdu uveiejnil v ¢asopise Prakticky 1ékat, vydaného 20. Gervence 1929.%
Sjezd znamenal pro jeho praci velké povzbuzeni a zadost ucinéni. Z prednasek
jednotlivych tucastniki vyplyvalo, ze maji v nékterych oblastech zatim zkuSenosti
pouze na teoretické irovni, ale ve Zling byly nékteré uz zcela b&Zné praktikovany.>

Dalsi zjeho velmi sympatickych prednosti cloveka lékate, je jeho pohled
na osobnost pacienta. Zastaval nazor: ,,Lékat ma vzdy pohliZeti na nemocného jako
na nedélitelnou jednotku a osobnost stadou socidlné zdravotnich vztaha, ktery
vyzaduje vzdy podrobného vySetieni celkového a vsSestranného a nikoliv jen
obvyklého vysetieni jednostranného a topického.* !

V novém Ceskoslovenském statd, ve vétsiné vefejnych oblasti, pretrvavala
legislativa Rakouska - Uherska, ne jinak tomu bylo ve zdravotnictvi. Byla nutna
reforma a feSeni obtiznych problémil zdravotnictvi. MUDr. Bohuslav Albert byl blizky
spolupracovnik JUDr. Richarda Bébra, jehoZ jméno nesla veSkera prvorepublikova
legislativa, tykajici se nemocnic a 1é¢ebnych ustavi.’

Oba dva stali u kolébky Spolecnosti ceskoslovenskych nemocnic a Casopisu této
spole¢nosti Ceskoslovenska nemocnice, ktery vychazel mezi 1éty 1928-1954. Patiil
k redakénimu okruhu a piispévovatelim. ™

Napsal celou tadu stati o potfebé reformace zdravotnictvi, v kontextu preventivni
a socidlni mediciny. Je spoluautorem navrhu reformy veiejného zdravotnictvi tzv.
Albert — Trapliv — Nedvédiv plan. Tento model si po valce piebralo Rakousko.
V Evropské Unii je pravé tato zemé hodnocena ve zdravotnické péci jako jedna
z nejlépe si stojicich.™

Béhem 2. svétové valky byl na natlak okupantli nucen opustit nemocnici a mésto
Zlin. Spolu s rodinou odjel do Litic, kde ptsobil jako prakticky 1ékai.*® Po osvobozeni
se vratil do Zlina, ale bylo mu naznaceno, Ze se s nim déle nepocita a na svou vlastni

74dost odchazi ze sluzeb nemocnice.*® Piestéhoval se do Prahy, kde chvili pisobil jako

#  ALBERT, B. Idealni a praktické vysledky jednani I. mezinirodniho nemocniéniho sjezdu v Atlantic-City 13-15.

&ervna 1929, Ceskoslovenskd nemocnice, 1929, s. 127-128.

30 BENESOVA, H. Batovy broskve, Reflex, 2004, &. 20, s. 20-23.

31 BARTOS, F., CERNOSEK, J., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkovd adresa k padesdtindm, s. 28.

z SVOBODNY, P., HLAVACKOVA, L. Déjiny Iékaistvi v ceskych zemich, s. 169.
Tamtéz.

3 [Online]. [cit. 2011-02-20]. Dostupné z URL <http://bakala.bigbloger.lidovky.cz/c/66369/Pohled-na-ceske-
zdravotnictvi-zvenci.html>.

35 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 62.

% Tamtéz, s. 65.
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teditel Gerveného kiize.” Nakonec pracoval na Karlové univerzité, kde habilitoval jako

docent. Umira v Praze dne 9. srpna 1952.%

37 BENESOVA, H. Batovy broskve, Reflex, 2004, &. 20, s. 20-23.
3% BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 65.
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4 OSetrovatelsky personal

Jiz za svého pobytu v Mukacevu sepsal MUDr. Bohuslav Albert tzv. Navrh
projektu a provozu nemocnice. Tento dokument obsahuje veskeré pokyny k projektu,
k provozu, k udrzbé, k rozSifovani, k vybaveni a persondlnimu obsazeni nemocnice.
Doslovny nazev nékterych kapitol znél: Navrh statutu, Navrh organiza¢niho fadu
provozu, Navrh detailniho sluZzebniho fadu, Navrh systemizace personalu.

Pti studiu tohoto dokumentu, jsem se piedevSim zaméfila na informace, které
jakkoliv souvisely s oSetfovatelskym persondlem. O ostatnich zaméstnancich se
zminuji jen velmi sporadicky, spiSe ze zajimavosti.

Nemocni¢ni personal se délil do Ctyf kategorii a dvou skupin. Lékaii a
oSetfovatelky spadali do tzv. pfimé skupiny, kterd je charakterizovana pfimym
kontaktem s nemocnymi. Ufednictvo a odborny pomocny personal se fadil do nep¥imé

skupiny. Tato skupina personalu byla nezbytna pro chod nemocnice.”

4.1 Charakteristika a povinnosti oSetiovatelského personalu

V dobach prvni republiky se v Batov€ nemocnici uZivalo pojmenovani
jednotlivych funkci oSetfovatelského personalu jiné, neZ na jaké jsme zvykli dnes.
Zavedeny model hlavni sestra, vrchni sestra pro kazdy primariat, stanicni sestra na
kazdé oddéleni je ndm znam asi aZ od roku 1957. V témze roce kon¢i pojmenovani
o3etfovatelka a shodng se uzivé slova zdravotni sestra.*

Kazda oSetfovatelka pii nastupu do nemocnice, méla pfidéleno tzv. sesterské
jméno, které zpravidla neodpovidalo jménu kiestnimu. OSetfovatelka méla pravo se na
vybéru tohoto jména podilet. Sesterské jméno se stalo u oSetfovatelek velmi oblibené a

pretrvavalo v Batové nemocnici aZ piiblizné do Sedesatych let 20. stoleti.*!

3 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlind. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Batovu

vetejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

40 BAKALA, J., Bafova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 79.

1 Osobni vzpominka pani Magdy Moravcové, hlavni sestry Batovy nemocnice v letech 1953-1988, ziskana pii
osobnim setkani 9. bfezna 2011.
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Vsechny oSetfovatelky pracujici v Batové nemocnici byly zftad civilnich.

Radové ogetfovatelky v Batové nemocnici nikdy nepracovaly (viz ptil. 5, s. 77).*

4.1.1 Vrchni sestra

Pozadavkem do této funkce bylo, aby oSetfovatelka byla diplomovana, tzn., ze
vroce 1927 to mohla byt jeding absolventka Zemské oSetiovatelské $koly v Praze.*
Tato kola byla a7 do roku 1933 jedinou v nasi zemi,* kterd poskytovala vzd&lani
ceskym zenam z fad civilniho obyvatelstva, které touzily stat se diplomovanou, dnes
bych fekla profesionalni, osetfovatelkou.*

Cituji z navrhi tkoll pro tuto funkci od MUDr. Bohuslava Alberta: ,,Navrhuje
se jako bezprostiedni predstavena veskerého na odd€lenich nemocni¢nich,
ve vySetfovacich a oSetfovacich mistnostech, operacnich salech, zaméstnaného
zenského persondlu. Zprostiedkovava styk lékaiského persondlu s oSetfovatelskym
persondlem, hlavné z hlediska disciplinarntho a méa byti odbornou instruktorkou
oSettovatelek, piipadné elévek oSetrovatelstvi.“ Taktéz méla plnit funkci inspektorky
pro Zenskou &ast personalu nemocnice.*®

Byla spolu s vedoucim primafem, I. sekundarnim lékaiem a administrativnim
tajemnikem ¢lenkou vrchni spravy. Tento vykonny orgadn nemocnice se pravidelné
schazel a hodnotil jeji &Ginnost.*’

Obsazeni tohoto mista se d¢lo na podklad€ vypsané vefejné soutéze. Vypovédni

o r ror N v r o 4
Ihita byla v délce trvani tiH mésict.*®

2 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 105.

# Zemska osetfovatelska $kola v Praze zahajila sviij provoz 29. 5. 1916 a byla prvni civilni deskou dvouletou
osettovatelskou Skolou u nas.

ZaloZena a oteviena Krajinska oSetfovatelska $kola M. R. Stefanika v Turéanskom sv. Marting.

4 KLEINSCHNITZ, E. Pichled osetiovatelskych §kol v CSR — stav 1. dervna 1935. Ceskoslovenska nemocnice,
1935, s. 133.

MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zliné. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Batovu
vetejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

Tamtéz.

Tamtéz.
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4.1.2 Zastupkyné vrchni sestry

S touto funkci pocital MUDr. Bohuslav Albert az v okamziku, kdy bude mit

nemocnice nejméné 250 lizek. Musela byt taktéZ diplomovanou o3etfovatelkou.*

4.1.3 OSetrovatelky se specialnim urcenim

Tyto oSetfovatelky pracovaly na salech jako instrumentarky, porodni asistentky,
v ustavni laboratofi jako pfijimaci oSetfovatelky ovladajici jednoduché laboratorni
prace, v ambulancich, ve foto a elektrolaboratotich.™

Bylo pozadovano pouze specialni vzdélani, oSetfovatelka nemusela byt
diplomovand, staCil pouze zacvik a kurz. Tento pozadavek mél své logické
opodstatnéni. V téchto letech a jesté¢ dlouho potom, by bylo naprosto nerealné, chtit
mit veskery oSetfovatelsky personal diplomovany, protoze brany prvni a jediné Ceské
oSetfovatelské Skoly opoustél jen velmi nedostacujici pocet diplomovanych
oetfovatelek,”’  ktery nemohl naplnit potiebny stav  tohoto  personalu

ve zdravotnictvi.”> Vypovédni lhita byla v délce trvani Sesti tydnt.”

4.1.4 Inspekéni oSetrovatelky

Byly vedouci sily na jednotlivych oddélenich s lezicimi nemocnymi. Dohlizely
na praci tzv. oddilenskych oSetfovatelek. Mély zodpovédnost za veSkery inventar na
daném oddéleni. Nesly zodpovédnost za chorobopisy po dobu hospitalizace
nemocného na oddgleni.”*

Zodpovidaly za plnéni pfedpisti a ordinaci stanovenych pii 1€karské vizité. Vedly

se zdznamy ordinaci, které se mély vykonat. Kazd4 splnénd ordinace, musela byt

4 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlind. ALBERT, B., Navrh systemizace persondlu pro Batovu

vetejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

Tamtéz.

Do roku 1920 to bylo 90 absolventek. Dalsi ptesné tidaje o poctu oSetfovatelek této Skoly se vazi az k 1étim
1923-1931 a to 316 absolventek a k roku 1935, kdy se statisticky vykéazalo 683 absolventek.

V roce 1935 ptipadala jedna diplomovana osetfovatelka na 122 nemocnych, mezindrodni norma doporuc¢ovala
pomér 1:3-4.

MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Bat'ovu
vetejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zliné¢. ALBERT, B., Ukdzky navrhi detailnich natizeni
sluzebniho fadu Bat'ovy vefejné nemocnice ve Zlin¢, Sluzebni fad pro oSetiovatelsky personal, Navrhy projektu
a provozu.
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stvrzena podpisem oSetiovatelky, ktera ji provedla.’® KdyZ se v nemocnici a neni tomu
tak davno, zavad¢l tento staronovy postup, nebylo to vlastné nic prevratného. Sestry
pouze navic vyfasovaly razitko a spolu se svym podpisem, zavrsily v dokumentaci
pacienta svoji odvedenou praci. Jak jsem se mohla presvédCit, tak tento zcela
standardni postup, fungoval jiz téméf pied osmdesati lety ve zlinské nemocnici.
Ptestoze mél svou logiku a opodstatnéni, byl zaSlapan a zapomenut.

Zodpovidaly za zasobu 1€kt pro oddéleni, které byly ulozeny v piirucni
Iékéarni¢ce. Stav jednotlivych 1€kt nesmél poklesnout na jednu tfetinu ptredepsané
zasoby, ale nebylo ani pfipustné, aby mnozstvi 1€kt bylo vétsi nez jedna tietina.
Musely vcas, nejlépe po ranni vizité, hlédsit pocet potiebnych I¢kt. Lékar dal
pozadavek prostiednictvim denniho ,,ex. Med.” pro sklad 1€ka. Ty léky, které nebyly
béZnou soucasti prirucni lékarny (viz pfil. 6, s. 78-79), byly pfedepisovany mimotadné
a taktéz na denni ,,ex. Med.“. Takto vyplnény piedpis musela inspek¢ni oSetfovatelka
pfedat na sekretariat teditelstvi. Potvrzeny feditelstvim byl nasledné ptedan do
skladisté 1€k k vyhotoveni. Vychystané Iéky si inspekéni oSetfovatelka vyzvedavala
mezi 16-18 hodinou.>

Této funkce mély moznost, v rdmci kariérniho postupu, dosdhnout oddilenské

osetfovatelky. Vypovédni lhiita byla v délce trvani Sesti tydni.”’

4.1.5 Oddilenské oSetrovatelky

Pracovaly na jednotlivych nemocni¢nich oddé€lenich s lezicimi nemocnymi.
Vykonéavaly pfimou oSetfovatelskou péci. Jedna oSetfovatelka piipadala na deset
nemocnych a na kazdé odd¢€leni byly piid€leny tii. Bylo pozadovano pouze normalni
vzdélani. Pravdépodobné to byly z vétsi Casti pravé ty oSetfovatelky, které se
rekrutovaly zfad tovarnich zaméstnankyn, tzv. elévky oSetfovatelstvi. Vypovédni

Ihita byla v délce trvani Sesti tydnt.™

5 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zliné. ALBERT, B., Navrh organiza¢niho #adu Batovy vefejné

nemocnice ve Zling, OSetfovani Gstavnich nemocnych a propousténi jich ze stavu, Navrhy projektu a provozu.
MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Ukéazky navrhi detailnich nafizeni
sluzebniho tadu Batovy vefejné nemocnice ve Zling, Rad skladi$té 16¢iv a piidél 1ékd na oddéleni, Navrhy
projektu a provozu.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Batovu
vefejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

Tamtéz.

56

57

58

24



4.2 Sluzebni rad oSetrovatelského personalu

Sluzebni fad oSetfovatelského personalu udrzoval vysoky stupei pracovni kazn¢.
Osetfovatelky pracovaly za velmi pifisnych podminek, které ¢aste¢né€ vyvazoval plat,
ktery byl dvakrat tak velky nez u jinych tstavi.” SluZebni fad bych pfirovnala spise
k vojenskému. Krom¢ oddané prace pro nemocnici, jim uz pro n¢jaky osobni Zivot, tak
jak ho chapeme dnes, nezbyval témér zadny cas. Piesto byly spokojené a svou préci

mély rady a vykonavaly ji svédomité.®’

4.2.1 Pracovni doba

Pracovni tyden mél Sest pracovnich dnli od pond¢li do soboty. Nedéle byla dnem
pracovniho volna. Dnem pracovniho klidu byl oznaCovan statni svatek. Zlin byl

prosluly svymi svatecnimi prvomajovymi oslavami (viz ptil. 7, s. 80).

Osetrovatelky se specialnim urcenim

Nastupovaly do prace v 8 hodin rano, vzhledem k pohotovostnim sluzbam, byla
jejich pracovni dobal0 hodinova. Casovy priibéh pracovni doby byl nésledujici: od 8
hod. do 13 hod. a 14 hod. do 19 hodin. Druhd moZnost ¢asového pribéhu pracovni
doby mohl byt nasledujici: od 8 hod. do 13 hod. a od 14 hod. do 18 hod. a 0d19 hod.
do 20 hodin. M¢ly moznost si vybrat z téchto dvou alternativ, ale posledni slovo
patiilo predstavené oddéleni. Pohotovostni sluzbu drzely ve svate¢ni dny a v ned¢li.

Rozpis vyhotovovala vrchni sestra a nesmély se po dobu této sluzby vzdalit z Gstavu.'

5 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 81.

59 Osobni vzpominka pani Magdy Moravcové, hlavni sestry Batovy nemocnice v letech 1953-1988, ziskéna pii
osobnim setkani 9. bfezna 2011.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Ukdzky navrhi detailnich natizeni
sluzebniho fadu Bat'ovy vefejné nemocnice ve Zlin¢, Sluzebni fad pro osetiovatelsky personal, Navrhy
projektu a provozu.
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Osetrovatelky inspekéni
Nastupovaly do sluzby v 7 hodin rano. Sluzbu konaly ve vSedni dny od 7 hod.
do 13.30 hod. a od 14.30 hod. do 19 hodin. Ve svate¢ni dny a v ned¢€li od 7 hod. do 13

hodin.%

OSetiovatelky oddilenské (véetné elévek)

Nastupovaly na sluzbu ve dvou skupinach v 6 hod. a v 7 hodin. Jejich pracovni
tyden vypadal nasledovné: 4 dny mély 12 hodinové sluzby, 1 den mély 10 hodinovou
sluzbu a 1 den mély 12 hodinovou noéni sluzbu. Prvé dva dny pracovaly od 6 hod.
do 7.30 hod., od 8.30 hod. do 13hod., od 14 hod. do 19 hod. a od 20 hod. do 21 hodin.
Tieti a ¢tvrty den zacinaly od 7 hod. do 12 hod., od 13 hod. do 18 hod. a od 19 hod.
do 21 hodin. Sesty den mély noéni sluzbu od 19 hod. do 7 hodin. Pokud byl stav
pacienti na oddéleni zavazny, mohly se vyjimeéné na oddé¢leni piibrat dvé

oSetfovatelky na denni plat na vypomoc (viz piil. 8, s. 81).

4.2.2 Doba odpocinku

Od oSetfovatelek byl pozadovan bezvadny zdravotni stav a dobrd pracovni
kondice. Jednou z cest k tomuto stavu byl nejméné 8 hodinovy spanek. Na lizku
musely byt nejpozdéji ve 22 hodin. Vstavaly v 6 hodin rdno. Vyjimku tvofila doba
spanku pied noc¢ni sluzbou, kdy si musely povinné prodlouZzit svlij spanek do 14.
hodiny odpoledni, aby byly pied sluzbou fit. Noc musely bezpodminecné travit

N 4
v Domové sester.®

4.2.3 Vychazky

Byly uréené pro kazdou kategorii o3etfovatelek zvlast. Casovy harmonogram

zalezel na pracovnim tydnu a pracovni dob€. Pro vSechny platilo stejné jedno pravidlo

2 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlins. ALBERT, B., Ukézky navrha detailnich natizeni

sluzebniho fadu Batovy vefejné nemocnice ve Zlin€, Sluzebni tad pro oSetfovatelsky personal, Navrhy projektu
a provozu.

Tamtéz.

Tamtéz.
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bez vyjimky. Vychazky po 22. hodiné byly zcela vyjimecné a byly povoleny pouze

na umélecké, kulturni a vzdélavaci akce.®

OSetiovatelky se specialnim urcenim

M¢ly volné ctyti nedéle a patou nedéli mély vzdy sluzbu. Volno mély i o stitem
uznavanych svatcich, pokud jim nevysla sluzba. Ve velmi vyjime¢nych piipadech,
po schvaleni vrchni sestrou a lékafem a jesté nejméné 24. hodin pfedem, a pokud to

stav odd&leni dovolil, mohly mit osobni volno i ve viedni den.®

OSetrovatelky inspekéni
Meély volno po kazdé sluzbé¢, ale nejdéle vsak do 22 hodiny. V ned¢li a ve staitem

uznavaném svatku mély povoleny vychazky od 14 hod. do 22 hodin.®’

Osetrovatelky oddilenské (vCetné elévek)
Meély osobni volno kazdy paty den mezi 19 hod. a 22 hod., Sesty den mezi 15
hod. a 19 hod. a sedmy den mezi 10 hod. a 22 hodinou.

4.2.4 Vystupovani oSetirovatelek

Od osetfovatelek bylo o¢ekdvano bezvadné chovani. Musely se ptikladné chovat
a vystupovat nejen v zaméstnani, ale i mimo néj. Mravni poklesky se netolerovaly.
Byly povinny udrzovat potfadek a Cistotu v préci, ale i v Domové sester. Mély ptisny
zakaz panskych navstév. Dovoleny byly navstévy blizkych ptibuznych a to pouze se
svolenim vrchni sestry prostfednictvim pfednosty ustavu. Za zadnych okolnosti se
nesméla navitdva zdrzet po 22 hoding.*’

Jakékoliv poklesky proti sluzebnimu tadu, nedbalé vykonavani povinnosti byly
trestany. Mohly byt potrestany trojim zptisobem.

e dutkou

8 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlind. ALBERT, B., Ukazky navrht detailnich nafizeni

sluzebniho fadu Bat'ovy vefejné nemocnice ve Zlin€, Sluzebni fad pro osetiovatelsky personal, Navrhy projektu
a provozu.

Tamtéz.

Tamtéz.
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e pokutou od 5 K¢ do 50 K¢
e vypovedi "

Uvadim par ptiklad ud€lenych pokut. Setra Antonie - podala pacientovi obéd
pted operaci 10 K¢&. Sestra Pavla — napsala negativni vysledek moce u t€¢hotné a mo¢
nevysetiila 5 K¢. Sestra Karla — ptivedla pacienta s akutni APE pésky na operac¢ni sal
10 K¢. Sestra Zdena — za vzdorné chovani vici stanicni sestie 20 K&. Je pro mne
usmeévna ulozend nejvyssi mozna pokuta 50 K¢. Nebyla udélena za zadny poklesek
v oSetfovatelské péci a ani zanedbani povinnosti, ale za drsnost ve vyrazech a

nepiipustny zptisob mluveni s 1ékafem. Tato pokuta byla udélena sestie Kaji. '’

4.3 Prvni oSetiovatelky

Prvni oSetfovatelky, které nastoupily do Batovy nemocnice, pfisly spolu
s MUDr. Bohuslavem Albertem, ktery si je osobné vybral z fad oSetfovatelek ve Statni
nemocnici Mukacevo na Podkarpatské Rusi, kde dlouhd 1¢éta plsobil. Diplomovana
oSetfovatelka Marie Vaviinkova na to vzpomina: ,,V roce 1927 odchazi feditel Dr. B.
Albert do Zlina, aby pfipravoval navrhy na novou nemocnici. Pfed odchodem se s nim
1ékati 1 oSetfovatelsky personal velmi téZce loucili a pouze Ctyfi z nds oSetfovatelek
jsme mély to S§tésti, ze jsme s nim mohly pokraovati v praci v nové budované
nemocnici ve Zling. "

Tyto oSetfovatelky byly svymi schopnostmi a odvedenou sluzbou v naro¢nych
pracovnich podminkach dokonale provéteny. Byly vic neZ idedlni pro nové vznikajici

nemocnici. Dvé ztéchto oSetfovatelek, jmenovité Marie Albertova, sestra MUDr.

Alberta a Marie Vaviinkova, piisobily spole¢né ve funkci vrchni sestry.

7 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlins. ALBERT, B., Ukézky navrha detailnich natizeni

sluzebniho fadu Bat'ovy veifejné nemocnice ve Zlin€, Sluzebni fad pro oSetfovatelsky personal, Navrhy projektu
a provozu.

' BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927 =2002, s. 82.

2 BARTOS, F., CERNOSEK, J., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkova adresa k padesatinam, s. 38.
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4.3.1 Marie Vaviinkova

Narodila se roku 1897 vobci Spytihndv jako nejstardi ze &tyf sester.”
Po absolvovani Zemské oSetfovatelské Skoly v Praze, odjela v listopadu roku 1920
na své prvni pracovni misto. Po tfidenni tmorné cesté vlakem, dorazila do zbidac¢ené
&asti tehdejsi Ceskoslovenské republiky, na Podkarpatskou Rus a nastoupila do Statni
nemocnice Mukacevo. Asi rok pracovala jako diplomovana oSetfovatelka u lizka a
pak byla zafazena na sal jako instrumentaika (viz pril. 9, s. 82).”* Mezi pacienty, o
které pe¢ovala v mukadevské nemocnici, byl i znamy zbojnik Nikola Suhaj, ktery se
v nemocnici ukryval ptfed Cetnictvem, Ze to byl on, se personal dozvédél az pozdéji,
po jeho propusténi. Vyzadoval napt. zatemnénd okna a vymlouval se, Ze ho ze svétla
boli o&i.” Byla na tolik zdatnd a schopna, Ze si ji osobn& vybral primaé MUDr.
Bohuslav Albert, aby s nim spolupracovala v nové nemocnici ve Zliné (viz pfil. 10, s.
83).

V Batové nemocnici zacala svoji novou pracovni kariéru, zastdvala funkci
vrchni sestry spolu s Marii Albertovou. Uzivala sesterské jméno Mana. Primai MUDr.
Jifi Bakala ve své knize 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech
piSe, ze tuto funkci zastavala do roku 1931, ale dle osobnich vzpominek netefe
p. Vaviinkové, setrvala v této funkci rozhodné déle. Podilela se na rozjezdu nemocnice
a jejim dal$im bezchybném chodu. Jezdila osobné vyfizovat nemocni¢ni zalezitosti
na Ministerstvo zdravotnictvi v Praze.”®

Udrzovala velmi blizké ptatelstvi s rodinou Tomase Bati a Casto je navstévovala.
Nemén¢ viely vztah méla srodinou Albertti. Synovec primafe MUDr. Bohuslava
Alberta Frantisek Albert Recht ji az do jeji smrti jezdil pravidelné navitdvovat. Zil
ve Skotsku a 1 po jeji smrti posilal pravidelné¢ pohlednice rodiné jeji neteti. Byla to
moderni a vzd€land Zena. Méla obrovskou knihovnu a kupovala témét vse, co v té
dobé vychazelo. Vlastnila automobil Praga sportovni typ, ¢ervené barvy. Nechala si
postavit vilku ve Spytihnévi, od tehdy zndmého zlinského stavitele FrantiSka Sedlacka.

. . < . e 77
Jezdila pravideln¢ na dovolené k mofi.

3 Osobni vzpominka p. Marie Psotkové, netefe diplomované oetfovatelky Marie Vaviinkové, ziskana pii

osobnim setkani 23. kvétna 2011.
™ BARTOS, F., CERNOSEK, J., aj. MUDr. Bohuslav Albert: Vzpominkova adresa k padesdtindm, s. 37.
> Osobni vzpominka p. Marie Psotkové, netefe diplomované oetfovatelky Marie Vaviinkové, ziskana pii
osobnim setkani 23. kvétna 2011.
Tamtéz.
Tamtéz.
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Netef pani Vaviinkové pani Psotkovéd nevi, pro¢ v Batové nemocnici prestala
pracovat, snad byla nemocnd, snad to souviselo s blizkym vztahem k rodin¢ Batt a
Albertti. Pozdé&ji nastoupila jako zdravotni sestra do ambulance obvodniho Iékare
ve Fatfe Napajedla, kde pracovala az do dichodového veéku. Pak zila se svou netefi
néjaky Cas na Slovensku a pomadhala ji s détmi. Zemiela 21. bfezna 1971 na 21.

pavilonu Batovy nemocnice.”

4.3.2 Marie Albertova

Marie Albertova byla sestra primafe MUDr. Bohuslava Alberta a pfisla
do zlinské nemocnice také z Mukaceva spolu se svym nemanZelskym synem
FrantiSkem. Ten v nemocnici vyrostl a mél blizky vztah nejenom k rodin¢ svého
stryce, ale 1 k rodiné Marie Vavfinkové. Sestra pani Vaviinkové Bozenka (maminka
pani Psotkové) se o malého Frantiska starala do doby, neZ se vdala.” Sesterskym
jménem byla Masa a vykonavala funkci vrchni sestry spolu s vySe jmenovanou Marii
Vaviinkovou. Pozdé&ji se vdala za primafe traumatologie MUDr. W. Rechta. Byl Zid, a
proto po vypuknuti druhé svétové valky museli z republiky uprchnout. Po valce se

do Zlina vratili, ale v roce 1948 byli nuceni republiku opustit definitivng.*

4.4 Nemocnicni personal v Cislech

V archivnim materialu ,,Batova nemocnice piehledy* je podrobna tabulka
s nazvem Cisla z nemocniéniho provozu. Tato tabulka dava uceleny piehled o poétu
ambulantné a Ustavné oSetfenych pacientil, véetn¢ dalSich dopliiujicich dajl. Jednim
z nich je Ciselny prehled nemocni¢niho personalu. Bohuzel je rozdélen pouze na dvé

kategorie: 1ékate a ostatni oSetfovatelsky, pomocny a technicky personal.

8 Osobni vzpominka p. Marie Psotkové, netefe diplomované oetfovatelky Marie Vaviinkové, ziskana pii

osobnim setkani 23. kvétna 2011.
Tamtéz.
80 BAKALA, J., 80 let Batovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech, s. 105.
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Udaje o &iselném personalnim obsazeni taktéZ uvadi ve své knize Kafkova. Cisla
za rok 1933 se ale v archivu a v knize rozchazeji, autorka uvadi:“Za pét let existence (v
roce 1933) vzrostl pocet persondlu ze 14 na 100. Byli to: 5 primait, 13 lékaita, 37
oSetfovatelek, 10 oSetfovatelli a laborantli, 7 zubnich instrumentaiek, 3 technici a 25

pomocnych sil.«*!

V archivnich ¢iselnych prehledech je tento pocet udavan ¢islem 124
zaméstnanct, z néhoz bylo 24 lékati a 100 ostatnich &lent personalu.® Je mozné, Ze
Cisla jsou potfizena k odlisnému datu a taktéz se mohl liSit zdroj informaci.

Pocet oSetfovatelek v konkrétnim roce se mi nepodafilo vzdy zjistit. Nekteré
Gidaje jsem Gerpala ze samostatnd vydaného ¢&lanku Ctyfi roky prace v Batové
nemocnici od vedouciho primafe MUDr. Bohuslava Alberta, déale z archivnich
materidlt, které se tykaly pfijmi zaméstnanci a kde byl persondl rozdélen podle
pracovniho zafazeni.

Ciselny piehled o nemocniénim personalu mezi roky 1927-1946 jsem shrnula

do nasledujici tab. 3.%

Tab. 3 — Ciselny piehled nemocni¢niho personalu v rozmezi let 1927-1946

OSetiovatelsky,
Celkovy pocet
pomocny a | Lékarsky
personilu ke | OSetfovatelky
technicky personal
konci roku
personal
1927 12 2 14 3 nebo 4
1928 41 5 46 23
1929 53 6 59 25
1930 60 9 69 30
1931 73 15 88 35k 31.3.
1932 81 18 99
1933 100 24 124 37?
1934 125 33 158
1935 147 39 186
1936 175 46 221

81 KAFKOVA, V. Z historie oSetiovatelstvi, s.24.
82 Srov. MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zling. Cisla z nemocni¢niho provozu, Batova nemocnice
prehledy.

3 P . rox Ay vy ’ . \
8 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zling. Cisla z nemocni¢niho provozu, Batova nemocnice piehledy.
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1937 200 53 253
1938 207 59 266
1939 234 68 302
1940 272 68 340
1941 316 73 389
1942 364 68 432
1943 441 63 504
1944 430 53 483 31
1945 371 45 416
1946 364 54 418

4.4.1 Rok 1944

Jenom na okraj bych chtéla ukazat, kolik informaci jsem vycetla zro¢nich
piijmi zaméstnanct Batovy nemocnice.

Napiiklad v roce 1944 byl vykazovan plat 31 oSetfovatelkam, vékového priméru
24,7 let. Ctyfi o3etfovatelky, jmenovité Rozumova Véra 40 let, Vejvodova Emilie 32
let, Mikulikova Vlasta 39 let, Svagerova Zdenka 29 let, nesou v kolonce prace
oznaceni vrchni sestra. Je jim vykazovan stejny tydenni plat a to 465 K&, rozdil je
pouze ve vySi prémii. Sestie Rozumové jsou uznany prémie nejvyssi a to 450
K¢ tydné, sestra Vejvodova a Mikulikova dostavaji shodné 400 K¢ tydné a 350
K& tydné dostava sestra Svagerova. Viechny Gtyii pobiraly plat i v roce 1941, 1942 a
1943. Dalsim ¢tyfem oSetfovatelkam je vykazovan piiplatek na diplom ve vysi 200
nebo 300 K¢, a proto si myslim, ze se jednalo o diplomované oSetfovatelky. Navic tii
znich pobiraly inventarni pfiplatek ve vysi 200 K¢. Jedna oSetfovatelka piiplatek
na diplom nepobirala, ale byl ji vykazovan inventarni ptiplatek. Z toho, co jsem se o
oSetfovatelkach z této doby dozvédéla, se domnivam, Ze se jednalo bud’ o inspekéni
dnesni stani¢ni sestry, nebo o instrumentaiky. Platy oSetfovatelek se pohybovaly mezi
150 az 450 K¢ tydn€. Prémie jim byly pfiznany ve vysi 50 nebo 100 K¢ tydné a to ne

. 4
viem.®

8 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zling. Navrhy pfijmé zaméstnanci, Bafova nemocnice prehledy.
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5 Zdravotné-socialni péce

Novéa Ceskoslovenska republika, ktera vznikla v roce 1918, méla pied sebou
fadu problémt, které musela fesit, véetné uskali v oblasti zdravotnictvi. Zdravotni stav
obyvatelstva, byl v mnoha smérech neutéSeny. Zdravi obcana bylo, krom obecné
znamych faktorti, ovliviiovano i ekonomickou a socialni situaci a mistem pobytu.
Panovaly rozdilné podminky mezi obyvateli mést a venkova, mezi zadpadni a vychodni
Casti tzemi statu. Spatné socialni poméry, nedostateéné hygienické podminky,
podvyziva nékterych vrstev spolecnosti pred valkou a vale¢né Utrapy mély za nasledek
to, Ze obyvatelstvo bylo vice napadano infekénimi nemocemi, tuberkul6zou, zna¢né se
roz8ifily pohlavni nemoci. Mezi zdravotné-socialni problémy se na jedno z prvnich
mist zatadil alkoholismus. V kojenecké umrtnosti jsme byli na chvostu Evropy. *

Postupem casu se ale zacaly zlepSovat hygienické a socialni podminky, rozvijela
se zdravotni péce a zavadely se nové 1écebné postupy a metody, coz mélo za nasledek
astetné zlepseni zdravotniho stavu obyvatelstva a prodlouzeni délky Zivota.*®

Reformy ve zdravotnictvi sméfovaly k tomu, aby nemocnice méla Siroké
zdravotnické poslani. Méla slouzit jako centrum léCebné 1 preventivni péce a plnit
poslani socidlné-zdravotnické: ,,Nova nemocnice nechce jen 1é¢iti nemoc, nybrz celého
¢loveéka jako ohrozenou jednotku kolektivu rodiny, pracovni skupiny, obce a naroda.
Proto dnes jiz nekon¢i sluzba nemocnice u brany ustavu, kde se dfive lékar 1
oSetfovatelka rozloucili s rekonvalescentem a uzavieli jeho chorobopis. Nova
nemocnice si uvédomila, Ze ozdraveny nemocny, tj. rekonvalescent, nevraci se
vétSinou do svého prostiedi vybaven vSemi znaky zdravi. Naopak vyzaduje vétSinou

jests dalsi peci.

8 SVOBODNY, P., HLAVACKOVA, L. Déjiny lékaistvi v ceskych zemich, s. 158-159.
% Tamtéz, s. 160.
8 RIPKOVA, A. Posléani osetiovatelky pii vztahu nemocnic k okoli, Ceskoslovenskd nemocnice, 1935, s. 159.
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5.1 Personal ve zdravotné-socialni péci

,,CSR nutné potiebuje, aby podet jeho skolenych sester rychle vzrostl a to nejen
pro sluzbu nemocni¢ni, ale 1 pro vetfejnou socialné-zdravotni. Této potiebé nutné
vyhovéti, ma-li obyvatelstvo v nejblizSich letech poznati dulezitost a cenu zdravotnich
opa‘[freni.“88

Tuto sluzbu zastavaly tfi odlisné skupiny pracovnic:

e Diplomované sestry, které mély malou zkuSenost v sociadlné-zdravotni péci.
Vroce 1934 jich v této sféfe pracovalo asi 150. Ttetina z nich absolvovala
pokracovaci kurs socidlné-zdravotni péce. Obsazovaly pfevazné vedouci mista.

e Socialni pracovnice s kratkym nebo zddnym oSetiovatelskym vycvikem. V roce
1934 jich v této sféte pracovalo asi 450.

e Pracovnice Castecné vycvicené v nékterém specialnim oboru, ale jejich pocet

nebylo mozné zjistit.*

5.1.1 Socialni pracovnice

Socialni pracovnice byla v CSR vroce 1934 plné kvalifikovana pro socialni
praci.”® Uplatiiovaly se v chudinské, zdravotni a bytové spravé, na zivnostenskych
tfadech, soudech pro mladez, v dobroginnych organizacich, v sirotéincich.”!

Rozpor nastaval Casto v tom, ze byla od ni pozadovédna tatdz prace jako
od kvalifikované oSetfovatelky a byla s ni i zaménovana. Divodem bylo, ze nebyly
tyto profese pracovné a kompetenénd v nasem staté vymezeny.’>

V roce 1934 se divky na svou budouci profesi, pfipravovaly na téchto socialnich
Skolach:

e Vyssi Skola socialni péce v Praze.
¢ Krajinska skola socialni péce v TurCanském sv. Marting.

e Socialni $kola Vesny v Brng.”

8 GOFF, H. A. Ogetovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 247.

% Tamtéz, s. 246.

% Tamtéz, s. 244.

o1 KUTNOHORSKA, J. Historie oSetiovatelstvi, s. 80.

2 GOFF, H. A. Osettovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 244.
% Tamtéz.
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Alice Masarykova se zaslouZila o otevieni Vyssi Skoly socidlni péce v Praze a
vypracovala oficidlni stanovy této Skoly. Byla prikopnici vzdélavani socidlnich
pracovnic u nas.”*

Socialni Skoly pozadovaly od uchazecek vyssi vSeobecné vzdelani, v délce trvani
10-12 let, nez skoly oSetfovatelské. Studium bylo dvouleté a byly jim poskytnuty
Styfmésicni prazdniny. V osnovach chybély jakékoliv klinické predméty.”” Diraz byl
kladen na tyto pfedméty: socialni hygiena, psychologie, zdravovéda, matematika,
stenografie, narodni hospodafstvi, vetfejné, rodinné a trestni pradvo, psani na stroji,

vedeni domécnosti, ruéni vycvik.”® Po ukonéeni studia se mohly samy svobodné

rozhodnout, kde se uplatni, nebyly vazany zadnou smlouvou.”’

5.1.2 Socialné zdravotni sestra, oSetfovatelka

Socialné-zdravotni sestra, dle dobového oznaceni, byla oSetfovatelka, ktera
ovladdala zdravotni péci léCebnou a preventivni, socidlni hygienu, propagaci
zdravotnich zasad a oSetfovatelskou sluzbu v domové nemocného.”®

Nékteti v nasi republice zastdvali nazor, ze nemame plné kvalifikovanych
osetfovatelek, které by zastavaly socialné-zdravotni sluzbu, ale Hazel Avis Golf”
stimto prohlaSenim nesouhlasila. Ve své zpravé o stavu ceskoslovenského
oSetfovatelstvi v roce 1934 uvadéla, ze v této sféfe pracuje asi 150 diplomovanych
sester a ze kazda oSetfovatelka, kterd vykonava navstévy doma, asistuje v dispenzatich
a poradnéch, se musi povazovat za socialné-zdravotni sestru.'*

MUDr. Armn Ripkova'”'vypracovala uceleny standard prace a nésledného
vzdélavani pro nemocni¢ni oSetfovatelky, vélenéné do socidlné-zdravotniho poslani
nemocnice pod ndzvem Poslani oSetfovatelky pifi vztahu nemocnic k okoli. Tuto
zpravu prednesla na mezinarodnim sjezdu nemocnic v Rimé v roce 1935, v tiskové

podobé¢ vysla v ¢asopise Ceskoslovenska nemocnice v témze roce.

4 KUTNOHORSKA, J. Historie oSetrovatelstvi, s. 78-80.

% GOFF, H. A. Osetiovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 245.

% KUTNOHORSKA, J. Historie osetiovatelstvi, s. 80.

%7 GOFF, H. A. Ogetovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 245.

% Tamtéz, s. 243.

% Hazel Avis Goff, diplomovand oetfovatelka, &len zdravotni sekce Spolegnosti narodi v Zenevé, zabyvala se
osetfovatelskymi poméry v evropskych zemich.

1% GOFF, H. A. Osetiovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 243.

191 Arn Ripkové, lékafka a primaika détského oddéleni v Batové nemocnici ve Zling v letech 1934-1936.
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Charakterizovala socialné-zdravotni oSetiovatelku jako sestru, kterd vykonava
extramularni nemocni¢ni  sluzbu, je spojkou mezi pacientem a okolim,
reprezentovanym rodinou, pracovnim prostiedim, socialnim pojisténim, dobrovolnymi
socialné-zdravotnimi institucemi. PeCuje o pacienta, ale také zajiStuji jeho styk
s rodinou a rodiny s ustavem.'®?

Podl¢haly kontrole organizacim, pro které pracovaly, byly to pfedevsSim:
Ceskoslovensky &erveny k¥iz, poradna Nagim détem, Masarykova liga proti TBC.'®*

Pracovni tyden byl v délce 40-44 hodin. Mély narok na 3-4tydenni dovolenou.
Pouze Ceskoslovensky Eerveny kiiZ poskytoval svym zaméstnankynim uniformu.'**

Vroce 1930 byla ministrem veifejného zdravotnictvi schvéalena Statni Skola
pro sestry socialni a zdravotni péce pii Statnim zdravotnim ustavu v Praze. M¢la

slouzit k vycviku socialné-zdravotnich sester. Byla to pozdéjsi Masarykova statni

$kola zdravotni a socialni pége.'”®

5.2 Socialné-zdravotni ¢innost v Bat’ové nemocnici

Socialné-zdravotni systém, ktery byl nastaven ve Zliné, diky pantim Bat’a Albert,
znateln& predb&hl svou dobu.'*

Tento systém péce slouzil nejenom ku prospéchu zameéstnanci Batovych
zavodu, ale 1 obyvateliim Zlina a okoli, tedy pro Sirokou vetejnost.

Spadala sem zdravotni matrika, poradenskd cCinnost pro nemocenskou
pojistovnu, n€kolik zdravotnich poraden, ortopedicka spoluprace nemocnice a tovarny
pii vyrobe obuvi a péci o nohu, sluzba prvni pomoci, spoluprace s Masarykovou ligou
proti tuberkuldze a s Ceskoslovenskym &ervenym k¥izem, atd.'”’

Bat'ova nemocnice byla jednim z ¢lanki v socidlné-zdravotni politice mésta Zlin.

Byly zde provozovany tzv. Socidlné-zdravotni akce v provozu Batovy nemocnice. Coz

102
103

RIPKOVA, A. Poslani osetfovatelky pii vztahu nemocnic k okoli, Ceskoslovenskd nemocnice, 1935, s. 161.
GOFF, H. A. Osetiovatelstvi v Ceskoslovensku, Ceskoslovenskd nemocnice, 1934, s. 246.

1% Tamtéz, s. 246.

1% Tamtéz, s. 244.

106 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927- 2002, s. 43.

17 TOnline]. [cit. 2011-02-05]. Dostupné z URL <http://www.zlin.estranky.cz/clanky/novy-zlin/batova-nemocnice-
ve-zline.html>.
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byl souhrnny nazev pro zdravotni ambulance provozované Batovou nemocnici, ale
financovany z penéz Bat'ova podpirného fondu.

Nemocnice také Cile spolupracovala snékolika zdravotné-socialnimi
organizacemi. Primat MUDr. Bohuslav Albert doslova vytvarel podminky pro tuto
spolupréci: ,,Proptijcovati dobrovolnym institucim socidlné-zdravotnim bezplatné
k pouziti, dle zvlastnich, ptipad od piipadu k tomu cili zjednanych Gmluv, mistnosti a
zafizeni k provozu poraden slouzicich k potirdni socialnich chorob a bude svym
lékatskym 1 oSetfovatelskym personadlem i administrativnim aparatem této ¢innosti

uvedenych instituci napomocna.*'*®

5.2.1 Socialné-zdravotni akce v provozu Bat’'ovy nemocnice

Vychazela jsem z archivnich materidlli, ve kterych byly tyto socidlné-zdravotni
akce pololetné¢ shrnovany. K témto ptehledim byly vzdy pfipojovany navrhy
predpokladanych finan¢nich vydaji na nasledujici pololeti. Bylo o€ividné, zZe tyto
naklady se zavratné rok od roku navySovaly. Na pokryti této Cinnosti v roce 1935
stacila Castka ve vysi 41326 K¢, ale vroce 1940 se tato castka vysplhala jiz
na 2301 881 K&.'”

Inspekéni oSetfovatelky na jednotlivych oddélenich nemocnice mély vychovnou
a eviden¢ni Cinnosti podporovat praci socidlnich pracovnic, popfipadé socialné-
zdravotnich sester. Pacienty hospitalizované s nemoci, kterd spadala pod konkrétni
zdravotni poradnu, musela hlasit. ''°

Neuvedla jsem veskeré socidlné-zdravotni akce, ale pouze ty, které se ve svych

ptehledech o profesi osetfovatelky jakymkoliv zplisobem zmitiovaly.

Opétovné prohlidky zaméstnanci Bat'ovych zavodi

Zdravotni prohlidky vSech zaméstnancii, byly provadény v intervalu nejméné

jednou za dva roky. Vysetfovalo se az 350 zamé&stnanct tydng, tzn. 9100 za pololeti.'"!

108 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zling. ALBERT, B., Navrh statutu Bat'ovy vefejné nemocnice,

Navrhy projektu a provozu.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin€. Socidlné-zdravotni akce v provozu Batovy nemocnice.
MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Batovu
vefejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zliné. Socialné-zdravotni akce v provozu Batovy nemocnice.
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Péce o dité
Tydenni ptispévek pro osetfovatelku Cinil 360 K¢ a to véetné bytu a stravy. Jen
pro srovnani tydenni ptispévek odborného 1ékate Cinil 940 K&, sekundarniho Iékare

530 K¢ a externiho l1ékate 485 K¢&. Provadely se skiaskopie, RTG vySetfeni, odbéry
krve.'"?

Porodni péce o téhotné a rodicky
Socidlni pracovnice, nebo porodni asistentky znemocnice dochazely do
domaciho prostiedi t¢hotné. V rdmci preventivni péce, do které spadala pravidelna

prohlidka v ustfedni ambulanci, pougovaly budouci rodi¢ku o ptedporodni hygieng.'"

Poradna pro otizky z pracovniho lékarstvi

Tydenni ptispévek pro oSetiovatelku ¢inil 350 K¢.

Poradna proti TBC

Tydenni ptispévek pro osetfovatelku ¢inil 350 K¢.

Poradna pro pohlavni nemoci

Tydenni ptispévek pro oSetfovatelku ¢inil 350 K¢.

Poradna pro duSevni hygienu
Tydenni ptispévek pro osetfovatelku ¢inil 200 K¢&. Pololetni finan¢ni kalkulace
pro tuto poradnu pocitala s naklady za odbér krve na BWR v poc¢tu 200x a na odbér

s < 117
mozkomisniho moku v poctu 100x.

Poradna pro sportovce

Tydenni piispévek pro oSetfovatelku ¢inil 100 K& Provoz ambulance byl

zajistén jednou tydng.'®
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MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin€. Socidalné-zdravotni akce v provozu Batovy nemocnice.
Tamtéz.
Tamtéz.
Tamtéz.
Tamtéz.
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Akce darcu prezivajici krve

Osetrovatelka byla soucasti pracovniho tymu. Kazdy darce musel absolvovat tato
vySetieni: I1¢katské vySetfeni, skiaskopii, vySetfeni mocCe, méfeni teploty, vySetfeni
krve na BWR, laboratorni vySetfeni na krevni skupiny A a B. Jen pro zajimavost bych
chtéla uvést, ze odbér krve byl placeny, byla stanovena ¢astka za lccm ve vysil K¢.

Jeden odbér byl asi pfiblizné o objemu 300 ccm krve.'"’

Péce v rodinach
Tato sluzba pocitala se ¢tyfmi navs§tévnimi sestrami a socialnimi pracovnicemi.
Tyto sestry se odliSovaly ve vysi tydenniho piispévku, ktery u jedné Cinil 450 K¢ a

u zbyvajicich ti byl ve vysi 350 K&. Na osobnim odd&leni mély k dispozici viiz.'*

Zdravotni dozor u mladych muZi a Zen

Tydenni piispévek pro oSetfovatelku byl ve vysi 350 K¢. Prace byla urcena
pro Ctyf1 oSetfovatelky, dva laboranty a dvé uklizeCky a spocivala v dozoru
ubytovanych na internaté. Osetiovatelky mély k dispozici oSetfovnu zfizenou ve volné

mistnosti.'?!

Biotypologicka stanice (konstitu¢ni vyzkum, lékaiska statistika)
Tydenni piispévek pro oSetiovatelku za dirkovani byl ve vysi 320 Kca

pro oetfovatelku administrativni 350 K¢&.'*

5.2.2 Bat’iv podpiirny fond

Bativ podptrny fond byl zaloZen roku 1928 jako fond socialni. Zdrojem piijmt
tohoto fondu byly dary, vynosy ze zemédélského a lesniho hospodaistvi, najemné
z obytnych domi, pokuty zaméstnanci a prispévky firmy.'*

Byly z né& poskytovany finance na podporu krachujicim Zivnostnikiim,

na pfispévky zaméstnanciim pro zlepSeni Zivotni Grovné a na nejriznéjsi socialné-
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MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin€. Socidlné-zdravotni akce v provozu Batovy nemocnice.
Tamtéz.
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123 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 99-100.
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zdravotni ucely. Z téchto prostiedkii bylo Cerpano na stavby rodinnych domkd,
internatu, Skol, nemocnice apod.m
Byl to zplsob hospodatfeni s penéczi, které nebyly ve form¢ dani odvadény

do statni pokladny, ale ziistavaly v regionu a slouZily pro jeho potiebu a rozvoj.'*

124 BAKALA, J., Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002, s. 99-100.
125 Tamtéz.

40



6 Zdravotné-vychovna Cinnost

Zdravotné-vychovna ¢innost Sla ruku v ruce spolu s oSetfovatelskou, ale taky
lékarskou péci o nemocné. Byl to nejekonomictéjsi zpiisob, jak se mohl personal
do vychovy zapojit. VSichni zaméstnanci nemocnice byli nositeli zdravotni kultury.126

Osvétova prace oSetfovatelek musela byt vedena a podporovéna lékarem.
Osettovatelka se nejlépe hodila pro tuto €innost, protoze jeji kontakt s nemocnym byl
nejtésndjsi.'?’

Lékar pokud nemél dostatek ¢asu na koncipovani prednaSek, mohl vyuzit sluzbu
zdravotné-vychovného a propagacniho oddéleni Statniho zdravotniho tstavu v Praze.
Pokud o to pozadal, dostal k dispozici seznam materialdi, z nichZ si mohl vybrat a
nasledné zdarma zapuj¢it prednasky, diapozitivy, letacky, plakaty a brozurky.'?®

Zdravotné-vychovna Cinnost byla doslovné charakterizovana a odivodiovana:
,V prvnim pocatku svého pobytu v nemocnici jest pacient spiSe egocentricky, a
zdravotni vychova by v tu dobu padala na netrodnou piidu. Postupné vsak stoupa
zajem o okoli, ostatni nemocné a nemoci, soubézné s tim, jak se jeho ptipad vyjasiiuje.
A tu je pacientovo uzpisobeni mysli v pfiznivém stavu pro pouceni, které ma pro dalsi
Zivot veétsi a trvalej$i vyznam nezli pouceni ziskané za vSednich okolnosti. Na
ponauceni v nemocnici se tak snadno nezapomind. Byvali pacienti by si pfinaseli
dobré zrnko zdravotnich védomosti do Zivota. Stavali by se rozsévaci hygienické
osvéty, kterou jim vnukl nejen rezim nemocnice, ale 1 systematickd organisace
zdravotni vychovy v tstavu.«'?

Touto ¢innosti byla Bat'ova nemocnice vic nez proslula.

126 KLIMOVA-FUGNEROVA, J. V kazdém nemocniénim ustavu je tieba zdravotni vychovy, Ceskoslovenska
nemocnice, 1935, s. 227-228.

Tamtéz.

Tamtéz.

Tamtéz.

127
128
129

41



6.1 Zdravotné-vychovna cinnost oSetfovatelek Batovy

nemocnice

MUDr. Bohuslav Albert pfesné do detailu navrhl a popsal systém zdravotné-
vychovné ¢innosti pro personal Bat'ovy nemocnice.

K béZnym a samoziejmym povinnostem jednotlivych ¢lenii personalu patfilo
vzd&lavat se v této problematice. Studovat odborné spisy a publikace.'*

Ponaucovani méli provadét dvojim zplGsobem: ,,Drobnou uvédomovaci a
vzdélavaci praci vSech zacastnénych Cinitell u ambulantnich i Gstavnich nemocnych.
Systematickou pfednaSkovou a vystavni cinnosti, pofddanou jak s ohledem
na frekventanty ustavu, tak i pro Sirsi Vefejnost.“131

Lékar a sestra pii kontaktu s nemocnymi, méli vyuzit kazdé vhodné pftilezitosti
k smysluplnému rozhovoru. Klast diraz na dodrzovani nemocni¢niho fadu. M¢li
jednoduchou a srozumitelnou formou nemocnym vstépovat zasady osobni hygieny,
myti rukou, vymény spodniho pradla. Poukazovat na diilezitost spravné a vyvazené
stravy. Bojovat proti alkoholu. Pouovat o zasadach prvni pomoci.'**

Bat'ova nemocnice byla proslula svou vychovou v pé¢i o dutinu ustni. Kazdy
nemocny musel mit sviij kartacek, nemajetnym byl poskytnut zdarma. Mnohdy to byl
vibec prvni kartd¢ek v jejich zivoté. Byli vedeni k pravidelnému cisténi zubl a
kloktani.'*?

Nemocnym byly doporu¢ovany vhodné publikace z nemocni¢ni knihovny a to
nejen zabavné, ale i populdrné nau¢né. Na kazdém oddé€leni musel viset jmenny
seznam knihovny. Inspekéni oSetfovatelka zajiStovala tuto sluZzbu nemocnym
upoutanych na lizko. Nemocnice odebirala periodika rtiznych zdravotné-socialnich a
t&lovychovnych instituci, které byly nemocnym k dispozici v dennich mistnostech.'**

Uvadim tituly, které si nemocni¢ni knihovny mohly zafadit do svého fondu

vroce 1935: Lobl — Neméjte strach, Boigey — Padesatka, veék kriticky, Laneova —

130 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin. ALBERT, B., Zdravotné-vychovna ¢innost ustavu.

Kooperace s pomocnymi institucemi, Navrhy projektu a provozu.

Tamtéz.
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133 KLIMOVA-FUGNEROVA, J. V kazdém nemocniénim ustavu je tieba zdravotni vychovy, Ceskoslovenska
nemocnice, 1935, s. 227-228.

MZAB, archivni fond: Bat'ova nemocnice ve Zlin¢. ALBERT, B., Zdravotné-vychovna ¢innost istavu.
Kooperace s pomocnymi institucemi, Navrhy projektu a provozu.
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Kouzlo ladné postavy, Pauchet — Uchovejte si zdravi a mladi, Brdlik — Dité kojenec,
Ostré&il — Hygiena zeny.'>

V ned¢li (bohuzel uz nebylo mozné zjistit kterou, protoze text uz byl Spatné
¢itelny) dopoledne od10 do 11 hodin se pro Sirokou vefejnost pofadaly bezplatné
pfednasky s demonstraci preparati a schémat. Byla tu i moznost promitnout film.
Ucast nemocnych, kterym to zdravotni stav dovolil, byla povinnd. Nemocniéni
personal, ktery nem¢l sluzbu, se musel taktéz povinné pirednasek ucastnit. Piednasejici
byli z fad Ustavnich zaméstnanci, ale 1 dobrovolnici plsobici ve zdravotné-socidlnich a
vychovnych spolcich napt. Ceskoslovensky Cerveny kiiz, Ochrana matek a déti,
Abstinen¢ni svaz, Masarykova liga proti tuberkuloze, Spolek pro potirani pohlavnich
nemoci, atd."¢

Chodby, ¢ekarny, denni mistnosti mohly zdravotné-socialni a vychovné spolky
vyuzit ke své osvétové ¢innosti. Bylo jim zde po schvaleni dovoleno vyvésit plakaty,
obrazy, diagramy a cokoliv co nemocné, ale i persondl nabadalo k ochrané a

. oy s 1
posilovani zdravi."’

135 KLIMOVA-FUGNEROVA, J. V kazdém nemocniénim ustavu je tieba zdravotni vychovy, Ceskoslovenska
nemocnice, 1935, s. 227-228.

136 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin. ALBERT, B., Zdravotné-vychovna ¢innost ustavu.
Kooperace s pomocnymi institucemi, Navrhy projektu a provozu.
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7 Metodika

7.1 Metoda vyzkumu

Bakalatskou praci jsem zpracovala kvalitativni védeckou metodou, kterd je
charakterizovana systematickym sbérem dat a v centru vyzkumné pozornosti je clovek,
v mém piipad¢ oSetfovatelka. Byla to metoda velmi naro¢nd na ¢as a na zpracovani.
Diivody pro vybér kvalitativni védecké metody byly nésledujici: zpracovat zadané
téma touto metodou, bylo vhodnéjsi a umoZnilo mi sesbirat detailni informace a data,
které¢ bych kvantitativni metodou neziskala. Kvalitativni metoda pracuje se slovy, je
tvaréi a kreativni.'*®

V bakalaiské praci jsem pouzila dvé procedury vyzkumu, které na sebe
navzdjem navazuji a dovaii tak celkovy obraz bakalarské prace.

V teoretické Casti bakalafské prace jsem pracovala procedurou heuristické
analyzy, kdy znacna c¢ast pfipravnych praci probihala v badatelné Moravského
zemského archivu Brno, pracovisté Zlin, studiem a analyzou dokumentd archivniho
fondu Batovy nemocnice. Neméné dulezita pro mou praci byla studie a analyza ¢lankt
dobového &asopisu Ceskoslovenska nemocnice, jehoz kompletni vytisky jsou ve fondu
Nérodni Iékatské knihovny. Taktéz jsem cCerpala z knih, zaptjéenych z knihovny
v Batové nemocnici a v malé mife jsem vyuzila internetové zdroje. V této ¢asti jsem
jesté pouzila jako techniku vyzkumu rozhovor. VyuZila jsem jej k zmapovani Zivotnich
osudii prvnich oSetfovatelek. Byla to metoda nestrukturovaného rozhovoru. Neméla
jsem doptfedu stanoveny okruh otazek, ale chtéla jsem ziskat co nejvice informaci
o téchto ofetiovatelkach.'”’

V empirické ¢asti jsem vyuZila metody polostandardizovaného rozhovoru, ktery
slouzil k zmapovéni profesniho Zivotopisu dotazovanych sester. Méla jsem ptipravené

stejné vychozi schéma otazek pro viechny respondentky.'*

138 KUTNOHORSKA, 1. Vyzkum v oSetrovatelstvi, s. 22-27.
139 KUTNOHORSKA, J. Vyzkum v osetfovatelstvi, 38-41 .
40 Tamtéz.
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7.2 Vyzkumné cile a otazky

Hlavni vyzkumna otazka:
e Uroven oSetfovatelské péce v Batové nemocnici ve Zlin€, jeji organizace a
spoleCenské a socidlni postaveni oSetfovatelek v systému zdravotni péce

v Bat'oveé nemocnici.

Dil¢i vyzkumné otazky teoretické ¢asti:
Na zédklad¢ informaci, ziskanych pfedvyzkumem, jsem pro teoretickou cast
stanovila tyto cile:
e Popsat okolnosti, kterymi byla na svém zacatku ovlivnéna oSetfovatelska profese
v Bat'ové nemocnici ve Zling.
e Ziskat ucelené informace o oSetfovatelském personalu v Batové nemocnici
ve Zlin¢.
e Koncipovat zivotopisy prvnich vrchnich oSetiovatelek Batovy nemocnice
ve Zling.
e Popsat zdravotné-socidlni a zdravotné-vychovnou cinnost oSetfovatelek
v Bat'ové nemocnici ve Zlin¢ a stru¢né nastinit tyto ¢innosti i v nasi republice.
Diléi vyzkumné otazky empirické ¢asti:
Na zéklad€¢ informaci, ziskanych ptedvyzkumem, jsem pro empirickou cast
stanovila tyto cile:
e Socialni postaveni sester v prvnich letech ¢innosti Batovy nemocnice.

e Biograficky ptibéh hlavnich sester v Batov€ nemocnici.

7.3 Charakteristika souboru respondenti

Respondentky byly byvalé hlavni sestry, které vedly toto zdravotnické zatizeni

v letech 1953-2010. Jejich vypovéd’ méla profesni charakter.
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Vypoveéd respondentky pani Psotkové, byla biografickym piibéhem jeji tety,

diplomované osetfovatelky Marie Vaviinkové.

7.4 Organizace vyzkumu

Nejprve jsem si nechala zpracovat reSerzi na klicova slova: diplomovana
osetfovatelka, Batova nemocnice, MUDr. Bohuslav Albert a soucasné¢ jsem si
zpracovala vlastni reSerS§i. Ob¢ jsem porovnala a soupis zaznami dokumentl
profesionalni reSerSe nesplnil moje ocekavani, protoze byl nedostacujici. Predevsim
zaznamy ke klicovému slovu diplomovana oSetfovatelka byly pouze obecné a nic
nenaznacovaly o této profesi ve Zlin€. Celou praci jsem postavila na vlastni resersi,

ktera Cerpala z archivnich zdrojli, dobového Casopisu a osobnich vzpominek.
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8 Interpretace vysledkii vyzkumu

8.1 Platové podminky a naturalni pozitky oSetrovatelského

personalu

Platové podminky se odvijely od névrhu zakladniho ro¢niho platu a byly
odstupiiovany dle funkci. Pro vrchni sestru byl navrhnut zakladni ro¢ni plat ve vysi
12000 K¢, pro jeji zastupkyni 9 600 K¢, oSetfovatelkdm se specidlni uréenim 7 200
K¢, instrumentaifkam a porodnim asistentkam, které pattily do této skupiny, 8 400 K¢ a
konecné oddilenskym oSetfovatelkdm 6 000 K¢&. OSetfovatelky se specidlnim uréenim
a inspekeni oSetfovatelky nesly zodpovédnost za svéfeny inventai nemocnice na svém
useku prace. Vrchni sprava nemocnice navrhovala financni odménu za tuto
zodpovédnost formou tzv. inventarniho piispévku.'*!

K platim pobiral oSetfovatelsky personal tzv. naturdlni pozitky. Spadalo do nich
vytapeni, svétlo, strava, prani pradla a sluzebni odév. Vrchni sestra a jeji zastupkyné
mély navic pridéleny byt, ostatni oSetfovatelsky persondl obyval spolecny byt
svobodnych.'*

Zaujal mne navrh ro¢niho platu ve vysi 9 600 K¢ pro tzv. opera¢ni sluhy. Tak
jak byla tato prace popsana, se domnivam, Ze se jednalo o funkci uréenou muzim.
Na tuto praci byli navrzeni dva zaméstnanci, kdy jeden m¢l pracovat na aseptickém a
druhy na neaseptickém sale. Jeden z nich mé¢l soucasné pracovat jako dezinfektor.
PoZadavky na vzdélani nebyly uvedeny. Zmifuji se o tom proto, zZe plat navrZeny
pro diplomovanou oSetfovatelku byl o 1200 K¢ mensi. Nejvyssi navrh ro¢niho platu
byl urcen vedoucimu primafi, dnes bychom ftekli fediteli nemocnice, ve vysi 100 000
K¢. Sekundarnim l€kaiim, pracujicich na jednotlivych odde€lenich, byl pfidélen ro¢ni

plat ve vysi 18 000 K&.'*

141 MZAB, archivni fond: Batova nemocnice ve Zlin€¢. ALBERT, B., Navrh systemizace personalu pro Batovu

vefejnou nemocnici, Navrhy projektu a provozu.
Tamtéz.
3 Tamtéz.

142
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8.2 Rozhovory

8.2.1 Rozhovor ¢. 1

Magda Moravcova

1925

Zlin

Nikdy jsem neuvazovala o tom, ze bych
mohla byt zdravotni sestrou a vykonavat toto
povoléani. Absolvovala jsem obchodni Skolu
a muj otec mi domluvil praci ve spisovné
Batovy nemocnice. Vzpominam si, Ze se
tam vedly knihy, kde vedouci personal
zapisoval vSe, co se ten den udalo.

Mam ale daleko starSi  vzpominku
na nemocnici. Asi jako desetilet¢ dévce,
jsem navstévovala svoji star$i sestru, ktera
pracovala  vnemocnici v pradelné¢ a
vzpomindm se, Ze jsem sedavala na lavicce
vtzv. zrcatku, coz bylo prostranstvi
za vstupni budovou mezi pavilony, s vrchni

sestrou Albertovou a tulily jsme se k sobé.

M) pracovni stil byl vté samé mistnosti
jako stal vrchni sestry Véry Rozumové.
Pozdé&ji, na jeji popud, jsem se stala elévkou
oSetfovatelstvi. Je§t¢ neZ jsem zacala
pracovat, mi pani Rozumovd poméhala
s vybérem sesterského jména. Nejprve to
podle Magdalény byla Alena, ale to jméno
uz vnemocnici bylo, pak Odona, to se

nelibilo a nakonec jsem podle chlapce, ktery
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se mi v té dobé¢ libil a jmenoval se Vratislav,

byla sestra Vrata

D¢lala jsem ji ve Zliné€.

J& jsem si zdravotni Skolu dodélavala
pii zaméstnani. Bydlela jsem u rodict a byla

jsem star$i nez moje spoluzacky.

Co dévcata, to nevim, ale zaméstnané
osetfovatelky musely bydlet v Domové
sester. K nemocnici pattily dva, ale jsou uz
zbourané. Nebyla zde kuchyn, a proto se
vSechna dévcata musela stravovat v jidelné
Batovy nemocnice. Ta byla rozdélena
na dvé Casti a to na lékatskou ¢ast a ¢ast pro
ostatni Cleny persondlu, pficemz tato cast

byla prichozi.

Na svoji prvni vyplatu si jiz nepamatuji, ale
dostala jsem osobni konto, kde byl n&jaky
mensi obnos, ktery jsem mohla utratit napf.
v obchodnim domé. Konto mély inspekéni a
vrchni osetfovatelky a mné bylo néjakych 18
let a byla jsem na to patficné hrda. Pojisténa
jsem byla u Utednické pojistovny, fadila se

spiSe mezi ty lepsi.
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To se nedé srovnat, bylo to jiné.

Muyj profesni zivot byl bohaty. Byla jsem ten
typ sestry, které ned€lalo problém se
pohybovat na vice odd¢lenich, nelpéla jsem
na jednom konkrétnim. Bylo tomu tak, Ze
kdyZ jsem pracovala u obvodniho lékafe na
Sociadlnim ustaveé, tak mulj pracovni den
vypadal asi takto: Rano v 6 hodin jsem byla
v ambulanci pro TBC. Tzn., Ze asi 40
pacientim jsem udé¢lala vytér z krku, pak
jsem udélala RTG, pak ordinace a pak jsem
chodila d¢lat faktury do nemocnice.

Takze nejprve jsem byla elévkou
oSetfovatelstvi a k 25. Cervnu jsem ziskala
Diplom pro oSetfovani nemocnych (viz pfil.
11, s. 84). Pracovala jsem v Socialnim
ustavu v ambulanci pracovniho 1ékafstvi,
na urazovce, kde jeden pokoj byl pro deset
pacienti, dohromady jich tam bylo padesat,
v chirurgické ambulanci, a protoze jsme tam
délali drobné chirurgické vykony — incize,
ablace, udélala  jsem si  atestaci
instrumentaiky v Praze, byla jsem hlavni
sestrou nemocnice.

Taky jsem platila pokutu, rozbila jsem
teplomér, ale jeji vysi si uz nepamatuji.
Pokutu jsem =zaplatila, pfitom se to stalo
pii leteckém utoku.

Vsude vladla pfirozena kazen.

Bylo toho spousta.
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Vzpomindm si, jak v nemocnici probihaly
inventury. Byla to takova pfepadova akce.
V 6 hodin rdno se v nemocnici objevila
administrativa z Batovych zavodi a bylo
jich tolik, Ze obsadili najednou vSechny
pavilony, takze inspekcni oSetfovatelky si
nemohly mezi sebou vypomoci pujcenim
chybégjiciho inventafe. VSe co chybélo,
musela inspekéni oSetfovatelka uhradit

ze svého.

Cely zivot jsem je vykonavala s laskou.

Ne, nikoho si nevybavuji.

Nemeéla jsem vzor, ale velice jsem si vazila

prace a Clovéka jako autority hlavni sestry
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Vlasty Mikulikové, sesterskym jménem
Ada.

23.2.2011

Pani Moravcovda mi poskytla rozhovor
a pofadkem. Byla moc mila a ochotna pani,
kypéla neuvéfitelnou energii. Méla velkou
spoustu vzpominek na nemocnici, které
k velké  Skod¢, nebudou asi nikdy
zaznamenany. Méla vystavenou bronzovou
bustu sestficky Vejvodové, ktera pracovala
ve funkci vrchni sestra na gynekologicko-
porodnickém oddéleni, nékdy b&hem valky

byla asi nejhez¢i sestiicka v nemocnici.

23.2.2011

Respondent byl sezndmen s cilem vyzkumu,
s jeho vystupy. Dobrovolné poskytl svoji
zkusenost prostfednictvim narativni techniky
vyzkumu. S uvedenim identifika¢nich tdaji

souhlasi.

Chtéla bych Vam podé€kovat za ochotu, s jakou jste se podélila o své vzpominky

na Vas profesni zZivot zdravotni sestry.

8.2.2 Rozhovor ¢. 2

1 Anna Teplincova

2 1947
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Zlin

Chtéla jsem se stat zdravotni sestrou.

Rodi¢e mi mé rozhodnuti rozmlouvali,

nechtéli, abych se na tuto Skolu hlasila.

Hlasila jsem se na SZS v Uherském Hradisti
obor zdravotni sestra. NemtiZzu posoudit, ale
vim, ze jsme prochazely pfijimacimi
zkouSkami. V ramci okresu se otevirala
jedna tfida détskych sester a jedna tfida

zdravotnich sester.

Absolvovala jsem ctyftleté studium.

V L. ro¢niku jsme byly pil roku ve Fruté a
pul roku jsme uklizely na odd€lenich. Ve IL.,
III. a IV. ro¢niku praxe probihala tak, jak
bylo obvyklé pro SZS.

Maturitni zkouska byla formou ustni a

pisemnou.

Rozdil byl u studentek dojiZzd¢jicich a
studentek, které Zily v pribéhu tydne
na internaté, kde vladl velmi pfisny rezim.
Osobni volno jsme mély pouze jednou

do tydné ve stfedu od 14. do 16. hodin.

Za m& uz umisténky nebyly, ale byla jsem
pfidelena na interni odd€leni. V den nastupu
na toto odd€leni jsem nastoupila ne jako
pracovnik, ale jako pacient. Méla jsem

zaludeénli a stievni obtize.

Nosily jsme modré Saty, pies né bilou

zastéru, ¢epec a odznak.
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Bylo to 850 K¢, zadné priplatky, sobota byla

jesté pracovnim dnem.

Spatné se to srovnava. Platy byly nizké, ale
ceny taky. Ubytovani na svobodarné¢ meé

stalo 75 K¢.

M¢l podobu prace ve tfisménném provozu
jako zdravotni sestra. V letech 1966-1970
nebyl kladen dlraz na dal§i vzdélavani.
V letech 1966-1970 jsem jeste¢ pracovala
Vv nemocnici v Uherském Hradisti
na internim oddéleni a pak v roce 1971 jsem
nastoupila do nemocnice v Gottwaldové
v dne$nim Zlin¢, kde jsem doposud. Do roku
1975 jsem pracovala na urologickém
oddéleni. Vroce 1975-1977 jsem byla
na mateiské dovolené. Po navratu jsem
pracoval jako staniéni sestra na 1.
chirurgickém oddéleni a od roku 1984 jako

vrchni sestra chirurgického oddélent.

Spousty seminafi.

Vroce 1982 jsem ukoncila PSS na tseku
prace Osetfovatelska péce.

V roce 1984 jsem absolvovala nastavbovou
specializaci Organizace a fizeni SZP.
Seminafe vramci dal§tho vzdélavani a

nasledné ziskani Osvédceni o registraci.

Postupné se zavadély jednorazové pomtcky
a bylo upouSténo od naro¢nych odbéri

k biochemickému vySetfeni.

Pro mé¢ zistaly vztahy stejné.

55



Spoustu volného casu.

Uspokojeni, mam tuto praci rada, jinak bych

doposud nepracovala.

V pracovnim Zivoté potkate mezi pacienty 1
spolupracovniky spoustu zajimavych lidi,
s kterymi prozivate jejich starosti, bolesti,

radosti, dobré i zlé.

Ne.

Ne.

P. Moravcova hlavni sestra a vrchni sestra

Bohacova.

Rozhovor probéhl 14. 3. 2011, v dobé mezi
13. 14. hodinou.

Nas rozhovor probéhl na oddéleni, kde
p. Teplincova pracuje. Byla moc mild a
vstiicna. Je potad takova, jakousi ji pamatuji,
kdyz jsem vroce 1995 po maturité
nastoupila na své prvni misto. Bylo to
chirurgické oddéleni a pani Teplincova tam
pracovala tam jako stani¢ni sestra a jsem ji
za mnoho vd&nd nejenom po pracovni

strance, ale 1 v osobnim zivoté.
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14.3.2011

Respondent byl sezndmen s cilem vyzkumu,
s jeho vystupy. Dobrovolné poskytl svoji
zkusenost prostfednictvim narativni techniky
vyzkumu. S uvedenim identifika¢nich udaji

souhlasi.

Chtéla bych Vam podékovat za ochotu, s jakou jste se podélila o své vzpominky

na Vas profesni Zivot zdravotni sestry.

8.2.3 Rozhovor ¢. 3

1 Bc. Marie Hejtmankova

2 1949

3 Zlin

4 Nedostala jsem se na gymnazium
z politickych diivodt dale pak zdravotni stav
mého otce a presvédCovani MUDr. Jaroslava
Jancika.

5 Rozcarovani nad ,,nespravedlnosti‘

( nedostala jsem se na gymnézium).

6 Brno, Zlin. Zajem o tuto profesi byl velky,
panoval néazor, Ze porodni asistentka je ,,
néco vice* nezZ ostatni sestry.

7 Ptiprava byla velmi pfisna, vyucujici 1€kati
byli velmi naro¢ni na znalosti.

8 Na oddé¢lenich nemocnic v okrese. Nejen

na porodnicko-gynekologickém odd¢leni, ale
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10

11

12

13

14

15

16

17

na vSech oddé¢lenich a od zacatku (hadr,

dezinfekce, misy, plivatka atp.).

Vseobecné predméty, odborné predméty,

praxe.

Bylo mnoho odfikani, ale i legrace. Hory,

tanecni, sport...

Prvni misto? Porodnicko-gynekologické
oddéleni ve Zlin€ a byla jsem vybrana vrchni

sestrou Vlastimilou a hlavni Moravcovou.

Modré saty, odepinaci limec, Cepec, zastéra,

ponozky a bilé uzaviené boty-odznak.

860 K¢, kratce potom 920 K¢. Prispivala
Jjsem na doméacnost a Setfila jsem si na cestu

k mofi.

Myslim, Ze to lze té¢Zko porovnat. Byla jina
hospodarska situace, jind koupéschopnost,

jiné ceny.

Prosla  jsem  porodnici,  gynekologii,
opera¢nim a zakrokovym salem,

ambulancemi.

PSS v péci o Zenu, PSS management, PSS
v porodnictvi, HOPE, PSS auditor
ve zdrav.,VS management a oSetfovatelstvi,
mnoho a mnoho kurzid, seminaitu a Skoleni.

Brno, Praha, Tibingen.

S novymi postupy se meéni vSechno, jak
nastroje, tak 1 materidly. Jednorazové
pomicky  jsou  jedine¢né, pomadhaji
persondlu, ale nejsou Setrné k Zivotnimu

prostiedi.
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18

19

20

21

22

23

24

Vite, pokud jsou Iékat a sestra
profesiondlové, tak nikdy neptekro¢i mez,
kterd je nutnd. Nicméné¢ musi byt lidé

spolupracujici, vazici si jeden druhého.

Manzelstvi.

Mnoho krasného, kdyz se clovicek rodi.

Vézim si zivota, zdravi a dobrych lidi.

Ano, na feditele Bohacka a Piehnala.

Litovala, na konci své kariéry.

Ludmila Gabova.

Miloslava Hejtmankova-porodni asistentka

Rozhovor probéhl 28. 3. 2011, v dob¢é mezi
13. 14. hodinou.

Jsem schopna a ochotna odpovidat a jsem pii
smyslech, komentat pani Marie
Hejtmankové.

Popovidaly jsme si v pifijemném prostiedi

jedné nejmenované zlinské kavarny.

28.3.2011
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Respondent byl seznamen s cilem vyzkumu,
sjeho vystupy. Dobrovolné poskytl svoji
zku§enost prostiednictvim narativni techniky
vyzkumu. S uvedenim identifikacnich tdaja

souhlasi.

Chtéla bych Vam pode€kovat za ochotu, s jakou jste se podélila o své vzpominky

na Vas profesni zivot zdravotni sestry.
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Vyuziti vysledku bakalarské prace v praxi

Bakalatskou praci bych chtéla poskytnout nebo vyuzit k témto tcelim:
e napsat ¢lanek do odborného Casopisu
e napsat ¢lanek do monografické publikace
e poskytnou vytisk knihovné Batovy nemocnice ve Zliné
e poskytnout vytisk Moravskému zemskému archivu Brno, pracovisté Zlin

e vystupovat na konferencich
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Diskuze

Celou bakaléfskou praci lze definovat hlavni vyzkumnou otazkou, ale abych se
neztratila v zaplaveé informaci a nevynechala dulezité poznatky a data, stanovila jsem si
dil¢i vyzkumné otazky jak pro teoretickou tak i pro empirickou ¢ast.

Prvnim cilem teoretické Céasti bylo popsat okolnosti, kterymi byla na svém
zaCatku ovlivnéna oSetfovatelskd profese v Batové nemocnici ve Zliné.
Po shromdzdéni dostatecného mnozstvi informaci jsem usoudila, Ze tuto profesi
ovlivnily dvé skuteCnosti a to samotnd stavba nemocnice a osobnost TomaSe Bati a
MUDr. Bohuslava Alberta. Nemocnice jako budova poskytla prostor, pracovni
podminky a vybaveni na Spickové evropské trovni. Panové Bata a predev§im Albert
ovliviiovali, fidili a podporovali samotnou oSetfovatelskou péci. Stanovili pravidla a
povinnosti nejen pracovni, ale i soukromé a jejich dodrzovani tzkostlivé a pfisné sami
kontrolovali. Samoziejmé, ze profesi ovliviiovaly 1 samy oSetfovatelky, ale dle mého
nazoru, jim byl vymezen prostor dosti omezeny, spiSe se jednalo o osobnostni piinos.
Z mého patrani navic nevyplynulo, Ze by se na stanoveni pravidel a povinnosti
jakkoliv podilely.

Druhym cilem teoretické ¢asti bylo ziskat ucelené informace o oSetfovatelském
personalu v Batové nemocnici ve Zling. Informaci se mi predvyzkumem podatilo
ziskat vice, nez jsem mohla v této bakalaiské praci publikovat. Usoudila jsem, Ze
nejpodstatnéjsi bude definovat hierarchii oSetfovatelského personalt, vcetné jeho
povinnosti a popsat detailné sluzebni fad.

V tifetim cilu jsem se snazila koncipovat zivotopisy prvnich vrchnich
oSetfovatelek Batovy nemocnice ve Zlin€. Informaci o téchto zenich bylo pouze
na n¢kolik malo vét a chybély predevsim o prvni diplomované oSetfovatelce Marii
Vaviinkové. Podafilo se mi vypatrat a kontaktovat jeji netef pani Psotkovou, kterd se
ochotné podélila o vzpominky na ni a na nemocnici. Jeji svédectvi bylo stézejni a
naprosto nové a dosud nikde nepublikované. Bohuzel jsem na vSechny otazky
odpovéd’ nedostala, ale kdo z nds by dokazal poutavé vypravét o své teté a pamatovat

si o ni tolik podrobnosti.
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Ctvrtym cilem teoretické Gasti bylo popsat zdravotné-socidlni a zdravotné-
vychovnou ¢innost osetfovatelek v Bat'ové nemocnici ve Zlin¢ a stru¢né nastinit tyto
¢innosti 1 v nasi republice. Studiem a analyzou né¢kolika ¢lanki v dobovém cCasopisu
Ceskoslovenskd nemocnice se mi podafilo ziskat informace, které tyto &innosti
definuji, hodnoti a ptedkladaji jakou si vizi vyvoje v tehdejsi Ceskoslovenské
republice. Tyto ¢innosti byly v popiedi zajmu v péci o pacienta v Batové nemocnice.
Ucelen¢ propracovany systém byl dokonalou ukazkou poctivé prace lékarského a
oSetfovatelského personalu.

Prvnim cilem empirické €asti bylo zhodnotit socidlni postaveni oSetfovatelek
v prvnich letech ¢innosti Batovy nemocnice. Zaméfila jsem se na platové podminky,
které byly lepsi nez u jinych zdravotnickych zafizeni. Popsala jsem také tzv. naturdlni
pozitky, do kterych spadala fada vyhod, napf. bydleni, svétlo, uniforma, atd.
Domnivam se, ze jak plat, tak i tyto vyhody, byly fadné zaslouzeny, protoze
osetfovatelka byla naprosto oddand nemocnice. M¢ly presné stanovenou kazdou
hodinu svého pracovniho, ale 1 soukromého Zivota a vSe probihalo za bedlivé kontroly
nadfizenych. V n¢kterych ohledech pietrvavalo socidlni postaveni podobno
cirkevnimu fadu.

Druhym cilem empirické casti bylo sestavit biograficky piibéh hlavnich sester
v Batové nemocnici. Podaftilo se mi kontaktovat a vyzpovidat tfi byvalé hlavni sestry.
Byly to zZeny, které cely svilij profesni Zivot vénovaly nemocnici a kazda pro ni néco
obétovala.

Hledala jsem prace s podobnym obsahem, ale bohuzel jsem nic odpovidajiciho
nenalezla. Prace, které mapovaly historii, se spiSe vztahovaly ke vzdélavani
oSetfovatelek a sester, nebo vypovidaly o historii urité zdravotnické skoly a ty, které
analyzovaly historii oSetfovatelské péce v urcitém mésté nebo regionu mély tak Siroky

zabér, ze oSetrovatelkam byl vénovany jen maly prostor.
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Historie nam slouzi také k pochopeni soucasného chovani, organizace prace.
Slouzi nam k vytipovani faktorti, které jsou dominantni a maji v historickém vyvoji
vliv a tim ndm napovidaji dalsi vyvoj. Vzhledem k tomu, Ze profese oSetfovatelky byla
vykondvana predevSim zenami (zdiraziuji predevsim nikoli vyluén€) souvisi také
s postavenim Zeny ve spole¢nosti a to v historicko-spoletenském kontextu.'**

Zpracovat zvolené¢ téma mne velmi téSilo a nékteré nové poznatky byly
vysledkem doslova detektivniho patrani. Zjistila jsem, Ze ucelené zpracovany material
0 pocatcich oSetfovatelské profese a oSetfovatelském personalu Batovy nemocnice
neexistuje, nebo alespoil ne v takovém rozsahu, jaky by si zaslouzil a jaky bych ja
ocekavala. Snazila jsem se ziskané tidaje, pokud to bylo mozné, ovétovat, protoze i to
malo co je o oSetfovatelkach napsano, predkladd nepiesnosti. Po utiidéni veskerych
informaci a dat jsem se zaméfila na Ctyfi cile, ke kterym se stahuji 1 kapitoly
bakalaiské prace.

Pouze velmi okrajové se zmifnuji o meésté Zlin a jeho zdravotni péci pied rokem
1927. Tento rok byl velmi vyznamny a dulezity, protoze byl polozen zakladni kdmen
nemocnice, ktera dala prostor pro profesiondlni oSetfovatelskou péci. Nemocnici,
pojmenovanou po svém zakladateli Tomasi Batovi, jsem popsala v nésledujici
kapitole. Samostatnou kapitolu jsem vénovala prvnimu fediteli nemocnice a primafi
chirurgického oddéleni MUDr. Bohuslavu Albertovi, ktery mél zasadni vliv na pozici
a profesi oSetfovatelky.

Hlavni cast bakalafské prace patii oSetiovatelskému persondlu a profesi
oSetfovatelky jako takové. Popsala a charakterizovala jsem jednotlivé funkce
oSetfovatelského persondlu, vcetné jeho povinnosti. Detailné jsem se zabyvala
sluzebnim ftadem, ktery urCoval a vymezoval pravidla pro oSetfovatelky jak
v pracovnim procesu, tak i v soukromém Zzivoté. Zminila jsem se i o platovych
podminkach. Nemohla jsem opomenout prvni oSetfovatelky Batovy nemocnice, které
se mohly pys$nit neocenitelnymi praktickymi zkuSenostmi z n€kolikalet¢ho plisobeni

ve statni nemocnici v Mukacevu na Podkarpatské Rusi, v nejchudsi a v nejzbidacené;jsi

44 KUTNOHORSKA, J. Historie osetiovatelstvi, s. 206.
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asti tehdejsi Ceskoslovenské republice. N&které znich mély teoretické znalosti
ziskané nejenom praxi, ale také studiem na Zemské oSetfovatelské Skole v Praze a
mohly se tak ftadit ktém malo diplomovanym oSetfovatelkam, pusobicich
v Ceskoslovenském zdravotnictvi.

Piipomnéla jsem, dvé vyznamné funkce v praci oSetfovatelek a to zdravotné-
socialni a zdravotné-vychovnou, které v nasi novodobé osetfovatelské péci nabyvaji
na vyznamu a dle mého nézoru zazivaji renesanci.

Do empirické ¢asti bakalaiské jsem zatadila tfi rozhovory s vyznamnymi Zenami
oSetfovatelské profese Batovy nemocnice. Tyto zdravotni sestry nevzpominaji a ani
nevypovidaji o dobé, na kterou se zamétuji v teoretické ¢asti bakalatské prace, protoze
to je historie stara témét devadesat let, ale je to zpoveéd zen, které celou svou profesni
kariéru vénovaly Bat'ov€ nemocnici. Pouze pani Moravcova ma vzpominky na casové
obdobi, které jsem zpracovavala. Nastoupila do nemocnice roku 1942 jako mladé
sedmnactileté¢ dévce, ale jeji vzpominky sahaji jesté dale. Starsi sestra p. Moravcové
zacCala v nemocnici pracovat v dobé, kdyz byla asi desetileté dit¢ a Casto ji chodila
do nemocnice navstévovat. Zminila jsem se také o platovych podminkach a urcitych
vyhodéch, které nemocnice nabizela svym zaméstnankynim.

Osetrovatelky nesly velky dil zasluh na dobrém chodu a fungovani nemocnice a
taky na vé€hlasu, kterého nemocnice doséhla. Predev§im diky jejich oddané a poctivé
oSetfovatelské praci. Byl to dav, z dneSniho pohledu, anonymnich Zen a divek, které
své milované profesi a nemocnici obétovaly cely profesni Zivot a nckteré i vlastni
rodinu. Batova nemocnice se snazila napravit chyby ptfedeslého rezimu, ktery chtél
vymazat jména Bata, Albert a pfipomnéla zasluhy obou pand, ale na oSetfovatelky se

tak trochu pozapomn¢lo.
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