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Financni analyza sportovni organizace

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na analyzu ekonomického zdravi a financnich
moznosti fotbalového klubu. Po teoretickém uvodu, ktery poskytuje piehled klicovych
ukazatelt a analytickych vzorct pouzivanych k vyhodnoceni finan¢niho stavu organizace,
nasleduje sekce vénovana zakladnim aspektim fotbalu, kde je predstavena jeho definice a
rozd¢leni.

Dale je provadéno zkoumani piijma a vydaja, které typicky generuji fotbalové kluby.
Tyto finan¢ni toky jsou rozdé€leny do riznych kategorii. Dale je popsana dulezitost
jednotlivych kategorii a jejich podil na celkovém rozpoctu. V praktické cCasti je analyzovana
ekonomicka situace fotbalového klubu. Jsou zkouméany klicové finan¢ni ukazatele, jako je
cashflow, ziskovost, likvidita a zadluzenost. Vysledky téchto analyz jsou vyhodnoceny.
V zavéreCné cCasti prace jsou diskutovany moznosti ziskani financnich prostiedkd pro

fotbalovy klub.

Klic¢ova slova: fotbal, klub, ekonomika, management, finance



Financial analysis of a sports organisation

Abstract

This bachelor thesis focuses on the analysis of the economic health and financial
capabilities of a football club. After a theoretical introduction, which provides an overview
of the key indicators and analytical formulas used to evaluate the financial health of an
organisation, a section on the basic aspects of football is followed by a definition and
breakdown of football.

An examination of the income and expenditure typically generated by football clubs
is then undertaken. These financial flows are divided into different categories. The
importance of each category and its contribution to the overall budget is then described. In
the practical part, the economic situation of a football club is analysed. Key financial ratios
such as cashflow, profitability, liquidity and debt are examined. The results of these analyses
are evaluated. In the final part of the thesis, the possibilities of obtaining financial resources

for the football club are discussed.

Keywords: football, club, economics, management, finance
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1. Uvod

Fotbal, jedna z nejoblibenéjSich a nejrozsirenéjsich sportovnich disciplin na svéte, nese
v sobé kouzlo vas$né, soutéze a nekonecného vzruseni. Od zapadlych uli¢ek méstskych Ctvrti
po obrovské stadiony, fotbal spojuje lidi bez ohledu na jejich ptvod, vék ¢i socialni status.
Je to hra, ktera pfesahuje jazykové a kulturni bariéry, a vytvari jedine¢né spojeni mezi hraci
1 divaky po celém svéte.

Stal se nejen sportem, ale skute¢nym fenoménem, ktery formuje spolecnost a ovliviiuje
zivoty mnoha lidi. Kazdy zapas je jako divadelni predstaveni plné dramatickych momentd,
umélecky provedenych gola a vasnivych reakci fanouskd. Je to nejen o tymové strategii a
individualnim umeéni, ale také o srdci a dusi, které kazdy hrac vklada do kazdého okamziku
na hristi.

Historie fotbalu saha az do starovékych civilizaci, ale jeho moderni podoba se zacala
utvaret v 19. stoleti. Od té doby prosel fotbal neuvétitelnym vyvojem, vyrostl do podoby
globalniho fenoménu s mezinarodnimi soutézemi, mistrovstvimi svéta a miliony oddanych
pfiznivcl. Fotbal nejen poskytuje vzruSeni na hfisti, ale také vytvari jedinecné socialni a
kulturni prostredi, které spojuje lidi napii¢ hranicemi a vytvaii nezapomenutelné vzpominky.

Dulezita je ve fotbale i financni stranka. Ma zasadni vyznam a tvoii nepostradatelnou
soucast jeho dynamiky. Fotbal se proménil v rozsahly prumysl s obrovskymi penéznimi
pohyby, které ovliviiuji nejen kluby a hréace, ale 1 celkovou ekonomiku a obchodni prostiedi.

Hlavnimi faktory jsou hracské prestupy, sponzorstvi, marketing a televizni prava.
Kluby utraci obrovské castky za prestupy, Casto presahujici stovky miliont eur. Sponzorstvi
a marketing poskytuji klicové pfijmy diky lukrativnim smlouvdm s mezinarodnimi
spolecnostmi. Televizni prava zajiStuji obrovské piijmy pro kluby. Finance vyznamné

ovliviyji kvalitu hracskych kadr a konkurenceschopnost ligy.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je identifikace finan¢niho zdravi sportovni organizace.
V praci budou provedeny vypocty klicovych ukazatelt, jako jsou ukazatele rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Tato analyza nam poskytne hlubsi vhled do finan¢niho
zdravi organizace a umozni posoudit jeji vykonnost a stabilitu v riznych oblastech. Na zavér
prace budou predlozeny navrhy na ziskani finan¢nich prostfedkd pro klub. Pro provedeni
vypocta v této praci budou vyuzity acetni vykazy klubu 1.FC Slovacko, které jsou dostupné

na webové strance justice.cz.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada z teoretické Casti, praktické ¢asti a zavéru. Teoreticka Cast
se zaméfuje na ekonomické aspekty hospodateni fotbalovych klubu, kde jsou podrobné
zpracovany mozné piijmy a vydaje te€chto klubi. Prakticka cast nasledné aplikuje metody
finan¢ni analyzy k zhodnoceni finan¢niho stavu konkrétniho klubu. V zévéru budou shrnuty

vysledné hodnoty finan¢niho zdravi a jejich dasledky.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyzu lze definovat riznymi zplsoby, ale v jadru predstavuje systematicky
rozbor dostupnych informaci, zejména obsazenych v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
v sob€ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

finan¢nich podminek (Homolka a kol., 2014).

2.2.1.1 Vertikalni analyza

Predstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazi. Cilem vertikalniho rozboru
je identifikovat, jak jednotlivé slozky ovliviiuji celkovou bilan¢ni sumu a sledovat casovy
vyvoj struktury majetku a finan¢niho portfolia. Jelikoz vertikdlni analyza pracuje
s relativnimi hodnotami (vyjadfenymi v procentech), umoziuje také porovnani s jinymi
firmami ve stejném odvétvi nebo obecné s prumémymi hodnotami v daném sektoru

podnikani (Rackova, 2021).
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2.2.1.2 Horizontalni analyza

Podle Homolky a kol. (2014, str. 184) ,,jedna se o analyzu, ktera sleduje casovy trend
vybrané polozky ucetnich vykazii. Pro zpracovdni této analyzy je nejvhodnéjsi pouzivat
nejmeéné pétileté casové rady. Pri samotnych vypoctech trendu se pouzivd retézovych indexii,
bazickych indexii, regresni analyzy i dalSich statistickych metod. DiileZitou ulohu pri

vypoctech trendu hraje délka casové Fady “.

2.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku, tj. zachycuji
hospodarnost ¢i nehospodarnost podnikani se svéfenymi prostiedky, poskytuji pohled na
intenzitu vstupt a vystupt, odrazi se v nich vliv dalSich ukazatelt aktivity, zadluzenosti a

likvidity (Homolka a kol., 2014).

2.2.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)

= EBIT / aktiva (1)

(Homolka a kol., 2014)

Podle Rizkové (2021, str. 65) ,,vyjadrujeme celkovou efektivnost firmy, jeji
vydélecnou schopnost nebo také produkcni silu “.

Podle Scholleové (2017, str. 177) ,,ROA je klicovym méritkem rentability. Poméruje

zisk podniku s celkovymi vioZenymi prostiedky bez ohledu na to, zda byl financovin

z vilastiho, nebo ciziho kapitalu. S rentabilitou aktiv se Ize setkat v nékolika tvarech, ale

Jjako nejvhodnéjsi se jevi tvar s EBIT .

2.2.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

= Cisty zisk / vlastni kapital (2)
(Gene Siciliano, 2003)
Jedna se o méfeni miry navratnosti vlastniho kapitalu. (Gene Siciliano, 2003).
ROE vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky. Ukazuje, kolik
zisku spolecnost generuje za kazdou korunu, kterou vlastnici do ni investuji. (Walsh, 2003).
Podle Ruzkové (2021, str. 67) ,, vyjadiujeme vynosnost kapitdlu vlozeného akciondri
ci vlastniky podniku .
Na trovni celé ekonomiky je rentabilita vlastniho kapitalu hnaci silou primyslovych

investic, rust hrubého narodniho produktu, zaméstnanost, danové prijmy statu a tak dale. Je
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tedy rozhodujicim rysem celkového moderniho trzniho hospodafstvi i jednotlivych podnikt

(Walsh, 2003).

2.2.2.3 Rentabilita trzeb (ROS)

= Cisty zisk / trzby 3)

(Réizkova, 2021)

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb,

tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel se také nazyva

ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni ziskové marze (Rizkova, 2021).

2.2.3 Ukazatele aktivity

Podle Scholleové (2017, str. 180) ,, ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen
vyuzit jednotlivé majetkové Ccasti. Ukazuje, zda ma prebytecné kapacity, ¢i naopak

nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu nebude moci realizovat riistové prileZitosti “.

2.2.3.1 Rychlost obratu aktiv

= trzby / aktiva 4)
(Scholleova, 2017)
Podle Scholleové (2017, str. 180) ,, komplexni ukazatel, ktery uddva, kolikrdat se

celkova aktiva obrati za rok. Mél by se pohybovat minimdlné na urovni hodnoty 1.

2.2.3.2 Doba splatnosti pohledavek

= pohledavky / (trzby / 360) (&)

(Scholleova, 2017)

Podle Scholleové (2017, str. 181) ,, uddva pocet dnii, kdy musi firma cekat, nez dostane

za jiz prodané vyrobky a sluzby zaplaceno. Po dobu od predani vyrobkii poskytuje firma
svym odbératelum obchodni 1veér “.

Podle Ruckové (2021, str. 76) ,, tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek

podniku vazdn ve formé pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohleddavky v priiméru

splaceny. Doporucovanou hodnotou je samozrejmé béznda doba splatnosti faktur, nebot

vétsina expedovaného zbozi je fakturovdna a kazda faktura ma svou dobu splatnosti .
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2.2.3.3 Doba obratu zavazku

= kratkodobé zavazky / (trzby / 360) (6)
(Scholleova, 2017)
Podle Scholleové (2017, str. 181) ,, ukazatel uddva pocet dnu, po které firma od svych

dodavatelii vyuziva bezplatny obchodni uver “.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost plnit bézné zavazky hotovosti nebo jinymi aktivy které lze
rychle pfeménit na hotovost, k zaplaceni ucti v okamziku jejich splatnosti. Jinymi slovy,
spolecnost ma dostatek hotovosti nebo dostatek aktiv, kterd se stanou hotovosti, takze je
schopna vypisovat Seky, aniz by doslo k jejich vyCerpani penéz (Gene Siciliano, 2003).

Ukazatele likvidity jsou: Ukazatel prvniho, druhého a tfettho stupné (Homolka a
kol., 2014).

2.2.4.1 Likvidita L. stupné — Okamzita likvidita

= kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky (7
(Homolka a kol., 2014)

Podle Ruckové (2021, str. 60) ,, prredstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do
ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do Ccitatele jsou tedy dosazovdny penézni
prostiedky, které jsou sumou poloZek penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech.
Soucasti krdatkodobych zdavazki jsou i krdtkodobé zdavazky vici uvérovym institucim a
kratkodobé financni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny jako soucdst krdatkodobych
zavazku .

U okamzité likvidity nesplnéni stanovenych parametri nemusi nutn€¢ znamenat
finan¢ni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se pomérné Casto vyskytuje
vyuzivani GCetnich pretazkid, kontokorentl, které nemusi byt pii pouziti z Gdaji z rozvahy
patrné (Ruckova, 2021).

Likvidita I. stupné ma doporu¢enou hodnotu v rozmezi 0,9—1,1 (Rackova, 2008).

2.2.4.2 Likvidita II. stupné — Pohotova likvidita

= (kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé zavazky  (8)
(Homolka a kol., 2014)
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Udava, jak je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky pouze z kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek (Homolka a kol., 2014).

Likvidita II. stupné ma doporucenou hodnotu 1-1,5 (Rackova, 2008).

Podle Ruckové (2021, str. 61) ,,z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je patrné,
ze pokud by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by

musel prodat své zasoby “.

2.2.4.3 Likvidita IIL. stupné — Celkova likvidita

= (kratkodoby financ¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby) / kratkodobé zavazky
)
(Homolka a kol., 2014)
Podle Rickové (2021, str. 62) ,,bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd
aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta
Jedna jednotka krdatkodobych zdvazkii .
Likvidita III. stupn€ ma doporuc¢enou hodnotu 1,5-2,5 (Ruckova, 2008).

2.2.5 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se primarné zameétuji na porovnéani externiho financovani

s vlastnimi zdroji, ale zabyvaji se i schopnosti hradit naklady dluhu (Scholleova, 2017).

2.2.5.1 Koeficient zadluzenosti

= cizi zdroje / celkova aktiva (10)

(Homolka a kol., 2014)

Podle Homolky a kol. (2014, str. 191) ,, predstavuje podil ciziho kapitdlu k celkovym
aktiviim. Uprednostitovanda vySe hodnoty tohoto ukazatele se riizni, pro véritele je
nejvyhodnéjsi co nejnizsi, zatimco vlastnici touzi po vyssich vynosech, které jsou vykoupeny
vy$sim stupném zadluzeni. Obecné plati, Ze cim je vy$Si hodnota tohoto ukazatele, tim je

vy$§i riziko vériteli “.
2.2.5.2 Urokové kryti

= EBIT / iroky (an
(Rosochatecka, 2014)
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Podle Rosochatecké (2014, str. 41) ,,vyjadiuje schopnost podniku hradit wroky, tzn.
platit véFitelim za zapiijceni kapitalu. Cim vys$si hodnotu ukazatele dosahuje, tim lepsi je
pozice podniku vici véritelium .

Podle Scholleové (2017, str. 183) ,,informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt
uroky z cizitho kapitdalu poté, co jsou uhrazeny vSechny ndklady souvisejici s produktivni
cinnosti podniku “.

Optiméalni hodnota je 100 % (Rosochatecka, 2014).

Idealni trend ukazatele by meél predstavovat hodnotu presahujici 5 (Rosochatecka,
2014).

2.2.5.3 Koeficient samofinancovani

= (vlastni zdroje / celkova aktiva) *100 (12)

(Rosochatecka, 2014)

Podle Rosochatecké (2014, str. 99) ,,ukazatel charakterizuje dlouhodobou financni
stabilitu a uddva do jaké miry je podnik schopen pokryt své prostredky viastnimi zdroji “.

Podle Homolky a kol. (2014, str. 192) , tento ukazatel slouzi pro zjisténi poméru,

v jakém jsou celkovd aktiva financovdna akciondri“.

2.2.6 Souhrné indexy hodnoceni podniku

Podle Scholleové (2017, str. 191) ,, protoze nékteré z ukazatelii financni analyzy mohou
vypovidat o podniku pozitivné, jiné negativné, byly vyvinuty modely, které prostiednictvim
Jjednoho cisla — souhrnného indexu, predstavi celkovou financni charakteristiku podniku a

vyjadri jeho vykonnost a ekonomickou situaci “.

2.2.6.1 Index IN

aktiva EBIT EBIT vynosy ob. aktiva
IN05=O,13><%+0,04X?+3,97X ” + 0,21 X ” +009X ———mF—
cizi zdroje nakladové aroky aktiva aktiva kratk. zavazky
(13)

(Scholleova, 2017)

Je Cesky index hodnoceni. Pravé proto, ze respektuje Ceské specifické podminky se da

ocekavat, Ze by mél patfit k indexiim, které budou mit velmi dobrou vypovidajici schopnost
(Réickova, 2021).
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3. Teoreticka vychodiska
3.1 Uketni vykazy

Mezi Gcetni vykazy patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. VSechny
tyto tii vykazy jsou vzajemné provazané. Vysledny zisk pripadné ztrata, ktery lze vycist
z vykazu zisku a ztraty se nasledné odrazi v rozvaze i ve vykazu cash flow. Vysledna
hodnota cash flow se naopak ukaze v hodnot€ aktiv v rozvaze (Scholleova, 2017).

Obrazek 1 Provazani acetnich vykazu a jejich souvislosti

B SN L

Zdroj: Scholleova (2017)
3.1.1 Rozvaha

Podle Rackové (2021, str. 24) ,,rozvaha je ticetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni
formou stav dlouhodobého hmomého a nehmotmého majetku (aktiva) a zdroju jejich
financovani (pasiva) vZdy k urcitému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni
kazdého roku, respektive kratsich obdobi*.

Rozvaha zahrnuje hodnoty aktiv, na které ma ucetni jednotka vlastnickd prava, a
zarovel vykazuje hodnoty pasiv, které predstavuji zdroje financovani téchto aktiv
(Cermakova, 2019).

Podle Homolky a kol. (2014, str. 57) ,, porovndni dvou rozvah za po sobé jdouci roky
(obdobi) umoziuje zjistit, jak se financni situace vyviji a ucinit potiebnd dlouhodobd i

kratkodobda opatieni k efektivnimu rozvoji podniku “.
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Rozvaha poskytuje celkovy pohled na finanéni situaci podniku a zaroven detailné
informuje o plivodu jeho majetku. Tento dokument vznika na zakladé zaznami v ucetnictvi
a musi zajistit, aby souet hodnot aktiv byl roven souétu hodnot pasiv (Cermakova, 2019).

Podle Cermakové (2019, str. 24) ,, otevieni pocdtecnich ziistatkit uCtu k prvaimu dni
ndsledujiciho ucetmiho obdobi je uskutecnéno prostiednictvim Pocdtecniho 1ctu
rozvazného “.

Konecny ucet rozvazny je uzavérkovy ucet, na ktery se prenasi zlstatek vsech
rozvahovych Gcti k poslednimu dni ucetniho obdobi. Timto zpiisobem se do tohoto uctu
zapisi zustatky vSech rozvahovych ucti a vysledek hospodateni za dané ucetni obdobi. Tento
postup uzavira G&etni systém pro dané ucetni obdobi (Cerméakova, 2019).

Podle Ruckové (2008, str. 23) ,,pii analyze rozvahy sledujeme zejména:

e Stav a vyvoj bilan¢ni sumy

e Strukturu aktiv, jeji vyvoj a pfimétrenost velikosti jednotlivych polozek

e Struktura pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych uvéra

e Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&éznych aktiv a kratkodobych
cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasivim®.

Obrazek 2 Zjednodusené schéma rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA [ PASIVA ]
Majetkova struktura Zdroje kryti
Pohledavky za upsanym zakl. kapitilem Vlastni kapital
Stala aktiva e zikladni kapital
e dlouhodoby nchmotny majetek ¢ kapitiloy é.londy
e dlouhodoby hmotny majetek » fondy ze z!sku
e dlouhodoby finanéni majetek (finanéni *  VH minuljch let
investice) VH béZného Géetniho obdobi
Obeézna aktiva Cizi zdroje
e zisoby * rezervy
e pohledavky e dlouhodobé zavazky
e  kritkodoby finanéni majetek (pokladna, e kritkodobé ziavazky
Bu) e bankovni tvéry
Ostatni — prechodné uéty aktiy Ostatni -prechodné uéty pasiv
niklady pfistich obdobi vydaje pristich obdobi
pfijmy pristich obdobi vynosy pfistich obdobi
Suma aktiv = Suma pasiv

Zdroj: webové stranky Inovace VOV (2020)
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3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Podnik je zalozen za ucelem provadéni Cinnosti, ktera ma za cil generovat zisky a
podporovat rist podniku, konkrétné zvySovat jeho trzni hodnotu. Ugetni dokument, ktery
sleduje vysledky hospodateni podniku, je nazyvan Vykaz zisku a ztraty, a bézné se oznacuje
jako vysledovka nebo zkracené VZZ (Scholleova, 2017).

Podle Ruckové (2021, str. 132) ,, je pisemny prehled o vynosech, ndakladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. V ramci analyzy vykazu zisku a ztrdty obvykle hleddme
odpovéd na otdzku, jak jednotlivé poloZky vykazu zisku a ztraty ovliviuji nebo spis
ovliviiovaly vysledek hospodareni. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy vyznammnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti .

Podle Scholleové (2017, str. 38) ,, vykaz zisku a ztraty vysvétluje proces tvorby zisku
Jako pririistku do vlastmiho kapitdlu tvoriciho soucast pasiv a slouziciho k hodnoceni
schopnosti firmy zhodnocovat vloZeny kapitdal .

Pfi financni analyze podniku se zaméfujeme na strukturu a dynamiku finan¢niho
vykazu, a to jak celkové, tak 1 v ramci jednotlivych polozek. Tento finan¢ni vykaz je
pravidelné sestavovan v ro¢nich nebo kratsich intervalech, coz umoziuje sledovat vyvoj a
zmény ve financni situaci podniku (Rackova, 2008).

Vykaz zisku a ztrat se objevi v koncové rozvaze jako soucast vlastniho kapitalu.
Dlouhodoby majetek je za sledované obdobi upravovan o odpisy. Ostatni polozky rozvahy
odhaluji realné zmény v podnikovych aktivitach, jako je naptiklad promeéna stavu zéasob,
pohledavek a dalSich klicovych aspekta (Scholleova, 2017).

Vysledek hospodateni se Cleni na:

e VH provozni
e VH z finan¢nich operaci
e VH za béznou Cinnost
e VH mimotadny
e VH za ticetni obdobi
e VH pied zdanénim
(Rtickova, 2008)
V ramci vykazu zisku a ztraty jsou jak vynosy, tak naklady strukturovany do dvou

hlavnich kategorii: z provozni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017).
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Obrazek 3 Zjednodusené schéma vykazu zisku a ztrat

Bézné Minulé
obdobi obdobi

Provozni vynosy

- Provozni naklady

*Provozni vysledek hospodareni

Financni vynosy

- Finanéni naklady

*Financni vysledek hospodareni

** \lysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

- Dan z pfijma

** Viysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim
(+/-)

*** \lysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-)

*Cisty obrat za Gcetni obdobi

Zdroj: webové stranky DU (2022)

3.1.3 Cash flow

Znamy také jako vykaz o penéznich tocich, mapuje pohyb penéznich prostiedkt
v podniku. Zahrnuje realné pfijmy (penize, které do podniku skutecné prisly) a vydaje
(penize, které skuteCné z podniku odesly). Kromé celkové sumy poskytuje dualezité
informace o konkrétnich hodnotach, coz umoziuje sledovat, odkud penize do podniku
pfichazeji a kam naopak odchazeji. Timto zptisobem vykaz umoziuje detailni pohled na
penézni situaci podniku (Scholleova, 2017).

Podle Rickové (2008, str. 136) ,,vwwhodou sestavovani vykazu cash flow je, Ze neni
ovlivnén metodou odpisovdni majetku, nebot pri pouziti rovnomérného a zrychleného
odpisovani ucetni jednotka vykdze stejné penézni toky, ale vysledek hospodareni se miize
vyraznym zpiisobem lisit, ucetni odpisy nejsou spojeny s pohybem penéznich prostiedkii.
Dalsi vyhodou je fakt, Ze tento vykaz neni zkreslovan systémem a vysi casového rozliSent -
ovlivituje zejména oblast ndkladit a vynosii, ale nemusi mit vliv na penézni toky “.

Podle Homolky a kol. (2014, str. 67) ,,cash flow (penézni tok) je redlny pohyb (tok)
penéz v podniku, neboli velicina, ktera odrdzi prirustek nebo 1ibytek penézZnich prostiedkii

pri hospoddi'ské Cinnosti za urcité obdobi“.
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Dulezita neni jen informace o konecném stavu penéz, ale také odkud penize pochazeji
a kde a jak jsou vynakladany. Posuzovanim jednotlivych slozek mtze podnikatel pfijit na
rezervy v fizeni - napf. platebni moralka odbérateli a moznosti v lep§im fizeni zasob
(Scholleové, 2017).

Obrazek 4 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiredku

Zisk po thradé Groki a zdanéni
+ odpisy
+ jiné naklady
vynosy, které nevyvolivaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovini

+ zména pohledavek (+ abytek, — piiristek)
+ zména kratkodobych cennych papirt (+ abytek)

+ zména zdsob (+ Gbytek)
+ zména kratkodobych zivazki (+ piiristek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ dbytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akeii (+ abytek)

Cash flow z investiéni Einnosti

+ zména dlouhodobyeh zdvazki (+ priristek)

+ piirtstek vlastniho jméni z titulu emise akeii

—vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Zdroj: Rackova (2008)
3.2  Kategorizace zisku

3.2.1 EBITDA

Je zisk pted zapoCtenim uroku, dani a odpist. Tento ukazatel, ktery hodnoti finan¢ni
vykonnost spolecnosti, slouzi jako alternativa k ukazateliim vynosnosti nebo Cistého zisku.
EBITDA v podstaté predstavuje Cisty zisk, ke kterému se nasledné pfipoctou uroky, dané a
odpisy. Tento ukazatel se ¢asto vyuziva k porovnani firem v odvétvi, jelikoz eliminuje vliv
finan¢nich a kapitalovych nakladi. Je vSak tfeba zduraznit, ze muze poskytnout zkresleny

obraz o celkové situaci firmy (webové stranky CzechWealth, c2006-2024).

3.22 EBIT

Neboli zisk pred odectenim troka a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodateni.
V oblasti finan¢ni analyzy se uplatiluje zeyména pii potiebé mezipodnikového srovnani.
Tento ukazatel vychazi z predpokladu, ze 1 pfi stejném dariovém zatizeni mohou mit firmy
rozdilnou bonitu z pohledu véfitelti. Tim padem by mohl vliv vyse urokd ovlivnit vnimani

vysledku hospodareni v hlavni oblasti podnikatelské ¢innosti (Rickova, 2021).
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323 EBT

Podle Ruckové (2021, str. 65) ,, zisk pred zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny nebo
zvySeny o financni a mimoradny vysledek hospodareni, od kterého jesté nebyly odecteny
dané. VyuZijeme jej tam, kde chceme zajistit srovndni vykonnosti firem s rozdilnym darnovym

zatizenim

324 EAT

Znamena zisk po zdanéni. Ve vykazu zisku a ztraty jej nalezneme jako vysledek
hospodareni za bé&zné ucetni obdobi. Kategorie Cistého zisku se uplatiiuje v riznych

ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy (Rickova, 2021).

3.3 Bilan¢ni pravidla

Jedna se o doporuceni pro vedeni spolecnosti v oblasti financovani, s cilem dosahnout
dlouhodobé finanéni stability a rovnovahy. Tyto principy obvykle zahrnuji Ctyfi pravidla
(Kislingerova, 2001).

3.3.1.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Dlouhodoby majetek = (Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital) (14)

(Scholleova, 2017)

Podle Kislingerové (2001, str. 66) "foto pravidlo Fikd, Ze je nezbymé "sladovat"” casovy
horizont trvani majetkovych cdasti s casovymi horizontem zdrojii, ze kterych je financovani.
Zda plati, Ze dlouhodoby financni majetek financujeme predevsim z viastich nebo
dlouhodobych cizich zdroju, krdtkodobé slozky majetku z odpovidajicich kratkodobych

zdrojut".

3.3.1.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Vlastni zdroje > Cizi zdroje (15)
(Scholleova, 2017)
Podle Kislingerové (2001, str. 67) "sleduje vztahy na strané pasiv a rikd, zZe viastni

zdroje by pokud mozno mély prevySovat cizi zdroje".
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3.3.1.3 Zlaté pari pravidlo

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapital (16)

(Scholleova, 2017)

Toto pravidlo se zaméfuje na vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim
kapitalem. Piedpoklada se, ze podnik ve svém financovani vyuziva i cizich zdroju, a proto

se tyto polozky rovnaji jen v krajnim pfipadé (Kislingerova, 2001).

3.3.1.4 Zlaté pomérove pravidlo

Tempo rustu investic < Tempo rastu trzeb (17)

(Scholleova, 2017)

Podle Kislingerové (2001, str. 67) "fempo ristu investic by v zdajmu udrZeni
dlouhodobé financni rovnovdahy nemélo ani v kratkodobém casovém horizontu predstihovat

tempo rustu trzeb".

34 Fotbal

Fotbal je nejpopularnéjsi sport na svéte. Lidé fotbalu nedokazou odolat. At uz kopani
do balonu nebo jeho sledovani. Hraje ho kolem 250 miliont lidi a neustale se rozrasta
televizni publikum (Goldblatt, 2010).

Podle KureSe (2018. str. 5) ,,diky jeho pritazlivosti pro hrdce i divdky se hraje
prakticky na celém svété a snad Zadny z jinych sportit nedoznal takové popularity a
rozmachu, jako prdvé on. Je jednim ze sporti, jimZ se poméruje sportovni vyspélost
Jednotlivych zemi, jednim ze sportii, ktery smazcavd hranice mezi staty i rozdily mezi lidskymi
rasami “.

Podle Goldblatta a dalSich (2010. str. 10) ,,fotbal lidi spojuje a doddva jim pocit
identity. Jde o nekonecny seridl, ktery do nasich Zivotit vndsi pojem o Case a stdvd se zdrojem
vécnych debat. Jsou v ném obsazeny vSechny strdanky lidské existence: hrdinové i darebaci,
laska a nendvist, moc, politika i penize. Tak jako sam Zivot i fotbal prinadsi vedle neskutecné
krasnych okamzikii zdrcujici momenty zklamdni“.

Podle Goldblatta a dalSich (2010. str. 10) ,,skoro by se dalo Fict, Ze fotbal je
univerzalnim jazykem. MiiZete se objevit v cizi zemi, o jejiz Feci nemdte ani ponéti. Ale presto
budete schopni navdzat konverzaci za pomoci nékolika gest, doprovdzenych jmény nékterych

prednich hracii“.
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Na hfisti proti sobé hraci hraji 11 na 11 dva polo¢asy po 45 minutach. Organ, ktery
tidi celosvétovy fotbal se jmenuje FIFA (Fédération Internationale de Football Association).
Nejlepsi ligy svéta jsou: Premier League (Anglie), La Liga (Spanélsko), Serie A (Italie) a
Bundesliga (Némecko) (Gifford, 2010).

Podle Novotného (2011, str. 266) ,,sportovni kiub jako takovy nemd pro fanouska
smysl. Atraktivita vznikd az pri soupereni s jinym klubem, priznivce zajima vitézstvi jeho
tymu, muzstva, klubu. A protoZe vzdjemné zdpasy pouze dvou souperii jsou malo pritazlivé,
Je zddouct do soutéze zapojit vice klubit — tymu. Z toho duvodu vznikla dlouhodoba soutéz
nazvand liga. Liga predstavuje (spolecné s klubem) dalsi ditleZitou instituci profesiondlniho
sportu ve sfére kolektivnich her “.

Fotbal méa sva pravidla, které ridi I[IFAB (Mezinarodni vybor pro pravidla), ktery je
zodpovédny za celosvétova pravidla fotbalu. Kazdd zemé& mé svou Néarodni fotbalovou
asociaci, kterd je zodpoveédna za fotbal v kazdé jednotlivé zemi. V pravidlech je popsano,
v jakych rozmérech muaze byt hraci plocha, jaky mize byt povoleny mic, vystroj hraca. Jsou

zde 1 dalsi pravidla o zahajeni a ukonceni utkani nebo o ofsajdu (Kures, 2018).

3.4.1 Puvod fotbalu

Nikdo uplné presné nevi, kde se novodoby fotbal zacal hrat. Stara vyobrazeni starsi
vice nez 2000 let znazoriiuji Cifiany, ktefi hraji hru, kde se snazi dopravit mi¢ z vycpané
zviteci kize mezi tyCe bambusové branky vysoké az 10 metri. Pocatky organizace fotbalu
sahaji ke konci 18. stoleti. Ve Velké Britanii se ve skolach i univerzitach hraly hry podobné
fotbalu. Pravidla ale nebyla ve vSech skolach sjednocend. V roce 1863 se v Londyn¢ sesli
zastupci 12 klubu a zalozili a sjednotili pravidla hry (Goldblatt, 2010).

Za jedno stoleti se z neformalni hry stal sofistikovany sport, ve kterém je hodné€ penéz
a sleduji ho miliony divakt. Pozménila se pravidla, aby se stal jesté vice atraktivnim.
Vytvorily se soutéze, kde je mozné postupovat a sestupovat. Do fotbalu vstupuy;i firmy a plati

si reklamy. Fotbal se postupné stava komercnim (Gifford, 2010).

3.4.2 Dalsi podoby fotbalu

3.4.2.1 Futsal

Jeho kofeny sahaji do Jizni Ameriky. Futsal je salova podoba fotbalu. Pouziva se
mensi a t€z8i mi¢. Hraje se na mensim prostoru a klicové jsou ve hte technické dovednosti a

drzeni balonu (Goldblatt, 2010).
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Futsal se hraje v poctu Ctyfi hraci a jeden brankaf. Hraci doba je rozdélena na dva

polocasy po 20 minutach Cistého ¢asu. Vypada jako ,,fotbal v hale” (Kresta, 2009).

3.4.2.2 Plazovy fotbal

Plazovy fotbal se hraje na piskovém obdélnikovém hfisti o vice nez dvojnasobné
mensich rozmérech, nez je fotbalové hiist€. Branka ma také mensi rozméry nez fotbalova.
Hru hraje vzdy pét hraca na kazdé strané, Ctyfi hraci v poli a jeden brankar, dalSich pét hracu

muize sedét na lavicce (webové stranky Ceského olympijského tymu, c1999-2024).

3.43 Urovné fotbalu

Podle Goldblatta a dalSich (2010. str. 10) , stdini reprezentace a profesiondlni
fotbalové kluby stoji na samém vrcholu obrovské pyramidy hracu, poradatelu a trenérii, kteri
spolecné vytvareji fotbalovou kulturu. Bez Siroké zdkladny mlddeznického a rekreacniho
fotbalu by profesionadlni fotbal nemél odkud brat nové hrdace a funkciondre, nebylo by ani

novych generaci fotbalovych fanousku a nadSencii “.

34.3.1 Amatérsky

Amatérsky hrag je ten, ktery neni profesionalnim hraem (webové stranky FACR,
2023).

Vyvoj statusu samotného fotbalového hrace proSel ¢asem vyznamnymi proménami.
Ze zacatku Slo o amatérského hrace, ktery si fotbal zahraval pro radost a zabavu. Postupné
se vSak pfeménil v hrace, jenz si udrzoval své civilni zameéstnani a z fotbalu Cerpal pfedevsim
drobné materialni vyhody (jako napfiklad vystroj, vybaveni a strava). Pozdé&ji se pak stal
plné profesionalnim hraCem, pro néjz se fotbal stal jedinym zptisobem obzivy (Novotny a
Nezmar, 2023).

Klub se zaméfuje na trénink a rozvoj mladych hraca. Jen nékolik amatérskych celku

ma finan¢ni strukturu stejnou jako profesionalni kluby (Novotny, 2011).

3.4.3.2 Profesionalni

Profesionalni fotbalovy hrac je ten, ktery mé s prvoligovym nebo druholigovym

klubem podepsanou profesionalni smlouvu. (webové stranky FACR, 2023)
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Podle Novotného a Nezmara (2023, str. 9) ,, produkcni faktor hrdc/hraci ma sviij trh,
kde se hrdaci nabizeji a kluby je poptavaji. Dochdzi ke stretu nabidky s poptavkou a utvdri se
cena hrace. Od té se odviji i vySe kontraktu, ktery hrac podepisuje s profesiondlnim klubem *.

V Cesku jsou povinny viechny profesionalni kluby byt pod zastitou LFA (Ligové
fotbalové asociace), ktera byla zalozena roku 2011. LFA fidi a organizuje profesionalni
soutéze. V Cechach je profesionalni prvni a druha liga (webové stranky LFA, 2019).

V soucasné dobé se navic ¢im dal Castéji fesi a obchoduje 1 marketingovy potencial
téchto profesionalnich hraca (Novotny a Nezmar, 2023).

Profesionalni sportovni klub lze charakterizovat jako organizaci, ktera pusobi
v specifickém prostiedi a sméfuje k maximalizaci svych piijma nebo uzitku. Sam o sobé
svym zakaznikiim nepfinasi v podstaté zadny uzitek, ten je tvofen az ve chvili, kdy se klub
stfetava s dal§im klubem. Pti takovémto stietu vznika vysledny produkt - sportovni utkani

(Sima, 2019).

3.4.4 Struktura fotbalu

V Cechach je deset vykonnostnich urovni.
1) Fotbalova liga
2) Fotbalova narodni liga
3) CFL, MSFL
4) Divize
5) Krajsky prebor
6) 1.Atfida
7) 1B tfida
8) Il tiida
9) IIL tfida
10)IV. Tiida (webové stranky FACR, 2023)

35  Pfijmy

Podle Simy (2019, str. 47) ,,podil jednotlivych prijmii se napric evropskymi ligami
znacné lisi. Odviji se od velikosti trhu, popularity fotbalu v dané zemi, ale také popularity
dané soutéZe ve svété. Vysadni postaveni mezi vSemi evropskymi soutéZemi maji

nejpopularnéjsi a nejbohatsi ligy oznacované jako ,,top 5 “.
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Ptijmy evropskych fotbalovych klubti v nejvyssich ligach stale stoupaji. Primérny
ro&ni nartist za obdobi poslednich deseti let ¢inil 6,6 % roéné (Sima, 2019).

Graf 1 Podil prijmu v nejvyssich evropskych fotbalovych ligach
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Zdroj: Podil piijmd v nejvyssich evropskych ligach (Sima, 2019)

3.5.1 Prijmy z prodeje vysilacich prav

Prvni pokusy o televizni pienosy se datuji jesté pred druhou svétovou valkou. Prenosy
fotbalovych utkani se zacaly vysilat az v padesatych letech. Néktera utkani z mistrovstvi
svéta v roce 1954 se poprvé vysilala ziveé po celé Evropé. Tradicni zastanci fotbalu se vSak
vuci témto prenosum branili. Obavali se, ze by lidé mohli prestat chodit na stadiony a radéji
by si pustili fotbal pouze doma pied televizni obrazovkou. Nastésti se vétsSinou jejich obavy
nenaplnily (Goldblatt, 2010).

Prijmy klubl z prodeje televiznich prav na zapasy stale rostou na vyznamu a tento
zpusob financovani se vyrazné€ zvétSuje od poloviny 90. let minulého stoleti. Soucasné se,
s ohledem na relativné dlouhodobé smlouvy na prodej TV prav, jedna i o jeden z nejjistéjSich
a nejstabiln€jSich zdroji (Novotny, 2011).

Podle Simy (2019, str. 17) , televizni prava obvykle kolektivné prodavaji orgdny
zastupujici danou ligu, a to televiznim spolecnostem ci zprostredkovateliim. Nasledné

prerozdéluji obdrziené finance viem klubiim dané soutéZe podle predem daného klice “.
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Profesionalni ligy a kluby vyuzivaji konkurence televiznich vysilateli a vyjednavaji si
pro sebe mnohem vyhodnéjsi podminky prodeje pienosovych prav. Televize zabezpecuji
znacnou cast financovani profesionalniho sportu. Zejména pokud jde o sport, ktery ma

globalni divackou pfitazlivost (Novotny, 2011).

3.5.2 Prijmy ze sponzoringu a ostatnich komerc¢nich aktivit

Podle Novotného (2011, str. 195) ,, sponzorstvim ve sportu chdpeme partnersky vztah
mezi hospoddrstvim na jedné strané a sportem na druhé strané, kdy dochdzi k vzdjemnému
respektovdni zdjmii obou stran. Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penézZni, vécné
prostiedky a sluzby osobam a organizacim ve sportovni, kulturni a socialni oblasti
k dosazeni podnikomarketingovych a komunikacnich cilii. Jednd se o specifickou formu
partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy dosahne cilii s pomoci druhého “.

Sponzor poskytuje zejména financni prostfedky, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby
a dopravu. Sponzorovi lze predevS§$im nabidnout vyuziti reklamnich kanala, jako jsou
vstupenky, vyobrazeni sportovci na svych produktech, reklamni plochy, reklamy
o prestavkach, reklamu na dresu i moznost oznadeni jako "hlavni sponzor" (Caslavova,
2020).

Béhem ekonomickych nejistot mohou piijmy ze sponzorstvi zdanlivé patfit mezi
nejohrozenéj$i zdroje financovani. V situaci, kdy se ekonomicka situace zhorsuje, tak mnoho
firem omezuje své sponzorské aktivity, v dusledku ¢ehoz mohou fotbalova muzstva nahle
ztratit (1 hlavniho) sponzora (Novotny, 2011).

Nejvyznamnéjsi formou spoluprace v oblasti sponzoringu jsou tradiCni smlouvy
s partnery, které umoznuji klubim prezentovat jméno ¢i logo sponzora na dresu a mistech
na stadionu. Krome¢ vizibility jména ¢i loga spoleCnosti zajistuji kluby témto sponzorim
exkluzivni pfistup do VIP prostord, zdarma vstupenky, catering, parkovani a dal§i vyhody
(Sima 2019).

Podle Novotného (2011, str. 198) ,,je vSeobecné zndmo, Ze sponzori si s oblibou
vybiraji jako prostredek pro dosazeni svych marketingovych cilii zejména sport. Vede je
k tomu zejména obrovska popularita, jaké se sport ve verejnosti tési. Sport oslovuje
v soucasnosti témér 50 % svétové populace, sport je univerzalni, nejsou zde takové rozdily
Jjako v kulturdch jednotlivych zemi. Z téchto ditvodii také pres 70 % sponzorskych vydaji
sméruje do oblasti sportu. Sport je integralni casti lidské kultury, proto je pro sponzory tak
ldakavy “.
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Hlavni komer¢ni dohody Casto pfedstavuji vice nez jen sponzorské smlouvy. Ve
skutecnosti jde o vytvareni dlouhodobych partnerstvi, coz doklada i jejich primérna délka
trvani, ktera Cini zhruba 6 let. Napftiklad spoluprace mezi firmou Adidas a Realem Madrid,
existujici od roku 1998, predstavuje pro klub zaruku stability a dostatecnych finan¢nich
prostiedkil, dokonce i v obdobich ekonomické nejistoty (Novotny, 2011).

Mezi ostatni komercni aktivity patii merchandising, prodeje licenci, catering a
hospitality program a prohlidky stadionu. Nejvyznamnéjsi je prodej merchandisingu, tedy
predméti s klubovou tématikou (Sima, 2019).

Obrazek 5 Moznosti vlozeni sponzorskych reklam

26%
Stadium naming
rights

Zdroj: Sima (2019)

Neékteré vyznamné tymy, zejména ty s celosv€tovou puasobnosti, ziskavaji
z merchendisingu obrovské financni prostfedky. Pro mensi kluby pfedstavuje zdroj spise
vedlejsi. Trzby za merchandising se do zna¢né miry odvijeji od disponibilniho dichodu
pfiznivel, respektive, kolik penéz jsou ochotni vynalozit na nakup reklamnich produkta
(Novotny, 2011).
se jmenovkou nékterého z hraci. V médiich lze nalézt zpravy o tom, Ze vylohy za ndkup

hvézdného hrdce dokaze prodej dresii s jeho jménem pokryt ¢i dokonce prevysit “.

3.5.3 Prijmy z prodeje vstupenek

Podle Goldbatta a dalSich (2010, str. 34) ,, fotbal bez divdkii by nebyl fotbal. Jiz vice
nez stoleti divdci prispivaji na hracské platy, vytvdreji atmosféru na stadionech, zpivaji
bojové choraly a komentuji hru. Neni nic smutnéjsiho, nez zdapas hrany za zavienymi dvermi
a pred prazdnymi tribunami. Divdci se za ta léta v mnohém zménili, ale energie a nadseni,

Jichz jsou nositeli, ziistdvaji stejné .
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Podle Novotného (2011, str. 298) ,, podstatnou prijmovou polozkou klubu jsou prijmy
ze vstupného, proto se kluby snazi udrzovat si vysokou ndvstévnost na stadionech. Vyssi
navstévnosti predstavuji vy3$si prijmy, a to se promitd do vys$si tvorby zisku. Aby klub mohl
tohoto efektu vyuzit, predpoklddd to dostatecnou divdackou kapacitu stadionu nebo arény.
V CR tomu tak neni a maximalni kapacity se v soucasnosti pohybuji jen u dvou fotbalovych
stadionii maximdlné na urovni cca 20 000 “.

Tato kategorie piijmu zahrnuje nejen vstupenky na jednotliva utkani, ale také sezonni
permanentky. Nakup vstupenek predstavuje platbu za produkt nabizeny klubem. Poptavka
po tomto produktu je ovlivnéna zejména cenou vstupenek, realnym dichodem obyvatel,
dostupnost substitutl a velikosti trhu. Dal§imi faktory jsou pocasi, aktualni vykonnost a
atraktivita soupefe (Sima, 2019).

Podle Novotného (2011, str. 353) ,,jednim z nejditlezitéjsi udajii pro klub v oblasti
navstévnosti je pocet prodanych permanentnich vstupenek. Je tomu tak proto, zZe divak se
viastné jiz na zacatku sezony zavdze, zZe bude celou sezonu navstévovat zdpasy svého tymu .

Rist poptavky po sportovnich zapasech je vysledkem neustalého zlepSovani prostiedi
na stadionech, coz zahrnuje stale vétsi diiraz na komfort divaku, veetné plného prechodu na
mista k sezeni. Diky tomu se daii klubim prilakat do hledisté vice pfiznivci (Novotny,
2011).

Jak oblibenost hry neustale roste, tak vzrista i prumérna navs§tévnost na fotbalové
utkani. Nejlépe navstévované ligové soutéze jsou v Evropé (Goldblatt, 2010).

Vyse ceny vstupenek je vzdy zavisla na urovni soutéze, jaka se hraje. Kvali zdanéni
vstupného je pro malé vesnické kluby vhodné vyzivat principu dobrovolného vstupného, a
tim se dostavaji do kategorie dari, kde pro né€ existuje moznost danového osvobozeni
(Novotny, 2011).

Podle Goldbatta a dalich (2010, str. 35) ,, na pocdtku profesiondlniho fotbalu v Evropé
a Latinské Americe se ceny vstupenek drzely nizko - zhruba na stejné tirovni, na které byly
ceny za vstupenku na koncert nebo do kina. Pri drtivé prevaze navstévniku z rad délnické
tridy by bylo nesmysiné odrazovat vysokymi cenami - ackoli i tak projevovali neobycejnou
rafinovanost a vynalézavost pri preskakovani turniketit nebo prelézanti zdi kolem stadionu “.

Podle Novotného (2011, str. 352) ,, pro kazdou profesiondlni soutéz je velmi diileZitym
udajem jeji prumérnd navstévnost. Pro kazdy klub je dobrd ndvstévnost jednou z hlavnich
podminek jeho prezZiti. AC prijmy ze vstupného nejsou v ceskych podminkdch az tak vyznamné

Jako jinde, musime si uvédomit, zZe dobrd ndvstévnost pozitivné ovliviwje i ostatni prijmy
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klubu — napriklad pronajmy reklamnich ploch na stadionu, prijem z prodeje klubovych

suvenyru, prondjem prostor pro stanky s obcerstvenim a podobné “.
bl

3.54 Prijmy od UEFA

Podle Simy (2019, str. 64) ,, piijmy od organizace UEFA jsou tvoreny zejména pievody
penéz za ucast a vysledky v evropskych soutéZich — Lize mistru (UEFA Champions League)
a Evropské lize (UEFA Furopa League). Nicméné i kluby, které se do evropskych soutézi
pres kvalifikacni kola neprobojovaly, ziskavaji financni prostredky oznacované jako
., solidarity payments “. Jednd se o platby, jejichz cilem je udrzZet konkurenceschopnost téchto
klubii na evropské scéné, aby mohly pripadné v dalSim obdobi znovu bojovat o ucast
v evropskych pohdrech .

Odména za ucast v evropskych soutézich se sklada ze tfi Casti. Prvni Cast predstavuje
fixni ¢astku, kterou vSichni UcCastnici ziskaji bez ohledu na své vysledky. Druha ¢ast zavisi
na vykonech tymu jak v zakladni skuping, tak nasledné ve vyfrazovaci fazi soutéze. Posledni
slozkou je tzv. ,market pool®, jehoz vySe je vypoctena na zakladé narodniho podilu na
nakupu televiznich prav na vysilani (Sima, 2019).

Nedostane-1i se klub ani do predkol evropskych soutézi, je to velky vypadek
v piijmech. Muze to dokonce znamenat, ze klub ztrati téméf polovinu svych pfijmua
(Novotny, 2011).

Podle Simy (2019, str. 64) , prijmy za ticast v soutézich UEFA, zejména pak v Lize
mistri, dosahuji vysokych hodnot a zejména v ekonomicky slabSich soutézZich predstavuji
tto cdstky procentudlné vyznamné podily rozpoctu. Kluby ucastnici se evropskych soutézi
mohou po ziskani téchto prostiedkii uskutecnit ndakupy kvalitmich hrdcii (Casto ze stejné
soutéze), ¢imz zvysuji svou sportovni vykonnost a oslabuji konkurenci .

Tabulka 1 Odmény v evropskych poharech prepoctené na K¢

Soutéz Liga mistra Evropska liga Konferencni liga

Start v zakladni skupiné 383 mil. 89 mil. 72 mil.
Vitézstvi ve skupiné 69 mil. 15 mil. 12 mil.
Remiza ve skupiné 24 mil. S5 mil. 4 mil.
Postupo do osmifinale 235 mil 29 mil. 15 mil.
Postup do Ctvrtfinale 260 mil. 44 mil. 25 mil.
Postup do semifinéle 306 mil. 69 mil. 49 mil.
Postup do finale 380 mil. 113 mil. 74 mil.
Vitéz 110 mil. 98 mil. 49 mil.

Zdroj: webové stranky Betarena, vlastni zpracovani, 2023
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3.5.5 Prijmy z prodeje hraca

Podle Novotného a Nezmara (2023, str. 32) ,,trh hrdcu je specifické misto, kde se
setkavaji subjekty z fotbalového prostiedi. Oproti standardnimu trhu, kde se vyskytuje
prodavajici a kupujici a predmétem obchodu je zbozi, i sluzba, je podstatny rozdil v tom, Ze
zbozim je zde fotbalovy hrdc, jehoz hodnotu, jak jiz bylo Feceno, tvori jeho schopnosti,
dovednosti, zkuSenosti, to, jakou pozici a ullohu by mél zastdvat v tymu, ale i marketingovy
potencidal. Hrdcova cena tedy mize byt pro kazdého kupujiciho jind podle toho, kterou
z uvedenych hodnot preferuje a jakou diileZitost ji prikidadda .

Pro prodavajici kluby je obvykle pfijem z prodeje hrae natolik vyznamnym
prispévkem do rozpoctu, ze davaji prednost prodeji hrace pred moznosti jej udrzet v tymu a
elitnim klubtim sportovné konkurovat (Sima, 2019).

Urceni hodnoty a kvality hrace je v kolektivnich sportech naroc¢néjsi nez u sport
individualnich, kde je jasné vidét piinos sportovce a jeho aktudlni vykon. Naopak
v kolektivnich sportech je slozité€jsi uréeni hracova piinosu pro tym. Je jasné, ze uspéchy
profesionalnich tymu v kolektivnich sportech spocivaji ve kvalité hraca. Kazdy klub s cilem
dosahnout uspéchu se snazi posilit tym natolik, aby meél oproti ostatnim tymim v soutézi
konkurencni vyhodu (Novotny a Nezmar, 2023).

Podle Simy (2019, str. 69) ,,v nejvyssich soutézich evropskych fotbalovych soutézich
bylo vroce 2017 vice klubii, které na transferech hrdci vydeélaly (310 klubu), nez kolik

skoncilo v této bilanci ve ztraté (221 klubu) .

3.5.6 Ostatni prijmy

Podle Simy (2019, str. 71) ,, piijmy, které nelze zahrnout do vyse uvedenych. Patii sem
prispévky z verejnych rozpocti, od ndrodnich asociact, prijmy z prondjmu majetku, prijmy

z uroku a dalsi “.

3.5.6.1 Dary

Piiznivci davaji dary klubu, ale bez naroku na protisluzbu. Casto to jsou dlouholeti
Clenové, ktefi maji hluboky osobni vztah ke klubu. U amatérskych klubi mohou dary
nabyvat az stotisicovych hodnot za rok (Novotny, 2011).
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3.5.6.2 Clenské piispévky

Urceni vyse Clenskych piispévkt podléha schvaleni valnou hromadou, a to za jasné
definovanych postupi a pravidel. V cCeskych klubech se vyuzivaji tradicné. Mezi
jednotlivymi regiony jsou rozdily ve vysi Clenskych piispévki. Nejvyssi prispévky jsou

v prazskych klubech, pak ve velkych méstech a nejnizsi na vesnicich (Novotny, 2011).

3.5.6.3 Dotace od vlady — statu

Vzdy se jedna o ucelovou dotaci, v soucasnosti realizovanou pres neékolik vypsanych
vladnich programu statni podpory sportu. Kluby mohou zadat o investice do sportovnich
zafizeni a CasteCného kryti nakladt na provoz a udrzbu sportovnich zafizeni. Pokud maji
sportovni kluby mladez, mohou ziskat vladni prispévek prostrednictvim fotbalového svazu
(Novotny, 2011).

Vlada CR podporuje finanéné rozvoj sportu prostiednictvim statnich programd
vyhlagovanych kazdoroéné MSMT. Dotace jsou alokovany podle kli¢i na zastfesujici
obcanské sdruzeni a dale do zakladnich jednotek klubu. Statni dotace nebyly v rozpoctech
klubti vyznamnym zdrojem. V soucasnosti se situace zaCina ménit a dotace v rozpoctech
klub® nabiraji na vyznamu. Ceska republika patii mezi ty staty, které podporuji sport velmi
malo (Novotny, 2011).

Podle Novotného (2011, str. 113) ,,vétsina evropskych stdtii podporuje sport financné
Jjak z urovné ustredni viddy, tak i z tirovné krajskych a mistnich samosprav. Viddy pouzivaji
pro transfery do amatérskych sportovnich organizact, u nds obcanskych sdruzeni, formy

dotaci, kterych je rada“.

3.5.6.4 Prispévky od mést a obci

Velmi cCasto se vyuziva nepenézni plnéni zejména ve venkovskych oblastech,
predev§im vécnym poskytnutim materidlu na opravu sportovniho zatizeni, sekacky na travu
a podobné. Velmi zaleZi na vztazich klubu a obecniho zastupitelstva. Casto se vyuziva formy
pronagjmu mestského sportovniho zatizeni mistni klubem za symbolickou cenu. V dnesni
dobé meésta Casto prebiraji financné naro¢nou udrzbu sportovnich zafizeni od sportovnich

organizaci nebo dokonce sami stavi nova zafizeni (Novotny 2011).
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3.5.6.5 Startovné

Podle Novotného (2011, str. 152) ,, vyuzivd se predevsim v individudlnich sportech
nebo na nékolikadennich turnajich, kterych se zucastiiuje nékolik druzstev. Tento penézni
prijem slouzi organizdtorovi k pokryti ndkladu spojenych s poraddnim sportovni akce.

Z téchto ditvodi ziistava u viceoborovych T.J v rozpoctu sportovniho oddilu “.

3.5.6.6 Uroky z ulozenych vkladt

Podle Novotného (2011, str. 152) ,, piii soucasném nroceni béznych uctii je vynos velmi

nizky a ve strukture prijmu 1T.J je to zanedbatelnd poloZka “.

3.5.6.7 Ngjemné z klubovych sportovnich, ubytovacich a dalSich zatizeni

Sportovnim klubtim je vyplaceno najemné ze sportovnich, ubytovacich a restaura¢nich

zafizeni (Novotny, 2011).
3.6  Vydaje

Vydaje jsou utraty, za které organizace nebo firmy provadeji nakupy. Vydaje
predstavuji odliv pen&z at uz z bankovniho uétu nebo v hotovosti (Sima, 2019).

Déli se na fixni a variabilni naklady. Fixni naklady jsou ty, které jsou hrazeny
pravidelné, bez ohledu na vykon tymu. Takovymi vydaji jsou napiiklad prondjmy
sportovist, které nezavisi na frekvenci jejich vyuziti, mzdy hract a dalSich zaméstnanct
v klubu. Variabilni naklady jsou proménlivé. Méni se podle miry sportovni piipravy, poctu
odehranych utkani a dalSich klubovych aktivit. Jejich vySe je tedy logicky rozdilna v pruibéhu
sezony i mimo ni. Do kategorie variabilnich nakladu spadaji marketingové aktivity, naklady
na prodej vstupenek, propagaci a skautingu (Sima, 2019).

Naklady fotbalovych klubt neustale nartstaji. Diky rostoucim piijmam maji kluby
moznost investovat stale vétsi Castky, zejména na nakup hract a jejich odmén. Hlavné platby
hraca, zahrnujici bonusy a odmény tvofi u vétsiny evropskych profesionalnich fotbalovych

klub® nejvétsi Castku v ramei vydaja (Sima, 2019).
3.6.1 Vydaje na mzdy

Do této skupiny jsou zahrnuty nejen naklady spojené s hraci a realizaénim tymem, ale
také osob, které maji na starosti chod klubu, marketing, administrativu a spravu hfist.

NavysSovani mezd hracim je jednou z moznosti, jak hrace pfimét, aby pfijali nabidku na
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prestup. Kluby v usili ziskat kvalitniho hrace soupefi, ktery z nich mu nabidne lepsi platové
podminky (Sima, 2019).

Od hodnoty hrace se odviji 1 vySe kontraktu, ktery hra¢ podepisuje s profesionalnim
klubem. Vysi kontraktu je myS$lena penézni odmeéna hrace neboli plat za odvedenou hru na
hiisti v soutézi. (Novotny a Nezmar, 2023)

Vysi platu ovliviiuje nékolik proménnych:

e ofenzivni a defenzivni dovednosti

o fyzické predpoklady

e marketingova hodnota

e monopolisticka struktura trhu

e zkuSenosti hrace

e role hrace v tymu (Novotny a Nezmar, 2023)

Cilem klubu je maximalizace poc¢tu vitézstvi, proto se snazi sestavit tym z nejlepSich
hract. K optimalnimu sestaveni tymu slouzi predstavitelim klubt i finan¢ni hodnota, kterou
za hrace zaplati. Vysoky plat hrach vyplyva z jejich vysokého mezniho piinosu k produktu
a jejich nedostatku na trhu (Novotny, 2011).

Podle Novotného (2011, str. 346) ,, béhem hracské kariéry se plat (resp. cena hrdce)
vyviji; nejvyssich hodnot dosahuje v nejproduktivnéjSim véku sportovce, nasledné opét
klesa “.

Podle Simy (2019, str. 81) ,,ve svété profesiondlniho sportu je nezbytné k dosazeni
dobrych sportovnich vysledkii vynalozit nemalé financni prostiedky na hrdace a trenéry.
Z vady vyzkumii je patrna silna zdvislost mezi vydaji na mzdy a sportovaimi uspéchy

Jotbalovych klubu “.

3.6.2 Vydaje na nakup hracu

Podle Simy (2019, str. 84) ,, 0bdobné jako u prijmii z prodeje hrdcii se vsak tyto vydaje
nesleduji oddélené a hodnocena je pouze vyslednd bilance, tedy rozdil mezi prijmy (prodej
hracit) a vydaji (nakup hracu) “.

Velké vykyvy v aktivité¢ (a vydajich) klubti na hracskych trzich mnohdy zpiisobi
ptichod nového majitele, ktery je ochoten vlozit vyznamné financni prostiedky do posileni
kadru. Stale Castéji se vyuziva moznost jejich zaptjceni formou hostovani (Novotny, 2011).

Podle Novotného a Nezmara (2023, str. 32) , nabidka talentovanych hrdaci je na

fotbalovém trhu velmi omezend, proto je velmi diilezité mit kvalitni systém vybéru talentit a
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byt rychlejsi nez konkurence. Dalsi cestou pro ziskdni talentii je vychova hrdacii ve viasini
akademii. Zde je ovSem nutné si uvédomit, Ze vychova talentii vyuzitelnych pro nejvyssi
sportovni urovern ve fotbalové lize trvd dlouho, osm i vice let .

Podle Novotného a Nezmara (2023, str. 33) ,, prestup miize byt realizovdan pouze ve
dvou obdobich v rdmci jedné sezomny, pokud je fotbalista vdzdn smlouvou v klubu, mize tento
klub opustit pouze za predpokladu, Ze klub bude souhlasit s jeho odchodem a podminkami
transferu. Kompenzaci je v takovém pripadé penézni Cdstka, kterda se nazyvd prestupni

poplatek nebo prestupni cdstka “.

3.6.3 Provozni vydaje

Provozni vydaje predstavuji druhou nejvyznamnéjsi polozku v rozpoctech evropskych
profesionalnich fotbalovych klubt. Také se rozdéluji na fixni a variabilni provozni naklady.
Fixni vznikaji zejména vlastnictvim nemovitosti, které je tfeba spravovat a udrzovat.
Variabilni vznikaji pfi poradani domécich utkanich, marketingovych akcich. Pti venkovnich
zépasech jsou to vydaje na dopravu a ubytovani (Sima, 2019).

Od roku 1990 se fotbalové haly a stadiony postupné zacCaly predavat do vlastnictvi
mest. Kluby si je vétSinou od mést pronajimaji (Novotny a Nezmar, 2023).

Podle Novotného (2011, str. 446) ,,je pochopitelné, zZe se zdkaznici radi vraceji do
zarizeni, ktera jim poskytuji bezpeci, pohodli a neruSeny zazitek. K tomu prispivd také
kvalitni provadeni iiklidu a tdrzby zarizeni. Cistota zarizeni je primym vyjdadienim
dulezitosti, kterou management priklada zdkaznickym sluzbam. Je nutné vytvorit pisemny
plan viech souvisejicich cinnosti, ndkladii, které bude nutné vynaloZit a pozadavkii na pocet

a kvalitu viastnich zaméstnancii (nebo externich organizaci), které uklid a udrzbu zajistuji .
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4. Vlastni prace
4.1 O klubu

Pravni forma ucCetni jednotky je akciova spoleCnost a predmétem podnikéani je
poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti sportu

Vlastnici jsou z 50 % skupina Solar Globar Vitézslava Skopa a 50 % Z-Group Zderika
Zemka. Zakladni kapital ¢ini 73 miliont.

Spolecnost zastiesuje 4 tymy dospélych: A-muzstvo (1. liga), B-muzstvo (3.liga),
C-muzstvo (okresni pfebor), zeny (1.liga)

1. FC Slovacko, a. s., je fotbalovy klub, ktery se stal soucasti ocelarsko-dopravniho
holdingu Z-group na konci sezony 2006/2007.

V obdobi od sezony 2000/01 do 2006/07 byl klub ucastnikem nejvyssi celostatni
fotbalové soutéze, znamé jako 1. liga. V nasledujicich dvou sezénach, 2007/08 a 2008/09,
hral ve druhé nejvyssi soutézi, nazyvané 2. liga. Od sezony 2009/10 patii A-tym muzi mezi
16 ucastnikd nejvyssi domaci fotbalové soutéze, pticemz klub odkoupil licenci pro 1. ligu
od Caslavi.

V oblasti mladeznického fotbalu je kladen diraz na vychovu nejmensSich hracu
prostfednictvim projektu Fotbalova akademie. Tato akademie spravuje muZzstva
v zédkovskych a dorosteneckych kategoriich, ktera se ucastni nejvysSich domacich soutézi.

Pro své aktivity vyuziva spolecnost Méstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty
v Uherském Hradisti. Zde mé své zazemi A-muzstvo, juniorské muzstvo a tymy v kategorii
zakt. Na tomto stadionu se rovnéz odehravaji zapasy nejvyssi domaci soutéze a vybrana
utkani mladeznickych tymu.

Dale méa akademie zazemi na stadionu SirGich ve Starém Mésté, kde se nachazi
dorostenecka muzstva a tymy zen a dorostenek. Tyto tymy zde také odehravaji sva
mistrovska utkani.

Rok 2021 stale nesl nasledky pandemie Covid-19, kterd ovlivnila i déni ve sportu.
V amatérskych a mladeznickych soutézich doSlo v soutéznim obdobi 2020/21 k jejich

predcasnému ukonceni (1. FC Slovacko, tcetni vykazy, 2021).

39



4.2 Historie

4.2.1 Klub ze Starého mésta

SK Staré¢ Meésto bylo zalozeno v roce 1927. Do roku 1978 se klub pohyboval
v krajskych soutézich, ale vyrazny posun pfisel s postupem do divize. V roce 1993 se zmenil
na SFK Staré Mésto a o rok pozdé&ji ziskal podporu od firmy Synot. Ftzi s touto firmou klub
ptijal nazev FC Synot Staré Mésto. V obdobi od pocatku 80. let az do postupu do 2. ligy
v roce 1997 pasobil klub na 3. nejvyssi urovni, v II. CNL nebo MSFL. V roce 2000 Synot
postoupil do 1. ligy a doslo ke spojeni s Slovackou Slavii Uherské Hradisté (1. FC Slovacko,
webové stranky, c2024).

4.2.2 Klub z Uherského Hradisté

Fotbal v Uherském Hradisti se zacal hrat kolem roku 1894, prvni organizovany klub,
Cesky fotbalovy klub Uherské Hradists, byl zalozen na za&atku stoleti. V roce 1961 piisel
uspéch v podobé postupu do 2. ligy, kde klub vydrzel 4 roky. V roce 1993 vznikla FC TIC
Slovacka Slavia Uherské Hradisté. O rok pozdéji klub postoupil do druhé ligy, kde hned
v prvni sezoné slavil historicky uspéch postupem do 1. ligy. Bohuzel, tam skoncil posledni
a sestoupil. Firma TIC, Celici financnim problémuam, se v roce 1995 stahla, a misto ni pfisla
firma JOKO. Nazev klubu se zménil na FC JOKO Slovacka Slavia Uherské Hradisté. I pres
zménu vedeni se klubu nepodafilo dosahnout financni stability, coz vedlo k sestupu a

slouceni s klubem ze Starého Mésta (1. FC Slovacko, webové stranky, c2024).

4.2.3 Spolecna historie

1. FC Synot vznikl v roce 2000 sloucenim dvou puvodnich tymt: SK Staré Mésto a
SK Slovacka Slavia Uherské Hradisté. Po postupu do prvni ligy se novy klub 1. FC Synot
rychle prosadil v Intertoto Cupu, dosahl 2. kola a vytvofil si ambice na nejvyssi pricky ligy.
V roce 2003 oteviel moderni stadion v Uherském Hradisti, nahrazujici zastaraly stadion ve
Starém Meésteé. Po korupCni aféfe v sezoné 2003/04 firma Synot opustila klub, ktery se
prejmenoval na 1. FC Slovacko. Kvili finan¢nim problémim v sezoné 2006/07 sestoupil
z 1. ligy. Klub zménil majitele v Cervnu 2007 a v roce 2009 se probojoval do finale poharu.
Po ziskani licence na 1. ligu od Caslavi se po dvou sezénach vratil mezi Geskou fotbalovou
elitu. Po nékolika sezonach, kdy klub stabilné figuroval ve stiedu ligové tabulky, se

v ro¢niku 2020/21 podafilo dosahnout vyjimecného ¢tvrtého mista. Toto UspéSné umisténi
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klubu otevtelo brany do noveé zalozené Evropské konferencni ligy. V druhém piedkole vsak
klub narazil na tym PFK Lokomotiv Plovdiv a byl ze soutéze vytazen (1. FC Slovacko,
webové stranky, c2024).

Obrazek 6 Loga tymu az po soucasnost

Zdroj: webové stranky 1. FC Slovacko, c2024

4.3 Fotbalova akademie

Fotbalova akademie pfedstavuje projekt zaméfeny na vychovu mladych fotbalovych
talentll od nejmensich pfipravek az po dorostenecké kategorie. Tento projekt byl zahajen
vroce 2001 pod zastitou rodiny Valentd, zejména tehdejSiho prezidenta klubu pana
Miroslava Valenty st. Jeho hlavnim cilem je rozvijet talentované hrace a hracky, podporovat
tymovou spolupraci a dosahovat uspéchi v nejvyssich fotbalovych soutézich, a to pfi
zajisténi plného vzdélani od zakladnich az po stfedni skoly, v€etné moznosti pokracovat na
bakalarské urovni v Uherském Hradisti.

Klub uzce spolupracuje se zakladnimi a stfednimi $kolami v regionu, a hra¢im ze
vzdalenéjSich oblasti poskytuje ubytovani na internatech. Fotbalova akademie zabezpecuje
komplexni tréninkovy program, regeneraci a Iékarskou péci, pficemz sportovni pokrok hraca
je pravideln€ hodnocen kazdych 6 mésicu.

Projekt Fotbalové akademie vychazi z dlouhodobych zkuSenosti s fungovanim
podobnych zafizeni v zapadoevropskych velkoklubech. Jeho hlavnim ukolem je podchytit
nejvetsi fotbalové nadéje v zdkovském véku a nabidnout jim moznost nejen fotbalového
rastu. Mezi nejznaméjsi fotbalisty, ktefi prosli Fotbalovou akademii, jsou hraci jako Michal
Kadlec, Ondiej Kudela, Milan HecCa, Michal Travnik, Tomas Brecka, Michal Sadilek, Lukas
Sadilek a Mat¢j Kovar. Mladeznické kategorie pravidelné poskytuji hrace pro reprezentacni

tymy Ceské republiky (1. FC Slovacko, uéetni vykazy, 2021).
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44  Umisténi ve sledovanych sezénach

Tabulka 2 Umisténi ve sledovanych sezénach

Roénik Ligova soutéz Pohar
21/22 4. vitéz
20/21 4. osmifinale
19720 8. osmifinale
18/19 12. osmifinale
17/18 12. Ctvrtfinale
16/17 12 1/16 finale

Zdroj: webové stranky 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, c2024

Umisténi tymu v ligové tabulce mé vliv na finanéni stabilitu klubu. Usp&ch na hiisti
pritahuje vice divaka a tim se zvySuji piijmy ze vstupného. Také se posiluje zajem o hrace,
které nasledné muaze klub vice zpenézit.

Diky 4. mistu v sezén¢ 2020/21 ziskal klub Sanci ucastnit se Evropské konferencni
ligy UEFA v ro¢niku 2021/22. V 2. ptredkole vSak Slovacko vypadlo po souboji
s bulharskym tymem Lokomotiv Plovdiv. Zapasy 22. 07. 2021 Lokomotiv Plodiv —
Slovacko 1:0 a29. 07.2021 1. FC Slovacko — Lokomotiv Plodiv 1:1 (1. FC Slovacko, u¢etni
vykazy, 2021).

4.5  Predpokladany vyvoj ¢innosti a hlavni rizika a nejistoty

Spolecnost planuje nadale udrzovat své tymy v nejvysSich soutézich ve vsSech
hra¢skych kategoriich a ma za cil ucastnit se evropskych soutézi poradanych UEFA.
Predpoklada se, ze v roce 2022 dosahne ziskovych vysledki, zejména diky zvyseni piijmu
z reklamy a prodeje hracu.

Hlavnim rizikem a nejistotou pro spoleCnost zistavala v t€¢ dobé trvajici pandemie

Covid-19 (1. FC Slovacko, ucetni vykazy, 2021).

4.6  Organizacni struktura

Predstavenstvo je organ odpoveédny za fizeni klubu. Dozor¢i rada ma dohledovou

funkci a monitoruje Cinnost predstavenstva. Pod vedenim predstavenstva operuje feditel,
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ktery ma svou asistentku. V klubu je také pravni oddéleni a public relations. Tyto useky
nemaji pfimou navaznost na sportovni usek, proto stoji v organizacni strukture bokem. Hraji
ve fotbalovém klubu sekundarni (podptrnou) roli. Jedna se pouze o jednotlivce, ktefi
v téchto usecich pracuji. Pravni oddéleni je z externi firmy.

Reditel m4 na starosti Gtyfi hlavni Gseky, a to usek sportovni, technicky, ekonomicky
a obchodni.

Ve sportovnim useku stoji v Cele sportovni feditel. Tento usek se dale déli do tfi
hlavnich vétvi: 1) Fotbalové tymy: Zahrnuji tymy muzi A, B a C. 2) Generalni sekretaf:
Tato pozice je propojena s fotbalovymi tymy a §éftrenérem mladeze. Generalni sekretat ma
pod sebou vedouci tymu A, vedouci tymu B a sekretafe mladeze. 3) Séftrenér mladeze:
Zodpovida za rozvoj mladych hract a hracek. Pod jeho vedenim jsou vedouci sportovniho
centra mladeze, vedouci sportovnich tfid, vedouci ptipravek a zeny.

Technicky usek vede vedouci technického tseku a ma pod sebou spravce budov.

V cele ekonomického tiseku je jeho vedouci. Oblast se specializuje na ucetnictvi. Tym
je veden hlavnim ucetnim, ktery ma pod sebou ostatni ucetni a mzdovou ucetni.

V obchodnim oddéleni je v Cele vedouci obchodniho useku. Tato oblast se zamétuje
na obchod a je podporovana marketingovym tymem.

Obrazek 7 Organizacni struktura

DRGANIZACH] STRUKTURA 1.FC SLOVACKD, as,

| WEDSTAVERETVD I ‘ DOPSASIRaDa,

-. - [ rucemmos | [ mistmama |

I
| el l i VEDOUDH | vEnoucl |

Zdroj: Ugetni vykazy 1.FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2021
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47  Prijmy

V prubéhu poslednich péti let byly pro klub klicovymi finan¢nimi zdroji sponzorské
piijmy ve vysi 176 milioni K¢ a ptijmy z hracskych prestupti dosahyjici 132 milion K¢.
Na tfetim misté v zebfi¢ku piijmt se umistily ostatni vynosy, které Cinily 67 miliont K¢.
Dale nasledovaly pfijmy od UEFA ve vysi 35 milioni korun, pfijmy ze vstupného ve vysi
20 miliont K¢ a finan¢ni prostredky z darti a dotaci ve vysi 19 miliont K¢&. Nejmensi piijmy
byly pfijmy z Merchandisingu, které¢ dosahly 1 milion K¢. Nejvétsi finanéni tspéch klubu
byl zaznamenan v roce 2020, kdy dosahl celkovych prijma ve vysi 128 miliond K¢. Tento
rok se rovnéz stal nejvyznamnéj§im obdobim pro piijmy z hracskych prestupt.

Graf 2 Prijmy klubu 1.FC Slovacko v roce 2017
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|
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Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017
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Graf 3 Prijmy klubu 1. FC Slovacko v roce 2021
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Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2021

Sponzoring byl pro klub nejvétSim zdrojem pfijmu v roce 2017, 2019 a 2021.
Nejvétsimi sponzory klubu jsou Z-Group a Solar Global. Dalsimi vyznamnymi partnery jsou
Euromaster, VHS Biteclav, Samohyl MB, Puma, SportFotbal, Feccomet, Lazné Darkov,
Synot, Favex, Zeleziarne Podbrezova, Fortuna a Auto UH (webové stranky
1. FC Slovacko, 2024).

Druhym nejvyznamnéj§im zdrojem piijmi pro klub byly financni prostfedky
z hra¢skych prestupid. V letech 2018 a 2020 predstavovaly nejvyssi polozku celkovych
piijmd klubu. V roce 2017 doslo k prestupu fotbalisty Eldara Civice, ktery prestoupil do
Sparty za Castku 20 milioni K¢&. Tento krok nejenze posilil financni stabilitu Slovacka, ale
také odstartoval sérii prestupu, které formovaly ekonomicky obraz klubu. Nasledujici rok
prestoupil brankar Milan Heca také do Sparty za 10 milioni K¢. V roce 2020 se ukazalo, ze
prestupy stale hraji klicovou roli ve financnim zabezpeceni Slovacka. V tomto obdobi klub
dosahl nejvyssich vynost z prestupt v historii. Matous Trmal se stal jednim z nejdrazsich
hraca, ktery opustil klub, kdyz prestoupil do portugalského Vitoria Guimaraes SC za 30
miliont K¢. Dal§im vyznamnym pfesunem byl prestup Patrika Hellebranda do Slavie za
¢astku skoro 25 miliontd korun (webové stranky Transfermarkt, c2024).

V ostatnich pfijmech jsou zahrnuty trzby z DM, trzby za najem, trzby z ostatni sluzby,
prefakturace sluzeb, trzby z prodeje materialu, vynosy z odepsanych pohledavek, ostatni
provozni vynosy a nahrady pojistoven. Kazdy rok se jedna o trzby, které dosahuji

podobnych hodnot.
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Finan¢ni podpora od UEFA prostfednictvim Solidarity Payment pifedstavuje tieti
nejvyznamnéj§i piispévek k rozpoctu klubu. UEFA poskytuje kazdé lize stédry dar, ktery
odpovida vykonnosti tymia v koeficientu. Tyto prostfedky jsou nasledné rozdéleny mezi
Ceské kluby (webové stranky Isport, 2024).

Pandemie Covid-19 vyrazné ovlivnila ptijmy ze vstupného. V letech 2017 a 2018, kdy
jesté zadna pandemie nepanovala, dosahovaly 4,2 a 5,2 miliont. V roce 2019, s nastupem
pandemie, klesly na 3,5 miliond. Od tohoto obdobi znovu pomalu vzrista navstévnost a také
piijmy ze vstupného. Nova situace také vznikla s novym formatem nadstavby od sezony
2018/19, ktera znamenala vice zapast a tim padem i vyss§i naklady pro fanousky drzici
permanentky. Pfedchozi standard byl pifekonan o pét zapast, coz piirozené zvysilo cenu
permanentek. Sezonu 2020/2021 v§ak poznamenala celosvétova pandemie covidu-19, ktera
méla vliv na fadu aspekti fotbalového prostredi, vCetné navstévnosti. V této obtizné dobé
bylo pro FC Slovacko nuceno zastavit prodeje permanentek. Restrikce spojené s pandemii
vedly ke zruseni nékolika fotbalovych utkani s divaky a hralo se pouze bez nich. V lepSich
Casech se mohlo vyuzivat omezené mnozstvi kapacity stadionu. FC Slovacko nyni
predstavuje permanentky ve dvou kategoriich, A a BC. Kategorie A nabizi lep§i mista a je
drazsi, zatimco kategorie BC obsahuje mista s nizsi cenou (webové stranky 1. FC Slovacko,
c2024).

Graf 4 Prumérna navstévnost 1.FC Slovacko ve sledovanych sezonach
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Zdroj: Webové stranky Fortuna:liga, vlastni zpracovani, c2024
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Prijmy zdarG a dotaci pro klub prochazely béhem celého obdobi vyraznou
nestabilitou. V roce 2019 dosahovaly pouhych 8 000 korun z dotaci, zatimco v roce 2021
tento pfijem dosahl 13 miliont korun.

Merchandising zahrnuje trzby za zbozi, trzby za prodej reklamnich pfedméta a trzby

za prodej zpravodaju. Pro klub byly tyto pfijmy nejnizsiho rozsahu.
4.8  Vydaje

Vydaje klubu kazdoro¢né nartstaly, piicemz nejveétsi polozkou byly sluzby. DalSimi
vyznamnymi nakladovymi polozkami byly zejména mzdy zamé&stnanct a spotifeba materiali
a energie.

Graf 5 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v roce 2017
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Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017
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Graf 6 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v roce 2021
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Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2021

Sluzby predstavuji nejvetsi ¢ast nakladu, pricemz kazdy rok tvofi vice nez polovinu
celkovych naklada klubu. Tyto naklady na sluzby mirn€ stoupaji kazdy rok, coz mize byt
zpusobeno pravidelnym zvySovanim cen. V roce 2021 provedlo Slovacko vyznamny piestup
za znacnou financni ¢astku, pfi¢emz ziskalo Daniela Holzera za pfiblizn€ 3 miliony korun
(transfermarkt.com, c2024).

Osobni naklady se celou dobu pohybovali na podobné urovni. Osobni naklady tvori
mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.

Spotieba nakladu a energie postupné vzristala, piicemz dosahla svého vrcholu v roce
2019. Tento narast mohl byt zptsoben vysokymi naklady na testy na Covid-19, kterymi
kluby zajistily bezpecnost a schopnost hrat své zapasy, a to 1 v pripad¢, ze byli hraci zdravi.

Ostatni naklady zahrnovaly Upravy hodnot v provozni oblasti, ostatni provozni
naklady, nakladové uroky a podobné naklady, ostatni finan¢ni naklady a dan z ptijma. Tyto

naklady doséahly svého vrcholu v roce 2019 a nejnizsi v roce 2017.
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Graf 7 Vysledek hospodareni v jednotlivych letech klubu 1.FC Slovacko

26 193 428 K¢

20, 2020 2021

-4 573 266 K¢ -1 395 997 K¢

-27 910 133 K¢

-31 034 465 K¢

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

V roce 2017 klub zaznamenal ztratu ve vysi 4 573 266 K¢. Tento rok byl povazovan
za prumérny, bez vyraznych odchylek ve srovnani s ostatnimi obdobimi. Prestoze piijmy a
naklady se neprojevovaly nijak vyrazné odlisné od predchozich let, klub skoncil s celkovou
ztratou.

V roce 2018 klub zaznamenal ztratu ve vysi 1 395 997 K¢, coz je v porovnani
s ostatnimi roky povazovano za relativné malou ztratu, ¢astecné€ diky zisku z hracskych
prestupt. Tento rok byl také charakterizovan nejnizs$im piijmem ze sponzoringu ve srovnani
s ostatnimi vyznamnymi zdroji piijmu.

V roce 2019 klub zaznamenal ztratu ve vys$i 31 034 464 K¢&. V tomto roce neprobehly
zadné hracské prestupy a zarover se jednalo o prvni rok pandemie Covid-19. Klub obdrzel
minimum dotaci a celkové piijmy byly v tomto obdobi nizké. Tato ztrata predstavuje nejveétsi
finan¢ni nepfiznivost ve sledovaném obdobi.

V roce 2020 klub dosahl zisku ve vysi 26 193 428 K¢, predevsim diky prestupim
hraca, které prinesly piijmy presahujici 60 milioni K¢. Tento rok byl jedinym obdobim, kdy
klub dosahl celkového zisku, prestoze pandemie Covid-19 stale pokracovala.

V roce 2021 klub zaznamenal ztratu ve vysi 27 910 133 K¢, ackoli dosahl vysokych
pfijml ze sponzorstvi. Pfijmy z prodeje hract byly naopak nizké. Klub v§ak kompenzoval

Cast ztrat diky vysSim dotacim.
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4.9  Vertikalni analyza

Tabulka 3 Vertikalni analyza rozvahy

2017 2018 2019 2020 2021

Podil DHM na aktivech 7,58 % 4,54 % 7,60 % 4,05 % 4,95 %
Podil OA na aktivech 69.62%|  8349%|  8345%|  6276%| 67,14 %
LSO Penéi‘l‘("tcilv‘epc;‘“ﬁedkﬁ na 3,61 % 130 % 2,10 % 0,17 % 0.45 %
Podil zdsob a aktivech 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Podil pohledavek na aktivech 6601 %|  8220%| 8135%| 6259%|  66,69%
Podil VK na pasivech 7221 %|  4870%|  1351%| 4448 % 6,63 %
Podil CZ na pasivech 1865%| 4371%|  6056%|  4055%| 70,75 %

Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

Klub nejvice investoval v letech 2017 a 2019. 'V ostatnich letech se podil
dlouhodobého majetku na aktivech pohyboval okolo 4 %.

V letech 2018 a 2019 dosahl podil obéznych aktiv na celkovych aktivech nejvyssi
hodnoty. To miize byt zptisobeno ristem obchodnich aktivit, investicemi do kratkodobych
projekt nebo zvysenou likviditou.

Podil penéznich prostfedkt na celkovych aktivech vykazuje vyrazny pokles. Celkove
1ze konstatovat, ze pomér pené€znich prostifedkt k celkovym aktiviim je maly. To naznacuje
omezenou likviditu a nutnost peclivého finan¢niho planovani pro efektivni fizeni prostiedkd.
V roce 2017 klub disponoval nejvétsim objemem prostiedkd, a to ve vysi 1 901 000 K¢.

Klub ve sledovaném obdobi nevlastnil zadné zasoby, coz se odrazilo v nulovém
vysledku.

Podil pohledavek na celkovych aktivech vykazuje vyznamné promény. V roce 2017
66,01 %, v roce 2018 82,20 %, v roce 2019 81,35 %, v roce 2020 62,59 % a v roce 2021
66,69 %.

Podil vlastniho kapitalu na pasivech prokazal vyrazné oscilace. Dosahl vrcholu v roce
2017 s 72,21 %, zatimco v roce 2021 klesl na minimalni 6,63 %. Tato dynamika muze
odrazet zmény ve financich, investicich ¢i uvérech.

Podil cizich zdroju na celkovych zavazcich je zejména determinovan vysi dluht vaci
dodavatelim. V roce 2017 Cinil 18,65 %, v nasledujicim roce se vyrazné€ zvysil na 43, 71 %,
v roce 2019 byl 60,56 %, v roce 2020 klesl na 40,55 % a posledni rok se znovu vyrazné
zvysil na 70,75 %.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2017 2018 2019 2020 2021
Podil vykonové spotieby na
celkovych nakladech 85,32 % 88,77 % 89,57 % 89,76 % 89,34 %
Podil osobnich ’nakladu na celkovych 14,68 % 1123 % 1043 % 10.24 % 10,66 %
nakladech
Podil odpist na trzbach 1,62 % 0,83 % 0,73 % 1,16 % 2,47 %
Podil EAT na trzbach -6,52 % -1,64 % | -46,87 % 20,71 % | -36,55 %
Podil nikladovych tdroku na
celkovych nakladech -0,01 % 0,03 % 0,13 % 0,11 % 0,06 %

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021
Podil vykonové spotieby se udrzuje v izkém rozmezi mezi 85,32 % a 89,76 %, coz ukazuje
na malé rozdily mezi jednotlivymi roky a konzistentni hodnoty.

Podil osobnich naklada na celkovych nakladech byl v roce 2017 14,68 %, v roce 2018
11,23 %, v roce 2019 10,43 %, v roce 2020 10,24 % a v roce 2021 10,66 %. Nejvétsi pokles
nastal v roce 2018.

Podil odpist na trzbach byl kazdy sledovany rok relativné konstantni. Maximalné
dosahl 2,47 % v roce 2021 a minimaln¢ 0,73 % v roce 2019.

Podil odpisti na trzbach byl proménlivy. Hodnoty byly kazdy rok velmi odlisné. V roce
2017 byl -6,52 % (ztrata 4 573 266 K¢), v roce 2018 byl -1,64 % (ztrata 1 395 997 K<),
v roce 2019 byl nejnizsi -46,87 % (ztrata 31 034 465 K<), naopak v roce 2020 byl nejvyssi
diky vysokému zisku a to 20,71 % (zisk 26 193 428 K¢) a v roce 2021 -36,55 % (ztrata
27 910 133 K¢).

Podil nakladovych urokt na celkovych nakladech dosahoval pomérné malych hodnot.
Nejnizsi hodnota byla v roce 2017 -0,01 %. Nejvyssi dosazena procentualni hodnota byla
v roce 2019, kdy dosahla 0,13 %.
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4.10 Horizontalni analyza

Tabulka 5 Horizontalni analyza rozvahy

2017 2018 2019 2020 2021
Zména DHM -21,09 % -14,40 % -8,62 % -7,25 % -1,31 %
Zména obéznych aktiv -27,52 % 71,26 % -45,43 % 30,86 % -13,55 %
Zména penéznich prostiredki 1567,54 % -48,82 % -11,51 % -85,95 % 115,70 %
Zména zasob 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zména pohledavek -31,13 % 77,84 % -45,97 % 33,87 % -13,90 %
Zména vlastniho kapitalu -10,75 % 42,81 % -45.41 % 74,00 % -19,18 %
Zména cizich zdroju -31,96 % 234,77 % -24,36 % 16,50 % 41,01 %
Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021
U zmény dlouhodobého hmotného majetku nedochézelo ve sledovanych letech

k velkym vykyvim, ale kazdy rok hodnota klesala.

Nejvyssi hodnota obéznych aktiv byla v roce 2018, a to 62 705 000 K¢. V tomto roce

se také zaznamenala nejvétsi procentualni zména, ktera Cinila 71 %.

Nejvyrazng€jsi zmeéna nastala v penéznich prostredcich klubu. Jejich hodnota vzrostla

nejvice mezi lety 2016 (114 000 K¢) a 2017 (1 901 000 K¢), coz bylo o 1 567 %.

Klub nemél zadné zasoby, proto je zména zasob kazdy rok nulova.

Pohledavky klubu se v pribéhu sledovanych let vyrazné meénily. Pokazdé, kdyz

hodnota vzrostla v jednom roce, v dal§im roce zase klesla.

Meziro¢ni zména vlastniho kapitalu v roce 2017 ¢inila -10,75 %, v roce 2018 42,81

%, v roce 2019 45,41 %, v roce 2020 74,00 % a v roce 2021 -19,18 %.

Vyrazny vykyv ve zmeéne¢ cizich zdroju nastal v roce 2018, kdy zména byla 234,77 %.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2017 2018 2019 2020 2021
Zména trzeb -4,71 % 21,07 % -21,98 % 91,00 % -39,62 %
Zména vykonové spotieby 4,36 % 18,96 % 10,31 % 4,40 % 13,35 %
Zména osobnich nakladi 6,74 % -12,53 % 1,60 % 2,19 % 18,58 %
Zména odpisi -2591 % -37,89 % -31,77 % 204,16 % 29,05 %
Zména EAT 1434,56 % -69.47 % 2123,07 % -184,40 % -206,56 %

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

Klub mél nejvice trzeb v roce 2020 (126 miliont K¢). Tento rok doslo i k nejvétsi

zmeéne trzeb, ato 0 91,00 %.

Zmeéna vykonoveé spotieby se kazdy rok zvySovala a dochazelo k mirnym zménam.

Osobni naklady vykazovaly stabilngjsi trend ve srovnani s ostatnimi ukazateli. V roce

2017 ¢inily 6,74 %, v roce 2018 poklesly o 12,53 %, nasledné v roce 2019 vzrostly o 1,60

%, v roce 2020 vzrostly o0 2,19 % a dramaticky narostly v roce 2021 o 18,53 %.

Hodnota odpist dosahla nejvétsi mezirocni zmény v roce 2020 a Cinila 204,16 %.

Meziro¢ni zména hodnoty EAT zaznamenala velké vykyvy. Nejvétsi odchylka nastala
v roce 2017 (1 435 %) a v roce 2019 (2 129 %).

4.11

4.11.1 Rentabilita

Tabulka 7 Ukazatele rentability

Analyza pomérovych ukazateli

2017 2018 2019 2020 2021
ROA -8,72 % -1,83 % -75,39 % 36,87 % -48,29 %
ROE -12,04 % -3,82 % -560,08 % 82,54 % -729,86 %
ROS -5,98 % -1,50 % -46,19 % 20,97 % -35,16 %

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

V roce 2017 dosahl ukazatel ROA hodnoty -8,72 %, pficemz inflace za tento rok dle

CSU (2023) ¢inila 2,5 %. Pramérna inflace byla o 11,2 % vys§i nez ROA. V roce 2018 byl
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ROA -1,83 % a inflace dosahla 2,1 %. Primérna inflace predstihla ROA o 3,9 %. V roce
2019 doslo k vyraznému poklesu ROA na -75,39 %, pfi inflaci 2,8 %. Primérna inflace byla
vyrazné vy$si nez ROA o 78,2 %. V roce 2020 ROA vzrostl na 36,87 %, pfi inflaci 3,2 %.
Primérna inflace byla nizsi nez ROA o0 33,7 %. V poslednim sledovaném roce klesl ROA
na -48,29 % a inflace se mirn¢€ zvysila na 3,8 %. Primérna inflace byla opét vyssi nez ROA
0 52,1 %. V roce 2020 dosahla hodnota ROA svého maxima, konkrétné 36,87 %. To
znamena, ze za kazdou korunu aktiv podnik ziskal ¢isty zisk ve vysi 0,37 K¢. Podle
Scholleové (2017) je doporucend hodnota — maximalizace.

V roce 2017 byla ROE -12,04 %, pfi¢emz inflace dosahla 2,5 %. ROE bylo o 14,5 %
nizsi nez pramérna inflace. V roce 2018 ROE kleslo na -3,82 % a inflace byla 2,1 %. ROE
bylo nizsi nez primérna inflace 0 5,9 %. V roce 2019 ROE dramaticky kleslo na -560,08 %
pti inflaci 2,8 %. ROE bylo 0 562,8 % nizsi nez primérna inflace. V roce 2020 ROE vzrostlo
na 82,54 % a inflace byla 3,2 %. ROE tentokrat bylo o 79,3 % vyssi nez primérna inflace.
V roce 2021 bylo ROE -729,86 % a inflace dosahla 3,8 %. ROE bylo o 733,8 % niz8i nez
prumeérna inflace. Tento posledni rok byla hodnota nejnizsi a to -729,86 %. To znamena, ze
za kazdou korunu vlastniho kapitdlu podnik ztraci 0,37 K¢. Dle Scholleové (2017) je
optiméalni dosazeni maximalni hodnoty.

ROS vyslo v roce 2017 -5,98 % a inflace byla v tomto roce 2,5 %. Primérna inflace
je vy$si nezROS 08,5 %. V roce 2018 -1,5 % ainflace 2,1 %. Primérna inflace je vyssi nez
ROS 03,6 %. V roce 2019 -46,19 % a inflace 2,8 %. Praimérna inflace byla vyssi nez ROS
049,8 %. V roce 2020 20,97 % a inflace 3,2 %. Primérna inflace je nizsi nez ROS 0 17,8 %.
Posledni sledovany rok vys§lo ROS -35,16 % a inflace se oproti minulému roku lehce zvysila
na 3,8 %. Primérna inflace byla vyssi nez ROS o 39 %. Podle Rosochatecké (2014) je
doporucena hodnota ROS 10 %. V roce 2020 byla hodnota ROS nejvyssi 20,97 %, to

znamena, ze podnik z jedné koruny trzeb ziskal 0,21 K¢ zisku.
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4.11.2 Aktivita

Tabulka 8 Ukazatele aktivity

2017 2018 2019 2020 2021
Rychlost obratu aktiv 1,33 1,13 1,62 1,77 1,32
Doba splatnosti 180,74 265,48 183,86 128,87 183,77
pohledavek
Doba obratu zivazki 51,06 141,18 136,87 83,48 194,97

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

V roce 2017 generoval podnik pfijmy ve vysi 1,33 K¢ za kazdou korunu aktiv, kterou
meél. V nasledujicim roce 2018 tato hodnota kleslana 1,13 K¢ za kazdou korunu aktiv. V roce
2019 se podniku dafilo 1€pe, a to s vytvofenim 1,62 K¢ trzeb za kazdou korunu aktiv. V roce
2020 dosahly trzby 1,77 K¢ na kazdou korunu aktiv, coz pfedstavovalo dalsi zlepSeni.
Nicméné v roce 2021 tato hodnota opét poklesla na 1,32 K¢ za kazdou korunu aktiv.

V roce 2020 dosahl podnik nejrychlejsiho ziskani prostiedkt z pohledavek, kdyz se
vratily za pouhych 129 dni. Naopak v roce 2018 bylo nejdelsi obdobi, nez se prostiedky
z pohledavek vratily zpét, a to trvalo 266 dni.

V roce 2017 trvalo primémeé 52 dnd, nez podnik splatil své kratkodobé zavazky. O rok
pozdé&ji, v roce 2018, se doba splatnosti prodlouzila na primérnych 142 dnt. V roce 2019 se
tato doba opét zkratila na 137 dnti. V roce 2020 podnik primérné vyrovnaval své kratkodobé
zavazky za 84 dnti, coz predstavovalo znacné zkraceni doby. Nicméné v roce 2021 se doba

splatnosti opét prodlouzila na primérnych 195 dni.

4.11.3 Likvidita

Tabulka 9 Ukazatele likvidity

2017 2018 2019 2020 2021
L1 19,39 % 2,96 % 3,47 % 0,42 % 0,64 %
L2 368,93 % 189,68 % 136,23 % 153,72 % 94,15 %
L3 368,93 % 189,68 % 136,23 % 153,72 % 94,15 %

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021
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Okamzita likvidita fotbalového klubu se pohybuje mimo doporucené rozmezi 90 % -
110 % podle doporugeni. Zadny rok nenapliiuje tuto doporugenou hodnotu, coz naznaduje,
ze neni schopen okamzite splacet své zavazky. Klub vykazuje velmi nizké hodnoty okamzité
likvidity a neni tudiz povazovan za likvidniho. Tato situace naznacuje, ze klub muze mit
potize s okamzitym plnénim svych platebnich zavazka a mize byt povazovan za platebné
neschopného.

V letech 2019 a 2021 se podnik bezchybné drzi doporuceného pravidla pohotové
likvidity v rozmezi 100 % - 150 %. To znamen4, ze ma dostatek kratkodobych pohledavek
a penéznich prostiedkt k uhradé svych kratkodobych zavazki. V roce 2020 toto pravidlo
jen tésn€ nespliiuje. Naopak, v letech 2017 a 2018 podnik nedostatecné odpovida tomuto
doporuceni.

1.FC Slovacko nedisponuje zadnymi zasobami, a proto jsou ukazatele celkové

likvidity a pohotové likvidity shodné.

4.11.4 Zadluzenost

Tabulka 10 Ukazatele zadluZzenosti

2017 2018 2019 2020 2021
Urokové kryti
458,30 -62,45 -245,30 234,87 -392,10
Koeficient zadluZenosti
0,28 0,51 0,86 0,56 0,93
Koeficient
samofinancovini 0,72 0,49 0,14 0,44 0,07

Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

Dle Scholleové (2017) by méla byt doporuc¢ena hodnota urokového kryti vyssi nez 3.
V roce 2017 dosahla hodnota tohoto ukazatele 458,3, coz odpovida doporucené norme.
Hodnota je kladna, coz je dano délenim zaporného vysledku hospodateni a tcetniho obdobi
s negativnimi naklady na uroky. V dalSich letech jsou nakladové uroky pozitivni. V roce
2018 a 2019 tato hodnota klesla pod doporucenou hodnotu, dosahujic -62,5 a -245,3. V roce
2020 se urokové kryti opét dostalo do doporuceného rozmezi s hodnotou 234,9, ale v roce
2021 opét kleslo pod doporuc¢enou normu na -392,1. V roce 2017 bylo urokové kryti
nejvyssi, dosahujic hodnoty 458,3, coz indikuje, ze zisk podniku byl témet 459krat vyssi nez
celkové uroky. V roce 2017 bylo urokové kryti nejvyssi s hodnotou 458, 3. To znamenalo,

ze zisk podniku je témé&f 459krat vyssi nez uroky.
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Podil financovani provozu cizimi zdroji v podniku vykazuje znacnou fluktuaci
v prub¢hu let. V roce 2017 €inil tento podil 27,8 %, coz bylo nejniz§i mnozstvi. V roce 2018
vzrostl na 51,3 %, nasledn€ v roce 2019 dosahl vyraznych 86,49 %. V roce 2020 doslo ke
snizeni na 55,52 %, ale v roce 2021 dosahl vrcholu s hodnotou 93,4 %. Tato variabilita
naznacuje, ze podnik v pribéhu Casu vyrazné méni miru zadluzeni. Nejmensi zadluzenost
byla zaznamenana v roce 2017, zatimco nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2021
$93.4 %.

Podil samofinancovani provozu v podniku vykazuje vyrazné fluktuace v prubéhu let.
V roce 2017 ¢inil tento podil 72,2 %, coz predstavovalo nejvyssi hodnotu samofinancovani.
V roce 2018 klesl na 48,7 %, nasledné v roce 2019 dosahl hodnoty s 13,51 %. V roce 2020
doslo ke zvySeni na 44,48 %, ale v roce 2021 opét poklesl na 6,63 %.

4.12  Souhrnné indexy hodnoceni podniku

4.12.1 INOS

Tabulka 11 Index INO5

INO5 19,27 -1,90 -12,16 11,71 -17,05

Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

V roce 2017 wvySel index INO5 19,27, v roce 2018 poklesl na hodnotu -1,90,
v nasledujicim roce se propadl a Cinil -12,16, v roce 2020 vzrostl na hodnotu 11,71 a
v poslednim sledovaném roce opét klesl a nabyval hodnoty -17,05. Vysledek indexu INOS
je predevsim ovlivnén podilem vysledku hospodafeni a nakladovych urokt. Kladny podil
vede k pozitivnimu vysledku INOS, zatimco zaporny podil znamend negativni vysledek
INOS. Je ziejmé, ze jeden z hlavnich faktort, ktery prispél v ne€kolika letech k nepfiznivé
situaci, byl zaporny hospodaisky vysledek. Podle Indexu INOS dosahl klub v roce 2017,
2019 a 2020 dobrych vysledkt, ale v letech 2018 a 2021 je pozorovan trend sméfujici
k bankrotu.
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4.13 Bilan¢ni pravidla financovani

Tabulka 12 Bilan¢ni pravidla financovani

2017 2018 2019 2020 2021
3985 3411 3117 2891 2 853
Zlaté bilan¢ni pr: -avidlo < < < < <
37971 36 575 5541 31734 3824
3985 3411 3117 2891 2 853
Zlaté pari pravidlo < < < < <
37971 36 575 5541 31734 3824
37971 36 575
Pravidlo vyrovnavani rizik | > >
9 806 32 828 24 830
0,79 0,86 091 0,93 0,99
Zlaté pomérové pravidlo < < < < <
0,95 1,21 0,78 1,91 0,60

Zdroj: Utetni vykazy 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, 2017-2021

Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo kazdy rok dodrzeno, coz svéd¢i o finanéni stabilité a
udrzitelnosti investicnich rozhodnuti. V roce 2020 bylo pravidlo nejvice splnéno, kdy
dlouhodoby majetek predstavoval vice nez desetinasobek kombinace vlastniho kapitalu a
cizich dlouhodobych zdroju.

Zlaté pari pravidlo bylo respektovano kazdy rok. Nejvyssi podil financovani
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem byl v roce 2020, presahujici 11krat.

Pravidlo vyrovnavani rizik nebylo splnéno v letech 2019 a 2021, predevsim kvili
nizké hodnoté vlastniho kapitalu. Nejlepsi dodrzeni pravidla bylo v roce 2017, kdy vlastni
zdroje prevysily cizi zdroje témer Ctytikrat.

U zlatého pomé&rového pravidla dodrzeni pozadovanych kritérii bylo splnéno v kazdém

roce. Vzdy bylo tempo riistu investic mensi nez tempo rastu trzeb.

4.14 Navrhy pro zisk finan¢nich prostredku

4.14.1 Oslava ctvrt stoleti (25 let) klubu vyro¢nim zapasem se $pickovym evropskym
klubem

Klub oslavi v roce 2025 25 let od zalozeni klubu, proto by v ramci ptatelského utkani
mohl vytvofit vyrocni zapas. Vyrocni zapas proti néjakému netradicnimu a slavnému

soupeti. Timto soupefem by mohl byt nejslavnéjsi klub Slovenska Slovan Bratislava nebo
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nejslavnéjsi klub Rakouska SK Rapid Viden. Oba kluby maji ve svych zemich nejvice tituld.
Oba kluby to maji do Uherského Hradiste zhruba 150 km. Pfed hlavnim zapasem by se mohl
uskutecnit utkani fotbalovych legend Slovacka, doplnéné o znadmé osobnosti ze
showbyznysu. Tato celodenni akce by piinesla nezapomenutelny zazitek pro fanousky a
slouzila by k oslavé ¢tvrt stoleti existence klubu. Dodate¢né by klub mohl z této udalosti

generovat finan¢ni prostiedky.

4.14.2 Sponzoring

Klub by mohl nalézt sponzora ve firmé Hamé, protoze projevuje zajem o sponzorstvi
v ¢eském sportu. Aktualné podporuje Cesky biatlon a v minulosti sponzoroval hokejovy klub
Zlin, ktery se dokonce prejmenoval podle sponzora na Hamé Zlin. Tato spoluprace mezi
1.FC Slovacko a firmou Hamé by pfinesla oboustranné vyhody, nebot’ by firma poskytla
klubu finan¢ni podporu a zaroven klub reklamu a zviditelnéni znacky. Spojeni s Hamé by
bylo zajimavé, zejména vzhledem k historii firmy, ktera byla zalozena v roce 1922
v Babicich u Uherského Hradisté a nyni ma sidlo v Kunovicich, které jsou téz tésné vedle
tohoto mésta. Firma Hamé by mohla byt nejen sponzor, ale potencialn€ i1 hlavni partner

klubu. Klubu bych doporucil navéazat jednani s firmou Hamé.

4.14.3 Priméstsky tabor s hvézdami klubu

Klub by mohl uspotadat zajimavy a vynosny piimeéstsky tabor pro mladé nadSence
fotbalu. Tato exkluzivni akce by nesla podpis dvou skvélych fotbalovych osobnosti, Milana
Petrzely a Michala Kadlece, ktefi by pusobili jako hlavni ambasadofi tabora. Cilem tabora
by bylo poskytnout détem nezapomenutelny zazitek spojeny s fotbalem a soucasn€ umoznit
osobni setkani a trénink s t€émito vyznamnymi hraci. Prubéh tabora by zahrnoval fotbalové
workshopy, dovednostni soutéze a hry pro déti ve véku od 8 do 14 let. Diky ucasti Petrzely
a Kadlece by méli ucastnici jedinecnou prilezitost ucit se od profesionalt a ziskat védomosti
a dovednosti, které by jim mohly pomoci ve své fotbalové kariéte. Cely tabor by byl navic
prozitkem 1 pro rodiCe, ktefi by méli pfilezitost sledovat své déti v akci a setkat se
s fotbalovymi legendami. Tato akce by pfinesla nejen radost détem, ale také by mohla

vytvorit prilezitost pro klub ziskat finan¢ni prostfedky a posilit svou pozici v komunité.
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4.14.4 Zapojeni znamého youtubera Gudu

Gudu by ve Slovacku jako hlavni moderator a tvirce videi mohl vyrazné€ prispét
k rozvoji klubu a ziskavani novych fanouskl z jeho rozsahlého YouTube kanalu, kde ma jiz
ohromny dosah s 112 000 fanousky. Mohl by byt tvafi klubovych kanala, coz by pfitahovalo
nové fanousky a podporovalo vérnost stavajicich. Vzhledem k tomu, ze Gudu sidli nedaleko
Uherského Hradisté a je fanouskem Slovacka, ma toto propojeni smysl. Zaroven by tato
spoluprace mohla byt pro klub pfinosna z hlediska financi, protoze by mohl vyuzivat svého
vlivu pro sponzorské dohody, zvySeni sledovanosti a dalsi prilezitosti ke generovani piijmu.
Gudu by tak mohl byt klicovym spojencem v propojeni online komunity s klubovym zivotem
a rozvoji jeho popularizace.
Klub by mohl vytvofit repliky svych dresti pro dospélé, které by byly k dostani za 1250 K¢,
a repliky pro déti za 1150 K¢. Tyto dresy by byly specidln€ upraveny s napisem "Gudu".
Odhadem by mohl prodat pfiblizné 500 kust téchto upravenych drest, mohl by timto
zpusobem generovat znacny piijem.

Obrazek 8 Dres 1.FC Slovacko se jménem Gudu

M
~ @ GUDU
Z-GROUP
SOLAR
GLOBAL
N 4 ;/

Zdroj: webové stranky 1. FC Slovacko, vlastni zpracovani, c2024
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5. Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit finanéni zdravi konkrétniho fotbalového
klubu a navrhnout strategie pro efektivni ziskani finanénich prostiedkd. Ukolem bylo také
pfiblizit ekonomiku fungovani fotbalového klubu.

Ve této bakalarské praci byly analyzovany piijmy a vydaje fotbalovych klubti. Nejveétsi
svétové kluby dosahuji nejvyssich piijmu ze sponzorstvi a televiznich prav. Vétsina Ceskych
klubt hlavni zdroj pfijmt nachazi ve sponzorskych dohodach. Nejvétsimi vydaji jsou vydaje
na mzdy a nakup hraca.

Pro praktickou Cast prace byl zvolen fotbalovy klub 1.FC Slovacko. Béhem péti
sledovanych let zaznamenal klub Ctyfi obdobi ztratového hospodateni. Tento podnik tedy
nebyl ve svém hospodareni piili§ uspésny. Priméma ztrata klubu za sledované obdobi
2017-2021 cinila -7 744 087 K¢&. Klub ziskal nejvice financi prostiednictvim sponzoru.
Pouze v nekterych letech, kdyz klub uspésné realizoval prestupy za vysoké Castky, se staly
prestupy hlavnim zdrojem pfijmi. Vydaje na sluzby pfedstavovaly jednoznacné nejvétsi
Castku vydaju klubu, a to obvykle az tii Ctvrtiny vSech vydaja. Na druhém misté pak stoji
osobni naklady.

Dale byla provedena analyza nékolika ekonomickych ukazatel, jako jsou ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti a také dodrzovani bilanc¢nich pravidel
financovani.

Ukazatele rentability vychazely pozitivni pouze v roce 2020, kdy klub dosahl kladného
vysledku hospodateni. Ostatni roky zaznamenaly negativni rentabilitu ve vSech ukazatelich.
Nejvice znepokojujici jsou vyrazné zaporné hodnoty ukazatele ROE v letech 2019
(-560,08 %) a 2021 (-729,86 %), coz je dusledek vyrazné zaporného vysledku hospodateni.
Ukazatel ROS také vétSinu let neni kladny kvuli zapornému provoznimu vysledku
hospodareni.

Ukazatel rychlosti obratu presahoval hodnotu jedna, jelikoz trzby za vyrobky a sluzby
jsou kazdy rok vyssi nez celkova aktiva. Primérna hodnota tohoto ukazatele vychazela ve
sledovaném obdobi 1,44. Primérna doba splatnosti pohledavek ¢inila 189 dnti. Doba obratu
zavazkl se prumémeé pohybovala na 122 dnech. VSechny tyto ukazatele aktivity ukazovaly
pozitivni vysledky.

FC Slovacko mélo nizkou okamzitou likviditu, coz naznaCovalo potencialni obtize

s okamzitym plnénim zavazku. V letech 2019 a 2021 se drzel doporucenych hodnot
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pohotové likvidity, zatimco v roce 2020 tésné nesplnil stanovené kritérium. Bez zasob byla
jeho celkova likvidita totozna s pohotovou likviditou.

Urokové kryti vykazovalo vyrazn& variabilni hodnoty. V roce 2017 byl koeficient
samofinancovani téméf tfikrat vyssi nez koeficient zadluzenosti, coz bylo pozitivni zji§téni.
Cim vys§i je tento pomér, tim lepsi je situace. V roce 2019 a 2021 dosahoval koeficient
samofinancovani vyrazné mensich hodnot, kvili velkému poklesu vlastniho kapitalu
v té€chto letech.

Klub vétsinou dodrzoval bilan¢ni pravidla financovani. Nicméné v letech 2019 a 2021
u pravidla vyrovnavani rizik nenaplnil oekéavany standard, protoze byly vlastni zdroje nizsi
nez cizi zdroje.

Byly sestaveny Ctyfi navrhy zaméfené na ziskani financnich prostfedki, z nichz
nékolik konkrétné predstavuje myslenky spojené s vyuzitim regionalnich zdroju. Tyto
navrhy jsou pfimo propojeny s mistnimi obyvateli nebo firmami, které maji k tomuto
regionu citovy vztah.

Podnikani ve fotbale se ukazuje jako finan¢n€ narocné. Majitelé klubt jsou si plné
védomi, Ze jejich investice do klubu piedstavuji ztratu penéz. Casto jsou motivovani
osobnim uspokojenim nebo snahou zviditelnit své podnikani.

Pro dosazeni dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti je nezbytné, aby prvoligovy klub
exceloval nejen v domacich soutézich, ale také v evropskych poharech. Bez piijmu
z evropskych soutézi a v pripade€, ze klub nedokéaze provadét vyhodné hracské prestupy je
ekonomicka situace klubu vétSinou ztratova.

Slovacko, obvykle povazované za pruméry ligovy klub, v souCasné dobé zaziva
vyjimecnou generaci hraci. Klub se v poslednich letech dostal az do predkol evropskych
soutézi. Postup do skupin a tim ziskané prostiedky, by predstavovaly skvélou pfilezitost
investovat tyto finance do nakupu talentovanych hracu, ktefi by udrzeli Slovacko stale ve
vyssich patrech tabulky. Vzhledem k tomu, Ze tym Slovacka ma pomérné vysoky primér
veku, je kliCové provést omlazeni kadru. V soucasném fotbalovém prostiedi neni prostor pro
stagnaci, a tak i 1. FC Slovacko musi investovat do svého muzstva, aby zajistilo dlouhodoby

uspéch.
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Zdroj: Ugetni vykazy 1. FC Slovécko, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 5 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v roce 2018
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Priloha 6 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v roce 2019
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Priloha 7 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v roce 2020
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Priloha 8 Vydaje klubu 1. FC Slovacko v letech 2017-2021
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Priloha 9 Aktiva a pasiva klubu 1. FC Slovacko v letech 2017-2021

AKTIVA 07 20182019 2020 2021 2016
AKTIVA CELKEM 52 587 75102 41 000 71341 57 655

Dlouhodoby majetek 3985 3411 3117 2891 2853 5050
Dlouhodoby nehmotny majetek - - = - -

Ocenitelska prava - - - - -

Ostatni ocenitelska prava - - - - -

Dlouhodoby hmotny majetek 3984 3410 3117 2890 2852
Pozemky a stavby 1179 1106 1033 960 888
Stavby 1179 1106 1033 960 888
Hmotné movité véci a jejich soubory 677 412 429 511 492
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2128 1892 1655 1419 1472

Jiny diouhodoby majetek 2128 1892 1655 1419 1472
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a nedokonceny dl. hmotny majetek - - - -
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek - - - - -

Dlouhodoby finanéni majetek 1 1 - 1 1
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1 1 - 1 1
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek - - - - -
Obgzna aktiva 36 613 62 705 34 216 44 775 38 710 50518
Zasoby - - - - S -
Vyrobky a zbozi - - - - -
Pohledavky 34712 61732 33 355 44 654 38 449 50 404
Dlouhodobé pohledavky 436 436 389 306 306
Pohledavky - ostatni 436 436 389 306 306
Dlouhodobé poskytné zalohy 436 436 389 306 306
Krétkodobé pohledavky 34 276 61296 32 966 44 348 38 143
Pohledavky z obchodnich vztaht 7628 29 497 9 477 13319 19 182
Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 24377 28776 15 079 22710 9294
Pohledavky - ostatni 2271 3023 8 410 8319 9 667
Stat - danové pohledavky 696 1022 114 - 119
Krétkodébé poskytnuté zalohy 1554 1893 8 135 8312 9 530
Jiné pohledavky 21 108 161 7 18
Kratkodoby finanéni majetek = = = = =
Penézni prostfedky 1901 973 861 121 261 114
Penézni prostfedky v pokladné 187 138 296 60 246
Penézni prostfedky na uétech 1714 835 565 61 15
Casowé roziieni akiiv 11989 8986 3667 23 675 16 092
Naklady pristich obdobi 6182 5256 2282 344 4113
Prijmy pfistich obdobi 5807 3730 1385 23 331 11979
PASVA . 2007 208 2009 200 2021
PASIVA CELKEM 52 587 75102 41 000 71341 57 655
Vlastni kapital 37971 36 575 5541 31734 3824 42 544
ZAkladni kapitél 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000
ZAkladni kapital 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Azio a kapitalové fondy - - - - -
Kapitalové fondy - - - - -
Fondy ze zisku 7343 7343 7343 7343 7343
Ostatni rezervni fondy 7343 7343 7 343 7343 7 343
Vysledek hospodaieni minulych let = 37799 - 42372 - 43768 - 74802 - 48 609
Neuhrazend ztrata z minulych let - 37799 - 42372 - 43 768 - 74802 - 48 609
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi = 4573 - 1396 - 31 034 26193 - 27 910
Cizi zdroje 9 806 32828 24 830 28 928 40 792 14 413
Rezervy = = = = =
Zavazky 9 806 32828 24 830 28 928 40 792
Dlouhodobé zavazky = = = = =
Vydané diuhopisy - - - - -
Zavazky - ostatni - - - - -
Krétkodobé zavazky 9 806 32828 24 830 28 928 40 792
Vydané diuhopisy - - - - -
Kratkodobé piijaté zalohy 30 690 30 30 1683
Zavazky z obchodnich vztahl 6879 16418 14 532 19729 31476
ZAvazky - oviddana nebo ovadajici osoba 1196 12400 2 500 2097 253
Zévazky - ostatni 1701 3320 7768 7072 7 380
Kratkodobé finanéni wpomoci - 1000 3 630 - 4 000
ZAvazky k zaméstnanciim 571 497 525 526 1008
ZAvazky ze socialniho zabezpeceni a zdrawotniho pojisténi 257 270 249 216 304
Stat - danové zavazky a dotace 101 123 1529 3073 638
Dohadné Ucty pasivni 772 1430 1833 3257 1396
Jiné zévazky - - 2 - 34
Casowé roziigeni 4810 5699 10 629 10679 13 039
Vydaje pristich obdobi 3228 3603 6244 8098 6 952
Vynosy pfistich obdobi 1582 2096 4385 2581 6 087

Zdroj: webové stranky eJustice, vlastni zpracovani
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Priloha 10 Vykaz zisku a ztraty klubu 1. FC Slovacko v letech 2017-2021

Nz =27 2018 209 2020 2021 2016

Trzby z prodeje wyrobki a sluzeb 69 965 84 154 66 145 126 333 76 269 73 399
Trzby z prodej zboZi 135 719 73 143 96 167
Vykonnova spoti‘eba 64 757 77 037 84 980 88 719 100 565 62 052
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 209 816 144 171 52

Spotieba materialu energie 6 740 7 427 12036 9 067 10 334

Sluzby 57 808 68 794 72 800 79 481 90 179

Osobni naklady 11139 9743 9899 10 116 11 996 10 436
Mzdové naklady 8734 7 408 7574 7723 9 402

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 2405 2335 2325 2393 2594

Naklady na socialni zabezpeceni a zdavotni pojisténi 2242 2161 2136 2185 2496

Ostatni naklady 163 174 189 208 96

Upravy hodnot v provozni oblasti 1135 705 481 1463 1888 1532
Upravy hodnot diouhodobého nehrotného a hmotného majetku 1135 705 481 481 641

Upravy hodnot diouhodobého nehrotného a hmotného majetku - trvalé 1135 705 481 481 641

Upravy hodnot pohledavek 982 1247

Ostatni provozni vynosy 3451 3 401 3925 2299 13743

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 63 - 79

Trzby z prodaného materialu 14 21 5

Jiné provozni vynosy 3437 3317 3920 2220 13 743

Ostatni provozni néklady 709 2 060 5366 1950 2508

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1 -

Dané a poplatky 34 28 38 26 34

Jiné provozni naklady 675 2031 5328 1924 2474

Provozni wsledek hospodareni = 4189 - 1271 - 30 583 26 527 - 26 849

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - pod - B - -
Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - - - -
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy - - 484 145
\[)’/nosové uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 484 145
Upravy hodnot a rezervyve finan¢ni oblasti

Nékladové troky a podobné naklady - 10 22 126 112 71
Ostatni nakladové troky a podobné naklady - 10 22 126 112 71
Ostatni finanéni wnosy 83 22 23 59 211
Ostatni finanéni naklady 477 125 348 611 1346
Finanéni wsledek hospodareni = 384 - 125 - 451 - 180 - 1061
Vysledek hospodareni pfed zdanénim = 4573 - 1396 31034 26 347 - 27 910
Dari z pifjmu = = = 154 =
Daii z pfijmu splatna - 154 -
Vysledek hospodareni po zdanéni = 4573 - 1396 - 31034 26 193 - 27910 - 298
Vysledek hospodafreni za G¢etni obdobi = 4573 - 1396 - 31034 26 193 - 27 910
Cisty obrat z a G&etni obdobi 73 634 88 296 70 166 129 318 90 464

Zdroj: webové stranky eJustice, vlastni zpracovani
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