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1 Uvod

Zména — prechod od jednoho stavu k druhému. Zmény demografické, politické,
ekonomické, Zivotniho prostfedi a obecné zmény podstatného okoli jsou soucasti jak
bézného, tak i podnikatelského zivota. Od poloviny 19. stoleti se setkavame s
globalizaci vyznacujici se jako dlouhodoby ekonomicky, kulturni a politicky proces,
ktery rozsifuje, prohlubuje a urychluje pohyb zbozi, lidi i myslenek ptes hranice statt
a kontinentd. Milidony firem, miliény naro¢nych spottebitelii, miliony konkurent. Tomu
vSemu musi Celit firma, ktera v soucasné dob¢ podnika. Proto, aby v tomto ménicim se

svete prezila, pripadné i dale rostla, musi adekvatné reagovat na veskeré okolnosti.

Naskytaji se proto pfirozené otazky, v jaké mife a jakym zplsobem budou jednotlivé
podnikatelské subjekty schopny témto tlakiim odolat a byt konkurenceschopnymi.
V podminkach globalizované ekonomiky se pro Ceskou republiku ukazuji do budoucna
jiz jako naprosto neudrzitelné strategie typu ,,low-cost economy*, které vyuzivaji jako
zdroj konkurenc¢nich vyhod predev§im nizké naklady. Do poptedi se musi proto stale
vice jako zdroj vyhod dostavat inovacni schopnosti podnikt, které jsou povazovany za

kli¢ k rastu konkurenceschopnosti.

Inovace predstavuji pfevazn€ zdroj dlouhodobého zisku, podnikatelského uspéchu
a konkuren¢éni vyhody. Nejednd se jen o pievratnd technickd feSeni nebo védecké
objevy. Inovace se realizuji na trhu, u zdkaznikl, ktefi jsou ochotni zaplatit vyssi,

odlisnou ¢i tplné jinou hodnotu, nez u konkurence.

Diky inovacim se zlepSuji procesy a zvySuje se efektivnost produkce, také jsou zdrojem
odliseni na trhu diky novym vyrobkim a sluzbam. Pokud jsou inovace uspésné, sklizi
ovoce a to jak ze strany zékaznikl, tak i ze strany podniku. Zakaznikim piinasi
uspokojeni z hlediska jejich potieb a pozadavki, podniku pfinasi lepsi upevnéni na trhu
a s tim spojenou vyssi vykonnost. Inovace jsou praci na budoucnosti firmy.

Cilem diplomové prace je analyzovat souvislosti inovacni aktivity podniku jednak

s kalkulaci ndkladii a jednak s podnikovou vykonnosti. Zhodnotit moznosti méteni

efektivnosti inovace v konkrétnim podniku a jeji dopad na konkurenceschopnost.



2 Inovace — pojem a vyznam

Véchal, Vochozka a kol. (2013) uvad¢ji, ze fenomén inovace se zacal objevovat
pocatkem 20. stoleti. O zavedeni inovace do teorie a praxe se zaslouzil Joseph
A. Schumpeter, rodak z Ttesti u Jihlavy. Vychazel pfitom z myslenky, ze proto, aby se
stupiiovala plodnost kapitélii, je nutné podnikat ,.tvotivou destrukci®. Coz znamenalo
vyfadit opotiebeny stary kapitdl a stavét na jeho misto novy ,,svézi“ kapital, tj. zavadét

inovace.

Dle Vebera a kol. (2016) J. A. Schumpeter povazoval inovace za podstatu
ekonomického vyvoje trznich ekonomik. Podle tohoto moravského rodéka inovace
narus$uji stavajici rovnovahu a opét ji navozuji, ovSem na kvalitativné vyssi irovni. Tyto
ekonomiku, jelikoz predurcuji cyklicky vyvoj.

Schumpeter v teorii cyklického vyvoje spatfuje jeho pticiny v:

e zménach externiho prostfedi (revoluce, valky);
o faktorech ekonomického rlstu (akumulace, demografické zmény);

e inovacich.

V knize je uvedeno, Ze pravé inovace byli u Schumpetera klicovym motorem rozvoje.
Ackoliv Schumpeterovi néasledovnici pfisli s fadou odlisnych ptistupti k ekonomickému
rozvoji, nelze nic ménit na tom, ze pravé inovace ovliviiuji a rozhoduji o efektivnosti

ekonomickych subjektt.

vvvvvv

hospodarsky rlst. Jedna se o hnaci silu produkce na jednotku pracovni sily a
investovaného kapitdlu. Dale lze inovace povazovat za dllezity zaklad pro feSeni

ekonomickych a socialnich problémd.

2.2 Management zmén

Veber a kol. (2016) se zmifluji o0 zméné jako o pfirozeném jevu, ktery nds doprovazi na
kazdém kroku. Zmény mohou byt jak pfirodniho ptivodu, tak vyvolany ticelové ¢innosti
lidi. Ob¢ takto vytvofené¢ zmény maji ve své veétSiné pozitivni vyvojovy trend, avSak
nelze vyloucit i mozna pochybeni vznikld mylnym zdmérem, chybnym rozhodnutim ¢i

degenera¢nimi zménami.



Ve své knize popisuji management zmén jako komplex fidicich aktivit jednotlivcee,
tymu ¢i celé organizace. Tyto aktivity vedou k posunu ze soucasné¢ho stavu k stavu
pozadovanému. V soucasném globalizovaném prostfedi je organizace vystavena
vnéjSim 1 vnitifnim podnétiim, na které je nutné reagovat a vytvaret prislusSné zmény.
Pokud takto ucini, vytvaii si vhodny ptedpoklad ke svému pieziti. Proto predstavuje

management zmén kli€ovy pfinos pro soudoby management.

Vachal, Vochozka a kol. (2013) hovoifi o managementu zmén jako o zpisobu
managementu, ktery o¢ekava zmény a je na n¢ pripraven, a ktery casto vyuziva zménu
jako pozitivni prvek. Obménou se rozumi pozitivni nebo negativni kvantitativni ¢i

kvalitativni posun. Zména tak predstavuje zaklad pro inovace.

Dle Rese a Baiera (2011) je inovace zvlastnim druhem zmény — a to zmény zamérné,
nové a prospésné. O inovacich se uvazuje jako o zméné€ dosavadnich nebo vznik zcela

novych vyrobkt a sluzeb.

2.3 Inovace a konkurenceschopnost

Raska (2007) se zamysSli nad tim, jak je mozné zajistit vysokou uroven
konkurenceschopnosti dnesni firmy. Divodem tohoto zamysleni je nejistota, ktera je
trvalou soucasti dnesni reality podnikani a zaroven jeji jistotou. Dale také to, ze je
konkurence na svétovych trzich vlivem globalizace stale intenzivnéj$i. Vychodisek této
situace je hned n¢kolik a to: provadét pravidelné inovace, firmou nabizenych produkti
a sluzeb, modernizovat trvale vyrobni technologie, hledat nové distribu¢ni cesty
auceln¢ vyuzivat prostiedky informacnich a komunikacnich technologii, inovovat
podle aktudlni potieby interni podnikatelské procesy ve spojeni s provedenim podstatné

organiza¢ni zmény vnitiniho prostfedi firmy.

Bessant a Tidd (2015) tvrdi, ze konkuren¢ni vyhoda mize plynout z velikosti podniku,
z vlastnictvi ur¢it¢tho majetku apod., v praxi se vSak stdle vice uplatiiuje model, jez
favorizuje organizace, které dokaZou zmobilizovat své znalosti, technologické
dovednosti a zkuSenosti a vytvofit néco nového v nabidce svych produktii nebo sluzeb.
Inovace firmé pfispiva v nékolika smérech. Ze studii naptiklad vyplynula silnd vazba
mezi trznim vykonem a novymi produkty. Nové vytvofené produkty pomahaji udrzet
trzni podily a zvySuji profitabilitu na danych trzich. Tento fakt vyplivd ze soucasné
situace, kdy riist prodeji nepiedstavuje jen nabidnuti nizs$i ceny za produkt, ale z fady

necenovych faktori, jako design, kvalita ¢i pfizpisobeni produktu potfebam zdkaznika.



Ackoliv jsou za hlavni projev inovace na trhu casto povazovany nové produkty,

strategickou roli hraji i inovace procesti nebo sluzeb.

Veber a kol. (2016) wuvadi, ze vyspélé ekonomiky spojuji svij rast
konkurenceschopnosti s inova¢nimi aktivitami. Inovace a inovaéni aktivity se stavaji
pfedmétem seridzniho z4jmu vladnich exekutiv, vefejnych statistik, bank apod. AvSak
rozhodujici uloha pftislusi mikrosféfe (podnikiim). Inovace ve smyslu vytvatreni novych
produktii a postupti mohou byt diillezitou soucasti feseni hospodaiského rastu, jelikoz

poskytuji zéklad pro:

e nové podniky;
e nova pracovni mista;
e feSeni problému s vysokymi produkénimi cenami,

e vyvolani novych potieb.

Déle mohou téz pomoci fesit naléhavé socidlni a globalni vyzvy. Jak je tedy patrné
z vyse uvedenych slov, inovace neslouzi pouze k zvySeni trzniho vykonu podnikl ale

ma daleko Sirsi rozsah a hlubsi podtext.

Autofti ve své knize uvedli, ze rozhodujici tloha pfislusi mikrosféie. Neopomenuli vSak
klicovou roli vladni exekutivy jako OECD nebo EU. Pravé tyto organizace podporuji
vhodné prostfedi pro inovace, zajiStuji finance pro vyzkum jako zdéklad inovaci

a v neposledni fad¢ tesi prekazky, které brani rozvoji inovaci.

2.4 Klasifikace inovaci

Veber a kol. (2016) klasifikuje inovace podle Oslo manualu® do &ty¥ kategorii:

e inovace produktu;
e inovace procesni;
e marketingové inovace;

e organizacni inovace.

' OECD v roce 2005 vydala jeden z ustiednich dokumenti poskytujici piehled zékladnich definic a
postupt v oblasti méfeni inovacnich aktivit podnikl. Oslo manual je mezinarodnim zdrojem pokynii pro
shromazd’'ovani a vyuzivani udaji o inovacnich aktivitach. Definice jednotlivych druhti a typt inovaci
jsou pfevzaty do unijniho Setieni o inovacich v podnicich, které organizuje Eurostat kazdé dva roky a ze

kterého nasledn€ vychazi narodni verze Setfeni provadéného Ceskym statistickym ufadem.
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Kli¢ovymi inovacemi s ohledem na pfinosy lze povazovat produktové a procesni
inovace, které jsou nékdy téz oznaCovany jako technické inovace. Marketingova

a organizacni inovace se naopak fadi mezi netechnické inovace.

CSU (2016) vyuziva pro vétsi prehlednost detailniho ¢lenéni jednotlivych druhii inovaci
obrazek €. 1. Jednd se o tfidéni inovaci v podnicich vymezené Eurostatem za ucelem

jednotné metodiky méteni inovaci v rdmci Setfeni EU o inovacich.

Obrazek 1: Klasifikace inovaci

Produktova inovace

Podniky s
technickymi Procesni inovace
inovacemi

Pokracujici nebo
zastavené inovacni

Podniky s inovaéni aktivity

aktivitou

Marketingova
inovace

Podniky s
netechnickymi
inovacemi

Organizacni inovace

Zdroj: Www.Czs0.CZ

Tidd, Bessant a Pavitt (2007) hovoti o inovacnich kategoriich jako o 4P inovaci. Déleni
vyuzivaji taktéz podle Oslo manudlu. Mimo jiné se vSak zabyvaji inkrementalnimi
a radikalnimi inovacemi. Jedna se o miru novosti, kterou zmeéna obnasi. Existuji rizné
miry inovaci — od malych, inkrementélnich (ptirastkovych), aZ po zésadni a radikalni
zmeény, které transformuji zplsob, jak o vécech uvazujeme a pouzivame je. Na obrazku
¢. 2 je znazornéna spojitost, jak miize ke zménam dochdzet na Grovni komponent, ¢i

subsystémul az po uroven zasahujici cely systém.
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Obrazek 2: Dimenze inovace

systémova

> 3 Nova generace Uplatnénivynalezl jako
uroven a an.Q o v /
Nové verze automobilli, produktll, napf. MP3a parni pohon, revoluce v
letadel, televizort stahovani hudby versus odvétvi ICT,
hudba na CD a kazetach biotechnologie
L, Nové komponenty ro Pokrocilé material
Zdokonalovani C p . / . . « ’y
existujici systémy zasadné zlepsujici vykon
. . komponent
uroven (produkty) komponent
komponent
inkrementalni ) 3 di k4| n{
("to, co délame, ("nové v ramci ("nové pro
délat |épe") podniku") cely svét")

Zdroj: Tidd, Bessant, Pavitt (2007)

Kazdy typ inovace vySe popsany autory, muze probihat kolem osy a ménit svij
charakter — od zmény inkrementalni az po radikalni. Oblast naznacena kruhem na
obrazku €. 3 predstavuje inovacni prostor, ve kterém mulZe organizace operovat. Zda

organizace skutecné tento prostor pln¢ vyuziva, zalezi na jeji inovacni strategii.
Obrazek 3: Inovacni prostor

Paradigma
(Myslenkovy model)
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Zdroj: Zdroj: Tidd, Bessant, Pavitt (2007)

< inkrementalni...... radikalni
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Vicek (2011) doplnuje klasifikaci inovaci o mnoho dalsich hledisek ¢lenéni inovaci:

e Hledisko skupin a fadu inovaci — podle stupné slozitosti dale d¢€li inovace na
racionaliza¢ni, inkrementalni a radikalni.

e Hledisko miry relativniho pojeti inovace — dle miry originality invence d¢li
inovace na typy akceptace, aplikace, adaptace a absolutni inovace.

e Hiledisko tucasti subjekti na tvorbé inovace — rozdéluje inovace na dva
protipolové typy podle odliSnych strategii pfistupu ke konkurenci na uzaviené
inovace a oteviené inovace.

e Hiledisko strategie a taktiky ziskani trhu - inovace mohou byt bud'to plynulé

a zasadni nebo disruptivni (zlomové).

2.5 Produktova inovace

Dle CSU (2016) mohou produktové inovace vyuZivat nové znalosti nebo technologie,
pripadné byt zalozeny na novatorském vyuziti ¢i propojeni existujicich znalosti
atechnologii. Termin ,,produkt je pouzivan k pokryti vyrobkl (zbozi) a sluzeb.
Inovace produkti zahrnuji jak zavedeni nového vyrobku ¢i sluzby, tak 1 vyznamna
zlepseni charakteristik stavajicich vyrobkll a sluzeb. Za produktovou inovaci neleze
povazovat: malé nebo nepatrné zlepSeni, rutinni modernizace, sezonni zmény, zmény

designu, které neméni funkéni nebo technické parametry.
CSU éleni produktové inovace podle jejich predmétu:

e Inovace vyrobku — jde o podstatné zlepSeni stavajicich vyrobkd, které se mize
projevit zménami sloZeni ¢i materidlovymi zménami, feSenimi komponent
zlepSujicimi jejich uzitné vlastnosti nebo vykony.

e Inovace sluzeb — jedna se o inovace produktl ve sluzbach, které mohou
zahrnovat vyznamna zlepSeni ve zplsobech, jakym jsou poskytovany. At uz se
jedné o jejich rychlost, u€innost ¢i rozsah. Inovace sluZzeb znamena rozsifovani

stavajici nabidky nebo vytvareni zcela nové nabidky.

Veber a kol. (2016) popisuji produktovou inovaci jako zavedeni zboZi nebo sluzeb
novych ¢i vyznamné zlepSenych S ohledem na jejich charakteristiky nebo zamysSlené
uziti. To predstavuje vyznamnd zlepSeni v technickych specifikacich, komponentech

a materialech, software, uzivatelské vstticnosti nebo jinych funkénich charakteristikach.
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Inovace vyrobku mize byt v hrubych rysech dvou forem:

e technicky nové vyrobky;

e technicky zlepSené vyrobky.

Technicky novy vyrobek je takovy vyrobek, jenz se technickymi parametry nebo
myslenkovym uzitim vyznamné lisi od dfive produkovaného vyrobku. Takové inovace
mohou zahrnovat novou techniku, existujici techniku pro nové pouziti ¢i uplatnéni

novych znalosti.

Technicky zlepSeny vyrobek je existujici vyrobek, ktery byl pozvednut na vyssi uroven.
Jednoduchy vyrobek mulze byt zdokonalen uzitim ucinnéjSich komponent nebo
materiald, nebo slozity vyrobek mize byt zlepSen ¢astecnymi zménami jednoho ze
subsystému.

Dle Kosturiaka a Chala (2008) pii inovaci vyrobku jde obvykle o zmény jeho

vlastnosti, vylepSovani uzitecnych funkci a odstranovanim funkci $kodlivych

a neuzitecnych nebo vytvareni néceho uplné nového.

Obrézek 4: Inovacni oblasti v podniku

1

Efekt, riziko
Podnikatelsky systém

100

| konkurent

|dodavatel ‘lirmawzékaznik‘ |

Kli¢ové procesy [komplement]

Vyrobek Procesy Systém

Zdroj: Kosturiak a Chal’ (2008)

Jak je zieymé z obrazku €. 4, autofi inovace vyrobkli povazuji oproti inovacim kli¢ovych

procest a podnikatelskych systémi za méné efektivni, ale zaroven i méné rizikovejsi.
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2.6 Proces produktové inovace
Autofi Tomek a Vavrova (2009) ve své knize uvadéji schéma procesu produktové

inovace, viz obrazek ¢. 5.

Obrazek 5: Proces produktové inovace

é )

Ziskani vyrobkové idey

Navrh

Predbézny vybér vyrobkové idey
nového produktu

Ekonomicka analyza

‘(f\ N\

)
4

oy

-
\ Vyvoj vyrobku Konstrukénia
C technologickd pfiprava
Technicka ptiprava vyroby Uvedenido vyroby
N J
( )
\ Vyrobkovy a trzni test
C Uvedenina trh
Komercionalizace
\ y,

Zdroj: Tomek a Vavrova (2009)
Ziskani vyrobkové idey

Tomek a Vavrova (2009) tvrdi, Ze ziskani vyrobkové idey piedstavuje zakladni
a podstatny krok inovace. Zdrojem ideji mohou byt zakaznici ¢i obchodni organizace,
nabidky spolupracovniku, zlepSovatelti a vynalezcu, veletrhy, poznatky od konkurence

apod.

Podle Jakubikové (2013) se pii hledani novych podnéti pro inovace osvédcila
tzv. pozicni mapa. Mimo jiné se pro generovani napadli Casto vyuziva klasicky
brainstorming nebo trystorming.

Piedbézny vybér vyrobkové idey

Tomek a Vavrova (2009) uvadi, ze pti predbéZzném hodnoceni ideji se dava prednost
jednoduchym metodam napiiklad podle pfedem pfijatych kritérii. Stupnice hodnoceni
kritérii mize byt bud’ numericka, nebo verbalni. Katalog kritérii miiZe obsahovat tteba

trvani cyklu Zivotnosti, ptijeti trhem, potencialni trh, potencidlni obrat, pfijeti obchodem

atd.
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Cilem hodnoceni ideji je:

e realizace filtru jednotlivych ideji s ohledem na jejich tspéch;
e hledani Sanci inovac¢nich projekti;
e stanoveni pofadi jednotlivych naméta;

e rozhodnuti o uchovani nepfijatych ideji jako rezervy pro dals$i obdobi.

Dle Vebera a kol. (2016) musi byt hodnoceni a tfidéni napada v souladu s poslanim
firmy, cili firmy a mimo jiné musi dochazet k realizovatelnosti napadt z hlediska zdroja

a schopnosti firmy.
Ekonomicka kvantitativni analyza

Tomek a Vavrova (2009) ve své knize popisuji, ze poté co jsou odstranény ideje, cO
jsou pro realizace nejméné vyhodné, je tieba provést kvalifikovanou ekonomickou

analyzu. Existuje proto fada béznych postupti. Zejména:

e vypocet ocekavané¢ho zisku podle odhadu variabilnich a fixnich nékladi,
oc¢ekavaného odbytu a ceny;

e urceni bodu zvratu (objem vyroby, ktery piestavuje vyrovnani trzeb s celkovymi
naklady na vyrobu);

e vypocet piispévku na thradu na zakladé odhadnuté ceny a variabilnich nakladu;

e potieba investi¢nich nakladu véetné jejich aktualizace v ase vzhledem k cyklu
Zivotnosti vyrobku;

e analyza rizika;

e pouZiti analyzy balanced scorecard, orientované na finance, zakaznika, proces,

rozvoj/inovace.
Vyvoj vyrobkii technicka piiprava vyroby

Jakubikova (2013) charakterizuje etapu vyvoje vyrobku a technické ptipravy vyrobku
jako cinnost rdzu technického. Jednd se o vlastni konstrukci, vyrobu a zkousku
prototypu, vyvoj z hlediska technologického atd. Zakladnim vysledkem této etapy je
konstruk¢ni dokumentace (vykresy, kusovniky), technologicka dokumentace (postupy,

navodky, technicko-hospodaiské normy) a organizacni ptiprava k zahéjeni vyroby.

Veber a kol. (2016) tvrdi, Ze inovace vzdy pfedstavuje jisté novum, které musi nékdo
piipravit. Pfedvyrobni piiprava inovaci se bude liSit v zavislosti na mife novosti,

velikosti podniku ¢i jeho organizacnim uspotadanim. Rada firem disponuje utvary

16



predvyrobni ptipravy, které jsou schopny realizovat inovace nizsich fadi. AvSak mnoho
firem témito Utvary nedisponuji a proto spolupracuji napiiklad s vysokymi Skolami nebo

vyzkumnymi Gstavy.
Uvedeni na trh

Podle Tomka a Vavrové (2009) uvedeni vyrobku na trh zahrnuje produktovy a trzni
test, cenovou kalkulaci a strategii, a v posledni fad¢ plan uvedeni produktu na trh.
Smyslem produktovych a trznich testi je ovéfeni koncepce produktu a trznich Sanci
nového produktu. Testy mohou byt provadény dotazovanim, pozorovanim ¢i
experimentem. Vysledkem této etapy je stanoveni strategie uvedeni produktu na trh
véetné uplatnéni jednotlivych nastroji marketingového mixu. Nasledné je nutné se
zabyvat cenovou kalkulaci a strategii. Konecnou fazi procesu produktové inovace je

plan uvedeni produktu na trh.
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3 Naklady na inovaci produktu

Kosturiak a Chal’ (2008) na zédkladé tabulky ¢. 1 uvadéji jednotlivé kroky inovace
vyrobku. Jak lze vidét analyzou nékladi na funkce — tedy nakladti na vytvoreni anebo
zlepseni uzitecnych funkci a odstranéni ¢i eliminaci funkci Skodlivych, se zabyvaji
v 7. kroku. Jesté pred samotnou nakladovou analyzou ptedchazi definovani zédkaznika

a pozadavkl zakaznika, analyza trendu, produktu, funkci a parametrti funkci.

Tabulka 1: Inovace vyrobku - naklady

Krok

Popis

Metody

1. Definovani
zakaznika

Definovani trznich segment
a skupin zakaznika vyuZivajicich
vyrobek

Analyza trhd, idedlni konec¢né feseni (IFR), ana-
lyza S-k¥ivek, analyza funkci a atributl (FAA),
prezkoumani problému (PE), TOC, Kano model,
analyza pozZadavk( zakaznika

2. Definovani
Pozadavki zakaz-
nika

Definovani konkrétnich poza-
davki na vyrobek v jednotlivych
zakaznickych skupinach

Fyzikalni nebo technické protifeceni, omezeni,
konflikt, chybéjici funkce, nadbytecné funkce,
hledani pfileZitosti, optimalizace, minimalizace
rizika, redukce naklad(, WOIS, idedlni Feseni
(IFR)

3. Analyza trendd

Analyza trend( na trhu, analyza
Evoluénich trendud vyrobku

S-kfivky, evolu¢ni trendy, progndzy, médni
Trendy a Zivotni styl, nové poZadavky trhu, nové
védecké objevy, analyza konkurence, nové
technologie

4. Analyza
produktu

Analyza produktu a jeho porov-
ndani s idedInim FeSenim

Analyza evolu¢niho potencidlu produktu, analyza
struktury a komponentd produktu, myslenkové
mapy

5. Analyza funkci

Analyza uzite¢nych a skodlivych
funkci vyrobku

Funk¢ni analyza, omezeni, konflikt, chybéjici
funkce, nadbytecné funkce, hledani pfilezitosti,
optimalizace, minimalizace rizika, redukce nakladi

6. Analyza para-
metrt funkci

Analyza parametrl uZite¢nych
a Skodlivych funkci vyrobku

Morfologicka analyza, parové porovnani,
modelovéni funkci a vztaht

7. Analyza nakla-
dd na funkce

Analyza naklad(l na vytvoreni
anebo zlepseni uzitecnych funkci
a odstranéni ¢i eliminace funkci
Skodlivych

Nakladova analyza

8. Definovani
protifeceni

Definovani zakladnich protifece-
ni, jejichz feseni pfinese novou,

zakaznika

Matice fyzikdInich i technickych protifeceni,
brainstorming, diagram konfliktu

9. Reseni proti-
feceni a hledani
inovace

Vyreseni protifeceni, hledani
nového feseni

Tvofivé principy pro technické nebo fyzikdlni
protifeceni, vepolova analyza, evolucni principy,
analyza zdrojU, DIVA, béze znalosti a efektd, ARIZ,
brainstorming, lateraini mysleni, Osborn(v seznam,
scamper, synektika, tabulky principd, biotika

10. Technické fe-
Seni vyvoje vyrob-
ku a procesu

Vyvoj a projektovani vyrobku
a procesu, testovani, vyhodno-
covani

LPPD - stihly vyvoj produktu a procesu, DFMA, DFx,
kriticky retézec, simultanni inZenyrstvi, digitalni
technologie pro modelovani produktu a procesu,
A3 report

11. Nabéh vyroby
a uvedeni na trh

Nabéh vyroby a prodeje

Ramp up, simulace, projektové fizeni, A3 report

Zdroj: Kosturiak a Chal’ (2008)

Dle Martinovicové, Konecného a Vaviiny (2014) se v literatufe nejcastéji uvadi
dvoustupniovéa klasifikace inovaci vyrobku a to na evolu¢ni inovace a inovace
ptevratného charakteru. Evolu¢ni zmény vedouci k postupnému zdokonalovani vyrobkt
zpravidla nepotfebuji tak znacné investice. Je mozné vyuzit kvalifikaci stavajicich

pracovnikil a dosavadnich dodavateli a odbytovych cest. Riziko téchto inovaci je malé,
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jelikoZ jsou orientovany na znamy trh. Naproti tomu inovace pievratného charakteru
vyzaduji vynalozeni znacnych penéznich castek v oblasti vyzkumu a vyvoje
I Vinvesti¢ni vystavbé. Spolu s vysokou finan¢ni naro¢nosti investice jde i o zna¢né

riziko.

Veber a kol. (2016) se zabyvaji naklady na vyrobek v souvislosti s tvorbou ceny dané¢ho
produktu. Pro fizeni realizace inovacniho projektu je nutné krotit nejen naklady
realizace, tzn. dodrzet rozpocet, ale i vyrobni naklady budouciho inovovaného projektu.
K tomuto ucelu se vyuziva pfistup k urCovani ceny oznaCovany jako Traget Costing
(cilové naklady). Tento pfistup sméfuje kuréeni ceny inovovaného produktu

pfi dodrzovani nasledujicich dvou zasad, které jsou zobrazeny na obrazku €. 6.

Obrazek 6: Klasicka versus limitni kalkulace vyrobku

Konefna cena Cilova cena
+ zisk - zisk

Vysledna kalkulace

Limitni kalkulace

-

-

+ reiijni naklady

- regijni naklady

+ mzdové naklady

- mzdové naklady

+ materidlové naklady

- materidlové naklady

Zdroj: Veber a kol. (2016)

Dle obrazku jsou patrné dva pfistupy k tvorbé konecné ceny. Prvni zplsob je urceni
ceny az po dokonceni realizace inovacniho procesu, tedy propoctem vyrobnich naklada
S pfipoctenim pifedpokladaného zisku. Limitni kalkulace vyrobku je naopak zamétena
na cilovou hodnotu prodejni ceny. Po odecteni ptedpokladaného zisku od cilové ceny se
Ize dostat k limitu vyrobnich nakladd a po odecteni rezii az k limitu pro jednotlivé

slozky vyrobnich néklad{: material, mzdy, energie, nakupované komponenty.

Na zaklad¢ vySe uvedenych fakt jsou naklady na inovace spjaté jak se samotnym
inova¢nim procesem, tak v dalSich letech, kdy je produkt vyrabén ve své nové podob¢.
Pro zjisténi vlivu inovace na podnik je proto dobré porovnani nakladid vyrobku pied
a po inovaci. S tim souvisi i nasledna tvorba ceny, ktera se dale prolind do vykonnosti

podniku.
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Synek a kol. (2011) uvadi, ze k fizeni nakladt je nezbytné jejich sledovani i z hlediska
vécného, tj. podle vykont (vyrobki a sluzeb). To je ukolem kalkulaci vlastnich nékladi,
jejichz vyznam je mnohostranny. V podniku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen
vykonti, k sestavovani rozpocti, ke kontrole a hospodarnosti vyroby a rentability
vykont, k limitovani nakladt apod. Kalkulace nékladi je pisemny piehled jednotlivych
slozek néakladi s jejich thrnem na kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednice vymezuje
méfici jednotku jako naptiklad kusy, kilogramy, metry nebo ¢as. Doporuceni kalkula¢ni

polozky obsahuje v§eobecny kalkulacni vzorec. Tento vzorec neni zavazny a jeho
struktura je véci podnikatelského subjektu, i pfesto je pouzivan vétSinou podniki
v Ceské republice. Ma tyto polozky:
VSeobecny kalkula¢ni vzorec

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4

vyrobni rezie

2 1 az 4 = vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie

¥ 1 az 5 = vlastni néklady vykonu

6. odbytové naklady

> 1 az 6 = Gplné vlastni ndklady vykonu

7. zisk (ztrata)

= cena vykonu

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014) tvrdi, Ze kalkulaci pfimych nakladi vyroby
jednotlivych vyrobkl se doporucuje sestavovat stavebnicovym zpiisobem podle uzli
nebo soucasti. Divodem je, aby pfi konstrukéni zméné v pribéhu projektovani bylo
mozné kalkulace snadno ménit a aby bylo mozné provadét souhrnné 1 dil¢i srovnani

a rozbory jednotlivych soucasti, uzli a vyrobkd.
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4 Méreni inovaéni vykonnosti podniku

Podle Wagnera (2009) v praxi neexistuje piesna definice vykonnosti podniku, jelikoz to
kazdy subjekt muze hodnotit odlisné. Jinak bude hodnotit vykonnost majitel podniku,
jinak ho budou hodnotit zakaznici ¢i dodavatelé a banky. Autor popisuje vykonnost jako
zpusob respektive prubeh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou ¢innost

na zéklad¢ prabehu této Cinnosti.

Valenta (2001) vysvétluje, ze vykonnost podniku lze meéfit mnoha metodami. Od
znacn¢ jednoduchych az po slozité, jak teoreticky, tak matematicky. Spekulativni
otazkou je, zda je viubec nutné méfit vykonnost podniku. Existuje jisté pravidlo
,Co nemefim — to nefidim®, toto pravidlo plati predevSim pro inovace, u kterych je
potieba disciplina, soustfedénost a srozumitelnost. Aby byly inovace pro podnik
uspésné, je nutné zavadét systémy na meéfeni vykonnosti. Nelze jen pouzit nahodilé
ukazatele v ofekavani, Ze ziskame informace potfebné pro fizeni inovaci. Proto, jak
uvadi autor, je vhodné propojovat systémy méieni inovacéni vykonnosti se strategii
podniku prostiednictvim nékolika vhodnych ukazatelt, které poskytnou skute¢ny obraz

o vykonnosti podniku.

Zizlavsky (2011) tvrdi, Ze vzhledem krustu finan¢nich prostfedki vlozenych
do inovacénich aktivit je nutné meéfeni inovacni vykonnosti. Méfeni vykonnosti
predstavuje jednak zpétnou vazbu pro majitele podniku, tak 1 pomoc o dalSim
rozhodovani na zaklad€ objektivnich dat. Mimo to je velmi dilezité provadét prubézné
hodnoceni inovac¢niho procesu, diky cemuz lze v€as rozpoznat inovaéni projekt, ktery

nema potencial pro uspéch.
Valenta (2001) rozd€luje méteni inovacni vykonnosti na:

e realizované inovace;
e ziskané patenty;

e ckonomické ukazatele.

Pocet realizovanych inovaci je zdkladnim a nejjednodusS§im méfitkem inovacni
vykonnosti. Inkrementdlni inovace mohou pifedstavovat vét§si piinos pro
konkurenceschopnost firem nez radikaln¢ nové technologie. Proto si nejen radikalné
nové technologie ale i inkrementéalni inovace zaslouZi pozornost pii métfeni inovacéni

vykonnosti.
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Pocet ziskanych patenti méfi nepfimo inovacni vykonnost. Jednd se pouze o patenty,
které ziskal podnik sam, nikoliv patenty, které ziskal od jiného subjektu pro ucel
komer¢niho vyuziti. Problém tohoto ukazatele tkvi v tom, Ze ne vSechny patenty se
stanou inovacemi, ba naopak ne vSem inovacim patenty piedchéazi. Z tohoto divodu
jsou patenty nedostacujicim ukazatelem, zejména pokud nejsou vSechny nové inovace

patentovany a patenty mohou mit rozdilné ekonomické dopady.

Nejcastéjsim zplsobem meéieni inovacni vykonnosti je pozorovani ekonomickych
ukazateli. Hodnotit inovace lze na zéklad¢ efektivnosti podle objemu trzeb a zisku pfi
uvazované cené a nakladech. Pokud jsou k dispozici tyto udaje, které je tézké stanovit,

je mozno provést hodnoceni inovaci kteroukoliv z osvéd¢enych metod.

4.1 Méreni inovaéni vykonnosti ukazateli
Podle Pitry (2001) se métfeni a hodnoceni inovaci opird o fadu logicky provdzanych

finan¢nich ukazateld. Dle autora lze finan¢ni ukazatele rozd¢lit do tii skupin:

1. Prvni skupina ukazateli — jednd se o ukazatele slouzici v oblasti inovaci ke
zvySeni konkurenceschopnosti celého podniku a k vyhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku. Nej€astéji vyuzivanymi ukazateli v této oblasti jsou:

e rentabilita trzeb;
o likvidita;

e zadluzenost;

e produkéni sila.

2. Druhé skupina ukazateli — poskytuje vyhodnotit odraz inova¢niho zaméru ve
vysledcich hospodafeni podniku. Klicovymi ukazateli této kategorie jsou
ukazatel€ rentability a to:

e rentabilita investovaného kapitalu (ROCE);
e rentabilita inovace/investice (ROIl);
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

3. Tieti skupina ukazateli — slouzi k vyhodnoceni finan¢nich efekti inovacnich

aktivit. K nejpouzivanéjsim ukazatelim této kategorie patfi:
e obrat provozniho kapitalu;

e ziskovost.
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Podle Zizlavského (2011) existuje vedle jiz zminénych finanénich ukazateldl i fada

dalsich ukazateltl internich procest jako napf.:

e pocet novych napadu;

e mira neuspéchu;

e mcfitka spokojenosti zdkazniki;

e doba realizace vyvoje nového produktu;

e mcfitka nepfetrzitého zlepSovani — napf. pocet navrhli na zaméstnance, pocet

tymu fesici problémy.

Veber (2016) se zabyva ekonomickou efektivnosti inovaci. Dle autora jsou inovace
Vv zavislosti na svém charakteru spojeny s vétSim nebo mensim objemem pocate¢nich
a prubéznych vydaji, jejichz implementace by méla ptfindset uzitek, ktery lze méfit
pfijmy v déletrvajicim obdobi. Na méfeni inovaci a jejich efektivity jde pohliZet stejné
jako na méfeni efektivity rozvojovych investic podniku. Pro méfeni lze pouzit obdobné

metody:

e nakladové;
e statistické (pro pfiblizné vyhodnoceni ¢i hodnoceni v kratkodobém pohledu);
e dynamické (pro pfesnéjsi vyjadieni efektivity);

e nebo zalozené na analyze kapitalovych trhi.

Podle Vebera (2016) nejsou nakladova kritéria pfili§ vhodna pro hodnoceni inovaci, ale
v nékterych piipadech procesnich inovaci mohou byt pouzita. Idedlni jsou v ptipade,
kdy je tfeba se rozhodnou mezi dvéma ¢i vice inovacemi. Mezi nakladova kritéria lze
zahrnout: ro¢ni primérné naklady, metodu vyrovnani investi¢nich a provoznich

nakladii, metodu diskontovanych nakladi.

Statické metody se pfedevsim zaméiuji na sledovani penéznich ptinost. Faktor rizika
zcela opomijeji, faktor Casu berou v tivahu jen nékteré metody. Statickymi metodami
rozumime — Cisty pfijem zinovace, primérnd ro¢ni navratnost, priméma doba

navratnost, doma navratnosti s ohledem na rozlozeni pfichazejicich cash-flow.

Dynamické metody uz pecliveji piihlizi na faktor asu a od statickych metod se 1i8i
hlavné tim, ze do svych hodnoceni zahrnuji riziko, které je reprezentovano trokovou
mirou vyjadiujici poZadovanou vynosnost. Dynamické metody zahrnuji — vaZené
naklady na kapital, Cistou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové procento, index

rentability, dobu navratnosti ¢i diskontovanou ekonomickou pfidanou hodnotou DEVA.
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Valenta (2001) ve své publikaci uvadi, Ze neexistuje presny navod na méfeni
efektivnosti inovaci, protoze kazda inovace je jedinecna a specificka. Inovace piinaseji
nejen rast vynosd, ale soucasné vyvolavaji naklady. Proto je podle autora vhodné méfit
efektivnost inovaci pomoci vybranych finan¢nich ukazatell, ty vSak pfinaseji 1 fadu
rizik. Nebezpec¢i pfedstavuji financni vykazy, které nejsou schopny detailné zachytit
nepiimé dusledky podnikatelskych rozhodnuti. Mimo to vychazeji z rentability a Cistého

zisku, tudiz existuje riziko manipulace s vysledkem hospodaieni.

Proto by mél dle Pitry (2001) dobie sestaveny systém hodnoceni inovacnich projekti
obsahovat jak finan¢ni, tak i nefinancni ukazatele. Zaroven by mél podnik vhodné

vybrané ukazatele porovnat s konkurenci pomoci Benchmarkingu.

Dle vlastniho nazoru autorky je vhodné se pii méfeni inovacni vykonnosti zaméfit na tii

oblasti. A to na oblast:

e rentability;
e efektivnosti inovace/investice;

e trzniho podilu a poctu zakaznika.

4.1.1 Ukazatelé rentability

Dle Neumaierové a Neumaiera (2002) ukazatelé rentability pfinasi zékladni obraz
o efektivité¢ podnikani. Tyto ukazatelé ndm dokaZou fici, zda je napiiklad efektivnéjsi
pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitalem, mimo to poukazuje i na slabé

stranky hospodateni.

Ruckova (2015) tvrdi, Ze ukazatelé rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
dané c¢innosti. Rentabilita je klicova piedev§im pro akcionafe a investory, avsak i pro
ostatni skupiny ma sviij nesporny vyznam. Ukazatelé rentability by méli mit z Casového
hlediska rostouci tendenci. Obecné je rentabilita vyjadiena pomérem zisku k ¢astce

vlozeného kapitalii. V ramci inovacni vykonnosti se zaméfime na rentabilitu:

e trzeb (ROS);

e vlastniho kapitalu (ROE);

e aktiv (ROA);

e investovaného kapitalu (ROCE);

e vyrobku.
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Rentabilita trzeb

Kislingerova a kol. (2007) tvrdi, ze rentabilita trzeb (Return on Sales) tvoii jadro
efektivnosti podniku. Pokud se zjisti problémy u tohoto ukazatele, 1ze piredpokladat, ze

budou ve vSech dalSich oblastech. Ukazatel 1ze pocitat dvéma zptisoby:

ROS = EBIT?
- Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + (1)
+ Trby z prodeje zboZzi

ROS = EAT3
- Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + (2)
+ Trzby z prodeje zboZzi

Varianta ukazatele s EBIT (zisk pied zdanénim a nakladovymi uroky) v Citateli je dle
autorky vhodnd u podnikG s proménlivymi podminkami. Pfi vyuziti EAT (zisk

po zdanéni) v Citateli, jedna se o vyjadieni tzv. ziskové marze.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Neumaierova a Neumaier (2002) povazuji rentabilitu vlastniho kapitalu za jednu
z klicovych ukazateld, na kterou se soustfed’uji akcionafi, spolecnici a dal§i investofi.
Ukazatel méfi, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu.

Zékladni rovnice je nasledujici:
— EAT
ROE = =% [y 1astni kapital (3)

Podle Kislingerové a kol. (2007) je nutné upozornit na vymezeni vlastniho kapitalu. Ten
Vv sobé¢ zahrnuje jak zakladni kapital, tak dal§i slozky, napf. emisni azio, zakonné
a ostatni fondy vytvarené ze zisku i zisk bézného obdobi. SloZky nad vlastni kapital sice
nejsou dovadény na akcii, ale jde o kapital akcionait, ktery byl zapojen do podnikani,

proto musi vstupovat i do polozky vlastni kapital.

% EBIT = vysledek hospodafeni pied zdanénim a uroky (anglicky Earnings before Interest and Taxes)
*EAT = vysledek hospodareni po zdanéni (anglicky Earnings after Taxes)
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Rentabilita celkovych aktiv

Wagner (2009) popisuje rentabilitu aktiv jako meéfitko, které poméiuje dosazeny
vysledek hospodateni s celkovou vysi aktiv, vyuzitych pro jeho ziskani. ROA
(rentabilita aktiv) vyjadiuje zhodnoceni aktiv bez ohledu na strukturu zdroji jejich

financovani.

ROA = EBIT/ Aktiva (4)

Kislingerova a kol. (2007) uvadi vice zpusobii vypocCtu tohoto ukazatele. Za
nejkomplexnéjsi vSak povazuje tvar, kdy v Citateli je pouzit EBIT. Jelikoz se jedna
0 zisk pfed zdanénim a nakladovymi uroky, je tento tvar ROA vhodny tehdy, méni-li se

sazba dané¢ v Case nebo struktura financovani (pasiv).
Rentabilita investovaného kapitalu

Kislingerova a kol. (2007) se ve své publikaci v ramci rentability investovaného
kapitalu opira o zakladni filozofii fungovani kapitalového trhu. Tento trh je vniman jako

zakladni misto, kde podniky zisk4vaji dodate¢né zdroje pro financovani potieb.

Ukazatel méti efekt, tj. kolik provozniho hospodéiského vysledku pied zdanénim

podnik dosahl z jedné koruny investované akcionafi a vétiteli.

ROCE = EBIT o 4
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky +

+ Bankovni Gvéry dlouhodobé

()

Rentabilita vyrobku

Dle Synka a kol. (2011) se rentabilita vyrobku méti podilem, jaky ma piispévek

na thradu na cené vyrobku nebo na jednotce omezujiciho zdroje.

Hrubé rozpéti /

Rentabilita vyrobku = Prodejni cena (6)

Autofi uvadi, Ze hrubé rozpéti predstavuje trzby po odecteni variabilnich nakladi.
Ukazatel hrubého rozpéti udava, kolik procent z kazdé koruny trzeb tvoii piispévek

na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku.
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4.1.2 Efektivnost inovace/investice

Dle Kislingerové a kol. (2008) vyvolavaji otazku efektivnosti a hospoddrnosti znacné
Castky vynaklddané na inovace podniky i1 narodnim hospodarstvim. Na urovni
investi¢ni ¢asti inova¢niho procesu jde hlavné o to, zda dosSlo k posunu, zda nové
ziskané poznatky umoznily rozpracovat trzn¢ uspé$né vyrobky. U vlastnich inovaci je
nutné zjistovat, jaky ekonomicky ptinos pfinesly nové vyrobky. Zjistovani efektivnosti

inovaci ma mnoho spole¢ného s efektivnosti investic.

Veber a kol. (2016) se zabyva riznymi pohledy na efektivnost inovaci viz. dale.
Cisty celkovy p¥ijem z inovace

Jedna se o jednoduchy indikator, kdy celkovy pfijem je upraveny o pocatecni vydaj.

ns

NPVC = —IN*+ Y CFi6 (7)
i=1

Priamérna doba navratnosti

Ukazatel poskytuje informaci, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovnomérné realizaci

penéznich toki ke splaceni kapitalu.

IN
O®doba = m (8)

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento prestavuje relativni pohled na ekonomickou vynosnost
inovace — udava v procentech vynosnost, kterou investice poskytuje béhem doby

Zivotnosti.

~  CFi
—IN + Z—”=o (9)
£ (1+ IRR7)

* IN = po&ate&ni investovany vydaj

> n = potet let Zivotnosti investice

® CFi = cash flow v roce i

”IRR = vnitini vynosové procento (anglicky Internal Rate of Return)
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4.1.3 Trzni podil a pocet zakaznik

Dle Kislingerové a kol. (2010) slouzi trzni podil k hodnoceni konkuren¢ni pozice
podniku. Pokud roste trzni podil, predpoklada se, ze roste i zisk spole¢nosti. Pokud
podnik dosahuje vétSiho trzniho podilu, tak je pro néj snadnéjsi ndkup nebo vyroba
komponent, ¢imz ziskava silngjsi konkurenéni postaveni. Obecné také plati, ze podniky
které maji vetsi trzni podil, diky ¢emuz zvysuji svou ziskovost, obvykle vice diferencuji
své produkty. Na zdkladé tohoto faktu jeste¢ vice posiluji svou konkurencni pozici

a mohou si proto dovolit nastavit vy$si cenu nez konkurence.

Kotler a Keller (2007) ve své publikaci apeluji na to, ze trzby spolecnosti neodhaluji,
jak dobfte si spolecnost vede ve vztahu ke konkurentim. K tomu tc¢elu potiebuje podnik

zjistit trzni podil. Trzni podil lze zjistit tfemi zpisoby:

e celkovy trzni podil;
e trzni podil na obsluhovaném trhu;

e relativni trzni podil.

Celkovy trzni podil predstavuje obrat spolecnosti vyjadieny v procentech celkového
obratu na trhu. Trzni podil na obsluhovaném trhu je podil obratu firmy na celkovém
obratu na trhu, ktery firma obsluhuje. Obsluhovany trh zahrnuje vSechny kupce, kteti
jsou schopni a ochotni koupit vyrobek spole¢nosti. Poslednim zplsobem vyjadieni
trzniho podilu je relativni trzni podil. Ten lze vyjadfit jako trzni podil ve vztahu

K nejvétsimu konkurentovi.

S trznim podilem je Gzce spjat 1 po€et zakaznikl. V rdmci inovace nas zajima, zda méla

vliv na rist jejich poctu.
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5 Metodika

Predkladand diplomova prace se sklada z teoretické a praktické casti. Teoretickd ¢ast
byla zpracovana na zaklad¢ odborné literatury, ktera slouzila k hlubs§imu porozuméni
dané problematiky. Obsahuje zakladni udaje o inovacich a jejich rozdéleni, dale se

zabyva problematikou nékladl na inovace a hodnoceni vykonnosti podniku.

Prvnim krokem praktické casti byl vybér vhodného podniku, ktery v rdmci svého
podnikani provadi inovace produktu. Po jeho vybéru byla nejprve zjisténa piistupna
sekundarni data, tykajici se spolecnosti samotné a trhu, na kterém podnika. Chybéjici
potiebné udaje byly ziskdny zrozhovorG a z pfilozenych podkladii od vedouciho

ekonoma, vedouci odbytu a jednatele spolec¢nosti.

Pro zhodnoceni ekonomické situace podniku a vypocteni pomérovych ukazatelli
slouzily rozvahy a vykazy ziskG a ztrat. Uvedené poloZzky s oznacenim vybraného

vykazu a umisténi v daném vykazu jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2: ptehled pouzitych udajt

Polozka Vykaz Unmisténi
Staré Nové

Aktiva Rozvaha A+B.+C.+D.l. | A+B.+C.+D.
Samostatné hmotné movité véci Rozvaha B.11.3 B.11.2
Vlastni kapital Rozvaha A A.
Rezervy Rozvaha B.l. B.
Dlouhodobé zavazky Rozvaha B.II C.l
Bankovni uvéry dlouhodobé Rozvaha B.IV. 1. C.l. 2.
Trzby za prodej zbozi Vykaz zisku a ztraty | I. Il.
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | Vykaz zisku a ztraty | 11.1. .
Nékladové tiroky Vykaz zisku a ztraty | N. J.
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi Vykaz zisku a ztraty | *** ek
(EAT)
Vysledek hospodateni pfed zdanénim Vykaz zisku a ztraty | **** **
EBIT EAT + dan z pfijmu + nékladové troky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocty ukazatelti byly provadény na zaklad¢ vzorcti uvedenych v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Vypocty ukazatell

Ukazatel

Vypocet

Rentabilita aktiv - ROA

(EBIT/Aktiva)*100

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

(EAT/Vlastni kapital)*100

Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE

(EBIT/Vlastni kapital+Rezervy+Dlouhodobé
zavazky+Dlouhodobé tvéry)*100

Rentabilita trzeb - ROS

(EAT/Celkové trzby)*100

Zdroj: vlastni zpracovani

V zavéru prace byl zhodnocen vliv inovace na vybrany podnik na zaklad¢é vypoctenych

ukazatelt a ziskanych udaji.
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6 O spolecnosti

Vyroba dfevénych rakvi v Pocatkach na Pelhfimovsku ma své koteny jiz ve 40. letech
minulého stoleti. Rakve se zaCaly vyrabét v Pocatkdch na podzim roku 1949
Vv tehdejSim druzstvu Lisek, které se zabyvalo vyrobou dekorac¢nich vyrobki a drobného
nabytku. V roce 1950 doslo k zafazeni vyroby do narodniho podniku v Semilech.
Béhem dalSich let se vyroba rakvi v republice slucovala a byla postupné prevadéna
do Pocatek. Rakve se vyrabély jiz jen v Semilech, Ziling a Pogatkach. Praha méla svoji
vyrobu. V roce 1964 se zruSila vyroba v Praze a byla ptrevedena do Pocatek. V fijnu

roku 1991 odkoupila zavod v malé privatizaci firma SETORA, spol. s r.0. Semily.

Firma SETORA, spol. s r.o. (obrazek ¢. 7) tak v roce 1991 zah4jila novou etapu vyroby
rakvi v Pocatkach. Béhem 25 let existence se spolenost vypracovala na nejvétSiho
a spolehlivého dodavatele rakvi v CR. Momentalné zaujima téméf 30% trzni podil
v CR. Mimo to dodava rakve nejen &eskym obchodnim partnert, ale zaroven 30 %

produkce sméfuje na zahranicni trhy, predevsim do Némecka a Rakouska.

Na domaci i zahrani¢ni trh dodava spolecnost celodfevéné rakve vysoké kvality,
vyrabéné nabytkarskou technologii, z vysuSeného feziva a se Spi¢kovou povrchovou
upravou pomoci vodou feditelnych natérovych hmot. Nabizi Siroky sortiment rakvi

s vlastni dopravou po celé Evropé s rocni produkci dosahujici 50.000 kust rakvi.

Vize spoleCnosti: ,,Sdilena radost z tvorivé, uspesné prace a smysluplné hodnoty

pro dalsi generace na neposkozené planete.

Obrazek 7: Spole¢nost SETORA

Zdroj: www.setora.cz
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Znaky spolecnosti

Znacka SETORA - vyroby znacky SETORA vykazuji vSechny znaky
zavedeného, provéfeného a spolehlivého vyrobce rakvi a dodavatele
pfislusenstvi pro pohfebnictvi.

Nekondici inovace — neustdld snaha o inovace a zlepSeni vyrobkl v ramci
vzajemné spoluprace prohlubujici obchodni vztahy. Zpétna vazba partnert
predstavujici neocenitelny zdroj informaci a inspiraci pro dalsi inovace.
Spokojenost zakazniku — tradice, kvalita a profesionalita vyroby rakvi jsou tou
nejlepsi moznou zarukou pro zakazniky a pro spole¢nost jistotou, ze se budou
k jejich vyrobkim opét vracet.

Smysluplné hodnoty — vysokd kvalita vyrdbénych rakvi nabizenych
zakaznikim za pfijatelné ceny vytvaii celkovy obraz solidni, dlouhodobé
stabilni spolecnosti, jakozto perspektivniho dodavatele do budoucna.

Diraz na ekologické materialy — SETORA klade diraz na pouziti
ekologickych materidlti. Rakve jsou vyrabéné z ptirodniho topolového dieva,
na jehoz povrchovou upravu jsou pouzity 100 % kvalitni vodou feditelné laky
a moridla.

Dlouhodoba spoluprace — spolecnost stavi jak na dlouholetych vztazich z fad
pohfebnich sluzeb ¢i velkoobchodnikl, tak na spolupraci s provéfenymi
dodavateli. Obchodni praktiky jsou zaloZeny na ptevazné osobnich vztazich.
Rozsahla distribuéni sit® — témét 30% trzni podil v CR, tak i rozsdhlé pokryti
trhu EU prostfednictvim partnerit zajistuje dostupnost znackovych rakvi
SETORA zakaznikiim v celoevropském regionu. Dodéavky vyrobki se realizuji

prostfednictvim vlastnich nakladnich vozidel a zkuSenych pracovnikd.

Proto, aby byla spole¢nost schopna pokryvat prakticky celou Ceskou republiku, ma

ziizené konsignacni sklady rakvi. Vyrobky jsou k dispozici k okamzitému odbéru

na skladech vyznacenych na nize uvedeném obrazku ¢. 8. Nad ramec obchodni sité jsou

dostupné vyrobky v uz§im sortimentu na vét§ind pohiebnich sluzeb v celé CR, které

jsou obchodnimi partnery spolecnosti. Rakve jsou zde nabizeny formou komisniho

prodeje.
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Obrazek 8: Konsignacni sklady rakvi
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Usti n. Labem
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Krumlov

Zdroj: www.setora.cz

6.1 Produkty spoleénosti SETORA

SETORA, spol. s r.o. vyrabi kolem 20 typta rakvi spadajicich do 8 podskupin, které se
od sebe 1isi svymi rozméry (tabulka ¢. 4). VSechny vyrabéné typy rakvi je mozné
vybavit saténovou textilni vybavou, dovybavit madly, kiizem a jinymi dopliky dle
prani zakaznika. Spole¢nost nabizi kolem 54 rGznych variant rakvi, ty se dale mohou
jesté lisit barvou.

Mezi nejprodavanéjsi barvy patii jaspis a ofech. Trend klasické ¢erné rakve skoncil

pied 10 lety, je vSak mozné, ze se bude opét pomalu navracet.

Tabulka 4: Rozméry rakvi

TYP RAKVE SiRKA DELKA VY SKA
(CI) (CM) (CI)
S0, 54 70 200 51
51,52 70 200 53
PN5,N1.86,S7.T0,T1. T3 T4 RNDB D1S 70 200 56
T2 70 200 58
T.TL, D 70 200 66
TU, DU 66 196 56
TRU,DRU 62 197 53
Mumie M7, M9 6B 198 48

U abnormalnich rozméri se piicita 10cm na Sifku i na délku.
Rozmeéry jsou vietné noh zaokrouhlene na 0,5cm.

Zdroj: www.setora.cz

Spole¢nost vyrabi 90 % rakvi z topolového dieva, jelikoz 8 z 10 lidi v Ceské republice
voli pohieb Zehem. Dale se pro vyrobu rakvi pouziva dubové dievo, které je podle

Zakona o pohiebnictvi urceno pro pohieb do hrobky.
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Nabidku spolecnosti 1ze rozdélit do 5 kategorii na:

e obradové rakve;
e dubové rakve;

e cxportni rakve;
e kremacni rakve;

e arakve détské.
Obradové rakve

Obtadové rakve jsou urcené pro obtfadni ucely k ulozeni do zemé¢ i kremaci. V rdmci
této kategorie firma nabizi Sirokou skalu produktii. Pro ukazku obtadové rakve je

na obrazku ¢. 9 znazornéna rakev S6 rubin.

Obrazek 9: Obiadova rakev S6 rubin

Zdroj: www.setora.cz
Dubové rakve

Luxusni celodfevéné obfadové rakve zdubu jsou primarné urené pro ulozeni
do hrobky. Nabidka v kategorii dubovych rakvi je oproti nabidce obfadovych rakvi
vyrazné uzsi. Dlivodem je vyssi cena téchto rakvi a zaroven i upfednostnéni topolovych
rakvi ur€enych k Zehu. Na obrazku ¢. 10 je pro upfesnéni znazornéna dubova rakev

D1S/R.
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Obrazek 10: Dubova rakve DIS/R

Zdroj: www.setora.cz
Exportni rakve

Jedna se o robustni rakve némeckého typu urcené predevsim na export do zahranici.
V Ceské republice je tento typ rakvi pouzivan jako abnormalni typ rakve, z diivodu
vétSich rozmérl. Z obrazku €. 11, na kterém je zobrazena exportni rakev TL 945 W, lze

zaznamenat rozdil v robustnosti a rozmérech téchto rakvi.

Obrazek 11: Exportni rakev TL 945 W

Zdroj: www.setora.cz

Kremacéni rakve

Kremacni rakve jsou kvalitn¢ zpracované rakve v zédkladnim provedeni urcené zejména
pro kremacni ucely s rozloucenim i bez rozlouceni. Rakve jsou bud'to celodfevéné nebo
kombinované s papirovym ¢i sololitovym vikem. Obrazek ¢. 12 zobrazuje vlevo
celodfevénou kremacni rakev S2 a vpravo kremaéni rakev S4 s dievénym spodkem

a papirovym vikem.
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Obrazek 12: Kremacni rakev S2 a S4

Zdroj: www.setora.cz
Détské rakve
Do posledni kategorie spadaji détské dieveéné obtadové rakve v bilém odstinu s Sedou

patinou. Rakve se dodavaji s vybavou a dievénymi madly v celé délce. Na obrazku

¢. 13 jsou zobrazeny détské rakve riiznych délek.

Obrazek 13: Détské rakve

Zdroj: www.setora.cz

Mimo téchto zminénych 5 kategorii je schopna spolecnost vyrobit i rakve na zakazku.
Vyrabi tzv. rakve abnormalné dlouhé, abnormalné Siroké ¢i abnormalné Siroké a dlouhé.
Mimo to je schopna na zakazku vyrobit takovou rakev, jakou si pteji pozustali. Jedna
se spiSe o designové upravy. V minulosti podnik vyrobil naptiklad zelenou rakev pro
myslivee, rakev pro vasnivého motorkafe s ostny apod. SnaZi se vyhovét veskerym

pfanim pozustalych.
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6.2 Ekonomické charakteristiky firmy

V jaké ekonomické situaci se spolecnost nachazi, zobrazuje tabulka ¢. 5. Zabyva
se zakladnimi ekonomickymi udaji spolecnosti za poslednich 5 let. Hodnota aktiv
béhem let roste, kdezto trzby za vyrobky a vysledek hospodatfeni mezirocné kolisaji.
| piesto, Ze dochazi k fluktuaci téchto ukazatelu, je z tabulky patrné, ze dochazi k jejich
rustu. U poctu zaméstnanci muzeme sledovat klesajici trend, ackoliv dochazi
kazdoro¢né ke zvySovani vyroby. Lze tuto skutecnost pfifadit inovované a efektivngjsi

vyrobé (vice kapitola 8.1. Procesni inovace).

Tabulka 5:Ekonomické ukazatele SETORA, spol. s r.0.

Ekonomické ukazatele v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva 80 894 74 993 81747 88 307 94 164
Trzby za vyrobky 82 814 84 705 84 110 96 120 95911
Vysledek hospodateni 5200 9508 7143 9 054 7520
Pocet zaméstnancu 94 86 83 83 78

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
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7 Prizkum trhu

Pohiebnictvi jako takové 1ze oznacit za staly a stabilni trh, jelikoz klientela je neménna.
Vyzniva to nejspis morbidng, ale takova je bohuzel realita. Pied 50. 1éty patiila smrt do
bézného zivota lidi, jelikoZz lidé nejvice umirali doma. 50. léta vSak piedstavovala
rozmach mediciny a od té doby patii smrt za zdi nemocnic a ustavii, proto je

V soucasnosti toto téma tzv. tabu.

To, Ze je pohfebnictvi stabilni trh, potvrzuje graf ¢. 1, na kterém je znazornéna imrtnost
v Ceské republice od roku 2005 az do soucasnosti. V grafu jsou viditelné odchylky,
avSak celkovd umrtnost se stale drzi v priméru zhruba 105 000 lidi ro¢né. Mezi lety
2014 a 2015 doslo k priristku amrti ve vysi 5,5 tisice, pficemz tento ptiristek byl
nejvyssi od roku 1980. Zda bude trend ristu po¢tu tmrti pokracovat ¢i ne, ukadzou zatim

nezveiejnéna data za rok 2016.

I na trhu pohtebnictvi se setkavame se ,,sezonnosti““. Dle priizkumu trhu dochézi k rastu

umrtnosti pfevazné na jafe a na podzim.

Graf 1: Umrtnost v CR
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Firma SETORA, spol. s r.0. vyrobi ro¢né piiblizné 50 000 rakvi, pficemz 30 % putuje
do zahrani¢i. To znamena, Ze dokaZe uspokojit poptavku v CR ve vysi 35000 kust
rakvi z celkovych @ 105 000. Zaujima tedy na tuzemském trhu 30% trzni podil a je

nejveétsim vyrobcem rakvi.

38



7.1 Konkurence
Jelikoz trh pro tento specificky sortiment neni piili§ velky, nenachazi se v Ceské
republice mnoho vyrobcil rakvi. Jejich pocet se pohybuje kolem 8. Mezi vyrobce patii

jak velké firmy, tak i drobni Zivnostnici.
Vyrobci rakvi v Ceské republice:

e Setora, spol.sr.o.

e Moser Legno s.r.o.

e Lubos Paul - Zzivnost

e Petr Kraus, spol. s r.o.

e Komes, s.r.o.

e Raimund Niederfiihr - zivnost
e NOPEs.r.o.

e Teak Brno, spol. sr.o.
Moser Legno s.r.o.

Moser Legno s.r.o. pfedstavuje vyrobce rakvi a pfisluSenstvi s dlouhodobou tradici.
Historie firmy saha do roku 1957, kdy pan Sepp Moser zacal vyrabét rakve v Rakousku.
Rok 1991 piedstavoval zacatek joint-venture v Ceské republice jako vyroby rakvi
pro export do SRN. Join-venture prob&hlo pravé s firmou SETORA, spol. s r.0. a vznikl
tak zavod BESA. Spoluprace se vSak rakouskému vyrobci rakvi zdala nevyhodna a tak
vroce 1997 doslo kzaloZeni spoleCnosti srucenim omezenym Moser Legno

Vv Pelhfimoveé (cca 20km od Pocatek). Spole¢nost nabizi standardni nabidku rakvi.
Lubos Paul

Firma Paul je ryze Ceskym podnikem co do pouzivanych materiali, zaméstnanych
pracovniki ¢i designu vyrobkil. Jedna se o rodinnou firmu, jejiz majitel Lubo§ Paul ml.
je zéastupcem jiz druhé generace. Firma plsobi na trhu 25 let a nabizi standardni

sortiment rakvi 1 moznost navrhu vlastni rakve.
Petr Kraus, spol. s r.o.

Firma Petr Kraus, spol. s r.o. ptisobi na tuzemském trhu jiz vice nez 5 let a své vyrobky

neustale inovuje s cilem dosahnout maximalni kvality pfi zachovani nizkych cen.
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Nabidka rakvi a ptislusenstvi: rakve obfadni ekonomické; rakve obfadni smrkové; rakve
obradni z exotického dfeva; rakve dubové; rakve italské ve vysokém lesku; rakve

détské, bilé a nadrozmérné; ostatni piislusenstvi.
Komes, s.r.o.

Spolecnost Komes, s.r.0. se od roku 1992 zabyva vyrobou a distribuci ekologickych
rakvi. Vyrobky jsou ¢astecné z recyklovaného materialu, ktery Setii dievni hmotu a je
ekologicky nezavadny. Vaha rakve je 10 az 12 kg oproti 30 az 40 kg dievéné rakvi,
avSak povrchova uprava je nerozeznatelna od rakvi klasickych (viz piiloha ¢. 1). Firma
se tedy vyznacuje tim, ze vyrabi nadcasovy ekologicky vyrobek, ktery méa nesporné
prednosti, mezi néZz patii: vaha, snadnd manipulace, profesiondlni zpracovani

a Vv neposledni fad¢ uspora dieva.

Rakve jsou vyrabéné z vrstvené vinité lepenky a dievéné prostorové konstrukce.

Z dtivodt pouziti tohoto materialu jsou rakve vhodné jen pro zarové pohiby.
Ivan Raimund Niederfiihr (Ivan Genov)

Raimund Niederfithr provozuje pohiebni tGstav v Uhlifskych Janovicich. V roce 2011
roz§ifil svlj okruh ¢innosti o vyrobu a prodej zinkovych rakvi. Jednd se o zvlasté
naro¢nou klempitskou praci, kdy kazdé rakev ptfedstavuje umélecky original, a proto ji
nemuize konkurovat zadna ze sériové vyrabénych rakvi tuzemské i zahrani¢ni produkece.
Rakve jsou vyrabény v zakladnim barevném provedeni, to jest ¢erna s patinaci stiibro
nebo zlatym bronzem (pfiloha €. 2). Unikétni je déle v tom, Ze se vyroba téchto rakvi

od roku 1892 prakticky viibec nezménila. Vse se déla ptivodni technologii.

Jak jiZz bylo zminéno, jedna se o jediného vyrobce rakvi tohoto typu na ¢eském trhu.
Kovova rakev s vystlanim a brokatovym polStatkem stoji 20 az 30 tisic korun ceskych.

Ivan Genov povazuje své zaméstnani za ,,Posledni sluzbu lasky*.
NOPE s.r.o.

Spole¢nost NOPE s.r.0. zacala s vyrobou rakvi v roce 1992. N¢kolikaleta zkuSenost
s vyrobou rakvi se odrazila i na kvalit¢ vyrobenych rakvi. To se promitd do zvySujici se
produkce, kterd dnes ¢inni 2200ks za mésic (26 400 za rok), pticemz 80 % vyrobki je
ur¢eno k vyvozu do zahrani¢i. Tim se spolecnost fadi mezi nejvétsi vyrobece rakvi

v Ceské republice.

K vyrobé rakvi spolecnost pouziva mekke jehliénaté fezivo — smrk, borovice, modiin.
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Teak Brno, spol. sr.o.

Teak Brno je rodinna firma s vice nez dvacetiletou tradici zpracovani dieva. Vyrabi
rakve z masivu V elegantnim a nad¢asovém designu (pfiloha ¢. 3). Nezaméfuji se
na produkci mnoha kust, ale spiSe na zakazkovou vyrobu. Pii vyrobé rakvi ma vysoky
podil ru¢ni prace kvalifikovanych zaméstnancti. Mimo jiné firma nabizi i ruéné

malované retuse.

Tabulka 6: Ekonomické ukazatele vyrobeti rakvi v CR za rok 2015

Ekonomické ukazatele v tis. K¢

Moser Legno [LuboS Paul [Petr Kraus| Komes |lvan Genov| NOPE |[Teak Brno|
Aktiva 151907 X X 1421 X 3024 15896
Trzby za vyrobky 130087 X X 5682 X 647 9938
Vysledek hospodareni 4612 X X 233 X 184 -498
Pocet zaméstnanci 91 6az9 1ai5 7 X 60 6az9

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

X = nezjisténo

Tabulka ¢&. 6 se zabyva ekonomickymi ukazateli vyse uvedenych vyrobcii rakvi v Ceské
republice. U nékterych mensich vyrobci nebyly nalezeny podrobné udaje.

U spolec¢nosti NOPE s.r.o. je nutné¢ podotknout, ze ekonomické ukazatele zahrnuji

I dalsi aktivitu firmy a to prodej obkladovych palubek.

Na zékladé¢ uvedenych informaci, lze dojit k zavéru, Ze nejvétsim konkurentem
spolec¢nosti SETORA, spol. s r.0. je Moser Legno s.r.0. Ekonomické ukazatele vykazuji
vyS$$i hodnoty nez u firmy SETORA (viz tabulka ¢. 5). Jelikoz se jedna o rakouského
vyrobce rakvi, Ize pfedpokladat velky vyvoz vyrobenych rakvi, proto ackoliv dosahuje
vétsiho objemu sledovanych ukazatelll, nezaujima na trhu vedouci pozici. I kdyZ jsou
to byvali partnefi, v soucasné dobé si konkuruji. Mezi dalsi vyznamné konkurenty patii
Petr Kraus (dle jednatele) a spolecnost NOPE. I na tomto specifickém trhu vSak existuji
vyrobei, kteti se svymi produkty odlisuji, jako je naptiklad Ivan Genov ¢i spolecnost

Komes, kterd prodava ekologické rakve.

Ackoliv SETORA, spol. s r.o. zaujima velky trzni podil, musi ¢elit své konkurenci.
Nespornou vyhodou jsou pro spolecnost kvalitni vyrobky a jeji dlouholeta historie, diky

niZ mé navazané velké mnozstvi obchodnich kontaktti, se kterymi udrzuje dobré vztahy.
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8 Inovace ve spole¢nosti SETORA, spol. sr.o.

I piesto, ze je SETORA, spol. s r.0. nejvét§im vyrobcem rakvi v CR s 30% trznim
podilem, se musi pfizptisobovat dobé a byt konkurenceschopna. Jiz J. A. Schumpeter se
zminoval o inovacich jakozto o hnacim motoru podnikatelské ¢innosti
a konkurenceschopnosti. Ackoliv se zda byt trh pohiebnictvi ne pfili§ inovativni, neni

tomu tak.

I kdyz spolecnost SETORA putisobi na specifickém trhu pohtebnictvi, je podnikatelskym
subjektem stejné jako ostatnich cca 430 tisic subjekti v Ceské republice. To znamené,
ze je podobné jako ostatni ovliviiovana ménici se dobou, technologiemi, ptirodnimi
podminkami apod. Zdiraznéni tohoto faktu je to z toho hlediska, ze pokud hovotime 0
inovacich, nejedna se pouze o inovace produkti, které jsou nejvice viditelné na trhu, ale
1 0 inovace procesni, marketingové ¢i organizacni. Firma v pribéhu let svého plisobeni

v Pocatkach provedla vSechny typy zminénych inovaci.

8.1 Procesni inovace

Béhem let 2009-2010 spoleénost vyuzila Operacni program podnikani a inovace
pro obdobi 2007-2013. Zaméfili se na program ICT v podnicich. V ramci tohoto
projektu byly penize vyplaceny formou nevratnych dotaci, zvyhodnénych troki ¢i
zaruk. Penize pochazely dilem ze strukturalnich fondt EU (85 %) a dilem ze statniho

rozpoctu (15 %).

Pfedmétem projektu bylo pofizeni a implementace komplexniho informaéniho systému
pro fizeni podniku, ktery by obsahl vSechny jeho kliCové ¢innosti a procesy. Soucasti
projektu bylo jak pofizeni programi, licenci a databazi, tak i nezbytné pofizeni nové

nebo kvalitativni zvySeni Grovné stavajici technické infrastruktury.

Pied uskute¢nénim tohoto programu neméla spolecnost jednotny informaéni systém,
ktery by zajistil komplexni evidenci veskerych dat spole¢nosti, umoznil jejich archivaci
a zejména naslednou praci s nimi. Rada &innosti byla vykonavana za pomoci vypodetni
techniky ¢i programii - zakladni agendy typu skladové hospodaistvi, mzdova agenda,
vedeni zak4zek ¢i evidence vyroby za pomoci nékolika jednoduchych databazi.
Ucetnictvi spole¢nosti bylo feseno samostatnym programem, fada dalsich evidenci bylo
vedeno za pomoci dokumenti aplikaci MS Word a MS Excel. Zakladnim problémem
bylo vsSak vzajemna neprovazanost téchto evidenci, nutnost pouziti lidské prace

a papirovych vystupl pii potiebé pfesunu dat mezi evidencemi a celkova neefektivnost
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tohoto systému a dlouhodobé neudrZitelnost. Problémy byly nalezeny rovnéz v oblasti
technické infrastruktury, kdy neexistovaly vzajemné sit'ové propojeni mezi jednotlivymi

pracovisti v ramci vyrobniho arealu spolecnosti.

V ramci projektu byl pofizen komplexni informacni systém vcetné potfebného
hardwarového vybaveni. Doslo ke kompletnimu zasitovani spolec¢nosti véetné pofizeni
serveru pro dalkovy pfistup, ktery umoznil spolecnosti propojeni jednotlivych
vyrobnich stfedisek, kompletni propojeni toku informaci v rdmci celé firmy i moznost
vzdaleného pfistupu do databazi spolecnosti — tedy praci odkudkoli. Dale doslo
k zavedeni systému cCarovych kodu zptehlediujici vyrobu a umoznujici jeji kontrolu
Vv kterémkoli stadiu. Moznost sledovani postupu vyroby od objednavky po kone¢nou

expedici.
V programu bylo ur¢eno celkem 27 cilti. Mezi néz patiilo naptiklad:

e zkraceni Casu na piipravu mési¢nich vysledkii hospodatent;

e zvyseni obratu;

o efektivnéjsi ndkup materialu;

e uspora rezijnich nakladu;

o zefektivnéni podnikového systému fizeni;

e Uspora Casu,

e zvySeni kapacit v disledku zlepSeni organizace prace;

e zpfesnéni dat;

e odstranéni chybovosti pfi praci;

e efektivnéjsi interni komunikace tak 1 komunikace se zdkazniky.

rv v

Vyse uvedenych cilt bylo diky realizovanému projektu prevazné dosazeno.

Co se dale tyce procesnich inovaci, od zaloZeni spolec¢nosti v roce 1991 do soucasnosti,
bylo dle jednatele SETORY, spol. s r.o. vyménéno 90 % stroji za vylepSené verze.

Doslo zaroven i ke koupi zcela novych stroj pii zméné vyroby.
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Inovované stroje ptinasi spole¢nosti:

e vyssi produktivitu prace;
e kvalitnéjsi vyrobky;
e mensi zmetkovost;

e Usporu nakladi.

Diky novym inovovanym strojim doSlo samoziejm¢ 1 ke snizeni mnozstvi
obsluhujicich osob. Kdy napfiklad urcity stroj difive obsluhovali 4 lidé ve dvou
sménach, kdezto po zavedeni inovovaného stroje se snizil pocCet potfebnych osob
na 2 ve dvou sménach. Piedpokladany odhad snizeného poctu pracovnikt diky 90 %
inovovanych stroju je dle jednatele zhruba 10%. Jak se tento pokles projevil v tGspoie
mzdovych nédkladi nelze presné€ urcit. Béhem 19-ti let se trh vyvijel a mzdy pracovnikli
rostly. Zéaroven firma nema presné definovany pocet zaméstnanct, ktefi podnik opustili

nasledkem inovovanych strojii v jednotlivych letech.

I presto, zZe se vyroba meziro¢né zvysuje piiblizné o 4-5 %, coZ znamena 1 soucasné
zvysujici se pocet potiebnych osob, je z grafu ¢. 2 viditelny klesajici trend poctu
pracovnikl ve spolecnosti. Zde 1ze ptedpokladat kladny jev inovovanych efektivnéjsich
stroja.

Graf 2: Pocet pracovnikti 1998-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
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Graf ¢. 3 pfedstavuje rist samostatnych movitych véci v brutto hodnoté od roku 1998
do 2016. Zlomovym rokem byl rok 2010, od kterého dochazi kazdoro¢né k riistu
movitych véci. Odrazi se zde jak vyména stroji za leps$i, tak i rast vyroby. Pocet

zamestnanct klesa, kdezto hodnota movitych véci roste.

Je ovSem nutné podotknout, Ze za rostouci hodnotou movitych véci stoji i rist cen

ovlivitujici jejich potizovaci hodnotu.

Graf 3: Samostatné movité véci brutto 1998-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

Mimo jiné si SETORA, spol. s r.o. pofidila fotovoltaickou elektrarnu tzv. solarni
panely, které spolecnosti zajistuji 14 % elektrické energie. V soucasné dobé chce
podnikatelsky subjekt realizovat projekt spocivajici v ,,Porizeni vyméniku, montdznich
stolu, instalace fotovoltaickeé elektrarny a rekonstrukce osvétleni vyrobni haly “. V ramci
tohoto projektu ma zajem ziskat podporu ve formé dotace z prostredkti strukturalnich
fond EU pro programovaci obdobi 2014-2020; ,, Operacniho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost”. Jedna se o investici velkych rozmérl, avSak
navratnost je jista. Pfedstava do budoucnosti je 20% az 25% zajisténi provozu vlastni
elektrickou energii. Ekonomické dopady tohoto projektu, znamenaji pro podnik

pfedevsim usporu budoucich nékladu.
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8.2 Marketingova inovace

Marketingovou inovaci ptedstavuje projekt Marketing — podpora prodeje na trzich
Neémecka a Rakouska, ktery byl realizovany Vv letech 2009 az 2010. Projekt se uskutecnil
z diivodu zvySeni exportniho obratu a zvySeni dosahovanych exportnich marzi. Podpora
marketingu sméfovala hlavné na veletrhy a webové stranky, které byly upraveny

do némeckého jazyka.

Graf €. 4 vystihuje postupny vyvoj exportu do zahrani¢i. Export se od roku 2007 zacal
snizovat, pricemz od roku 2011 ziistava stabilnich 30 %. Podle vedouci odbytu byl tento
diavod se jevi fakt, Ze exportni rakve jsou vice pracné. Zahrani¢ni trhy jsou specifické
V tom, ze pozaduji levny vyrobek, ktery je vSak vice pracny. Proto vedouci odbytu

povazuje soucasnou kapacitu vyroby na export za optimalni.

I presto, ze doslo ke snizeni exportu, nelze povazovat projekt za neuspésny, jelikoz
od roku 2011 spole¢nost stale vyvazi 30 % produkce. Doslo tak k upevnéni pozice

na zahrani¢nim trhu.

Graf 4: Export do zahrani¢i v % 2005-2016
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8.3 Inovace produktu

Rakve, jakozto produkt v pohiebnictvi, nepatii zrovna k oblibenym a pozustali, kteii
predstavuji konecného zékaznika, chtéji mit tuto zalezitost rychle za sebou. Z toho
divodu neni na firmu vyvijen tlak ze strany kone¢ného zékaznika tak, jak tomu byva
ujinych podnikatelskych obort. Tlak na inovace je mifen spiSe od odbératelt

(pohtebnich sluzeb), od konkurence ¢i z vlastni iniciativy.

Ackoliv se mohou zdat rakve konzervativnimi a neménnymi produkty, i u nich dochazi
postupem let k riznym vylepSenim. Zdokonaleni téchto produktl neni tak ¢asté, a proto
maji zmény, ke kterym dochézi, vétsi Casové prostoje. Kdybychom hovotili
0 designovych zménach, které nelze povazovat za inovace, jejich Cetnost by byla veétsi.
Design rakvi se od 90. let az po souéasnost vyvijel. Zmény se tykaly jak tvaru, tak
I zdobeni, které je v soucasné dobé vice decentni oproti rakvim z 90. let, které byly

inspirovany je$té Rakousko-Uherskem (pfiloha ¢. 4).

V ramci designu dochédzi i ke zméndm oblibenosti barev. Podle vedouci odbytu se
spole¢nost snazi kazdy rok uvést na trh zménény produkt, at’ uz z hlediska designového
¢i inovaéniho. Zmény se mohou tykat nasttikl, ozdob, lisovani, rizného kompletovani

¢i inovovani vybavy. Jak by fekla vedouci odbytu: ,,I v pohfebnictvi vladne moda“.
Povrch rakve

V minulosti se pouZivaly rizné povrchové Upravy rakvi, mezi né lze zatadit naptiklad
linkrustu (ptiloha €. 5). Mezi dal$i zménu povrchové upravy je mozné zminit 1 fakt, ze

diive se rakve nebrousily, kdezto dnes ano.

Rok 2003 piedstavoval prechod od nitrocelulozovych laki na 100% kvalitni, vodou
feditelné laky. Vyhodou nitrocelulézovych lakt je jejich rychleschnouci vlastnost, nelze
je vSak povazovat za ekologické, jako vodou feditelné laky. Pfechod na vodou feditelné
laky s sebou nesl investi¢ni vydaje. Nejen, Ze jsou tyto laky oproti nitrocelulézovym
drazsi, ale i pomaleji schnou. Pro zajisténi rychlosti a plynulosti vyroby bylo nutné
portidit suSici tunel, ktery napomaha k rychlej$imu schnuti laku. D4 se tato produktova
inovace tedy povaZovat i za inovaci organizacni. Ackoliv S sebou nesl prechod na
novou povrchovou upravu investice a zvySeni ndklada na vyrobek, spole¢nost SETORA
ji uskute¢nila. Od roku 2003 se tak vyznacuje jakoZto organizace, ktera klade diraz

na pouziti ekologickych materiald.
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Povrchova tprava rakvi si tak béhem let pro§la riznymi zménami. Mezi dalsi lze zminit
lisovani ozdobnych pruhii pfimo na rakev nebo ozdoby, které¢ byly dfive papirové a

V soucasné dob¢ plastové.
Vybaveni rakve

V ramci predkladané diplomové prace se zaméfime na vybaveni rakve a zjistime
ekonomické dopady této inovace. V prosinci roku 2005 zacala spolecnost SETORA
vyrabét vybavené rakve. Tehdy zacinala s dvéma rakvemi S6 a S7. V soucCasné dob¢ je

J1Z 25 % produkti prodavano s vybavou.

Myslenku vybavenych rakvi spolecnost ziskala od svych odbératelti. Této myslenky
se ,,chytla® a zacala ji realizovat. Nyni je jedinym vyrobcem, ktery nabizi vybavené

rakve v takové §ifi na uzemi Ceské republiky.

Investice na zavedeni vybavovani rakvi nebyly nikterak vysoké (viz kapitola ¢. 9). Tuto
inovaci lze povazovat nejen za produktovou ale i organiza¢ni. Organizac¢ni z toho
hlediska, ze byly vytvofeny nové pracovni pozice. Pii zavadéni inovace byli pfii
vybavovani rakvi potfebni 4 pracovnici, v soucasnosti rakve vybavuji pouze 3

pracovnici.
Spolecnost nabizi 3 moznosti prodeje rakvi a to:

e rakve nevybaveng¢;
e rakve nevybavené + piiloZené piisluSenstvi;

e rakve vybavené ur¢ené k okamzitému pouZiti.

Rakve nevybavené se dodavaji do pohtebnich sluZzeb zabalené zvlast viko a spodek.
Odbératel si mize zvolit k nevybavené rakvi i pfislusenstvi. Toto pfislusenstvi obsahuje
decku, polstar a saténoveé vybaveni. PolStaf je dodavan jiz vyplnény, to stoji za zminku,
protoze u jinych vyrobcil rakvi to tak nebyva. Paradoxné je pfiloZzena vybava drazsi
(zhruba o 100 K¢) nez rakev kompletné vybavena. Diivodem je motivace odbérateld,

aby kupovali rakve jiz vybavené.

Pokud si odbératel zvoli rakev kompletné vybavenou k okamzitému pouziti, doruc¢i se
jeho objednavka v baleni kompletu (viko do spodku a celé zabalené do strecové folie).

Obrazek €. 14 slouzi k porovnani vybavené a nevybavené rakve.
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Obrazek 14: Vybavena versus nevybavena rakev

Zdroj: vlastni foto

Vybaveni rakve obsahuje:

e nepropustnou hygienickou vlozku;
e savou drt;

e hygienicky papir;

e saténové vybaveni;

e polstar a decka.

Na spodek rakve se nejprve priklada nepropustnd hygienicka vlozka, na ni se nanasi
sava drt’. Tyto dvé polozky vybaveni slouzi pro pohlcovani télnich tekutin zemftelych.
Aby se daly rakve prevazet, musi byt drt’ a hygienicka vlozka upevnény hygienickym

papirem. Na tento zaklad se nastfeluje saténové vybaveni a piiklada se polstar s deckou.

Vybaveni rakvi je nabizeno ve 4 barevnych variantach, a to:

e Dbilé;

e bézové;
o Sedé;

e ahnédé.
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Obrazek €. 15 zobrazuje jiz kompletné vybavenou rakev uréenou k okamzitému pouziti.

Obrazek 15: Kompletné vybavena rakev

Zdroj: katalog spolecnosti

Nejen, ze se spolecnost v roce 2005 rozhodla vyrdbét vybavené rakve, ale v dalSich
letech se vybaveni snazila zdokonalovat. Na tyto drobné inovace vybaveni pftistoupila

spise z vlastni iniciativy, nezli z iniciativy odbérateld.

K obméné savé drt¢ doslo v roce 2012. Dtive se pouzival odpadovy (skartovany) papir
naptiklad z pracovnich ufadii, z bank ¢i archivl. Jednalo se o klasicky papir. V roce
2012 doslo k vyméné za ,,chlupaty papir®, jak ho nazvala vedouci odbytu. Tato drt’ se

jiz kupuje v pytlich od dodavateld. Je ekologicka a cenové dostupna (viz ptiloha €. 6)

Vroce 2015 doSlo ke zméné hygienického papiru, ktery upeviiuje savou drt
a hygienickou vlozku. Pfed obménou predstavoval hygienicky papir hrubou latku, ktera
se prodavala v rolich, tudiZz musely pracovnice latku stfihat. To bylo pro vyrobu
nepraktick¢ a Casoveé narocné. Proto se od této latky opustilo a doSlo k nahrazeni
hygienickym papirem, ktery je vhodné&j$i. Novy hygienicky papir se vyuziva

I ve zdravotnictvi, takze pfedstavuje ur€ité zvyseni urovné a zaroven je ekologicte;si.

Dalsi inovace, ke které doslo v roce 2015, byl novy tvar polstatku. Tuto zménu
iniciovali samotni odbératelé. Diive byl tvar polstarku ctvercovy a nepokryval tak celou
Sitku rakve. Na zdkladé toho dochazelo n€kdy k neptijemnym situacim, kdy zemielému
spadavala hlava a dochézelo tak ke spole¢enskému fopd. Proto se zménil tvar na uzsi

obdélnikovy pokryvajici celou §ifi rakve.

Ke vSem témto drobnym zméndm dochazelo bez vétSiho financniho zésahu. Proto
U nich nelze detailnéji rozebrat ekonomické dopady na podnik. Spolecnost SETORA se

snazila ziistat na stejné cenové hladiné za poskytnutou vybavu.
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Jak jiz bylo zminéno, tyto zmény inicioval podnik pfevazné sam. Lze to povaZovat
za spoleCensky odpoveédné, vyjadiujici tctu a zvysSujici Groven pohiebnictvi v Ceské

republice.

Pocet vybavenych rakvi chce spole¢nost do budoucna zvysovat. Hlavnimi divody proc

se firma zabyva vybavenymi rakvemi, jsou:

e komfort pro odbératele;
e upevnéni vztahu se zékazniky;

e zvySovani urovné pohiebnictvi v CR.

Komfort pro odbératele spociva v okamzitém pouziti rakve. Pohiebni sluzby totiz
vybavuji rakve Casto samy a to bud'to zakoupenou vybavou piimo u spolecnosti,
vybavou od jiného dodavatele, nebo doméacky Sitou vybavou. SETORA, spol. sr.0. se
tak snazi zajistit pohfebnim sluzbam vétsi komfort, Gisporu jejich Casu a naklady spojené

se mzdou pracovniki, ktefi musi rakev vybavit.

Upevnéni vztahii se zdkazniky znamend urcitou taktiku spolecnosti. Chce, aby si
zakaznici (pohfebni sluzby) zvykli na odbér vybavenych rakvi. Tim ziskavaji
konkurenéni vyhodu, jelikoz nikdo na Ceském trhu nenabizi vybavené rakve v takové
Sifi.

Prostfednictvim vybavenych rakvi se spolecnost SETORA snazi zvySit Uroven
pohtebnictvi v Ceské republice. Oproti zahraniéi je uroven &eského pohiebnictvi nizsi.
SnaZi se ji proto sledovat a bliZit se ji, stale vSak v optimalni a pfijatelné cené pro cesky

trh.

Dalsim divodem vybavovanych rakvi jsou samoziejmé i jisté ekonomické dopady,

kterym bude pozornost vénovana v kapitole ¢. 10.
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9 Naklady na inovaci produktu

Néklady na inovovany vyrobek vznikaji jesté predtim, nez se zacne samotny produkt
vyrabét. Jedna se o néklady spjaté se zavedenim inovovaného produktu do vyroby. Tyto
naklady se mohou pohybovat v riznych vysich podle toho, o jak rozsahlou a naro¢nou

inovaci jde. Pfi zavadéni vybavenych rakvi v roce 2005 bylo nutné zfidit:

e nové skladové prostory;

e vyclenit pracoviste;

e poridit naradi;

e pfijmout nové pracovni sily.
Je tedy zfejmé, Ze naklady na zavedeni inovace nebyly nikterak vysoké. Nové skladové
prostory a pracovisté nemély na naklady vliv, jelikoZ §lo jen o vyhrazena mista v
zavedenych pracovnich prostorach. Naradi, které se pouziva na vybavovani rakvi, jsou
pneumatické sponkovacky. Ani tyto sponkovacky vsak nezasahly do pocate¢nich
nakladi ve vysoké castce. Mzdové naklady, které vznikly pii vytvofeni novych

pracovnich pozic, setrvavaji do soucasnosti.

Spolecnost SETORA nema piesné vycislenou velikost nakladl, které vznikly pii
zavadéni inovace. S ohledem, Ze se jedna o 10 let starou inovaci, nelze v soucasné dobé
presné vycislit velikost pocateénich nakladd (jiné hodnoty cen a mezd). Z uvedenych

informaci ale vyplyva, Ze se nejednalo o vysokou sumu.

Pokud pohlédneme do soucasnosti, zajima nas piedevsim kalkulace nakladd. Spole¢nost
pro stanovovani konecné ceny vyuziva klasickou kalkulaci nakladt, kdy je k vysledné

kalkulaci ptipocten zisk.

Kalkulace ndkladl na vyrobu rakvi obsahuje n¢kolik mérnych jednotek, jako naptiklad
ks, m, tks, kg, I, bal, m?, m®. Kalkulace se dale sklada z pater, které predstavuji poCty
jednotlivych operaci vyroby. Mnozstvi pater se od sebe lisi podle toho, zda je rakev
vybavena ¢i nikoliv. Vybavena rakev ma pater 10, kdezto nevybavena jen 9. LiSi se
praveé o operaci vybavovani.

Kalkulace nakladu se sestava z polozek materialu, mezd a OPN (ostatni pfimé naklady).
OPN predstavuji ndklady, které¢ vznikaji v pribéhu vyroby, v piipad¢ vyroby rakvi se
jedna o néklady na suSeni feziva. Kompletni kalkulace vybavené a nevybavené rakve

T4 jsou uveden v piiloze ¢. 7 a 8.
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Tabulka 7: Kalkulace - operace vybaveni

am - | S7 Reg. gislo Nazev 1 MNF M3 evid... Celkova kalkulaéni cena Kalkulaéni cena
Patro : 0 (1)
[=] Nazev1: (1)
1. 586 | 00003 T4 svétla, saténova vybava 1lks 1 080,485402 1 080,485402
1 1080,485402 1080,485402
1 1 080,485402 1 080,485402
Patro : 1 (5)

[=] Nézev 1 : T4 svétla, saténova vybava (5)

1.1 053 | 07005 Vhava satén - bil,hnéds 1ks 161 161
1.2. 586 | 00001 T4 svétia 1ks 882,614175 882,614175
1.3. 034 | 00033 spony 74/12 0,18 | tks 1,9746 10,97
1.4, 034 05020 spony 80/12 0,11 | tks 0,802073 7,201575
1.5. 050 | 07002 fixa&ni folie 10,7/ m 3,394554 0,317248

12,99 1 049,785402 1 062,192998

12,99 1 049,785402 1 062,192998

Zdroj: kalkulace nakladd

Tabulka ¢. 7 uptesniuje operaci vybaveni rakve. Polozka T4 svétla je jiz vyrobena rakev
neboli vysledek ptedeSlych operaci. K ni je déale pfidano saténové vybaveni, spony
74/12; 80/12 a fixacni folie, ktera zkompletuje spodek rakve s vikem. Jak je z tabulky
¢. 7 patrné 1 V této operaci se nachazi rizné mémé jednotky (ks, tks, m). Kalkulaéni

cena je tedy na zaklad¢ téchto jednotek piepoctena na celkovou kalkula¢ni cenu.

Tabulka 8:Kalkulace naklada

Kalkulace nakladi v K¢
Nevybavena rakev T4| Vybavena rakev T4 Rozdil
1. ptimy material 668, 6738 835, 8451 167, 1713
2. ptimé mzdy 212,9324 243, 6324 30,7
3. ostatni piimé naklady 1,008 1,008 0
4. vyrobni rezie X X X
> vlastni naklady vyroby 882,6142 1 080,49 197,8758

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ptedlozenych kalkulaci

Tabulka ¢. 8 obsahuje kalkulaci nakladi na vybavenou a nevybavenou rakev v K¢.
Nejveétsi rozdil hodnot tvoii pfimy materidl ve vysi 167,1713 K¢, nasledné pak piimé
mzdy ve vysi 30,7 K¢. Rozdil ostatnich ptimych ndkladt je nulovy. Celkovy rozdil

mezi vybavenou a nevybavenou rakvi ¢ini 197,8758 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, kone¢na cena vyrobku je stanovena na zdkladé¢ pticteni zisku
k vytvofenym nakladim. V ramci ochrany udaji spole¢nost nechtéla uvést konecné

ceny svych vyrobku. Uvedla vSak, Ze kone¢na cena vybavené a nevybavené rakve se od
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sebe lisi o 390 K¢&. Tabulka €. 9 zachycuje rozdil mezi ndklady, prodejni cenou

a naslednou pridanou hodnotou rakve s vybavenim a bez vybaveni.

Tabulka 9:Rozdil mezi vybavenou a nevybavenou rakvi

Rozdil mezi vybavenou a nevybavenou rakvi T4 v K¢
Rozdil v nékladech o 198 K¢
Rozdil v prodejni cené 0390 K¢
Ptidané hodnota 192 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle hlavniho ekonoma vSak spolecnost nesleduje ndklady na inovaci. Prioritni je pro

podnik mnozstvi prodanych vybavenych rakvi na mési¢ni bazi.
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10 Ekonomické dopady

SETORA, spol. s r.o. zacala s vyrobou vybavenych rakvi v prosinci roku 2005. Tehdy
bylo vyrobeno 25 ks rakvi a to dvou typu: S6, S7. Jejich prodej se vsak v roce 2005
neuskute¢nil. V lednu roku 2006 ale doSlo k prodeji prvnich 62 ks rakvi. Konec roku
cital jiz 1 811 ks prodanych vybavenych rakvi. V roce 2008 spolecnost zacala nabizet

dalsi typ vybavené rakve, S8. V soucasné dob¢ je jiz 25 % rakvi prodavano s vybavou.

Graf 5: Pocet prodanych vybavenych rakvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 zachycuje vyvoj po¢tu prodanych vybavenych rakvi od roku 2005 az do
soucasnosti. Do roku 2007 jejich pocet rostl, v roce 2008 a 2009 dochazelo k poklesu.
Rok 2010 vsak ptedstavoval zlom a od té doby pocet prodanych vybavenych rakvi
roste. V roce 2016 bylo prodano jiz 5 029 ks vybavenych rakvi. Tento jev se logicky
promita do trzeb spole¢nosti. Graf ¢. 6 proto navazuje na predesly a zobrazuje vyvoj

trzeb za vybavené rakve.
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Graf 6: Trzby za prodané vybavené rakve v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby, stejné jako pocet prodanych rakvi, rostou az na zminované roky 2007 a 2008.
V roce 2006, kdy doslo k prvnim prodejim vybavenych rakvi, spolecnost dosahla trzeb
v hodnot¢ 2 828 584 K¢. V roce 2016 jiz vykazala trzby v hodnoté 14 763 552 K.
Béhem deseti let tedy firma zvysila své trzby z vybavenych rakvi pfiblizn¢ o 12 miliont

korun.

Na nasledujicich grafech €. 7 a 8 je pro lepsi ilustraci zobrazen vyvoj pocti prodanych
rakvi. Podil vybavenych rakvi na celkovém poctu prodanych kusi ¢i trzbach je znatelné
mensi nez rakvi nevybavenych. V roce 2016 se celkové prodalo 33 545 ks rakvi,
z ¢ehoz pouze 5 029 jich bylo vybavenych. To piedstavuje v prepoctu 15 % produkce.
Ackoliv podil poctu vybavenych rakvi neni tak vysoky, u trzeb to vypada lépe. V roce
2016 dosahovaly trzby celkem 61 623 084 K¢, ztoho 14 763 552 K¢ za vybavené
rakve. Z procentualniho hlediska se jednd o 24% podil. Je tedy patrné, ze vybavené
rakve jsou perspektivnim produktem, ktery ptinasi vyssi trzby. Do budoucna ma tak

spolecnost v planu stale zvySovat podil vybavenych rakvi.
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Graf 7: Pocet prodanych rakvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8: Trzby za prodané rakve
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Vybavovani rakvi ma tedy pfevazné vliv na trzby podniku a ty nasledné na hospodarsky
vysledek. Jak se tento fakt promitd do pomérovych ukazateldi, upfesiiuji nasledujici

tabulky.
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Tabulka 10: Pomérovy ukazatel ROA

ROA

Rok EBIT v tis. K¢ Aktiva ROA

2004 1984 66 675 2,98 %
2005 1766 66 740 2,65 %
2006 2434 61972 3,93 %
2007 2415 64 840 3,72%
2008 2331 50 552 4,61 %
2009 2992 58 349 5,13 %
2010 3806 66 880 5,69 %
2011 6 925 72 228 9,59 %
2012 4 881 80 894 6,03 %
2013 11 893 74 993 15,86 %
2014 9 656 81 747 11,81 %
2015 11779 88 307 13,34 %
2016 9650 94 164 10,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Tabulka ¢. 10 se zabyva pomérovym ukazatelem rentability aktiv. Tento ukazatel
hodnoti to, zda dokaze podnik vyuzit svou majetkovou bazi. Tabulka ¢. 10 obsahuje
data od roku 2004 az do roku 2016, pficemzZ prvni dva roky spole¢nost prodavala pouze
nevybavené rakve. V téchto letech vykazuje ukazatel ROA nizké hodnoty. Tento
vysledek je dan nizkymi aktivy a nizkym EBITEM. Do roku 2011 ptevladal rostouci
trend, od roku 2011 Ize postfehnout meziro¢ni kolisani ukazatele. Ke kolisani dochazi

z diavodu zmény EBITU, protoze aktiva maji spiSe rostouci tendenci (az na rok 2013).

Meziro¢ni zménu ukazatele rentability aktiv vyjadiuje graf ¢. 9.
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Graf 9: Meziro¢ni zména ukazatele ROA
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Tabulka 11: Pomérovy ukazatel ROE

Rok EAT v tis. K¢ Vlastni kapital ROE

2004 848 18 760 4,52 %
2005 825 18 173 4,54 %
2006 1471 19 644 7,49 %
2007 1591 21235 7,49 %
2008 1415 22 654 6,25 %
2009 2353 25022 9,4 %

2010 2764 31741 8,71 %
2011 5259 37004 14,21 %
2012 5200 42 200 12,32 %
2013 9508 51723 18,38 %
2014 7143 54 910 13,01 %
2015 9054 63 963 14,16 %
2016 7520 71483 10,52 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav podniku
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Tabulka ¢. 11 popisuje rentabilitu vlastniho kapitalu a stejné¢ jako tabulka ¢. 10
rentability aktiv zachycuje vyvoj do roku 2004 az do soucasnosti. Nejveétsi vysledek
ukazatele byl dosazen v roce 2013, kdy spolecnost dosahla zaroven nejvétsiho vysledku
hospodareni. Ostatni roky pfedstavuji neustalé kolisani ukazatele v disledku vykyva
vysledkt hospodateni. Graf ¢. 10 1épe zachycuje mezirocni zménu ukazatele ROE a

jeho trend fluktuace.

Graf 10: Meziro¢ni zména ukazatele ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku
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Tabulka 12: Pomérovy ukazatel ROCE

ROCE
ok | BT | vamnt | Reaery | lonhodo Bankowni | poce
2004 1984 18 760 6075 9310 9324 4,56 %
2005 1766 18173 6193 9230 5992 4,46 %
2006 2 434 19 644 4835 12 438 2950 6,11 %
2007 2 415 21235 4370 9257 4783 6,09 %
2008 2331 22 654 2 960 994 3519 7,74 %
2009 2992 25022 0 1114 2161 10,57 %
2010 3 806 31741 0 10375 6 282 7,86 %
2011 6 925 37 004 0 6 404 3187 14,86 %
2012 4 881 42200 0 8181 1953 9,33 %
2013 11 893 51723 0 9082 3657 18,45 %
2014 9 656 54910 1670 8951 2112 14,27 %
2015 11779 63 963 2516 10 292 0 15,34 %
2016 9 650 71483 2016 9 885 0 11,57 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Podle tabulky ¢. 12 se rast ukazatele rentability investovaného kapitalu zastavil v roce

2009. Od tohoto roku dochazi ke kolisani. Ackoliv vlastni kapital roste, opét ma

nejveétsi vliv na toto kolisani EBIT. I kdyZ dochazi ke kolisani, ukazatel se od roku 2004

zvysil az o 10 %, coZ piedstavuje pozitivni situaci podniku. Obrovské meziro¢ni skoky

ukazatele jsou ilustrovany na grafu €. 11.
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Graf 11: Meziroéni zména ukazatele ROCE
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Tabulka 13: Pomérovy ukazatel ROS

Rok EAT v tis. K¢ Celkové trzby v tis. K¢ ROS

2004 848 72 680 1,17 %
2005 825 72 317 1,14 %
2006 1471 73 803 1,99 %
2007 1591 78 810 2,02 %
2008 1415 75 589 1,87 %
2009 2 353 81 697 2,88 %
2010 2764 76 580 3,61 %
2011 5259 79 501 6,62 %
2012 5200 82 814 6,28 %
2013 9508 84 705 11,22 %
2014 7143 84 110 8,49 %
2015 9 054 96 129 9,42 %
2016 7520 95 949 7,84 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku
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Dulezitym pomérovym ukazatelem je pravé rentabilita trzeb, uvedena v tabulce ¢. 13.
Do tohoto ukazatele se nejvice promitaji trzby z prodanych, jak vybavenych, tak
nevybavenych rakvi. Trzby jsou obsazeny v Citateli 1 ve jmenovateli vzorecku. Tento
ukazatel je nejméné ustaleny oproti piedeslym, avsak vykyvy nejsou zas tak veliké. Od
roku 2004 firma zvysila své trzby zhruba o 20 milioni K¢, kdezto EAT az o ptiblizné
6 milionu K¢. Tento jev se promitl do vysledného ukazatele, ktery se béhem let zvysil
v nékterych obdobich az o 10 %. Nejvétsi hodnotu dosahl ukazatel vroce 2013
do 50 %, zalezi ale na oboru, Vv jakém se podnika. I kdyZ dochazi k mirnému kolisani

(graf ¢. 12), povazuji ukazatel za velmi pozitivni.

Graf 12: Meziro¢ni zména ukazatele ROS
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Predeslé ukazatele nam vystihly vyvoj podniku od roku 2004 aZz po soucasnost. Prodej
vybavenych rakvi sehral roli ve vyslednych hodnotich ukazateld, a to hlavné
prostfednictvim vysledkdi hospodafeni. U vSech pomérovych ukazatelli jsme

zaznamenali rUst, 1 kdyZ dochazi k obasnému kolisani.

Jelikoz se jedna o delSi ¢asové obdobi, nelze uplné piesné vystihnout vliv vybavenych
rakvi. Naklady na vstupni vyrobni faktory a prodejni ceny rakvi se béhem let ménily
spolu s objemem vyroby. Tudiz nelze detailngji porovnavat nizké vysledné hodnoty
ukazatelti v pocatecnich letech, kdy jesté nedochazelo k prodeji vybavenych rakvi

s vysokymi hodnotami v kone¢nych letech.
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Proto, aby byl vystiZen alespon ¢astecné vliv vybavenych rakvi na podnik, byly zvoleny
tii obdobi 2014,2015,2016. Zakladem byly tidaje z tabulky ¢. 14 a pocet vybavenych
rakvi z predeslych dat. Vychézelo se z predpokladu, Ze se ceny za posledni tfi roky

nemeénily a pokud ano, tak v nepatrné vysi.

Tabulka 14: Rozdil vybavené a nevybavené rakve

Rozdil mezi vybavenou a nevybavenou rakvi T4 v K¢
Rozdil v nakladech o 198 K¢
Rozdil v prodejni cené 0 390 K¢
Ptidana hodnota 192 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ téchto hodnot byla nastinéna situace, kdy by nedochdzelo k vybavovani
rakvi, a spole¢nost by prodavala pouze rakve nevybavené. Za piedpokladu, ze by se
prodalo stejné celkové mnozstvi rakvi. Tento fakt by se promitl do vysledkl
hospodateni, které jsou vypocteny v tabulce €. 15. Rozdily ve vysledcich hospodatreni
¢ini necely milion korun. Hodnota rozdili roste spolu s rostoucim poctem

vybavovanych rakvi a jejich naslednou pfidanou hodnotou pro podnik.

Tabulka 15: EAT; EBIT - rozdil prodané vybavené a nevybavené rakve

EAT a EBIT => Prodané rakve
s vybavenim X bez vybaveni
Rok EAT v tis. K¢ EBIT v tis. K¢ Rozdil
Vybavené | Nevybavené | Vybavené | Nevybavené
2014 7143 6 437 9 656 8 950 706
2015 9 054 8 183 11779 10 908 871
2016 7520 6 554 9650 8 604 966

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Jak se tento rozdil promitd do pomérovych ukazateld, ukazuji nésledujici tabulky

¢.16;17;18 a 19.
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Tabulka 16: ROA - prodej rakvi s vybavenim a bez

Rok Vybavené Nevybavené Procentni body
2014 11,81 % 10,95 % -0,86
2015 13,34 % 12,35 % -0,99
2016 10,25 % 9,14 % -1,11
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav podniku

Tabulka 17: ROE - prodej rakvi s vybavenim a bez

Rok Vybavené Nevybavené Procentni body
2014 13,01 % 11,72 % -1,29
2015 14,16 % 12,79 % -1,37
2016 10,52 % 9,17 % -1,35
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Tabulka 18: ROCE prodej rakvi s vybavenim a bez

Rok Vybavené Nevybavené Procentni body
2014 14,27 % 13,23 % -1,04
2015 15,34 % 14,21 % -1,13
2016 11,57 % 10,32 % -1,25
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Tabulka 19: ROS prodej rakvi s vybavenim a bez

Rok Vybavené Nevybavené Procentni body
2014 8,49 % 7,79 % -0,7
2015 9,42 % 8,67 % -0,75
2016 7,84 % 6,97 % -0,87

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyroénich zprav podniku

Nejveétsi rozdily vykazuje ukazatel ROE, ktery vzdy dosahuje odchylky kolem -1,3
procentniho bodu. Druhé nejvétsi rozdily se jevi v ukazateli ROCE, ktery ve vSech
letech ptesahoval pies - 1 procentni bod. O trochu mensi rozdily jsou v ukazateli ROA,
ale rozliSeni se stale pohybuje kolem - 1 procentniho bodu. Nejmensi diferenci
znazornuje ukazatel ROS, v praméru -0,77. U tohoto ukazatele totiz doslo nejen

ke snizeni Citatele, ale i jmenovatele (trzeb). Tyto Ctyfi tabulky (¢. 16;17;18;19) ukazuji
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detailnéjsi a pfiblizné rozdilné hodnoty ukazateli pokud by spole¢nost neprodavala

vybavené rakve. Vysledné hodnoty nelze povazovat za bezvyznamné polozky.

Ackoliv podle vyse uvedeného grafu je podil vybavenych rakvi na celkovém poctu
pouze 11 %, zvySuji se hodnoty ukazateli az o 1 procentni bod. Pokud by dale
dochdzelo k ¢im dal vétsimu poctu vybavenych rakvi, je ziejmé, ze by ukazatelé

v budoucnu rostly.

Dle hrubého odhadu spole¢nost SETORA s.r.o. za poslednich 10 let ziskala diky
vybavenym rakvim pfidanou hodnotu kolem 12 miliénu korun (za predpokladu, Ze by

pocet prodanych rakvi byl neménny, ale prodavaly by se jen nevybavené rakve).

V soucasné dob¢ dosahuje podil vybavenych rakvi na trzbach 15 %. Dle jednatele by
spole¢nost chtéla v budoucnu prodavat stile vice vybavenych rakvi. Jak by vypadaly
trzby pfi zvySujicim se procentudlnim podili vybavenych rakvi, znazornuje tabulka

¢. 20.

Tabulka 20: Rust podili vybavenych rakvi a trzeb

Riist prodanych vybavenych rakvi a jejich vliv na trzby v roce 2016

Procentni podil Vybavené rakve Nevybavené rakve Celkem
vybavenych rakvi [ K K& Ks K& Ks K&

15 % 5029 | 14763552 | 28516 | 46 859 532 | 33545 | 61 623 084
25% 8386 | 24618613 | 25159 | 41343030 | 33545 | 65961 643
50 % 16772 | 42240161 | 16 773 | 27 562 568 | 33 545 | 69 802 729
75 % 25159 | 73858773 | 8386 | 13780462 | 33545 | 87 639 235
100 % 33545 | 98447 386 0 0 33545 | 98 477 386

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20 obsahuje tdaje o tom, jak by vypadaly celkové trzby v roce 2016, pokud
by vybavené rakve dosahovaly rGznych procentnich podili na celkovém poctu
prodanych rakvi. Pro ukazku byl vybran rok 2016, ve kterém muzeme pocitat se
soucasnymi cenami. Diky 15% podilu vybavenych rakvi dosahla spolecnost SETORA
v roce 2016 celkovych trzeb 61 623 084 K¢. Pokud by se podil rakvi pohyboval kolem
50 %, firma by zvysila své zisky az o 8 miliént korun. Kdyby vSak spolec¢nost zajistila
100% prodej rakvi jen s vybavenim, ziskala by trzby v hodnoté az 98 477 386 KCc.

V budoucnu by se tak pfi zvySujici cenové hladiné mohla dostat na jesté vyssi Castky.
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Na zaklad¢ toho se 1ze domnivat, Ze rakve s vybavenim piedstavuji pro podnik velice

perspektivni inovaci a ze by jejich procentudlni podil méla stale vice zvySovat.

Dalsimi dopady inovace jsou i mimoekonomické ukazatele. Trzni podil a pocet
odbératelt se diky inovaci nijak nezménil. Podle vedouci odbytu ale stavajici odbératelé
zmenili sortiment odbéru. Vymeénili tak rakve nevybavené za vybavené. Jejich obliba
stoupd, ¢ehoz si jde vSimnout i zrostouciho poctu prodanych vybavenych rakvi.
Ackoliv inovace tyto dvé oblasti nijak neovlivnily, 1ze ji povazovat za velmi chytrou.
Jedna se totiz o urCité upevnéni vztahli se svymi odbérateli. Jak jiz bylo zminéno,
odbératelé si pomalu zvykaji na vybavené rakve, které vSak jind spolecnost na ¢eském
trhu v takovém méfitku neposkytuje. To piedstavuje pro podnik velkou konkurenéni

vyhodu, alespoii pro dalSich par let.
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11 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat inovaéni aktivity podniku a to jak s kalkulaci
nakladu, tak s podnikovou vykonnosti. Pro tento Gcel byla vybrana spoleénost SETORA
S..0. zabyvajici se vyrobou rakvi od roku 1991. Jednim ze zékladnich znaki spolecnosti
jsou ,, Nekoncici inovace ““. Nejprve byly proto tyto inovaéni aktivity, ke kterym doslo
béhem let plisobeni podniku na trhu, popsany. Na zaklad¢ toho lze potvrdit, ze se
opravdu jedna o nekoncici inovace, jelikoZz podnik je po této strance velice aktivni.
Realizuje inovace vSech typt a to inovaci produktu, marketingovou, procesni i

organizacni.

Prace byla zaméfena predev$im na inovaci produktu, ktera se tykala vybaveni rakvi.
Vznik této inovace probéhl v roce 2005, pricemz se v pribéhu let stdle zdokonaluje.
Prvnim krokem pro naplnéni cile prace byla analyza nékladi na tuto inovaci. Pocate¢ni
naklady na inovovany vyrobek nejsou spole¢nosti stanovené, ale s ohledem na nizkou
naro¢nost zavedeni inovace do vyroby, lze odhadovat nepatrnou castku. To je pro
pocate¢ni investice byla téméf nulova. Pii podrobnéjsim zkoumani soucasné kalkulace
nakladl na vyrabéné rakve byl zjistén rozdil 198 K¢ mezi vybavenou a nevybavenou
rakvi. Od nékladt jsme se ptesunuli k vynosiim za tento inovovany vyrobek, abychom
detailnéji zjistili, jakou pfidanou hodnotu inovace piinasi. Rozdil v prodejni cené rakvi
¢ini 390 K¢ za kus, tudiz pfidanou hodnotu vytvotfenou inovaci produktu, ptedstavuje

castka 192 K¢.

Pro zjisténi dopadu provedené inovace byly pouzity ukazatele rentability ROA, ROE,
ROCE a ROS. Jejich vyvoj byl sledovan od roku 2004 az do roku 2016, pficemZ prvni
dva roky (2004 a 2005) nedochézelo k prodeji vybavenych rakvi. U vSech ukazatell byl
zjistén trend kolisani, i presto vSak dochazelo postupem let k navySovani jejich hodnot.
Diivodem zvySovani byl rostouci pocet prodanych kust rakvi, ale i ostatni faktory,
pfevazné cenova hladina na trhu prace a statkd. Proto nelze stoprocentné ptikladat
pozitivni vyvoj ukazateld provedené inovaci produktu. Aby byl prokdzan kladny vliv
inovace na podnik, doSlo k porovnani let 2014,2015 a 2016, kdy by nedochézelo
k prodeji vybavenych rakvi, ale jen rakvi nevybavenych. Pfedpokladem byly neménné
ceny a prodej stejného poctu rakvi. Diky tomu byl prokazan pozitivni vliv inovace, kdy

ukazatele rentability vykazaly rozdil v priméru 1 procentniho bodu. Nejvétsi rozdily
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byly vypocteny u ukazatele ROE a ROCE, pies 1 procentni bod. Ukazatele ROA a ROS

se pohybovaly kolem 1 procentniho bodu nebo dokonce pod nim.

Nelze tedy popiit kladny vliv inovace vybavenych rakvi na podnik. Toho jsou si
védomy 1 jednatelé spolecnosti a proto chtéji do budoucna zvySovat pocet prodavanych
vybavenych rakvi. Na zékladé toho byla vytvoirena ilustra¢ni tabulka pro rok 2016, kde
se podil vybavenych rakvi na celkovém poctu prodanych rakvi zvySuje. Bylo zjisténo,
ze pokud by spolecnost prodavala 50 % vybavenych rakvi, ziskala by navic az 8
miliént korun. Pokud by vSak prodavala jen vybavené rakve, zvysila by své trzby az o

necelych 40 miliont K¢.

Z ekonomického hlediska nelze popfit pfinos inovace pro podnik. Nejde vzdy ale jen
o ¢isla. Jde predevS$im o zdkazniky, ktefi jsou ochotni produkt kupovat. Inovace
produktu vSak spole¢nosti nepfinesla nové zdkazniky a nezvysila tudiz trzni podil. Ze
strategického hlediska ale nelze upfit genialitu tohoto napadu. Ackoliv nedoslo ke
zvySeni poctu zakaznikti, doSlo k jejich upevnéni. Zakaznici vymeénili sortiment
nevybavenych rakvi za vybavené, které na ¢eském trhu nenabizi v takové §ifi zadna jina
spole¢nost. Zakaznik, ktery si navykne na vybavené rakve, proto nema jinou moznost
nez je nakoupit pravé u spolecnosti SETORA, coz pro podnik ptedstavuje obrovskou

konkuren¢ni vyhodu.

Zisk a trzni podil, to jsou hlavni cile vétSiny podnikatelskych subjekti. Spolecnosti vSak
pti inovaci rakvi nejde jen o tyto cile, ale i o ur¢itou spoleéenskou odpovédnost. Jde jim
o0 Uctu a o zvySovani urovné pohiebnictvi v Ceské republice. Posledni rozloudeni se
zesnulym by mélo vyjadfovat uctu a vdeék za to, co pro nds doty¢ny v zivoté ud¢lal
a ¢im nas obohatil. Kvalitné vyrobend a vybavena rakev z hygienickych a ekologickych

materiall je poslednim vyjadienim ucty blizkému ¢loveku.
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| Summary

The aim of this thesis is to analyze coherence between innovative activity of a chosen
company and cost calculation together with business performance. To achieve this aim a

company Setora, spol. s r.0. was chosen due to it‘s ,,neverending innovation®.

A theoretical part of the thesis was compiled before the innovation analysis. This part
was compiled using specialised literature which helped for deeper understanding of the

chosen subject.

In the practical part a coffin producing company was analysed. The practical part can be
divided into several parts. First, the company was characterized and then a market
research of it‘s field was processed. The market research aimed mainly at the
company‘s competition. Another part of the thesis was devoted to the innovations which
had been made in the company‘s past. To achieve a more detailed analysis of the
innovations and their economical impact a product innovation was chosen — in this case
the product is a coffin. First the innovation was described next the costs were calculated

and last the economical impact was evaluated.

The main goal of the thesis was to find out whether the innovation had an economical
impact on the company. To achieve that, basic ratios of profitability were calculated.
Since these ratios had been calculated since 2004 and economical situation has changed
many times since then, it was not possible to use the ratios to prove the impact of the
innovation. That‘s why three last years were chosen and an illustrative situation where
only coffins without equipment were sold was made up. Sales related to a situation
where percentage representation of coffins with equipment rises in total number of
coffins sold were also calculated. Both these situations confirmed a positive impact of

inovations on the company.

Keywords: innovation, product innovation, economical impact, ratios, costs
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Zdroj: interni dokument SETORA, spol. s.r.o.



Ptiloha 9: Vykaz zisku a ztrat; rozvaha spolecnosti SETORA za rok 2016

Minimélnl zdvazng vydet informaci Vykaz zisku a ztrity Obchodni firma nebo jin nézev d&etnl jednotky
upraveny Vyhldskou
& 50012002 b, v plném rozsahu SETORA,spol.sr.o.
Sidlo nebo bydlidtd Gletni jednoty a misto podnikini
31.12.2016 1i8i-Hi e od bydlists
(v celych tisicich K&)
Bene3ovska 797
513 01 Semily
Rok Misic IC
16 12 15044289
iCiselné oznaden polozek ve sloupci "a" odpovlda piloze &.2 k vyhldsce & 500/2002 Sb.
s =
Oznateni TEXT Skutetnest v igetnim
obdobi
sledovaném minulém
2 b
L Triby z prodeje vyrobkil a sluzeb 95911 96 120)
I Trzby za prodej zbozi 38 9|
A. Vykonova spoticba T eeen| T T T T T so4mo
A1 Niklady vynaloZené na prodané zbosi E7
A 2 Spotfeba materialu a energie 46 503 38 167
A 3 Stuzby 14133 12296
B. Zména stavu 2és0b viastni éinnosti 3808 4495
c Axtivace 0 160
D. [Osobni niklady 26 809) 26 536
D. 1 Mzdové niklady T T e T T T s
D. 2 Naklady na sociilni zabezpeten, zdravotni pojisténi a ostatni nékisdy 7135 7043
D. 21 [Nikisdy na socialni zabezpecen a zdravotni pojisténi 6433 6433
D. 2.2 Ostatni nikledy 702 610)
E Upravy hodnot v provoza oblasti 5095 - T
E. | Upravy hodnot a majetku 4784 3970
E. L1 Upravy hodnot dlouhodobé a majetku - trvalé 4784 3970
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 3 19|
. Ostatni provozni vynosy 3400 4156
m . Trzby 2 prodansho dioutiodobého majetku Rt “sn
2. Trzby 2 prodaného materidlu 1074 1270
3. Jiné provozni vinosy 2309 2315
F. |Ostatni provozni niklady 995| 2399
F. 1 Zistatkovh cena prodaného dlou majetku 24 99




Podpis statutirnibo orgénu nebo fyzické osoby, kierd je ééetni jednotkou

Oznateni TEXT Skutetnost v d&etnim
obdobi
sledovaném minulém
a b
F. 3 Dané a poplatky 426 465
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pridtich obdobi ~500 846
Fos Jiné provozni nékiady 1045 989)
. Provozni vysledek hospodatens (+/-) T s " Tizes4
v. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanniho majetku 0 142
2. [Ostatni vymosy z ostatniho dlouhodobého financaiho majetku ) 0 142
H. Niklady ici s ostanim dlouhodoby! majetku 0f 183
i, V§nosavé iroky a podobné vimosy 0 9
2. Ostatni vnosoveé iiroky a podobiné vynosy 0| 9
). Nékladove Groky 2 podobné naklady T " 361 a4
). 1 Nskladové Groky a podobné nakledy ~ ovlddand nebo ovlidajici osoba 0| 0|
). 3] Ostatni nikladové droky a podobaé nékiady 361 a4
i, Ostatni finanéni vynosy 17 n
K. [Ostatni finanéni niklady 33| 876,
. Finangni vysledok hospodateni (+/-) . -379) -1309)
.. Vyslodek hospodateni pred zdangnim (+/-) 9200 11345
L D z prijmi 1689) 2291
Lo Dais z phijmii splatna 1693 " 2206
2 Da z piijmi odlozeni 4 85|
. Vysledek hospodateni po zdanéni (+-) i 9084
oo Vysledek hospodsteni za iGetni obdobi (+/-) 7520) 9054
. Cisty obrat za ietni obdobi = 1. + [1. + 1[I +1V. + V. + VI + VII, 99366 . 100 469
7
Sestaveno doe: 9.5.2017




Miniméini zvazng vilet informaci ROZVAHA Obchodnl firma nebo jing nizev dtetni jedeotky

upraveny Vyhiddkou

& 50012002 Sb. v piném rozsahu SETORA,spol.sr.o.

31122016
(v celych tisiclch K&)
Benesovska 797
513 01 Semily
[ Rok | Mésic | 1€
L 16 12 15044289

ICiseiné oznaceni polozek ve slowpci "a" odpovida pflloze ¢, 1 k vyhldce ¢. 500/2002 Sb.

Oznat, AKTIVA Biné ddetnf obdobi Minulé 6.

obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
L Ib 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 123 536 29372 94 164 88307

B. § majetck 63355, 28422 T el asen
B.1. Diouhodoby nelmotny majetek 545 545, 0 0
B.12. (Oceniteiné priva 545 Y

B.12.1.  [Sofiware | sas| T ses|

B.IL. Dlouhodoby hnotny majetck 53439 271877 25562 26308
B.IL1. Pozemky a stavby 3864 1655 2209) 2243
B.1L 11 [Pozemky 1734 0 1734 1734
B.L12.  [Suvby 2130 -16ss 415 509
B.1L.2. Hmotné mavité véci a jejich soubory 49575 26222, 23353 21362
B. 1L |Dlouhodoby finanzni majetck Y 9371 93m
B. 1L 1. [Podily - ovisdand nebo ovlidajici osobs 93m 0 9371 93m
c. (Obézng aktiva 59804 -950) 58854 52496
c. 1 24soby 25174, [} 25174 20336,
c.11 Materid! T T T e
c.1.2 y vrobaa p y 3 104 0 3104 3491
.13 Vyrobky a zbozi 6378 of 6378 4902
C.13.1.  |Virobky 6344 0 6344 4833
C.L3.2.  |zbox . 34 0 3 )
c.u Pohledivky s ~950| T2sey| 1290
c.n.2. Kritkodobé pohledavky 13513 -950) 12563 12912
C.11.2.1.  |Pobledivky z obchodnich vatahis 12822 950) 11872 um
C.1L.2.2.  [Pohledivky - ovlidan nebo ovisdaici osoba 30 0 30 0
C.11.2.4.  [Pohledévky - ostatad i 7] " Y] 1120
C.1.2.4.3. |Stét - dadové pohledivky ' B 403
C.1.2.4.4.  |Krbtkodobé poskytruté zilohy 102 0 102 %1




Oznak. AKTIVA BéZné utetal obdobi Minulé 6.
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
# 1 2 3 4

C.1L.2.4.5. |Dohadné Gty aktivai 0 0 0|
C.I.2.4.6. |Jiné pohleddvky 156 156 159)
C.1v. Pentzni prostiedky 2110 21117 “19.248)
c.1v. 1. Pengzni prostiediy v pokladné 108 108 202
C.IV. 2. Penézni prostfedky na Gltech 21009 21009 19 046}
D. Casové rozlisent aktiv 377, m 132
D. 1 Naklady pfistich obdobi 170 132
3. |PHjmy phistich obdobi 207 207 0]




ozaatl. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém
u&. obdobi ué. obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 9 164 88307

A Viastal kapitdl 71483 63963
AL Zskiadni kapitil 8000) §000
ALl |Zékladni kapitsl £000 8000
A1 Asio a kapitélové fondy 384 384
A.1L2. [Kapithlové fondy 384 384
A.1.2.2.  [Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zivazkh 384 384
AL Fondy zc zisku 800[ B 800)
AL L. Ostatni rezervni fondy 800 800}
A V. Vysledek hospodateni minulych let 55547 46493
AIV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 55 547, 46493
Av. Vystedek hospodafent bézného aéetniio obdobi (+/-) B 7520 9054
B.+C.  |Cizi zdroje 22678 24314
B. Rezervy 2016 2516
4, Ostatni rezervy 2016 2516

c. Zavazky 20662 21798
c. 1. Diouhodobé zévazky 9885, 10292
c.18. Odlozeny daitovy zivazek 2274 2218
c.1.9. Zivazky - ostatni 7611 8014
C.L9.1.  |Zivazky ke spolesnikim 2103 0
C.1.9.3.  |tiné zévazky 5508 8014
c.n Kritkodobé zévazky ‘1077 11 506
C.1.3.  [Kedtkodobé pijaté zalohy 469 1401
C.11.4. |zavazky z obohodnich vatahi 3898 2652
C.0.6.  |Zévazky - ovlbdans nebo ovlidajici osoba 3176 1931
C.1L8. |zZivazky - ostamni 3234 5522
C.1.8.1.  [Zivazky ke spolenikiun o 447
C.11.8.2.  [Kritkodobé finanéni vypomoci 0 75
C.IL8.3.  |Zévazkyk zamésinancim 1261 1304
C.IL8.4. |Zévazky zo socidlnitio zab azd Pojis. 72 736
C.IL8.5.  [Stét— dafiové zévazky a dotace 174 1657
C.IL8.6.  |Dohadné ity pasivi 854 1154




Podpis statutirniho orgénu nebo fyzické osoby, kterd je u¥etnl jednotkou

oznat. PASIVA Stav v béiném Stav v minulém
GE obdobi &, obdobi
a b 5 6
C.11.8.7.  |Jiné zivazky 233 149)
D. Casové rozliSenl pasiv 3 30
D.1 Vydaje plisiich obdobi 3 30
Sestaveno dne: 9.5.2017

Zdroj: interni dokument SETORA, spol. s.r.o.




