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Souhrn

Podstatou diplomové prace je poskytnout uceleny piehled problematiky tykajici
se vykonu funkce jednatele ve spolecnosti s ru¢enim omezenym po rekodifikaci soukromého
prava, a to jak v pravni, tak daitové oblasti. V ivodnich pasazich prace je analyzovana obecna
pravni Uprava statutdrniho organu vcetné vysvétleni s tim souvisejiciho pojmu corporate
governance. Nasledné jsou jiz vyhodnoceny jednotlivé aspekty vykonu funkce jednatele
S dirazem na praktickd uskali €1 negativa nové pravni Upravy ¢i rizika s tim spojena. Jiz v této
¢asti jsou praktickym zpisobem zhodnoceny nedostatky v legislative, jenz reguluje vykon
funkce jednatele. Rozsdhla ¢ast je vénovana téz danovym hlediskiim odménovani jednatele.
V paté kapitole jsou prostiednictvim piipadové studie znazornény moznosti nastaveni
odménovani jednatele spolecnosti s ru¢enim omezenym s diirazem na daiiovou optimalizaci

na stran¢ jednatele, tak na stran¢ obchodni korporace.

Klicova slova: rekodifikace soukromého prava, jednatel, spolecnost s ruenim omezenym,
soubéh funkci, odpovédnost, péfe fadného hospodaie, corporate governance, smlouva

o vykonu funkce, zdanéni odmén, dan z piijmt

Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace bude analyza a souhrnné zpracovani pravni upravy vykonu funkce
statutarniho organu spolecnosti s ru¢enim omezenym — jednatele z hlediska pravnich
a danovych aspektl v kontextu rekodifikace soukromého prava. Diplomova prace bude
poskytovat komplexni rozbor jednotlivych aspekti vykonu funkce jednatele s dirazem na
pravni a ekonomickou praxi, tj. analyzovani dil¢ich aspekti vykonu funkce jednatele
s formulaci zavéra tak, aby tato diplomova prace poskytla spoleCnostem s ru¢enim omezenym
prakticky navod, jak pfistupovat k praktickym uskalim Cinnosti jednatele v kontextu prava

a dani.

Metodika diplomové prace

S ohledem na zvolené téma diplomové prace budou pouZity jak kvalitativni, tak kvantitativni
vyzkumné metody. Nejrozsahlejsi ¢ast feSené problematiky bude realizovana pomoci literarni
reSerSe, a metody kompilace, ¢imz se rozumi shromdzdéni rtiznych typt pokladl, a to
platnych pravnich predpist (zejména nového obcanského zékoniku a zakonu o obchodnich

korporacich), tisténé i elektronické odborné literatury véetné relevantnich ¢lankti v odbornych



periodikach & piislusné judikatury nejvyssich soudtt v Ceské republice. Informace budou
cerpany taktéz z webovych stranek statnich organt, jejichz ¢innost souvisi v diplomové praci
analyzovanou problematikou (napt. Finan¢ni spravy, Ministerstvo spravedlnosti atp.).
Nasledovat bude prostudovani ptredmétnych podkladi, pfi¢emz poté se pomoci metody
excerpce roztiidi relevantni ¢asti podkladi s ohledem na jednotlivé kapitoly a podkapitoly.
Metodou deskripce a pomoci analyticko-syntetickymi poznavacimi postupy s interpretaci
zjisténych informaci se dovodi jednotlivé teoretické zavéry vztahujici se k predmétné dilci

problematice vykonu funkce jednatele.

Obecn¢ budou vyuzity standartni metodologické postupy z oblasti prava, mimo jiné metoda
komparace spocivajici ve srovnani stavajici a predchozi regulace vykonu funkce jednatele

nebo metoda analyzy, jenZ se vyuZzije zejména pii praci s pravnimi pfedpisy a judikaturou.

Tato diplomova prace neni z hlediska struktury striktné rozdélena na teoretickou a praktickou
cast, pricemz prakticka cast se sklada ze dvou dil¢ich ¢asti. Pti zpracovani prvni praktické
¢asti se vyuzivalo zejména metod indukce a dedukce a celkové kvalitativni vyzkumné metody
(dale napf. interpretace zjiSténych informaci, synteticka klasifikace atd.), kdyz na teoreticka
vychodiska tykajici se pravnich a danovych aspekti vykonu funkce jednatele budou tzce
navazovat prakticka uskali a navrhy opatieni, jenz by meéla byt pfijata za ucelem eliminace
rizik spojenych s existenci pravniho vztahu mezi jednatelem a spolecnosti s ru¢enim
omezenym a za uUCelem dafiové optimalizace. V rdmci této Casti se vyuziji i znalosti

a zkuSenosti autora z praxe.

Druhé cast praktické casti diplomové prace bude obsazena oproti prvni €asti v samostatné
kapitole, kdyZ jejim pfedmétem bude pomoci tzv. ptipadové studie (modelovych ptikladit)
zanalyzovat a vyhodnotit dafové efektivni varianty zdanéni odménovani jednatele ve
spolecnosti s ru¢enim omezenym vcetné zohlednéni vefejnopravniho pojistného. Na
jednotlivych modelovych piikladech, pro jejichz uskuteénéni budou vyuzita fiktivni data,
budou ilustrovany zésadni rozdily ve zdanéni rliznych forem odménovani jednatele véetné
zohlednéni zahrani¢niho prvku. V neposledni fadé¢ budou pribézné (a poté souhrnné
I v zavéru diplomové prace) vyhodnoceny jednotlivé hypotézy (metoda ovéfovani hypotéz)

s formulaci zavért, které vedly k naplnéni cile diplomové prace.



Zhodnoceni a vysledky prace

Zhodnoceni vysledkii vzeslych z kvalitativni a kvantitativni metody vyzkumu byly pribézné
obsaZzeny V ramci jednotlivych ¢asti a oblasti diplomové prace. Kvalitativni metoda vyzkumu
byla vyuzita u kapitol pojedndvajici obecné o statutdrnim orgdnu a nasledné
o pravnich a danovych aspektech vykonu funkce jednatele. Kvantitativni metoda vyzkumu
byla uskutecnovana vramci kapitoly, v niz se hodnotily moznosti danové optimalizace

odménovani jednatele.

Jak je zvykem u kazdé vétsi novelizace pravnich piedpisti, rovnéz u zmény pravni Gpravy
pfedmétnych ustanoveni zejména civilnimi soudy. Judikatura inklinuje k interpretaci pravnich
ptedpisti prostiednictvim teleologickych a logickych pfistupti vykladi prava, tj. hleda
se smysl, ucel a historické diivody pfijeti daného ustanoveni, a nikoli pouze prostiednictvim
jazykové interpretace na zakladé¢ doslovného znéni danych ustanoveni. Z toho divodi
se pravni aspekty odménovani a odpovédnost jednatele mohou posuzovat ponékud odlisné,
nez zni predmétna ustanoveni. To ma za nésledek nejistotu dotCenych stran pii snaze
o preventivni feSeni moznych situaci v rdmci vztahu mezi spolecnosti a jednatelem. Pokud jde
o mozna doporuceni, dochdzi zde k obCasnym stfetim z4jmu jednatele a spolecnosti, jelikoz
v n¢kterych situacich muze jednotlivé doporuceni jit k dobru té ¢i oné strany, a to at

z pravniho ¢i dailového kontextu.

Za GCelem tfadného porozumeéni vSem aspektim vykonu funkce jednatele bylo nezbytné
zanalyzovat n¢kolik pravnich piredpisi, mimo jiné novy obcansky zdkonik, zdkon
o obchodnich korporacich, zivnostensky zékon, ¢i v n€kterych ptipadech i piedchozi pravni
upravu. Navic, jak jiz bylo vySe uvedeno, bez znalosti relevantnich soudnich rozhodnuti se
taktéZ nelze obejit. Obecné 1ze uvést, ze zakladni podminky zdkonem presumované pro vykon

funkce jednatele zlstavaji stejné jako dle predchozi soukromopravni legislativy.

S ohledem na skutecnost, ze rekodifikace soukromého prava pozmeénila koncepci tykajici se
existence, resp. absence smlouvy o vykonu funkce a jednotlivych nalezitosti pfimo s touto
smlouvou souvisejicich, méla by byt kladena vyssi pozornost na celkovou upravu vztahu mezi
jednatelem a spolecnosti, a to zejména pokud jde o nastaveni odménovani. V opaéném

ptipad¢ se miiZe stat, ze vykon funkce jednatele by mohl byt beztplatny.



V souvislosti se striktnimi pozadavky na upravu vztahu mezi jednatelem a spolecnosti
zejména v oblasti odménovani Ize uvést, Zze danovy a socidlné-pojistny rezim odménovani
nedoznal zasadné¢jSich zmén. V kontextu zakonem pozadovaného vymeéteni jednotlivych
naleZitosti byly zanalyzovany zejména danové a socidlné-pojistné souvislosti mozného
nastaveni odméinovani, pficemz z vysledki vyplynulo, ze spole¢nost i jednatel mohou
prostiednictvim riznych forem odmén vyraznym zptisobem redukovat své naklady spocivajici
zejména v povinnych odvodech (dan, pojistné) statu. Co se tyc¢e vykonu funkce jednatele
danovym nerezidentem, tato osoba za urcitych okolnosti obdrzi vyssi Cisty pfijem nez danovy
rezident, nebot” jeho pfijem je zdanén pouze sraZkovou dani a neodvadi se z n€j pojistné pro
ucely tuzemského verejnopravniho pojisténi, avSak v zemi rezidenstvi se tato skutecnost miize
uréitym zpisobem projevit, a to minimalné tim, ze vefejnopravni pojistné se bude muset

Vv urcité vysi hradit v zemi daflového rezidenstvi.

Nejdiskutabilngj§im tématem rekodifikace soukromého prava je rovnéz otazka soubchu
funkeci, jenz se ptimo dotyka i ¢innosti jednatele, nebot’ opét neni ziejmé, zda soub&h funkci je
ze soukromopravniho pohledu pfipustén ¢i nikoli. Pfestoze se vetsi €ast odborniki
i vdisledku pribéhu legislativniho procesu, v ramci néhoz doslo k odstranéni ustanoveni,
které explicitné umoznovalo soub¢h funkci, kloni k zavéru, Ze soubéh jiz mozny neni, zasadni
je zduraznit otdzku, zda vibec existuje relevantni divod pro soubéh. Vetejnopravni predpisy
Jiz ,,srovnaly* rezimy pro ob¢ skupiny (tj. zaméstnance a jednatele), a to zejména v dasledku
judikatornich zavér spravnich soudi, jenz byly zdsadni pro napjatou pravni situaci ohledné
soubéhu funkci. Z hlediska soukromého prava lze dospét k zavéru, ze divodem soubéhu
funkci muze byt snad jen snaha o omezeni odpovédnosti jednateld ¢i pfiblizeni vztahu
jednatele a spoleCnosti vice k pracovnépravnimu vztahu. Ktomu lze dodat, ze zikon
o obchodnich korporacich ani novy ob¢ansky zdkonik neomezuji strany, aby si do smlouvy
o vykonu funkce zahrnuly ujednéni obdobné tém, které se obvykle nachézeji v pracovnich
smlouvach (napf. dovolend, pracovni doba atp.). Odpovédnost jednatele vSak omezena byt

nemuze.

Pravé odpovédnost jednatele za vykon své funkce v souladu s postulatem péce Fadného
hospodare se zda byt nosnou konstrukei celé koncepce Cinnosti jednatele dle nové legislativy.
Otazky vzniku ¢i zéniku funkce, odménovani a obdobné otazky jsou nepochybné dilezité,
avSak odpovédnost jednatele za své jednani je tim, co bude vétSinu zdjmovych skupin

bezesporu zajimat nejvice. Pro odpovédnost jednatele je zasadnim pojmem péce fadného



hospodare, jenz je kompilaci n¢kolika prvki. Jednatel by tak mél vykondvat svou funkci s (1)
nezbytnou loajalitou vii¢i spole¢nosti, (ii) potfebnymi znalostmi a (iii) peclivosti. Na jednani
jednatele jsou tak kladeny pfisné pozadavky, jez jsou zaroven dle inspirace angloamerickym
pravem modifikovany pravidlem podnikatelského Usudku, jenz klade diraz na otazku
samotného rozhodovani (jedndni) jednatele, a nikoliv na samotny vysledek takového

rozhodovani.
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