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UvVOD

Ceské republika vstupem do Evropské unie vroce 2004 ziskala fadu vyhod.
Diky politice hospodaiské a socidlni soudrznosti, ktera je nazyvana téz jako regionalni
politika, miize Ceska republika a ostatni ¢lenské staty Evropské unie erpat nemalé
finan¢ni prostiedky, které napomahaji ke sniZovani rozdili v hospodarské urovni
regionti a vSech ¢lenskych stati. V diplomové praci se zaméfuji na regionalni operacni
program, konkrétné na regiondlni operacni program Jihozapad, diky kterému mohou
meésta a obce realizovat projekty za podpory finan¢nich prostiedkii ze strukturdlnich
fond?.

Zacatek teoretické Casti prace pojedndva o regiondlni a strukturdlni politice
Evropské unie. V jednotlivych podkapitolach je nastinén samotny vyvoj regiondlni
politiky, definovany prioritni cile, principy a pfi¢iny vzniku. Zminény jsou 1 strategické
programové dokumenty a cClenéni regionti dle jednotné nomenklatury uzemnich
statistickych jednotek.

Znacna Cast prace se zabyva i fungovanim strukturalnich fondd a operacnich
programil pro soucasné programovaci obdobi 2007 — 2013. V jednoduchosti je zde
nastinéno 1 nadchézejici programové obdobi 2014 — 2020. Zavér teoretické Casti je
obohacen o poznatky z projektového managementu. Je zde napiiklad definovéana
definice projektu, vysvétleni projektového cyklu, popsany druhy projektt a tymovy
management. Soucasti teoretické €asti je 1 seznameni s dllezitymi kroky pro spravné
podani projektové zadosti.

Prakticka cast je vénovana navrhu projektové zadosti na Rekreaéni a relaxaéni
areal ,Plovarna®“ v Sobéslavi. Mésto Sobéslav bude zadat o finanéni podporu
z regionalniho opera¢niho programu Jihozdpad v ramci prioritni osy 3. Tato prioritni
osa je zaméfena na rozvoj cestovniho ruchu. Realizaci projektu dojde ke zvySeni
atraktivnosti mikroregionu a obyvatelim mésta poskytne aktivni relaxaci s moznosti
obCerstveni v restauraci a ubytovanim. Tato Zadost pfispé€je k vyhodnoceni

smysluplnosti projektu a vyhodnoti ptinosy, které projekt pfinese cilovym skupinam.



1. TEORETICKO —- METODOLOGICKA CAST

1.1 Cil prace

Cilem prace bude navrhnout projekt, ktery povede ke zvySeni
konkurenceschopnosti mésta Sobéslav v oblasti cestovniho ruchu, vyuzitim
potencionalu mésta a posilenim infrastrukturni vybavenosti. Jednd se o vystavbu
rekreacniho a relaxacniho aredlu ,Plovarna®, ktery vznikne revitalizaci staré
sobéslavské plovarny, ktera byla vybudovana v roce 1950 na levém biehu feky
Luznice a dlouhou fadu let jiz nevyhovuje pozadavkim mistnich obCanii

Zamérem tohoto projektu bude znovu poskytnout obyvatelim meésta a jeho
navstévnikiim moZnost kvalitni rekreace, sportovniho vyziti a aktivni relaxace —
tedy aktivity, které si dosud obyvatelé mésta nemohli doptat. Kromé& mistnich
obyvatel jisté tuto revitalizaci oceni 1 vodaci, ktefi maji v Sobéslavi pravidelnou
zastavku pti své plavbé po LuZznici.

Urbanistické feSeni aredlu bude vychazet z celkové koncepce dané lokality o
rozloze 2 ha. Soucasti projektu bude koupalisté se zdzemim, tobogany, sportoviste,
dalsi doprovodné stavby a rekonstrukce stavajicich objektti v arealu plovarny.

Umisténim aredlu na pozemcich jiz byvalé méstské plovarny vyuzije mésto
své pozemky v blizkosti frekventované silnice I. tfidy ES5, které jsou v majetku
meésta a vyhovujici tomuto typu zdméru svou dostupnosti.

Nevybudovani sportovné rekreacni infrastruktury akvaparku, ktera
v destinaci prokazateln¢ chybi, je proto vnimana jako podstatna ptekazka rozvoje
cestovniho ruchu.

Projekt vytvoii 1 nové sezonni pracovni prilezitosti, které oceni predevsim
mlada generace mistnich obcanil, kterd kazdoro¢né zapasi s problémem, kam jit na

letni brigadu.
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1.2 Metodika

Pro vytvofeni diplomové prace bude pouzita kvalitativni metoda vyzkumu spolu
s deskriptivni pfipadovou studii. Diky témto metoddm vyzkumu ziskdme komplexni
pohled na problematiku regionalni politiky, strukturalnich fondd EU a projektového
fizeni.

Literd&rni reSerSe bude zpracovana piedev§im analyzou relevantnich
informacnich zdroji - odborné literatury zabyvajici se oblasti regionalni politiky a
strukturalnich fondi Evropské unie. Podstatna ¢ast dilezitych informaci bude ziskana i
z oficialnich internetovych stranek tykajicich se této problematiky.

Pro presné zpracovani praktické ¢asti diplomové prace bude vyuzito internich
zdrojii ziskanych na méstském uradé v Sobéslavi. Spadovou oblasti realizace projektu

bude mésto Sobéslav.

1.2.1 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum hraje v realizaci projektu dileZitou roli, nebot nam
formuluje mySlenky, konkretizuje otazky a tim ndm dava odpovéd na dileZitou otazku
proC. Neexistuje vSak jediny obecné¢ uznavany postup, jak tento vyzkum dé¢lat.
Uznavany metodolog Creswell jej definoval takto: ,, Kvalitativni vyzkum je proces
hledani porozuméni zalozeny na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz,
analyzuje riizné typy textu, informuje o nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi
zkoumdni v pFirozenych podminkdach. "'

Zpocatku kazdého vyzkumu se vybiraji témata a ur¢i se dopiedu zakladni
vyzkumné otazky, které se béhem vyzkumu mohou ménit ¢i dopliiovat. Tento vyzkum,
tedy lze oznacit za pruzny. NejCastéji probihd v ptirozeném prostiedi a delSim ¢asovém
obdobi, coz nam déava uceleny pohled na to, jak se lidé v daném prostiedi chovaji,
jednaji a zaroven jak reaguji na urCité situace. Tuto metodu diky nestrukturovanému
charakteru nelze replikovat.

Ptednosti kvalitativniho vyzkumu je zajisté hloubkovy popis ptipadi - nejde

tedy jen o povrchni zjiStovani informaci, umoziuje studovat procesy, navrhovat teorie a

ICRESWELL, John W. Qualitative inquiry and research design: choosing among five traditions.
Thousand Oaks, Calif.: Sage Publications, c1998, xv, p 39.
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vytvaret hypotézy. Zavéry tohoto vyzkumu nelze zobecnit na Sir§i populaci, proto se
Casto pristupuje ke kombinaci obou metod — kvalitativni a kvantitativni. Kvantitativni
vyzkum spociva v ndhodnych vybérech, experimentech a strukturovaném sbéru dat,
ktery se provadi pomoci nejriznéjSich testd, dotaznikli a pozorovani. Ziskana data se
nasledné analyzuji statistickymi metodami, ¢imz ziskame presna numericka data. Jde o
velmi rychly a pfimocary sbér dat, ktery 1ze zobecnit na celou populaci.

Stinnou strankou kvalitativniho vyzkumu je, Ze byva Castokrat velmi Casové
naro¢ny a mize byt snadno ovlivnén osobnimi preferencemi vyzkumnika. Kvalitativni
vyzkum je dillezitym a hlavnim ndastrojem pro sbér dat a analyzu dat.

Hlavnimi metodami ziskdvani dat je pozorovani, texty a dokumentace,

. . . . I 2
interview, audio a video zdznamy.

Tabulka 1: Vlastnosti zakladnich metod kvalitativniho pFistupu

Metoda Vlastnost Vyhoda

Pozorovani delsi obdobi kontaktu pochopeni subkultury
Texty a rozbor vyznamu, organizace a pouZziti | teoretické porozuméni
dokumenty vy - 018 P p

Interview relativné nestrukturované porozuméni zkuSenosti
Audio a video | pfesna transkripce ptirozenych porozuméni prabehu
zaznamy interakci interakci

Zdroj: HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum — zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.o., 2005, s. 50.

1.2.2 Pripadova studie

Ptipadova studie je vyzkumna metoda, spadajici do kvalitativniho vyzkumu.
Jedna se o detailni Setfeni jednoho nebo nékolika malo ptipadi, udélosti €1 instituci.
Pracuje se zde s velkym mnozstvim dat, které si kladou za cil zachytit slozitosti ptipada,
popsat vztahy a zaclenit pfipady do SirSich souvislosti. Dikladnym prozkoumanim
jednoho piipadu, 1ze 1épe porozumét piipadim podobnym.’

V diplomové préci se za ptipadovou studii povazuje prakticka ¢ast, nebot’ zde

jsou vSechny ziskané teoretické znalosti vyuzity na realizaci projektu.

2 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum — zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.0., 2005, s. 50.
3 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum — zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.0., 2005, s. 104.
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LITERARNI RESERSE

2. REGIONALNI POLITIKA A FONDY EU

2.1 Regionalni politika EU

Regiondlni politika dnes patii mezi nejvyznamné;jsi aktivity celé Evropské unie,
nebot’ znatelné rozdily v socidlné — ekonomické oblasti jednotlivych regioni vedou
k ovliviiovani jejich hospodatského rozvoje. Vlady v fad€ zemi proto zacaly uplatiiovat
regionalni politiku, ¢&imZz chtéji prispét ke zmirn€ni a zaroven zvySeni
konkurenceschopnosti regiondlni a nadnarodni ekonomiky. Po spolecné zemédélské
politice, patii k nejvyznamnéjSim agendam a Evropskd unie na ni pfispiva vice jak
tfetinou svého rozpoctu. Je odrazem solidarity a soudrznosti vSech za¢astnénych statt
uvnitt Evropské unie, kterym neni lhostejnd kvalita Zivota obyvatel. Pojem solidarita a
soudrZznost znamend pomoc obcanim a regionim hospodaisky ¢i socialné
znevyhodnénim oproti jinym ¢lenskym zemim.

Regionalni znevyhodnéni vznikaji v disledku Spatnych hospodéiskych a
socidlnich struktur, bylo proto nutné tyto rozdily v primyslu, zeméd¢€lstvi a samoziejmée
1 ve sluzbach vyrovnat.

Primarnim cilem regionalni politiky je kromé snizovani regionalnich disparit
¢lenskych zemi také podporovat vysokou troven zaméstnanosti, zlepSovani Zivotniho
prostiedi a v neposledni fad€ 1 podpora uzemni provazanosti a soudrznosti Unie.
Regionalni politika neprospiva pouze zaostavajicim oblastem, ale maji zni zisk 1
bohatsi oblasti. Diky rozvoji ekonomiky v zaostalych regionech vznikaji nové trhy, na
kterych mohou bohatS§i zemé& umistit své vyrobky, ¢imZz vzroste poptavka po jejich
technologiich a know—how. Vyrovnani zivotnich standardi ve vSech regionech neni
mozné, ale ani zadouci.

Regiondlni politika se dle standardi Evropské unie provadi na tfech zakladnich
urovnich, a to na nadndrodni - nezavisle ji provadi EU, nositeli jsou - Evropska komise
a dalsi evropské instituce; ndrodni - jednd o diferencovanou politiku, kterou provadé;ji
jednotlivé Clenské staty a postupné piejimaji spole¢na pravidla, nositeli jsou — vlada,

ministerstva a ostatni organy statni spravy; regionalni rovni - neustale posilovana a
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objevuje se ve veétSin¢ zemi, nositeli jsou — organy Uzemni samospravy, podniky,

podnikatelé a instituce

2.1.1 Vyvoj regionalni politiky EU

Ke vzniku regiondlni politiky dochdzelo pozvolna v zavislosti na jednotlivych
stadiich budovani spole¢ného trhu. O naznacich regiondlni politiky je mozné mluvit jiz
v souvislosti se smlouvami ESUO a EHS, nebot’ tyto smlouvy dokladaji vzajemnou
provéazanost mezi tehdejSimi aktivitami SpoleCenstvi a budoucim rozvojem regionalni
politiky. Na zakladé Rimské smlouvy vznikla Evropska investiéni banka, diky které
zaostalejsi regiony ziskavaly piijcky na své projekty a vroce 1958 byl zalozen jeden
z klicovych nastrojii regionalni politiky - Evropsky socialni fond (ESF), poté v roce
1962 wvznikl jest¢ Evropsky zemédélsky garancni a podpurny fond (EAGGF).
Koordinace regionalni politiky probihala az od roku 1968, kdy bylo ziizeno Generalni
teditelstvi pro regiondlni politiku.

Za vznik regionalni politiky miZeme pokladat 70. léta, kdy do Evropského
spoleCenstvi pfistoupily stity s malo rozvinutou ekonomikou ¢i regionalnimi
disparitami: Dansko, Irsko a Velkd Britanie. Na zéklad¢ toho ptijal Evropsky parlament
vroce 1972 navrh Evropské komise na vytvofeni regiondlni politiky. Patfizsky summit
s ustanovenim regiondlni politiky souhlasil a vroce 1973 byla vypracovana
Thomsonova zprava, ktera zdlraznila nutnost regionalni politiky. Zprava konstatovala,
ze regionalni nerovnosti ohrozuji dokonc¢eni spolecného trhu jako celku.

Rozhodujicim rokem pro vznik regionalni politiky byl rok 1975, kdy byl ustaven
tzv. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), ktery se stal zakladem regionélni
politiky ES a néstrojem ke snizovani vyraznych rozdili ve spolecenstvi. Evropsky fond
regiondlniho rozvoje byl oznacovan jako ptilis maly, rozptyleny a ¢lenské staty Casto
porusovaly jeho principy, proto doSlo k nékolika reformam v letech 1979 a 1984, ale
n¢jaké vyrazné zmény nepfinesly.5

Dilezitym meznikem ve vyvoji regionalni politiky je pfijeti Jednotného

evropského aktu (JEA), ktery vstoupil v platnost vroce 1987. ES se také rozsitilo

* STEJSKAL, Jan ; KOVARNIK., Jaroslav. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Vyd. 1. Praha: Portal,
2009, s. 35.

’MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Barister&Principal, 2009, s. 17 —22.
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o Recko, Spanélsko a Portugalsko. Pfijetim tohoto aktu, doslo k rozvoji jednotného
vnitiniho trhu, k posilovani ekonomické a socidlni soudrZnosti a v neposledni fadé 1 ke
zmenSovani nerovnomérnosti mezi riznymi regiony, kterym se dostava nejmensi
podpory.® Tento akt se stal legislativou pro integrovanou regionalni politiku a regionalni
politika se objevila v zakladdajicich smlouvach jako samostatny oddil a poprvé jsou
zminovany tzv. strukturdlni fondy, kam spadaji jiz zaloZené EAGGF, ESF a ERDF,
navic byly zavedeny 1 zakladni principy politiky soudrZznosti: princip koncentrace,
programovani, partnerstvi a doplitkovosti. V roce 1988 se zdvojnasobil rozpocet
strukturalnich fondi (68 miliard ECU).

Dal§i vyznamny krok pfedstavovala Smlouva o Evropské unii podepsana
v Maastrichtu v unoru 1992 a v platnost vstoupila 1. listopadu 1993. Zékladnim cilem
této smlouvy bylo posilovat hospodarsky a socialni pokrok, vysokd troven
zaméstnanosti, prostor bez vnitinich hranic a v neposledni fad¢ i1 jednotnd ména. Tato
smlouva zavedla 1 nové nastroje (Fond soudrznosti, ktery napomaha slabSim zemim
splnit Maastrichtskd kriteria pro vstup do EU), instituce (Vyboru regionll) a principy
(subsidiarita). V prosinci 1992 se opét zvysil rozpocet na fondy, piedstavoval jiz tfetinu
rozpoctu EU, celkem 200 miliard ECU.

Regiondlni politika byla od roku 2000 ovliviiovdna Lisabonskou strategii a
piipravovanym pristoupenim 10 zemi stfedni a vychodni Evropy, toto rozSifeni
probéhlo v kvétnu roku 2004 a jeho soudasti byla i Ceské republika. Novym &lentim EU
bylo pfizndno vramci politiky soudrznosti 22 mld. pro obdobi 2004 — 2006.
Ptedvstupni program PHARE, jehoZ hlavnim cilem byla podpora piihrani¢nich oblasti
doplnil v novém programovacim obdobi 2007 — 2013 fond ISPA, zaméteny na podporu
investiCnich projektti v oblasti infrastruktury zivotniho prostfedi a transevropskych
dopravnich siti. Poslednim novym programem piedvstupni pomoci je program

SAPARD, ktery je zvlastnim programem pro rozvoj zem&délstvi a venkova.’

2.1.2 Programovani regionalni politiky
Regiondlni politika se fadi mezi koordinované politiky, coZ znamend, Zze

planovani spociva v rukou cClenskych a stati a organy EU dbaji na jeji spravnou

8 EUROSKOP: Jednotny evropsky akt, [online], [2012-11-05], Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/gallery/2/763-jea.pdf

" EUROSKOP: Regiondlni politika, [online], [2012-11-05], Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8948/sekce/regionalni-politika/
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koordinaci a provadéni. Cile a priority jsou kazdé programovaci obdobi jiné, nebot’ se
méni s vyvojem Spolecenstvi. Podstata je ale vzdy stejnd — jsou zaméfeny na
provadi vramci sedmiletych cykld, kdy clenské zem& EU navrhuji vzdy nové
programové dokumenty. Tyto programové dokumenty obsahuji rozpocet a nové priority
a cile, kter¢ se Clenské staty snazi dosahovat a napliovat.

Minulé programové obdobi probihalo v letech 2000 — 2006, pficemz Ceska
republika do néj vstoupila az vroce 2004. Nyni probiha posledni rok programového
obdobi 2007 — 2013, jehoz hlavnim z&djmem je vétsi socialni a ekonomicky rist a

vytvafeni vice pracovnich mist pro viechny obce a regiony EU.®

Programové obdobi 2014 -2020

V soucasné dobé€ probiha i ptiprava na nadchdzejici programové obdobi 2014 —
2020. Vlada Ceské republiky jiz v listopadu lofiského roku schvalila dilezity material,
ktery byl predlozeny ministerstvem pro mistni rozvoj a tvofii ,,zakladni kdmen* pro
nasledujici programové obdobi 2014 - 2020. Tim dilezitym dokumentem je Podklad
pro piipravu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi — Vymezeni programi a
dali postup pii pripravé Ceské republiky pro efektivni &erpani fondti Spoleéného
strategického ramce.

Zakladnimi principy v rdmci budouciho programovaciho obdobi jsou: princip
strategického zaméfeni a propojovani, princip podpory fungujiciho trhu, princip
podpory kvalitnich projekti a princip snadnéjSi piipravy a realizace projektl.
Dohoda o partnerstvi v sobé zaclefiuje 1 navrh operacnich programil pro Evropsky fond
regionalniho rozvoje, Fond soudrZznosti a Evropsky socialni fond.

V ramci cile ,,Investice pro riist a zaméstnanost™ se jedna a tyto programy: OP
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, OP
Zaméstnanost, OP Doprava, OP Zivotni prostiedi, Integrovany regionalni opera¢ni
program, OP Praha — p6l risstu CR, OP Technicka pomoc.

V rdmci cile ,,Evropskd uzemni spoluprace” se jedna o tyto OP programy:
preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou republikou, pieshraniéni
spoluprace mezi Slovenskou republikou a Ceskou republikou, pieshraniéni spoluprace

mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou, pieshrani¢ni spoluprice mezi

¥ Abeceda fondii EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s.1.
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Svobodnym statem Bavorsko a Ceskou republikou, pieshraniéni spoluprace mezi
Svobodnym stitem Sasko a Ceskou republikou, nadnirodni spoluprice ,,Central

Europe®, meziregionalni spolupréace.’

2.2 Cile regionalni politiky pro obdobi let 2007 — 2013

Konvergence

Cilem konvergence je zlepSovani a podpora dilezitych aktivit, jez povedou k
rozvoji méné vyspélych regioni na arovni NUTS II, jejichz hruby domdaci produkt
(HDP) na obyvatele je nizsi nez 75 % praméru vSech zemi Evropské unie. Pod tento cil
spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je financovany
z finan¢nich prosttedkit ERDF, ESF, SF.

V regionech, spadajicich po cil konvergence, se Evropsky fond pro regionalni
rozvoj zaméfuje na modernizaci a diverzifikaci hospodaiskych struktur, zajisténi a
vytvareni pracovnich mist. Cil konvergence se zamétuje na financovani téchto oblasti:
vyzkum a technologicky rozvoj, inovace a podnikani, informacni spolec¢nost, zivotni
prosttedi, prevence rizik, cestovni ruch, kulturu, dopravu, energetiku, vzdélani a

zdravi.'°

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Do tohoto cile spadaji vSechny regiony na urovni NUTS I nebo NUTS II, které
maji vy$§i HDP na osobu jak 75 % priméru Evropské unie. V téchto oblastech neni
potieba pomoci potfebnd v takové mifte, jako je tomu u cile Konvergence, proto jsou i
pfidélené prosttedky nizsi. Prioritou tohoto cile je zvySovani konkurenceschopnosti a
ptitazlivosti vSech regioni prostfednictvim inovacnich projekti.

Finanéni prostfedky jsou alokovany z ERDF a ESF, v CR do tohoto cile spada
pouze hlavni mésto Praha a je na néj vyclenéno 1,6 % prostfedkl regionalni politiky.

Tento cil se zaméfuje prfedevSim na inovace a znalostni ekonomiku, Zivotni prostiedi,

Y MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOIJ: Zdkladni obrysy budouciho programového obdobi 2014 —
2020 jsou schvdleny [online], [2012-11-10], Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2012/MMR-Zakladni-
obrysy-budouciho-programoveho-2014-20

"Y"REGIONALNI POLITIKA; Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, [online], [2012-11-10], Dostupné z:
www. http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/regional/index_cs.cfm
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prevenci rizik, ptistup ke sluzbam obecného hospodarského zdjmu v oblasti dopravy a

telekomunikaci.

Evropska uzemni spoluprace

Specializuje se na rozvoj preshrani¢nich, hospodarskych a socialnich ¢innosti,
navazovani mezinarodni spoluprace, zvySovani ucinnosti regionalni politiky
prostfednictvim meziregionalni spoluprace na urovni regiontt NUTS III. Konkrétné se
zaméiuje na specifické problémy tizemi rozd€lenych narodnimi hranicemi. Tento cil je
podporovan z ERDF a vyznamny bude hlavné pro Moravskoslezsky kraj, lezici na

pomezi ¢eskych, slovenskych a polskych hranic

Tabulka 2: Rozdéleni prostiredki fondi EU v obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU 27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € | 81,54% 25,88 mld. € 96,98%
Regionalni

konkurenceschopnost a 54,96 mld. € | 15,95% 419,09 mil. € 1,56%
zaméstnanost

Evropskd uzemni 8,72mld. € | 2,52% | 389,05mil. € | 1,46%
spoluprace

Celkem 347 mld. € 100% 26,69 mld. € 100%

Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE; Informace o fondech EU [online], [cit.2012-11-
10], Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.

Graf 1: Grafické znazornéni rozdéleni financ¢nich prostiredki cila HSS
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Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE; Informace o fondech EU [online], [cit.2012-11-
10], Dostupné z:http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.
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2.3 Principy regionalni politiky

Regiondlni politika Evropské unie funguje diky né€kolika zékladnim principlim,
které jsou uvedeny v programové a pravni upravé, kterd tidi cely proces poskytovani
pomoci. B&hem vyvoje regionalni politiky se samoziejmé jeji principy ménily.!' Pro
toto programovaci obdobi 2007 — 2013 plati 5 hlavnich principt, kterymi se regiondlni
politika fidi. Jedna se o tyto principy: programovani, koncentrace, partnerstvi,
adicionalita (n€kdy oznacovadna jako doplitkovost), monitorovani a vyhodnocovani.
Jednotlivé principy jsou ptesnéji definované nize.

Regionalni politika se ale fidi i mnoha doplinkovymi principy, jakou jsou —
princip subsidiarity, koordinace, harmonizace, solidarity, kompatibility, konvergence a

proporcionality.
Hlavni principy regionalni politiky pro programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou:

Programovani

V rédmci tohoto principu jsou strukturalni fondy alokovany na zéklad¢ viceletych — pro
toto obdobi sedmiletych multi-sektoralnich plant rozvoje. Plany jsou vzdy vyjedndvany
Clenskymi staty s Evropskou komisi. Cilem je nalézt nejvhodngjsi feSeni aktualnich

regionalnich problémi.

Koncentrace
Spociva v uGsili, aby prostiedky prerozdélované ze strukturalnich fondl byly vénovany
do regiont s nejvetSimi problémy a na projekty, které pfinesou co nejvetsi uzitek.

Finanéni prostiedky jsou pierozdélovany dle predem stanovenych cili.

Partnerstvi

Ptedstavuje specifickou a tizkou spolupraci mezi Evropskou komisi a odpovidajicimi
organy na vSech urovnich - narodni, regiondlni a mistni Grovni, které jsou urceny
lenskymi staty pro viechny etapy programi.'’> Na konkrétnim rozd&leni finan¢nich

prostiedkil se podileji samotni piijemci (regiony, mésta, obce 1 soukromé subjekty).

'"" MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno: Barister & Principal, 2009, s. 27.
12 WOKOUN, René. Strukturdlni fondy a obce I..Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 13.
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Monitorovani a vyhodnoceni
Cile tohoto principu je snaha o co nejvyssi efektivitu pii vynakladani financnich
prostredkii. Hodnoti se piredpokladany dopad projektu, realizace a jeho skutecny ptinos.

Vyznam tohoto principu neustale roste."

Adicionalita
Dopliuje vydaje ptijemcti pomoci, neposkytuje tak prostredky v plné vysi, ¢imz chce
dosahnout, aby ¢lenské staty a jejich organy byly finanéné zainteresovany do danych

operaci, ¢imzZ se dosahne vétsi efektivnosti a odpoveédnosti.

Princip solidarity
Hospodarsky vyspélejsi staty svymi financnimi ptispévky do spole€ného rozpoctu EU

financuji rozvoj chudSich a méné rozvinutéjsich ¢lenskych zemi.

Princip subsidiarity
Jedna se o hlavni zasadu pifi rozhodovani o evropskych zalezitostech. Jde tedy o
politickou zasadu, podle niz by mély byt jednotlivé cile ve vetejnych zaleZitostech

cvvr

EU. Jde o princip zakotveny v Maastrichtské smlouve.

2.4 Nastroje regionalni politiky

Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 slouzi jako hlavni ndstroj strukturalni
politiky vedle narodnich zdroji tzv. strukturalni fondy. Zdrojem téchto fondd jsou
finan¢ni prispévky vSech Clenskych statli do spole¢ného rozpoctu spolecenstvi.

Existuji 2 strukturdlni fondy - Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF) a
Evropsky socidlni fond (ESF). K dosazeni cili se vSak dosahuje i prostfednictvim
dalSich dulezitych fondl a to - Fondu soudrznosti (EUSF), ktery je Casto oznacovan
jako Kohezni fond (CF), Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova

(EAFRD), Evropského rybatrského fondu (EFF).

¥ MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno: Barister & Principal, 2009, s. 28.
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2.4.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, byl zaloZzen vroce 1972, ale oficidlné
vykonava svou ¢innost az od roku 1975. Klicovym pro né¢ho byl rok 1988, kdy byl
zaClenén do regionalni politiky EU a od té doby pfedstavuje nejdiilezitéjsi a objemem
penéz i nejvétsi strukturalni fond. Ukoly tohoto fondu vyplyvaji piimo ze zakladajicich
smluv a z ukold strukturdlnich fondd.

Finan¢ni prostfedky sméfuji predev§im na projekty investicniho typu.
Kone¢nym cilem tohoto fondu je napf. vytvofeni novych pracovnich mist, podpora
malych a stfednich podnikil, prosazovani produktivnich investic, investice do vzdélani a

r r . 14
mistniho rozvoje.

2.4.2 Evropsky socialni fond (ESF)

ESF patfi k nejstar§im strukturalnim fondtim. Byl zaloZen na zakladé Rimské
smlouvy a dnes piedstavuje jeden z hlavnich nastroji socidlni politiky a politiky
zaméstnanosti Evropské unie. Financuji se z n¢ho pfedevSim neinvesti¢ni projekty,
které se soustfedi na piizpusobivost pracovnikii a podniki, zlepSeni pftistupt
k zaméstnani, potlacovani diskriminace osob na trhu prace, rovné piilezitosti muzi a

v . v s 1 ~ 1
Zen i na hospodatskou a socialni soudrznost."

2.4.3 Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti byl zfizen vroce 1986 Jednotnym evropskym aktem a
ustanoven Maastrichtskou smlouvou vroce 1933. Z tohoto fondu jsou podporovany
chudsi staty a nikoli regiony, jako je tomu u strukturalnich fondd. Finan¢ni prosttedky
z tohoto fondu se vztahuji na Clenské staty, které maji HDP nizs$i nez 90 % praméru
Spole€enstvi, s cilem zvysit jejich hospodaiskou a socidlni vyspélost. Z tohoto fondu
jsou podporovany investiéni projekty se zaméfenim na dopravni transevropské sité a

v ’ ¥ s 1
ochranu Zivotniho prostiedi.'®

2.4.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
Tento fond nahradil Evropsky zemédé€lsky podplrny a zaruéni fond (EAGGF),

ktery v pfedeslém obdobi patiil mezi strukturdlni fondy. Finanéni prostfedky z tohoto

'* MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno: Barister&Principal, 2009s. 28.

" Tamtéz, s. 29.

' Tamtéz, s. 30.
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fondu putuji na

potravinafstvi.

zlepSovani

2.4.5 Evropsky rybarsky fond (EFF)

Z Evropského rybarského fondu jsou financovany cCinnosti zaméiujici se na

moisky a vnitrozemsky rybolov. Je ndhradou za minuly Finan¢ni nastroj pro fizeni

rybolovu (FIFG).

Tabulka 3: Prehled strukturalnich fondu

konkurenceschopnosti

zemedelstvi,

Rodina fondu

Programovaci obdobi

Programovaci obdobi

2000 — 2006 2007 — 2013
Evropsky fond Evropsky fond
regionalniho rozvoje regionalniho rozvoje
(ERDF) (ERDF)
Evropsky socidlni fond | Evropsky socialni fond
(ESF) (ESF)
Strukturalni fondy Evropsky zemédélsky
podptirny a zaru¢ni fond Ne
(EAGGF)
Finan¢ni néstroje pro
tizeni rybolovu Ne
(FIFG)
Fé)lr;)d soudrznosti Ano Ao
Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj Ne Ano
venkova (EAFRD)
Evropsky rybaisky
fond ?EF{?)W ! Ne Ano
Komunitarni Ano Ao
programy
Fondy piedvstupni SITE)AAIEED
pomoci ISPA IPA
Fond solidarit
(EUSF) y Ano Ano
L JASPERS
Financni asle Ne JEREMIE
regionalni politiky TESSICA

Zdroj: Abeceda fondii EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s. 4.

Dalsimi specifickymi programy, kter¢ se taktéz tfadi do nastroju regionalni

politiky jsou:
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2.4.6 Komunitarni programy

Zamétuji se na prohlubovani spoluprace a feSeni spolenych  problémt
Clenskych a pristupujicich statu EU v oblastech, které Uzce souviseji s politikami
Spolecenstvi. Jedna se o projekty z oblasti védy a vyzkumi; vzdélavani; rozvoje malého
a stfedniho podnikani; kultury a mnoha dalSich. Prostfedky na tyto programy jsou
vyplaceny ve formé grantli zrozpoctu EU a vztahuji se na vSechny clenské staty
Spolegenstvi bez ohledu na vysi HDP. Diky tomuto programu ma Ceska republika
zajiStény trvaly zdroj financnich prosttedkti 1 v nadchdzejicich rozpoctovych

obdobich."”

2.4.7 Finan¢ni nastroje regionalni politiky

Nové programovaci obdobi 2007 — 2013 pfineslo i nékolik novych iniciativ a
nastrojii, které pomohou clenskym statim daleko efektivnéji vyuZzivat ndstroje
finan¢niho inZenyrstvi. Jedna se o posileni vztahii mezi Evropskou komisi, Evropskou

. o 7 ;. v s e e e .1 F v e ey,
investi¢ni bankou a ostatnimi finanénimi institucemi.'® Zminénymi tfemi nastroji jsou:

JASPERS - Spole¢nd pomoc piti podpoie projektti ve vSech evropskych regionech
Tento ndstroj posiluje spolupraci mezi Evropskou komisi, Evropska investicni banka
(EIB) a Evropskd banka pro obnovu a rozvoj (EBRD). Hlavnimi prioritami jsou
dopravni projekty, projekty tykajici se energetické infrastruktury.

JEREMIE - Spolecné evropské zdroje pro malé a sttedni podniky
JEREMIE je iniciativou Evropské komise, Evropské investicni banky (EIB) a
Evropského investicniho fondu (EIF), kterd zajiSt'uje pristup k financim pro mikrofirmy

a mal¢ a stfedni podniky v regionech EU.

JESSICA - Spolecna evropska podpora udrzitelnému investovani v méstskych
oblastech

Jedna se o iiciativu Evropské komise, Evropské investi¢ni banky (EIB) a Evropské
rozvojové banky (CEB). Tento ndstroj podporuje investice do méstskych projektt a
programii. Clenské staty, regiony a mésta se snazi dosdhnout vyssich a lepsich investic

do mést, a proto se spojuji s evropskym bankovnictvim a finan¢nim sektorem.

'" Abeceda fondii EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s.6.
' FIALA, Petr. Evropskd unie. 1. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2003, 5.520.
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2.5 Strategické dokumenty regionalni politiky EU v CR

Ceska republika po piistoupeni k Evropské unii v roce 2004, musela vypracovat
fadu strategickych a programovych dokumentl pro aplikaci regionalni politiky v CR,
které museji byt v souladu s mechanismy a dokumenty vyuzivanymi v EU. Jedna se o
dvojkolejné dokumenty, coZ znamena, ze se jedna jak o dokumenty pro ¢eskou narodni
podporu regionalniho rozvoje, tak dokumenty pro regionalni politiku Evropské unie.

vvvvvv

. ’ I r ’ . ’ v 7o v 7 1
rozvojovy plan, Narodni strategicky referenéni ramec a operaéni programy. "

2.5.1 Strategické obecné zasady spolecenstvi

Tyto zasady kladou znaény diraz na strategicky pfistup k realizaci politiky a
hospodarské a socialni soudrznosti. Hlavnim cilem téchto zdsad je podpofit priority
Spolecenstvi pro jednotlivé cile evropskych fondil tak, aby vysledkem byl vyvézeny,

harmonicky a udrzitelny rozvoj.

2.5.2 Narodni strategicky referen¢ni raimec (NSRR)

Tento dulezity dokument vypracovava kazda ¢lenskd zemé Evropské unie. Jde o
zakladni programovy a strategicky dokument, v némz nalezneme priority a opatfeni, na
které by cClenska zemé¢ chtéla v daném programovacim obdobi vyuzit finan¢ni
prosttedky ze strukturalnich fondi EU a fondu soudrznosti. Popsan je zde 1 celkovy
mechanismus a struktura cerpani fondit EU. Popisuje 1 jednotlivé operacni programy,
nebot’ na zéklad¢ tohoto dokumentu vyjednava Clensky stat jejich podobu s Evropskou

komisi. Vychozim dokumentem pro jeho zpracovani je Narodni rozvojovy plan.?’

2.5.3 Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013 (NRP)

Narodni rozvojovy pldn dava uceleny pohled na stav a vyvoj zemé
v hospodarské, socidlni a politické oblasti a definuje cile a ambice v nasledujicich
letech. Hlavnim cilem je zmé&na socioekonomického prostiedi Ceské republiky tak, aby
Ceska republika byla pfitazlivym a atraktivnim mistem pro realizaci nejrizngj§ich

investic, prace a zivota obyvatel. Diky posilovani konkurenceschopnosti, tak bude

' MAREK, Dan; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno: Barister&Principal, 2009, s. 33. y
%0 Abeceda fondii EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s.5.
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dosazeno udrzitelného riistu s cilem byt na hospodaiské urovni EU-25.%" Prioritni osy a
cile NRP vychazeji z definované strategiec a ndsledné jsou promitnuty do
struktury operacnich programti. Struktura NRP: analytickd ¢ast, SWOT analyza, cile,
strategie, priority NRP, zaméfeni operacnich programi, rozloZeni finan¢nich zdrojh

mezi prioritni oblasti, institucionalni rdmec politiky soudrznosti v CR.

Obrazek 1: Schéma strategickych dokumenti

Cile EU + Nérodni rozvojovy plan

l

Nérodni strategicky
referencni ramec

l

Opera¢ni programy ~ —>  Prioritni osy ~—>  Oblasti podpory

l

Implementaéni dokument —> Oblasti podpory (detailngjsi rozpracovani)

Zdroj: CHVOJKOVA, Anna; KVETON, Viktor. Financni prostiedky fondu EU v programovém obdobi
2007 -20013. Praha : IREAS,o0.p.s., 2007, s. 11.
2.5.4 Operaéni programy (OP) pro obdobi 2007 — 2013 v CR

Operacni programy predstavuji zakladni a z pohledu Zadatele a realizatord
Zamétuji se na konkrétni tematické oblasti nebo regiony soudrznosti a kazda ¢lenska
zem& si operacni programy dojedndva sama s Evropskou komisi. V operacnich
programech jsou podrobné vysvétleny cile a priority ¢eho chce cClensky stat v dané
oblasti dosdhnout. Nechybi zde ani vycet moZnych piijemcii finan¢ni podpory.
Obsahem operacnich programi jsou priority, popis riznych opatieni pro provadéni
priorit, vicelety finan¢ni plan a opatieni pro realizaci (fidici organy, monitorovaci a
hodnotici systémy). V sou¢asném programovém obdobi 2007 — 2013 muze Ceska
republika ze strukturalnich fondii Cerpat ptiblizné 725 miliard korun (cca 26,69 mld.
euro). Maximalni mozné podpora z Evropské unie je 85 % vydaji. Zbylych 15 % musi

CR spolufinancovat (dofinancovani &ini p¥iblizné 132,83 miliard). Samotnou pfipravu

! Ndrodni strategicky referencni ramec CR 2007 — 2013. Praha : MMR CR, &ervenec 2007, s.36.
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-
EU/Dokumenty/Strategicke-dokumenty/Narodni-strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013
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Ceské republiky na vyuzivani fondt EU m4 na starosti Ministerstvo pro mistni rozvoj.”
Operacni programy mohou byt financovany z jednoho ¢i vice fondd, z jednoho nebo
vice riznych stavajicich finan¢nich ndstrojii a Evropské interven¢ni banky. Pro obdobi
2007 — 2013 je ptipraveno celkem 26 operacnich programi, které se dale déli na
tematické, které teSi problematiku urcité oblasti ¢i sektoru (napi. doprava, Zivotni
prostiedi..); regiondlni, ty se vztahuji na konkrétni region (NUTS II) dale pak programy

pro Prahu a programy spadajici pod cil Evropska Gizemni spoluprace.

Tabulka 4: Pirehled operacnich programii

Pridélena

Operacni programy na obdobi 2007 — 2013 finanéni &astka

Cil Konvergence

OP Podnikéni a inovace

OP Doprava
OP Zivotni prostiedi
L OP lidské zdroje a zamé&stnanost 21 271,1 mil. €
Tematické OP  I'np5y, is1avani pro konkurenceschopnost (79,5 %)

OP vyzkum a vyvoj pro inovaci

Integrovany operacni program

OP technicka pomoc

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko

Regionalni OP [ 5p NUTS 1T Severovychod 4 659 mil. €
(ROP) ROP NUTS II Severozapad (17,6 %)

ROP NUTS II Sttedni Cechy

ROP NUTS II Stfedni Morava

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

OP Praha Konkurenceschopnost 372,4 mil. €

OP Praha Adaptabilita (1,4 %)

Cil Evropska tizemni spoluprace

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Pieshr. spoluprace CR — Bavorsko

OP Pieshr. spoluprace CR — Polsko

OP Pieshr. spoluprace CR — Rakousko

OP Pieshr. spoluprace CR — Sasko

OP Pieshr. spoluprace CR — Slovensko

INTERACT II

ESPON 2013

Zdroj: Abeceda fondii EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s.5.

OP — Praha

389 mil. €
(1,5 %)

Evropska tizemni
spoluprace

*2 EUROSKOP; CR a strukturdlni fondy v letech 2007 -2013, [online], [cit.2012-12-10], Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8640/sekce/cr-a-strukturalni-fondy-2007-2013.
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2.6 Regionalni opera¢ni programy

Pro programové obdobi 2007 — 2013 je navrzeno 7 regiondlnich operacnich
programi, jeden pro kazdy region soudrznosti (v CR je region soudrznosti na turovni
NUTS II). Za realizaci regionalniho opera¢niho programu je zodpovédna Regiondlni
rada ptislu§ného regionu soudrznosti. Spolecnym cilem ROP je ptfedevSim urychleni
rozvoje regioni, posilovani jejich konkurenceschopnosti a samoziejmé zvySovani
atraktivity pro investice. Nedilnou soucasti je také zlepSovani a zvySovani zivotni
urovné mistnich obyvatel a kvality Zivotniho prostiedi ve kterém ziji. Na regionalni

operacni programy je z fondi EU vyc¢lenéno 4,6 mld. €.

2.6.1 Uzemni statistické jednotky NUTS

V kazdé¢ ze 27 Clenskych zemi Evropské unie funguje specificky systém
spravniho €lenéni. Pro statistické ucely vznikla v roce 1988 v jednotlivych regionech
jednotnd nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (NUTS). Tato klasifikace je
urcena pro potieby regiondlnich statistik Clenskych statd EU, pro analytické rozbory
ekonomickych ukazateli v jednotlivych regionech a pro vyhodnocovani zésaht
regionalni politiky. **
Na zéklad¢ této nomenklatury, kterd je hierarchicka jsou dle poctu obyvatel

definovany tf1 hlavni Grovné regionalniho uzemniho ¢lenéni:

NUTS I — nejvétsi uzemni srovnavaci jednotku, tvofenou nékolika jednotkami na urovni
NUTS II. (napt. Rakousko se dé€li na tfi uzemni jednotky NUTS 1.)

¢lenéni urcité zemé,

NUTS I — nejnizsi troven tizemné spravniho regionu statni spravy, jedna se o uroven

okresu a krajti.

Pokud jde o ¢lenéni regionli na uzemni jednotky NUTS 1, LAU 1 a LAU 2, neni
toto rozdéleni, dle nafizeni Rady EU pro oblast regionalni politiky a strukturalni
politiky zatim vyZzadovdno. Da se fici, ze vsoucasné dobé& zatim slouzi jen pro

statistické ucely Evropské unie.

2 EUROSKOP; Sprdvni ¢lenéni (systém NUTS), [online], [cit.2012-12-11], Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/
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Tabulka 5: Clenéni izemnich statistickych jednotek

Uroveii lz/ll)i;j:;zllni pocet Maximalni pocet obyvatel
NUTS I 3 000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3 000 000
NUTS III 150 000 800 000

Zdroj: EUROSKOP; Spravni c¢lenéni (system NUTS), [online], [cit.2012-12-11], Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/

Ceska republika se tradiéné délila na kraje odpovidajici irovni NUTS III, ale pro

efektivnéj$i ziskdvani financnich prosttedki z Evropské unie byl vytvoten dal§i stupeni

¢lenéni odpovidajici tirovni NUTS II - regiony soudrZnosti. Tyto regiony se skladaji

z jednoho ¢i vice kraji. Evropska politika soudrznosti se soustiedi na izemni celky, kde

se podet obyvatel pohybuje mezi 800 tisici a 3 miliony. Kraje v CR takového podtu

obyvatel dosahuji pouze ziidka, proto byly vytvofeny regiony soudrznosti. **

Tabulka 6: Clenéni tizemi CR

Uroveii Nazev Jednotek

NUTS I Stat 1

NUTS II | Regiony soudrznosti 8

NUTS III | Kraje 14

LAUI Okresy 76 + 15 prazskych obvodil
LAUII Obce 6 249

Zdroj: EUROSKOP; Spravni clenéni (systéem NUTS), [online], [cit.2012-12-11], Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/

Tabulka 7: Pirehled regionti soudrZnosti

8 regionii soudrznosti | Kraje Rozloha v km?
Severovychod Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky | 12 440
Severozapad Ustecky, Karlovarsky 8 649
Jihozapad Plzensky, JihoCesky 17 618
Jihovychod Vysoc¢ina, Jihomoravsky 13919
Stiredni Morava Olomoucky, Zlinsky 9123
Moravskoslezsko Moravskoslezsky 5535
Stiedni Cechy Stiedocesky 13 991
Praha Praha 496

Zdroj: Vlastni zpracovani

* Abeceda fondit EU 2007-2013. Praha : MMR CR, 2007. s.20.
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Obrazek 2: RozloZeni regioni soudrZnosti

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

ROP NUTS 1l
Severovychod

v,

Ustecky kraj
Karlovarsky
kraj

Stredodesky kraj
ROP HUTS Il
Stiedni Cechy

ROP HUTS 1l
Severovychod

Liberecky kraj ————ot

Kralovehradecky

ROP HUTS I

Pardubicky
¢ Moravskoslezsko

Plzefisky kraj

horavskoslezsky!

Olomoucky?
kraj

Jihotesky kraj

£ 5 ROP NUTS I
Stiedni Morava

Jihomoravskar
kraj

ROP NHUTS 1l Zlinsky kraj

Jihozapad

ROP HUTS Il
Jihowychod

Zdroj: : CHVOJKOVA, Anna; KVETON, Viktor. Financni prostiedky fondu EU v programovém obdobi
2007 -20013. Praha : IREAS,o0.p.s., 2007, s. 15.

2.7 Regionalni operacni program Jihozapad

Regiondlni opera¢ni program NUTS II Jihozdpad je tvofen JihoCeskym a
Plzeniskym krajem. V Jihoceském kraji se nachazi i mésto Sobéslav, vnémz se bude
realizovat projekt pro praktickou ¢ast diplomové prace.

V ptedchozim programovém obdobi 2004 — 2006 fungoval jeden Spolec¢ny
regionalni program (SROP), ktery byl vnovém programovacim obdobi, které
poslednim rokem probih4, zruSen a nahrazen sedmi Regionalnimi opera¢nimi programy,
které jsou realizovany prostifednictvim jednotlivych regiontt soudrznosti NUTS II.
Regionalni rada regionu soudrznosti sidli v Ceskych Bud&jovicich a na starosti ma
vSechny dulezité ¢innosti spojené s jeho fizenim, konzultaci, sbérem projekti, jejich
hodnocenim, realizaci a kontrolou.

Prioritnim cilem regiondlniho opera¢niho programu Jihozapad je zvySovani
konkurenceschopnosti a atraktivity regionii, coz ptispéje ke zlepSovani kvality zivota
obyvatel. ROP NUTS 1I Jihozédpad se tadi k regiondlnim operacnim programim v cili
Konvergence a z ERDF mulze Cerpat az 633,65 mil. €. Soucasti programu jsou Ctyti

prioritni osy, které rozd€luji operaéni program na logické celky, které¢ jsou
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konkretizovdny pomoci tzv. oblasti podpory. Tyto oblasti podpory urcuji, jaké typy

. o /4 4 . ~7 4 . . r A 2
projekti mohou byt v ramei ptislu§né prioritni osy podpofeny.”
Prioritnimi osami jsou:

Dostupnost center — Prioritni osa 1

Cilem této prioritni osy je zlepSeni dopravni dostupnosti center obci a mést
vregionu 1 mimo region a zlepSeni vazeb uvnitf regionu. Z finan¢nich prostfedki
Evropské unie je na tuto osu vy€lenéno 275, 7 mil. €. Kraje a obce mohou v rameci této

prioritni osy zadat o finan¢ni prostiedky na tyto oblasti podpory:

1.1 Modernizaci regionalni silni¢ni sit¢;

1.2 Rozvoj infrastruktury veiejné dopravy;

1.3 Modernizace vozového parku vefejné dopravy;
1.4 Rozvoj regionalnich letist

1.5 Rozvoj mistnich komunikaci.*®

Stabilizace a rozvoj mést a obci — Prioritni osa 2

Specifickym cilem této osy je probudit rozvojovy potencional nadregiondlnich a
regiondlnich center, coz pfispéje 1 ke stabilizovani venkovskych oblasti vyvdzenym
rozvojem sidelnich funkci mést a obci.

Na tuto prioritni osu je vy€lenéno 201, 4 mil €. Jedna se zejména o projekty
podporujici zvySovani kvality Zivota obyvatel a zlepSovani zivotniho prostedi. Z této

osy mohou byt podpofeny nasledujici projekty:

2.1 Integrované projekty rozvojovych center;

2.2 Rozvojové projekty spadovych center;

2.3 Revitalizace ¢asti mést a obci;

2.4 Rozvoj infrastruktury zdkladniho, stfedniho a vy$§iho odborného Skolstvi;
2.5 Rozvoj infrastruktury pro socialni integraci

2.6 Rozvoj zdravotnické péce. *’

» REGIONALNI RADA JIHOZAPAD: Informacni publikace o ROP Jihozdpad, [online], [2013-01-
05], Dostupné z: http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/tiskove-centrum/Informacni-publikace-0o-ROP-
Jihozapad.pdf

2% Tamté

" Tamtéz
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Rozvoj cestovniho ruchu — prioritni osa 3
Lépe vyuzivat primdrni potencidl uzemi a posilit ekonomicky vyznam
udrzitelného cestovniho ruchu, to je cil tieti prioritni osy a na tyto projekty je vyclenéno

z evropskych fondl 123,9 mil. €. Tato priorita se zabyva témito oblastmi:

3.1 Rozvojem infrastruktury cestovniho ruchu;
3.2 Revitalizaci pamatek a vyuzivani kulturniho dédictvi v rozvoji cest. ruchu;

3.3 Rozvojem sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktt cest. ruchu.?®

Technicka pomoc — prioritni osa 4
Prioritni osa Technické pomoci podporuje zvySovani absorpéni schopnosti
regionu a chce zajistit efektivni Cerpani prosttedki ROP NUTS II Jihozapad. Na

Technickou pomoc je vy€lenéno 18,6 mil. €. Tematickymi oblastmi jsou:

o wr

4.1 Podpora fidicich, implementacnich a kontrolnich ukoll fidiciho organu;

4.2 Podpora zvy$ovani absorpéni kapacity regionu. *°

2.7.1 Charakteristika regionu soudrznosti - NUTS II Jihozapad

Region soudrznosti ROP NUTS II Jihozapad je slozen zJihoCeského a
Plzeniského kraje. Celkova rozloha regionu je 17 618 km c¢tvereCnich a nachazi se pti
jizni a jihozapadni hranici Ceské republiky. Region Jihozapad se v ramci Ceské
republiky mize pySnit jednim z nejvétSich potencialti cestovniho ruchu, diky kterému
muze dojit k rozvoji venkovskych, ale 1 vybranych méstskych oblasti.

Hlavni potenciondl je pfedevSim zakotven v pifirodnim bohatstvi, kulturné
historickém dédictvi a lazeniské infrastruktufe. Bohaté dédictvi skytd mnoZstvi
pamatkové chranénych objektli, méstské a vesnické pamatkové rezervace. DileZitou
soucasti v rozvoji cestovniho ruchu hraji taktéZ historickd mésta, hrady a zamky
dokladajici historicky vyvoj. DalSim vyznamnym segmentem cestovniho ruchu na
uzemi regionu Jihozépad je 1 lazenistvi a nespocet vodackych tras (Vltava, Otava,

Berounka, Luznice).*

* REGIONALNI RADA JIHOZAPAD: Informacni publikace o ROP Jihozdpad, [online], [2013-01-
05], Dostupné z: http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/tiskove-centrum/Informacni-publikace-0o-ROP-
Jihozapad.pdf

PTamtéz

3% Tamtéz

31



Obrazek 3: Nejvyznamnéjsi cile cestovniho ruchu regionu Jihozapad

Nejvyznamnéjsi cile
cestovniho ruchu

@ Lazeficka mésta
LI1 Pamatky UNESCO

Bl Nejnavétévovandiéi pamaticy
5| Mejnavatsvovanéjsi galerie

zoo
QM: i

nnnnn

Ini ly2af ke stiacisko

Mezinarochi cyklotrasy (Eurovelo)
Marodni parky
E=3J cHko
[ Vodni plochy
Vodni toky
Silnigni sit
dalnice
silnice |.tFidy

Zdroj: REGIONALNI RADA JIHOZAPAD: Regiondini operacni program NUTS II Jihozédpad na
obdobi 2007-2013, [online], [cit. 2013-01-05 ],Dostupné z: .http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/rop-
jihozapad/rop-revize-c.-4-beze-zmen.pdf

SWOT analyza regionu soudrznosti Jihozapad

SWOT analyza Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozapad je
zvetejnéna v piirucce Regionalni operacni program NUTS II Jihozdpad na obdobi 2007-
2013 zroku 2007. Tato analyza definuje vnitini charakteristiky kraje na siln¢ a slabé
stranky a urcuje, které vnéj$i jevy mohou piedstavovat piileZitosti a hrozby. Nize je

vycet nékterych z nich.

Silné stranky
- husta silni¢ni a rozsahla Zelezni¢ni sit’
- nadprimérna ekonomické uroven regionu ve srovnani s ostatnimi regiony CR
zejména diky vyznamu regionalnich center Plzné a Ceskych Budgjovic
- dobré pfirodni pfedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu a bohaty kulturné-
historicky potencial
- tradice lazenstvi

- sidla dvou univerzit a soukromych vysokych skol

Slabé stranky
- Spatnd vybavenost a kapacita regionalnich letist
- postupné zhorSovani technického stavu dopravni infrastruktury
- nevyhovujici kvalita a uroven zdkladni 1 doplikové turistické infrastruktury

zejména pro rozvoj zimni turistické sezony
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- sezdnné nevyvazena nabidka cestovniho ruchu
- Spatny stav a nedostatecnd prezentace nckterych technickych a kulturné-
historickych pamatek a atraktivit
PrileZitosti
- vybudovani dalnice D3 a rychlostni komunikace R3 v Jiho¢eském kra;ji
- vyuziti zanedbanych objektl a ploch (brownfields)
- optimalizace sité silnic II. a III. t¥idy

- propojeni atraktivit regionu do turistiky

Hrozby
- odchod vyznamnych zaméstnavatelt
- pomalé vystavba III. a IV. Tranzitniho Zelezni¢niho koridoru véetné prodlouzeni
o tsek Ceské Budgjovice - Linz

- dalsi zhorSeni technického stavu Skolské, zdravotni a socidlni infrastruktury
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3. PROJEKTOVY MANAGEMENT

3.1 Definice projektového managementu

Existuje cela fada definic projektového managementu. Predni svétovy americky
teoretik projektového managementu Herold Kerzner definuje projektovy management
jako souhrn nejraznéjSich aktivit, které spocivaji v planovani, organizovani, fizeni a
kontrole zdrojii spoleCnosti s kratkodobym cilem, ktery byl pfedem stanoven pro
realizaci specifickych cilt a zaméra.”!

Projektovy management tedy zahrnuje postupy, které vedou k dosazeni ptredem
vyty&enych cilti. Usp&$ny projektovy management znamena, Ze je splnén planovany cil
projektu, v naplanovaném case a pi1 vyuziti a dodrzeni predpokladanych néklada. Dle
Mooze, Forsberga a Cottermana existuje pét zakladnich elementl projektového
managementu:

1) Projektova komunikace - efektivni dorozuméni Gi€astnikl projektu

2) Tymova spolupréce - pozitivni kooperace ve smyslu dosazeni stanovenych cilt
3) Zivotni cyklus projektu - sled jednotlivych fazi projektu

4) 10 technik a nastrojt fizeni projekta

1. zadani projektu a jeho koncept
. organizacni struktury
. projektovy tym
. metodiky pldnovani projektu
. rizika a ptilezitosti - metody prevence rizik
. prubézna projektova kontrola

. projektova piehlednost pribéZna informovanost

0O I O Wn B~ W

. okamzity stav projektu - hodnoceni odchylek
9. opravna opatieni, uprava odchylek
10. manazerské styly fizeni projektu a motivace projektového tymu™
5) Organiza¢ni zavazek - povéfeni manaZera projektu, vymezeni financnich zdroju,

zvolend metodologie

3'KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and controlling.
10th ed. Hobok,en, N.J.: John Wiley, c2009, XIV.
32 SVOZILOVA, A.:Projektovy management. Grada Publishing, Praha 2006, s.19.
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Obrazek 4: Schéma projektového managementu

| Projektowvy management I

[ ]

| Management projektu I Organizovéni a koordinovani projekti I
1 1
I ) | | l
Planowvamni Vypracovani Rizeni realizace Vytwareni Koordinace
projekiu projekiu projekiu podminelk projekti

Zdroj: NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Praha : Grada publishing, 2002, s. 23. ISBN 80-247-
0392-0.

3.2 Projekt

Projektem se rozumi vysledek materidlni ¢i nematerialni povahy, ktery je
zalozeny na strategickém planu. Takovyto projekt je navrZzeny, organizovany a
realizovany pod fizenim nékoho v zdjmu vlastnika nebo zadavatele.

Jedna se o aktivitu omezenou v cCase, realizovanou pouze jedenkrat a to bez
opakovani a se znacnym mnozstvim charakteristickych rysu, ke kterym napiiklad patii,
ze vysledek realizovaného projektu musi slouzit uzivani po celou dobu pfesné ur¢enou
zadavatelem projektu, uspéch projektu neni pfedem znamy, trvani projektu je casove
omezeno, projekt je uskuteciovan mimo béZnou podnikatelskou rutinu, zdroje pro

realizaci projektu jsou limitovany a projekt ma jen vzdy jeden vysledek.*

3.2.1 Trojimperativ projektu

O projektu mizeme fici, ze je trojdimenziondlni (tzv. trojimperativ), tedy
predstavuje 3 roviny, ve kterych se pohybuje. Za uspéSny projekt mizeme oznacit
pouze projekt, ktery dosahl pozadovanych cili ve vSech tfech dimenzich a to v dimenzi
veéené (CO se musi udélat a jak kvalitn€), casové (KDY se to musi udé€lat) a ndkladové
(ZA kolik). Projekty, které chtéji ziskat finanéni podporu z fondl EU, museji byt v
souladu s cili odpovidajiciho opera¢niho programu a byt navazany na urc¢itou prioritu a

oblast podpory.**

3 FIALA, Petr. Projektové Fizeni: modely, metody, Fizeni. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004,
s.12.

34ROSENAU, M. D.: Rizeni projektii , Praha, Computer Press, 2007, 5.20. ISBN 80-7226-218-1.
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Obrazek 5: Trojimperativ projektu
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Zdroj: ROSENAU, M. D.: Rizeni projektii , Praha, Computer Press, 2007, 5.20. ISBN 80-7226-218-1.

3.2.2 Druhy projekti

V projektovém fizeni rozliSujeme dva typy projektt. Jednak se jednd o projekty
investicni, n€kdy oznafovany také jako infrastrukturni projekty, které jsou spojené
s vystavbou a financovany z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. U téchto typi
projekti, je potieba pocitat stim, Ze platby z fondi EU jsou provadény zpétné po
ukonceni realizace projektu ¢i po dokonceni jednotlivych etap. Je tedy dulezité mit
dostatek finan¢nich prostiedkil, aby zadatel mohl cely projekt finan¢né zabezpecit.

Druhym typem jsou projekty neinvesticni, mékké projekty, které se zamétuji na
¢innosti, realizované v oblasti vzdélani, rekvalifikaci ¢i poskytovani socialnich sluzeb a
jsou financované z fondu ESF. Tyto projekty jsou oproti investicnim projektim
financovany prabézné. Piijemce po schvaleni projektu, dostane zalohovou platbu.
Zalohova platba muze byt az 20 % z celkového rozpoctu projektu.

V sou€asném programovacim obdobi, je mozno pomoci tzv. kiizového
financovani financovat vydaje, které nejsou zptisobilé¢ v programech ERDF, ale je zde
moznost uskuteCnit je vramci pravidel zpusobilosti ESF. Toto pravidlo samoziejmé
plati 1 naopak, kdy u programi financovanych z ESF lze financovat vydaje v rdmci

pravidel zptsobilosti ERDF. KfiZzové financovani lze uplatnit vétSinou do limitu 10 %

na kazdou osu operaéniho programu.*’

3 MAREK, Dan; KANTOR, Tomas. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno: Barister&Principal, 2009, s. 61.
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3.2.3 Kategorie projekti

Rozdé€leni projekti dle rozsahu:
v' komplexni — dlouhodobé, jedineéné, neopakovatelné, mnoho ¢innosti a fézi,
vysoké naklady
v' specialni — sttednédobé, niz$i rozsah ¢innosti, odpovidajici zdroje a naklady
v jednoduché — kratkodobé (mésice), maly rozsah, jednoduchy cil, vyhotovitelny

jednou osobou, standardizované postupy

Rozdéleni projektii dle obsahu €1 tcelu:
v’ spojené s vystavbou — vSechny kategorie projektii, kdy je k dosaZeni cilti nutna
vystavba ¢i rekonstrukce
v' vyzkumné a vyvojové — projekty zabyvajici se inovacemi
v’ technologické — zavadéni novych technologii

v’ organiza¢ni — zmény uréitych struktur nebo uspofadani

3.2.4 Projektovy cyklus

Projektovym cyklem se rozumi zivot projektu od jeho napadu az po jeho konec.
Jedna se o jasné strukturovany plan projektu, kde je dilezité dodrZzovani jednotlivych
Gasti, aby projekt byl Gispésny a dosahl stanovenych cilti. Césti projektového cyklu jsou
organizovany dle logického ramce. Projektovy cyklus se déli do Sesti zdkladnich fazi,

které na sebe navazuji.

1) Identifikace a formulace zaméru

Identifikace a formule zaméru piedstavuje vychozi bod projektu, obsahujici
pocate¢ni mySlenku a ptredbézny nastin projektu. Pred ndstinem projektu je dilezité
provést diikladnou analyzu situace prostfedi, kde se mé projekt realizovat a ovéfit, zda
projektovy zadmér splituje predpoklady pro cCerpani finan¢nich prostiedkli ze
strukturalnich fondd. Vysledkem identifikace projektu je obvykle kratky dokument,
ktery obsahuje stru¢ny popis projektu.

2) Priprava projektu a jeho formulace
V této fazi by méli uzce spolupracovat predkladatelé projektt a ptipadni
potencionalni financujici organy. Navrh zdméru je jiZ podrobnéji rozpracovan a u

veétsich projektl je vhodné doplnit ndvrh jesté financnimi a institucionalnimi analyzami
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a rozborem dopadli projektu na Zivotni prostfedi. TaktéZ se stanovuji Ucastnici a
management projektu.

Pti planovani projektu je diilezité posoudit jeho rozsah, rozpocet a aktivity, které
bude obsahovat, navrhnout ¢asovy harmonogram, zvolit projektovy tym, propracovat
viechny oblasti a promyslet piipadna rizika a nastrahy projektu do nejmensich detaili.*®
Je potieba této fazi vénovat dostatek pozornosti a Casu, nebot’ kvalitné vypracovany

plan, je zékladem uspé&snosti projektu.

3) Posouzeni a schvaleni

V pribehu této faze je projekt posuzovan fidicim organem, ktery zadost ptijima
a poté hodnoti a analyzuje. TaktéZz jsou posuzovany technické, finan¢ni, socialni a
ekonomické aspekty projektu, provétuji se podminky proveditelnosti projektu a jeho
udrzitelnosti v provozni fazi. Zjisténé poznatky se zpétné promitaji do prav pivodniho
navrhu projektu.

Na zékladé¢ vysledka téchto analyz se poté rozhoduje, zda se bude zpracovavat
finan¢éni navrh projektu a podniknuty dalsi kroky k ziskani finan¢nich prostfedkl na

realizaci projektu.

4) Vyjednavani a financovani

V ramci vyjednavani o financnich prostfedcich se projednavd predevSim
rozpocet projektu, podepisuje se smlouva mezi piedkladatelem a odpovédnym
schvalovatelem.”’ SloZitost vyjednavani a finanéniho Fizeni je zavisla na slozitosti a
fizeni.

V ptipad¢ kladného posouzeni projektu, financujici organ rozhodne o schvaleni
k financovéani a pfijemci podpory jsou piredlozeny podminky, které je zavazan pfti

cerpani penéznich prostfedkt dodrzet.

5) Implementace a monitoring
V této fazi se jiz hovoii o skutecné realizaci projektu a diky monitorovani

zjistujeme, zda se skutecné realizovany projekt neodchylil od ptivodniho projektového

** MAREK, Dan ; KANTOR, Tomés. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Brno : Barrister&Principal, 2009, s.63.
Tamtéz , s.64.
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zaméru. Pokud se odchyli, je zapotiebi tyto odchylky co nejdiive napravit, aby cely

projekt mohl byt s ispéSnosti dokoncen.

6) Hodnoceni

Jiz v prvnich fazich predkladaného projektu je dualezit¢ zamyslet se nad
skutecnosti, jak se bude projekt hodnotit. Klasické hodnoceni probiha formou porovnani
skutec¢nosti s predem stanovenymi cili projektu a to v oblastech vykonu, efektivnosti a
dopadu. Hodnoceni nepiedstavuje pouze konstatovani stavu projektu, realizator ho

muze vyuzit pro optimalizaci projektového cyklu

Obrazek 6: Projektovy cyklus
[y Elenka
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|dentifikace Pj
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prajektu Hodnoceni j i Fiiprava |
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INERTETRELE Fosouzen /l/

a monitorovani

Jednani
a financovani

Zdroj: MAREK, Dan ; KANTOR, Tomas. Priprava a rizeni projekti strukturdlnich fondit Evropské
unie. Brno : Barrister&Principal, 2009, s.66.

3.2.5 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje jednoduchou, ale piesto velmi u¢innou pomiicku
strategického planovani, vyuzivanou piedev§im v pocatecni fazi projektu. Tato analyza
se zaméfuje na porovnavani silnych a slabych stranek podniku s pfilezitostmi a
hrozbami v jeho okoli, kdy dochazi k porovnavani vnittnich zdroji a schopnosti se
stavem a zménami v okoli.

Pti  vypracovavani SWOT analyzy je dilezit¢ dbat na objektivnost
zpracovavanych dat a zaméfit se pouze na podstatné skute¢nosti, faktory a jevy. ** S
touto metodou piisel v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. Stoleti Albert Humphrey,
ktery ji vyuzil k analyzovani Gdajich o formach v USA.

¥ CASTORAL, Zden&k. Zdklady moderniho managementu. Vyd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2009, s.114.
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SWOT analyza ziskala sviij nazev, diky po¢ate¢nim pismenim anglickych slov:

v' Strengths — Silné stranky
v" Weaknesses — Slabé stanky
v Opportunities — PfileZitosti
v Threats — Hrozby

3.2.6 Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce je jednim z nejpouzivanéjSich nastroji, které slouzi pti
pievadéni zakladnich planii do detailnich projekti. Hlavnim cilem rdmce je sladéni thla
pohledu na problematiku vSemi zainteresovanymi stranami. Logicky ramec se vyuziva
jak v CR tak v celé Evropé u programi, které zadaji o podporu z fondd EU. Diky
tomuto ramci je poté jednodussi vyplnit potfebnou projektovou zadost, nebot’ vyuziva
stejnou terminologii.

Dalsi vyhodou logického ramce je, Ze mize slouzit jako vyborny komunikaéni
prosttedek, nebot’ se diky nému déa rychle a snadno vysvétlit vSem zainteresovanym

stranam struktura a cely smysl projektu.

3.2.7 Faze zivotniho cyklu projektu
Projektem se rozumi energicky systém, jenZ u investi¢nich projekti probiha ve

tfech nasledujicich fazich: *

Predinvesti¢ni faze

Tato faze ptredstavuje velmi dilezitou cast celého projektu, za niz odpovidaji
jmenovani manazefi projektu. Ti stanovuji, ¢eho se ma dosdhnout a vybiraji
nejvhodnéjsi varianty pro dosazeni téchto cilii. Stézejni soucasti této faze je technicko-
ekonomicka studie proveditelnosti (Feasibility Study), ktera zhodnoti vSechny navrzené

varianty a na zakladé toho rozhodne, zda se bude projekt realizovat ¢i nikoliv.

Investi¢ni faze
Predstavuje nejpracnéjSi a nejnakladnéjSi ¢ast, jenZ tvori vlastni realizaci

projektu. Duilezitym ukolem je jmenovéni hlavniho manaZera projektu, ktery si voli sviij

¥ NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s.31.
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projektovy tym a zpracovani implementac¢nich plant (tzn. uréeni ¢asovych parametrd,

zdrojt, realizace vybérovych fizeni atd.).

Faze provozu a vyhodnoceni
Provozni faze je zahajena ukonCenim realizace projektu a ukoncena koncem
doby Zivotnosti investice. Realizovany projekt se predava do uzivani a porovnavaji se

odchylky (skute¢ny stav projektu od planovaného projektu).

Obrazek 7: Faze Zivotniho cyklu projektu
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Zdroj: NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s.31.

B. Investiéni faze

3.2.8 Tymovy management projektu

Pokud je tymova komunikace efektivni, ptfedstavuje jeden z hlavnich elementa
projektového managementu. Jedna se o pojitko mezi lidmi, mySlenkami, informacemi a
je tak zasadni podminkou tymové spoluprace a klicem tGsp&chu kazdého projektu.*

Projektovy tym musi byt velmi peclivé vybran a mél by se vzdy skladat ze
specialistli s riznymi kvalifikacemi, ktefi se budou na realizaci projektu podilet ve
vSech jeho fazich. Kazdy tym mé pfedem stanovené pravomoci a jasné stanoveny
finan¢ni obnos, ktery mize Cerpat. Mlze se stat, Ze Clenové tymu se vidi poprvé a je
tedy dulezit¢ dbat na to, aby spolu dokézali efektivné komunikovat a spolupracovat,
proto je volba realizacnich tymu jednim z nejdilezitéjSich bodl pro uspéSnou realizaci
projektu.

V Cele kazdého projektového tymu stoji manazer projektu, kterého si vybiréd

zadavatel projektu. Projektovy manaZzer mé nespocet funkci, musi byt vedoucim,

0 SVOZILOVA,A.:Projektovy management. Grada Publishing, Praha 2006, s.178.
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planovacem, organizatorem, vyjednavacem a kontrolorem, ktery vSe tidi, ale sam

S 7w o L o Voo . . . . rv 41
nevykondva. Postaveni ¢lenti tymi urcuje tzv. hierarchie projektu (viz. nize).

v’ Zadavatel projektu — vrcholovy management projektu

v Dozor projektu — zodpovida za projekty a jejim koordinatorem

v' Expertni tym — podili se na zadani projektu, postupu praci, vyuZzivani
disponibilnich zdroji, jedna se o odborniky z riznych fad

v' Dodavatelé — vyrobkil, sluzeb, praci; kontrolovani dozorem projektu a
koordinovani manaZerem projektu

v Manazefi projektovych skupin — odpovédni za sviij piidéleny subprojekt

Obrazek 8: Tymovy management projektu
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Zdroj: NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s.24.

' NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s.24.
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4. ZADOST O DOTACI

4.1 Diilezité kroky pri podavani Zadosti o dotaci z fondi EU

Proces ziskani finan¢nich prostiedkl ze strukturdlnich fondd EU je casové 1
administrativné velmi naro¢ny proces, nebot” aby byla zadost UspéSna, je zapotiebi

nékolik krokda.

4.1.1 Vytvoreni projektového zaméru a vybér spravné oblasti podpory

Diulezitym krokem pfi pfipravé projektu je, ze zdjemce o podporu z fondi EU
musi rozpracovat a upfesnit sviij projektovy zamér. To znamend, ptejit od prvni
mySlenky k jasnému urceni toho, ¢eho chce predkladatel projektu dosdhnout a urcit
aktivity, které mu k tomu dopomohou.

Déle je tieba zjistit, ktery operacni program by pro ziskani dotace ptipadal
v iuvahu. Pf1 vybéru spravného operacniho programu se lze fidit dle sféry cCinnosti
(tematick¢é OP) nebo podle mist, kde dany projekt realizuje (regionalni operacni
programy, programy pro Prahu a programy pieshranicni spoluprace). Kazda cast
projektu musi byt v souladu se zaméry operacniho programu, ze kterého se maji Cerpat

finan¢ni prosttedky.

4.1.2 Vypracovani Zadosti

Projektovd Zadost je jednim z kliCovych dokumentt, které predklada Zadatel
s cilem ziskat finan¢ni prostfedky v ramci pfedem zvoleného opera¢niho programu.
Projektové Zadosti se liSi v zavislosti na dané zemi, typu fondu a zvoleném opera¢nim
programu. Mezi typické ndlezitosti zadosti o grant patii: identifikace zadatele, stru¢ny
popis projektu, zdlvodnéni potfebnosti projektu, cile projektu, popis fazi projektu,
kvantifikace vystupli projektu, postupy ftizeni projektu, projektovy tym, rozpocet a
ptilohy.

Pti vypracovavani zadosti slouzi zadatelim ptirucky pro Zadatele, které jsou
piipravené¢ pro kazdy operaéni program. K dispozici jsou zadatelim 1 zkuSeni
konzultanti ¢i1 seminafe. Projektové Zadosti se nejcastéji predkladaji prostfednictvim

elektronického formulafe v internetové aplikaci BENEFIT 7 (viz. obrazek 9).
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Obrazek 9: Elektronick

formulai BENEFIT 7

%QN\QE\\XY\ *:

Nejste piihlasen/-a

=25
< RS

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Machézite se: (vod - Seznam formulafd

Operace

“| seznam formulaih

Uvod

E-SOP - Sektorove (tématické) operaéni programy
—10P - Integrovany operaéni program

FOP 177 - OP | idské zdroje a zaméstnanost
—OP Pl - OP Podnikani a inovace

—0OPD - OP Doprava

- OP 7P - OP Zivotni prostredi

— 0P VK - OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
0P VaVpl - OP Vyzkum a wyvoj pro inovace
—OP TP - OP Technicka pomoc

E-ROP - Regionalni operaéni programy

—ROP JV - ROP Jihowjchod

—ROP JZ - ROP Jihozapad
[~ROP MS - ROP Moravskoslezsko

Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE; Jak na projekt [online], [cit.2013-02-8],
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt

4.1.3 Vyzvy k predkladani Zadosti

Zadosti se predkladaji vramci tzv. vyzev, tedy &asové vymezenych usekd
urcenych k podani zadosti o dotaci. Informace, kdy a do jaké vyzvy mize zadatel
predkladat sviij projekt, je zvefejnéno na oficidlnich webovych strankach piislusnych
operac¢nich programtl. Je tedy jen potieba tyto stranky peclivé sledovat a mit projektovy
zameér s predstihem ptipraveny.

Zajemci o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondd Evropské unie predkladaji
7adosti v terminech vyhlasenych vyzev na fidici organ (RS) & na zprostiedkujici
subjekt (ZS). Tyto zadosti museji byt v souladu cili daného opera¢niho programu (OP),

z n¢hoz chce finan¢ni prostiedky Cerpat.

4.1.4 Kontrola Zadosti a prilohy

Pfed podanim Zzadosti je nutné Zadost peclivé zkontrolovat a nezapomenout
k Zadosti pridat veSkeré pozadované piilohy, nebot’ nedolozené¢ povinné piilohy ¢i
nespravné vyplnénd Zadost, mize vést k vyfazeni této Zadosti. K projektové Zadosti
mohou byt povinné tyto pfilohy: logicky rdmec, studie proveditelnosti, rozpocet

projektu ¢i analyza ndkladi a pfinost.

4.1.5 Hodnoceni zadosti

Zpusob hodnoceni projektii se 1isi u kazdého operacniho programu, je to z toho

divodu, ze kazdy operacni program je specificky - obsahuje jiné cile, priority a
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opatfeni. Zakladni zdsady vybéru se ale shoduji u vSech programi. Projekty jsou
hodnoceny ze dvou zakladnich hledisek. A to zhlediska formalniho a vé&cného.

S Zadateli jejichZ projekt projde hodnoceni je podepsan pravni akt o poskytnuti dotace.

Hodnoceni zadosti u ROP NUTS II Jihozapad:

U regionalniho opera¢niho programu ROP NUTS II Jihozéapad, ktery je dalezity
pro tuto prace, se projekty hodnoti podle tti stupiid.

Prvnim stupeni je Formalni hodnoceni projektu. V tomto piipadé¢ musi zadost
spliovat vSechny formalni nélezitosti projektu (administrativni a legislativni) a hlavni
body projektu, kterymi jsou: nézev; cil; popis projektu; harmonogram ¢innosti; rozpocet
a popis zadatele.

Vécné hodnoceni projekta predstavuje druhy stupent hodnoceni. Zde se projekt
hodnoti podle ctyi kritérii, které proveéiuji vSechny podstatné aspekty projektt (viz.

tabulka nize).

Tabulka 8: Vécné hodnoceni projektii

Kategorie kriterii Co se hodnoti Viha zikladnich
skupin kritérii

Piedkladatel finan¢ni zdravi, zkuSenosti, formalni 10 %
zpracovani projektu

Kvalita projektu realizovatelnost, kvalita zpracovani, 40 %
udrZitelnost a fizeni rizik

Vyznam projektu soulad s rozvojovymi dokumenty, 40 %
vysledky projektu

Horizontalni Zivotni prostiedi, rovné ptilezitosti, 10 %

kritéria informacni spolecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti stupent Hodnocenti rizik sleduje jiz uskute€néna vybérova fizeni, rizikovost
. o , ;e v . v . 42
u projektl, které se opiraji o vefejnou podporu a typ a zkuSenosti zadatele.
V ptipadé¢ uspésnosti projektu, je s zadatelem uzaviena smlouva o financovani,

ktera stanovi vysi dotace a povinnosti, ktera tak pro zadatele vyplyvaji. V této chvili se

ze zadatele stava piijemce podpory.

*REGIONALNI RADA JTHOZAPAD: Pirucka pro zadatele ROP NUTS II Jihozdpad [online], [2011-
02-25]. Dostupné z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=pro-zadatele&art=archiv-vyzev
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4.1.6 Realizace projektu

Realizace projektu se musi fidit stanovenymi postupy uvedenymi v piirucce pro
piijemce a to ztoho divodu, Ze je projekt hrazen z vefejnych zdroji, a proto musi
dodrzovat pravidla, které jsou stanovené pro vSechny projekty financovanymi ze
strukturalnich fondi.

Jedna se napiiklad o dodrzovani pifedpist pro vybér dodavateld, pravidel o
publicitu, zasad pro vedeni a uchovani dokladl vztahujicich se k projektu a monitoring

projektu.

4.1.7 Zadost o platbu a monitorovaci zpravy

Projekty financované z finan¢nich prosttedki EU jsou proplaceny na zakladé
7adosti o platbu, které pifjemce predklada na Fidici organ (RO) &i na zprostiedkujici
subjekt (ZS). Platby jsou nasledné piijemciim proplaceny zpétné za cely projekt (forma
ex-post) nebo za jednotlivé etapy projektu (forma ex-ante). VSechny platebni naroky
museji byt podlozeny doklady, které prokdzou, ze veSkeré finan¢ni prostfedky byly
vynaloZeny ucelné, efektivné a hospodarng.

Zadosti o platbu piedklada piijemce podpory spolu s monitorovaci zpravou, poté
nasleduje fyzickd kontrola projektu a pokud je vSe v potadku, dojde k proplaceni,
obvykle do 35 pracovnich dni. Vyse finan¢ni podpory z fondi EU je vzdy zvefejnéna
v aktualni vyzve k predkladani zadosti.

Systém Cerpani finan¢nich prosttedki z rozpoc¢tu EU je zalozen na principu tzv.
predfinancovani ze statniho rozpoctu (SR). Ztoho plyne, ze podil Evropské unie
(ptedstavuje az 85 %), ktery je urCen na spolufinancovani jednotlivych operacnich
programii (OP), je nejprve financovan z jednotlivych kapitol SR Ceské republiky a az
poté je podil Evropské unie refundovan zpét do dané kapitoly SR Ceské republiky ze
zdrojového Uctu Platebniho a certifikacniho organu.

Na ptedfinancovani opera¢nich programii musi mit zem¢ dostatecné finan¢ni

rezervy v jednotlivych kapitolach SR.*

B Meésicni monitorovaci zprava za mésic leden. Praha: MMR-NOK, 26. 2. 2013. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mesicni-monitorovaci-zprava
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Obrazek 10: Schéma Cerpani finan¢nich prostiedku

RO/ Zs Zadatel / pfijemce — RO / ZS RO - PCO PCO — EK
Podani Schvédleni projektu Proplaceni prostfedk( PfedloZeni Certifikovani
projektové (podepsdna smlouva pfijemci {prabézna prostiedkl wvyda jd
Zadosti nebo vydano rozhodnuti) nebo zavérecna platba) k certifikaci na PCO a predloieni EK

HODNOCEN REFUNDACE REFUNDACE |

A VYBER REALIZACE PROPLACENI S CERTIF|KACE - =
PROJEKT!
Vyhldden Vybér Ukonéeni  PfedloZeni Schvdleni | Zafazeni Refundace| Proplaceno z EK
wWZVvy projektu etapy Zadosti Zadosti Zadosti souhrnné | do rozpoétu MF
nebo o pribéinou o platbu o platbu zadosti
celého nebo na RO/ZS | do ze strany
projektu zdvéreénou souhrnné PCO
platbu Zadosti
ze strany a jeji
pfijemce pfedloieni
na RO/ZS na PCO

Zdroj: Mesicni monitorovaci zprava za mésic leden. Praha: MMR-NOK, 26. 2. 2013. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mesicni-monitorovaci-zprava

4.1.8 Udrzitelnost projektu

Ptijemce podpory se zavazuje nasledujici tfi az pét let po obdrzeni dotace - délka
zavisi na podminkich programu, je piijemce povinen udrzovat vysledky projektu a
pravidelné o nich informovat poskytovatele dotace prostiednictvim monitorovacich

zprav, pokud toto piijemce nedodrzi musi vratit ¢ast ¢i celou dotaci.
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PRAKTICKA CAST

5. NAVRH PROJEKTU

5.1 Popis projektu a zdiivodnéni jeho potrebnosti

Névrh projektu Rekrea¢niho a relaxacniho arealu ,,Plovarna* bude realizovan
v ramci regiondlniho operacniho programu ROP NUTS II Jihozédpad a prioritni osy 3,
kterd je urCena pro rozvoj cestovniho ruchu. Nazev oblasti podpory je 3.1 Rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu. Projekt bude realizovan méstem Sobéslav, formou
dotace.

Smyslem piedkladan¢ho projektového zaméru je zvySeni vyuziti potencionalu
uzemi meésta Sobéslav a prilehlych obci posilenim infrastrukturni vybavenosti pro
cestovni ruch. Jako piekézku k rozvoji cestovniho ruchu mésto vnima absenci vetejného
koupalisté s moznosti nejraznéjSich sportovnich aktivit. Predkladany projekt na tuto
skutecnost reaguje a vytvofil projekt — Rekreacni a relaxacni aredl ,,Plovarna®, ktery
vznikne revitalizaci zastaralé¢ méstské plovarny na levém biehu feky LuZznice.

Diky tomuto projektu dojde k nartstu atraktivity destinace a zlepSeni nabidky
poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu. Ocekavané je 1 posileni rekreacnich plaveb
po tece Luznici, nebot pifedkladany projekt se nalézd v tésné blizkosti této teky.
V souvislosti s partnerstvim s TJ Spartak (télovychovnou jednotou Spartak) ptispéje
k vy$§imu vyuziti dalSich kapacit, zejména ubytovacich, sportovné rekreacnich a
kulturnich zafizeni a kulturné historického dédictvi. Je zfejmé, Ze budouci nabidka
sluzeb v podob¢ rekreacniho a relaxacniho aredlu nepovede ihned k samotnému rozvoji

cestovniho ruchu, ale je dilezitym piedpokladem rozvoje.

5.1.1 Vychozi situace projektu

Prvni opravdové plovarna v Sobéslavi vznikla jiz v roce 1950 a na svou dobu se
pysnila rozsahlym zdzemim, restauraci, hiiStém a chatkami pro ubytovani hosti. Od
poloviny dvacatého stoleti se vSak zhorSila kvalita vody v tocich a sobéslavsti pochopili,
ze stara Luznice s prizracnou vodou piijemnou ke koupani je jiz minulosti. V soucasné

dob¢ se plovarna nachazi ve stavu, kdy je nutnd celkova rekonstrukce arealu, nebot’

48



veskeré zafizeni je jiz zastaralé, nefunk¢éni a nevyhovuje soucasnym pozadavkim,

nemluveé o kvalité vody v fece.

Obrazek 11: Vychozi stav arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Rekreacni a relaxacni areal ,,Plovarna*

Rekreaéni a relaxacni areal ,,Plovarna® svou revitalizaci nabidne navstévnikim
hned nékolik novinek. Jednak se jednd o vytvofeni zcela nového koupalisté
s toboganem a skluzavkami (plavecky a rekreacni bazén, détské brouzdaliste, divoka
feka), tenisovych kurt, hiist¢ na plazovy volejbal, détského hristé a dale bude
revitalizovano stavajici zafizeni (ubytovaci zafizeni, socidlni zafizeni, restaurace,
minigolf, stolni tenis). Zazemi aredlu bude dale tvofit provozni objekt se Satnami,
socialnim zafizenim, strojovnou, parkovisté, osvétleni, oploceni a zatravnénd, upravena
plocha k relaxaci. Ze zastaralé a nevyuzivané meéstské plovarny se tak stane moderni
rekreacni aredl, ktery nabidne obyvatelim mikroregionu i turistim moznost kvalitniho a

aktivniho odpocinku s relaxaci, rekreacnim plavanim a dal$imi sporty.

5.1.3 Nulova varianta projektu
V ptipad¢ nerealizovani predkladaného projektu, by nebylo mozné ocekavat
zasadni rozvoj cestovniho ruchu. Sobéslav by i nadéle zlstala pouze okrajovou

turistickou destinaci, kterd nevyuziva sviij potencial.

Dopady nulové varianty:

nedostate¢na nabidka sportovné rekreacniho vyuziti
- snizena atraktivita regionu
- stagnace v poctu a délce pobytu navstévnikt

- nevyuzity potenciondl jihoCeského selského baroka
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5.1.4 Lokalizace projektu a §irSi uzemni kontext projektu
Jihocesky kraj

Jiho&esky kraj patii k nejatraktivngjsim regioniim Ceské republiky. Rozklada se
na 10 057 km &tvereénich a je tietim nejvétsim krajem CR po Praze a Stfedodeském
Budé&jovicich je vymezen tzemim okresi Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov,
Jindrichtv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor.

PySni se rozsdhlym pfirodnim bohatstvim, malebnosti své krajiny a nespoctem
kulturnich a historickych pamatek. Jizni Cechy jsou typické svymi rozsahlymi vodnimi
plochami, které jsou piedevSim v letnich mésicich vyhledavané turisty k rekreaci a
odpocinku. Na tzemi kraje se naléza mnoho historickych pamatek a také kulturni
pamatky, které jsou zapsané na seznamu UNESCO, mezi néZ patii historické centrum
Ceského Krumlova a soubor budov stylu selského baroka v malebné vesnidce

Holasovice.

Mésto Sobéslav a mikroregion Sobéslavsko

Sobéslav je mesto v némz v soucasné dob¢ zije ptiblizné¢ 7300 obyvatel. Lezi na
soutoku feky LuZnice a Cernovického potoka v malebné jihodeské krajing plné lest,
luk, poli a rybnikii cca 20 km jizné od Téabora a necelych 50 km od Ceskych Budgjovic.
PySni se vysokou kvalitou Zivotniho prostfedi a mimotfadné cennou architekturou
jiho€eského lidového baroka. KaZdoro¢né, tento mikroregion navstivi kolem 10 000
navstévnikii. Sobéslavsko je ptihodnou oblasti pro rozvoj turistiky, cykloturistiky a
uzemng piimo navazuje na chrdnénou krajinnou oblast Trebonisko, ktera patii mezi ra;j
cykloturistii. V jihozdpadni Casti regionu se nachédzeji Sobéslavska (Borkovicka) Blata,
které jsou zndmé svymi rozsahlymi raselini$ti a mimotfadné vzacnou a zajimavou florou
a faunou. Tyto Blata slouZi téz jako naucna stezka. K atraktivitdm regionu dale patii i
vesnické pamatkové rezervace jako jsou naptiklad Zaluzi, Vlastiboi a Komarov. Tyto
pamatkové rezervace jsou vnimany jako pozoruhodné ukdzky lidového
architektonického stylu, za zminku stoji i jeden z nejnavstévovanéjsich ¢eskych zamkl
Cervena Lhota a stfedovéky hrad Choustnik.

Velmi dobra je 1 dopravni dostupnost jak po silnici (silnice I. t¥idy I/3 Praha —
Ceské Budéjovice, a v soutasné dobé probihajici stavba dalnice D3) tak po Zeleznici

(Praha — Ceské Budgjovice, stavba koridoru).
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Tabulka 9: Nabidka kulturné historickych pamatek v okoli projektu

Nazev pamatky Vzdalenost

Zamek Tucapy 8,8 km
Zalsi (zachovaly zamek) 12,8 km
Zamek Dirna 13,9 km
Hrad Choustnik 15,4 km
Cervena Lhota (tvrz piestavéna na zamek) 15,6 km
Pluhtiv Zd’ar (tvrz piestavénd na zamek) 20,6 km
Kozi hradek (zficenina hradu) 22,7 km

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lokalizace projektu — Rekrea¢ni a relaxa¢ni areal ,,Plovarna“

Areal se nachazi ve velmi klidné Casti mésta v atraktivni krajiné luk a poli.
Pozemky jsou ve vlastnictvi mésta a ve spravé TJ Spartak. Objekt je z jedné strany

ohrani¢en fekou Luznici a z druhé strany polem a loukami.

alu ,,Plovarna“

Obrazek 12: Poloha rekreac¢niho a relaxaéniho are
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Zdroj: mapsgoogle.com

5.1.5 Projektovy cyklus projektu
Projekt Rekreacniho a relaxac¢niho arealu ,,Plovarna‘“ je investi¢niho charakteru a

muzeme jej tedy rozdélit do ¢tyt fazi zivotnosti.

51



Predinvesti¢ni faze

Tato faze zaCind zahajenim vyberového fizeni na zpracovatele projektu a konci
vlastnim zahéjenim realizace projektu. Obsahuje sestaveni studie proveditelnosti a
dalSich dilezitych analyz pro uspé$né piedlozeni zddosti o financni prosttedky
z Evropské unie. Soucésti je 1 zpracovani Zadosti se vSemi povinnymi piilohami,
zpracovani podrobného rozpoctu projektu, sestaveni harmonogramu realizace projektu,
stanoveni projektového tymu, vybér dodavatelii, posouzeni dopadl projektu na Zivotni
prostfedi a v neposledni fad¢ navazani partnerstvi, které napomize méstu k uspésné

realizaci projektu.

Investi¢ni faze

Zahrnuje celé¢ obdobi realizace projektu, konci kolaudaci stavby a poddnim
zadosti o proplaceni finan¢nich vydaja z prosttedkt ROP NUTS II Jihozapad. V této
fazi je dilezité presné dodrzeni pfedem stanovenych podminek, specifikovanych ve
smlouvé o financovani projektu. Dilezité je také zajiSténi odpovidajici publicity

projektu. D4 se fici, Ze tato fAze projektového cyklu je nejnadrocnéjsi.

Provozni faze
Provozni faze nastava zahdjenim provozu aredlu a konc¢i pfedpokladanym
koncem doby Zivotnosti projektu. Zivotnost objektu Rekreac¢niho a relaxa¢niho aredlu

,Plovarna® je stanovena na dobu 50 let.

Poprovozni faze

Tato prace nastava po skonceni predpoklddané¢ doby Zzivotnosti jednotlivych
slozek projektu. Po skonCeni Zivotnosti projektu by méla byt méstem Sobéslav
provedena reinvestice aredlu. Nasledné reinvestice do modernizace jednotlivych
zafizeni objetu bude financovéana z vlastnich pfijmu, které budou ziskany v provozni

fazi ¢i rozpocCtu mésta.

5.1.6 Cilové skupiny projektu

Prioritni cilové skupiny projektu pfedstavuji ndvstévnici a obyvatelé¢ mésta. Dale
sem patii rodiny s détmi, které cht&ji stravit v jiznich Cechach piijemnou dovolenou;
zajemci o aktivni dovolenou, ktefi vyhledavaji kulturni a historické pamatky lidového

baroka; star$i generace, ktera do mésta piijizdi za relaxaci a odpoCinkem a samoziejme 1
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individualni navstévnici a mensi organizované skupiny napt. déti ptijizdéjici na Skolni
vylety a pobyty. Tato zakladni charakteristika cilovych skupin Ize vSak jesté rozdélit dle

dil¢ich segmentt traveni dovolené.

v' Mlada Geskd rodina — vék do 35 let s podprimérmymi piijmy, vyhledavajici
piijemné kempy ¢i pensiony pro dlouhodobé€jsi pobyt s moznosti koupani

v’ Preshrani¢ni ndv$téva — turisté, ktefi vyuzivaji blizkosti hranic (Némci,
RakuSané, Polaci)

v" Holandsky turista — starsi turisté, ptijizdéjici s karavany a vyhledavajici kempy

v" Milovnici dechovky — turisté vyznavajici konkrétni hudebni Zzanr, hojné

navstévujici festival dechovych hudeb KubeSova Sobéslav

5.1.7 Harmonogram projektu

Nize je uveden harmonogram projektu. Celkova doba realizace projektu od

piedlozeni zadosti o dotaci se odhaduje pfiblizné na 26 mésici.

Tabulka 10: Harmonogram projektu

Aktivity projektu

VR na dodavatele
stavebnich praci
Hodnoceni
Zadosti

VR ostatnich
Dodavatelu
Realizace
stavebnich praci
Zajisténi stav.
dozoru

Zajisténi
publicity
WWW stranky

Kolaudace stavby

Vyhodnoceni a
vyuctovani

VR zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.8 Logicky ramec

Tabulka 11: Logicky ramec

Rekreacéni a relaxaéni areal ,,Plovarna*

Popis Obvjfkti"‘,‘é _ | Zdroje pro ovéfeni Rjzika e
ovéritelné ukazatelé predpoklady

VSeobecnym cilem - pocet domacich -CSU

Posileni infrastrukturni a zahrani¢nich - CzechTourism

vybavenosti cestovniho navstévnikl - JCCR

ruchu - doba pobytu - statistiky mésta

Specifické cile projektu | - pocet navitévniki | - CSU - zajem

- zvySeni kvality arealu - CzechTourism cilovych

poskytovanych sluzeb - pocet kulturnich - JCCR skupin o

- zlepSeni sportovné akci na zemi - statistiky mésta sluzby arealu

rekreacni vybavenosti mikroregionu - statistiky ROP - kvalitni

mésta - narust poctu - monitorovaci projekt

- rozvoj kultury cykloturisti a Zpravy - vhodné

- posileni vyznamu vodakl technologickeé

vodactvi a cykloturistiky vybaveni

Vysledky - webove stranky - dodrzeni

- vybér pracovnikl

- provoz a udrZba aredlu
- pravidelné
vyhodnocovani
udrzitelnosti projektu

vyhodnoceni a vyuctovani

- plavecky a rekreacni - fotodokumentace | ¢asového har-
bazén, détsky bazén, - zavéreCna zprava | monogramu a
divoka feka, tobogan, - kolauda¢ni rozpoctu
skluzavky, slune¢ni louka rozhodnuti projektu

- minigolf; stolni tenis, - pruzkumy - kvalitni
tenisové kurty, détské marketing
hti§t€ a htisté na plazovy - kvalitni
volejbal prace

- parkovisté, osvétleni projektového
- nova pracovni mista Tymu

- partnerska spolupréace

Aktivity Prostiredky/vstupy | - investi¢ni
- podpis smlouvy se -finan¢ni zdroje piipravenost
zhotovitelem stavby zadatele projektu

- hodnoceni zadosti - dotace z ROP - dodrZeni

- realizace stavebni ¢asti - kvalitni stavebni | podminek

- zaji$téni stav. dozoru, dozor stavenych ve
publicity, pojisténi, - préace smlouvach
webovych stranek projektového tymu | - dodrZeni

- kolaudace stavby podminek

- audit, zavérecné ROP

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Analyza trhu, SWOT analyza, marketingovy mix

Me¢ésto Sobéslav disponuje z hlediska turistického ruchu predev§im vyznamnymi

prvky kulturné architektonického dédictvi, které jsou uvedeny v nasledujicim prehledu.

Rané goticky kostel sv. Petra a Pavla z let 1493 - 1518 pySnici se sitovou
1499 - 1501

Hibitovni kostel sv. Marka z roku 1650, v souc¢asné dobé kostel slouzi ucelim
kulturnim jako sobéslavska Galerie sv. Marka

Rozmbersky hrad, zalozeny v druhé poloviné 14. stoleti Jindfichem 2z
Rozmberka. Zde byl ptrechodné véznén v roce 1394 Cesky kral Vaclav IV.
Renesan¢ni dim se dvéma S§tity a arkyfem - Smrckiv dim, dnes slouzici jako
muzeum

Rozmbersky dim z 15. Stoleti — zde jsou umistény piirodovédné sbirky
Taborska a Blat

Stred namésti zdobi starodavna kamenné kasna se sochou sv. Floriana, patrona
meésta, pobliz kasny, s pohledem na Smrckiv dim, stoji Mariansky sloup s
korintskou hlavici a pozlacenou kamennou sochou Panny Marie, tento sloup

pochézi z roku 1713

5.2.1 Analyza trhu

Z diavodu zaméfeni projektového zaméru na vybudovani rekreacniho a

relaxacniho aredlu, je tomuto specifickému segmentu vénovana 1 analyza trhu. V ramci

této analyzy byly porovnany vSechny srovnatelné akvaparky v blizkém okoli

predkladaného projektu. Nize je uveden piehled.

Plavecky areal v Taboie — venkovni areal

Vzdalenost: 20 km

Vodni atrakce: plavecky bazén (25 m), tobogan, détské brouzdalisté, rekreacni

bazén, slunecni plaz

Sportoviste: zadné

Cena:

35,- K¢ hodina / dospéli; 20,- K¢ hodina / déti

Specifika: zadné
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Aquapark a plavecky bazén Jind¥ichiiv Hradec

Vzdalenost:

Vodni atrakce:

Sportoviste:

Cena:

Specifika:

29 km

plavecky bazén, tobogan, divoka fteka, masazni trysky,
protiproud, vodni htib, vodni délo, détské brouzdalisté, slunecni
louka

plazovy volejbal

90,- K¢ celodenni / dospéli; 50,- K& celodenni / juniofi (do 18
let); 200,- K¢ celodenni rodinné vstupné (2 dospélé osoby a 2 — 4
détido 150 cm)

zadné

Letni plovarna v Ceskych Budé&jovicich

Vzdalenost:

Vodni atrakce:

Sportoviste:
Cena:

Specifika:

41 km

plavecky bazén, détsky bazén, ctyrdrahova skluzavka, slune¢ni
louka

zadné

90,- K¢ celodenni / dospéli; 40,- K¢ celodenni / déti 3 - 10 let

zadné

Rekreacéni a relaxaéni areal ,,Plovarna“ v Sobéslavi

Vzdalenost: -

Vodni atrakce:

Sportoviste:

Cena:

Specifika:

plavecky bazén (25 m), rekrea¢ni bazén, tobogan, skluzavky,
détsky bazén, divoka feka, slune¢ni louka

minigolf, tenisovy kurt, hfi§t€¢ na plazovy volejbal, stolni tenis,
détské hriste

70,- K& celodenni / dospéli; 50,- K¢ celodenni / dét1 5 — 15 let;
180,- K¢ celodenni rodinné vstupné (2 dospélé osoby a 2 — 3 déti
5—15let)

v tésné blizkosti kemp, feka

Z tohoto ptehledu srovnatelnych zatizeni, je zietelné, ze Rekreacni a relaxacni

areal ,,Plovarna* v Sobé&slavi se li§i ve struktufe poskytovanych sluzeb. V porovnani

s akvaparkem v Jindfichové Hradci je realizovany aredl v Sobéslavi méné vybaven, ale
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disponuje vice sportovisti, rozmisténymi po celém aredlu a dodateCnymi sluzbami
(kemp).

Ve srovnani s taborskym plaveckym aredlem a letni plovarnou v Ceskych
Budéjovicich vytvari pesttejsi nabidku, a proto lze fici, Ze je pfedkladany projekt
konkurenceschopny, nevstupuje do piimé konkurence s ostatnimi vySe uvedenymi

zafizenimi a obohacuje tak infrastrukturu cestovniho ruchu v Jihoceském kraji.

5.2.2 SWOT analyza
Nasledujici SWOT analyza nerozliSuje mezi projektem a destinaci, nebot’ cilem

projektu je zlepSeni konkurenceschopnosti celého mikroregionu.

Silné stranky
- Vyhodna poloha regionu
- Bezproblémova dopravni dostupnost
- Oblibena destinace vodakt
- Navaznost na CHKO Tteborisko
- Mnozstvi cyklostezek

- Ptirodni, kulturni a historicky potencional mikroregionu

Slabé stranky
- Absence destinaéniho managementu
- Stagnace v poctu a délce pobytu navstévniki
- Nedostate¢na informovanost o regionu

- Absence moznosti kvalitni rekreace u vody
PrileZitosti

- ZvySovani atraktivity feky LuZnice

- Rozvoj destinaéniho managementu

- Uzemni spoluprace

- Nedostatecné vyuziti primarniho potencionalu

- Zkvalitiiovani infrastruktury CR

Hrozby
- ZhorSeni kvality nabizenych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

- Neuskutecnéni predkladaného projektového zaméru

57



- Preference urcitych destinaci ze strany klicovych cilovych skupin
- Nedostatecna nabidka kvalifikovanych pracovnikii

- Nedostavéni dalnice D3

5.2.3 Marketingova strategie

Poslanim projektu je posileni infrastrukturni vybavenosti v oblasti cestovniho ruchu na

uzemi mésta Sobéslav a mikroregionu Sobéslavska.

Hlavni strategicke cile projektu:
- Vyuziti potencionalu tzemi — krdsna ptiroda, historické paméatky, mnozstvi
turistickych stezek a cyklostezek
- Zvyseni kvality poskytovanych sluzeb
- VySsi nabidka kulturnich akcich s nadregionalnim vyznamem na Gizemi mésta
- Posileni vyznamu turisticky atraktivnich a k Zivotnimu prostfedi Setrnych

zpusobl dopravy (rekreacni plavba po fece LuZznici)

Nastroje vedouci k napInéni tohoto cile:
- ZlepsSeni nabidky sportovné rekreacniho vyZiti na izemi regionu (rekreace u
vody)
- Podpora cykloturismu a vodackého sjizdéni feky Luznice
- Uzka spoluprace s daliimi poskytovateli sluZeb v cestovnim ruchu
- Vysokd uroven poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

- Destina¢ni management

5.2.4 Marketingovy mix (4P)

Produkt

Produktem, ktery je vramci Rekreacniho a relaxa¢niho arealu ,,Plovarna*
poskytovan kone¢nym uzivatelim, je celkovd nabidka sluZzeb spojenych pravé s timto

arealem (bazény, sportovisté, restaurace).

Cena
Cena poskytovanych sluzeb byla odvozena od stavajici cenové trovné v oblasti
realizace projektu. V nasledujicich tabulkdch jsou nastinény piedbézné ceny

poskytovanych sluzeb.
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Tabulka 12: Ceny vstupného - koupalisté

. Puldenni ,

2hodiny | 9.0 _ 1400 nebo 14:00 — 19:30 | Celodenni
Dospély 40,- K& 55,- K¢ 70,- K&
Déti do 5 let Zdarma
Déti 5-15 let 5 5
Studenti; ZTP/P 35,-Ke 40,- K& 50,- K&
SeniorFi nad 65 let
Rodinné vstupné
2 dospélé osoby a Nelze 140,- K¢ 180,- K¢
2 -3 déti 3 —15let
Skupina nad 20 osob 30.- K& 45.- K& 60.- K&
(cena za 1 osobu)

Za piekroceni dvouhodinového vstupného se uctuje 15,- K¢ za zapocatou hodinu.
PouzZiti atrakci je zahrnuto v cené vstupného do arealu koupalisté.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Cena dopliikovych sportovist’

Sportovisté Cena za 1 hodinu

Minigolf 40,- K¢ (jedna hlil a micek)
Stolni tenis 60,- K¢ (dve palky, micek, sitka)
PlaZovy volejbal 110,- K&

Tenisovy kurt 140,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Ceny ubytovani

Mimo sezonu (kvéten,Cerven,zaii)

Sezona (Cervenec,srpen)

Ubytovani ve vlastnich stanech a mobilnich pribytcich

Dospély 60,- K¢ / den 65,- K¢/ den
Détido 5 let Zdarma Zdarma
Détiod 6 do 15

Studenti; ZTP/P 50,- K¢ / den 55,- K¢ / den
Seniofi nad 65 let

Stan 40,- K¢ / den 40,- K¢/ den
Obytny piives 120,- K¢/ den 145,- K¢/ den
Auto 50,- K¢ / den 50,- K¢ / den
Motocykl 25,- K¢/ den 25,- K¢/ den
Autobus 110,- K¢/ den 110,- K¢/ den
El. Ptipojka 55,- K¢/ den 55,- K¢/ den
Domaci zvife 30,- K¢/ den 35,- K¢/ den

Ubytovani v chatkach

Chatka

| 145,- K¢ / osoba den

185,- K¢ / osoba den *

* Cena je vCetné celodenniho vstupu do akvaparku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Propagace
Pro dostatecnou propagaci vystupii projektu, tj. nabidky sluzeb sportovné
rekreacniho zatizeni, bude vytvoieno partnerstvi s TJ Spartak Sobéslav. Dal$imi nastroji

propagace budou propagacni materialy, tiskové zpravy, G€ast na veletrzich atd..

Distribuce

Bude realizovéana prostiednictvim standardnich nastroji propagace a vyznamnou
roli bude hrat vytvofeni webovych stranek aredlu, které budou navstévniky informovat
o udalostech a novinkach souvisejicich s provozem arealu (aktudlni pocasi a teplota
vody, obsazenost arealu, nabidka sluzeb, cenik, otviraci doba, sanitarni dny, pofadané
akce v ramci aredlu...). Na téchto internetovych strankach bude mozno provadét 1 on-

line rezervace vSech sportovist.

5.3 Organizac¢ni zajiSténi projektu

Jak jiz bylo zminéno, v rdmci ptipravné faze projektu byl zvolen projektovy
tym, ktery diky svym zkuSenostem zajisti bezproblémovy chod celé realizace projektu.
V projektu je dulezité pokryt odbornosti, které jsou nezbytnou soucasti pro realizaci

projektu.

Témito odbornostmi jsou:
- management projektu
- stavebné technicka odbornost
- znalost vefejnych zakazek
- odbornost v cestovnim ruchu
- ekonomické a ucetni znalosti

- administrativni podpora projektového tymu

SloZeni projektového tymu:

Vedouci tymu

Na jeho bedrech bude spocivat odpovédnost za cely pribéh realizace projektu,
koordinace jednotlivych ¢innosti projektového tymu ve vSech fazich projektu a delegace
dil¢ich ¢innosti na konkrétni ¢leny tymu a jako ¢len vybérové komise se bude ucastnit

vybéru dodavatela.
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ManazZer projektu

Jeho ukolem bude dohlizet na realizaci a navaznost aktivit celého projektu, které
museji byt v souvislosti s pfedem stanovenymi smluvnimi podminkami a projektovou
dokumentaci regiondlniho operacniho programu. Manazer projektu ma na starosti taktéz
komunikaci s externim zpracovatelem projektu, organizovani schizek projektového

tymu, zajisténi publicity projektu a ndsledné zajiSténi administrace projektu.

Investi¢ni technik
Vybira dodavatele stavebnich praci a jako zkuSena osoba vykonava téz stavebné
technicky dozor projektu. Soucasné¢ bude odpovédny za hladky a v€asny pribéh

kolaudace areélu.

Ekonom a ucetni projektu

Ekonom a ucetni projektu budou mit na starosti finan¢ni fizeni a ucCetnictvi
projektu (zalozeni Uctu, vedeni Gcetni evidence projektu, kontrolu ¢erpani celkového
rozpoctu projektu) a spolu s manazerem projektu se budou podilet na vypracovavani

zprav a zavérecného vyuctovani projektu.

Odbornik na cestovni ruch
Bude mit na starosti vypracovani internetovych stranek projektu a koordinaci
marketingovych aktivit, které podpoii zaclenéni nové nabidky cestovniho ruchu do

celkové nabidky destinace a ptibliZi projekt cilovym skupinam.

Partner projektu (TJ Spartak Sobéslav)
Ukolem partnera projektu bude vécny dohled nad vystavbou arealu a instalace
jednotlivych sportovist. V provozni fazi bude spolupracovat na propagaci a distribuci

sportovné rekrea¢niho aredlu.
5.4 Predchozi zkuSenosti Zadatele s realizaci projekti

Me¢ésto Sobéslav mé jiz bohatou zkuSenost s realizovanim velkych investicnich
projekti. Jejich financovani probihalo prostfednictvim vefejného spolufinancovani ¢i
cerpanim finan¢nich prostfedkd ze strukturadlnich fondd. Nize je uveden piehled

nékterych realizovanych projekti za poslednich 10 let.
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Spolecenské centrum mésta Sobéslav

Celkove vydaje: 25 mil. K¢

Obdobi realizace: 2008 - 2009

Zdroj financovant: ROP NUTS II Jihozapad

Popis projektu: rekonstrukce budovy méstského kina na Spolecenské

centrum s Sirokou nabidkou sluzeb

Upravy centralniho zisobovani teplem mésta Sobéslav

Celkove vydaje: 52,3 mil. K¢

Obdobi realizace: 2007

Zdroj financovani: OP Infrastruktura, priorita 3

Popis projektu: celkové feSeni centralniho zdsobovani teplem na tzemi
mésta

Rekonstrukce kulturniho domu ,,Narod*

Celkove vydaje: 42 mil. K¢

Obdobi realizace: 2002

Zdroj financovani: uvér + mésto Sobéslav

Popis projektu: rekonstrukce méstského kulturniho domu

5.5 Realizatori a partneri projektu

Ptedkladatelem zadosti je mésto Sobéslav. Mésto Sobéslav je obci s rozsitenou
plsobnosti a prvni zminka o mésté pochazi z roku 1293, ale méstskd prava obdrzela
Sobé&slav a7 v roce 1390. Uzemi mésta se rozklada na 1998,58 ha a v soucasné dobé zde
zije 7320 obyvatel. Od roku 2004 je mésto soucasti ,,.Svazku obci Sobéslavsko®, jehoz
Cleny je 13 obci a na jeho tzemi Zije ptes 10 000 obyvatel.

Partnerem projektu je svazek obci Sobéslavsko a TJ Spartak Sobéslav. Oba
subjekty vyrazné napomizou uspe$né realizaci projektu a jeho nasledného vyuziti
v provozni fazi.

Partnerstvi se svazkem obci bude v provozni ¢asti probihat zejména ve spolecné
propagaci a distribuci vystupt projektu v ramci celkové nabidky cestovniho ruchu a

vytvatrenim spoleénych produktl cestovniho ruchu pro $irs$i izemni rozvoj.
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Partnerstvi s TJ Spartak spociva ve vécném dohledu, konzultaci a pfedevsSim ve
spolecné propagaci a distribuci vystupli projektu v ramci komplexni nabidky sportovné
rekreacni vybavenosti navstévnikim meésta. Mésto Sobéslav totiz jako jedno z mala
mést disponuje rozsahlym sportovnim aredlem, kde vjednom misté lze nalézt
nejrazngjsi sportovisteé (zimni stadion, fotbalovy stadion, tenisovou halu, tenisové kurty,
sportovni halu, atleticky stadion, viceucelové hiisté, beachvolejbalové hiiste,
hazenkaiské htisté a kuzelnu), a proto je hojné vyuzivano nejriznéjS$imi sportovnimi
tymy jako skv€lé misto pro letni soustfedéni, a asto byvaji ubytovani v kempu, ktery

spada do prave revitalizovaného Rekreacniho a relaxa¢niho areélu ,,Plovarna®.

5.6 Prehled pracovnich mist

V souvislosti s realizaci projektu vznikne ptiblizn€ 21 sezonnich pracovnich
mist na nejriznéjSich pracovnich pozicich a 2 stala pracovni mista. Stala pracovni mista
jsou ur¢ena pro 2 spravce Rekreacniho a relaxac¢niho aredlu ,,Plovarna* (jeden spravce
pro plavecky areal a druhy spravce pro piilehly kemp a jeho zazemi).

Jednu pracovni sménu v plaveckém realu bude vzdy tvofit spravce a strojnik
v jedné osobé¢, pokladni, 1 osoba na uklid a 2 — 4 proskoleni plav€ici (zavisi na poctu
navstévniki).

Jednu pracovni sménu v kempu bude vzdy tvofit spravce aredlu, recepéni, 1 — 2
osoby na uklid (zavislé na poctu ubytovanych hostll), 2 kuchaii, 2 — 5 brigadnikt
obsluhujicich v obcCerstveni (restauraci).

Sezonni pracovni mista budou obsazena pomoci brigddniki, pfevdzné ztad
studenttl, ktefi budou pracovat na Dohodu o pracovni ¢innosti. Struktura a pocet nove

vytvotenych pracovnich mist je uveden v tabulce 16.

Pozadavky na spravce objektu

Ptedpokladem je uplné odborné vzdélani (vyucen v technickém oboru), vyhodou
jsou dalSi femeslné schopnosti, zkuSenosti v cestovnim ruchu a praxe na obdobné
pozici. Spravci budou mit na starosti provoz jednotlivych technologii, udrzbu celého
arealu, reklamace zafizeni, jednoduché opravy, potadek v prostorach a blizkém okoli

objektu.
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Vybér pracovniki

Vybér pracovnikli do jednotlivych pracovnich pozic bude probihat na zékladé
vyhodnoceni zaslanych zivotopisi a nasledného osobniho pohovoru. Pfi ustnim
pohovoru, dojde k sezndmeni s uchazeCem, kontrole a upfesnéni udaji o odborné
zpusobilosti. U vybranych kandidati na pozici plavéiki dojde k intenzivnimu

proskoleni.

Tabulka 15: Prehled nové vytvorenych pracovnich mist

Pracovni pozice Pocet . o | PoZadavky Pracovni uvazek
pracovniki
Spravce 2 technické vzdélani plny Gvazek
Recepéni 2 znalost AJ &i NJ sezonni, DPC
Pokladni 2 znalost AJ ¢i NJ sezonni, DPC
Plavd&ici 5 vyborny plavec sezonni, DPC
Osoba na uklid 3 - sezonni, DPC
Kuchat 2 vyuden v oboru sezonni, DPC
Obsluha ob¢erstveni 5 znalost AJ ¢i1 NJ sezonni, DPC

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7 Architektonické reSeni arealu

Cilem tohoto projektu je vybudovat novy rekreacni areal s koupaliStém,
toboganem, skluzavkami, sportovnimi hiisti, restauraci a s revitalizovanym kempem v
Sobéslavi. Aredl bude slouzit obantiim a navStévnikim mésta z okolnich obci a
turistim ze zahrani¢i pro odpocinek a relaxaci. Letni koupali§t€¢ mé optimalni kapacitu
800 osob. Provozni doba koupalisté se predpokladd od 9:00 — 19:30 a provozni doba
obCerstveni / restaurace bude zavisla na poctu hostt.

Celkova plocha oploceného aredlu bude cca 2 ha, pfi€emZz 1 ha bude patfit
koupalisti a na zbylém hektaru se bude nachazet obcerstveni / restaurace, 20
ctyflazkovych chatek k ubytovani, vyhrazeny prostor pro stany a karavany a socialni
zatizeni (WC, sprchy, vetfejnd kuchyinika). Pro potteby zaméru bude pied vstupem do
celého aredlu vybudovano parkovisté s celkovou kapacitou cca 70 mist. Koupaliste,
bude od zbylého aredlu oddéleno vlastnim vstupem s turnikety.

Cely areal bude napojen na vefejny vodovod a kanalizaci s vylGsténim na
¢isticku odpadnich vod v Sobéslavi. DeStova voda bude zarealu odvadéna jinou

kanalizaci s vylsténym do ptilehlé feky Luznice.
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Stavebni feSeni arealu:

Provozni objekt
Jedna se o jednopodlazni obdélnikovy objekt o rozmérech cca 26 x 12 metrti. V ptizemi
se bude nachazet pokladna, kanceldi, WC a tklidova mistnost. Dale zde bude chodba

s prevlékacimi kabinami, Satny, umyvarny a WC pro zeny, muze a télesné¢ postizené.

Strojovna vodniho hospodarstvi
V objektu strojovny je umisténa strojovna bazénové technologie, akumulacni nadrze,
chlorovna pro desinfekci bazénové vody, chemické hospodafstvi, garaz, mistnost

plavc¢ika a prvni pomoci s kompletnim zazemim.

Bazény, tobogan

Vlastni soustavu bazénil tvoii viceucelovy a détsky bazén. Soucasti viceucelového
bazénu bude 25 metrovy Sestidrahovy bazén a rekreacni bazén. Rekreacni bazén bude
od plavecké zony oddé€len dievénou lavkou. Plavecky bazén bude vybaven nerezovymi
zebriky, nerezovymi startovnimi bloky s ¢islem, madlem pro znakovy start a také
nerezovym zabradlim a madly. Povrchové provedeni bazénu bude tvofeno keramickymi
obklady a dlazbami. Do oddélené ¢asti rekrea¢niho bazénu je navrzen dojezd toboganu
dlouhého 95 m a dvoudrahové skluzavky dlouhé 11 m. Hloubka vody ve viceticelovém

bazénu bude 0,9 m az 1,8 m. V détském bazénu bude hloubka vody 0,15 m az 1,3 m.

Restaurace

Restaurace je jiz soucasti arealu, nebude se tak jednak o dalSi vystavbu, pouze o
rekonstrukci. Stavajici restaurace se pysSni velkymi spoleCenskymi mistnostmi,
vyc¢epem, kuchyni, socidlnim zatfizenim a ptredzahradkou. Restauraci bude nutné
vybavit novym zafizenim a dileZitymi spotifebi€i, které jsou nutné k provozu (stoly,
zidle, televizor, vyCepni a kuchynské zatizeni, venkovni vybaveni — stoly, lavice,

slune¢niky). Nutna bude také vymalba mistnosti a nova fasada.

Chatky
Jedna se o 20 chatek, které se jiz v aredlu nachéazeji. Chatky jsou v dobrém stavu, nebot’
po povodnich v roce 2002 byly rekonstruovany. Dojde tedy jen k malym upravam, které

se budou tykat vnitfniho vybaveni a natéru jednotlivych chatek.
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Sportovisté
V rdmci venkovnich sportovist bude realizovdno tenisové hiiSté, hiist€é na plazovy
volejbal, minigolf a stolni tenis. Nové vybudovano vSak bude jen tenisové htisté, nebot’

ostatni sportovisté se jiz v kempu nachazeji a budou pouze upraveny a opraveny.

Komunikace, parkovisté

Stavebni objekt zahrnuje 1 vybudovani parkovaci plochy a ptijezdové komunikace
potiebné pro zajisténi pristupu k rekrea¢nimu arealu. Pied aredlem bude zajiSténo 70
parkovacich mist véetné 4 mist urCenych pro invalidy. Povrch parkovisté bude

z betonové dlazby.

Oploceni
Oploceni aredlu bude provedeno kolem celého aredlu a uzavieno velkou vjezdovou

branou o Sifce 3 metry, kterd se bude v zimnich mésicich zamykat.

Terénni a sadové Gpravy
Sadové Upravy spocivaji ve vysadbé stromt, ketd, popinavych rostlin a ve vysadbé
novych travnikli. Terénni upravy se tykaji upraveni ,,plaze* (doplnéni hrubého pisku) u

teky LuZnice.

Tabulka 16: Vodni plochy bazéni

Nazev bazénu m>
Plavecky bazén — 6 drah 312
Rekrea¢ni bazén 375
Divoka feka 100
Détsky bazén 65
Bazén dojezdu skluzavek 98
Celkem rozloha vodnich ploch 950

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17: Okamzita kapacita vodnich ploch

Nazev bazénu Osob
Plavecky bazén — 6 drah 60
Rekreacni bazén 120
Divoka feka 10
Détsky bazén 45
Bazén dojezdu skluzavek 25
Celkem okamzita kapacita vodnich ploch 260
Optimalni kapacita arealu koupaliSté 800

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18: Zakladni vybaveni koupali§té

Zikladni vybaveni koupali§té Pocet
Ulozné skiiiiky 350
Prevlékaci kabiny 10
Ocistné sprchy — zeny 4
Ocistné sprchy — muZi 4
WC — Zeny 8

WC — muzi 4
Pisoary 5
Umyvadla — Zeny 2
Umyvadla — muzi 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Zakladni vybaveni arealu kempu

Zakladni vybaveni arealu kempu Pocet
Ocistné sprchy — zeny 8
Ocistné sprchy — muZi 8
WC — Zeny 8
WC — muzi 4
Pisoary 7
Umyvadla — Zeny 6
Umyvadla — muzi 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7.1 Vliv na Zivotni prostredi

Predkladany projekt je umistén mimo Uzemi se zvySenou ochranou zivotniho
prostiedi, nedojde k zaboru zeméd¢€lské pudy, zvySeni hluku ani kaceni zelen€, proto 1ze
fici, Ze projekt nema negativni vliv na Zivotni prostfedi. Dokonce se da fici, Ze ma
projekt 1 pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, nebot’ je projekt zaméten také na podporu
cilovych skupin cestovniho ruchu, jenz preferuji Setrny zpiisob dopravy — vodaci,

cykloturisté, pési turisté.

5.8 Rozpocty projetu

Sestaveni rozpoctu projektu vramci zadosti je vétSinou vzdy zdvislé na
podminkach konkrétniho programu podpory, do nc€hoz je zadost piipravovana.
Konkrétni podobu, strukturu a pravidla pro rozpocet v ramci Zadosti o podporu pro
prislusnou vyzvu k ptedkladani projektl stanovi poskytovatel ptisluSné dotace, proto je
zapotiebi dikladné prostudovat pravidla financovani, kterd jsou platna pro konkrétni

vyzvu.
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NiZe uvedené rozpocCty jsou navrzeny tak, aby se co nejblize ptibliZzily

skutec¢nosti. Kalkulované kone¢né ceny jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 20: Rozpocet vystavby arealu

Stavebni objekt Cena v K¢ (bez DPH)
Provozni objekt 9 783 500,00
Strojovna vodniho hospodaistvi 7 898 272,00
Bazény (vetné veskerého vybaveni) 21 994 387,00
Sportoviste 363 042,00
Restaurace (vCetné recepce) 297 453,00
Chatky 205 000,00
Parkovisté, arealova komunikace 2998 932,00
Vodovod 690 040,00
Kanalizace (splaskova, destova) 1210 464,00
Venkovni oploceni 1 626 780,00
Venkovni osvétleni 125 000,00
Terénni a sadové upravy 418 000,00
Bazénova technologie 13 200 000,00
Technologické elektro 655 000,00
Stavba celkem 61 465 870,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Investi¢ni naklady

Pocatecni investiéni vydaje jsou rozdéleny na zptsobilé a nezpusobilé vydaje.
Zpusobilé investicni vydaje pfedstavuji hlavni stavebni ndklady a nezptsobilé vydaje
zahrnuji ndklady na zpracovani projektové dokumentace, projektové zadosti, externi

stavebni dozor, publicitu, pojisténi a zavérecny audit.

Tabulka 21: Struktura investi¢niho majetku

Zpusobilé vydaje Cena v K¢ (bez DPH) | Cena v K¢ (s DPH)
Stavebni prace 61 465 870,00 74 373 702,70
Internetové stranky arealu 55 000,00 66 550,00
Zpusobilé vydaje celkem 61 520 870,00 74 440 252,70
Nezpusobilé vydaje Cena v K¢ (bezDPH) | Cena v K& (s DPH)
Projektova dokumentace 2 575 300,00 3116113,00
Zpracovani projektové zadosti 370 000,00 447 700,00
Zajisténi publicity 25 000,00 30 250,00
Zajisténi pojisténi 100 000,00 121 000,00
Zavérecny audit projektu 22 000,00 26 620,00
Nezpiisobilé vydaje celkem 3092 300,00 3 741 683,00
Investi¢ni vydaje celkem 64 613 170,00 78 181 935,70

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdroje financovani

Pred sestavovanim rozpoctu je velmi dilezité, stanovit si, jakym zpiisobem bude
predkladany projekt financovan. Projekt Rekrea¢niho a relaxa¢niho arealu ,,Plovarna“
bude financovan z dotaci, vlastnich zdroji a iivéru. Celkové investi¢ni naklady projektu
¢ini 78 181 935,70, z ¢ehoz 22 147 513,20 (36 %) bude financovano ze strukturalnich
fondt Evropské unie. DalSich 16 034 422,50 K¢ bude financovano z vlastnich zdroja
meésta a 40 000 000,00 K¢ prosttednictvim uvéru. Doba splaceni uvéru bude 15 let
s palro¢ni periodou. V tabulce 23 je k nahlédnuti podrobnéjsi piehled financovani.

Me¢ésto Sobéslav je pripraveno i na fakt, ze predkladany projekt muze byt
kazdoro¢né po dobu splaceni uvéru ztratovy, nebot’ ptedem nelze vycislit piesné vynosy
a naklady tohoto projektu. Pfipadnou ztratu je mésto piipraveno hradit ze svého
rozpoctu, nebot’ tento projekt prispéje ke zvyseni cestovniho ruchu a kvality sluzeb a

zivota obyvateli mésta a celého mikroregionu.

Tabulka 22: Struktura naklada a zdroi'ﬁ financovani

Investi¢ni naklady projektu 78 181 935,70
Zpusobilé vydaje celkem 61 520 870,00
Nezptisobilé vydaje celkem 16 661 065,70
Dotace RR (36%) 22 147 513,20
Uvér 40 000 000,00
Vlastni zdroje Zadatele 16 034 422,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9 UdrZzitelnost projektu

Predkladany projektovy zamér Rekreac¢niho a relaxac¢niho aredlu ,,Plovarna® je
dlouhodob¢ udrzitelny vzhledem ke znalostem a zkuSenostem predkladatele v oblasti
provozovani sportovné rekreacnich zafizeni mésta. Predpokladand Zivotnost aredlu je

odhadovana na 50 let a pfedpokladana zivotnost bazénové technologie je 15 let.
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5.10 Publicita projektu

Publicita predkladaného projektu bude zajiSténa informacni deskou
s upozornénim, Ze projekt byl realizovan prostiednictvim ERDF v ramci ROP NUTS 11
Jihozapad. Tato informacni deska bude provedena dle stanovenych pravidel publicity
ROP NUTS II Jihozdpad. Dale budou vytiStény letdky s informacemi o projektu a

vytvorené webové stranky areélu.

70



ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt ktery by podpofiil rozvoj
cestovniho ruchu na tzemi mésta a mikroregionu Sobéslavska, nebot” mésto Sobéslav
tvofi pro spadové uzemi dilezitou stabilizaéni a rozvojovou funkci. Pfedkladany
projektovy zdmér by mél odstranit nedostatky v nabidce cestovniho ruchu a tim
nastartovat rast vyznamu tohoto odvétvi.

Pokud by byl navrhovany projekt schvélen a néasledné realizovan, doslo by ke
zlepSeni  sportovné rekreacni vybavenosti mésta a odstranéni nedostatku
v konkurenceschopnosti destinace. Tento projekt je chdpan jako nezbytnd soucdst
dalsiho rozvoje regionu.

Realizace projektu Rekreaéni a relaxacni aredl ,,Plovarna* bude pfinosnym projektem
nejen pro obyvatele mésta, ale 1 pro zajemce z nedalekého okoli a zahrani¢ni turisty,
ktefi chtéji v malebném jihoCeském kraji stravit piijemnou dovolenou s moznosti
kvalitni rekreace u vody. Realizaci projektu vznikne ojedin€ly rekreacni a relaxaéni
aredl, ktery bude slouzit jako multifunkéni aredl. Uskute¢néni tohoto projektu bude mit
bezesporu pozitivni piinos pro mésto.

jsou v piimé souvislosti s regionalni politikou Evropské unie a strukturdlnimi fondy.
Neopomiji ani zakladni néstroje, cile a strategické dokumenty regionalni politiky.
Nejveétsi prostor je veénovan regiondlnimu opera¢nimu programu ROP NUTS II
Jihozapad, nebot’ v daném operanim programu je dany projekt navrhovan a nésledné

24

realizovan. Znacné €ast prace se soustiedi 1 na samotné projektové fizeni.

Prakticka ¢ast je vénovana samotnému navrhu projektové zadosti. V ramci této
zadosti jsou vypracovany vSechny podstatné nalezitosti, které piispéji k vysvétleni
zékladnich pravidel pifi poddvani projektovych zadosti. Projektova Zzadost zacina
zékladnimi udaji o projektu, nasleduje popis projektu a jeho potiebnosti, analyza
konkurence a marketingové ndstroje, personalni zajiSténi projektu, architektonické

feSeni projektu a rozpocet projektu.
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