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Introduction

Les activitées de loisirs crééent une partie devile quotidienne. Chaque
individuel aurait avoir une possibilité de chois@s loisirs préferés. Il ne dépend pas de
I'age, le besion de se reposer a tout le monde.dotisités de loisirs peuvent étre
individuelles, en groupe, nous pouvons les pratiqueec nos familles ou avec nos

amis. Les citoyens apprécient sGrement un granok dams ce domaine.

Les activités de loisirs sont bien sr une panikspensable de I'économie, car
les activités culturelles, sportives ou encore éddhtes, sont une source pour le
développement du tourisme. Cette domaine est irap@taussi par exemple pour
I'emploi. Il est alors intéressant sonder les mesute développement des domaines

diverses.

Je viens de la région de Slovacko, concretemetd déle de Staré Nsto, c’est
pourquoi jai décidé d’examiner ce territoire. Cag viens de la microrégion
Starongstsko, je crois que j‘apporterai dans mon travaiksa une contribution

personnelle.

Dans la premiere partie, j'étudierai le termeisil®, je diviserai les activités de
loisirs aux catégories concrétes et je nommeralegelqui sont représentées
abondamment dans la région. Je dresserai un psul'aiigtoire du région. Pour dresser
un peu la position de la région, je définirai geminiquement la région de Slovacko et
pour lillustration, je nommerai les communes pipates et les localités les plus
marquantes. Dans mon travail, je me concentrerateattoire plus spécifique de
Slovacko. C’est pourquoi le titre comporte le maiti¢rorégion®. Microrégion est alors

une partie spécifique de la région Slovacko- St&sisko.

La partie suivante de mon travail est la défimitet la spécification du secteur
non-lucratif comme un des fournisseurs majeursagdésités de loisirs. J'élabore cette
partie surtout a I'aide des publications de JaroRektdik et Zdenka Papouskova, les
auteurs qui ont élaboré les livres détaillés cameelr le secteur non-lucratif et ses

organisations.



Apres avoir sondé la valeur des Groupes d'actomalé, je mentionnerai une
organisation contributive marquante pour la miqga®, et janalyserai aussi son

importance a l'aide des résultats de questionnaire.

Le but de mon travail est de présenter la réedionportance des activités de
loisirs, puis de constater, quels sont les moyenBrmincement des activités de loisirs
les plus fréquents dans la microrégion de Slovaekprendre le taux de succés des
subventions et des dotations et aprés cherchetré&apossibilités de financement. Je
veux aussi bien élaborer la partie qui s’oriente @wupes d’actions locales, parce que
je suis persuadée que leur contribution pour laorégera assez marquante au futur,
surtout maintenant, quand une nouvelle étape dedegppcommence. Les méthodes que

jutilise dans mon travail sont la descrtiption’ahalyse.



1. Les activités de loisirs

1.1 La définition de loisir

Le loisir est un phénomene qui est typique sunpowir les sociétés évoluées. Le
loisir se lie au niveau culturel, au style de vies dociétés, etc. C'est une catégorie
subjective, l'usage de loisir dépend de niveauidade chaque individu, de ses besoins
et de ses valeurs. Tout ces criteres déeterminetyple d’activité que lindividu va

choisir?

D'aprés Joffre Dumazedietle loisir a trois fonctions:

1) Le délassement- «Le délassement délivre de lguatiEn ce sens, le loisir est
réparateur des détériorations physiques ou nerggusgoquees par les tensions
qui résultent des obligations quotidiennes et palidrement du travail.»

2) Le divertissement- «Si la fonction précédentewtélsurtout de la fatigue, celle-

ci délivre surtout de I'ennuie.»»

3) Le dévéloppement- «Elle délivre des automatismedadpensée et de l'action
qguotidienne. Elle permet une participation socies large, plus libre...» «Elle
offre de nouvelles possibilités d’intégration vdkire a la vie des groupements

récréatifs, culturels, sociaux.»

1.2 La division fondamentale des activités de lorsi

1.2.1 Les moyens de passer de libre-temps
Passer le libre-temps aurait étre une activitésfesgante qui chacun choisit
selon ses besoins individuels et qui est pratiquiéntairement. D’aprées Hofbauer, on

peut diviser les moyens de passer ce temps, ie évisleux cathégories- actif et passif.

! HODAN B., DOHNAL T.: RekreologieOlomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008. Ns®78-
80-244-2197-1

2 DUMAZEDIER, Joffre.Vers une civilisation du loisir?[Nouvelle édition]. Paris: Editions du Seuil,
1972. ISBN 978-202-0006-040.



1) Le loisir actif
Le loisir actif n’est pas obligatoirement une aitévsportive, mais aussi des
activitées d’intérét comme la pratique de l'art pigse, de la musique, des

activités sociales, techniques et d’autres.

2) Le loisir passif
Aujourd’hui, le peuple passe son libre-temps des@n plus par une activité
passive, qui ne demande pas d’efforce physique.oftipeut nommer surtout
l'utilisation d’internet, les jeux d'ordinateursa ltélévision, etc. Ce moyen de
passer son libre-temps a I'effet négatif surtoutrges enfants et les jeunes.

1.3 Les types de loisir
Pour une manipulation claire avec les termes digs activités de loisirs, je

diviserai ces activités en catégories fondamentales

- le sport

- la culture

- la nature

- les événements sociaux

- les bains et wellness

1.3.1 Le sport

Cette cathégorie comporte surtout le cyclisme, ea ge phénomene de la
construction des pistes cyclables. Mais aussi dBaufctivités sportives, comme les
aires sprotives, des centres de fitness, etc.

Entre les spécifiques du cyclisme dans la regeiBSlkbvacko, appartiennent les

pistes cyclables vigneronnes. Elles représentenizdees particulieres ou on cultive le

’ HOFBAUER, Betislav. D¥ti, mladeZ? a volnytas. 1. vyd. Praha: Portal, 2004, 176 s. ISBN 8(B717
927-5
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vin. Il existe huit parcours officielles qui portete theme et ils sont mentionnés sur le

site d'internet de la région de Slovacko.

Ces pistes contribuent au développement du tourismelles sont de plus en plus
frequentées chaque année. Cet activité partieulsgr trouve aux frontieres entre

plusieurs catégories- sport, culture, nature etiawenements sociaux.

1.3.2 La culture
Ici, on compte le théatre, le cinéma, les musées,athsembles du danse et du

chante, les bibliotheques et d’autres.

La region de Slovacko est trés divers en ce quiceme la culture. Non
seulement qu’il est le siéege des chateaux célelmass il dispose aussi de nobreux
musees et galeries remarquables. Une partie intiapée de ce region est le folklore et
les traditions du peuple. Chaque année, beaucowlages organisent les festins, les
rondes du carnaval (“Fasid), il y fonctionne des ensembles folkloriques
innombrables, soit du danse, soit de la musiquecdrps de musique typique est la

musique de cymbalum.

Sur I'image suivante, nous voyons une féte du leegpi s’appelle “Jizda krél
(="La marche des rois”). Cette féte est aujourd’pratiquée seulement dans la region
de Slovacko et dans la région de Hana. En 2014, zkté enscrite sur la liste des
Oeuvres magistrales du patrimoine orale et incelf@idu monde, par I'organisation
UNESCO?

4 Vyhledavani tras [online] 2008  c¢drpano 5.11.2013] dostupné z

http://www.slovacko.cz/search/trasy/?tag=249&lotead5484
® Klub sportu a kultury Minov [online] 2013 {erpano 5.11.2013] dostupné z
http://www.jizdakralu.cz/jizda-kralu-vicnov/jizdar#u-2013/program-2013/

11



Figure n°1: La marche des rbis

On doit mentionner le théatre qui s’appelle Slégadivadlo. Il a été ouvert en
1945 et pendant les années, il s’est tellementoétaue maintenant, ce théatre est
connu dans toute la république et il se lie ent® énsembles du théatre les plus

prestigieux en République tchéque.

1.3.3 Les activités dans la nature
Cette catégorie comporte aussi le cyclisme, psipéecs, les foréts, la baignade
en nature, le tourisme pédestre, le tourisme detalautres recréations.

L’entourage magnifique offre I'aire Lednice-Valticgi, en 1996, a été enscrite sur la
liste de I'héritage culturel mondial de 'TUNESCO.

Puis, une aire importante pour la région est I'Aretégée de Bilé Karpaty, déclarée en
1980. Presque 45% de ce territoire est couvertigaforéts, mais c’est aussi le lieu des
monuments historiques, comme par exemple I'écomeiséiraznicé.

L'Aire protégée de Palava n'est pas moins connuawetNord de ce territoire, a

I'arrondissement de Mikulov, il se trouve une siehéologique trés connue- Dolni

® Zpravodajsky server lidovych novin [online] 2012¢efpano 5.11.2013] dostupné z

http://cestovani.lidovky.cz/v-kunovicich-se-jelavpi-jizda-kralu-po-zapisu-do-unesco-p3n-
/aktuality.aspx?c=A120520 181727 aktuality sk

! Slovacké divadlo [online] 2008 c¢grpano 5.11.2013] dostupné z
http://www.slovacko.cz/search/trasy/?tag=249&lotead5484

8 Mikroregion Lednicko-valticky areal [online] 2011[¢erpano 5.11.2013] dostupné z
http://lwww.lva.cz/cs/lva/mikroregion/

° CHKO Bilé karpaty [online] 200&grpano 5.11.2013] dostupné z http://www.slovackoikz31/
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Véstonice ol la statuette de Vénus de Dolastgnice a été trouvé8.Palava est le

cible touristique populaire.

Pour le séjour en été, pres de I'eau, les lacsatimirka Nova Ves sont idéaux. Ou bien

les barrages nombreuses, par exemple encowice.

1.3.4 Les événements sociaux
C’est probablement une branche le plus large.dppartiennent les spectacles,

les concerts, les bals, les festivaux et d’autres.

Entre les événements les plus marquants et lescplusus dans le région de Slovacko
appartient le Festival folklorique international 8&dznice, organisé chaque année la
derniere semaine de juin, depuis 1946. Le programmenaléroule dans le parc de
chateau et dans I'’écomusée qui se trouve a coOtglape trois jours. Il y arrive des

milliers des visiteurs!

1.3.5 Les bains et wellnes
Les piscines, les parcs aquatiques, les servicemétaues, les salons de

massage etc.

Dans la région de Slovacko, il se trouve plusieswsrces thermales qui ont une
tradition déja depuis le iiécle® On trouve les centres balnéaires modernes en
Luhatovice, une ville trés préférée, en OstroZzska Noga d en Lednice.

Comme I'exemple de piscine, on peut nommer le pauatique en Uherské Hradist

qui est tres moderne et dispose d’une offre lag@eliness.

19 CHKO Palava [online] 2008grpano 5.11.2013] dostupné z http://www.slovackoitt434/chko-
palava

1 Mezinarodni folklorni festival- Straznice [onlineR008 Ferpano 6.11.2013] dostupné z
http://www.nulk.cz/Informace.aspx?sid=387&em=12

12" Historie  lazéstvi v Luh&ovicich  [online]  Ferpano  6.11.2013]  dostupné  z
http://www.luhacovice.cz/1685-historie-lazenstvi

13



1.4 Le réesumé
Dans le premier chapitre, j'ai défini le terme glo> de plusieurs points de vue

et j'ai nommé les catégories de loisirs. J'ai ausgntioné les cetégories dans le

contexte de la région.

Dans le second chapitre, je présenterais la repdBlovacko.

14



2. La région de Slovacko

2.1 La définition géographique de la région de Slécko
La région de Slovacko se trouve au Sud-Est de lsae. Il est une partie
constituante de la région de la Moravie du Sud estladrégion de Zlin. Entre ses

communes principales appartient par exemple:

- Zlin

- Otrokovice

- Uherské Hradist

- Luh&ovice

- Uhersky Brod

- Veseli nad Moravou
- Kyjov

- Hodonin

- Bteclav

Les destinations vastes de cette region sont lal cenBaa, les Carpates Blanches et la

chaine de montagnes fy. =

- Le canal de Ba&’a: une voie d’eau historique de longueur de 52 kmteQatie
mene sur la riviere Moravie et sur les canaux ifidilement construits.
Aujourd’hui, sur les canaux se trouve 13 écluséaide desquels le tourisme
d’eau est assuré. Sur I'image suivant nous pouvoirdes écluses de canal de

Bat'a qui connectent le segment entre Rohatec et Otickt

13 SLOVACKO UPLNY PRJVODCE REGIONEM [online] 2008 derpano 4.11.2013] dostupné z
http://www.slovacko.cz/

4 Bartiv kanal [online] 2013 derpano 4.11.2013) dostupné z http://www.batuvkirfalO-vodnim-
toku/Historie-plavebniho-kanalu/2P-7.article.aspx
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. plavebni kamera
i % ﬂ plavebni kamora ve wystavbé
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Figure n°2: Canal de Ba'®

- Les Carpates Blanches une chaine de montagnes sur les frontieres t-
slovaques. La destination préferée Carpates Blanches est le sont de cette
chaine de montagne- Velkda Javdina (970 m). Ici se trouve I'émetteur

télévision dequel on voit les beautés de la Mol que de Slovaqui'®

Figure°3: Velka Javina®’

5 Bartiv kand [online] 2008 ferpano 4.11.2013] dostupné z http://batakanal

®CHKO Bilé Karpaty [online] 2008  ¢prpano 4.11.2013] dostupné
http://www.slovacko.cz/cil/731/chl-bile-karpaty

Nivnicka riviéra [online] 2012derpano 4.11.2013] dostupn http:/nivnickariviera.ic.c:
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- Chriby: une chaine de montagnes de la Moravie du ‘arégion tourisrique. |
y a surtout les surfaces boisées, mais aussi amelgruantité ¢ monuments et
de chateaux'®

Entre les territoiresouristiques les plus importantes de Slovacko dgmnent:

- Brteclavsko

- Hodoninsko

- Uherskohradiskc
- Zlinsko™®

Sur la péite carte suivante, je représente la suface gkndeala région de Slovéack
qui fait & peu prés 2 1507,

Figure n°4: Slovackd

18 (0] CHRIBECH [online] 2013 ferpano 4.11.2013] dostupné
http://www.chriby.cz/chriby.php?page=polc

19 SLOVACKO UPLNY PRJVODCE REGIONEM [online] 2008 erpano 5.11.2013] dostupne
http://www.slovacko.cz/

2 Region Slovéacko [online] 2(3 [¢erpano 4.11.2013] dostupnéttp://www.mapy.c
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2.2 Le point de vue historique
Grace aux plusieurs raisons, la région de Slovae$tole territoire avec le

peuplement tres ancien. La premiére raison estaute de commerce importante qui
passait par la- La route de I'ambre. La deuxiensoraest que la valée de la Moravie et
de la Thaya disposait d’'une terre feconde, la saffiite de gibier et des poissons. Le
centre préhistorique le plus marquant de Slovackdeeterritoire de Palava, parce que
la, les marques de chasseurs de mammouth ontoéi¢ess. lls se sont campeés ici
pendant la période glaciére. La Vénus de Dolégtdhice a rendu ce territoire célébre

au monde entier et 'age de cette statuette edtoen®5 milles ang!

2.3 La microrégion de Slovacko: Staroréstsko
Puisque la région de Slovacko est trés élargimgeconcentrerai maintenant au

territoire spécifique qui s’appelle Starésisko.

Cette microrégion est créée par 19 communes. Lagiande commune est la ville de
Staré Mssto?” Comme je viens de cette ville et alors je conraise microrégion, je

peux constater que ce territoire est trés vivartbatien ce qui concerne la vie culturelle
et sociale et le dévéloppement du niveau de vis tesmmcommunes. On peut dire, que
les caractéristiques de cette zone correspondentaastéristiques de toute la région

de Slovacko.

2.4 Le résumé

Dans ce chapitre, j'ai présenté la région de Slkwdgmour une approche au sujet
du travail. J'ai aussi défini la microrégion Stakstsko, car elle sera importante pour
les parties souivante. Maintenant, je vais m’oBeners le secteur non-lucratif comme

un distributeur marquant des activités de loisirs.

2L 0od wstonické VenuSe poRimany [online] 2008 derpano 5.3.2014] dostupné z

http://www.slovacko.cz/lokalita/6484/cms/12557/
22 Region  Starowstsko  [online] 2008  derpano  22.3.2014]  dostupné  z
http://www.mikroregionstaromestsko.cz/
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3. Le secteur non-lucratif et le loisir

Dans mon travalil, j'étudie surtout les organmagi non-lucratives, comme les

organes du loisir. Ce chapitre est alors destinéeasecteur.

Pour mieux comprendre les principes sur lesquedsolganisations non-lucratives
fonctionnent et pourquoi elles existent, il est aripnt de connaitre la définition de leur
espace dans le cadre de I'’économie nationale. Akrsir ou ils peuvent pratiquer leur
acivité en accomplant leur mission en relation aaesociété civique qu’elles aident

stabiliser et cultiver.

Economie nationale

Secteur béneficiaire Secteur non-lucratif
Secteur public Secteur privé  Secteur de ménages

Figure n°5: La division de I'’économie nationaleoseles principes de financemé&ht

Si on veut expliquer la figure de dessus, on coasselon Rekfidk:

0 Le secteur bénéficiaireest une partie de I'économie nationale qui estirfoge
des moyens obtenus par des sujets du secteur ciéiméfde la vente des biens
gu’ils produisent ou distribuent pour une prix darané. Cette prix est crée a la
base de la relation entre l'offre et la demande.fdrection visée du secteur

bénéficiaire et de ses organisations est le profit.

2 REKTORIK, JaroslavOrganizace neziskového sektoru: zéklady ekonortekyie arizeni Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001, 177 s. ISBN 80-861-1941-6.

19



0 Le secteur non-lucratif est une partie de I'économie nationale dans lagued
sujets fonctionnent et produisent les biens, ohtaeh des moyens pour leur
activité a l'aide des processus de redistributioa.fonction visée du secteur
non-lucratif n'est pas le profit en formulationdimciere, mais l'arrivé de ['utilité

qui est dans la plupart des cas le service public.

o0 Secteur non-lucratif public est une partie qui est financée des finances
publiques, gerée et administrée par I'administrapablique et elle est soumise
a la contrdle publique. La fonction visée est ob&epar l'attribution du service
public.

o Secteur non-lucratif privé est une partie de I'économie nationale qui ne
condidére pas le profit comme sa fonction visédsmast I'utilité immédiate.
Cette partie de I'’économie nationale est financge fthances privées (mais la
cotisation des finances publiques n’est pas exchle)s des finances des
personnes physiques et juridiques qui se sont éésid’insérer leures finances
dans la distribution pu la production des biensceets et définis a I'avance sans
attendre le profit.

0 Secteur de ménages une réle marquante dans le cadre de I'éconontienade
par son intégration au cycle des cours financiegaeson entrée au marché des
produits, des facteurs et des capitaux. Du pointugede la théorie et la pratique
economique et la gestion des organisations nomdives, ce secteur a une
importance pour la formaion de la société civiqumnt la qualité est

déterminante pour leur qualité.

3.1 Le secteur non-lucratif et les organisations melucratives
Les organisations du seceur non-lucratif sonesetjui n'ont pas été fondées

pour le but d’entreprise. Ce sont les organisatiguisinréressent soit I'Etat, soit la
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société, soit les groupes de personnes. Le seatmducratif peut étre public ou

privé 2

Le secteur non-lucratif est destiné surtout a déatign des choses qui sont
difficilement réalisanbles au but du profit et queuvent étre réalisées mieux par les

organisations non-lucratives que par I'Etat.

Selon les avis de Zdenka Papouskova, du pointudeéeonomique, le secteur
non-lucratif de I'économie nationale est comprigugé comme un espace entre I'Etat et
ses organes et la sphére bénéfique. Du point deadlitEjue il s’agit plutét d’'un espace
entre la sphere politique et les citoyens individwel les groupes des citoyens, du point
de vue sociologique, c’est un espace entre legan®individuels ou entre la famille et

toute la société.

Du point de vue de la théorie économique des osg#ions non-lucratives est devenu le
secteur non-lucratif comme une réaction du publc @mpport a la défaillance du

marché et de I'Etat en attribution des services.

Le secteur non-lucratif peut étre compris commeeasemble des institutions qui
existent hors les structures étatiques, néanmadirsert aux intéréts publiques au
contraire des intérétes privés. Comme les six tasalbasiques, Lester M. Salamon

comprend que les organisations non-lucratives sont:

1) Une institution formale, ca veut dire que les ofgations non-lucratives ont une
structure institutionnelle, sans acception si eflest enregistrées formalement

ou juridiguement.

2) Privées, ca veut dire institutionnellement et cibmsbnnelement séparées de
'appareil étatique. Avec cette qualité, elles s$ierbncient des organisation
non-lucratives qui sont une parite de I'appaletigue, elles peuvent obtenir les
moyens financiéres de I'Etat, elles sont soumisks Gontrole et elles ne sont

pas vraiment les organisations non-lucratives psvé

2 TETREVOVA, Libéna.Ve'ejna ekonomiel. vyd. Praha: Professional Publishi2§08, 185 s. ISBN

978-80-86946-79-5.

% PAPOUSKOVA, ZdenkaDasiovy rezim neziskovych organizacCR a ve vybranych zemich EL.
vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. Piéka fakulta, 2007, 173 s. Monografie
(Univerzita Palackého). ISBN 978-802-4418-414.
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3) Elles ne divisent pas le profit. On n'accepte pasatlistribution des profits nés
de leur fonctionnement entre la groupe des praprés ou le management. Les
organisations non-lucratives peuvent créer le ppr leur fonctionnement, mais tout
les profits doivent étre destinés au leur but dioe, alors au dévéloppement de leur

fonction majeure.

4) Autonomes. Elles sont dotées des procédés et deguses (les organes) qui

permettent la contréle des fonctions.

5) Bénévoles. Elles utilisent le travail volontairepets réemunéré et elles utilisent

aussi les sources financieres du cote des citagensduels.

6) Généralement bénéfiques- Elles servent a l'intgrdtlic (général) sauf les
intéréts privés de leurs membres et donc ellegiborent au bonheur publfé.

Les organisations non-lucratives existent de®naite I'administration publique,
des besoins de la liberté de se réunir (les peesoamec le méme intérét de passer le
libre-temps’’ Les organisations non-lucratives sont telles, wfilisent leurs revenus

uniquement pour la réalisation de leur activitéeasislle?®

3.1.1 Les caractéristiques basiques des organisatgnon-lucratives
L’organisation non-lucratif est une organisatiam g un caractére de la personne
juridique et qui n’a pas été fondé pur le but d’eptise, d’apres la loi sur I'impét sur le

revenu.

Entre les sujets des organisations non-lucratipparient:

0 Les associations de loisirs des personnes juridique
0 Les associations civiques, les organisations sgheBacomprises
0 Les partis et les mouvements politiques

% PAPOUSKOVA, ZdenkaDaiiovy rezim neziskovych organizacCR a ve vybranych zemich ELIW.
vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. Piéka fakulta, 2007, 173 s. Monografie
(Univerzita Palackého). ISBN 978-802-4418-414.

"’ TETREVOVA, Lib&na.Veejna ekonomiel. vyd. Praha: Professional Publishiz§08, 185 s. ISBN
978-80-86946-79-5.

28 Communication personelle avec Mgr. Monika Havlagko
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Les Eglises et les sociétés réliqueuses accepté =
Les fondations

Les communes

Les organisations contributives

Les fondes d’Etat

Les sociétés généralement bénéfiques

O O O o o o o

Les universités publiqués

3.1.2 La classification des organisations non-luctiaes
Selon Rekttik, nous pouvons diviser les organisations d‘apegss buts et

missions a l'aide de certaines critéres. Ici, j;mne quelques criteres principaux:

0 Le fondateur

- les organisations peuvent étre fondées par I'aditnation publique, par
exemple par I'administration d’Etat- ce sont legamisations du droit public

- les organisations fondées par une personne pleg/sig juridique privée sont
les organisations du droit privé

- les organisations, dont le service est donnéuparobligation legislative, ce
sont les institutions du droit public

0 Les moyens de financement

- les organisations financées completement desdisiggibliques

- les organisations financées partiellement degéisdoubliques (les
organisations contributives, on les étudie plud)tar

- les organisations financées des sources divesesollectes, le sponsoring,
les dons)

- les organisations financées des résultats dealdivité

2 REKTORIK, Jaroslav.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortekyie a 7izeniVyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001, 177 s. ISBN 80-861-1941-6.
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o

Les activités réalisées par I'organisation

- il existent les caractéristigues communes pous tes types d’organisations
non-lucratives- elles ne sont pas fondées pouunt@b profit, elles sont les
personnes juridiques, elles satisfont les besainsrets des citoyens

- il existent les caractéristiques des organisatioan-lucratives privées- elles
ont une autonomie (par rapport a I'environementpr@see de loi, 'adhésion

dans ces organisations est basé sur le principeldetaire

Le caractere global de la mission

- les organisations généralement bénéfiques- fandédut de la production des
biens publiques et mixtes, elles satisfont les insste la société, elles apportent
le succes aux leurs membres, nous y pouvons indtureharité, la santé
publique, I'enseignement et I‘administration pubkqg

- les organisations réciproquement bénéfiques-deadau but de satisfaire les
intéréts des citoyens qui en sont les membresietaqi connectés par l'intérét

commun, par exemple la réalisation des événemaeliitsels

d’autres®

3.1.3 La vision, la mission, la fonction et le budes organisations non-lucratives

La vision est le premier pas pour la fondation d’'une orgaiua. D’aprés

Rektaik, la formulation de la vision peut étre carac@e ainsi:

O O O O o

Elle regarde vers une future lontaine

Sa définition est courte

Elle est claire pour chacun

Elle décrit I'état invariable

Elle peut étre partagée par plusieurs organisations

L’exemple d’une vision typique est «Nous voulonsgmenter I'érudution de la

SOCiété»>.

% REKTORIK, Jaroslav.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortekyie a 7izeni Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001, 177 s. ISBN 80-861-1941-6.
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La mission est, au contraire de la vision, beaucoup plus réd@cElle définie
I'orientation de l'organisation en relation avearfivé des utilités attendues. Elles
doivent étre formulées pour gu’elles differencieneé certaine organisation d’autres qui

ont le but similaire.

On peut dresser la liaison entre la mission eflit@&tsur le modele «entrée — sortie».

La régénération du ¢

systéme
Entrées Proces de o Sorties
visions, missions, buts & réalisation utilité, effet

2

Ambiance extérieure <3

Figure n° 6: Le modéle des entrées et des sories et de systeme de I'organisation non-

lucrative™

La fonction permet de remplir la mission de I'organisation k¢ @assure le
proces de réalisation. Les fonctions se rempliant’pnsemble des activités. Le résulat

des fonctions est:

o la production des biens

o les conditions pour la production des biens

Les fonctions qui remplient la mission de l'orgatisn sont les fonctions primaires.
Les fonctions qui créent les conditions pour remigs fonctions primaires, sont les

fonctions secondaires.

3! REKTORIK, Jaroslav.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortkyie a 7izeniVyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001, 177 s. ISBN 80-861-1941-6.
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Les buts de I'organisation sont dérivés de la mission. Clésat souhaité dans
une période détérminée. Les buts peuvent étre édivibaprés les critéres diverses.

Par exemple:

o Le critere de la fonction
- les buts des fonctions primaires

- les buts des fonctions secondaires

o Le critere du temps

- les buts a long terme (10 - 15 ans)

- les buts a moyen terme (3 - 10 ans)

- les buts a court terme (moins que 3 ans)

- les buts opérants

3.1.4 Les organisations non-lucratives étatiques abn étatiques
On peut distinguer les organisations non-lucratigt@pres leur statut qui peut

étre étatique ou non-étatique.

Selon Stejskal, entre les propres des organisation-lucratives non-étatiques,

NouUs pouvons mentionner que:

0 Les organisations doivent étre régistrées, ellagpesentent pas seulement des
regroupements temporels

o Elles ont un caractére privé- elles sont fondéostippar les personnes physiques
avec le but de pratiquer le service publiguemenéhéue

o Elles ne divisent pas le profit

o Elles sont indépendantes et autonomes

o Elles sont volontairés
Entre les formes les plus fréquentes appartient:

1. Les associations civiques
C'est la forme la plus fréquente en Républigue qaeeé Ce sont les personnes

juridiques qui ne sont pas dépendants des orgaftst.cElles se forment avec le but de

%2 STEJSKAL, JanEkonomika neziskové organizade vyd. Pardubice:Koaliceevladek Pardubicka,
2010, 272 s. ISBN 978-80-86825-55-7.
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réaliser les intéréts communs de leurs membrepraida loi de réunion des citoyens,
selon laquelle les citoyens ont droit de se rélilmiement sans autorisation des organes
d’Etat.

2. Les sociétés généralement bénéfiques
Elles se forment avec le but de fournir les sesvigénéralement bébéfiqgues qui sont
utiles pour toute la société, surtout a la domdedart, de la culture, du sport, du soin

social, de la protection de la santé, des animauked’environement.

3. Les fondations
Les fondations représentent les organisatons ratlues qui sont fondées avec le but
de realiser les objectifs bénéfiques pour toutlaété. Ici, on peut mentionner surtout

les organisations humaines, sociales, culturelled'@lucation physique.

4. Les Eglises, les sociétés réligisesuses, les pemssrecclésiales juridiques
Elles représentent une communauté des personne&s Lenge propre structure, des
réglements intérieurs, des organes et des expnssdla foi qui ont été fondées au but

de pratiquer certaines fois réligieus@s.

Ce sont les caractéristiques basiques des orgiansanon-lucratives non-

étatiqgue. Maintenant, on va étudier I'autre cotétigue.

Les organisations non-lucratives étatiques sositdeyanisations qui ont été
fondé par I'Etat, la région, la commune ou leuttémirganisationnelle. On va regarder
prochement les organisations contributives, commexemple des organisations non-

lucratives étatiques.

3.1.5 Les organisations contributives
Les organisations contributives peuvent étre fqraté
o [I'Etat

o l'ensemble autonome

% STEJSKAL, JanEkonomika neziskové organizade vyd. Pardubice: Koalice nevliadek Pardubicka,
2010, 272 s. ISBN 978-80-86825-55-7.
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Elles sont fondées surtout pour assurer les damapubliques, alors pour

satisfaire les besoins des citoyens, par exemplseateur des services sociaux, de

'enseignement, de la santé, de la culture etc.dasaines publiques sont prétés aux

citoyens pour un droit d’utilisation. Elles ne spats alors fondées au but du profit.

Les organisations contributives ont une subjeéiyitidique, elles s’enregistrent donc

(a la base de la suggestion du fondateur) au registcommerce et des sociétés.

Dans les lignes suivantes, on décrit les pertieendes organisations

contributives d’apres Drucker:

1)

2)

La création

Le fondateur d’'une organisation contributive doiibfer un document de
fondation. Le document de fondation comporte le marfondateur, le nom de
I'organisation, son siége, la définition des atéisiprincipales, la sécurité des
biens, les organes statutaires, et si elle estéf@udir une étape détérminée, on
mentionne les dates. Apres la fondation, elle jpukbn statut, puis I'ordre
organisationel, les regles de gestion, les regie<ictulation des documents
comptables, I'ordre de décompte, et d’autre regiemimtérieurs.

Le fondateur peut étre l'organe de I'administratia’Etat ou I'organe
d’autogestion territoriale.

D’aprés les devoirs que l'organisation réalisec@mpétence est divisée dans le

cadre régional ou national.

L’activité

Les organisations contributives fournissent legsises gratuitement ou pour les
prix plus bas que seraient les prix réels de cesces. Pour cette raison, elles
ne peuvent pas exister a la base d’autofinancement.

Elles exercent dans la domaine de la santé publdgid’enseignement, de la
science et la recherche, de la culture, du soiralsae la sécurité etc.

Elles peuvent pratiquer aussi une activité secoadgii peut étre économique,
au cas ou pour cet activité, les sources de fimaane ne sont pas les moyens
financiéres fournis du fondateur, destinés a Raigtiprincipale et au cas ou le
profit de I'activité économique est utilisé poumgawenter la qualité de l'activité

principale.
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L’activité économique peut étre réalisé seulemeretain accord du fondateur
et en accord avec d’autres reglements législatifs.

Les activités principales aussi que secondaireyvedbi étre correctement
définies.

En ce qui concerne la comptabilité, l'activité éoonque est séparée de la
gestion courante de [I'organisation contributive. Isejet de [l'activité
economique peut étre relié au sujet de I'activitagipale, mais en général, il est
différent.

Le sujet de I'activité économique (secondaire) g par exemple le louage
de I'espace inexploité.

Si cet activité crée une perte, elle doit étre &wu

Les organisations contributives peuvent s’unifes, séparer, se fondre. De ce

fait doit décider le fondatedt.

3.2 Le résumé

Dans le troisieme chapitre, j‘ai profondement ébudi secteur non-lucratif. Jai

aussi présenté les organisations non-lucrativesngmme les caractéristiques basiques

de ce type d’organisations, aux crtiteres de legnmentation et je me suis orientée vers

les organisations contributives. Dans la partievaate, nous allons découvrir les

moyens de financement des organisations non-luesati

% DRUCKER, PeterRizeni neziskovych organizaci: Praxe a principyytl. Praha: Management Press,
1994. 184 s. ISBN 80-85603-38-1.
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4. Le financement des organisations non-lucratives

Dans ce chapitre, je vais étudier le financemerseatteur non-lucratif et je vais
nommer les sources possibles de finencement desisagions non-lucratives d’'apres

leur division.

Pour que une organisation non-lucrative pourratoeplir ses buts, elle doit
savoir assurer le rassemblement des moyens firan8eune organisation a assez de
moyens financiers, elle crée une condition basiooer augmenter la qualité de ses

services. Le sources de financement peuvent atigédien trois groupes:

0 les revenus de l'activité propre
0 les revenus des budgets publiques
0 les cotisations volontaires

La structure des moyens financiers des organisatioon-lucratives est

influencée surtout par:

0 qui est le fondateur de I‘'organisation

0 quel est le caractére de I'activité de I'organizati

4.1 Les sources de financement des organisations nAocratives non-
étatiques
On peut nommer trois types des sources de finamtedes organisations non-

lucrative non-étatiques:

0 Les sources propres (des cotisations de membre;alisgations particiapantes,
des revenus de la fonction)
o Les sources extérieurs (les aides bancaires, éeg sy

0 Les sources potentielles (des dotations, des foi@at)*

Les organisations non-lucratives non-étatiquesvgeuaussi profiter de leur

activité, leur résultat économique peut étre pipsitais ils ne profitent jamais du revenu

% STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizaceryd. Pardubice: Koalice nevliadek Pardubicka,
2010, 272 s. ISBN 978-80-86825-55-7.
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(qui peut étre égal parfois au million couronnebBétues) comme un source des
finances personnelles, comme par exemple pourdtadbs maisons ou des voitures,
sauf si les maisons ou les voitures ne serven@peasr activité principale (par exemple

la charité- la distribution des déjeuners, lesises/d'infirmier)3®

4.2 Les sources de financement des organisations norctatives étatiques

Les organisations non-lucratives étatiques somhectées au budget de leur
fondateur.
A l'aide de ce budget, elles financent une paréeiglve de leurs charges des moyens
publiques de la structure budgétaire.

Ce travail est destiné a une organisation corttvieu donc dans la partie

suivante, je détermine les moyens financiers dgpeed’organisations non-lucratives.

4.2.1 Les sources de financement des organisatiamntributives
Ce chapitre est élaboré plus en détail que le tleaprécédent, car I'objet de

mon étude suivante est une organisation contrieutiv

Comme il est évident déja selon le titre, les pigmtions contributives regoivent
une contributions de leur fondateur. C’est le moh&n pourcentage. Pour le reste des
moyens financiers, il faut les gagner par l'actimopre de l'organisation, par des
commandes, par des sponsors, par des dotationsait.il faut retenir que méme-si
une organisation contributive a un revenu, sougessi le résultat économique positif,
elle ne devient pas une organisaton lucrative- anganisation non-lucrative est telle

qui regagne tout son profit & la réalisation detitan principale®’

Le fondateur alloue une cotisation a l'activité lad@ganisation, puis aussi les
moyens destinés au propriété a long terme et aukactivité de roulement. Sauf ces
moyens financiers, une organisation contributivet pecevoir une dotation fonctionnel

directement de budget natiorfal.

% Consultation personnelle avec Mgr. Havlaskova

37 Consultation personnelle avec Mgr. Havlaskova

% HAMERNIKOVA, Bojka. Financovani ve vejném a neziskovém nestatnim sektoru: zaklady
ekonomiky, teorie &zeni Vyd. 1. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, 177 s. |SEN02-7523-0
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Les finances des organisations contributives sémidiées aussi dans les

reglements législatifs de la République tchequerdngement concise):

1)

2)

3)

4)

Une organisation contributive gére avec les moyamsiciers obtenus par son
activité principale et avec les moyens financieitenus du budget de I'Etat
seulement dans le cadre des relations financieuessant définies par le
fondateur. Puis une organisation contributive gévec les moyens de ses
fondes, avec les moyens obtenus par un autre té¢tanec les dons financiers
des personnes physiques et juridiques, avec leemsoffnanciers alloués de
I'étranger et avec les moyens financiers alloués lbledgets des ensembles
autonomes territoriaux et des fondes nationaux, nes/ens alloués a la
République tchéeque du budget de I'Union européerges mécanismes
financiers et des organisations contributives dundFmational compris.
L’activité principale est une activité définie das fondateurs des organisations
contributives et pratiquée par [lorganisation cimitve. Au cas de
I'organisation qui est fondée par la loi spécidilastivité principale est définie
par la loi spéciale.

La gestion de l'organisation contributive est guuks son budget qui, apres
I'inclusion de la cotisation du budget de I'Etatlawdétermination du versement
d’argent du budget de I'Etat, doit étre dressé cenémuilibré. Le budget de
I'organisation contributive peut comporter seuletrles charges et les produits

étant en rapport avec les services qui sont leé dajson activité principale.

Pendant la formation du budget des charges et aehuips, I'utilisation des
moyens du fond de réserve et des moyens finanalkrsés de I'étranger au

cour de I'année est toujours budgétisée.

L’organisation contributive est obligé de remglas devoirs de maniere la plus
econome et de tenir les relations financiéres oetgres par rapport au budget
de I'Etat. Les moyens financiers dont elle dispopeuvent étre utilisés
uniqguement dans les buts auxquels ils sont destihés paiements dont
I'organisation s’engage pendant I'année courangedaivent pas dépasser son

budget pour cet année.
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5) Sile montant réel des charges et des produit®mesponde pas au montant du
budget pendant I'année budgétaire et on supposdequésultat économique
budgétaire peut étre aggravé, I'organisation cbuative est obligé de faire des

précautions qui vont assurer I'équilibrage.

6) L'organisation contributive est obligée pendantjddrs ouvrable aprés I'ajout
de la somme au son compte de livrer les revenutadeente de la propriété
immobiliere de la République tcheque, dont ellenéooise, a I'exception des
revenus de la vente de la propriété immobiliereag@ié acquérie comme un don ou

par I'héritage®®

'y a dautres paragraphes dans la loi concessanes finances des
organisations contributive, mais ils ne sont pasaiquantes pour mon travail, alors
je ne vais plus les démonter. Pour les intéresegsparagraphes concernantes les

finances des organisation contributives sont palsié les sites internét.

4.3 Le résumé

On a fait connaissance avec ley moyens de finanuedes organisations non-
lucratives en s’orientant aux organisations coaotikes. Maintentant, on va faire
connaissance avec le terme Groupe d’action logalieest assez essentiel pour I'étude
suivante.

39 Zakon ¢&. 218/2000 Sbh., o rozpmvych pravidlech a o zén& nskterych souvisejicich zakén
(rozpatova pravidla) § 53

“eAgri Venkov [online] 2013 Jerpano 3.5.2014] dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/ostdteigislativa-ostatni_uplna-zneni_zakon-2000-218-
rozpoctovapravidla.html
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5. Groupe d’action locale

5.1 Qu’est-ce que Groupe d'actions locales

Le groupe d'action locale (GAL) est une associatides citoyens, des
organisations a but non lucratif, de la sphéreéarid’entreprise et de I'administration
publique qui coopérent sur le développement deatapagne et de I'agriculture par la
méthode LEADER!

5.1.1 La méthode LEADER

Une abréviation du terme francais “Liaison Entretidwts Développement de
I"Economie Rurale®. C’est une initiative de I'Uniduropéenne depuis 1991 qui veut
aider le développement des territoires ruralesai@d’ des sujets locaux. Depuis 2003,
les principes de la méthode LEADER sont appliquéRépublique tchéqué.

Les principes basiques de la méthode LEADER:

1. L’'acces du bas en haut- ce sont les gens vivaritatillants dans le région qui
décident de la future de telle région, car ilsrmassent ses traditions et ses
besoins

Le partenariat des sujets publiques et privés

La stratégie de développement local

Les événements intégreés et de plusieurs secteurs

o bk~ 0N

L’innovation- la recherche des nouveaux résolutidasproblémes de régions

rurales

o

Le réseautage- I'échange des expériences entgedepes LEADER
7. La coopération- des projets de GAL communs des,&latI'Union européenne

et d'autres pays

4 eAgri Venkov [online] 2013 Jerpano 5.4.2014] dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akshkupiny/

Ekoregion Uhlava [online] 2013 ¢¢rpano 5.4.2014] dostupné z http://www.ekoregion-
uhlava.cz/mistni-akcni-skupina/leader-2007-2013éte-leader
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La méthode LEADER est en République tchéque éélidepuis les années 90
du siécle précédefit.

5.2 Le réseau national des Groupes d'actions localede la République
tcheque

Le réseau national des Groupes d’actions localdéa Bépublique tchéque (RN
GAL RT) est une association des groupes dactimtalés , travaillantes par la
méthode LEADER.

La mission de RN GAL RT est surtout d’associer GAle représenter et de
substituer GAL au niveau national a I'égard deditutsons gouvernamentales, des
ministeres et des organisations constituées pamil@steres et d'autres sujets partinents
et au niveau international a I'égard des orgarosatiet des sujets travaillants aux
intentions de l'initiative LEADER et en relation e d’autres partenaires, institutions,

offices, etc.

De plus, RN GAL RT est, par ses membres, chargécatgpérer et de
comuniquer avec les régions et leurs offices, d@gmrganisations qui s’occupent du
dévéloppement de la campagne, avec les recettfigatee, au niveau international
aves les institutions compétentes de I'Union Eueopé, avec les institutions
internationales qui s’occupent de la problématigurale et de la méthode LEADER.
Une partie composante du fonctionnement est la ptiom et la médiatisation aux

médias™

Les premiéres GAL chez nous se sont formées er2.20Bn République

tchéque, il existe maintenant 180 groupes d’actiocales’®
Dans la partie suivante, je vais hommer quelgaeameétres basiques de GAL:

0 Le territoire géographiquement homogéne

4 eAgri Venkov [online] 2013 Jerpano 5.4.2014] dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akshkupiny/

“ NSMAS Ceské republiky [online] 2014¢@rpano 5.4.2014] dostupné z http://nsmascr.cz/b-nas

® eAgri Venkov [online] 2013 Jerpano 5.4.2014] dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akshkupiny/

%5 NSMAS Ceské republiky [online] 2014¢¢rpano 10.4.2014] dostupené z http://nsmascr katis
zpravy/2014/zprava-o-stavu-mistnich-akcnich-skupiceske-republice/
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0 Le nombre d’habitants de 10 000 a 100 000 (leewikvec plus de 25 000
exclues)

0 La participation des adjoints de 'adminstratiorblgue dans GAL est 50% au
maximum, la 2 moitié est créee par des adjoints des entreprensudes
oraganisations non-lucratives

0 GAL, selon Le Programme de développement de la agmg (= un outil de
I'épuisement des dotations du fond de [lagricdtueuropéen pour le
développement de la campag)fé peut étre une compagnie généralement
bénéfique

0 Les membres de GAL doivent avoir un domicile, wgsiou étre présents dans
le microrégion donné

0 GAL doit disposer des statuts, des regles d’orgdiois, de la structure et doit
étre enrégistrée au ministere de I'intérieur deéaublique tchéque

0 GAL doit discuter et autoriser la stratégie poutemitoire de GAL donnée

0 Le fonctionnement par la méthode LEADER

5.3 Groupe d’action locale Staronistsko

Ce groupe comporte 21 membres. Selon un des pesaie GAL- la régle
tripartite (GAL doit étre créée par trois secterusecteur non-lucratif, secteur
d’entrepreneurs et secteur d’administration puld)gudans GAL Staro#stsko se
trouve 8 communes, 6 organisations non-lucratif ehtreprises. Dans ces jours, GAL
Starongstsko se prépare au proces de la certificationprGeés réclame de toutes les

GAL de documenter les perinences suivantes:

Prouver la subjectivité juridique

Avoir I'organe de direction et de la contrdle
Avoir le bureau

Disposer du compte courant

Respecter la regle tripartite

O O O O o o

Traiter une stratégie

47 Strukturalni fondy [online] 2014 ¢grpano 6.4.2014] dostupné z http://www.strukturalni

fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacmegramy/Program-rozvoje-venkova
eAgri Venkov [online] 2013 derpano 6.4.2014] dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akshkupiny/
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Aprés avoir prouvé ces conditions nécessaires, Starongstsko va obtenir la
certification des GAL. Le procés va durer probatdatjusqu’au automne de cet année.

En ce qui concerne le point “traiter une stratégieest que GAL Starogstsko
est en train d‘élaborer le plan stratégique. Cen mlait comporter les domaine que
Starongstsko voudrait améliorer, financer a I'aide de GAle plan est élaboré par tous
les 3 secteurs. lls doivent tomber d’accord d’uanplc’est pourquoi le principe
tripartite est une condition. Pas un secteur d’elaurait pas dominer, pour que les
intéréts du microrégion soient respecteés. L’élalbamade la stratégie sera soutenue par
des questionnaires. Les questionnaires seront gaublir les sites internet de GAL
Starongstsko. Mais ils ne seront pas sous la forme intéua Il sera possible de les
imprimer et les remettre a la mairie. Le questiarena le but de trouver les manques
sentis par les habitants de la microrégion Stastsko. Ils vont contribuer a
I'élaboration du plan stratégique. Ce processupecs le principe de la méthode
LEADER- I'acces du bas en haut. Ca veut dire gqueelgple peut influencer les progres
de leur microrégion. La stratégie exprimera lesnigpis des citoyens et montrera les
domaines qu’il faudra dévélopper.

La stratégie doit étre ratifiée par tous les membde GAL Starostsko. La
certification sera attribuée par 'organe de dimecide RN GAL RT qui sera soit Le
Ministere pour le développement local ou Le Ministée I'agriculture. Apres avoir
obtenu la certification, GAL Starasstsko pourra crééer les appels des projets. L'@gan
de direction va aussi déterminer la somme des ¢emdestiné&’

5.4 Les themes des appels de GAL
Si on s’oriente vers les themes des appels dgstgpron peut constater qu’en
général, les activités de loisirs ont été présedtsss les appels plutdét aux années

précédentes- la période 2007-2013. Dans la pésadante, c’est la domaine sociale

49 La communication personnelle avec Ing. Ludmila nénda, la manageuse financiére de GAL
Starongstsko
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aui va étre préférée a financer. Ca veut diredéstions dans la société, les liaisons et

bY

les structures sociales. Les programmes serors déstinés a “la santé de la sociéfé".

Mais on peut supposer, que les activités de loisgspeuvent pas étre absolument
négligées, vue que la vie dans le région est wlielle est- tres riche en ce qui

concerne le loisir.

5.5 Les membres de GAL Staroréstsko
Comme j'ai déja mentionné, GAL Staréstsko est composé par 21 membres.
Le secteur non-lucratif est représenté par lesebd’Dans la partie suivante, je vais

décrire un exemple concret d’une organisation nenakif de GAL.

5.5.1 Le centre des activités de loisirs Klubko, 8té Mésto

Le centre des activités de loisirs (CAL) KLUBKO agt Mesto est une
organisation contributive, fondée en 2007 par ldevie Staré Msto. Avant cet
organisation, il existait son “précurseur” La maistes enfants et de la jeunesse Staré
Mésto.

Lu but de l'activité principale de cet organisatiest I'éducation de loisirs des enfants,
des éléves et des étudiantes, des travailleurgpgipies et des représentantes légaux

des participantes mineurs.

lIs prétent I'aide méthodique et professionnell garticipantes de I'éducation de
loisirs, éventuellement aux écoles et des institgti scolaires (les programmes

d’enseignement, des séminaires spécialisés, dasiitations).

CAL Klubko Staré Msto organise une masse d'événements pour le pultliaussi

d’événements sur commande.
Chaque année, ils offrent aussi les camps d’étéujets diverses.

Selon mon expérience personnele, je peux constaterCAL Klubko Staré
M¢ésto est une organisation la plus marquante en $taséo. Bien sdr qu’il y existent

* La communication personnelle avec Ing. Ludmila nén, la manageuse financiére de GAL
Starongstsko
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d’autres types d’organisations de loisirs, mais pas ne sert au public si large que
celle-la. J'ai participé déja plusieurs fois a wérement organisé par Klubko dans ma
ville natale- Staré Nbkto. Soit activement, car je suis une monitricendansemble

d’enfants et nous y participons avec les spectaded passivement comme un

spectateur ou visiteur d'un événément.

J'étais alors curieuse, si cet organisation estiaginue pour mon environement. Si les
citoyens de Staro#stsko savent d’ou vienne la plupart des événemeiis isitent,

participent ou si I'importance de cet organisatehraon opinion subjective. Pour me
répondre a cette question, j'ai élaboré le questior bref qui concerne les questions
parlant de la Groupe d’action local Stakstsko (dont Klubko est membre) et puis

aussi les question parlant de Klubko et sa notariét

Les sondés de mon questionnaire sont alors lesyeciso de la microrégion
Starongstsko, dans les limites d’age de 20 jusqu’a 50 &asrécu 73 réponses.

Dans la partie suivante, je vais montrer les qaestparticulieres de mon questionnaire

en analysant les réponses.

1) Est-ce que vous connaissez le terme «Groupe diatticale>»?
Du début, les réponses éteient positives, mais laveambre des sondés, I'inexpérience

a augmenté. On peut dire, que la plupart a mergigue non.

2) Est-ce que vous savez qu’il existe Groupe d’adboale Staroristsko?

D’aprés les réponses a cette question, je peuttatensque Groupe d’action locale
Starongstsko n’a pas encore une tradition fondé dans ositteorégion, car le nombre
des réponses positives a diminué du fagon frapgeamteapport a la premiéere question.
On peut analyser les réponses aussi a l'aide deef suivantes:
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-~ 4348%

Figure n°7: L'analyse de la question n°1

Figure n°8: L'analyse de la question n°2

3) Estce que vous seriez capables de dire de quoi GAbrs#stsko s’occupe

Ici, 73,1% des réponses ont été négatiMais les sondés qui ont répondu oui ont a
mentionné leurs suppositions, ©ont été dans la plupart des cas jus

4) Estce que vous connaissez CAL Klubko Sta#gttP

Cette question a récu le plus grand nobre des s@&sopositives. Seulement 4,35%
sondés n'ont pas connu cet organisat

5) Est-ce que vous avez déja parpé a un événement organisé par CAL Kluk
Si oui, activement ou passiveme

Les réponses possibles ont oui, nonetje ne sais paslétais surprise que 26,09%
réponduje ne sais p: Les réponses qui ont concerné si les participatiaux
événements étaient actives ou passives ont ééguillbre.
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Voici les figures représentantes les questic-5.

Figure n°9: L'analyse de la question n°3

4,35%

1
1
- 95,65%

Figure n°10: L’analyse de la question n°4

- 34,78%
39,13% —

- 26,09%

Figure n°11: L’analyse de la question n°5

Pour conclure les résultats de mon questionnairdirai que GAL Starosstsko
n'est pas assez connue pour les citoyens, maisngep que dans la future, la situai

changera avec l'influence augmental
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Au contraire de GAL Staro#stsko, CAL Klubko a déja une bonne notoriété eldse
citoyens de Staro#stsko, mais leur publicité n‘est pas suffisante, leaplupart des
sondés n'ont pas été capables de dire, si les éamig dont ils ont participés ont été

organisés par Klubko.
Maintenant, on va retourner a I'’étude de Klubko.

CAL Klubko Staré Msto est une organisation contributive. Pour répétepeu,
c’est alors une organisation qui obtient une cbtsadu fondateur. Dans le cas de
Klubko Staré Msto, c’est presque 50% et le reste des financessgaites est ««gagné»»
par leur propre activité, par les commandes, dd'aies sponsors, des subventions'etc.

5.5.1.2 Le financement de CAL Klubko Staré Msto

En ce qui concerne le financement des activitéwide, je vais mentionner ici
les informations réssortant de la discussion pemsiten avec Mgr. Havlaskova, la
directrice de CAL Klubko.

Klubko est, comme une organisation contributivediomn par la ville de Staré dgto et
en méme temps, par l'institution scolaire qui esegistrée dans le registre des écoles

et des institutions scolaires.
De ce fait, il ressort une partie des finances:

Les salaires: dans la plupart des cas, il y a des travaillewssalariat, ils sont
partiellement financés du budget de I'Etat, d’agei de I'éducation de loisirs et la
loi des travailleurs pédagogiques- au contrairattés organisations des activités de
loisirs, ils doivent remplir les normes, les stamidaet les suppositions qualificatives, de
manieére semblable qu’aux écoles. Cette somme vhdaque année et en derniers trois
ans, elle diminue sans cesse. La somme est déémmpar la norme régionale. Le calcul

est assez compliqué.

Pour avoir une vision le calcul se passe de cedi@ére:

*! Consultation personnelle avec Mgr. Havlaskovdlitectrice de CAL Klubko
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On dénombre les enfants présents aux cerclessies|@ux camps, aux événements, de
toutes les Maisons des enfants et des centresdgiles Idans la région (il y en a 21). Le
nombre de tous ces enfants se divise par le noddwdéemps de travail pour la région
de Zlin et le nombre formé est appelé «la norngeorales>.

Exemple: Il y a 35 000 d‘enfants participants aaxckes, aux camps, etc. dans toute la
région, on divise par 120 temps de travail qui semtdisposition, le résultat crée la

norme régionale environ 290.

Néanmoins, la réalité est un peu différente. Laaliice de Klubko constate que le
nombre des temps de travail qui est remboursé digdiunational n'est pas
correspondant au travail livré. Ce travail n’es$ paclu dans la norme, alors les autres
tavailleurs doivent étre payés des moyens finasaigférents. Ces moyens peuvent
étre partiellement obtenus du fondateur, mais envi®e0% des moyens sont en
compétence de I'organisation.

La marche et l'activité de I'organisation sonttmgdiement payées par la ville.
Le reste est remboursé par les frais des événeniemissd’inscription, puis il y a des
sponsors, des commandes. Une commande peut étrexpanple la réalisation du
programme dans le cadre du festivaux locaux. Rluis,a aussi des subventions de
plusieurs fournisseurs. CAL Klubko est vraimentiea# en ce qui concerne la
recherche des subventions. lIs trouvent les progresndivers, ou c’est possible, ils y
demandent. D’aprés la directrice de CAL Klubkotdax de succes de leurs démandes
est un peu plus que 50%.

A la base des infrormations précédentes, je peuwstater que CAL Klubko
dispose de plusieurs sources de financement. Adratan des organisations non-
lucratives non-étatiques, cet organisation a uetage, car elle a une partie de budget
assurée du fondateur ainsi que du budget natiaviais il est vrai, que cette
«certitude» diminue chaque année donc il augmémtpart des finances qu'il faut
s’assures par les sources propres.

Il y a aussi une désavantage- quelques types destiins ne sont pas accessibles pour
les organisations contributives. Au contraire, tEganisations non-lucratives non-
étatiques sont toujours des demandeurs autorisés.

Il faut mentionner que le financement du budgetional a ses regles- par les moyens

obtenus de I'état, on peut financer uniguemenateiwités dans les mesures de la loi de
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I’éducation de loisirs. Tout ce qui est fait hoes sctivités, par exemple un événements
pour la ville, doit étre financé des sources ddfédes.

Mgr. Havlaskova a aussi mentionné, qu'ils sontcléants d’'une site internét.
Un des services de cette site est l'envoi des nm@tions concernantes les

avertissements aux nouveaux subventions.

Pour conclure, la différence principale entre ilaficement des organisations
non-lucratives non-étatiques et des organisatiamgributives est que I'organisation
contributive a une part de ses revenus donnée gaoilou par le reglement du

fondateur. Le reste de financement est pareil.

5.6 GAL Staromeéstsko et CAL Klubko

Comme je mentionnais dans les parties précéde@as, Starongstsko est
maintenant en train d’élaborer son plan stratégijw®mmence une nouvelle étape des
programmes, donc on ne sait pas encore exacterapmhent les subventions seront

reglées.

CAL Klubko, comme le membre de GAL Staréstsko est bien sdr intéressé a I'étape
future. D’apres les réglements, on déduira que gesaible a financer. CAL Klubko a
déja préparé quelques projets qui connectent lixgtés de loisirs et les activités du
Centre de I'éducation écologique Zabka, qui estdes lieux de travail de CAL
Klubko.>® Les projets planifiés seront orientés aussi aeld@pement du tourisme et au
développement régional. Dons s’il sera une pos&p{CAL Klubko cherchera a obtenir
les finances de cette source et diffuser leur @éti¥Par la diffusion de l'activité, CAL
Klubko aide en méme temps le développement de lle, Won fondateur. On peut
déduire alors que la ville de Star&dtb et CAL Klubko Staré Bsto fonctionnent a la

symbiose.

°2 Neziskovky.cz [online] 2014srpano 1.5.2014] dostupné z_http://www.neziskovily.
®Klubko SW  Staré Msto [online] 2014 Jerpano  1.5.2014] dostupné = z
http://www.klubkosm.cz/o_nas.html
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5.7 Le résumé
Dans le dernier chapitre, on a fait connaissanee &AL Staronistsko et les
liaisons entre ce groupe et une organisation dmrivie Klubko Staté Msto. On a

étudié la notoriété de ces deux élements a partjjuestionnaire.

Puis je me suis orientée vers le financement de ®Albko. Apres la consultation
personnelle avec la directrice de Klubko, je suis que cet organisation fait le

maximum pour trouver les moyens financiers nécess@iour son activité.
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Conclusion

Le mémoire «Financement des activités de loisians la microrégion de

Slovacko»> est formé par cing chapitres.

Du début on s’oriente vers le loisir. Ce terme &stié de plusieurs points de vue et
analysé par plusieurs définitions. La contributiparsonnelle est connue dans ce
chapitre, car j'y nomme les catégories de loisirdes range avec leur présence dans
ma région natale. Pour concrétiser les idées, pytionne les exemples concrets pour

chacune des activités.

Dans le deuxieme chapitre, je présente la régio8ldeacko et sa partie spécifique- la
microrégion Starowstsko. Cette partie est orientée surtout géograghignt pour
pouvoir créer la vision de la région pour quelgqugui n’a jamais visité cette belle
région. Je crois qu’apres avoir lit cette désaviptilétaillée, remplie par les images, le

lecteur aura envie de viseter Slovacko.

La partie concernante le secteur non-lucratif stdeganisations non-lucratives est la
partie la plus théorique. Mais il en faut, absolaimear la segméntation du secteur non-
lucratif et de ses organisations est assez con@@iqgie crois que j'ai réussi a donner les
caractéristiques et les qualités les plus margesatgee secteur, d’'une maniére claire.

Le quatriéme chapitre est dédié au financementisAfinancement des organisations

non-lucratives en s’orientant aux organisationgrioutives.

Dans le dernier chapitre, je présente le terme GAlis GAL Staromsstsko. Aprés
avoir analysé la structure de ce theme, je prédéxemple concret du membre de
GAL Starongstsko. C’est le Centre des activités de loisirs bKtu qui est un
distributeur majeur des activités de loisirs daasvllle de Staré Nsto et son
environement proche. A l'aide du petit questiomrmaifanalyse la notoriété et la

position de ces deux éléments, dans les yeux tegens de Staroéstsko.

En ce qui concerne le financement des activitéslodgrs dans la microrégion
Starongstsko, je peux constater, que les possibilitésrdmtement sont nombreuses et
la directrice de I'organisation contributive étudést une personne qui sait exactement
comment les chercher. Le taux de succes des sutwemst environ 50% ce qui n’est

46



pas mal, une désavantage est, que comme une a@ij@amisgtatique, quelques
subventions ne sont pas accessibles a CAL Klubkais M&s moyens disponibles que

I'organisation peut influencer sont utilisés au maxm.

En ce qui concerne les moyens financiers que liosgdion ne peut pas influencer, ici
la situation est quelque peu pire. Ce sont lesatdins du budget national qui, au cours
de quelques derniéres années, diminuent sans &@ssgeut alors seulement éspérer

gue la situation se retournera vers 'augmentatigrdu moins, vers la stabilisation.

Comme la suggestion de I'amélioration de cet osgitn, je voudrais mentionner
guelques idées- d’aprés le questionnaire réakspeyx dire que la promotion de CAL
Klubko pourrait étre plus forte. S’ils vont cherclieaugmenter leur notoriéte, il sera
plus facile de trouver de nouveaux sponsors et alevalles commandes qui leur
apporteront les finances. Mais en général, je dijuai I'organisation Klubko a un grand
potentiel dans son activité et les personnes qdirigent sont a leurs postes comme il

faut.
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Anotace

Cil bakaldské prace ,Le financement des activités de lownss le microrégion
de Slovacko® je pedstavit region Slovacko, jeho mikroregion Stagstsko a zdraznit

vyznam voln@asovych aktivit pro tuto oblast.
Volnoc¢asové aktivity zde budou podrabrozebrany z &olika pohled.

Nadale se zadiime na neziskovy sektor ve spojitosti s vaasovymi aktivitami a na
pojem Mistni akni skupina. Prace selmuje moznostem financovani volfasovych
aktivit, coz je vys¥tleno i na konkrétnimijkladu gispevkové organizace,gsobici na
Uzemi Starorgstka.

L’annotation

Le but de travail de licence «Le financement ddsvies de loisirs dans le
microrégion de Slovacko» est de présenter la rédmrSlovacko, son micro-région
Starongstsko et de lever I'importance des activités dsilgipour ce territoire.

Les activités de loisirs seront examinées dansiail de plusieurs points de vue.

hY

Nous allons continuer a s’orienter vers le secteom-lucratif en liaison avec les
activités de loisirs et vers le terme Groupe dattiocale. Le travail se consacre aux
possibilités de financement des activités de wise qui est démontré sur un excemple

concret d'une organisation contributive, opéramsda ville de Staré ksto.
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