Ceska zemédélska univerzita v Praze

Institut vzdélavani a poradenstvi

Katedra profesniho a personalniho rozvoje

Ceska zemédélska
univerzita v Praze

Nastroje pro psychohygienu pedagogii

Bakalarska prace

Autor: Michaela Filova

Vedouci prace: PhDr. Andrea Hlubuckova

2023



Zadavaci list

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Michaela Filova

Utitelstvl praktického vyuEovdnd

Mazev price

Néstroje pro psychohygienu pedagogi

Nazev anglicky
Tools for psychohygiene of teachers

Clle prace

Tato bakaldfskd price je prakticky zam&fend. Cllem prace je zmapovat soufasnou praxi psychohygleny
u pedagogl vybrané stfedni odborné Skoly a v plipade potfeby pfispst k zlepienl a profesionalizacl této
praxe.

Metodika

Tato bakaldfskd prace bude praktickym pfinosem pro psychohyglenu pedagogickych pracovniki stfednd
odborné Ekoly Skaly.

Teoreticka st je wEnovana orlentact prostfednictvim studia odborné literatury v problematice duewnd
hygleny, wellbeing a dufevni pohody.

W praktické Eist vytvoli studentka adresaf slufeb a nastro)d, kieré mehou vedoud pracovnict v daném typu
Ekol wyudit pro pédl o dufevnl pohodu pedagogii. Ndstroje psychohygleny zahrujl [ak ty, které nablzi za-
méstnavatel, tak ty, které vychazejl 2 individudini praxe jednotlivich pedagogl. AdresaF milile samozfejmé
sloudit také pedagoglim samotnym | studentlim pedagogickych pFedmétl.

Studentka vypratuje pracl v souladu s Privodoem zpracovanim bakalafské price (wdalo IVP) a prib&ing
konzuttuje emallem & osobng. Pricl odevzda vedoucimu prace do poloviny Gnora 2023,

il skt ® Lt i BBk b B  Pracs ® Kadipcks 19, 16500 Praia - Sahidad



CESTNE PROHLASENI
Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou praci na téma:
Nastroje pro psychohygienu pedagogi

vypracovala samostatné a citovala jsem vSechny informacni zdroje, které jsem v praci
pouzila a které jsem rovnéz uvedla na konci prace v seznamu pouzitych informacnich
zdroji.

Jsem si védoma, zZe na moji bakalaiskou praci se pln€ vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb.,
o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdé&jSich piedpist, predevS§im ustanoveni § 35 odst. 3 tohoto

zakona, tj. o uziti tohoto dila.

Jsem si védom/a, ze odevzdanim bakalafské prace souhlasim s jejim zvetfejnénim
podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich

zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd, a to 1 bez ohledu na vysledek jeji obhajoby.

Svym podpisem rovnéz prohlasuji, Ze elektronickd verze prace je totozna s verzi

tiSténou a Ze s tdaji uvedenymi v préci bylo nakladano v souvislosti s GDPR.

(podpis autora prace)



PODEKOVANI
Chtéla bych podeékovat PhDr. Andree Hlubuckové, za odborné vedeni, cenné rady,

trpelivost, ptivetivy piistup a Cas, ktery mi vénovala pii psani této prace.



Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyvala problematikou nastroji na psychohygienu
pedagogtl, konkrétng SS a SOU. Prace byla rozdélena do dvou &ésti, a to teoretické a
praktické. Zahrnovala vymezeni pojmu: psychohygiena, dusevni hygiena, wellbeing
ve Skole. Vysvétlovala dilezitost dusevni hygieny, jako ucinného preventivniho

nastroje pro pedagogy pied vlivy stresu a syndromu vyhoteni.

V praktické ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit, zdali
Skoly pecuji o duSevni zdravi pedagogu a jestli ony samy pouzivaly né&jaké nastroje
vV pé€i o duSevni hygienu. Na ziklad¢é sesbiranych dat z dotaznikového Setteni
a s vlastnim priizkumem nabizenych sluzeb byl vytvofen adresai. Ten mize byt vyuzit
jako piirucka nejen pro pedagogické pracovniky, ale i pro vedeni skol. V ptipadé

potieby budou mit po ruce v§echny nezbytné kontakty.
Kli¢ova slova

Pedagog, psychohygiena, stfedni odborna $kola, stres



Abstract

This bachelor's thesis dealt with the issue of tools for the psychohygiene of
pedagogues, specifically primary and secondary schools. The work was divided into
two parts, theoretical and practical. It included the definition of terms: psychohygiene,
mental hygiene, well-being at school. She explained the importance of mental hygiene

as an effective preventive tool for educators against the effects of stress and burnout.

In the practical part, a questionnaire survey was carried out, the aim of which was to
find out whether schools take care of the mental health of pedagogues and whether
they themselves used any tools in the care of mental hygiene. A directory was created
based on the collected data from the questionnaire survey and with our own survey of
the services offered. It can be used as a manual not only for teaching staff, but also for

school management. They will have all the necessary contacts at hand if needed.
Keywords

Teacher, psychohygiene, secondary vocational school, stress
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UvVOoD

Dnesni doba je velmi uspéchana. Na pedagogické pracovniky se oproti minulym letiim
kladou mnohdy vysoké naroky, diky kterym jsou Casto pietézovani. V této praci
se budu vénovat dusevni hygien€. Jeji podpora, zejména Vv pedagogické profesi, je
velmi dulezitd. V prvni fadé bychom se méli vyhnout te€lesnému, dusSevnimu

I emo¢nimu vycCerpani. To nas totiz dokaze ptivézt az k syndromu vyhoieni.

V posledni dobé se vSichni zaméfuji predevs§im na pohodu zakd. Nikdo se vSak
nezaméiuje na pedagogické pracovniky. S neustalym vyvojem spolecnosti se vyviji
I pedagogicka profese. Nenaplnéni ocekavani, které viaci nam (jako pedagogiim) ma
vedeni $koly a nedosazeni vlastnich stanovenych cilti — to v§e vede k frustraci. Prace
nas prestava bavit, coz pak odnési kolegové, nasi studenti a v neposledni fadé nase
rodina. Téma této prace jsem si vybrala z divodu vyhodnoceni soucasné situace
a zaroven ujisténi se, ze se v této dob& zarazuje do Skol podpora psychohygieny

u pedagogickych pracovnikd.

Tato bakalarskd prace se skladd ze dvou cCasti. V teoretické casti jsou podrobné
rozepsana témata, kterd uzce souvisi s problematikou duSevni hygieny, wellbeingu
a dusevni pohody. V soucasné dob¢ je Vv souvislosti s pedagogickou profesi pomérné
casto diskutovan syndrom vyhoteni. Kromé faktorti, ovliviiujicich negativné duSevni
pohodu a zdravi pedagogti, se v teoretické ¢asti vénuji 1 nastrojiim preventivnim, které
ptispivaji k pfedchazeni vyse zminéného.

Cilem této prace je odhalit soucasnou praxi psychohygieny u pedagogu. K dosazeni
cile je vyuzita metoda dotaznikového Setfeni, jejiz vysledkem bude zjisténi, zda
pedagogicCti pracovnici spravné pecuji o svou dusevni hygienu, a zdali Skola dokaze
péci o duSeni hygienu podpofit. Na zaklad¢ vysledkt budu schopna vypracovat
prakticky adresat sluzeb pro pedagogické pracovniky, ktery je dal§im cilem této prace,
vyplivajici ze zmapovani situace. Diky nému se budou moci ihned zorientovat a najit

okamzitou pomoc.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Tato bakalarska prace byla zaméfena predevsim prakticky. Cilem prace bylo zjistit
stav soucasné praxe psychohygieny u pedagogii vybrané stiedni odborné Skoly a

Vv ptipad¢ potieby prispét ke zlepSeni a profesionalizaci této praxe.

Tato bakalafska prace byla praktickym pfinosem pro psychohygienu pedagogickych
pracovnikll stfedni odborné Skoly. Teoreticka cCast byla vénovana orientaci
prostfednictvim studia odborné literatury v problematice dusevni hygieny, wellbeingu
a dusevni pohody. V praktické ¢asti byl vytvoren adresat sluzeb a nastroju, které
mohou vedouci pracovnici v daném typu Skol vyuzit pro péci o duSevni pohodu
pedagogti. Nastroje psychohygieny zahrnuji nejen ty, které nabizi zaméstnavatel,
ale i ty, které vychazeji z individualni praxe jednotlivych pedagogti. Adresar muze byt
nepochybn¢ k dispozici nejen samotnym pedagogiim, ale rovnéz studentiim

pedagogickych predméta.
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2 Psychohygiena

Kvalitni psychohygiena je velmi dulezita, zvlast¢ V pedagogické profesi.
Psychohygiena, znama také jako duSevni hygiena, je soubor metod, technik a aktivit,
které pomahaji zklidnit mysl a znovu ziskavat celkovou duseni vyrovnanost. ,,V uzsim
slova smyslu lze pak dusevni hygienu chdpat jako obor zabyvajici se moznostmi

uchovdni dusevniho zdravi.* Sauerova (2018, s.66)

Naroky na pedagogické pracovniky se neustdle zvysuji. Stresové faktory ptlisobici
na pedagogy mohou vést k poskozeni zdravi, ale i k narGstu psychosomatickych

onemocnéni. Ty jsou Castou pricinou syndromu vyhoteni.

Prostiednictvim technik dusevni hygieny muizeme zvySovat psychickou odolnost,
ziskat sebedlivéru a moznou adaptaci na okoli. Nedilnou soucasti je 1 pozitivni postoj

v zivoté. To v§e muze vést K prevenci stresu a syndromu vyhoteni.
2.1 Oblasti duSevni hygieny

Dusevni hygienu lze také chapat jako urcity seznam pravidel, slouzici k ochrané
aupevnéni dusevniho zdravi. Tim pak dokazeme zvySovat odolnost ¢lovéka vuci
riznym Skodlivym vlivim. Hlavnim cilem je pfedev§im naucit se piedchazet

psychickym obtiZzim. Pfi¢emz v pfipad¢, Ze jiZ nastaly, tak se naucit je 1épe zvladat.
Nastaveni pravidel dusevni hygieny by mélo nastat ve:

e Zvoleni vhodné Zivotospravy
Zdrava vyZiva bohaté na vitaminy a mineraly, jako jsou hoi¢ik, vapnik, draslik,
sodik a chlor nam aktivuji mozkové buiky. Jejich dostatecné mnozstvi
a vzajemna rovnovaha zajisti spravné fungovani nervovych bunék. Snazit se
nastavit si kvalitni spanek, ktery bude nejlépe alespoit osm hodin denné€.
Zorganizovat si vyvazeny pomeér prace a odpocinku. Naucit se zapojit télesny
pohyb do zivota. Dbat na dostatecny pitny rezim a myslet na pravidelnost
I kvalitu svého jidla. Kazdy den bychom si také méli vymezit cas, ktery

budeme vénovat jenom sami sob¢.
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Provadéni relaxace pro uvolnéni téla i mysli

Relaxac¢ni techniky slouzi k uvolnéni svalového i duSevniho napéti. Celkové
uvolnéni vede k dusevni vyrovnanosti. Hlavnim cilem pfi relaxovani by mélo
byt vynechani stresu z volného ¢asu. Mezi druhy relaxace miiZzeme zapojit
Jogu, autogenni trénink na zklidnéni t€la i mysli ¢i relaxaci pii hudbé. Dalsi
vhodné cviceni je podle Hennig a Keller (1996, s.87), kteii odkazuji
na amerického 1ékafe E. Jacobsona. Ten vypracoval popularni a snadno
zvladnutelné uvolnovaci postupy. Jedna se o progresivni uvoliiovani svali. Lze
ho provadét na pracovisti i doma. Kazdé ¢ast téla by se méla na dobu 5-10
sekund napnout a poté asi na 30 sekund uvolnit. Uginky cviteni by mély
spocivat v tom, ze kratce a rychle napjaté svaly se rychle unavi. Diky tomu

se dostava celé té€lo pozvolna do celkového uvolnéni.

Vytvoreni idealniho pracovni prostiredi

Idealni teplota, vlhkost vzduchu, vétrani, to vSe dokaze ovlivnit jak fyzickou,
tak 1 psychickou namahu, kterou musime vynakladat v pracovnim procesu.
Pokud tyto faktory nejsou idedalni, dochdzi ke zhorSeni pracovniho vykonu,
ktery mtize mit dale vliv i na zdravotni stranku ¢lovéka. Samoziejmosti by mél
byt i dostatek pracovniho prostoru a pohodlna zidle. Mezi idealni pracovni
prostiedi je potieba bezesporu zafadit i vhodné socidlné psychologické
podminky. Dobré pracovni vztahy a organizace prace vytvaii pozitivni klima,

kter¢ déle ovliviiuje druh vykonavané prace.

Nastaveni systému vlastnich hodnot

Vlastni hodnoty vychazeji z naSich zékladnich potfeb. Pokud budeme védét,
co je pro nas dulezité, dokdzeme si zvolit zivotni cil. Prostfednictvim
stanovenych cilii zaméfime své snazeni a zaCneme pracovat sami na sobg.
Podstatné je si polozit otazku, zda Zijeme na plno a bez vycitek. Jsme v zivote
Stastni? Opravdu méame vSechno, co chceme? Fungujici rodinu, dim,
zaméstnani, kamarady, na které se miizeme spolehnout? Vsichni pfece chceme
pro sebe jen to nejlepsi. Stézejnim problémem je, Ze neumime fidit svij Zivot.

Dulezité je si sestavit seznam priorit, ktery budeme neustale upravovat a podle
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kterého se budeme fidit. V systému nastaveni vlastnich hodnot nejde jen
0 ty dlouhodobé cile, jako je potfizeni vlastniho bydleni, auta nebo vysnéné
dovolené. Dulezita jsou i kratkodoba a mald rozhodnuti, kterda nam dokazi
udélat radost. Tim muzZe byt vyhrazeni si asu pro sebe a partnera. Podstatnym
krokem je, ud¢€lat si seznam cili na pfisti den, tyden, mésic, rok ¢i na delsi
casovy usek. Pokud budeme podle daného seznamu postupovat, nauc¢ime se
fidit svij zivot, pracovat s volnym casem a stanovovat si priority dne.
Na zaklad¢ toho budeme moci zit Zivot podle svych piedstav, budeme se citit

spokojeni a tim zaroven ovlivnime i nasi duSevni hygienu.

2.2 Nastroje psychohygieny

Pokud chceme bojovat se stresem, musime odstrafiovat jeho pficiny a zacit provadét

ruzné techniky psychohygieny. Ty mohou ovliviiovat celkovou dusevni pohodu.

Podle Hennig, Keller (1995, s.7) mame sedm pravidel, jak zaru¢en¢ dosahnout

mistrovstvi ve vyhoteni.

1.

o~

Kdyz pozoruji, Ze jsem ve stresu, musim jesté ptidat, vice pracovat a méné
pouzivat slovo ,,ne*.

Fyzické a duSevni ptiznaky musim ignorovat, abych nedala najevo slabost.
Pocity vyhoteni a stresu si rad¢ji nechdm sama pro sebe.

Moje problémy a myj stres patii jen még!

Zaujmuti pozice bezmocného. ,.Zdci jsou ¢im dal horsi a rodice je $patné
vychovavaji.*

Pomocnici k odbouravani stresu jsou léky (prasky na spani, psychofarmaka)
a alkohol. Oba velmi dobfe pomahaji odbouravat stres.

MI¢im jako hrob. Nebudu-li s nikym o syndromu vyhoteni mluvit, je to jako

by neexistoval.

Jak tedy zvladat stres, najit spravnou pracovni motivaci a spliiovat pedagogické

ocekavani? Dulezité je, zvolit si vhodné nastroje pro kvalitni psychohygienu.

Vse je krasné uvedeno v uryvku basné od Dagmar Greitemeyerové (1993) v knize
Hennig, Keller (1996, s.11)
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Vyhoreni

Vyhoteni je nésledek... Proc to vlastn¢ d€lam?
Jasem vyhasla, protoze... Myslim si, ze méné by nebylo dost?
jsem dala vSechno ostatnim Ridim se heslem: Davam tedy jsem?
a pro m¢ nezustalo nic. Heslem: J& nesmim brat?
Protoze jsem piekrocila Ja nesmim fikat ,,ne*?
vSechny svoje hranice. Co mi brani se o sebe postarat?
Vydala jsem se sama ze sebe, Jsem bezmocny pomocnik?

rozplynula se v naplnéni
ostatnich. Prace je jako netvor,
Je to dar, ktery vSechno uchvati a pozie.
ze tohle dokazu,
a obratil se proti mné. Musim to zvratit.

Musim to vzit do svych rukou,

ZaSla jsem prilis daleko, Musim jinak rozdélit sviij Cas.
Ptehnala jsem to. Musim vice hospodafit se svymi silami.

Zprvu bychom méli zménit ndhled na negativni mysleni a celkové pocity, které u nas
vyvolavaji stres. Cilem vSeho by mél byt zpuisob racionalniho mysleni. Pokusit se
myslenkové pochody presmérovat a tim preruSit negativné vyvolavané stavy.
Schopnost naucit se otevien¢ mluvit o pedagogickych problémech, ndm muze piinést
zjisténi, Ze kolegové maji problémy podobné. Diky tomu miZeme najit vhodné feSeni

dané situace. V boji proti stresu je tedy diilezité, najit silu v pozitivnim myslen.
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Kazdého z nés zajisté potkalo néco nepiijemného. Pokud se budeme neustale vracet
do minulosti a stéZovat si, ni¢emu tim nepomizeme. Naopak bychom se méli z téchto
chyb poucit a zacit se zaméFovat na budoucnost a pokusit se nalézt smysl zivota. M¢li
bychom si umét spravné nastavit své cile, a polozit si otdzku, co mi piinasi radost
a zacit se tomu vénovat. Uméni organizovat si svilj ¢as na to vse také navazuje. Pokud
si ho nebudu umét spravné zorganizovat, budu jen tézko hledat chvilku volného ¢asu

pro sebe.
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3 Faktory ohrozujici psychické zdravi pedagogu
3.1 Stres a jeho vliv na kvalitu duSevniho zdravi pedagogii

3.1.1 Zdroje ucitelského stresu

Pedagog se setkava béhem své praxe se zaky, ktefi pochazeji z riznych socialnich
zazemi. Kazdy znich ma odlisSné zakladni ndvyky a dovednosti. U socialné
znevyhodnénych zakt se setkdvame s obtizemi Vv koncentraci, pozornosti,
S neosvojenymi pracovnimi navyky. Problémy nastavaji i v neuspokojivé komunikaci
s rodi¢i zaku a ve spolupraci s nimi. Pedagog se tak dostava do zacarovaného kruhu.
Nespolupracujici rodina ¢i nepozornost zéka, ktery nestihd vsttebat novou latku, to vSe
vyzaduje nezbytny individudlni ptistup pedagoga, ktery je nucen flexibilné reagovat

Vv nepiedvidatelnych situacich.

K hlavnim zdrojim ucitelského stresu tedy muzeme zafadit kazenské problémy,
nizkou motivaci ke vzdélavani, konfliktni a nepfizniva komunikace s rodi¢i zaki
(nezadjem o prospéch a chovani, snaha o ziskani protekce, nepodlozené stiznosti
na pedagoga), pasivitu zaku, Spatnou organizaci pedagogického procesu, nevyhovujici
Skolni zazemi. Mezi dalsi faktory vyvoléavajici stres patfi neurovnané podminky
v pedagogickém sboru (Spatny zptsob ohodnoceni, narusené postoje vedeni Skoly,
protekce), nezvladatelné pozadavky na zvladnuti moderni technologie a didaktickych

pomticek, administrativni zatéz.

U pedagogickych pracovniki, ktefi vnimaji svou profesi jako poslani a nedokazi
odmitnout dal$i novou pracovni pfilezitost ani pii asovém nedostatku, dochdzi také
k nahromadéni pedagogického stresu. V dusledku workoholismu vyvolavaji u sebe
psychicky teror, ktery ma vyznamny vliv na jejich osobni aktivity, rodinny
i spoleCensky zivot. K aktivaci stresu, jez je schopen ohrozit celkovou stabilitu
lidského organismu, mize vést mimotradné silnd zatézova situace, kdy je pedagog

vystaven skodlivym vliviim.
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3.2 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhotfeni miizeme oznacit jako vysledek dlouhodobého procesu, ktery
navazuje na pusobeni stresu. V pedagogické profesi se da syndrom vyhoteni pfirovnat
k pedagogovi, ktery se nemiize pfipojit na zdroj napajeni. Podle Smetackové a Stécha
(2020, s.42) lIze pristupovat k vyhotfeni jako k subjektivnimu pocitu dlouhodobé
pracovni nepohody, ktery se vyznacCuje naprostym nedostatkem energie a zajmu.
Respektive, pokud dlouhodobé pouze vydavame velké mnozstvi energie,
ale nesoustiedime se zaroven na jeji pfijimani, je to Spatné. T¢lo vyZaduje dostatek
zasob energie. Pokud naSe t¢lo funguje delsi dobu takzvané na dluh, muze vznikat
zaCarovany kruh, ktery dale ovliviiuje psychickou, fyzickou i socialni rovinu.
Kognitivni vyCerpani, uzkosti, negativni emoce, snizena péée o sebe sama a pokles
spokojenosti navazuji na dal$i zdravotni problémy. Syndrom vyhoteni pfedstavuje
v pedagogické profesi velké nebezpeci. Piesto se ho nemusime zcela obavat. Musime
si ovéem uvédomit mozné piiznaky, které nam mohou poukazovat na vznikajici
problém. V¢asné nastaveni prevence a nasledné intervence poslouzi k tomu, abychom

se s prvnimi pfiznaky dokézali co nejdiive vyporadat.

Zakladem vseho je kvalitni psychohygiena. Je nezbytné nutné rozdélit den na praci
a odpoCinek. Nejcastéjsi chybou, kterd vede k projevim vyhoteni, je neimérné

nastaveni osobnich a profesnich cila.

3.2.1 Psychické pric¢iny syndromu vyhoieni

MV

Psychické ptiCiny syndromu vyhoteni jsou patrné zejména v duSevnim i emociondlnim
vycerpani, pocitu smutku a beznad&je, negativniho mySleni, pocitu ztraty
kazdodenniho smyslu prace. Clovék neni schopny prozivat kladné emoce, radost
ani se teésit z malickosti. ZhorSuje se pamét, klesa kreativita a nastava snizeni
koncentrace pozornosti. Asi bude tézké najit nékoho, kdo netrpi ani jednim z moznych

pfiznakl syndromu vyhotenti.
Podle Svamberk Sauerové (2018, s.41) fadime mezi psychické ptiznaky:

- Prozivani strachu a uzkosti
- Bezmocnost a beznadgj

- Osamélost
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- Smutek a hnév
- Ztrata motivace

- Deprese
3.2.2 Fyzické pri¢iny syndromu vyhoreni

Po fyzické strance ¢lovéka se setkavame s celkovou tinavou organismu a poruchami
spanku. Dochazi ke zméné télesné hmotnosti, zvySeni krevniho tlaku ¢i tepové
frekvence, a to zejména u zen. U akutniho i chronického stavu vyhofeni je vliv
i na vegetativni funkce v podob¢ bolesti a potizi se srdcem, Spatnym dychanim
i travicimi obtizemi. Casto se objevuji bolesti hlavy a svalti nebo sklony k zavislostem

na navykovych latkach.
Svamberk Sauerova (2018, s.41) uvadi, Ze k fyzickym piiznakiim patii:

- Pokles energie

- Chronicka unava

- Celkovou télesnou slabost/Celkova télesnd slabost
- Bolesti hlavy, kréni patete, bficha

- Stenokardii, palpitaci/Stenokardie, palpitace

- Nechutenstvi (nebo zachvaty ptejidani)

- Zménu v hmotnosti/zména v hmotnosti

- Zazivaci potize

- Nespavost
3.3 Klima Skoly

Pracovni kolektiv a lidé ve $kolnim prostiedi maji zna¢ny vliv na mozné pficiny stresu
vedouciho k syndromu vyhoteni. Klima skoly je ovlivnéno kazdym jednotlivym
jedincem, ktery je jeji soucasti. Podle Capa a Marese (2001, 5.583) ,,Obsahové termin
klima zahrnuje ustdalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech
aktérii skoly na to, co se ve Skole odehralo, prave odehrava nebo md v budoucnu
odehrat.” Vedeni Skoly, pedagogové, Zaci, rodice a dals§i nepedagogicti pracovnici
Skoly maji vliv na to, jaké klima bude ve Skolnim zafizeni. Dal$im vyznamnym

prvkem, ktery se podili na klimatu Skoly, je forma socidlniho prostifedi. Vliv
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priznivého socialniho prostfedi v ur€ité komunité, regionu i statu, Vv némz Skola
pusobi, navozuje na vhodné klima Skoly. Pokud se vSak skola vyskytuje v socidlnim

prostiedi, které je nedostatecné nebo neuspokojivé, bude tim ovlivnéno i jeji klima.

Obrazek 1 Model klimatu skoly

Podil rodic¢h na fizeni Skoly

Zapojeni rodict do aktivit Skoly

\ Kvalita vyuky

Kvalita vztahu uéitel — Zaci

Uznani zakovi snahy

Bezpeci a jistota zaka Skoly

v

Vysledky zakt skoly
[
Strukturalni charakteristiky Skoly Charakteristika socialniho prostfedi Skoly
Pocet zaku skoly Bezpeci a jistota zakd z pohledu rodi¢t
Pocet zakl ve tiidé Bezpedi a jistota z pohledu zaki
Pocet zakti na jednoho ucitele Nézory zakt na klima Skoly
Pocet novée pristéhovanych Zzaka v obvodé
Pocet novych zaku skoly

Zdroj: Upraveno podle Cap, Mares (2001, s. 590)

Model obrazku nam muze blize definovat komplexnéjsi pohled vsech faktord, které
ptisobi na klima Skoly. Mezi vystupni prvky, které ovlivituji klima Skoly, fadime
zejména charakteristiku Skoly, sociodemografické slozeni Zaki dané Skoly, zapojeni
rodict do aktivit Skoly, podporu uceni, bezpeci a jistotu, a to z pohledu jak zaku, tak

rodica.
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3.4 Psychosocidlni klima ve vyucovani

Psychosocialni klima ve vyucovani, 1ze definovat jako pocity, které prozivaji tcastnici
vyucCovaciho procesu. Tim padem cinitelé, ktefi pfimo ovliviuji klima tfidy, Skoly,
kolektivu, jsou zaci a jejich vztahy mezi sebou. Déle ucitelé, vztahy mezi nimi a zaky
&i vztahy v pedagogickém sboru. Socidlni klima jednotlivych tfid je podle Cépa
a Marese (2001, 590) vytvareno: ,,Kvalitou Skolni vyuky, kvalitou vztahii mezi uciteli
a zaky, uznanim Zdkova usili a snahou ze strany vyucujicich.” Kultura Skoly muze
predstavovat urcité o¢ekavani hodnoty, zasady a ptedpisy, ve kterych je stanoveno,

co se ve Skole ma dit.

Ovsem psychosocialni klima je ve skutecnosti to, jaké je proZivani, zplsob vidéni
a ohodnoceni toho, co se ve Skole skute¢né d&je. Je dllezité vnimat rozdily mezi
edukaénim prostiedim (hygienické, estetické, architektonické, urbanistické faktory)
a psychosocialnimi ¢initeli, ktefi ovliviuji kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu.
Hodnota mezilidskych interakci, kde patficnd komunikace mezi ucastniky
pedagogického procesu muze byt trvalejsiho razu — klima Skolni tfidy nebo
kratkodobgjsiho, kam mizeme zatadit atmosféru tidy, kterd je proménliva v zavislosti
na urcité situaci. Kratkodoba atmosféra tiidy se miize zménit v pribéhu vyucovaciho
dne, pfipadné i vyucovaci hodiny. Ovlivnit ji miZe urcita kritickd udélost v prib¢hu

vyucovaci hodiny.

Emocionalni naladéni vSech ucastnikii béhem vyuky, jejich postoje a vztahy tedy
vytvaii dlouhodobéjsi mikrosocidlni prostiedi neboli psychosocialni klima tfidy.
Ovliviluje je zejména to, co se praveé déje, co se odehralo a rovnéz i to, co se ma odehrat
v budoucnosti. Dale reagovani pedagogti na zaky i jejich zpisob hodnoceni.

%

Nepfiznivé klima tfidy ovliviiuje efektivitu vzdélavaciho procesu a je hlavni pti¢inou
zvySeného vyskytu kazenskych problému Zaki 1 zdrojem nadmérné psychické zatéze
pedagogt, ktera Casto vede ke vzniku uditelského stresu. Zvladani zatéze ovliviiuje
také spoustu vedlejSich faktorti (mira osvétleni, teplota ve tfid¢€, zvySend hlucnost,
nevyhovujici ucebni pomiicky, nefungujici ptistrojové vybaveni). Negativni tlohu
Vv psychosocialnim klimatu tfidy mize mit i sam pedagog, diky nové praci
V neznamém prostiedi, nedostatecné ptipravenosti na vyucovaci hodinu, neocekavani

zadaného tkolu ¢i suplovani v hoding, kterd neni vyucujicimu dostatecné blizka.
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3.5 Spatné vedeni

Psychickou stranku pedagoga muze jist¢ ovlivnit i Spatné vedeni Skoly, organizace
nebo jeji nevhodné fizeni. Vedeni Skoly musi zajistovat veSkery zplisob organizace
Skoly, zptisob financovani, vztahy mezi ostatnimi $kolami, cile, vzdélavaci osnovy,
vychovné i vzdélavaci metody, organizovani chodu Skoly, spolupraci s rodici.
Ditlezitou véci je vyjadfovani podpory a divéry pedagogim. Narocna koordinace
Vv prib¢hu planovani miize vést k celkovému nezvladnuti systému, diky kterému miize
byt ovlivnéno celkové klima skoly a vést k nardstu stresovych situaci pedagogi. Pokud
Skola disponuje fadnym a vykonnym vedenim, lze ocekavat mezi pedagogy pozitivni

vztahové dimenze.

Obrazek 2 Model klimatu vedent Skoly

ST : Duvéra v feditele Skol
> Vstiicné vedeni > y

Efektivita Skoly

—> | Kolegialni vztahy ve sboru |—» | Divéra v kolegy /

Zdroj: Upraveno podle Céap, Mares (2001, 5.587)

Chyby pfi plnéni nevhodné zadanych ukold nebo ve $patné komunikaci mohou vést
k odmitani osobni odpovédnosti, Ihostejnosti k pedagogickym vysledktim i celkové
frustraci vici Skole. Pokud se bude pedagog citit spokojeny, tak 1 pracovni vykonnost
bude znac¢né€ kvalitnéjsi a pfipadny pocit soundlezitosti u pedagogickych pracovnikt

a zakt povede ke zlepSeni mezilidskych vztaht.
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3.6 Stanovovani vysokych (nezvladatelnych) cilu

Do pedagogické profese patifi mezi naroky od vedeni skoly také dalsi pozadavky
a otekavani od riznych osob. Zaci oéekavaji srozumitelny vyklad udiva, uznéni,
spravedlnost, pomoc nebo radu pii uceni. Rodi¢e pozaduji zprostfedkovani znalosti
svym détem, bezproblémové vztahy ve tfid¢é, pokroky v uceni, bezpeci ve Skole.
Kolegové touzi po nékom, kdo bude naslouchat jejich problémlim, pozitivnost,
podporu v piipadé konfliktnich situacich. Naopak vedeni §koly vyzaduje bezkonfliktni
ttidu, odpovidajici vyukové cile, vychovnou c¢innost, profesionalitu, spravedlivé
ohodnoceni zaka a spoustu administrativy, ktera k tomu patii. Pedagog je nucen se
potykat s dalSimi faktory, jako je prace s neprospivajicimi zaky, udrzeni kdzn€¢ béhem
vyucovaci hodiny, navozeni pozornosti, uméni motivovat. Déle je nucen zvolit
aktivizaci, vhodn¢ odhadnout osobnost urcitého zaka a uplatnit individudlni pfistup
kK nému, umét vyiesit kazenské piestupky a pokud je to nutné, tak zvolit vhodnou

reakci na neoéekavany vyvoj ve vyucovani. Lze tedy konstatovat, Ze jsou na pedagogy

wrwe
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4 Supervize jako prevence

Vyznam slova supervize lze pielozit jako ,,pohled shora“. V praxi se jedna o pohled
supervizora, ktery vede a urCuje smér supervize. Tudiz spravné zvoleny supervizor
je nosnym konstruktem celé supervize. Je potieba zminit fakt, Ze supervize funguje
jako sluzba, kterou si zadavatel (organizace) objedna. Supervizor pak jedna dle zadani.
Supervizi lze rozdélit dle pozadavki zadavatele. Pokud se jedna o kolektivni
zalezitosti, pak bychom méli zvolit supervizi skupinovou/tymovou, V ramci niz, se
muzeme setkat i s narovnadvanim vztaht. V této chvili by nékdo mohl oponovat s tim,
ze je tohle v kompetenci mediatora. Avsak hlavni rozdil mezi supervizi a mediaci
spociva Vv tom, ze supervizor hleda spole¢nou cestu, ale oproti medidtorovi neni jeho
cilem vyfeSenim sporu. V kone¢ném dusledku pak zalezi na supervidovanych,
jak pristoupi k podnétim a poznamkam od supervizora a nabidnou feSeni.
V pedagogickém prostiedi by mohla byt vyuzivana jesté supervize individualni. Ta je
vSak mnohem ndkladnéjsi a dovolit individudlni supervizi kazdému z pedagogického

sboru neni vzdy pro feditele uskute¢nitelné.

Vychazime-li z vy$e popsaného, tak se jevi jako zcela logické, aby supervizi vedl
clovek, ktery je najiman zvenci, nebot’ jen tak lze zajistit objektivitu a pfinos pro
pedagogy. Je nezbytné vymezit a shrnout, o co se v supervizi jedna. Jedna se o proces
uceni, jehoZ smyslem je rozvoj profesnich dovednosti. K tomu nas vede supervizor.
Kdyz se zamyslime nad principem supervize — mohl by ve $kolnim prostiedi byt nékdo
supervizorem pedagogovi? Co tieba uvadéjici uditel, feditel nebo jeho zastupce.
Kdokoliv z uvedenych osob miize pedagogiim poskytnout své poznatky k tomu,
aby se ve své profesi citili 1épe. TakZe hospitaci a pohospitaéni rozbor mizeme

povazovat za jakousi mezikolegialni supervizi.

Hlavni zasadou supervizort je ml¢enlivost. Znamena to, Ze o probiranych tématech
nesmi mluvit s nikym mimo skupinu, kde supervize probiha. Casto je supervize mylné
chapana jako kontrola, ale v zasad¢ jde 0 model uceni, ktery vychazi z vlastni prace
a vlastniho poznani. Cilem by mélo byt zvySeni kvality a efektivity prace a prevence
profesniho vyhoteni. Je moZzné ji realizovat skupinové, ale 1 individudlné. K ¢emu
by méla supervize ve $kole slouzit? Pro¢ bychom ji méli zaradit jako prevenci? Muze

se zaméfit jak na préci S jednotlivei a feSit s nimi jednotlivé obtizné piipady, tak
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I na problémy celé organizace nebo tymu. Ve Skolstvi ma supervize hlavné funkci
vzdelavaci a podplrnou. Ve vzdélavaci funkci pomahd pedagogiim najit podstatu
vztahu ucitel a zak, ucitel a rodi¢ a princip fungovani Skolni tfidy. To by mélo vést
k porozuméni vzajemnych reakci a naudit se fesit vzniklé potize s vétsim nadhledem.
Podptrna funkce je vyhrazena pedagogim, s cilem naudit se pracovat se svymi
emocemi, utvrzovat se ve své pozici a byt si jisty v tom, co délam. Uméni pracovat
i S negativy, jako jsou zoufalstvi, bezmoc, vztek k zakovi, rodi¢im ¢i celkovému

systému Skoly.

Obecnym cilem supervize by méla byt snaha zlepsit schopnosti supervidovaného
a ucinné mu pomahat. V soucasné dobé¢ se ve skolstvi zamétrujeme predevsim na déti.
Poskytujeme jim téidnické hodiny, které mohou byt efektivnim nastrojem pro oSetieni
vztaht a klimatu ve tid€. Otazkou je, zda se n€kdo vénuje i pedagogiim. Neméli by mit
také takovou tiidnickou hodinu v podobé¢ supervize? Vedeni skoly by mélo pravidelné

organizovat supervizi, ktera by se méla stat soucasti profesniho rozvoje.
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5 Wellbeing ve Skolstvi

Prostiedi, ve kterém probihd vyufovani, ma znacny vliv na dosahovani vysledka
ve vzd€lavacim procesu. Prostfedi bychom méli nastavit co nejlépe a vénovat mu
pozornost, nebot’ se jedna o jeden z hlavnich faktort, ktery ovliviiuje proces uceni.

Jedna se o pocit télesné i dusevni pohody.

Wellbeing je tedy celoskolni =zélezitost, ktera se tyka pedagogickych
i nepedagogickych pracovniki, zakd, ale i rodi¢u. Stoji za nim hlavné systematicka
prace a péce vedeni Skoly. Je nutné otevirat téma dusSevniho zdravi a seberozvoje.
Wellbeing by mél byt ve Skolstvi nedilnou soucasti vnitiniho klimatu skoly.

V disledku by mél vést k celkové pohod¢, tspéchim ve studiu a v osobnim Zivoté.
Faktory, které¢ mohou ovlivnit klima Skoly jsou:

- Historie Skoly a jeji zaméfeni, pocet zakt

- Specifika vyucovacich predméti

- Odlisnost vyucovacich stylfi, formy hodnoceni

- Esteticka stranka a vybavenost odbornych uc¢eben

- Specifika zakt (nadani Zaci, cizinci, zéaci se specidlnimi potfebami)
Faktory ovliviyjici vysledky zaku:

- Motivace pedagoga (pfistup pedagoga s nadSenim dokaZe Zzdky motivovat
a pozitivné€ ovlivnit jejich vysledky)

- Spoluprace pedagogti (vyména zkuSenosti, vytvafeni podminek na dalSich
programech vzdélavani)

- Podpora zakl ze strany pedagoga (zajem o studijni pokrok, potiebna pomoc
zaklim s u€enim, schopnost pedagoga fesit piipadné problémy zaki)

- Zabyvani se vztahem zaka ke Skole (zapojeni zakd do olympiad, soutézi
nebo kulturnich aktivit)

- Motivace a podpora rodinného zadzemi zaka
Abychom zjistily skutecny stav, miizeme se ptat inspirativnimi otazkami:

- Jakeé je klima ve vyuCovacim procesu a jak by mélo vypadat?
- Jsou Zaci, ktefi travi Cas ve Skole uvolnéni a v psychické pohodé?

- Jaké jsou vztahy ve spolupréci s ostatnimi Skolami a jak by méli vypadat?
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- Projevuje se klima ve vyucovacim procesu v pravidlech skoly a jak by se tam
mohla projevovat?
- Projevuje se n¢jak pohoda jednotlivct?

- Budeme zvazovat materialni a organizacni podminky Skoly?

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zvefejnilo stanovisko, které by mohlo podpofit
wellbeing v revidovanych ramcovych vzdélavacich programech (dale jen ,,RVP®).
V 10 bodech shrnuje doporueni, jak lze promitnout podporu wellbeingu
do vzdélavaciho kurikula. Odborna pracovni skupina Wellbeing Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+ nabizi spolupraci pii piipraveé podkladi pro upravu kurikula i pfi

jeho implementaci do Skolni praxe (s cilem zlepsit vzdélavaci vysledky).
10 doporudeni, jak promitnout podporu wellbeingu do revidovaného RVP:

V souvislosti s pripravou nového kurikula Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

doporucuje:

1. Integrovat kompetence pro wellbeing do kli¢ovych kompetenci RVP, K jejichz
rozvoji by melo vzdélavani vést.

2. Zahrnout do nového kurikula systemati¢nost v ptistupu k rozvoji wellbeingu
zaka zajisténim

- podpory wellbeingu zakti ve vymezeni =zakladnich podminek
vzdélavani, aby bylo ve Skolach vytvafeno bezpecné a piijimajici
prostiedi naplnujici zakladni potfeby vSech Zzdkd a umoZnovalo
dosahovat jejich osobniho vzdélavaciho maxima,

- cilené podpory dosahovani vzdélavacich vysledku v oblasti wellbeingu
do vzdé€lavaciho obsahu v konkrétni vzdélavaci oblasti, respektive
vzdélavacich oborech, bude-li podle nich kurikulum nadéle ¢lenéno,

- voditek pro podporu dosahovani vzdélavacich vysledki v oblasti
wellbeingu i v dalsich vzdélavacich oblastech, respektive oborech
(uplatiovani metod a aktivit podporujici autonomii, odpovédné
rozhodovani, participaci, kooperaci atd.).

3. Do celého RVP ZV integrovat podporu digitdlniho wellbeingu s diirazem
na rozvoj dovednosti optimalizovat vyuzivani digitalnich zatizeni k osobnimu

rustu, digitdlnimu obcanstvi a rozvoji tvotfivého mysleni.
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10.

K pojeti vzdélavaciho obsahu pfistupovat tak, aby umoznoval v§em zakim
rozvijet jejich individualni talenty a zajmy a podporoval autonomii v uceni.
Pokud dojde Kk rozliSeni na jadrovy a rozvijejici vzd€lavaci obsah, zajistit,
aby kompetence pro wellbeing byly soucasti jadrového vzdélavaciho obsahu
a dale zajistit, aby zadni zéci nebyli z ptistupu k rozvijejicimu vzdélavacimu
obsahu a priorit vylu¢ovani.

V kontextu revize RVP je tfeba prehodnotit smysl jednotné piijimaci zkousky
ke vzdélavani na stiedni Skole a pokud JPZ v systému zlstane, tak zajistit,
aby ovétovala primarné kompetence. Bude-li rozlisen jadrovy a rozvijejici
vzdélavaci obsah, musi JPZ vychazet pouze z jadrového.

Proménit uéebni materidly a jejich vyuzivani tak, aby podporovaly
individualizaci vyuky a autonomii zakli v ueni a zamétovaly se na rozvoj
kompetenci. Ve vysledku by mély byt soucasti komplexniho ekosystému,
ve kterém budou zakovi nabizeny ucebni materidly a primarni zdroje
informaci, vcetné digitalnich, na zdklad¢ pribézné analyzy jeho ucebnich
pokroki. Zajistit, aby byla ptiprava pro efektivni praci s ucebnimi materialy
a zpétnovazebnimi systémy zahrnuta do ptipravného a dalSiho vzdélavani
ucitelt.

Vytvofit systémové podminky na ZS a SS pro podporu wellbeingu zaki
formou tfidnickych hodin, popfipadé¢ dalSich forem podpory tiidnich,
respektive skolnich kolektivii.

Vytvotit podminky pro rozvoj wellbeingu zakt v zafizenich zajmového
vzdélavani (zejména Skolnich druZin, které zpracovavaji Skolni vzdélavaci
programy).

Vytvofit prostor pro realizaci aktivit propojujicich formalni a neformalni

vzdélavani, podporujicich osobnostni rozvoj viech zaki.!

1

Uvod — Parmerstvi 2030 [online]. Copyright © [cit. 10.03.2023]. Dostupné

z: https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Stanovisko_Partnerstvi-k-podpore-
wellbeingu_unor_2022_final-1.pdf
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PRAKTICKA CAST

6 Vlastni Setieni

Cilem praktické casti je vytvoreni adresafe sluzeb pro pedagogické pracovniky
na podporu dusevni hygieny. Abych toho docilila, vytvofila jsem kratky dotaznik,
prostiednictvim néjz jsem zjistila stavajici moznosti, jaké nastroje pro psychohygienu
nabizi Skoly v Karlovarském kraji, a zdali pedagogové vi, jak spravné pecovat o své
duSevni zdravi. Pro ziskdni informaci potfebnych k vypracovani vhodného adresaie
sluzeb, jsem vyuzila metodu dotaznikové Setfeni. Zaroven jsem sestavila praktickou

ptirucku s potfebnymi kontakty na odbornou pomoc.
6.1 Charakteristika mista Seti-eni

V dotaznikovém Setfeni jsem se rozhodla oslovit stfedni §koly v Karlovarském kraji,
ze kterého zaroven pochazim. Anonymni dotaznik jsem zaslala na 9 kol v okrese
Cheb, 15 $kol v okrese Karlovy Vary a 8 $kol v okrese Sokolov. Ze statistik Ceského
Statistického Ufadu vyplyva, Ze ve $kolnim roce 2021/2022, bylo v Karlovarském
kraji evidovéano celkem 10 682 zaki stfedni Skol. V kraji ptisobi nékolik Skol s vice
jak stoletou tradici. Mezi n€ se fadi 1 prestizni Stfedni uméleckopriimyslova skola
keramicka a sklatska v Karlovych Varech, ktera byla oslovena v rdmci dotaznikového

Setfeni.
6.2 Cil dotaznikového Setreni

Cilem této Casti prace bylo zmapovat soucasnou praxi psychohygieny u pedagogt.
Jako nastroj pro zodpovézeni otazek jsem zvolila dotaznikovou metodu na portalu

WWW.Survio.com, pticemz jsem vyuzila formu anonymniho dotazniku. Pro distribuci

odkazu jsem pouzila email na rzné vybrané Skolské zatizeni. V tvodu jednotlivého
dotazniku bylo uvedeno, jaké cilové skupiné je urCen a co je jeho obsahem. Prvni
dotaznik byl vyhrazeny pro vedeni Skol a obsahoval 12 otazek. Ve druhém dotazniku
bylo pro pedagogické pracovniky stanoveno 15 otazek. Sbér dat probihal v obdobi
0d 1.1.2023 do 31.1.2023. V dotazniku pro vedeni skolskych zafizeni bylo zjistovano,
jaké nastroje na psychohygienu pro pedagogy pouzivaji. V dotazniku pro pedagogy
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bylo zjistovano, kolik ¢asu vénuji sami sob¢ a jak organizace, ve které pracuji, fesi

psychohygienu svych zaméstnancu.

6.2.1

Vyzkumné otazky

Pro vedeni S$koly byly pokladany tyto otazky

© © N o g~ w D P

[ S R
N B O

Jaky je Vas vek?

Jak dlouho putisobite ve vedouci pozici ve Vasi organizaci?

Jaka je primérné vékova skladba pedagogického sboru?

Jaky mate primérny pocet zaki ve tfide?

Jak vnimate svou pozici vii¢i podiizenym?

Organizujete néjaky druh pfednédsek od externistl nebo Skolni projekty?
Jakym zpiisobem pecuje Skola o dusevni zdravi pedagogti?

Mate ve Skole psychologa pro pedagogy?

Poradate néjaké specialni aktivity s cilem podpory dusevniho zdravi?

. Mate ve Skole misto, kde mohou pedagogové relaxovat — odpocivat?
. Jaké benefity nabizi Vase $kola pro prevenci dusevniho zdravi pedagogt?

. Chtéli byste se zapojit do programu Planovani a realizace wellbeingu ve Vasi

skole?

Pro pedagogické pracovniky byly pouzity tyto otazky:

© ©o N o g b~ w DR

10.
11.
12.

Jakého jste pohlavi?

Kolik je Vam let?

Jaka je délka Vasi stavajici praxe?

Ptindsi Vam prace radost?

Kolik hodin denn¢ vénujete svému volnému ¢asu?

Kolik hodin denné travite v praci?

Uved'te pocet hodin, kolik denn¢ spite?

UmozZiiuje Vam Skola moznost dalSiho vzdélavani?

Zarazuje Skola odborn¢ vedenou supervizi jako prevenci syndromu vyhoteni?
Pouziva Skola néjaké prostiedky pro péci o Vasi dusevni hygienu?
Jaké prostiedky byste v péci o dusevni hygienu uvital/a?

Vyhovuje Vam styl vedeni, ktery je nastaven ve Vasi organizaci?
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13. Které z nésledujicich tvrzeni nejlépe vystihuje vztahy ve Vasem pracovnim
kolektivu?

14. Ceho si na své organizaci nejvice vazite?

15. Setkavate se béhem svého pracovniho tydne casto s pocitem stresu

a prepracovanosti?
6.3 Zhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

Tato Cast obsahuje vysledné informace ziskané z dotaznikového Setieni a jejich

nasledné vyhodnoceni, k ¢emuz jsem pro piehlednost pouzila grafy a tabulky.
6.3.1 Vysledky dotaznikového Seti‘eni pro vedeni $kol

Prvni dotaznikové Setfeni bylo adresovano vedoucim pracovnikiim z rtiznych typl
sttednich Skol v Karlovarském kraji. Pro¢ vedouci pracovnici? Ke vSeobecné
pohodé pedagogického sboru by mélo pfispivat pravé vedeni Skoly. Dotaznik byl
rozeslan na 24 skol, avSak vyplnilo ho pouhych jedenact vedoucich pracovnika (45,8

%). V obou Setienich jsem se zaméfovala na vek respondenta.

Na pocatku dotazniku je zkouman v€k a doba, po kterou je respondent vedoucim
pracovnikem v dané organizaci. Tyto dva faktory by mohly byt pifimou tmérou
Kk pouzivani nastroji smétujicich ke psychické pohod¢ jejich zaméstnanct. Zprvu jsem
se domnivala, Ze mladsi vedouci pracovnik jde s dobou, drzi se nejmodernéjSich trenda
a zkouma, jak uleh¢it praci, popfipad€ sniZit napéti ve svém sboru. A naopak starsi
vedouci pracovnici se drzi zajetych koleji a nepfistupuji na nové véci. Z Setfeni tedy
vyplynulo, ze 8 z 11 respondentli je ve v€ku od 46 do 55 let. Dva respondenti 56 let
avice. A pouhy jeden je mladsi 45 let. Co se pisobeni ve vedouci pozici tyce, tak
nejdelsi doba, kterd se v odpovédich objevila, byla 26 let. Nasledovali 4 respondenti

s dobou 15 let a dva s 10letou praxi ve vedouci pozici.

Dalsi otazkou v Setfeni je vékova skladba pedagogického sboru, pii¢emz mé zajimala
Sife veékoveého rozpéti zaméstnancii. Na zéklade vysledkt mohu konstatovat, Ze vékovy

primér v dotazovanych Skolach, se pohybuje okolo 46 let.
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Graf 1. Odpoved na otdzku ¢.4: Jaky mate priumérny pocet Zakii ve tride?

6

20-25 zaka Vice jak 25 zaka Méné nez 2074ku

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Pocet zakt (studentli) ve tiidé lze bezpochyby povazovat za zasadni faktor, ktery
pfispiva k psychické pohodé, ¢i nepohod€. Nekdo zvlada vice zakl, néktery pedagog
upiednostiiuje mensi kolektiv. Z vysledkl vyplyva, ze v 5 Skoléach je pocet zakl na
tiidu, mezi 20 a 25. Ve tiech zatizenich je pak vice jak 25 zaki v jedné tfidé. A stejny

pocet respondenti (tedy 3) uvedli, ze ve Skolni tfidé maji v priméru méné jak 20 zaka.

Jak jiz bylo zminéno v Givodu této kapitoly, jednim z klict k vyrovnanému a zdravému
kolektivu je vstiicny vedouci. 7 respondenti uvedlo, ze jsou respektovani. Respekt je
bezpochyby dilezity. Ale k 6 respondentiim si chodi zaméstnanci pro rady. Je dilleZité,
aby vedouci pracovnik byl vniman jako ten, ktery své zaméstnance podrzi a pomuze
jim, kdyz si nevi rady. V této otdzce mohli respondenti uvadét v odpovedi vice

moznosti, proto se v souctu dostavame pres Cislo 11.

K psychohygiené ptispivd zajist¢ proSkolovani personalu v riznych védnich
oblastech. Proto jsem se v dotazniku zaméfila na zjisténi udaju o tom, jaké Skolni
projekty ¢i jaky druh prednasek od externisti Skola organizuje. Nejcastéji
organizovana prednadSka je zamétfena na téma reseni stresovych situaci. Déle jsou

to pfednasky vztahujici se na zdravotni Zivotni styl a na praci se vztahy a emocemi.
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Pecuje skola o dusevni zdravi svych zaméstnanci? Pokud ano, tak jakym zptisobem?
Poptipadé ma skola psychologa, ktery je pfipraven kdykoliv pedagogiim pomoci?
Nejcastéjsi odpovedi na zplisob péce o dusevni zdravi byly uvadény rekreacni vyjezdy.
V Sesti ptipadech respondenti uvedli, Ze k duSevnimu zdravi svych zaméstnanch
prispivaji pravidelnou odbornou supervizi. Psychologa, jako odbornou pomoc pro své

pedagogy, maji pouze 3 z jedendcti dotazovanych skol.
Graf 2: Odpoved’ na otdazku ¢. 8: Mate ve skole psychologa pro pedagogy?

9

Ne Ano

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Na pfedchozi otazky piimo navazuje nasledujici. Je ve Skole prostor, ve kterém
pedagog behem volné chvile mize relaxovat — odpocivat? 5 respondentii uvedlo, ze
ano. Je potieba si uvédomit, jak naro¢na je profese pedagoga. Kazdy nastroj, ktery
vede k psychické pohod¢ ucitele, véetné mista pro klidnou relaxaci, je dtlezity a mél

by byt pfitomny ve vSech Skolach.

K nastrojim, které napomahaji ke spokojenosti zaméstnance, lze zafadit i rizné
benefity. Nejcastéjsim benefitem je piispévek z fondu kulturnich a socialnich potieb
znamé jako FKSP. V rdmci této otazky byla sdélena jedna konkrétni odpovéd, ktera
mé poteSila. Nad rdmec vSech nabizenych benefit, byla uvedena jako mozZnost
individualni supervize. V kapitole supervize byly vymezeny rozdily mezi skupinovou

a individualni supervizi. Z toho nam vyplynulo, Ze individualni supervize je pomérné
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finan¢né¢ 1 ¢asoveé naro¢na. Jsem rada, ze alespon V jedné z dotazovanych skol tento

benefit poskytuji.

Tabulka 1: Odpovéd’ na otazku ¢. 11: Jaké benefity nabizi Vase skola pro prevenci
dusevniho zdravi pedagogit?

Z fondu FKSP ndkup vitamin®, proplaceni casti rekreace, 2 18,2 %
lazenisky pobyt, masaze apod.

Vysoky piispévek FKSP na rekreaci 1 9,1%
Vyjezdy, skoleni, Teambuilding 1 9,1%
Ptispévky na vitaminy, jogu 1 9,1%
Prispévek FKSP — masaze, rekreace 1 9,1 %
Ptispévek na dovolenou z FKSP, Teambuildingové akce, 1 9,1%

snaha fesit potifeby pedagogl

Moznost promluvit si se Skolni psycholozkou 1 9,1%

Moznost individualni supervize 1 9,1 %

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

V jedné z predchozich kapitol se podrobnéji zabyvam problematikou wellbeingu.
K tomu sméfovala 1 ma posledni otazka tohoto dotaznikového Setfeni, vztahujici se
na zapojeni Skoly do programu Planovani a realizace wellbeingu. Z vysledka
dotaznikového Setfeni mizeme predpokladat, zda vSichni respondenti maji alespon
néjaké ponéti o wellbeingu, nebot’ pak je mi neni jasné, pro¢ 5 z 11 respondentil

odpovédélo v této otazce zaporne.
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Graf 3: Odpovéd na otazku ¢.12: Chtéli byste se zapojit do programu Planovani a
realizace wellbeingu ve Vasi Skole?

6,2

6
5,8
5,6
5,4
5,2

5
4,8

4,6

4.4
Ano Ne

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Cilem dotazniku bylo zjistit, jak je pe¢ovano o duSevni zdravi pedagogi z pohledu
vedoucich pracovnikti. Z odpovédi miizeme odvodit, ze prakticky kazdé Skolské
zafizeni disponuje n&jakym nastrojem, ktery napomaha K udrzeni psychické pohody
svych zaméstnancii. Myslim si, Ze by bylo vhodné rozvést osvétu o supervizi,
wellbeingu a dalSich modernich nastrojich mezi Skoly. Pak by podobna dotaznikova

Setfeni mohla vychazet pozitivnéji.
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6.3.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni pro pedagogické pracovniky

Druhy dotaznik byl uréeny pro pedagogické pracovniky. Respondenti Setieni byli
pedagogicti pracovnici raznych typt stiednich Skol v Karlovarském kraji. Dotaznik
byl zamérné sestaven tak, aby potvrdil, nebo vyvratil nékteré domnénky ve vztahu

pedagog — skolni prostiedi — psychohygiena.

Jednim z klicovych faktori, ktery by mohl ur€ovat zajem, poptipad¢ praktické znalosti
Z oblasti psychohygieny, je vék. V tomto piipadé Ize konstatovat, ze vétsi odbornost
ve zminované problematice maji zejména mladsi ucitelé, nebot’ o sebe vice pecuji
a ve veétsi mife se vénuji sportovnim aktivitim. StarSi pedagogové, zejména osoby
v pifeddichodovém nebo dichodovém veéku, jsou mnohdy sami. Zaméstnani ¢asto tak
byva to jediné, co je drzi v realité, av§ak kvuli nizké flexibilité a ochoty se pfizptisobit

novym trendiim mohou ¢asto selhavat.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze v oblasti psychohygieny a sni spojenymi
syndromy, ¢i prevenci maji pedagogové ve veéku od 36 do 55 let. Jedna se o hranici,
kdy uz neni pedagog ve Skolnim prostfedi tiplny novacek. Chce se ucit novym vécem
a udrzet tempo s nejmodernéjSimi trendy. Piesto vSechno dba na svij psychicky
a po vétsinou i fyzicky stav.

rwr

Na otazku, zdali prace piinasi pedagogtim radost, odpovédélo celkem 75 respondenti
kladné a pouze jeden zaporné. Pokud ¢loveék pocituje ve svém zaméstnani radost
a naplnéni, je schopen vykonavat svou praci kvalitn€. AvSak kdyZ se ohlédneme zpét
Kk otazce véku — mizeme rozlisovat z ¢eho konkrétniho a v jakém véku mohou mit
pedagogové pii vykonu své profese radost? Jedné se o radost z néjakého postavent,
nebo se jedna o radost z interakci se svymi studenty? Pfipadné se jedna o radost z toho,
Ze mé ma prace udrzuje v ur€itém socialnim prostiedi, které ptesto, Ze se méni, mne

stale napliiuje?

V otdzce volného Casu 32 respondentti uvedlo, ze mu denné vénuje dvé hodiny. Coz
V dennim rezimu pedagoga pfi plném pracovnim uvazku neni viibec malo. Na zakladé
rad nékterych odborniki postaci, kdyz budeme alespoii hodinu denné travit
volnoc¢asovou aktivitou, pii které clovék nemysli na praci. Pouha hodina denné€ zvysuje
nasi resistenci vii¢i nemocem a syndromiim. Opakem jsou 4 respondenti, ktefi sami

sobé nevénuji ani hodinu denné. U téchto respondentll je velmi zvySend
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pravdépodobnost vyskytu nékteré z civilizacnich chorob, zejména pak syndromu
vyhoteni. To mne vede k myslence, zda by nebylo mozné jednou za rok zkoumat stav
pedagogt, at’ uz pomoci rozhovort nebo dotaznikl. A pedagogiim, ktefi by nem¢li
pfiznivé vysledky, by byla nabidnuta odbornd pomoc.

K psychické nepohodé muze pfispivat i Cas straveny V praci. Tento ¢as neni nutné
ohranicen pracovni dobou. Leckdy se stava, ze nckteti pedagogové ,,méni* domov
za Skolu. Travi v préci vice €asu, a to nad ramec svych povinnosti. Dnes ¢ini plny
pedagogicky tvazek 22 hodin pfimé a 18 hodin nepifimé pedagogické cinnosti.
Nasledujici graf nam vypovida o Casu, ktery nasi respondenti travi v praci. Vice jak
polovina respondentti travi v praci denn¢ 7 a vice hodin. Pfi matematické tivaze,
kdy vydélime pocet hodin ptimé pedagogické ¢innosti, po¢tem pracovnich dnd, ndm
vyjde na kazdy den 4 a tfiétvrté¢ hodiny. Pokud k tomu pfi¢teme né&jaky ¢as nepiimé
¢innosti, at’ uz je to dozor ¢i suplovani, nikdy se nedostaneme na tak vysoky pocet
hodin. Je nezbytné se ptat, co vede respondenty k tomu, ze travi tolik ¢asu v praci?

Graf 4: Odpoved’ na otazku ¢.6: Kolik hodin denné travite v praci?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Dulezitym faktorem pro psychickou pohodu nas vSech je kvalitni spanek, za ktery lze
dle odbornikli povazovat ten, jehoz doba trvani se pohybuje mezi 7 a 8 hodinami. Této
hodnoty se drzi 42 respondentll, pficemz 4 dal$i uvedli, Ze spi denné¢ méné€ nez 5 hodin.
Byt se to v celkovém souctu respondentll mize zdat jako nepatrny vzorek (zhruba

3 %), tak 1 pfesto povazuji toto Cislo za alarmujici.
Graf 5: Odpoved’ na otdzku ¢.7: Kolik hodin denné spite?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Po vSech svych studentech vyzadujeme, aby se zdokonalovali a dale rozvijeli své
znalosti a dovednosti. Osobni rozvoj a dalsi vzdélavani je nezbytnym kli¢em k tomu,

abychom udrzeli krok s nejmodernéjSimi trendy.

Je dtlezité, aby Skola umoziiovala svym pracovnikiim se rozvijet v oblastech, které je
zajimaji. Tak jako miZze byt dals$i vzdélani v oblasti prohlubovani znalosti
v predmétech, které pedagog vyucuje, tak mize byt dile zaméteno na rozvoj povédomi
o civiliza¢nich chorobach a jejich ptfedchéazeni a v neposledni fad€ prace na osobnim
rozvoji pedagoga (viz. supervize). Vysledek dotaznikového Setfeni nam ukazuje, ze 65
respondentim Skola umoziuje dalsi vzdélavani a 11 respondentiim ne. Pro¢ tomu tak
je? Nevi snad vedeni $kol o dal$im vzdélavani? Piipadné nechce zdokonalovat své

zameéstnance?
Graf 6: Odpoved’ na otazku ¢.8: Umoziuje Vam skola moznost dalsiho zdéldavani?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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S odpovédi na otdzku, kterd se tyka zarazovani odborné supervize, se dostdvame
do zapornych cisel. Pouhych 17 respondentd uvedlo, ze $kola zatazuje pravidelnou
odbornou supervizi, tu v§ak nemize vykonavat kdokoliv. MuZzeme se setkat i s tim, ze
»supervizi® vykonava feditel ¢i jiny zaméstnanec Skoly. Vice o supervizi a osobnosti
supervizora (viz. kapitola 4).

Graf 7: Odpoved na otizku ¢.9: Zarazuje Skola odborné vedenou supervizi jako
prevenci?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Ve skolnim prostiedi je dulezité pracovat s prostiedky pro péci o dusevni hygienu
vSech zaméstnanci Skoly. 34 respondentti uvedlo, ze Skola tyto prostiedky uziva.
V nésledujici otazce, ktera dopliiovala otazku predchozi, jsem se zajimala o prostiedky
pro péci o dusevni hygienu, které by uvitali samotni respondenti. Patnact respondentt
(coz je 11,25 %) uvedlo, Ze o nich nemaji zadné povédomi. Pro nase Skolstvi je tento
vysledek znepokojujici. DalSich 14 respondentii uvedlo, Zze by uvitali supervizi.
Nasledujici odpovédi byly zastoupeny pouze Vv nizkych ¢islech. Zminit mizeme napf.

teambuilding, kultura ¢i 1épe upraveny rozvrh.

K celkové pohod¢é pedagoga zajisté ptispivaji i vztahy na pracovisti. 40 respondentti

vnima vztahy na pracovisti jako tymové. To znamend, ze se mohou na kolegy
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spolehnout a vzdjemné spolu vychazeji. Ve 12 piipadech respondenti odpovidali,
ze vztahy na pracovisti jsou napjaté a nekolegialni. Zde by mohla pomoci

skupinové/tymova supervize.

Posledni otazka tohoto Setfeni se zaméfovala na vyskyt stresu a pocitu
prepracovanosti. 58 dotazovanych uvedlo, ze tento pocit obCas mivaji. Pouhych

7 respondenttl odpovédélo, Ze stres a prepracovanost se jich netyka.

Zaveérem muzeme konstatovat, ze byt’ dotaznik vySel ve skrze pozitivnich vysledcich,
bylo by dobré pozastavit se nad negativni odezvou ze strany nékterych respondentd.
V pruméru se sice pohybovala okolo 9 %, ale i tak je potfeba toto Cislo brat jako
vystrahu a zacit pracovat na tom, aby i tato ¢ast pedagogu se citila ve své profesi

komfortné.

Na zdklad¢ zjist€nych vysledkll jsem vypracovala adresat sluzeb a ndstroja,
které mohou vedouci pracovnici v daném typu $kol vyuZit pro pé¢i o dusevni pohodu

pedagogt.
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7 Adresar sluzeb

Syndromu vyhoteni mizeme efektivné piedchdzet. Hlavnim cilem této prace mélo byt
zmapovani soucasné psychohygieny u pedagogi a pfispét ke zlepSeni
a profesionalizaci této praxe. Na zaklad¢ toho jsem vytvofila prakticky adresat sluzeb,

ktery mohou v daném tipu $kol vyuzit pro péci o dusevni pohodu pedagogu.
V této Casti jsem vytvorila ¢tyfi praktické adresare sluzeb:
Adresat sluzeb obsahujici:

1. Seznam Supervizoru

2. Seznam pro Psychologickou pomoc
3. Seznam sluzeb obsahujici Psychology
4

Seznam Psychoterapeutii

Vsechny kontakty jsou uvedené v tabulce. Obsahuji veskeré nalezitosti,
které potiebujete znat, abyste se mohli s uréitou pomoci spojit. Cely seznam kontaktd

jsem rovnéz uvedla v praktické piirucce, kterou lze nalézt v seznamu piiloh.
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Tabulka 2: Adresar sluzeb — Supervize

Popis Nazev Web odkaz
Jméno Kontakt
Supervize do Skoly https://supervizedoskoly-cz.webnode.cz
Supervize
Martanova Pavlas
Veronika Tel.: +420 604 863 497
ASUPP https://asupp.cz/supervizori
Supervize
pro
Karlovarsky Magr. et Ing.
kraj Kostejnova Zlata Tel.: +420 777 626 514
Magr.
Novotna Lucie Tel.: +420 737 561 301
MUDr.
Supervizori Bartos Jifi Tel.: 353 222 879
sidlici
v Karlovych https://mudr-jiri-bartos-kv.cz
Varech
Magr.
Pilaf Jifi Tel.: +420 606 942 590

Zdroj: Vlastni Setteni, 2023
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Tabulka 3: Adresar sluzeb — Psychologickd pomoc

Popis Nazev Kontakt Provozni
Jméno Web odkaz doba
Linka pro Tel.: 116 000 NONSTOP
Psychologicka | rodinu a Skolu
pomoc

www.linkaztracenedite.cz

Linka prvni Tel.: 116 123 NONSTOP
psychické
pomoci

https://linkapsychickepomoci.cz

Linka duSevni Tel.: 476 701 444 NONSTOP
tisné
Most k nadéji https://www.mostknadeji.eu
Linka davéry Tel.: 353 588 080 Po-Pa
Karlovy Vary Tel.: +420 723 963 356 18:00 hod
06:00 hod

https://resvitae.cz/linka-duvery

Zdroj: Vlastni Setteni, 2023
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Tabulka 4: Adresar sluzeb — Psycholog

Popis Jméno Kontakt Provozni
Nazev Web odkaz doba
PhDr. Po-Ut 8-17 hod
Bauer Jifi Tel.: 352 603 603 St-Ct 8-19 hod
Psycholog https://www.phdr-jiri-bauer-phd.webnode.cz

Magr. Tel.: 353 235 208
Hruby Tomas Tel.: +420 603 176 211

https://tomashrubykv.cz

Mgr. et Mgr.
Kasalova Vanda Tel.: +420 730 591 430
https://vandakasalova.cz
Mgr. Ct-Pa
Karaskova Tel.: +420 731 000 569 9-12 hod
Veronika
https://www.psychologkaraskova.cz
PhDr. Po 9-14 hod

Kotrc¢ova Anna Tel.: +420 733665 632  Ct 13-20 hod

https://phdr-anna-kotrcova.zdravotniregistr.cz

Mgr. llona
Véchova Tel.: 353 112 272

https://psychiatrie-psychologie-kvary.webnode.cz

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Tabulka 5: Adresar sluzeb — Psychoterapie

Popis Jméno Kontakt Provozni doba
Nézev Web odkaz
MUDr.
Barto$ Jifi Tel: 353 222 879
Psychoterapie
https://mudr-jiri-bartos-kv.cz
Magr.
Benick4 Frika Tel.: +420 773 332 323
https://www.psychologieuorloje
.CZ
MUDr.
Cerna Tel: 353 222 879 Ut-St 8-14 hod
Katefina
https://mudr-jiri-bartos-kv.cz
Magr.
Havli¢kova Tel.: +420 604 675 852
Andrea
https://www.psychoterapiekv.cz
Némcova
Nadézda Tel.: 353 236 329
PhDr.
Mgr.
Pilaf Jif +420 606 942 590

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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ZAVER

Neshody na pracovisti, Spatné vedeni, pfili§ vysoké cile, vlastni selhani, zadny Cas
prosebe — to vSe je zakladem syndromu vyhoifeni. Tato prace ,,Ndstroje pro
psychohygienu pedagogii* se zabyvala zmapovanim soucasné praxe psychohygieny u
pedagogli vybranych stfednich Skol a jejim hlavnim cilem bylo vytvofeni adresare
sluzeb a nastroji, které budou moci vedouci pracovnici vyuzit pro péci o dusevni
pohodu pedagogu. V kontextu celé prace lze chapat ,,psychohygienu“ jako jeden

Z hlavnich, preventivnich krok v boji proti vyhoteni.

V teoretické ¢asti je, vsouladu s nejmodernéjsimi vyzkumy a poznatky z praxe,
rozpracovano n¢kolik témat. Klicovymi pojmy teoretické ¢asti jsou zejména dusevni
hygiena, wellbeing, dusevni pohoda a supervize. V neposledni fad¢ jsou v teoretické
Casti popsani dva strasaci vyskytujici se nejen u pedagogu, ale prakticky u vsech
pomahajicich profesich (Iékafi, zdravotni sestry, pracovnici v socialnich sluzbéch,

policisté, zachranafi atd..), kterymi jsou stres a syndrom vyhoteni.

V praktické casti byl vytvofen anonymni dotaznik, jehoZ cilem bylo zmapovéni
povédomi pedagogii a vedeni Skol v oblasti psychohygieny. Na zaklad¢ vysledki
dotaznikového Setfeni vznikl uceleny adresai sluzeb, zejména pak pro oblast
Karlovarského kraje. V adresafi jsou uvedeny kontakty a metody na podporu dusevni
hygieny. Ty jsou vhodné jak pro pedagogické pracovniky, tak pro zaméstnavatele,
ktefi je mohou sami nabizet. Cely adresaf je koncipovan jako prakticka pfirucka, ktera
je uplatnitelna v praxi pro ob¢ strany. Prvni dotaznikové Setieni bylo ur¢ené pro vedeni
Skol. U vedoucich pracovnikil bylo zjiStovano, jaké metody a nastroje pouzivaji
pro psychohygienu pedagogli. V druhém dotazniku uréeném pro pedagogické
pracovniky bylo zjistovano, jakym zplsobem se staraji o svoji dusevni hygienu.

Nutno podotknout, Ze béhem zpracovani tohoto tématu, jsem dosla ke zcela novym
poznatkim z oblasti psychohygieny, prace se stressem a syndromu vyhoteni.
Proto pevné véiim, ze vysledky této prace, predevSim vyse popsany adresat sluzeb,

budou piinosem vSem pedagogiim a jejich vedoucim pracovnikim.
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1: Vzor dotazniku — Vedeni Skoly

DusSevni hygiena — vedeni Skoly

Dobry den,

Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
Dotaznik je anonymni a slouzi ke sbéru dat pro ucel mé bakalatské prace, dékuji.

Michaela Filova

Celkem odpovédi: 11
Vyplnéno: 16.1.2023 do 31.1.2023.

Zdroje: ptimy odkaz

Dotaznik: DuSevni hygiena — vedeni Skoly

1. Jaky je Vas veék?
a) 35-45 let
b) 46-55 let
C) 56 avice let
2. Jak dlouho plisobite ve vedouci pozici ve Vasi organizaci?
Uved’te kolik let
3. Jaka je primérna vékova skladba pedagogického sboru?
a) 25-35 let
b) 36-45 let
C) 46-55 let
d) 56 avice let
4. Jaky mate primérny pocet zaka ve tiide?
a) Méné nez 20 zaka
b) 20-25 zaku
€) Vice jak 25 zaka
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10.

11.

12.

Jak vnimate svou pozici vii¢i ostatnim podiizenym?

a) Jsem respektovany”

b) Chodi si ke mné pro rady

€) Praci s podiizenymi feSi muj zastupce

Organizujete néjaky druh pfednédsek od externistl nebo Skolni projekty?
a) Podpora zdravého zivotniho stylu

b) Prace se vztahy a emocemi

¢) Reseni stresovych situaci

d) Jiné

Jakym zptisobem pecuje skola o dusevni zdravi pedagogii?

a) Psycholog

b) Odborné vedena supervize

€) Rekreacéni vyjezdy

d) Jiné

Mate ve Skole psychologa pro pedagogy?

a) Ano

b) Ne

Poradate néjaké specialni aktivity s cilem podpory dusevniho zdravi?
a) Vyjezdy

b) Letni Skoly

c) Team building

d) Podpora zdravého zivotného stylu

e) Jiné

Mate ve Skole misto, kde mohou pedagogové relaxovat — odpocivat?
a) Ano

b) Ne

Jaké benefity nabizi Vase Skola pro prevenci dusevniho zdravi pedagogt?
Uved'te jakeé

Chtéli byste se zapojit do programu Planovani a realizace wellbeingu ve Vasi
Skole?

a) Ano

b) Ne
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Piiloha 2: Vysledné grafy dotazniku — Vedeni §koly

DusSevni hygiena — vedeni Skoly

Graf 8: Odpoved na otazku ¢. 1: Jaky je Vas vek?

10

8
6
4
2
0

8

46 - 55 let

56 a vice let

w
w

35-45 let

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Tabulka 6: Odpoved’ na otazku ¢. 2: Jak dlouho piisobite ve vedouct pozici

ve Vasi organizaci?

Odpoveéd’
15 let
10 let
6 let
26 let
14 let
13 let
1 rok

Responzi

4
2
1
1
1
1
1

Podil
36,4 %
18,2 %
9,1%
9,1%
9,1%
9,1%
9,1%
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 9: Odpovéed na otazku ¢. 3: Jaka je priumérnd vékova skladba pedagogického

sboru?
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0
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36-45let 46-55let 56avice 25-35let
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Graf 10: Odpovéd’ na otazku ¢. 4: Jaky mdte priimérny pocat zaku ve tride?

20 - 25 7aka Vice jak 25 zakud Méné nez 20 zakd

Zdroj: Vlastni Setieni, 2023

Graf 11: Odpoveéd’ na otazku ¢. 5: Jak vnimate svou pozici vici podiizenym?

O P N W & U1 OO N

Jsem respektovany Chodi si ke mné pro Prdci s podfizenymi fesi
rady muaj zastupce

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 12: Odpoved na otdzku ¢. 6: Organizujete néjaky druh predndsek od externistii
nebo skolni projekty?

12
10

0 e

Re$eni stresovych  Podpora zdravého  Préce se vztahy a Jiné
situaci Zivotniho stylu emocemi

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Graf 13: Odpoved’ na otizku ¢. 7: Jakym zpusobem pecuje Skola o dusevni zdravi
pedagogii?

Rekreacni vyjezdy Jiné Odborné vedené Psycholog
supervize

Zdroj: Vlastni Setieni, 2023
Graf 14: Odpoved’ na otazku ¢. 8: Mate ve skole psychologa pro pedagogy?

10

Ne Ano

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 15: Odpovéd’ na otdazku ¢. 9: Poradate néjaké specialni aktivity s cilem podpory
dusevni hygieny?
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zdravého
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Graf 16: Odpoved na otazku ¢. 10: Mate ve Skole misto, kde mohou pedagogové
relaxovat — odpocivat?

o B, N W A U O N

Zdroj: Vlastni Setieni, 2023

Tabulka 7: Odpoved’ na otazku ¢. 11: Jaké benefity nabizi Vase skola pro prevenci

duSevniho zdravi pedagogii?

Odpovéd’ Responzi Podil

Z fondu FKSP nékup vitamind, proplaceni casti rekreace, 2 18,2 %

lazensky pobyt, maséze apod.

Vysoky prispévek FKSP na rekreaci 1 9,1 %

Vyjezdy, skoleni, Team buiding 1 9,1 %

Ptispévky na vitaminy, jogu 1 9,1%

Prispévek z FKSP — masaze, rekreace 1 9,1%

Prispévek na dovolenou z FKSP, Teambuildingové akce, 1 9,1%

snaha fesit potieby pedagogt

Moznost promluvit si se Skolni psycholozkou 1 9,1%

Moznost individualni supervize 1 9,1 %
Zdroj: Vlastni Setieni, 2023

Graf 17: Odpovéd na otdazku ¢. 12: Chteli byste se zapojit do programu Planovani a
realizace wellbeingu ve Vasi skole?

O P N W B U1 O N

Ano Ne

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Priloha 3: Vzor dotazniku — Pedagogové

DusSevni hygiena — pedagogové

Dobry den,

Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
Dotaznik je anonymni a slouzi ke sbéru dat pro ucel mé bakalatské prace, dekuyji.

Michaela Filova

Celkem odpovédi: 76
Vyplnéno: 16.1.2023 do 31.1.2023.

Zdroje: ptimy odkaz

Dotaznik: Dusevni hygiena — pedagogové

1. Jakého jste pohlavi?
a) Zena
b) Muz
2. Kolik je Vam let?
a) 25-35 let
b) 36-45 let
C) 46-55 let
d) 56 avice let
3. Jaka je Vase délka stavajici praxe?
Uved’te kolik let
4. Piinasi Vam prace radost?
a) Ano
b) Ne
5. Kolik hodin denné vénujete svému volnému casu?
a) 0hod
b) 1 hod
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10.

11.

12.

13.

14.

¢) 2hod

d) 3 avice hod

Kolik hodin denné travite v praci?

a) 5hod

b) 6 hod

c) 7avice hod

Uvedte pocet hodin, kolik denné spite?

a) Méné nez 5 hod

b) 6 hod

c) 7hod

d) 8avice hod

Umoznuje Vam Skola moznost daliho vzdélavani?
a) Ano

b) Ne

Zatazuje Skola odborn€ vedenou supervizi jako prevenci syndromu vyhoteni?

a) Ano

b) Ne

Pouziva skola né¢jaké prostiedky pro péci o Vasi dusevni hygienu?
a) Ano

b) Ne

Jaké prosttedky byste v péci o duSevni hygienu uvital/a?

Uved'te jaké

Vyhovuje Vam styl vedeni. Ktery je nastaven ve Vasi organizaci?

a) Vyhovuje

b) Nevyhovuje

Které z nésledujicich tvrzeni nejlépe vystihuje vztahy ve VaSem pracovnim
kolektivu?

a) Jsme jeden tym, na kolegy se mohu spolehnout, rozumim si s nimi
b) S nadfizenymi kolegy se respektujeme

C) Vztahy na pracovisti jsou napjaté a nekolegialni

d) Kdyz potifebuji pomoct, nemam se na koho obratit

Ceho si na své organizaci nejvice vazite?
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15.

a) Empatického vedeni

b) Pratelského kolektivu

€) Moznost mentoringu a supervize

d) Niceho

Setkavate se béhem svého pracovniho tydne casto
pfepracovanosti?

a) Obcas

b) Velmi Casto

c) Vibec
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Priloha 4: Vysledné grafy dotazniku — Pedagogové

DusSevni hygiena — pedagogové

Graf 18: Odpovéd’ na otazku ¢. 1: Jakého jste pohlavi?
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0 .
Zena Mu?

Zdroj: Vlastni Setieni, 2023

Graf 19: Odpoved’ na otazku ¢. 2: Kolik je Vam let?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 20: Odpoved’ na otazku ¢. 3: Jaka je délka Vasi stavajici praxe?

Celkem respondentl
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Zdroj: Vlastni Setieni, 2023
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Graf 21: Odpovéd na otazku ¢. 4: Prinasi Vam prdce radost?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 22: Odpovéd na otazku na ¢. 5: Kolik hodin denné vénujete svému volnému casu?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
Graf 23: Odpoved’ na otazku ¢. 6: Kolik hodin denné travite v praci?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Graf 24: Odpoveéd’ na otazku ¢. 7: Uvedte pocet hodin, kolik spite?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 25: Odpoved’ na otazku ¢. 8: Umoziuje Vam skola moznost dalsiho vzdélavani?

70

60

50

40

30

20

10

Ano

uﬁ

d|

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 26.: Odpoved na otizku ¢. 9: Zarazuje skola odborné vedenou supervizi jako

prevenci syndromu vyhoreni?

70
60
50
40
30
20
10

0

Ne

63

Ano

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023



Graf 27: Odpovéd’ na otazku ¢. 10: Pouziva Skola néjaké prostredky pro péci o Vasi
dusevni hygienu?
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10

Ne Ano

Zdroj: Vlastni Setieni, 2023

Graf 28: Odpovéd’ na otazku ¢. 11: Jaké prostredky byste v péci o dusevni hygienu
uvital/a?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Graf 29: Odpovéd’ na otazku ¢. 12: Vyhovuje Vam styl vedeni, ktery je nastaven ve
Vasi organizaci?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 30: Odpoved’ na otazku ¢. 13: Které z nasledujicich tvrzeni nejlépe vystihuje
vztahy ve Vasem pracovnim kolektivu?
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kolegy se mohu respektujeme napjaté a nekolegialni nemam se na koho
spolehnout, rozumim si s obratit
nimi

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

65



Graf 31: Odpovéd na otdzku ¢. 14: Ceho si na své organizaci nejvice vazite?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023

Graf 32: Odpoved’ na otazku ¢. 15: Setkavate se behem svého pracovniho tydne casto
s pocitem stresu a prepracovanosti?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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Priloha 4: Adresar sluzeb — Prakticka prirucka

Obrazek 3: Adresar sluzeb — Prakticka prirucka

Psychologicka pomoc

Porad'te se s odborniky e o s
Mastavsisvi cle Wb} £as o sebe 3 ven
Psvchotempeut Linka pro rodinu a $kolu """"'m:driui p:ahyb M.ii se rad
’ Tel.: 116 000 s ey DUS@VNE hygi@navessc

PRI Zdravé jez Dostatek spanku = x=¢

>

NONSTOP Bud soutasts skupiny SV9! 50 Kam it ro pomoc
Jak pocovat o dusevni xdravi

ytvof si plan dne Nebo) se fict o pomoc

o délam spatni?
MUDr. Bartos Jifi Mej cas pro sebe
Tel: 353 222 879

Linka prvni psychické pomoci
https://mudr-jiri-bartos-kv.cz

Tel.: 116 123

- Mgr. Benicka Erika NONSTOP

. Linka dusevni tisné
- MUDr. Cerna Katefina Tel : )1 444

Tel: 353 222 879
https://mudr-jiri-bartos-kv.cz

NONSTOP

- Mgr. Havlickova Andrea
Tel.: +420 604 675 852 Karlovy Vary
https://www.psych apiekv.cz 080 :

3 963 356
- Neémcova Nadézda PhDr.
Tel.: 353 236 329

- Mgr. Pilaf Jifi
+420 606 942 590

Adresar sluzeb

Sedm zdsad duSevni hygieny Jecum Porad’te se s odborniky

e ) ME] 56 $pi, chod Psycholog
rad L - PhDr. Bauer Jii
zdravé iez Tel.: 352 603 603
https://www.phdr-jiri-baver-
Dodray] phd.webnode.cz
Dusevni pohyb

hygiena - Mgr. Hruby Tomas

Tel.: 353 235 208
Tel.: +420 603 176 211
https://tomashrubykv.cz

- Mgr. et Mgr. Kasalova Vanda
Tel.: +420 730 591 430
https://vandakasalova.cz

skupin

S - Mgr. Karaskova Veronika
Tel.: +420 731 000 569

3 karaskova.cz

Co muzete udélat pro svého blizkého - ;"Pr; Ijz":]":’g’;’ 6’2;“;32
, o q ;s P o5 el.:
trpiciho psychickymi obtiZzemi? f ; hitps://phdr-anna-

kotrcova.zdravotniregistr.cz

Reknéte mu, Ze jste tu pro n&j

- Mgr. llona Vachova

Tel.: 353 112272
Projevi-li zajem, pomozte mu vyhledat https://psychiatrie-psychologie-
odbornou pomoc. kvary webnode.cz

Naslouchejte jeho pocitiim a obavam

Zjistéte s vic o jeho nemoci. Informujte se.

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2023
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