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Zodpovédnost za dopad na Zivotni prostiredi industrialni
nadnarodni spole¢nosti NEDCON Bohemia

Souhrn

Diplomova prace s ndzvem ,,Zodpovédnost za dopad na zivotni prostiedi industrialni
nadnérodni spolecnosti NEDCON Bohemia“ méla za cil vytvoftit prakticky metodicky navrh
snizujici fakticky dopad spolecnosti.

Pro naplnéni hlavniho cile bylo nutno nejprve analyzovat suroviny a zdroje, vyrobni
procesy, odpady, hmotné i nehmotné znecisténi, pfimé a neptimé vlivy, ale i postoj nebo piistup
spole¢nosti k enviromentalni problematice. Kviili tomu byla praktickd cast rozdélena do
nékolika dil¢ich krokd. V prvnim kroku byla provedena analyza na zakladé¢ dlouhodobé
pravidelné dochazky do spolecnosti. Zde bylo uskutecnéno nékolikandsobné pozorovani,
méfeni a vyhodnocovani primarnich, spolecnosti poskytnutych a sekundarnich, svépomoci
zjisténych dat. V druhém kroku byl vytvoien maly zivotni cyklus spolecnosti pro jasny prehled
oblasti negativnich vlivli spole¢nosti. V dusledku toho byly urfeny faktory, kterym byla
piifazena hodnota pomoci multikriterialni vypocetni analyzy, jez urcila vysi negativniho vlivu
a rizika konkrétniho faktoru.

Nejrizikovéjsi faktory, vyplyvajici z multikriteridlni vypocetni analyzy, byly néasledné
postoupeny k navrhové ¢asti prace. Jako nejrizikovéjsi byl sohledem na legislativni,
ekonomické, enviromentalni a subjektivni hlediska ur¢en faktor uhlikové stopy s celkovym
objemem 109 460 t COa.rok™!. PileZitost na zlepseni v ramci navrhu byla nalezena v instalaci
sité¢ fotovoltaickych panelii na plose stfechy o rozloze 2 550 m?, ktera by roéné vyrabéla
364 MWh, to ptedstavuje sporu 65,3 t COz.rok™!. Druhym bodem navrhu je vyména 376 ks
zativek snizujici zaprvé spotfebu o 180 W na jednom svitidle a za druhé objem uhliku
0 99 t CO2.rok™!. Dalsi ptilezitost byla nalezena v moznosti odbéru nizkoemisni energie. Ta
byla v ramci diverzifikovaného portfolia rozdélena na obnovitelné a alternativni zdroje snizujici
uhlikovou stopu o 135,1 t CO2.rok™!. Poslednim bodem je doporuceni nakupu uhlikovych
offsettl, kterymi je v ramci elektrické energie scope 1 a 2 dosazeno uhlikové neutrality do roku
2035. Jako druhy rizikovy byl shledan faktor ¢istirny odpadnich vod, u kterého byly nalezeny
ptileZitosti ke zlepSeni v ramci zvySeni G€innosti Cistirny, ktera dosahuje 65 %. Navrh spociva
ve zmén¢ aplikovaného deemulgatoru, optimalizaci ddvkovani Cinidel a omezeni vstupu
znecistujicich latek. V zavislosti na integraci Cinidel a kombinaci jednotlivych navrht 1ze
Cistirnu modernizovat a vylepsit o 15 % az 30 %. To by znamenalo, v pfipadé¢ namétenych
hodnot na vystupu z ¢istirny, souhrnny pokles veskerého zneéisténi az o 123,2 mg.1™".

Kli¢ova slova: vyroba, produkce, odpad, znecisténi, opatieni, dopad



Responsibility for the environmental impact of the
industrial corporation NEDCON Bohemia

Summary

The thesis entitled ,,Responsibility for the environmental impact of the industrial
multinational NEDCON Bohemia* aims to create a practical methodological proposal to reduce
the actual impact of the company.

In fulfilment of the main objective, it was first necessary to analyse raw materials and
resources, production processes, waste, material and non-material pollution, direct and indirect
impacts, as well as the company's attitude or approach to environmental issues. For this reason,
the practical part was split into several partial steps. In the first step, an analysis based on long-
term regular attendance was carried out. This included multiple observations, measurements
and evaluation of primary, company-provided and secondary, self-reported data. In a second
step, a small life cycle of the company was created to get a clear overview of the areas of
negative impacts of the company. As a result, factors were identified and assigned a value using
a multi-criteria computational analysis that determined the amount of negative impact and risk
of a particular factor.

The most risky factors, resulting from the multicriteria computational analysis, were
subsequently referred to the design part of the thesis. The carbon footprint factor with a total
volume of 109 460 t CO,.yr"! was identified as the most risky factor with regard to legislative,
economic, environmental and subjective aspects. An opportunity for improvement within the
design was found in the installation of a network of photovoltaic panels on a roof area of
2,550 m?, which would produce annually 364 MWh, a saving of 65.3 t CO,.yr"". The second
point of the proposal is the replacement of 376 fluorescent lamps reducing firstly the
consumption by 180 W per lamp and secondly the carbon by 99 t CO..yr'. A further
opportunity was found in the possibility of taking low carbon energy. This was split between
renewable and alternative sources within a diversified portfolio reducing the carbon footprint
by 135.1 t CO2.yr’!. The final point is the recommendation to purchase carbon offsets to achieve
carbon neutrality in Scope 1 and 2 electricity by 2035. The second risk factor was found to be
the wastewater treatment plant, where opportunities for improvement were identified in terms
of increasing the efficiency of the treatment plant, which is 65 %. The proposal is to change the
deemulsifier applied, optimise the dosage of reagents and reduce the input of pollutants.
Depending on the integration of reagents and the combination of individual designs, the
treatment plant can be upgraded and improved by 15 % to 30 %. In the case of the measured
values at the outlet of the treatment plant, this would mean a cumulative decrease in total
pollution of up to 123.2 mg.1'%.

Keywords: manufacture, production, waste, pollution, waste measures, impact
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1 Uvod

Hmotny odpad je ve spousté spolecenstev Casto Sirokou vetejnosti vniman jen pouze jako
riziko pro vefejné zdravi a Zivotni prostiedi. Mnohdy pisobi jako esteticka nebo ekonomicka
nepiijemnost. Pro jiné ovSem miize byt nezbytnym a leckdy 1 jedinym zdrojem piijmi. DalSim
moznym zpusobem je pohled na odpad jako na socidlni nakazu, u niz se negativni vlastnosti
odpadkii pienaseji na psychiku okolnich lidi. Odpady jsou ovSem mnohem komplexné&jsi
a nelze je hodnotit a definovat pouze na zaklad¢ jejich fyzického zevnéjsku. S vy$simi naroky
na zivotni Uroven a vlivem vyvoje se posouva také ptistup a ndhled na odpady, které s hlubSim
poznanim problematiky predstavuji vétsi nebezpeci a propojuji ¢im dal tim vice védnich
disciplin od mikrobiologie a ekologie pfes ekotoxikologii a toxikologii az po antropologické
obory jako hygienu nebo bezpecnost prace.

Horizont zvétSujici se populace, a stim i pfimo umérnou potfebou surovin a sluzeb,
zpusobuje, Ze se planeta Zem¢ stdva se svymi limitovanymi moznostmi ¢im dal tim vice
ohroZenou. Neustaly rast ma takovy dopad, Ze je feSen na poli lokalnich sdruzeni 1 podnikii,
obecnich 1 krajskych celkli, nadnarodnich korporaci, napii¢ zemémi a statnimi sdruzenimi.
Aktudlni alarmujici situace se pravé diky velkému zdjmu a uvédoméni spolecnosti
o problematice tykajici se Zivotniho prostfedi zasadila o implementaci dohod, smluv a zakont
pro dosazeni zamért a politik, jez vedou k udrzitelnému Zivotnimu stylu.

Moderni industridlni pramysl drzi krok. Vzhledem ke svému rychlému vzestupu vlivem
revoluci a zplsobenim nezmérného mnozstvi nenapravitelnych fatalnich stop v podobé
riznorodého dopadu je mu piipisovana stejnd pozornost jako jinym, stejné dualezitym,
potencialem rizikovym, odvétvim. Z tohoto divodu jsou na obor vyrobniho strojirenstvi,
o némz pojednava tato diplomova prace, kladeny vysoké ekocentrické, normativni a legislativni
pozadavky.

Vysledkem konsenzu mezi statnimi aparaty, korporatnimi celky a spotiebiteli je tlak
na pfistup k Zivotnimu prostfedi a na néstroje zelené vyroby. Minimalizaci, optimalizaci
a omezenim vyroby se v ramci modernich Setrnych strategii k zivotnimu prostfedi omezuji
konkrétni druhy odpadu, popf. jejich kvantita. V disledku toho, jsou subjekty motivovany
a upiednostiiovany ve vybérovych fizenich. Hodnoceny jsou v navaznosti na vyprodukované
emise, materialové toky, certifikované technologie, imise a celkovy ptistup.

Tato prace pojednavd o problematice, principech, normaliza¢nich i motivacnich
prostiedcich, které reflektuje a hodnoti v navaznosti na jejich mozné Gpravy. Slouzi zaroven
jako doporuceni pro zlepSeni urovné dané spolecnosti a paraleln¢ na to i ovliviiuje zivotni
prostiedi.



2 Cil a hypotéza prace

2.1 Cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofeni praktického ndvrhu ve zvolené
spolecnosti, ktery ma za ucel snizeni faktického dopadu na zivotni prostfedi. Spole¢nost,
kde bude navrh uskute¢nén, je industridlni nadnarodni kovovyroba NEDCON Bohemia.

Dil¢i cil prace 1) spravna analyza vSech pfitomnych internich a externich vlivi
spolecnosti. Zpracovana analyza je vyjadiena malym Zivotnim cyklem spolecnosti
pro piehledné rozdéleni a nasledny rozbor vSech negativnich faktort.

Diléi cil prace 2) selekce nejrizikovejSich ptitomnych i budoucich faktord. Vytvoreni
multikriteridlniho vypocetniho hodnoceni, na jehoz zaklad¢ 1ze rozliSit vaznost dopadu faktoru

na zivotni prostfedi.

Diléi cil prace 3) vynatek nejlepSich dostupnych aplikovatelnych technologii.
Volba vhodnych podklada pro prakticky navrh, dale zhodnoceni vyhod z toho vyplyvajicich.

Dil¢i cil prace 4) vyvozeni zavért z vysledkl analyz i ndvrhli v ndvaznosti na doporuceni
pro praxi.
2.2 Hypotéza

Hypotéza 1) Plni spolecnost vSechna platna legislativni nafizeni, dba evropskych cili a
smérnic?

Hypotéza 2) Spole¢nost NEDCON Bohemia mé potencial ke sniZzeni emisi uhliku na neuralni
uroven. Je schopna splnit tento cil do roku 2035?

Hypotéza 3) Existuje statisticky prokazatelna zavislost mezi mirou znec€isténi a typem/velikosti
kovovyroby?

Hypotéza 4) Jsou tuhé znecist'ujici latky hlavnim emitentem zivotniho prostiedi?



3 Literarni resSerse

3.1 Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi je ustaleny termin pouzivany k popisu vSech prvkd, které zajistuji,
obklopuji nebo ovliviiuji existenci Zivota. Zahrnuje velmi Sirokou $kalu pfirodnich, hmotnych
a biologickych aspektt, které tvoii nasi planetu (Moldan, 2021).

3.2 Historie zneciSt’ovani Zivotniho prostiedi

Historie znecistovani, a diive pievazné vznikajiciho hmotného odpadu, odrazi troven
spolecnosti, které je produkovaly a jejich pfistup k zivotnimu prostiedi. AZ po zacatek prvni
prumyslové revoluce byl odpad, pfedevSim ten méstsky, spojovan s necistotou, chudobou
a raznymi nemocemi. Mnozstvi vyprodukovaného odpadu sice ztstalo malé, ale vlivem
Spatného nakladani s organickym odpadem a zplisoby sbéru byly natolik neuspokojivé, Ze ¢asto
dochdzelo k castym regulacim obyvatel jako vlivem moru kolem roku 1300 (Barles, 2014).

Z dochovanych historickych poznatki a stavebnich dél 1ze dedukovat nékolik pokust
na efektivni odstranéni tohoto problému. Nejucinngjsi iniciativa vznikala u husté osidlenych
mést a pokrokovych aglomeraci, jako v jiz dfive zalidnénych Cinskych méstech, kde byla
uplatnovana tzv ,sanitarni policie”. Ta meéla ukolem prosazovani zakona o odstraniovani
odpadi. V Athénach, 500 let pied nasim letopoctem, bylo zakazano ukladani odpadu v radiusu
jedné mile kolem meésta (Barles, 2014). Mésto Kréta, kolem roku 2100 let pfed nasim
letopoctem, propojovala mésta rozsahlym stokovacim systémem pro jeho soustiedéni
a nasledné odstranéni. Dalsi historické zminky poukazuji na vyspélost starého Rima a Recka,
jenz pftisly s dldzdénou stokovou siti a zdkonné ustanovili ,komundlni sluzby* urcené
pro zajatce. Sluzby skytaly udrzbu kanalizace, obCasny generalni uklid a spravu hygieny mésta
(Lofrano and Brown, 2010).

Zavratna zména, ktera prispéla k uvédomeni, ze neexistuje pouze hmotné znecisténi ptisla
az v rozmezi let 1850-1950, a to v disledku takzvaného neo-hipokratismu. Jednalo se o hnuti
redukcionistické mediciny, kterd kladla diiraz na zdravi ¢lovéka jako na celek ohrozeny
chemickymi, biologickymi a fyzikalnimi vlivy. Povazovala znecisténé zivotni prostiedi a také
vzduch za ptedni pfi¢iny nadmérné iimrtnosti ve méstech. Dala tak podnét k zavedeni novych
politik a technik mocenského zodpovédného tizeni v Evropé (Brock, 1931).

Ptrelomem 19. stoleti odstartovala revoluce hnojiv. Nasledoval rychly narust potfeby uhli
a pozdéji 1 ropy. Hledanim ucinnéjSich a pohodIngjSich materidlti zptisobovalo piekazky
na doposud efektivni cest¢ ke tradicni zeméd¢€lské recyklaci. To, co bylo kdysi zdrojem
finan¢niho zisku, se rapidné stalo ndkladem spolecnosti a az do 60. let bylo pfekotnym cilem
odpadového hospodarstvi tyto naklady snizit (Barles, 2014).

Strach ze skutecnosti a levné dostupny komfort staly proti kruté pravdé, jenz byla spojena
s negativnimi vlastnostmi zminénych hnojiv, paliv ¢i pozdéji vzniklych derivati.



Ty naptiklad v podobé polychlorovanych bifenyli znamenaly enormni zasah nejen
do Zivotniho prostfedi. Bifenyly byly hojné pouzivany hlavné jako kondenzatorové,
transformatorové a izolacni kapaliny nebo jako natérové hmoty ¢i jejich piisady (Réabl, 1992).
Nejvyssi obsah bifenyli byl zjistén predevsim v primyslovych oblastech, a to diky castenym
unikiim tekutin ze Spatné zajisténych skladovacich mist. Timto tnikem byval postizen mistni
ekosystém, pies ktery byly nasledné bifenyly kumulovany v potravnich fetézcich. Jejich
kontakt s organickou hmotou zpiisoboval karcinogenitu, toxicitu a vyvojové komplikace
pro organismy, ptfedevsim pro ryby (Roche et al., 2002).

V ptipadé pesticidl, jako je herbicid glyfosat, ktery byl casto pouzivan v podobé
roundupu v nekontrolovatelném mnozstvi, mé¢l za disledek vlivem piidanych kondicionéra
a aditiv rozsifené riziko vzniku kozniho melanomu mezi subjekty dot¢enymi expozici pesticidil
a zaroven negativné ovliviioval vynos plodin (Drasar and Poc, 2017).

Situaci nepomahala soukroma sféra, kterd umocnovala bezpe¢i vyrobkl a produkti.
(Cermakova et al., 2019). S védomim rizik profitovala z ¢im dal tim vice eskalujici situace
a v pripadé nouze opodstatiiovala inertnost pevnymi tvrzenimi, dezinformacnim natlakem
a nepravdivymi studiemi.

Sedesata 1éta, sedmdesata léta a zacatek osmdesatych let se nesl ve znameni ekologické
krize a rostouciho zdjmu o omezené limity nasi planety. Kritika byla ¢asto sméfovana smérem
k industridlnim producentiim. V této souvislosti byl odpad povazovan za jakysi symbol aberace
konzumni spolec¢nosti. Tato symbolika je zde pfitomna a v odrazu historie utvaii nejmoderné;si
trendy ekologického ptistupu k zivotnimu prostiedi (Moldan, 2021).

3.3 Soucasny stav Zivotniho prostiedi

Soucasny stav zivotniho prostiedi, piirody a krajiny je v Ceské republice podminén
mnoha Ciniteli. Je to zejména zemépisnad poloha zemé, charakteristicky reliéf, podnebné
pomeéry, neobycejné rozmanité horninové podlozi a vyvoj v posledni dobé meziledové,
kterym ceska krajina a piilehlé zemé vcetné Sirsi Casti evropského kontinentu stale prochazi.
(Pretel, 2009). Stejné jako v dalich Gzemich na Zemi i zde mél ¢lovek v predeslém stoleti
daleko nejvyraznéj§i vliv na Zivotni podminky, zmény, vyvoj a trendy v piirodé
a krajin¢ (Kotovicova, 2009).

Je-li zkoumano v Sir§im méfitku veskeré pusobeni primyslu na ekologické prostiedi, pak
se Gasto (téméf vzdy) dochazi k zavéru, Ze snizuje biologickou rozmanitost. Skodi piedeviim
piimymi toxickymi Gc¢inky znecistujicich latek, nebo neptfimymi vlivy na kvalitu osidlenych
mist, pfirodnich stanovist’ a potravinové sité (Batty and Hallberg, 2010).

vvvvvv

zivotniho prostiedi Ceské republiky (SoER): Vzduch a klima, Vodni management a vodni
kvalita, Biodiverzita, Lesy a krajina i Industridlni sektor spolu s Energetickym primyslem.



Blize budou definovany pouze ty ukazatele, jichZ se tyka problematika spojena s vyrobou vyse
zminovanou (Barankova et al., 2023).

Vseobecné pfijimané scénate IPCC, neboli Mezivladniho panelu pro zménu klimatu
piedpokladaly, Ze ani Ceska republika se v budoucnu nevyhne nahlym zménam klimatu vlivem
ptsobeni Clovéka a ze dopady mohou byt jest¢ vétsi nez v soucasnosti (Pretel, 2009). Toto
tvrzeni se nejen potvrdilo, ale vedlo k nemalym opatienim reagujici na environmentalni situaci.
Strategie se neomezila na prosty popis moznych dopadi soucasné a ocekdvané zmeény klimatu
na krajinu jako celek a na jeji jednotlivé slozky, ale navrhla i konkrétni opatfeni, jak se
s dasledky méniciho se klimatu pro piirodu a krajinu v Ceské republice rozumné
vyrovnat (Mikes et al., 2023).

3.3.1 Klima

Lidmi zapfi¢inéna zména klimatu zplisobuje, Ze neobvyklé meteorologické udalosti
zintenziviiyji a extremizuji, nejznatelngji na piivalovych destéch, vedrech, boutkach nebo
obdobich sucha. Pravdépodobnost vyskytu vSech extrémnich udalosti se mezirocné zvysuje.
Navic se tyto zmény projevuji riznorod¢, napfi¢ kontinenty a podnebnymi pasmy (Moldan,
2021).

Intenzivni meteorologické udalosti ¢asto mivaji vyznamny dopad na chod spolecnosti.
Mohou zpusobit poSkozeni majetku, devastaci zemedélské pady a jeji urody, vazné ekonomické
Skody, a v nejhorSich ptipadech 1 ztraty na zivotech. V takovychto situacich dochazi k otdzkam
ohledné pficin. Ve vétSin€é piipadd zazniva jako neodpovédnéjsi pravé zmeéna klimatu,
a to vlivem lidi a jejich znecistovani planety (Barankova et al., 2023).

Indikatorem vSech extrémnich udalosti vlivem klimatu je globalni oteplovani. Pfedevsim,
protoze je lehce méfitelné. Znazoriiuje odchylku méfeni rozsahem teplot v Case. Problém
globalniho oteplovani roste svlivem c¢lovéka na atmosféru. Slunecni svit prochézejici
atmosférou je méné ochotnéji vracen zpét a to reflektaci svitu vlivem ppm, O3, metanu, CO»,
fluorovanych uhlovodikti a tak dale. Problematika ve spojitosti s termoregulaci svéta bude
pravdépodobné pokracovat (Wu et al., 2024). Ptredpoklada se, ze primérné globélni povrchova
teplota by mohla v pfistich 50 letech vzrist o 0,6-2,5 °C a do roku 2100 o 1,4 az 5,8 °C. Vliv
na srazky a pudni vlhkost je ve spojitosti s proménlivym teplem, a s tim se pojicimi problémy,
nejisty. Zpocatku se pravdépodobné zvysi vypafovani moii a fek, coz povede
k nartistu primérnych globalnich srazek. RozloZeni srazek vSak muze byt vice nepravidelné
coz pravdépodobné povede ke vzniku ohniskovych oblasti zédplav a sucha. Pokud bude narast
teploty trvaly je také velmi pravdépodobné, ze v nékterych oblastech dojde k trvalému ubytku
pudni vlhkosti, Citaje podzemni dynamické 1 indukované zdroje podzemnich vod, nehled¢ na
to, ze dost mozna bude ovlivnéna i kazda rozvodnice délici povodi zasobujici centralni tok. Dle
dohledanych zdroji nekteti odbornici ze Stanfordovy univerzity tuto predpovéd’ zpochybnuji.
Vychazi sice z pozorovani snizené pidni vlhkosti, ale pouze v laboratornich podminkach.
Predpokladaji, Ze zvySena teplota ma za nésledek pred¢asné odumirani rostlin jako jsou travy
a polni kvétiny, a tim se zmensuje plocha pro vypar. Toto sniZeni vyparu ma za nasledek opacny



efekt, a to zvySeni vlhkosti pudy. Diskutuji ddle o zmrzl¢é piidni vlhkosti. Tu lze také pouzit ke
stanoveni vlhkosti v ptidé. Déle se predpoklada, ze hladina mote podél vétSiny pobiezi stoupne
az 0 60 cm (Khasnis and Nettleman, 2005).

V Ceské republice by vyhledové takovyto dopad znamenal, Ze by teplejsi dny byly
pravdépodobnéjsi nez mirné a chladnéjsi dny. Vyse teplot, ktera by se diive povazovala za
vysokou, by se stala normalem. Zato teploty, které byly diive vyjimecné nebo téméet nemozné,
by se predstavovaly novou definici extrému (Mikes et al., 2023). Uz nyni v roce 2024 sic
v mensim, ale pfesto, je zaznamendvano, ze viny veder jsou aktudlné nesCetnékrat Castejsi a
intenzivnéj$i nez diive.
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Obr. 1. Graf pravdépodobnosti klimatické zmény (Stott, 2010)

Obrazek ¢islo 1 znazornuje funkci hustoty pravdépodobnosti klimatické proménné s (plna
Cervend Cara) a bez (zelena Cara) vlivu Clovéka na klima. Lze si tuto kiivku ptipodobnit
napiiklad k denni teploté. Aritmetické teploty jsou nejvyskytovangjsi (vrchol paraboly), kdezto
kritické teploty (zima a horko, postranni paraboly) nejsou tak pravdépodobné. Céra se zelenou
barvou znazorfuje, jak by se soucasné teploty pohybovaly, kdyby nebylo industridlniho svéta
a jeho ptsobeni. Ve svéte, kde by nedoslo k zahifivani planety vlivem globalniho oteplovani.
Naopak Cervenou barvou je zndzornény soucasny svét poznamenany industrializaci. Limitni
hodnotu nese ta, ktera je ndmi zvolena (Stott, 2010). V tomto pfipadé¢ se miize hodnotit
naptiklad zminovany kriticky teply den. V takovémto piipad€¢ bude ve Srafovanych mistech
znazornéno o kolik by relativné bylo v neindustrialni svét¢ méné kritického horka, popt. zimy
v porovnani s tim industrialnim, tedy sou¢asnym. Céra typu preruiovaného znazoriiuje mozny
vyvoj v budoucnu.



3.3.2 Ovzdusi

Znacna cast meéstskych periferii a tovarnich zavodua ¢i malopodniki pravidelné piekracuji
kvalitativni pozadavky a normy Evropské unie na ovzdusi pro ochranu lidského zdravi.
Znecisténi ovzdusi uzce zavisi na vyvoji v oblasti, vytapéni domécnosti, doprave, energetickém
a prumyslovém sektoru (Cui and Pan, 2024). V energetice roste vyroba elektfiny a tepelné
energie z obnovitelnych zdroji zejména kvuli fotovoltaickym elektrarnam a bioplynovym
stanicim. Vyroba elektiiny v uhelnych elektrarndch, a s ni souvisejici znec¢istovani zivotniho
prostiedi, vSak klesa jen velmi pomalu (Friedlingstein and O’Sullivan, 2022).

Znedisténi ovzdusi ma i nadale zasadni dopad na zdravi obyvatel Cech, a to zejména
v prumyslovych oblastech. Tyto zdravotni dopady maji ekonomické néklady, nebot” zkracuji
uroven ziti a lidské Zivoty zaroven zvysSuji naklady na 1écbu a snizuji produktivitu prace.
Ministerstvo Zivotniho prosttedi Ceské republiky realizuje fadu legislativnich i nelegislativnich
opatfeni, kterd jsou zaméfena na ochranu zivotniho prostfedi. Opatieni s cilem eliminovat
negativni trendy v oblasti Zivotniho prostiedi (Kotlik et al., 2020). Hlavni dlouhodobou
prioritou je zlepSeni kvality ovzdusi, a to téch faktort, které maji nejvetsi vliv na lidské zdravi.
Jedna se pfedevSim o sniZzovani mnozstvi suspendovanych ¢astic PMio a PMz s, amoniak,
tékavé organické latky, sklenikové plyny a polycyklickych aromatickych uhlovodika
napt. benzo(a)pyrenu. DalSimi znecCiSt'ujicimi latkami jsou oxid dusiku a pifizemni ozon.
Ditlezitym piedpokladem pro zlepSeni soucasné situace je aktudlni zakon, ktery se
na zneciStovatele, v€etn¢ malych zdroja, zaméti vice nez kdy diive. Dale také upravuje zmeny
v oblasti znec€iSténi. Stavajici zdkon o ochrané ovzdus$i zahrnuje také moznost vymezit
nizkoemisni zony (Natr, 2006).

Emise oxidu sifi¢itého a oxidl dusiku dle pribéznych sledovani vykazuji dlouhodoby
pokles, kdy SO> kleslo o vice nez 70 % a NOx o 50 %, a to v asovém obdobi pies 15 let, tedy
od roku 2005 az po soucasnost (Mikes et al., 2023).
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Obr. 2. Graf primémé koncentrace SO, v Ceské republice (Skachova et al., 2023)



Tento klesajici trend je vysledkem implementace rGznych pokroc€ilych nastroji
a technologii vyroby. Ve spojitosti s vyuzivanim nejnovéjsich norem pro pouzivani nejlepsich
dostupnych technik BAT. Hlavnim cinitelem poklesu emisi neni pouze volba technologie,
hospodarstvi. Soucasti této transformace je také diverzifikovani odbéru i1 vyroby eklektické
energie (Ticha, 2009). Tento styl vyvoje pfedstavuje vyznamny krok vstfic k udrzitelné
energetické produkci. V Casovém piehledu nedavnych let je znatelna stagnace zneciSténi
ve spojitosti s dynamicnosti technologii, coz supluje intenzivnéj$i snahu a rychlou adaptaci
novych postupt, nastroji a technik. Krom tohoto je také dlouhodobé snizovani emisi NOx
spojovano i s uspésnym omezovanim dopravnich emisi a domacim vytapénim. Ekologictéjsi
inovace jsou v oblasti dopravy zavratné, protoze predstavuji nejzasadnéjsi roli v cilovém
milnikd sniZzovéani celkovych emisi NOx (Skachova et al., 2023).
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Obr. 3. Graf primé&mé koncentrace NO v Ceské republice (Skachova et al., 2023)

Mezi dalsi Gspé$né snizované emise ve spojitosti s narodnimi zavazky patii NH3, které
ve stejném Casovém horizontu vykazuje ponizeni o 11 %, coz je vzhledem k jeho produkci
podstatna cifra. Dale PMy 5 lze jednoznacné vyzdvihnout z diivodu az 20% snizeni emisi.
Vsechny zminéné znecist'ovatele poukazujici na kvalitu ovzdusi se pohybuji v zelenych Cislech
vzhledem k jejich procentudlnimu omezovani v navaznosti na horizont stanoveny k roku 2035
(Skachova et al., 2023). Naopak v &ervenych &islech, tedy v hodnotach emisi nevykazujicich
zlepsujici tendenci, je VOC. T¢kavé organické latky smétujici svym vyvojem spise k pomalu
rostouci progresi. Cini v nyné&j§i dobé oproti roku 2005 pouze 22 % pokles. To je vzhledem
k cilovému 50 % horizontu v roce 2035 velmi maly posun (Barankova et al., 2023).

Ceska republika se v Zebiicku z minulého roku Climate Change Performance Index
(CCPI) umistila na 52. misté, tedy o sedm mist niZze oproti minulému roku, a patfi tak mezi
zem¢ s nizkou vykonnosti. Nizké hodnoceni ziskalo v kategoriich Emise sklenikovych plynd,
Obnovitelna energie a Politika ochrany klimatu. Dale velmi nizké hodnoty byly pozorovany



v kategorii Vyuziti energie. Ceska republika se jako &len Evropské unie zavézala sniZit
do roku 2050 emise sklenikovych plyni na nulu. (Cuestas et al., 2024).
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Obr. 4. Graf vykonnosti v oblasti klimatickych zmén v case (CCPI, 2024)

Jedny z nejvyssich koncentraci latek zne¢istujicich ovzdu$i v Evropské unii a Ceské
republice viibec se vyskytuji zejména v Hornoslezské metropolitni oblasti (v soucasnosti
spolecné s Polskem) v Moravskoslezském kraji (Sharma, R. and Sharma, N, 2021).

Problém feSeny predevsim globalng, nejen na tirovni statu, je spojeny s oxidem uhli¢itym.
Soucasna koncentrace ¢ita néco pies 400 ppm. K roku 2024 je dle predikce a méfeni profesora
Fridelingsteina velmi pravdépodobna koncentrace kolem 424 ppm. Koncentrace se meziro¢né
navysi pfiblizn€ o jedno ppm, v souc¢asné dob¢ i o vice. (Friedlingstein and O’Sullivan, 2022).
To se mlze zdat jako zanedbatelny pfirlist, neni tomu tak. Dle pifimo imérného nartistu by
10 let predstavovalo 10 ppm a jedno stoleti celych 100 ppm. To, vzhledem k budoucnosti lidské
populace, pfedstavuje nemalé riziko (Kotlik et al., 2020). Jak bylo zminéno, jedna se o zasadni
celoplo$ny problém, jehoz dopad ma na zemi nemaly vliv. Celoplo$Snym se stava z davodu
promichévani a rozptylovani v atmosféte. Jiz po n€kolik uplynulych desetileti se zaznamenava
koncentrace oxidu uhli¢itého. Toto méfeni v riznych ¢astech zemé sice prokazatelné ukazuje
rozdilné hodnoty, jsou ovSem prakticky zanedbatelné¢ vzhledem k velmi dlouh¢ dobé setrvani
oxidu v atmosféfe. Cim déle plyn v atmosféfe ziistava, tim vice dochazi k jeho miseni (Fetisov
et al., 2022).

3.3.2.1 Oxid uhlicity

Kontext oxidu uhli¢itého je potieba pochopit 1 z druhé strany. Neni totiz jako piedchozi
zminované latky pouze negativem v atmosféfe. Nutno tedy definovat pfinos oxidu uhli¢itého.
pohlcuje a vyzatuje teplo. Na rozdil od kysliku nebo dusiku (které tvoii vétSinu nasi atmosféry)
sklenikové plyny pohlcuji teplo vyzafované ze zemského povrchu a opét ho uvoliuji vSemi
sméry, 1 zpet k zemskému povrchu. Bez oxidu uhli¢itého by byl ptirozeny sklenikovy efekt
Zemg¢ pfili$ slaby na to, aby udrzel primérnou globélni teplotu povrchu nad bodem mrazu.



Dale jej vyuzivaji rostliny a mikroorganismy pfi fotosyntéze k vytvaieni organickych sloucenin
a produkci kysliku. CO2 je tak zasadni pro udrzeni zivota na Zemi. VyuZivan je zaroven
1 v zem&délstvi. Rostliny CO2 odebiraji a pouzivaji pro rist a vyvoj (v neékterych ptipadech
muze jeho dodavani do sklenikti zvysit produktivitu rostlin) (Natr, 2006).

V ohledu na situaci jsou ovSem v pfitomnosti spiSe zohlediiovany a zminovany emise
COas. Vyssi koncentrace CO> miize poskodit dychaci funkce a zptsobit zaduSeni. Vystaveni
vy$$i koncentraci CO2 muze zpisobit nedostatek kysliku v téle, bolesti hlavy, malatnost
a zavraté (Krismanuel, 2024). Nejvétsi zdroje emisi jsou ze stavebnictvi a zpracovatelského
primyslu vcetné spalovani. Jedna z vychodnich studii odhalila, Ze primérnéa délka Zivota je
vyznamné neptiznivé ovlivnéna znecisténim ovzdu$i. V zemich s vétSim industridlnim
rozmachem miize primérnd délka zivota klesnout o 0,044 % v dasledku zvySeni emisi CO:
0 1 % (Chen et al., 2018).

Emise pramyslovych emitentii dosahuji v Ceské republice kazdoro&né rekordnich vysi.
Primérné doméaci emise ovSem také rostou, nikoli tak strmé, ale ptesto. Dle vyzkumu
akademika Vavry z roku 2013, bylo uz n&kdejsich 6,43 t CO; eq .os.rok™! kritickych (Vavra
and Lapka, 2012). Vzhledem k ¢asovému skoku nutno strmé stoupajici kfivku potvrdit. Jen
u osob vzrostla meziro¢ni hodnota uhliku o polovinu, tedy na piibliznych 12 t CO; eq .os™.rok”
!'(Cui and Pan, 2024). Meziro&ni objem priimyslovych emisi je tize vypogitatelny. Do této sumy
vstupuje mnoho internich a externich proménnych. OvSem odhady byly za minuly rok
a vyhledové i ten stavajici kolem 120 miliont tun za cely priimysl véetné toho strojirenského
(Vavra and Lapka, 2012).

Uhlikovou zatéZ nejvice v industrialnim pramyslu zastava energetickd ¢ast, konkrétné
spalovani fosilnich paliv, které v jednom roce globalné predstavuje uvolnéni pfiblizn¢ 5,4 Gt
uhliku. V atmosféfe ovSem pozistava jen n¢jaka cast z celkového objemu, a to asi 3,2 Gt ro¢né.
Krom toho necelé 2 Gt pohlcuji vody, pfevazné mote. Chybéjici zbytek z celkové bilance je
usilovné diskutovan na poli védnich oborti (Cui and Pan, 2024). Naskytd se predstava, ze je
zbytek pohlcen aktivnimi fotosyntetizujicimi porosty. Kupodivu tato domnénka neni Uplné a
nelze ji tak jednoznacné potvrdit. V potaz je tfeba vzit, Zze globalni rocni fotosyntetizujici
produkce tésn¢ presahuje 100 Gt. Nutno zohlednit 1 Cerpany, historicky akumulovany uhlik,
ktery piedstavuje celkoveé asi 775 Gt v celé atmosfére, piicemz kazdoro¢né roste asi o 2 Gt.
Fotosyntetizujici organismy tedy vyuZzivaji svych maximalné 100 Gt, které absorbuji do zem¢,
nebo jimi syntetizuji své bunécéné struktury. OvSem nad tuto 100 Gt mez jiz neni zndmo kam
uhlik mizi, a proto je jeho sekvestrace zdhadou (Natr, 2006).

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze vztah mezi lidskym rozvojem a ekonomickym ristem je
slozity a neni zcela jednozna¢ny. Ekonomicky rast mize vést ke zlepSeni kvality zivota,
ale také k negativnim dopadiim na zivotni prostiedi. Je tedy dilezité hledat udrzitelné cesty
k ekonomickému rozvoji, které budou respektovat zivotni prostiedi (Cuestas et al., 2024).
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3.3.3 Voda

Kvalitu povrchovych vod v Ceské republice ovliviiuji zejména bodové zdroje
znecisténi, predevsim z dlivodu absence moii a vétSich povodi. Bodové zdroje jsou v tomto
piipad¢ obce, zemédelské statky a podniky zabyvajici se intenzivnim chovem zvirat. Nemalo
zde také k ovlivnéni pfispivaji primyslové zavody (V1¢kova, 2006). Uroven ochrany vod pied
zneCisténim se definuje na zékladé¢ vyvoje vypousténého a produkovaného zneciSténi.
V souladu s pozadavky Evropské unie dba Ceské republika maximalni pozornosti ve sbéru
analyznich dat situace tykajici se znecisténi. Pro monitoring pokroku se shromazd’uji predevsim
udaje od vétsStho poctu ohlasovateld v ramci takzvané vodni bilance v souladu
s pozadavky vyhlasky ¢. 428/2001 Sb.431/2001 Sb. o obsahu vodni bilance. Tato pietrvavajici
puvodni vyhlaska ovSem nenese pouze zdkladni vodni bilanci. OvSem eviduje nam i narast
vyprodukovaného znecisténi od prvniho méfeni az po soucasnost. Zaznamenané udaje, které
nutno zminit a u kterych doslo ke zvySeni znecisténi, jsou: CHSKc; 0 4,9 %, BSKs 0 4,7 %, NL
nerozpusténé latky vysusené pii 105 °C o 3,5 % a P total (celkovy fosfor) - 0 6,1 %. Znecisténi
vypousténé do povrchovych vod se mezirocné snizilo pouze v jednom ukazateli, a to u niklu o
3.4 % (Fousova et al., 2019).

Mezi lety 1990 a 2023/24 doslo k poklesu mnozstvi vypousténého znecisténi, jak
ukazuji nasledujici ukazatele: BSKs o vice nez 97 %, CHSKcr 0 91 % a NL o 95 %. Zaroven
doslo k poklesu mnozstvi vypousténého znecisténi v ukazateli nebezpecnych a mimotadné
Skodlivych latek. Doslo také k vyraznému poklesu u makronutrientl jako dusiku a fosfor.
To pfedevSim diky zavedeni biologického odstranovani dusiku a biologického nebo
chemického odstraiiovani fosforu v rdmeci technologii €iSténi odpadnich vod pouZzivanych
v novych a intenzifikovanych Cistiren odpadnich vod (Hubalova and Mertlova, 2023).

Tab. 1. Piehled vpusténého znecisténi do ¢eskych vod (Hubalova and Mertlova, 2023)

Povodi Produkované zne&isténi t'.rok Vypousténé znedisténi v t'.rok
ovodi

BSK; CHSK NL RAS Nanorg Pcelk BSK; CHSK NL RAS Nanorg Pcelk

Labe 56523 | 129871 56703|194332| 7720 | 1359 | 1171 | 10448 | 2190 | 188221 | 2081 227

Vltavy | 93062 | 222688( 101771 113833 | 9768 | 2408 1438 9906 | 2175 | 118241 | 2511 270

Ohfe 19191 | 38473| 17253| 89063| 2399 783 428 3327 | 1082 86875 | 1333 261

Odry | 29221 | 60403| 23278149149 3774 657 581 4907 | 1279 | 142841 | 1060 129

Moravy| 66052 | 154907| 73416| 133296| 7976 | 1720 1189 7636 1529 | 131054 | 2024 197

Kvalita povrchovych a podzemnich vod je rovnéz ovlivnéna nepiiznivymi dopady
havarijniho zne¢iténi. V minulém roce Ceska inspekce Zivotniho prostiedi evidovala celkem
139 havarijnich tnikd Skodlivych latek do povrchovych vod a 9 havarijnich unikd do vod
podzemnich. Ulozila pii tom 421 pokut v celkové vysi 30,5 miliontt K¢. VeSkery obnos byl
navracen do oblasti vodniho hospodaistvi (VI¢kova, 2006). Podle vodniho zikona vede Ceska
inspekce zivotniho prostiedi centralni souhrnnou evidenci vSech havarii, a to uz od roku 2002.
V minulém roce spolu s ostatnimi Ceska inspekce Zivotniho prostiedi evidovala celkem
210 havarii, které spliovaly definici havarii podle§ 40 zadkona ¢. 254/2001 Sb. vodniho zékona.
Dalsi informace na havéarie nahldSeny inspekci nebyly predevsim zdivodu jejich
zanedbatelného dopadu na vliv a jakost vody (Fousova et al, 2019).
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3.3.4 Odpady

Zatimco tuzemska vyroba, produkce a ekonomika roste, materialova naroc¢nost klesa, coz
jen pozitivné prispiva k chodu statu a zivotni prostfedi (Duque-Acevedo et al., 2023). Za
uplynuld evidovana 1éta od roku 2000 klesla materidlovd narocnost o 45 %. Z divodu
synchronizace a rekalkulace dat nejsou k dostani nejnovéjsi podklady o odpadové situaci za rok
2023. Nutno tedy vychazet z retrospektivni zpravy bud’ od EKO-KOMU nebo od Ceského
statistick¢ého ufadu. Proto jsou v potaz brany nejaktudlnéj$i moznd data, tedy za rok 2022.
V tomto roce zde bylo vyprodukovéano 39,2 mil. tun odpadu, coZ je o 0,3 % mén¢ nez v roce
ptedeslém. Z tohoto celku vyplyva, Ze necelych 5,4 milionu tun odpadu bylo komunalniho, to
je pro zménu o 1,3 % (Cieslar, 2023). Nejzasadnéjsi ¢ast v celkovém objemu mély takzvané
odpady mineralni, mezi které spadaji zeminy, demoli¢ni a stavebni odpady a odpad vznikly
spalovanim (Jelinkova et al., 2023). Tato ¢ast tedy tvoftila vice nez 60,9 %. Tento typ odpadu
se jako jediny vyjima klesajicimu trendu, konkrétné odpad ze stavebnin, viz obrazek ¢islo 5.
V tomto schématu je lehce k rozliSeni ekonomicky rist v ramci HDP a jemu o krok unikajici
podil stavebnin. Podilové druhy byl odpad kovovy, ten dosahl vyse 13,4 %. Jako dalsi
zlomkovy se umistil odpad smésny s 11,3 % a nekovovy s méné nez 7 %. Nekovovy byl tvoren
pfedevsim z papiru a lepenky, které ¢italy 51,1 %, plasth 22,7 %, skla 11,2 % a dieva 9,8 %.
Jako nekovovy zbytek byl evidovan textil, pryz a nebezpecny odpad, ktery spolu s ostatnimi
predstavoval 3,8 %. Konkrétné nebezpecnd slozka dosahla vyse 1,5 milionu tun (Kroupa,
2023).

140
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Waste excluding major mineral wastes e GDP Population

Obr. 5. Graf rtstu populace, odpada (kromé mineralnich odpadii) a HDP (EEA, 2023)

V roce 2022 bylo na jednoho obyvatele vyprodukovano v primeéru piesné 3643 kg
odpadu. Z tohoto ¢isla je 145 kg odpadu nebezpe¢ného. Nejvice nebezpecného odpadu bylo
vyprodukovano v Moravskoslezském kraji, kde na jednoho obyvatele vzniklo 284 kg. Naopak
nejméne nebezpecného odpadu bylo vyprodukovéano v Praze. Zde kazdy jeden vyprodukoval
67 kg (Cieslar, 2023).
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3.4 Legislativni iprava ochrany Zivotniho prostredi

Podle zakonu €. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi je tieba ochranovat vse, co ma vliv na
tvorbu podminek pro existenci organismll véetné ¢loveka a je také predpokladem jejich dal§iho
vyvoje. Jeho elementarnimi slozkami jsou ovzdu$i, voda, horniny, piida, organismy,
ekosystétmy a energie (Drobnik and Damohorsky, 1999). Dale je dle legislativy
naptiklad v trestnim zadkoniku ¢. 40/2009 Sb. zajiSténa prosperita budoucich generaci. Zaroven
je zde ulozeno jakoZzto diilezité, chranit a udrzovat rovnovdhu mezi pfirodnimi a lidskymi
faktory, coz ndm umoziuje zit v harmonii s naSim okolim a minimalizovat negativni vlivy na
planetu. Je v ném zahrnuta snaha o udrzitelny rozvoj, druhovou i biodiverzitni ochranu, ¢isty
vzduch a vodu, spravu odpadi a mnoho dalSich opatfeni na zachovani zdravého Zivotniho
prostiedi (Moldan, 2021).

Kdo v rozporu s jakymkoliv pravnim pfedpisem imysIné poskodi slozky piirody, a to
ve znatelném rozsahu, na vétSim tzemi anebo takovym zpiisobem, Ze tim miize zptsobit té€zkou
ujmu na zdravi nebo smrt, nebo jsou-li na odstranéni nésledkli takového jednani tfeba vynalozit
naklady ve znacném rozsahu, nebo kdo umysin¢ takové posSkozeni a ohrozeni slozky zivotniho
prostiedi zvysi nebo ztizi jeho odvraceni nebo zmirnéni, bude v ndvaznosti na presné
definované skody nucen uhradit ndhradu vzniklé ekologické Gjmy (Kotovicova, 2009).

Zakon definuje zakladni pojmy a stanovuje zakladni principy, které musi pravnické
1 fyzické osoby dodrzovat pii ochrané a zlepSovani Zivotniho prostiedi a pfi vyuzivani
ptirodnich zdroju. Toto nafizeni je zaloZeno na zasad¢€ udrzitelného rozvoje (Moldan, 2021).

Pfedni vizi aktudlni pravni upravy je co mozné nejvice oddalit dosazeni maximalniho
mozného piipustného znecisténi prosttedi. Z praktického hlediska jde o dosazeni pravniho
kompromisu mezi primyslovym i hospodafskym rozvojem a dopadem na ekosystémy
a obyvatelstvo.

Pravni uprava emitentt regulujici jejich dopad je odrazena v téchto okruzich:
e Ochrana ovzdusi

Na rozdil od piivodniho zédkonu ¢. 86/2002 Sb. o ochran¢ ovzdusi a o zméné nékterych
dalsich zdkond se novy zakon 201/2012 Sb o ochrané ovzdusi ve znéni pozd¢jsich predpisti
snazi usadit o pfirozenéjsi pristup k zlepSovani trovné vzduchu u vSech producentti (Jaderna,
2012). Déle umociiuje roli vSech vyznamnych zneciStovateli a vyznamné ovliviiuje jejich
podnikatelské zaméry ve spojitosti s ochranou kvality ovzdusi. Toho je dosazeno zahrnutim
imisnich limit pfimo do samotného zakona o ochran¢ ovzdusi. V pfiloze ¢islo 1 jsou stanoveny
tyto limity pro jednotlivé znecist'ujici latky (Kotlik et al., 2020).

Tab. 2. Imisni vyhlasené limity ur¢ené pro ochranu lidského zdravi a maximalni hodnoty
jejich prekroceni (CHMU, 2022)

Znecist'ujici latka Doba pramérovani In[l:lsgmnlll;?lt Maximalni pocet pFekroceni
Oxid sificity 1 hodina 350 24
Oxid sifi¢ity 24 hodin 125 3
Oxid dusicity 1 hodina 200 18
Oxid dusicity 1 kalendaini rok 40 0
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Oxid uhelnaty maximalni denni osmihodinovy primér" 10 0
Benzen 1 kalendaini rok 5 0
Castice PM o 24 hodin 50 35
Castice PMjo 1 kalendatni rok 40 0
Castice PMy s 1 kalendaini rok 20
Olovo 1 kalendaini rok 0,5

Tab. 3. Imisni limity urené pro ochranu vegetace a ekosystémt (CHMU, 2022)

Znecdistujici latka Doba priumérovani Imisni ll;n it
[ng.m"|

Oxid sificity kalendarni rok a zimni obdobi (1. fijna - 31. bezna) 20

Oxidy dusiku 1 kalendaini rok 30

Tab. 4. Souhrn imisniho znecisténi obsahujici latky v ¢asticich PM1o vyhlasené pro ochranu
zdravi lidi (CHMU, 2022)

Znedistuiici latka Doba prumérovani Imisni limit
: [kalendéFni rok] [ng.m?|
Arsen 1 6
Kadmium 1 5
Nikl 1 20
Benzo(a)pyren 1 1
Tab. 5. Imisni limity pro troposféricky ozon (CHMU, 2022)
Maximalni
Ucel vyhlaseni Doba prumérovani Imisni limit pocet
prekroceni
Ochrana zdravi lidi maximalni denni osmihodinovy pramér 120 pg.m™ 25
Ochrana vegetace AOT40 18 000 ug.m>.h 0

Emise CO; jsou regulovany zdkonem ¢. 383/2012 Sb., o podminkdch obchodovéni s
povolenkami na emise sklenikovych plynti. Rozdé¢leni limith je Siroké a déli se do né€kolika
desitek skupin ur¢ovanych bud’ objemem uhliku, nebo spotfebou energie na ¢as. Jednou
kategorii je napiiklad vyroba a zpracovani zeleznych kovi, vcetné feroslitin, kterd zahrnuje
provoz spalovacich jednotek s celkovym jmenovitym tepelnym piikonem vyssim nez 20 MW.
Mezi bézné technologie v tomto odvétvi patii valcovny, prihfivace, zihaci pece, kovarny,
slévarny, pokovovani a mofteni.

Tyto imisni limity jsou integrovany v c¢eské legislativé v reakci na rdmcové nadrazené
ustanoveni a doporuceni Evropské unie podle smérnic Evropského parlamentu a Rady Cislo
2004/107/ES, ktera se prevazné tyka polycyklickych aromatickych uhlovodiki, obsahu kadmia,
rtuti, arsenu a niklu (Jadernd, 2012). Dale c¢islo 2008/50/ES, které fesi tzv. vnéjsi prostiredi
podnikt a tyka se kvality ovzdusi a CistStho ovzdusi pro Evropu. Jednotlivé mezni hodnoty
pro znecist'ujici latky jsou stanoveny podle téchto smérnic a jsou pievedeny do pravniho ramce
jednotlivych ¢lenskych statdl, coz zajistuje sjednoceni imisnich limit v celé Evropské unii.
Jednotlivé ¢lenské staty maji v ramci unifikace moznost stanovit piisnéjsi limity imisi pro latky
zneCist'ujici ovzdusi, a to podle vlastniho posouzeni (Kotlik et al., 2020).
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e Ochrana vod

Vodni zdroje jsou stejné jako ovzdusi povazovany za vetejné statky a nemohou tak byt
v soukromém vlastnictvi. Voda a jeji potieba je nesmirn¢ cennou komoditou, jenz nezbytna pro
zivot organismil, a proto je tfeba chranit jak mnozstvi, tak kvalitu vody (Kulhavy, 2012).

Vodni zakon ¢. 254/2001 Sb. se vénuje ochrané vody. Jeho cilem je zajistit ochranu vSech
povrchovych a podzemnich vod vyskytujicich se na izemi Ceské republiky. Stanovuje zavazné
podminky ekonomickych nastrojii na uzivani vodnich zdrojl, jejich zabezpeceni, kontrolu
vodnich dél 1 jejich bezpecné zaopatieni, omezeni negativnich dopadli sucha
a povodi (VIckova, 2006).

Kontrolu a dozor provadi Ceska inspekce Zivotniho prostfedi. Zastituje veskeré evidence,
vede databaze objemovych manipulaci s vodami, monitoruje a predikuje mozné vzniklé
ohrozeni kvality vody a ustanovuje pokuty i sankce v ptipad¢ piekroceni normativli (Hubalova
and Mertlova, 2023).

O povoleni k ¢erpani vody a vypousténi odpadnich vod ovSem rozhoduji vodopravni arady.
Témeft kazdy vyrobni podnik vyuZziva vodu a pretvaii ji ve svém provozu na odpadni, coz mize
probihat dvéma zdkladnimi zpasoby. Prvnim z nich je takzvané samozasobeni, kdy podnik
odebira vodu pfimo z vodnich zdroji pro vlastni pouZiti, respektive vyrobni ¢innosti. Nasledné
odpadni vody vypousti do vodnich tokt. Tento postup se obvykle uplatiiuje ve vétSich zadvodech
a vyrobnich podnicich, které ¢asto provozuji vlastni ¢istirny odpadnich vod. Druhym zptisobem
je moznost odbéru kanalizacni a pitné vody z fadu. Vzniklé odpadni vody usti do kanalizace.
Tento typ zasobovani je pfitomny v sekci podnikl bez vznikajicich Skodlivin a nebezpecnych
odpadnich latek (Fousova et al., 2019).

Zékon o vodach stanovuje povinnosti tykajici se chovani podnikatelskych subjekta
v oblasti nakladani s vodami a mtze ulozit poplatky za tuto ¢innost. Vypust odpadni vody musi
byt podrobena internim zkouskdm na vystupu z Cistirny. A to obzvlast¢ u nejCastéji
nebezpecnych vznikajicich primyslovych odpadnich vod (Hubalova and Mertlova, 2023).
Podle pravniho piedpisu musi kazda pravnickd osoba, ktera vypousti odpadni vody do
povrchovych vod, platit poplatky za tyto vypousténé odpadni vody. Pokud hodnoty ukazatelt
zneCisténi presahnou jak hmotnostni, tak koncentracni limity stanovené v ptiloze ¢. 2 vodniho
zikona (MZP, 2024).

Tab. 6. Piehled koncentra¢nich zpoplatnénych limitl a souhrn sazeb pro vypocet poplatkii
pomoci hmotnosti (MZP, 2024)

LIMIT ZPOPLATNENI
UKAZATEL SAZBA
znedisténi [K&kg] hmotnostni Koncentracni
[kg.rok™] [mg.I]

1.
a) CHSK necisténé odpadni vody

do 31. 12. 2004 16 20 000 40

od 1. 1. 2005 16 8 000 40
b) CHSK ¢isténé odpadni vody 8 10 000 40
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¢) CHSK pro odpadni vody cisténé
z vyroby buni¢iny a ze zuslechtovani

bavlnaiskych a Inatskych textilii 3 10 000 40
2.RAS 0,5 20 000 1200
3. nerozpusténé latky 2 10 000 30

4. fosfor celkovy

do 31. 12. 2004 70 13 000 3

od 1. 1. 2005 70 3000 3

5. dusik amoniakalni

do 31.12. 2001 40 15 000 15
6. dusik Nanorg

od 1. 1.2002 30 20 000 20
7. AOX od 1. 1. 2002 300 15 0,2
8. rtut’ 20 000 0,4 0,002
9. kadmium 4000 2 0,01

e Zakon o chemickych latkach a pripravcich

Z pohledu ochrany zivotniho prostfedi piedstavuji chemické latky velmi vysoky
rizikovy faktor, jenz uvolfiovanim svych ¢asti miize ohrozit zivotni prostiedi a zdravi
organismil. Zakon ¢. 356/2003 Sb. o chemickych latkach a ptipravcich ptfedstavuje souhrn
nakladani s témito latkami, jejich minimalizaci, znaceni rizika a dal$i. Tento zakon ustanovuje
mimo zminénych také povinnosti a prava firem pfi tfidéni a testovani nebezpecnych vlastnosti,
baleni, uvedeni na trh a distribuci chemickych latek (Jaderna, 2012).

Pivodce jistého chemického odpadu je zavazan k piijmuti opatfeni k predchazeni
vzniku odpadnich chemickych latek, omezovani jeho nebezpecnych vlastnosti a mnozstvi.
Chemicky odpad nutno skladovat bezpecné, tak aby bylo zabranéno jeho tiniku nebo poskozeni.
Prostory urcené ke skladovani musi byt dostatecné velké a vybavené pro bezpecné uloZeni
chemického odpadu. V ramci ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi mohou byt né¢které chemické
vyrobky a jejich odpady omezeny v jejich distribuci a pouzivani. Posouzeni rizika jednotlivych
vyrobkil je v pravomoci Ministerstva priimyslu a obchodu (Hadrabova, 2010).

Chemicky odpad lze zpracovat riznymi zpiisoby, naptiklad recyklaci, kompostovanim,
energetickym vyuzitim nebo odstranénim. Pivodce chemického odpadu je povinen zvolit
zpusob zpracovani, ktery je nejvhodné€jsi z hlediska ochrany lidského zdravi a zivotniho
prostiedi.

Piivodce chemického odpadu je povinen vést evidenci o chemickém odpadu, ktery
produkuje nebo zpracovava. Evidence musi obsahovat informace o druhu, mnozstvi a zpiisobu
nakladani s chemickym odpadem. Pro naklddani s nebezpecnym chemickym odpadem plati
prisngjsi pravidla nez pro nakladani s ostatnim chemickym odpadem (Hadrabova, 2010). Mezi
tyto povinnosti patii naptiklad: pfedavani nebezpecného chemického odpadu pouze odborné
zpusobilé osob¢, pouzivani specidlnich obali a nddob pro nebezpecny chemicky odpad
a evidence nebezpecného chemického odpadu v samostatné evidenci. Za poruseni povinnosti
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v odpadovém hospodaistvi muize byt podnikateli ulozena pokuta az 10 miliont
korun (Jelinkova et al., 2023).

e Legislativa upravujici odpady

Pravni regulace odpadt je obsazena v Zakoné¢ ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ktery stanovi
pravidla pro prevenci vzniku odpadu a jeho nakladdani, prava a povinnosti osob v odpadovém
hospodafstvi a pravomoci organti vefejné spravy (Kroupa, 2023).

Odpad je nejcastéji a nejhojnéji produkovanym hmotnym znecisténim jehoz diisledkem
dochazi k otrave ptirodnich zdrojii jako vody, pidy a ovzdusi naptiklad vlivem spalovéani nebo
skladkovani. Proto kazda ekonomicky ¢innd osoba nebo obec musi zodpovédné dbat svych
povinnosti a evidovat odpad na 100 t smésné¢ho komunalniho odpadu nebo 600 kg
nebezpecného odpadu (Cieslar, 2023). Producenti maji povinnost, v ndvaznosti na vyhlasku
¢. 8/2021 Sb. Vyhlaska o Katalogu odpadll a posuzovani vlastnosti odpadi, zjistit, jaka jsou
pravidla pro nakladani s danym odpadem a dle uvedeného musi dale postupovat. Postupy
nakladani odpadu jsou dana dle stanovisek obsazenych v zdkoné¢ o odpadech nebo jinych
ptedpisi.

Hlavnim cilem je definovat spravné povinnosti, které pifedchdzi poskozeni lidského
zdravi a zivotniho prostiedi (Jelinkova et al., 2023). Z pohledu odpovédného odpadového
hospodafstvi je také dalezité rozdelit odpad na nebezpecny a ostatni. Nebezpecné odpady jsou
v zakon¢ detailné specifikovany a vztahuji se k nim oznaceni blize urcujici jejich ptivod, vznik,
rizika atd. Na jejich nakladani se dale vztahuji mnohem pfisnéjsi pravidla nez na nakladani
s ostatnimi odpady (To6thova, 2020).

Odpad lze znovu vyuzivat vramci zédkona o obalech ¢. 477/2001 Sb., Zéakona
¢. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukoncenou zivotnosti, pomoci kolektivniho systému nebo
zpétného odbéru. Je-li to nezbytné, odpady Ize i legalné odstranovat, a to v ndvaznosti na plan
odpadového hospodaisti Ceské republiky, ktery zastupuje statni cile reagujici na ustanoveni
Evropské unie, urcuje inosné mnozstvi legalniho odstranéni odpadu na spalovny a skladky
(Jelinkova et al., 2023).

24

nejméné¢ odpadli v ramci prevence vzniku, omezovat jejich mnozstvi nebo nebezpecnych
vlastnosti, prioritizovat ekologicky Setrné materidly a vyuzivat statem poskytnuté planovaci
dokumenty, které systematicky navadi ke snizovani podilu odpadu spalovaného nebo
ukladaného na skladky (Kulhavy, 2012).

3.4.1 Statni politika Zivotniho prostiedi

Statni politika zivotniho prostiedi je dokumentem vrcholové tirovné, jenz formuluje cile
v oblasti Zivotniho prostiedi a zastiesuje problematiku v celém rozsahu. Zohlednuje vSechny
podobné typy strategii jak v rovin€ horizontalni, tedy politiky nérodni, tak i vertikalni, tedy
dokumenty mezinarodni i evropské (Cermékova et al., 2019).

Politiku Zzivotniho prostiedi lze popsat jako komplex spojenych opatieni, prvkia
a prostfedkd, kterymi se metodicky a systematicky ovliviiuje vesSkeré chovani lidi pii fizeni
urcitého ekonomicky ¢inného celku, jako je napt. podnik nebo stat. Hlavnim cilem je podniceni
lidi, potazmo podnikl, aby veSkerymi svymi aktivitami neni¢ili a nenaruSovali Zivotni
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prostiedi, ale naopak ho zhodnocovali a pfispivali k jeho ochrané a obnové. Politika je zaméfena
na programy zabyvajici se prevenci a konstruktivnim feSenim problému Zivotniho prostiedi.
Napoméha v rozhodovani, vybéru podpor a vede k dosazeni hlavnich cilii environmentalni
politiky (Meziicky, 2005). Principialné je poskytovano obantim Ceské republiky zdravé,
bezpecné a stabilni environmentalni prostiedi, které umoznuje kvalitni Zivot nejen pfitomnym
ob¢antim, nybrz i jejich pokoleni. Napfii¢ republikou se priimysl podvolil globalnim vykyvim
klimatu. Uzivaji co moznd nejmenSi podil vstupnich neobnovitelnych zdroji
a rizikovych latek, naopak primarné hojné uzivaji bezemisni energie, obnovitelné¢ zdroje
a druhotné suroviny (Fabsikova, 2021).

Aktudlni statni politika navazuje na predeslou, kterd byla platna v roce 2012 — 2020.
Nova politika je sestavena v dekadovém rozmezi do roku 2030 s vyhledem na vize v ramci
kazdé jedné feSené oblasti, a to az do roku 2050. Pfitomna konstrukce neplni cile obecné, ale
zamétuje se na typoveé problémy a jejich opatieni, jez jsou vedeny u konkrétnich strategickych
plantt a cili. Pfesny vybér typovych planii a opatfeni je podmétem pro platné tvoteni
sektorovych i slozkovych dokumentt strategie. Jejich aplikace je zprosttedkovana prifezovymi
nastroji (jenz jsou detailnéji popsany ve specialni kapitole 4 spisu Statni politika Zivotniho
prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050), dale financovanim a legislativou
(Cermakova et al., 2019). Nové je také zaveden modernizovany monitorovaci systém, ktery
plni ucelné koordinované setkavani s Cleny gestorti a spolugestort jednotlivych organizaci, jenz
nespadaji pod vlastnictvi statu. VEetné toho jsou chronologicky posuzovany indikatory dle
kazdoro¢nich zprav o zivotnim prostedi podnikajicimi subjekty.

Uplatiiované strategické cile:
e dostupnost vody a jeji jakost,
kvalita ovzdusi,
expozice obyvatel a zivotniho prostfedi nebezpecnym chemickym latkam,
hlukova zat€z a svételné znecisténi,
piipravenost a resilience vii¢i mimotradnym udélostem a krizovym situacim,
adaptovana sidla umoziuji kvalitni a bezpecny Zivot obyvatel,
emise sklenikovych plyni,
ob&hové hospodafstvi, nakladani se surovinami, vyrobky a odpady v CR,
ekologicka stabilita krajiny, udrzitelé hospodateni v krajin€ a reakce na zménu klimatu,

biologick4 rozmanitost je zachovavdna v mezich tlaku zmény klimatu (Mach et al.,
2016).

Vedena témata jsou fazoveé Clenéna a souhrnné roziazena do tii prednich oblasti,
Klimaticky neutralni a ob&hové hospodaistvi, Zivotni prostfedi a zdravi, Krajina a piiroda.
Bodovy vycet ¢ita 32 specifickych cilti a 10 strategickych. Pro kazdou z oblasti je vytvofena
jedna zminéna vize pojedndvajici o kompaktnim vyvoji a pfimém sméru cile do vyhledového
roku 2050 (Fabsikova, 2021).

Mezi principy tykajici se industrialnich podnikovych subjektii patii zejména prevence,
tedy v€asné zavedeni ochrany, i ve chvili kdy Skody nejsou jisté. PfedbéZzna opatrnost, neboli
predchazeni potencialnim Skodam. Déle princip znecCiStovatel plati, zahrnujici sankce i1 finan¢ni
rezervy nebo integrace politik, mezinarodni odpovédnosti a dalsi (Slesinger et al., 2008).
Dosazeni vSech koncepci je uskutecnéno predevSim pomoci ekonomickych pozitivnich ¢i
negativnich  stimulaci, normativnimi a instituciondlnimi  nastroji, informacnim
sdilenim ¢i dobrovolnymi néstroji
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3.4.2 Evropska smérnice o podavani zprav o udrZitelnosti CSRD

V poslednich nékolika letech byla zahajena fada dilezitych iniciativ, které lobuji
o to, aby ekonomicky ¢inné subjekty poskytovaly piesné informace o svych dopadech
na spole¢nost a zivotni prostiedi (Hacioglu and Aksoy, 2021). V roce 2022 byla schvélena
zakonodarci Evropské unie smérnice o povinném podavéani zprdv o udrzitelnosti podniki,
smérnice spiSe znama pod zkratkou CSRD, reflektujici Corporate Sustainability Reporting
Directive. Jedna se o smérnici s ozna¢enim (EU) 2022/2464, kterou se méni tato natfizeni (EU)
¢. 537/2014, smérnice 2013/34/EU a smérnice 2004/109/ES. Poskytuje pravni zaklad pro
povinné podavani zprav o udrzitelnosti velkymi spolecnostmi. Na mezindrodni Girovni byla jiz
diive tato idea zah4jena v roce 2021, a to v ramci podavani dobrovolnych zprav na trovni
standardii ISSB (International Sustainability Standards Board) (Primec and Belak, 2022). Tyto
iniciativy jsou reakci na rostouci spoleCenské ocekavani, ze podnikové vykaznictvi by mélo
pfesahovat finan¢ni otazky. S tim, jak jsou rozméry a disledky zmény klimatu stale jasnéjsi,
roste tlak na spoleCnosti, aby zvetejiovaly nejen své dopady na Zivotni prostiedi, ale také své
plany na sniZeni negativnich dopadi. Mimo toto hlavni téma, také stale pfitomné détské
a nucené¢ praci v dodavatelskych fetézcich a chudobé pracujicich zvysilo ofekavani, ze by
spole¢nosti mély podéavat zpravy o lidskych pravech a pracovnich podminkach (Hummel and
Jobst, 2022).

Jedna se o prilomovy zlom, ale ne prvni a ani jediny. Vykaznictvi v oblasti udrzitelnosti
neni zcela nové, ovsem nema tak dlouhou historii jako napiiklad finan¢ni vykaznictvi, které se
pysni bohatou praxi. Vyjimka potvrzujici pravidlo je Francie. Jejich "socidlni reporting" se
datuje uz od roku 1977, probihd zde vykazovani udrzitelnosti ptevazné¢ na dobrovolné bazi
a prijalo je zde jen omezené mnozstvi spolecnosti (Preda, 2016). Pfednim komplexnim ramcem
pro podavani zprav o environmentalnich, socidlnich a spravnich otdzkach s pfistupem
zahrnujicim vice zainteresovanych stran je Globalni iniciativa pro podavani zprav GRI (Global
Reporting Initiative), kterou v roce 1997 zalozily koalice pro environmentalné¢ odpovédnou
ekonomiku Ceres a Tellus Institute za podpory programu OSN pro Zzivotni prostiedi, tyto
standardy by dle UNEPU mélo pouzivat vice jak 10 000 organizaci (Basiago, 1999).

V uplynulém desetileti ov§em zakonodarci EU dospéli k zavéru, Ze je tieba zpfisnit
pozadavky na podévani zprav ze strany podnikti. Prvnim takovym pokusem byla smérnice
2014/95/EU o nefinanénim vykaznictvi NFRD (Non-Financial Reporting Directive), kteréd byla
piijata jiz v roce 2014 (Odobasa and Marosevi¢, 2023). Ackoli smérnice NFRD byla dtlezitym
prvnim krokem v oblasti vykazovani udrzitelnosti, napfi¢ spolecnosti byla Siroce kritizovana
za svlj uzkoprofilovy rozsah, a pfedevsim za to, Ze nepiedepisuje jednotny soubor standardu,
ktery by mély vSechny podniky pouzivat a ke kterym by mély sméfovat. Smémice se fidila
hesly "dodrzuj, nebo vysvétli" a tykala ptiblizn€ jen pouze 11 700 spole¢nosti (Tsagas and
Villiers, 2020). Neni proto ptekvapive, ze vzhledem k témto nedostatkim bylo NFRD v roce
2020 v ramci vetejnych konzultaci komise hodnoceno Sirokou skupinou zucastnénych stran
velmi negativné. Nikoliv pouze nevladni organizace, odbory a ratingové agentury pro
udrzitelnost, ale také pfevazna vétSina investorl, a dokonce i znacné ¢ast podnika udélila této
smérnici nizké zndmky. Ptiblizn€ 71 % tdzanych respondentii uvedlo, Ze existuje problém ve
srovnatelnosti vykazovanych informaci. Spole¢nosti byly také nespokojeny naptiklad proto, ze
v dusledku neexistujicich standardizovanych pravidel pro vykazovani dostavaly od ratingovych
agentur vice zadosti, nebot’ kazd4 ratingova agentura si vytvofila vlastni metodiku (Filtikaki,
2023). Z tohoto diivodu lze dedukovat asynchronni data, a tedy nemoznost prarezového
srovnani. Ostatné to reflektuje hlavni divod vySe zminéného vysokého % procenta
nespokojenosti.
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3.4.2.1 Osa casové piisobnosti

Spolecnosti, kterych se bude povinny reporting tykat, budou rozdéleny dle finan¢ni

obchodovatelnosti a kapacitni velikosti. Déleny budou takto:

Standards

zarok 2024, respektive v roce 2025, protoze zprava bude poddavéna po zavrSeni
uplynulého roku, bude CSRD reporting pouze pro PIEs, tedy velké subjekty vefejného
z4jmu vcetné spolecnosti, které maji vice nez 500 zaméstnancii, a to i pro spole¢nosti
mimo Evropskou unii,

zarok 2025, respektive vroce 2026, bude CSRD reporting pro vSechny velké
spolecnosti, a to bez ohledu na celkovou vysi zaméstnanct. Dale bude reporting pro
spoleCnosti s oznacenim jako Matetské, které byvaji subjekty vetejnych zajmda.
A v posledni fad¢ budou reportovat 1 vétsi subjekty, vyskytujici se mimo Evropu. Ty
jsou ovSem kategorizovany do tii skupin a do CSRD pro rok 2025 spadaji pouze, pokud
je jejich pocet zaméstnancti vyssi nez 250, je jejich obrat minimalné 40 mil. euro anebo
nesou aktiva v minimalni vysi 20 mil. euro,

za rok 2026, respektive v roce 2027, bude CSRD urceno pro jak pro SMEs neboli
evropskeé tak i mimoevropské stfedni a mensi podniky, jeZ jsou obchodovatelné na trzich
EU,

za rok 2028, respektive vroce 2029, bude CSRD reporting uréeny pro dcefiné
spolecnosti vyskytujicich se na obchodovatelnych trzich v EU a pro spolec¢nosti
vyskytujici se mimo EU (IMB, 2023).
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Obr. 6. Schéma hierarchie pfedbézného planu CSRD (EFRAG, 2021)



Vyse uvedené schéma presné uvadi synchronni posloupnost projektu smérnice v Case.
Pocinaje vybérem spolecnosti, pokracujic ptes rozdéleni obligatnich standardd pro jednotlivé
podniky a konce samotnym reportingem.

3.4.2.2 Reporting spolec¢nosti

V reakci na tuto vnimanou skute¢nost predlozila Evropska komise v dubnu 2021 navrh
smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikii CSRD (Hummel and Jobst, 2022). Po
dlouhém obdobi projednavani se v ramci Evropského parlamentu a Rady dospélo v prvni
poloving roku 2022 politické shodé na CSRD. Déle v listopadu 2022 k zaveérecnému schvaleni
a ratifikaci. Smérnice (EU) 2022/2464 je ptfedsevzetim a ndpravou smérnice 2014/95/EU
NFRD. Poupravuje nedostatky a stanovuje fad zadsad. Mezi tyto zésady patii:

1. zlepSeni spolehlivosti, informace o udrzitelnosti maji byt soucasti kazdorocni
zpravy, kterou budou spolecnosti vykazovat. Vykazy spolecnosti a dostupné
informace budou ovéfovany externimi certifikovanymi auditory,

2. zlepSeni srovnatelnosti: v ramci jednoho souboru ESRS (European
Sustainability Reporting Directive) evropskych standardi pro vykazovani
udrzitelnosti bude kontrolovanég fizen a bude pro vSechny spolecnosti spadajici
do ptisobnosti CSRD,

3. zlepSeni orientace na mezinarodni dohody a pravni predpisy EU: vyslovné
je uvedeno, ze se smérnice bude orientovat na Pafizskou dohodu a Sest
environmentalnich cilti v taxonomii EU pro udrzitelné ¢innosti,

4. rozSifeni oblasti piisobnosti: do zorné¢ho pole bude zahrnuto Sir$i spektrum, je
odhadovano, ze piiblizn¢ 50 000 az 60 000 spolecnosti. Urceny bude pro
vSechny vétsi a velké spolecnosti podle smérnice o Ucetnictvi, vcetné nejen
koétovanych, ale 1 nekotovanych spolecnosti. Kvili vznesenému podnétu
Evropského parlamentu, budou zahrnuty i vétsi spolecnosti mimo Evropskou
unii, které¢ maji vyznamnéjsi obchodni trzby. Podminéna je > 150 miliontit EUR)
a alespon jednu pobocku nebo dcefinou spole¢nost v EU (EFRAG, 2021).

Smérnice (EU) 2022/2464 tedy stanovuje, ze dokladané zpravy o udrzitelnosti musi
obsahovat tfadu jistych polozek, které jsou v ni zminény. Spadd sem povinnost evidovat
a nasledné dokladat zpravy o udrzitelnosti nejen Zivotniho prostfedi, ale také o bezpec¢nosti
a ochranné zdravi, ¢i socidlni ochrany, nebo skoleni a politiky rozmanitosti (Hummel and Jobst,
2022).

Princip je tedy postaven na rozsdhlém, ale pfesném transparentnim reportingu. Ten bude
dé€len na socidlni a environmentalni dopad podnik (IMB, 2023). Z principu véci je absolutni
transparentnost nezbytna, vzhledem k tomu, Ze neni mozné posoudit odpovédnost chovani ani
pokrok, pokud nebudou zcela, a to v plné mife, uvadény negativni dopady nebo pokud budou
aspekty zmiriovany. Slozka ESRS v ramci CSRD je odpovédna za standardizaci reportti a bude
sjednavat a zakladat komplexni lohy zastupciim zaméstnanct (OdobaSa and MaroSevic, 2023).
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Reporting prvotné pro danou spolecnost na miru definuje uzsi fadu otazek, jejichz
zodpovézeni musi byt podavano formou vystizné zpravy stézejniho vyznamu (Daugaard,
2020). Bude v ni naptiklad zminén format IRO zahrnujici ptileZitosti, rizika a dopady. Zprava
nebude typové nabyvat finan¢niho charakteru, ale bude obsahovat kvalitativni a kvantitativni
informace napfic¢ vSemi tématy tykajici se udrzitelnosti. Ty budou blize déleny do ESG, E jako
environment, S jako socialni, G jako vedeni a sprava (Farnsworth et al., 2022).

Reporting bude dle smérnice ovéfovan autorizovanymi auditory, kteti budou externé
kontrolovat koncepci a legitimnost vSech informaci nefinanéniho charakteru. Déle pro S$irsi
konektivitu, budou propojena nefinan¢ni i finan¢ni informace, to jiz nad ramec auditora,
a to v dikci statutarni staitem povétené auditorské spravy (Hummel and Jobst, 2022).

Vystupova zprava bude zvefejnovana, proto je nezbytné digitalni provedeni. To bude
v souladu s taxonomii, ktera definuje, co jednotlivé body ve vystupu znamenaji. To pomiize
uzivatelim Iépe se v dokumentech orientovat a najit tak informace, které¢ hledaji.

Strukturou, a hlavné nefinan¢nim charakterem reportingti se CSRD, krom toho, zZe se
jedna o legislativni pozadavek, 1isi od ostatnich rdmcii jako ISSB a TCDF. Ty nutno definovat
v navaznosti na jejich rozdilny charakter (Makarenko, I. and Makarenko, S, 2023).

Tab. 7. Rozdil zaméteni dostupnych reportingii

Charakteristika TCFD ISSB CSRD
Zaméreni Klimatické zmény | Udrzitelnost obecné Udrzitelnost obecné
Piistup Doporuceni Standardy Legislativni pozadavek
Rozsah Mezinarodni Mezinarodni Evropska unie
Platnost Dobrovolna Povinna Povinna
Datum zahajeni 2015 2021 2023

ISSB je pomérné novéa organizace, kterd byla zalozena v roce 2021, aby vyvijela
mezinarodni standardy pro udrzitelné finan¢ni vykaznictvi. Zato TCFD, tedy Task Force on
Climate-related Financial Disclosures je iniciativa jiz starSiho charakteru, ktera vyvinula fadu
doporuceni pro spolecnosti, jak informovat o svych klimatickych zatézich, rizicich
aprilezitostech. CSRD je evropska smérnice, ktera bude bez kompromisii vyzadovat od velkych
podnikl v EU jejich informace o svych udrzitelnych vykonech (Makarenko, I. and Makarenko,
S, 2023).

3.4.3 Integrovana prevence a omezovani zneciSténi

Dalsim, tentokrat Casem osvédCenym programem na snizovani negativniho plsobeni
spolecnosti na zivotni prostiedi je integrovana prevence a omezovani znecisténi (IPPC). Tento
program byl pfijat v ramci smérnice Evropské rady 96/61/ES roku 1996 primarné pro dosazeni
nejvyssi mozné urovné ochrany zivotniho prostiedi jako celku (O'Malley, 1999). Provozovatelé
¢innosti z oblasti velkych zemédélskych a primyslovych ¢innosti musi pozadat piredem uréeny
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piislusny organ v kazdém clenském stat¢ Evropské unie o povoleni, které se bude vazat na
Sirokou skalu dopadd na Zivotni prostiedi véetné emisi znecistujicich latek do vody, pudy
a ovzdusi, spotieby energie, vyroby, havérii, odstraiovani odpadli a kontaminace Zivotniho
prostiedi (Karavanas et al., 2009).

Ceska republika jiz pfed vstupem do Evropské unie usilovala o slouéeni evropskych
a ¢eskych pravnich norem pro vytvoreni jednotného pfistupu narodni a nadndrodni trovné
(Ticha, 2009). V navaznosti na to byl navrhnut zdkon Ministerstvem Zzivotniho prostiedi
a v roce 2008 vesel v ti¢innost jako Zakon €. 25/2008 Sb. pokryvajici nejen IPPC, ale i IRZ,
tedy integrovany registr zneciSténi (Marsdk and Slavik, 2009). V zdkoné jsou suplovany
vesker¢ prilohy obsazené v evropské smérnici. Je zde také definovana kapacitni produkce, aby
do programu byly zahrnuty opravdu jenom velici provozovatelé (Ticha, 2009).

Obecnou vyhodou je, Ze tento zakon napomaha nejen ke zlepSeni zivotniho prostiedi,
ale 1 celkiim v provozu, napiiklad co se povoleni tyCe, at’ uz ve spojitosti s rozSifovanim
zaméteni, expanze ¢i budovani novych prostor. ProtoZze do zavedeni IPPC bylo zapotiebi
ziskavat zvlast’ povoleni od konkrétnich organti ¢innych v ochrané ptidy, ovzdusi, vody, nebo
nakladani s odpady. Nyni je suplujici integrované povoleni (IP), které je urcené k sjednoceni
a nahrazeni vSech stavajicich (Mars$ak and Slavik, 2009).

Pti Zzadani o moZnost provozovani urcitého podnikatelského zdméru musi byt prisluSnym
statnim organem, tedy krajskym ufadem, udéleno integrované povoleni (IP) dle ptilohy
¢. 1 zékona o prevenci (Jungr and Bét'dkova, 2008). V ramci zadosti a po zbytek vSech jednani
je feSeno zafizeni a jeho ¢innosti, pouzivané nebo vyrabéné energie a materialy, zdroje emisi,
podminky vyroby a produkce, charakter a mnozstvi pfedpoklddanych emisi a pravdépodobny
dopad na Zivotni prostfedi, navrhované techniky snizovani emisi, opatfeni pfijatd pro
pfedchazeni vzniku odpadi a jejich vyuZziti a pldnovana opatfeni pro monitorovani emisi
(O'Malley, 1999). Kontrolni delegovanou &innost zde vykonava Ceska inspekce Zivotniho
prostiedi (CIZP), v jejiz dikci se v ramci dodrzovani zdkona §20b integrované prevence a
plnéni integrovaného povoleni ukladaji sank¢ni pokuty omezeni opét v souladu s ustanovenim
zminéného zékona.

Uspéch procesu udélovani integrovaného povoleni zavisi na dobré komunikaci mezi
zadateli, zainteresovanymi subjekty a statni spravou. Béhem udélovani integrovanych povoleni
se domlouvaji podminky, které¢ bude muset podnik postupné plnit. Zpravidla se jedna o plnéni
limitniho zneciStovani plynouciho z aplikovanych nejlepSich dostupnych technik (BAT),
kterymi jsou nejmodernéjsi technologie, principy a postupy, které lze pouzit k prevenci
a snizovani znecisténi (Jungr and Bét'akova, 2008). Jsou stanovovany Evropskou unii a nesou
zcela zévazné standardy pro vSechny podniky spadajici do IPPC. Techniky jsou vybirany
komisemi tvofenymi z expertd a praktiki daného oboru, které se zaméiuji jak na
environmentalni dopad, tak na ekonomickou a technickou proveditelnost. Na zakladé téchto
faktori pracovni skupiny vypracuji takzvané referenéni dokumenty nejlepSich dostupnych
technik (BREF). V ramci téch jsou komplexni dokumenty BAT, které jsou spiSe obecného
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charakteru konkretizovany pro specificky druh primyslového nebo zemédélského oboru
(Pinasseau et al., 2018).

3.5 Dobrovolné nastroje

Dle definice Ministerstva zivotniho prostiedi jsou za dobrovolné nastroje oznaovany
takové aktivity ¢innych subjektl, které nezistné chtéji minimalizovat jejich negativni vlivy
a ¢innosti ovliviuyjici zivotni prostiedi (VIckova, 2006). Tyto ¢inné subjekty zcela dobrovolné
a na jejich naklady pfijimaji a uskuteciiuji tyto opatieni na zakladé€ svého vlastniho rozhodnuti,
pfi¢emz presahuji pozadavky platnych legislativnich norem. Uplatnéni takovych nastrojii mtze
mit enviromentalni, socialni i ekonomicky ptesah. Takovyto pfistup je ke vS§emu podporovan
Statni politikou Zivotniho prostiedi mimo jiné programy Ministerstva Zivotniho prostiedi nebo
na urovni vlady (FabsSikova, 2021). Dobrovolna ¢innost se mlze stat i zdvaznou, uzavie-li se
smluvni dohoda mezi soukromou spolec¢nosti a vefejnym subjektem na jisté spravni urovni.
Takovato smlouva jiz piesahuje zavazky obecné vyplyvajicich z norem a predpisti. Dale mohou
slouzit i jako symbol dobrého gesta v situaci, kdy neni dané problematika zdkonem upravena
viibec (Veber and Svecova, 2023).

Negativem se stdvd mozny greenwashing. Zatimco nékteré podniky zcela seriozné
aplikuji dobrovolné nastroje a pfijimaji s nimi riiznd omezenti, jiné je zneuzivaji jako prostiedek
obchodniho marketingu v oblast PR oddéleni (Enderle and Murphy, 2006). Piikladem miize byt
v ramci normy ISO 14021:2016 o environmentdlnim znaceni a prohlaSeni II. typu takzvané
zelené Séaleni neboli greenwashing. V tomto piipadé staci, aby byla byt jen jedna soucastka
z kompletu vyrobena ekologickym zpiisobem pro to, aby mohla byt cela sestava oznacena jako
ekologicky vyrobek.

3.5.1 Spolecenska odpovédnost firem

Podnikovy dobrovolny nastroj Spolecenské odpovédnosti firem (CSR) Ize definovat
jako koncept vedouci k zdvaznym krokiim, kdy se firmy dobrovolné rozhodnou ptispét k lepsi
spolecnosti a CistSimu Zivotnimu prostiedi. V dusledku jsou ovliviiovany vztahy s rGznymi
zainteresovanymi stakeholdery, ktefi maji mit vyznamny vliv na provoz spolecnosti.
(Primec and Belak, 2022). Skytané koncepty zpracovani jsou riizného typu. Casto mezi né patii
zavazné prohlaSeni nebo smluvni dohoda o podporovani mistni komunity, vyuZzivani
obnovitelnych zdrojii energie, produkce bezemisnich produkti a stejné tak 1 poskytovani sluzeb
(Tothova 2020).

V poslednim desetileti se klade ¢im dal tim vétsi diiraz na odpovédnost v podnikani. Tato
myslenka se vyvinula z CSR na ESG, pficemz nove¢ se objevuji trendy s uzs§im zameienim, Cisté
ekologicky profilované. Tato mySlenka vyvoje byla nasledovana podnikovou praxi
a legislativou na evropské i narodni urovni. V dasledku toho byly vytvofeny smérnice v rdmci
Green Transition, které byly zaclenény do zdvazki a povinnosti z nich vyplivajicich (Jovanovié¢
2020).

24



3.5.1.1 Environmentalni, socidlni a podnikové Fizeni

Hodnota udrzitelného a koordinovaného rozvoje ESG, kterd zohlednuje ekonomicke,
environmentalni, socialni a spravni pfinosy, je aplikovanou investi¢ni filozofii, jenz sleduje
dlouhodoby riist hodnot a predstavuje komplexni, ale i konkrétni smér fizeni (Yoshikawa et al.,
2021). Jedna se o vyvojové fizeni, neustale vytvarejici novy model udrzitelného rozvoje. S tim,
jak se koncept ESG postupné stava vlajkovou lodi v rdimci CSRD, je v praxi Siroce zkouman,
praktikovan a popularizovan. Vzbuzuje z4jem nejen firem, ale 1 védct a publicistii z celého
svéta (Tsagas and Villiers, 2020). Dé€leni oblasti udrzitelnosti:

e Environmentalni (E) - obsahuje informace o veskerém dopadu spole¢nosti na
zivotni prostfedi jako jsou emise sklenikovych plynii, spotieba energie, spotieba
vody a jeji zneciStovani, ochrana biodiverzity a nakladéani s odpady, v souladu
s tim je téméf nezbytné, aby byly vyuzivany nejlepsi moderni postupy fizeni,

e Socidlni (S) - obsahuje informace o dopadu v kontextu spolecnosti, jako jsou
socialni prava, diverzita, pracovni podminky, dodrzovani predpist a zékont,

e Ridici (G) - obsahuje informace o piistupu k Fizeni spoleénosti, strategii
udrzitelnosti a dodrZzovani mezinarodnich standardi udrzitelnosti (Daugaard,

2020).

GOVERNANCE
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Biodiversity loss
. Climate change
. Renewable energy
. Reduced carbon emissions
+ Green building
- Deforestation
- Native title
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- Reduced waste

Y,

SOCIAL

- Diversity, inclusion,
race, gender

- Human rights, modern
slavery

+ Supplychains

- Anti-discrimination

- Bullying, harassment

- First Nations people, cultural
heritage

- Health and safety

« Data privacy

Obr. 7. Schéma podskupin ESG (Farnsworth et al., 2022)

ESG jako pojem je ¢inny jiz od 90. let, ovSem az postupem casu se zacal tvarovat od
dobrovolné iniciativy investorti po koncept povinného reportingu o udrzitelném podnikéni
v ndvaznosti na Evropskou smérnici o reportingu (Jovanovi¢ 2020).
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3.5.2 Cistsi produkce

Cistsi produkce zkracené snizuje dopad vyroby na Zivotni prostiedi, respektive je
kontinualni uplathovani integrované preventivni ekologické strategie na sluzby, procesy
a vyrobky se zaméfenim na zvySeni celkové uc€innost a zmirnéni rizika pro zivotni prostredi
a lidi. Cist$i produkci lze aplikovat na procesy pouZivané v kazdém primyslovém odvétvi.
Jedna se o Siroky pojem, ktery zahrnuje pojmy jako je ekologickd produktivita, prevence
znecisténi a ekologickd ucinnost (Primec and Belak, 2022). V principu a bez nadsazky jde
o uplatiiovani postupti ¢isté vyroby, tedy ochranu zivotniho prostiedi, zakaznika, pracovnika
a zaroven zvySeni efektivity primyslové vyroby, dale o konkurenceschopnost a v neposledni
fad¢ ziskovost (Téthova, 2020).

Podpora §ifeni metod vyroby v ramci Gistsi produkce ma v Ceské republice zastoupeni
a podporu u Ministerstva Zivotniho prostfedi dle usneseni Vlady Ceske republiky
¢. 165/2000 (Slesinger et al., 2008).

Pro integraci €istsi produkce do vyroby je nezbytné stanoveni projekéniho cile, jejz nutno
definovat kvantitativnimi a ¢asovymi specifiky. Dosazeni tispéchu je zajisténo vytyCenim vSech
moznych méfitelnych ukazateli rizik, ktera predstavuji nebo mohou ptedstavovat hrozbu. Dale
je nutné pfipravit odpovédny plan pfenesenim zodpovédnosti na konkrétni subjekty Cinné
v projektu (Satyro et al., 2023). Casté problémy pfi vytyGovani cili jsou spravné analyzovani,
kvantifikace a formulace konkrétni problematiky. Leckdy je ovSem pii komplikovaném
sledovany. Nov¢ odhaleny problém mnohdy ovliviiuje nebo rovnou zptsobuje plivodné
analyzovany problém ve spolenosti(Slesinger et al., 2008).

Cilova strategie predevSim ptedstavuje:
- vytvoreni zazemi pro dosazeni vSech nejlepSich dostupnych technologii BAT,
- pokles energetickych a materialovych prebytkt (Shi et al., 2021).

Strategie jsou ur¢ovany s ohledem na konkrétni situaci a aktudlni stav pfitomny ve vyrobé
¢i podniku (Satyro et al., 2023). Urcen je prumysl, odvétvi ¢i oddéleni. Po spravném urceni
prichézi faze vyberu a vyhodnoceni nejlepsi dostupné technologie. Ty jsou zvazovany pomoci
takzvaného environmentdlniho benchmarkingu. V tomto kroku procesu jsou kalibrovany
atributy a veskeré vlastnosti spolecnosti. V navaznosti na to se vyseparuje nejuzsi vybér BAT
technologii, které¢ takzvan¢ pasuji na danou problematiku. (Jiang et al., 2022). Technologie
BAT jsou ekonomicky prospésné a berou v tivahu legislativni upravu environmentéalniho
prostiedi, bezpecnosti prace, zdravi ¢lovéka a tak dale.

Uspé&snost probihajiciho projektu je potieba stanovovat, a to pribézné dle indikovanych
ukazateldi GspéSnosti (Cuestas et al., 2024). Idedln¢ za vyuziti energetickych a materidlnich
toki, jejich spotifebu bychom radi omezili. Vhodné je pro interpretaci toku vyuzivat jednotkové
ukazatele vztazené¢ na odlisSné jednotky, piedevSim spotiebovou jednotku na jednotku
produkéni X ¢asovym nebo objemovym soucinitelem, pro vyjadreni:
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—  [vzniklych odpadt kg™ ks nebo t! produktu],

- [energeticka potieba kWh.ks™ nebo kg! produktu],

~ [spalnych latek (napf. propan-butanu) m*.ks™! nebo kg! produktu],

—  [vzniklé vody (véetné neodpadni) m>.ks™' nebo kg produktu] (Slesinger et al.,
2008).

Kvantifikaci indikovanych ukazatela Ize vyjadrit jejich meziro¢ni zlepSeni po finan¢ni
strance. Predev§im v modernim enviromentdlnim obdobi zacinaji ziskavat na vaznosti
indikované ukazatele vztahované na jednotky energie (Jiang et al., 2022). Nejucinng;jsi, ale za
emisnich jednotek zneéisténi vztahovanych na jednotky vyrobnich produkti (Slesinger et al.,
2008).

Pozitivni vliv environmentilniho a ekonomického dopadu na Ceskou republiku
v horizontu let, mapovano narodnim centrem ¢ists$i produkce NCPC (Luken, 2003).

Tab. 8. Vliv &istsi produkce v horizontu 10 let v CR (UNEP, 2002)

Zdroje ovlivnéné Cistsi produkci Hodnota | Jednotka

Mnozstvi uspofené energie 50 000 [G]]
Mnozstvi usetiené vody 7x10° [t]
Mnozstvi pevného odpadu snizené¢ho u zdroje 103x10* [t]
Mnozstvi latek znecistujicich vodu snizené u zdroje 4350 [t]
Mnozstvi latek znecistujicich ovzdusi snizené u zdroje 2715 [t]
Snizeni mnozZstvi sklenikovych plynti u zdroje 2130 [t]

) Souf“:et NP,V (vynos in\iegt:,ic) pro Véeqhny ’éistéi proc,iukce | 154x106 [Ké]

moznosti, které byly alespoi ¢astecné realizovany v daném obdobi

0d 90. let do roku 2010 se pocet projekti, reporti, auditi a publikaci postupné zvysSoval.
Cistsi produkce nabirala na popularité. Svého prozatimniho vrcholu dosahla v roce 2021.
V obdobi 2010-2021 se odehralo mnoho aktivit co se tyce reportl ¢i publikaci vypovidajicich
o stavu Cistsi produkce v praxi. V téchto letech se CistSi produkci vénovala velk4 pozornost, to
lze pozorovat i v ndrustu publikaci na Web of Science. Od roku 2017 do roku 2020 se pocet
odbornych publikaci zvysil z 355 na 824. Ro¢ni tempo riistu €inilo 31,4 %. V fijnu 2021 bylo
publikovano 756 mezinarodnich projektii o €istsi produkei (Jiang et al., 2022). V nynéjsi dobé,
v roce 2023-2024, co se dosahu a vlivu tyce, nabyva kiivka spise na klesajici tendence, ovsem
do budoucna se ocekava astronomicky nartst oblibenosti istsi produkce.

Integrace systému lze provést bezpodminecné. Prakticky se jedna se o Cisté dobrovolny
implementovany ndstroj, je ho tedy mozné provozovat svépomoci. Z toho divodu nejsou
potieba externi audity, pfesto je audity vhodné uskutecniovat, i kdyby jen v ramci spolecnosti.
Existuje ovSem moZnost pro perspektivnéjsi ucinek, a to pomoci vyuzivani profesiondlnich
certifikovanych expertli podilejicich se na implementaci a auditaci. U takovychto expertti ¢i
expertnich spolecnosti je uspesny vysledek pravdépodobnéjsi vzhledem k historii jejich jiz
provedenych projektii(Satyro et al., 2023).
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V prvni fad€ je podstatné seznat, kde vSude se ve vyrobé ¢i celém podniku vyskytuji
chyby a potencionalni chyby ke zlepSeni a kde se vyskytuji potencialni piilezitosti na zlepSeni.
Tento krok se mnohdy nazyva prvotnim auditem ¢i analyzou. Dojit by mélo k odhaleni
veskerych chténych i nechténych potteb, sluzeb, materialii, zdroji a spotieb (Shi et al., 2021).

Po stanoveni problémil je dilezité urcit cile. Cile by mély byt k dosazeni a hlavné
realizovatelné. Nutno brat v potaz aktudlni stav a realisticky si definovat ambiciozni cile.
Vytvoteni planu nasleduje ihned po stanoveni vSech cilti. Plan musi zahrnovat v§echny hlavni
ukony, které je potfeba podstoupit ke snizeni dopadu vyroby. Implementace planu vyzaduje
znatné usili, trp€livost a vytrvalost vzhledem k prvotni finanéni a nékdy az letité Casové
naroc¢nosti (de Olivera et al., 2021).

Je podstatné monitorovat pokrok pro utvrzeni se ve spravném sméru a spravnych cilech.
Pokrok lze sledovat pomoci nékolika technik a nastrojt, které se zabyvaji diagnézou emisi,
materialt a spotieb (Tothova, 2020). V dasledku téchto technik a nastrojti 1ze déle kalibrovat
metody CistS$i produkce které mohou byt konkrétné typu chytrych investic do tspornych
technologii jako jsou uspornd interni osvétleni, Usporné nizkondkladové spotiebice
a energeticky efektivni strojni zafizeni. Dal$im neopomenutelnym piikladem je recyklace, ktera
je nezbytnym prvkem ¢istsi produkce (Slesinger et al., 2008).

Postup cistSi produkce

Uznani problému a
snaha o napravu

|

Planovani a
organizace

l

Druhy krok—> Faze hodnoceni <«—

l

Faze anayzy a
proveditelnosti

l

Ctvrty krok—> Implementace ——

v

Uspésné realizovany projekt CP

Obr. 8. Schéma koncepce Cistsi produkce (IEE, 2014)

Prvni krok —>

Treti krok —>

Determinace klicovych bodi €istsi produkce dle ziizovaci Organizace spojenych narodua
pro prumyslovy rozvoj a divize pro spolupréci v oblasti primyslového rozvoje a hospodatstvi
je:

e SniZeni celkovych provoznich nakladi

Cistsi vyroba pomaha v tomto bodé snizovat produkci nechténého odpadu a spotiebu
surovin, energie a vody. V disledku toho velmi pravdépodobné dochézi 1 ke snizeni finan¢nich
nakladl, nékdy i podstatné. Ochrana environmentalniho prostfedi jiz davno nepfedstavuje
dodate¢ny naklad, nybrz investici (de Olivera et al., 2021). Setfi finance, protoZe eliminuje jak
naklady na zpracovani nebo likvidaci odpadu, tak ndklady na suroviny nebo sluzby, které¢ jsou
predmétem plytvani. Nékteré projekty CistSi produkce vedou k vyuziti cennych vedlejSich
produktii, jez lze vyuzit nebo prodat, ¢imz se ekonomicky zvySuje piinos tohoto
pristupu (Shi et al., 2021).
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e ZlepSeni situace v oblasti Zivotniho prostiedi

Zavedeni cCistSi produkce zprostfedkovava a zajiStuje cyklické zlepSovani Zivotniho
prostiedi, je implementa¢nim nastrojem, pro dosaZeni cilové politiky udrzitelného rozvoje.
Jednorazové progrese v oblasti zlepSeni zivotniho prostfedi a uzivani ekologickych alternativ
je méné¢ dilezité nez uznani toho, ze pti kazdé ¢innosti bude vzdy existovat dalsi potencial pro
zlep$eni vlivu na Zivotni prostiedi (Slesinger et al., 2008).

e Ziskani konkurenc¢ni vyhody

Podniky ziskdvaji rostouci konkurenceschopnost diky pouzivani novych a casem
zdokonalenych technologii. Spolecnosti, které wuzivaji spravné ekonomické vyrobky
a technologické postupy, maji trzni vyhodu s rostoucim poctem ekologicky uvédomélych
kupujicich (de Olivera et al., 2021).

e ZvySovani produktivity a zlepSovani produktii a procesi

Produktivita a efektivita vyrobniho provozu spoleCnosti se mize zvySovat nékolika
zpisoby vyuziti pfistupu k Cist§i produkci. Mezi vyhodné piistupy patii napt. efektivnéjsi
vyuziti fyzickych a lidskych zdroji, vétsi piehled a poradek v planech, organizovanosti
a rozpoctech. V neposledni tfad¢ zlepSeni pracovnich podminek, ke kterym se vaze snizeni
urazovosti a pravni odpovédnosti (de Olivera et al., 2021).

e Pokrocila kvalita pracovisté

Zavedeni Cist$i produkce zlepSuje a dba na bezpecnost i zdravi zaméstnanct tim,
ze snizuje zneCiStujici latky a vystavovani toxickym materialim. Paralelné i s ohledem
na zivotni prostfedi (Shi et al., 2021).

e LepSi medialni a verejny profil

Média plni klicovou roli pifi urovani vetfejného obrazu spolecnosti. Nepiiznivy vliv
zpusobeny médii muze prakticky ihned poskodit n€kolik let budovanou povést podniku.
Se zvysenym z4jmem o problematiku v Zivotnim prostiedi se uchyluje mnoho nevladnich
organizaci o ziskdni vysSi prestize tim, Ze pusobi na vefejnost. Jakozto uvédoméli
znecist'ovatelé prispivaji k ekologickému povédomi a osvété nejen ve firme ale vné, a to tak,
7e sdileji vytvofené audity a informuji o zménach a jejich dil¢ich krocich. (Slesinger et al.,
2008). V ramci této snahy je Cistsi produkce pozitivnim a proaktivnim fizenim piispivajicim
k blahu zZivotniho prosttedi, demonstruje odpovédnost za zivotni prostfedi a propaguje divéru
nevladnich organizaci, natlakovych skupin a publicistickych médii (Tothova, 2020).

e Striktnéjsi dodrzovani predpisu tykajicich se Zivotniho prostiredi

Pravni predpisy a regulacni normy narodni i nadnarodni platnosti uréené pro zbavovani
se a vypousténi odpadl (plynnych, pevnych a kapalnych) se neustale zvysuji. Piisné plnéni
téchto norem ¢asto bezpodmine¢né vyzaduje instalaci nebo modernizaci drahych a slozitych
zafizeni na zlepSeni ochrany environmentéalniho prostiedi a v navaznosti na to i systémy
kontroly zne¢isténi. Cist§i produkce doporuduje zpracovavani obvykle nevyuzivanych
zbytkovych odpadt a ptipadné 1 umoznuje jejich efektivni likvidaci (de Olivera et al, 2021).

Splnéni obecnych norem pro vypousténi odpadnich vod, emisi do ovzdusi
a odstranovani odpadu je zdkladni podminkou pro instalaci navazujicich technologii a metod
Cistsi produkce. Pro vyvijejici se spolecnost je snazsi, jednodussi a levnéjsi kazdy krok, ktery
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ucini nad rdmec pozadovanych statnich reguli a tim se vyhne zdarn¢ nekonecnému tlaku na
zvySovani potieb nebo snizovani zdkazli a omezeni (Tothova, 2020).

3.5.3 DalSi dobrovolné nastroje

Databaze dobrovolnych néstrojii, at’ uz preferovanych ¢eskymi nebo nadnarodnimi
strategiemi, je velmi Siroka. Rizné typy kompetentnich dobrovolnych néstrojii nezastavaji vzdy
stejné metodiky a nesméruji vzdy ke stejnému cili. Piehled nejen tuzce profilovanych
dobrovolnych nastrojii je proto uveden v tabulce ¢islo 9. Ta zaroven slouzi jako deskripce
moznych alternativ. Reflektuje jejich bliz§i zaméfeni a pojednava o piipadnych alternativach
volby néstroje.

Tab. 9. Alternativy dobrovolnych nastroj.

Ekodesign
Princip Charakteristika Cil
Omve z1t dol?ad V},]mb.ku Spociva v navrhu jistého e, , y
b&hem vyrobniho i , 9 Uc¢inné omezeni spotieby
spotiebitelského Zivotniho Vyrobkuvg ohle’dem ha s@rnost energie, materialu a vody
k Zivotni prostiedi
cyklu
Environmentalni benchmarking
Princip Charakteristika Cil
Princip porovnani Uplatnovani cild nejen v ramci Nalezeni oblasti, které 1ze
environmentalniho vykonu spolecnosti, ale i organizaci a porovnavat a nasledné i
mezi spole¢nostmi vlad. zlepsit
Environmentalni reporting
Princip Charakteristika Cil
Publikace informaci Vyuzivéa se k informovani Absolutni transparentnost
tykajicich se ovliviiovani stakeholdert o spolecnosti a spoleCnosti pro nabyti divéry
zivotniho prostredi environmentalnim vykonu u investoru a zakaznikt
LCA
Princip Charakteristika Cil
Posouzeni environmentalniho Identifikace konkrétni oblasti
Definuje  zivotni  cyklus dopadu béhem celého ke zlepSeni, pomaha
sluzby, procesu nebo vyrobku zivotniho cyklu, uplatiiovana | zrychlovat vyrobu a ptedchazi
metoda od kolébky do hrobu legislativni pozadavky
Environmentalni znaceni
Princip Charakteristika Cil

Vyuziti k informovani
zéakaznik a spotiebitell o
environmentalni nezavadnosti

Ulehcuje rozhodnuti pii
volbé produktu, zvysSuje
marzi a odbyt produktu

Oznacovani produktu o
environmentalni
nezavadnosti vyrobku

sluZzby nebo vyrobku
EMS v ramci normy 14001:2015
Princip Charakteristika Cil
Poskytnuti ramce pro ZlepSuje environmentalni
Systém environmentalniho kontrolované fizeni vykony a sméfuje
managementu environmentalnich vykont ve k predchazeni legislativnich
spolecnosti pozadavkl
EMAS v ramci normy 14001:2015
Princip Charakteristika Cil
. . s Poskytnutl ramee pro tizen Stejny cil jako u EMS, ovSem
Systém environmentalniho environmentalnich vykoni P , .
. . . , vyZzaduje externi audit u
managementu a auditu spole¢nosti a pro jejich externi

certifikovanych osob

audit, jiZ neni dobrovolny
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4 Metodika

Diplomova prace je rozd€lena na dvé oblasti. V té prvni, teoretické, jsou uvedena veskera
vychodiska ptiblizujici t¢ématiku ovliviiovani Zivotniho prostfedi vlivem ¢lovéka. Je zde pouzita
pfedevsim deskripéni metoda zaloZena na syntéze shromdzdénych informaci a dat.

V druhé ¢asti, praktické, je nejprve pozornost vénovana obecné charakteristice samotné
spolecnosti pro uvedeni do kontextu v ramci problematiky. Nasledn¢ je proveden prazkum
veskerych negativnich vlivii spolecnosti na zivotni prostfedi vychéazejicich z primarnich,
spolecnosti poskytnutych, a sekundarnich, svépomoci zjisténych dat. Negativni vliv je
pozorovan v ramci faktorti. Tyto faktory, jsou dale kvalifikovany pomoci multikriterialni
vypocetni analyzy vzhledem k rozlicné povaze dat. Nejkritictéjsi pritomné i budouci faktory
jsou postoupeny ke kroku navrhového feSeni zmirnujici dopad spolecnosti. Navrhy jsou
koncipovany prakticky pro jejich snadnou interpretaci a bezproblémové zaclenéni do vyrobniho
a nakupniho sytému. Na zéklad¢ uskutecnénych navrhit a vSech dil¢ich cili je v zavéru
vyhodnocen piinos prace a jsou uvedena doporuceni do dalSich let.

4.1 Metoda stanovovani vlivii na Zivotni prostiedi

V prvni fadé nutno definovat environmentalni dopad, respektive vliv konkrétnich faktort
spolecnosti. Tento vliv je zjiStovan v jednotlivych vyrobnich tusecich zvlasté. Béhem
stanovovani jednotlivych faktorti se zohlediuje predevsim stavajici a mozny budouci negativni
dopad. Jedna se o faktory s vyraznéj$im dopadem na environmentalni prostredi a dale faktory
zpisobujici mimotadné nebo rizikové podminky ovliviiujici nejen ptirodu, ale i ¢lovéka. Miize
se jednat také o faktory vyvolavajici o¢ekavané havarijni a krizové situace.

Vlivy téchto ekologicky zdvaznych faktort jsou zdkladem pro néasledné vymezeni v prvni
fad¢ vSech cilovych navrhti diplomové prace a v druhé fadé moznost dalSiho mimo disertacniho
zpracovani jako aplikace internich tkoll, predsevzeti, pracovnich programii a dalSich cili
v ekologické oblasti spolecnosti NEDCON Bohemia. Pro urceni a dokumentaci specifickych
environmentalnich faktort jsou ur¢ena jednoznacna kritéria a srozumitelné postupy.

Zivotni prostiedi zne¢istované moderni vyrobou a produkci nikdy neziistiva pouze
u inertniho pevného odpadu. Z tohoto divodu je tfeba klast diiraz i na vznik nebezpecného
a ostatniho odpadu. Mimo to mize byt pfitomné i svételné, nebo hlukového znecisténi.
Negativni ekologické faktory jsou v ramci podniku primarn€ spojovany s ovliviiovanim vody
nebo vzduchu, a to v disledku spotieby surovin, polotovart, energie, materialti a dalSich zdroji.
Konkrétné se jedna o moznost ohrozeni emisemi latek unikajicich do ovzdusi a o moznost
znecisténi odpadnich vod nespravnymi Cisticimi postupy ¢i havariemi.

Dle nejnovéjsich metodik o pfistupu spolecnosti k ekologii, kterymi je nutno se
inspirovat, je rozdélovat vyznamné hledisko udrzitelnosti a dopady dulezité z perspektivy
potenciondlnich nebezpe¢i. Ve spojitosti s témito dvéma spojenimi je udrzitelnost spjata
s fizenim, pravnimi regulacemi a dbanim na vSechny piedpisy i standardy. Dle zminénych
spravnich 1 samospravnich reguli jsou tedy bezpodmine¢né sledovany odpady a jejich pohyb,
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toky zdrojl, chemikalii, emisi ovzdusi, pohonné latky a tak dale. Zato pfistup potencidlniho
nebezpeci reflektuje problémy zatim se nevyskytujici, a to na zadkladé danych vyhodnoceni.

4.1.1 Zpisob identifikace faktori

Analyza faktorii je nezbytna z diivodi jejich nasledného fesSeni. Pro jejich zjiSténi musi
byt vytvoreno malé¢ schéma zivotniho cyklu pojednavajici o vSech bodech vyrobnich,
dopravnich a nakupnich procest, jez jsou piimymi nebo nepiimymi zpisoby spojeny
s moznymi ekologickymi faktory. V radmci malého schéma Zivotniho cyklu je tieba vymezit
procesy, které jsou ve spolecnosti pfitomny. Tyto procesy jsou nadsledné rozd€leny a odliSeny.

Postup identifikace faktorti byl inspirovan pracovni skupinou ucinné fesici ekologickou
problematiku a fizeni spolecnosti, kterd podobnym zptisobem analyzuje své environmentalni
faktory vyplyvajici z jeji ¢innosti, produkti a sluzeb, jezZ mohou urcitym zptisobem kontrolovat
nebo ovlivnit.

4.1.1.1 Zpisob hodnoceni vyznamnosti ekologickych faktoru

Hodnoceni negativniho vlivu faktoru je provadéno vytvofenym multikriteridlnim
vypoétem. Z divodu odliSnosti vstupnich dat a informaci u faktord je dosazovani do
vypocetnich dat déleno nasledovné:

1) vybrany faktor [X] je ¢iselnym bodovym hodnocenim vyjadien v ndvaznosti
na primarni a sekundarni data ziskand v ramci analyzy (data by méla byt pro
vSechny faktory co nejkomplexné&jsi a pokud mozno podobného charakteru).
Hodnoceni je povahy subjektivni a reprezentuje fakticky dopad faktoru.

[RA4

faktoru a 10 nejvyssi,

2) kdefinovanému faktoru je dale pfifazena ¢iselnd hodnota od 1 do 3 vyjadiujici
environmentalni koeficient korelace [P]. Tato hodnota je ptidélena nezavisle
na vlivu faktoru ve studované spolecnosti, ale s ohledem na jeho dilezitost
a obecny impakt vramci la) zdkonnych pozadavkl, 1b) ekonomické
naroc¢nosti, 1¢) Zivotniho prostfedi a ¢lovéka.

Tab. 10. Skala hodnot nestranného hodnoceni koeficientu

Environmentalni koeficient Hodnota [P]
Nema obecné zasadni vliv 1
Ma obecné znatelny vliv 2
M4 obecné zasadni vliv 3

Napt. faktor vznikajici v ramci spolecnosti zabyvajici se skladkovanim, jehoz provozem
vznikaji tékavé organické latky (VOC), bude pfidélena hodnota Cislo 3. A to z davodu:
la) vysokého legislativniho natlaku na zamezeni vzniku znecisténi, 1b) z divodu nékladného
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zaopatfeni proti Unikim Ic) z divodu téZkého poSkozeni Zivotniho prostiedi, predevSim
0Zonove vrstvy.

4.1.1.2 Vypocet faktori

Multikriteridlni vypocet ma za cil u vSech jednotlivych faktort ziskat vysledky se sebou
navzéjem korelujici [W].

Pfed vypoltem je tfeba stanoveni mezniku vysledkti. Pokud je multikriterialnim
vypoctem meznik ptekroCen, znamena to, ze faktor dosahuje nebezpecného vlivu a bude tedy
v ramci prace postoupen k vytvoreni metodického navrhu pro snizeni jeho vlivu. Mezniku
je pro tuto praci pfifazena vyslednd hodnota 4.

Vzorec multikriteridlni analyza

e W =vysledna hodnota multikriteridlniho vypoctu,

e n =rozsah statistického souboru faktoru,

e X =hodnota subjektivniho hodnoceni [1 az 10],

e P =hodnota nestranného hodnoceni [1 az 3],

e i=hodnota pfic¢itajici jeden faktor [1],

e k= faktor navySovany o proménnou 1 neptevysujici hodnotu n.

Napt. dle vzoru ptikladu ze skladkovani z odstavce 4.1.1.1 by vypocet byl nasledovny:
hodnota koeficientu je P=3, hodnota faktoru je X=10 a celkovy pocet dohledanych faktora
na skladce je 12.

1 10x3 1 10x3 1 10x3
W=—x X — X
12 1 12 2 12

= 7,58

Po nasledovném dosazeni do vzorce vychazi z multikriteridlniho hodnoceni pro
spole¢nost provozujici skladkovani cislo pfesahujici W=4, tzn. faktor by byl postoupen
k metodickému navrhu.

Vytvoteny vzorec byl zaméte konstruovan a testovan v praxi s ohledem na citlivost vSech
proménnych. Vypocet bere v potaz kompromisy mezi subjektivnim a generalnim hodnocenim.
Sumarizaci kazdé variace zvlast¢ vyvraci moznou chybu a zohlediiuje celkovy pocet
analyzovanych faktort.
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4.1.2 Navrh zmiriujici dopad faktori

V této ¢asti prace je nutné postupovat smérem ke snizeni dopadu s ohledem na prakti¢nost
a proveditelnost. Podstatou névrhu je nejen urceni nejlepSich technologii a metod, ale také
vytvoieni postupu jejich aplikace.

5 Vysledky

Na obrézku ¢islo 9. se nachazi schéma, které slouzi pro zosnovani vSech krokt praktické
Casti prace. Jedna se o nezbytny néstroj pro dodrzeni struktury a dosazeni spravného cile.

Definice koeficientu Generalni
(prurezového) hodnoceni [p]
gz Vyhodnoceni
b Uréeni faktor MRt vysledkd a navrZeni
pritomnych a zplsobujicich dopad ansiyza opatfeni
budoucich dopadu P ) P
Sbér primarnich a Percepéni hodnoceni
sekundarnich dat faktorli [X]

Obr. 9. Schéma obligatorniho postupu

5.1 Charakteristika spolecnosti

Nadnarodni spolecnost NEDCON Bohemia sidli se svymi vyrobnimi a kancelaiskymi
prostory v Pardubicich. Zavod je umistén v praimyslové zon¢ Holandské 34, ktera je soucasti
Cerné za bory, jizni periferie Pardubic. Jedna se o zdvod nepfetrzité vyroby plisobici jiZ od roku
1969. Piivodem nizozemska spole¢nost expandujici do Cech byla v roce 2004 piipojena jakozto
dcefina pod rakousky korporat Voestalpine, jez dale interkontinentalné rozsifuje vyrobu.

5.1.1 Vyrobni aktivita spole¢nosti

Spole¢nost NEDCON Bohemia patii k vyznamnym ceskym 1 svétovym vyrobctim
a dodavateliim nejmodernéjSich tézkotonaznich uskladnovacich regalti. Dominuji dlouholetou
tradici, na kterou navazuji pokrokovymi nadstavbami a modifikacemi. Vyroba se tedy odrazi
od konvenc¢nich policovych a paletovych regali, které lze stavét svépomoci nebo v ramci
montaze.

Diagonala
Sloup

Pricka

Konektor

Kotvici pata

Obr. 10. Fotografie sestavy konvencniho paletového regalu
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Nejnove€jsi provedeni ovSem graduje v poloautomatizované ¢i zcela automatizované
spadové a kolejnicové systémy, které mohou dosahovat ve specialné upravenych halach vice
nez 35 m. Regaly nachazi Siroké vyuziti v ramci provozu, a to predevSim diky variabilité
materialll, rozmért a druhi konstrukei.

5.1.2 Studie vyrobniho zavodu

Rozbor negativnich faktorti a dopadi byl uskuteénén z poskytnutych vstupnich
primarnich dat, ale pfedevsim z vlastniho pravidelného pozorovani a méteni. Primarnimi daty
je pfedevs§im myslena interpretace poskytnutych zdroji enviromentadlnim tymem spolecnosti.
Mezi tyto zdroje patii pfedevSim vymezené cile poukazujici na konkrétni problematiku,
environmentalni programy, pevné udaje hodnot reflektujici objem odpadu, miru spotieby paliv,
pravni ptedpisy, vyse znecisténi, objem odpadu a tak dale. Piivod téchto dat prameni predevsim
v dokumentu Energeticky audit 2022, Hodnoceni vykonnosti EMS ISO 14001, CO, Roadmap
NEDCON 2022, Registr environmentalnich aspektti a Odpadova reforma NEDCON.

Nékolika mésiéni dochdzkou do spolecnosti byl zajistén staly piisun dat vhodnych
k vypoctu a komparaci. Data byla shromazd’ovana po dobu 11 mésict a jsou aktualni k prvni
poloviné roku 2024.

5.1.2.1 Rozdéleni vstupnich surovin v kontextu vyroby

Hutnictvi a ocel z né€j vznikajici je pilifem moderniho technického svéta. Cely jeho zivotni
cyklus ovliviiuje nas i naSe okoli. Nemaly podil v negativni ¢asti cyklu nese 1 takzvané
svafovani, kovoobrabéni, soustruzeni, frézovani, lakovani a dalsi povrchové upravy spojované
s vyrobou. V¢étSina z téchto ukont je spojena prave s vyrobou tloznych regald.

Hlavni surovinou je vysoce kvalitni za tepla tvaieny ocelovy svitek o tlouStce plechu
0,6 —4 mm, jeZ slouzi jako vstupni material pro mechanicky upravovanou strukturu konstrukce.
Tato vstupni surovina je v prvni fad¢ tvaiena na profilovacich linkach, které vstupni svitky
jednak perforuji do vzorovych otvorti pomoci matric a raznikl a jednak ohramnuji pomoci sady
rollformingovych kol pro dosaZeni tvaru sloupu, pficky, thelniku, konektory a police.

Dalsi technickou vstupni surovinou jsou praskové barvy, které jsou ve vyrobnim postupu
nanaseny az ve finalnim kroku hned po svafovani. Natérové linky zajist'uji aplikaci smési
slozek, které barvi, ochraiiuji nebo upravuji vlastnosti materialu. Zato svarovanim jsou tvoreny
nerozebiratelné spoje, které pro zménu cCasto negativné tepeln¢ ovliviiuji materidl. Zbylé
suroviny lze definovat jako obalové. Patii mezi né papir, dievo a plast.

5.2 Vymezeni faktori

5.2.1 Maly zivotni cyklus spole¢nosti

Oblast analyzovanych vlivii byla podrobovana prizkumu v névaznosti na narodni
1 nadndrodni cile, ¢eské zédkony i1 evropskou legislativu. V vahu byly brany také standardy
a doporuéeni organizaci definujici smér moderni ekologie jako ECHA, EEA, CIZP a tak déle.
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Dle téchto kritérii byla vytvofena analyza viz obrazek cislo 11., zniz vyplyvaji
nejrizikovéjsi faktory. Pro snazi§ orientaci ve vSech faktorech a pro jasné urceni jejich pivodu
bylo vytvorené grafick¢é diagramové schéma malého Zivotniho cyklu. Toto schéma je
predfazené analyze a urcuje jiz vytycené faktory dale hodnocené v multikriteridlni analyze.

Hmotné odpady®

Doprava

Vyroba oceli
Tvéreni za stL’Jdena./ t?pla
do ocelovych svitku
A

[Zpracova’ni sur. Zeleza }—)[Tepel. upr. - zihani / kalem’]

Profilovaci a
perforovaci linka

&  Tuhé znegistujici latky / vypary ze svafovani )

Svarovaci oddéleni

& Praskové nanaseni - Obsah Nox, CO, TOC )

Lakovaci oddéleni

Pyroliticka pec - Obsah TOC, TZL, CO, Nox )

— Doprava

Legenda: ® Znegistujici faktor

Obr. 11. Schéma malého Zivotniho cyklu spole¢nosti NEDCON Bohemia
5.2.2 Odpady vznikajici vyrobou

Celkovy hmotny odpad spolecnosti vznika v ramci vySe zminénych oddéleni. Pfevazné
se jedna o charakter primyslového odpadu, ktery mize byt i v mnoha piipadech nebezpecny.
Spolecnost aplikuje identifikacni systém naklddani s odpady piizptisobeny na miru v ramci
EMS. Diky systému jsou kazdoro¢né evidovany veskeré nasledujici odpady.

Tab. 11. Ptehled vzniku odpadii za rok 2023

Druh odpadu [t.rok ] [%0]
Plastovy odpad 13,2 0,47
Papirovy odpad 18,5 0,65
Komunalni odpad 437 1,54
Nebezpecny odpad 66,6 2,35
Praskové barvy 79,2 2,79
Dtevény odpad 200,5 7,06
Kovovy odpad 2417 85,14
SUMA 2 838.,8 100

Ovlivnéni vykonosti aplikovaného systému EMS a interniho planu odpadového
hospodafstvi je spolecnosti stale zlepSovano pro dosazeni mensiho objemu vniklého odpadu.
Cileno je pfedevs$im na zamé&stnance. Jimiz 1ze dohnat neovlivnitelné faktory jako zakazkovost,
vyvoj SetrnéjSich technologii a omezeny piisun vratnych obalovych odpadii. Tlakem na
zaméstnance Ize nastolit niz§i zmetkovost, lepsi ptistup ke tfidéni a v neposledni fadé v nich
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evokovat opétovné pouziti materidlli nejen typu zpracovavaného, ale i uzivaného, jako jsou
napiiklad néstroje.

5.2.2.1 Recyklovatelny odpad

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kovovyrobni zadvod, je ziejmé, Ze zelezo-ocelovy odpad
prevazuje o desitky procent nad odpadem jinym. Kovovy odpad zde sice dosahuje nejvyssich
hodnot, ale v disledku recyklace je k zivotnimu prosttedi mnohem vice Setrny oproti samotné
vyrobé¢ ocelovych svitkil z nerecyklovaného, tedy surového zeleza. Krok k recyklaci je jednak
ekonomicky vyhodny z hlediska vykupu, ovSem Setii 1 58 % emisi CO; a 75 % energii ve
srovnani s vyrobou oceli z primarnich surovin.

Tab. 12. Tok kovového odpadu spole¢nosti

Zelezo a ocel [t.rok!]
Vstup 42569
Vystup 40152
Odpad urceny k recyklaci 2417

Dalsim recyklovatelnym odpadem, vznikajicim nejen ve vyrobé, ale i v kancelaiskych
prostorach, je papir. Do této skupiny spada Siroka skala druhii o rizném sloZeni. Nejvice se zde
ovSem vyskytuje klasicky celulozovy recyklat, kancelarsky papir, lepenka prokladana plastem
a karton.

Obaly, nutno zminit ve spojitosti s jejich koncici zivotnosti praveé ve spolecnosti, anebo
v mistech montazi regald, jsou vlivem ukonceni Zivotnosti dale evidovany jako odpady.
Nejcastéji se jedna o balici material, vazaci pasky, polyethylenové folie, dievéné EURO palety
a polypropylenové vysokojakostni EURO piepravky.

Odpadni plasty jsou vSudypfitomnou slozkou vznikajici napfi¢ celym primyslem.
V podstaté se jedna o smeésici predevSim termoplastu, tvrzeného plastu, folii, tetrapaku,

gumovych materialii, anebo zaméstnanci vyuzivanych PET lahvi, tasek, kelimku a tak dale.

Tab. 13. Rozd¢leni recyklovanych odpadii dle vyhlasky 8/2021 Sb. Katalog odpadi

Nazev odpadu Kéd opadu
Zelezo a ocel 17 04 05
Papir a lepenka 200101
Plastové obaly 150102
Odpadni plasty 02 01 04

5.2.2.2 Nebezpecny odpad

Dochazi zde i ke vzniku nebezpecnych odpadt deklarovanych § 2 vyhlaskou 8/2021 Sb.
Ptitomny jsou zde ov§em pouze v minimalnim mnozstvi. Jedna se o druhy odpad, které mohou
diky svym chemickym vlastnostem unikat a poskozovat Zivotni prostredi.
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Potencialné nebezpecné odpady zde jsou akumuldtory nebo olovéné a jiné baterie.
Kontaminované ochranné materialy jako rukavice, odévy Ci respiratory. Filtry z lakovny. Obaly
s rezidualnimi pozustatky nebezpecnych latek, naptiklad prazdné 1000 1 kontejnery vertex se
zbytky olejli a emulzi. Dale roztoky neobsahujici halogeny. Motorové, ptevodové a mazaci
oleje nevyuzité nebo uniklé oleje z vyroby, servisu, technologie, které se nasledné predava;ji
k recyklaci, tedy destilaci a filtraci nebo k zpétnému vyuziti.

Tab. 14. Rozd¢leni nebezpecného odpadu dle vyhlasky 8/2021 Sb. Katalog odpadt

Nazev odpadu Kéd opadu

Absorpcni €inidla, filtracni material, Cistici tkaniny a ochranné

< oxix Y . 1502 02*
odévy znecisténé nebezpecnymi latkami

Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito

, o x 0501 10*
latkami znecisténé

Odpadni fezné emulze a roztoky obsahujici halogeny 12 01 08*
Chlorované mineralni motorové, prevodové a mazaci oleje 13 02 04*

Potencialné nebezpecné odpady jsou kontrolované a je s nimi zachazeno se v§i opatrnosti.
Jsou zde ovSem piitomna rizika hrozici predev§im v disledku mozné havarie. Kvuli takovymto
pfipadim jsou ve spoleCnosti navrZzena specialni zdchrannd mista obsahujici rohoze na
zachyceni ¢i ohrazeni odpadu, poptipadé sanitarni vybaveni.

5.2.2.3 Ostatni odpad

Odpady urcené jako ostatni jsou dle firmy odpovédné za naklddani s odpady (FCC)
svazeny a energeticky vyuzivany jako alternativni palivo. Nenachézeji ve spole¢nosti proto jiné
materidlni uplatnéni. V pfipad¢ nejistého plvodu ¢i vysSi miry rizikovosti jsou bud’
stabilizovany, skladkovany nebo spalovany.

Zachycené ¢i zbytkové praskové a natérové barvy a jimi zneciSténé, nikoli
kontaminované obaly. Do téchto odpada jsou zahrnuty také foliové odpady, ze kterych jsou
barvy spotfebovavany.

Dievény odpad oznacovany jako ostatni je vzdy vyuzivan na energetickou produkci
a jsou jim zbytky palet, piliny a tiisky.

Mezi vznikajici odpady v prostorach zavodu patii pfedevsSim smésny komunalni odpad.
Tento typ odpadu obsahuje veSkeré ostatni nevyuzité zbytky odpadu (vyjma téch
nebezpecnych), které vznikaji po vytfidéni vSech moznych recyklovatelnych slozek odpadi.
Radi se sem naptiklad kompozitni materialy jako papir, jeZ se sklada z vicero prvkil. Zrovna
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tento typ materidlu ovSem neni mozno podrobit recyklaci a odstraiuji se tedy spolecné
s komundlnim odpadem. Zaroven sem patii smetky a jiné druhy odpadi, predem uréené
k odstranéni.

Tab. 15. Rozdé€leni ostatniho odpadu dle vyhlasky 8/2021 Sb. Katalog odpadt

Nazev odpadu Koéd opadii
Odpadni praskové a natérové barvy 08 02 01
Dievény odpad 1702 01
Smésny komunalni odpad 2003 01

5.2.3 Celkové vyuZivani energetickych a chemickych zdroji

Pokud jde o vyuzivani zdroji energie, spolecnost v soucasnosti spotfebovava nejvice
plynu a elektiiny. Spotfeba obou zdroju energie slabne, a to pfedevsim z diivodu zvySovani cen
v disledku valky na Ukrajiné a z hlediska pfistupu spolecnosti k ochrané¢ Zivotniho prostiedi.
Jejich dostupnost bude jisté jesté dale klesat, respektive jejich cena jesté¢ ziejmé poroste.
Z tohoto diivodu je iniciativa omezeni spravnym krokem. Denni rezervoarova kapacita
zemniho plynu spolec¢nosti je nastavena na trovein potfebného vykonu 0,9 MW, coz odpovida
piiblizng 7551 m*. Tato hodnota byva piekrogena pouze v zimnich mésicich. Elektrick4 energie
je na napétové hladiné o 22 kV odebirdna pro osvétleni, provoz vSech strojnich linek
a zasobovani kancelainich prostor. Odpovidajici roéni vykon je pfiblizné 2,6 tisic MWh.rok ..

Ostatni zdroje jsou propan-butan, nafta, benzin, chemikalie a smési, které¢ jsou
spotfebovavany v nadbytku a jejich sniZzeni ¢i ndhrada neni redlna, ani neexistuje tlak ¢i vyrazné

riziko nedostatku, ale 1 zde je jista snaha spolecnosti ke snizeni.

Tab. 16. Ro¢ni primérna spotieba piirodnich zdroji

Zdroje [MWh.rok!'] | [tisic K&rok]
Zemni plyn 7551 +7 000
Elektiina 2 595 +10 000
Benzin 52 +200
Nafta 16 -
Propan 230 -

5.2.4 Monitoring emisi

V primyslovém aredlu podniku obvykle vznikaji emise z celé fady zdroju a za riznych
typl okolnosti. Rozptylené a mimoiadné emise tvofi podstatnou ¢ast celkovych rocnich emisi
v pramyslovém aredlu. Prostorové a ¢asové pokryti pfislusnych zdrojli emisi dané latky ma
obvykle zésadni vliv na Groven velikosti emisi. Podil emisi béhem vyjimecnych okolnosti byva
ve srovnani s emisemi béhem bézné provozni doby vyznamny zejména pii vypadu proudu
a nutnosti nahrazeni dodavky sitového elektrického proudu naftovymi agregaty. Tyto
vyjimecné okolnosti, sic jsou nejvice markantni, jsou prakticky nezmétitelné. Do problematiky
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bézné vznikajicich emisi se fadi jiz zminéné zdroje spalovani zemniho plynu, spotieba nafty
a tak dale. Na denni bazi ve spole¢nosti ovSem vznikaji i 1épe métené emise. Kontroly probihaji

vvvvv

vypousténych znecist'ujicich latek.

Mezi mista zneCiSténi patii linka fosfatizace, kde dochazi dle legislativniho kodu
(E-PRTR) 301 ke méfeni oxidu dusné¢ho. Monitoring probihd vztazenim normélového metru
krychlového na CO (CO.Nm?®). U této linky je dale pfitomny kod 401 evidujici oxidy dusiku
(NOx.Nm?). Jedna se o linku t&eln& situovanou pied lakovnou a schvéaln& propojenou
s Cistirnou odpadnich vod z diivodu takzvané bonderizace neboli parkerizace. U technologie
dochazi chemickym procesem k zajisténi Cistého metalického materidlu, zpravidla oceli,
k podkladu tvotici povlak vhodny na naneseni barvy. Spolecné s technologii odmastovani
zvysuje piilnavost ndnosu laku a prodluzuje Zivotnost regalu.

ZASOBNI NADRZ
T1 - 1000L

>

Obr. 12. F otograe fosfatizacni jednotky

Samotnym nanaSenim barev dochazi k unikiim, a tedy i vzniku emisi. Detekované emise
a linky jsou rozdélovany na zakladé rozlicnych vstupnich lakovacich substratti. Preferovany
vybér zakaznikt je lak s oznaCenim PL3 (zpracovavany na lince PL3), tedy uhli¢itan vapenaty
(CaCO:s) v disperznich a vodou teditelnych lacich a PL4 (zpracovavany na lince PL4), jeZ je
charakteristicky pfedev§$im oxidem titani¢itym (TiOz), jez vétSinou skytd vicero pigmentl
a mnohem méné pojiv nez PL3. Ob¢ smési mivaji jako aditivum aceton, xylen a toluen, jez
v kombinaci s ostatnimi latkami piedstavuji veliké ohrozeni pro clovéka.
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V ramci lakovéani dochazi ke vzniku emisi i ve vypalovaci pyrolytické peci, jez je
nedosahuje nejvyssich hodnot. Pfitomny zde jsou dle legislativni kédy emisi 306 Oxid dusnaty
(NO), 308 Oxid dusicity (NOz), 313 Celkové organické uhlikové slouceniny (TOC),
314 Nespecifikované t€kavé organické slouc¢eniny (VOC), 408: Oxid uhelnaty (CO).

\

Obr. 13. Fotografie lakovaci linky

Nezavisle na lakovéani je vzdy po perforaci a rollformingu oceli vzdy ptredfazeno
svafovani. Jedna se o emise emitujici technologii cilici na nerozebiratelné spoje. Technické
parametry zde dosahuji nejmodernéjSich rozméra, které zajistuji témet Gplny odchyt vSech
zneCiSt'ujicich latek. V podstaté se jedna o riziko vznikajici pouzivanim piidavného taveného
svafovacitho materidlu dratu/elektrody. Tento tavny material tvoii pfiblizné 90 az 95 %
veskerych emisi. Pfimym kontaktem elektrody se zakladni oceli dochézi k provareni. Ocel je
elektrodou tepelné ovlivnéna, ale pouze jen v malém bod¢ a malé mifte. Pfispiva tak k emisim
jen nepatrnym dilem. Existuje nékolik mechanismti, kterymi mohou tuhé znecistujici latky,
(TZL) respektive kouf, vznikat. Naptiklad, a to pfedevSim pii nelplném spalovani
elektrodového obalu nebo tavidla spolu s pouzitim oxidu uhli¢itého (CO»), se tvoii sférické
¢astice mensi nez 20 nm vznikajici kondenzaci par, zatimco agregaty ¢astic o velikosti 20 nm
vznikaji srazkou primarnich ¢astic. Velikost ¢astic svarecského dymu lze rozdélit do tii skupin:
ultra jemné (od 0,01 do 0,1 um), jemné (od 0,1 do 2,5 pm) a hrubé (do 2,5 pm).

Tab. 17. Pfehled vzniklych emisi za rok 2023

Emise [t. rok™!] | Fosfatizace | Lakovani PL3 | Lakovani PL4 | Pyrolitick4 pec | Svafovani
COx 0,012 1,121 0,172 0,035 0
Nox 0,281 0,257 0,041 0,101 0
TOC 0 1,33 0,022 0,006 0
TZL 0 0 0 0,002 0,29
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Do budoucna Ize predikovat mirny, ale kontrolovany rtst v§ech vzniklych emisi paralelné
rostouci vyrobou a expanzi do zahranici, tak jako u energetickych a chemickych zdroji.

Obr. 14. Fotografie svafovaci automatizované linky

5.2.4.1 Uhlikova stopa spolecnosti

Tato podkapitola, tedy studie uhlikové stopy, se zamétuje na deskripci vSech internich
1 externich zdroju pfimého i nepiimého ptispivani ke vzniku CO». Inovativni spolecnost jako je
tato ma Sirokou paletu dodavatell a externisti, které z tohoto hleda¢ku nelze odd¢lit. Problém
uhlikové stopy jako takovy si spole¢nost uvédomuje a v ramci toho se snazi o uhlikovou
neutralitu.

Pred vypoctem uhlikové stopy je nezbytné definovat zdroje jednotlivych znecisténi COx.
Pro tuto praci byla zvolena mezinarodni standardizovand metodika typu GHG Protocol,
zabyvajici se sklenikovymi plyny. Dle této metodiky je potiebné rozdélit vSechny zdroje emisi
do 3 kategorii scope.

Vybérem relevantnich udaji a informaci od spolec¢nosti o jeji Cinnosti umoznuje vhodné
zafazeni do konkrétnich skupin scope. Délba udaji do kategorii zahrnuje nejen spravnou
kvalifikaci, ale i kvantifikaci veSkerych vstupii jako rocni spotieba energii (teplo, elektfina),
spotfebovavana paliva (mnozstvi a konkrétni typ), vzdalenosti dopravy a druh piepravy. Mira
spotfebovavanych surovin, materiali a odpadu.

Emisnimi faktory jsou normalizované hodnoty, které uvadeji objem emisi sklenikovych
plynii na jednotky ¢innosti nebo véci (napt. kg CO2.kWh'! elektiiny). Dle standardizovanych
ekvivalentl je zde pro pfevod na CO; vyuzivan pomér 1 kWh = 428 gramti CO,. Nutno ale
ovSem zahrnout 1 odli$né zdroje a emise dodavatelii. Vypocet emisniho faktoru je dulezity pro
mozné nasledné ponizeni uhlikové stopy. Proto je ale potfebné vypocitat vSechny 3 scope
zvlasté. Posléze je vyhodnocena celkova hodnota uhlikové stopy, at’ uz jednoho produktu nebo
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celé¢ spolecnosti. Identifikace vSech kategorii scope ve spolecnosti, dle zjisténych
a poskytnutych informaci, je nasledujici:

e Scope 1 a scope 2

Scope 1 fesi ptimé emise CO> ze zdrojl, které jsou ve vlastnictvi nebo pod kontrolou
spolecnosti (interni). Scope 1 mize zahrnovat emise z fosilnich paliv spalovanych na miste,
emise z vlastnénych vozidel nebo pronajimanych subjektem a z dalSich piimych zdroji. Scope
1 byl ve spolecnosti analyzovan nejen ve vyrobé a dopravé, ale 1 v kancelarskych prostorach.
Stejné tak scope 2 nebo-li nepfimé emise z nakoupené energie.

Nejzéasadnéjsim zdrojem uhlikové stopy spolecnosti je ocel samotna. Ocel je soucasti
mnoha operaci v ramci kterych je taktéz ptispivano ke scope 1. Pfedpokladand uhlikova stopa
oceli je 2,5 t COznapouzity material. Ve vypoctu oceli je ale dulezité brat v potazi jeji poniZeni,
které zajistuje recyklace. Takzvané kredity za Srot predstavuji 1,5 t CO», jez lze od stopy
odecist. Lze konstatovat, Ze pfipsat mozno spolecnosti pouze 60 % uhlikové stopy a nelze zde
zapocitavat procesni odpad (vystupni ztraty). Co se tyce Uplného piehledu ve spojitosti
s odpadem je vytézek 94 % vzhledem ke vstupu oceli (42 569 t.rok™!) v podobé svitkii a vystupu
oceli (40 152 t.rok™") v podobé hotovych produktii. Ocel je spojovana se scope 3 v ndvaznosti
na jeji dopravu a vyrobu.

Problematika dopravy je fesSena ve scope 3, ovSem i zde v internich prostorach dochazi
ke vzniku emisi vozidly, a to vysokozdviznymi voziky, které spadaji do scope 1. Zatazeny jsou
zde zejména proto, Ze umoziuji pohyb jednotlivych meziprodukt ve vyrobniho procesu mezi
konkrétnimi stanovisti. Vysokozdviznych vozika je ve spolecnosti 28, z toho jsou vétSinove
energeticky Setrné a moderni. Pfevaznou vétSinu tvofi plynové a elektrické voziky
o zprumérovaném vykonu cca 55 kW.

Zartizeni technologického zpracovani na spotiebu energii tvofi spotfebice vychazejici
z tabulky odstavce ¢islo 5.2.3., ovSem pouze z ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze elektricka energie
jako takova uz neni fazena do scope 1 nybrz scope 2. Dilezité je do pfevodu spotieby energie
na COz pficist délku provozu konkrétnich spotiebici. Ke spotiebiclim vyuzivajicim elektrickou
energii patfi kotel pro fosfatovou lazni o vykonu 592 kW, susici pec o vykonu 450 kW nebo
vypalovaci pec o vykonu 460 kW. Vykon vySe zminénych nutno ndsobit dvéma vzhledem
ke dvojimu provedeni téchto technologii. Dale je nutné piipocist i COx znelisténi, které je
vnikajici vlivem provozu viz odstavec 5.2.4. Ve vyrob¢ se dale nachazi 17 rollformingovych
linek, které jsou vedeny pod ukazovatel potieby vykonu vztazenému k tuné produktu, vzhledem
k tomu, ze tloustka plechu ovliviiuje pottebnou silu na perforaci a formovani, tedy i vykon.
Zjisténa hodnota tedy ¢ini 78,7 kWh.t'! u spotiebovavané elektrické energie a 142,6 kWh.t'!
u spotiebovavaného zemniho plynu. Cistirna odpadnich vod spolu se viemi kroky technologie
ma roéni spotfebu odvijejici se od zakazek. Primér tak &ini kolem 7000 kWh.t.rok™!. Oddéleni
svafovani €ita 50 svafovacich agregatli riznych typii a vyrobcl s tim, ze primérny agregat
udava vykon v ampérech 200 A. Tomu odpovida u stejnosmérného pracujiciho agregatu 24 V.
Za tohoto ptedpokladu je spotfeba po vypocteni 200 A 24 V = 4800 W. Dale je zde v provozu
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vzduchotechnika nékolika kompresora s regulaci frekvenéniho ménice kaskadového spindni
kompresort. Kompresory reaguji proménlivé na zakladé tlakové akumulace. Z tohoto diivodu
1ze jejich ptfesny vykon jen piedpokladat dle provoznich hodin. Ve spolecnosti je déale jedna
plynova pyrolytické pec s hotdkem o vykonu 390 kW.

rrrrrr

1045 MWh, které piedstavuji spotfebu zemniho plynu 50,7 kWh.m?. Nizk4a mérna naroénost na
vytapéni je zplisobena predevsim vyuzivanim tepelnych ziskti od vyse linek s technologiemi
suseni a vypalovani.

Ptikon podstropniho osvétleni jednoho zdroje vybojkového svitidla ve spolecnosti je
220 W, to predstavuje pfiblizné 650 lumenii. Dohromady je takovychto svétel ve spolecnosti
376 ks. Regulace intenzity osvétleni je feSeno efektivné prosklenym stieSnim plastém, ve
kterém se nachazi svétliky snizujici naro¢nost energii vyuzivanim piirodniho svétla.

Tab. 18. Energetické zdroje uhlikové stopy

Zdroje [MWh.rok] [t CO2rok]
Zemni plyn 7551 1510
Elekttina 2 595 457
Benzin 52 13
Nafta 16 4
Propan 230 55

e Scope3

Scope 3 zahrnuje veskeré vzdalené nepfimé emise (externi). Z pravidla dosahuji
nejvetSich rozmért. Emise scope 3 vznikaji ze zdrojl, které organizace nevlastni ani neovlada.
a nedostupnosti. Spole¢nost NEDCON Bohemia se snazi o upiednostiiovani vSech
poskytovatelil sluzeb a produktti, jenz se deklaruji kvalitnimi produkty i sluzbami ve spojitosti
s ekologickym, nizkoemisnim ptistupem.

Co se dopravy tyce, vozovy park spoleCnosti zahrnuje celkem sedm firemnich
leasingovych automobilii zna¢ek Toyota, Skoda a Volkswagen, jez jsou z$esti sedmin
pohanéné benzinem a v jednom pfipad¢ naftou. Automobily jsou v leasingovém pronajmu.
Z tohoto diivodu jsou vedeny ve scope 3. Ro¢ni celkovy ndjezd vozidel Cini v priméru
21800 km a primérné spotieba automobili je 5,8 litrh pohonné hmoty na 100 km, pfi¢emz
prumérna hodnota CO» na litr pohonné latky je cca 3630 g CO2 na 1 1 paliva.

Doprava a vyroba materiadlu nese nejvetsi zasluhu na uhlikové stop€. Chronologicky si
1ze situaci 1épe predstavit dle vytvoreného schéma obr. 11. v malém zivotnim cyklu spole¢nosti.
Prvnim emitentem je t€Zba surového materialu. Nasledn¢ zpracovani surového zeleza, tepelna
Giprava a tvafeni. To vie je prejaté do scope 1 viz 2,5 t CO,! vyse. V tomto bodé navazuje
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doprava ocelovych svitkd, kterd je rozdilna v zavislosti na zptsobu dopravy. Zalezi na spotiebé
paliva, dopravnich prostfedcich (vlaky, lod¢, kamiony), na dopravni infrastruktufe, na
pfepravnich balicich materidlech, jejich recyklaci a tak dale.

Tab. 19. Seznam nejvétSich externich pirispévatelll k uhlikové stopé

’ Dovezgl}’r ’ i i COz2na |SUMA
Dodavatelé material | Sidlo dodavatele y cestu CO2
(1] prostiedek ke CO: | ]
voestalpine 29 140 Linz, Rakousko kamion 3249 394,48
Marcegaglia 5518 Ravena, Italie kamion 1209,62 |[278,11
US Steel Kogice 4 660 KoSice, kamion | 64132 |124,52
Slovensko
Wuppermann 3 880 Gyor, Mad’arsko kamion 398,74 64,46
KOVOP, spol. st.0 3239 Knézpole kamion 168,16 32,04
ZAPE spol. s t. o. 3016 Opatovicena | o ion | 15034 | 26,67
Moravé
Arcelor Mittal Gonvari 2 852 [ Senica, Slovensko | kamion 281,15 33,41
Rosso Steel 1943 Zajeci kamion 203,14 16,45
KOVOMONT 1786 Prelou¢ kamion 12,13 3,09
B&B commercial 1614 Uherské Hradisté | kamion 173,72 16,5
Metal Trade Comax 1427 Kolin kamion 74,07 4.4
Zamegnictvi Rivnad 871 Uhietice dodavka 8,82 1,1
DRAHOS s.r.0 629 Skute dodavka 24,77 2,22
MGR. Michal Dlouhy 614 Blato dodavka 5,15 0,45
MTB CZ s.r.0 543 Moravska kamion | 67,16 | 2,14
Trebova
CNC METAL s.r.o. 486 Ostrava kamion 194,4 5,55
Mars Svratka a.s. 386 Svratka dodavka 39,32 2,17

Kalkulace emisi sklenikovych plyniti spojenych s odstranovanim vyprodukovaného
odpadniho materidlu se odvijeji od zplsobu odstraniovani. Pokud je odpad spalovan nebo
skladkovan, vypocitavaji se emise na zaklad¢ prislusSnych emisnich koeficientl. Je-li ovSem
odpad roztfidén za tcelem recyklace na plast, zelezo a papir, je emisni koeficient nulovy v
dasledku znovuvyuziti, takze vypoctené vyprodukované emise jsou rovnéz nulové.

Tab. 20. Uhlikova stopa odpadl

1 [emisni 1
Druh odpadu [t.rok'] koeficient] [CO2.rok™]
Plastovy odpad 13,2 - -
Kovovy odpad 2417 - -
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Papirovy odpad 18,5 - -
Komunalni odpad 43,7 0,0085 0,371
Nebezpecny odpad 66,6 0,0017 0,113

Praskové barvy 79,2 0,0013 0,129

Dievény odpad 200,5 0,0009 0,184

Roéni spotieba vody ve spole¢nosti je 7150 m’.rok™!. Za ptedpokladu, Ze je primérmy
emisni faktor 0,00038 pro 1 m® vody je pak uhlikova stopa potfebna na dopravu a zpracovani
vody 2,7117.

Dojizdéni zaméstnanct lze jen stézi kvantifikovat vzhledem k tomu, Ze neni znam presny
pocet dojizdéjicich vyuzivajicich automobilti, hromadné dopravy ¢i bezemisnich dopravnich
prostiedki.

Do kategorie scope 3 patii stejné tak i investice, naptiklad emise z ¢innosti spolecnosti,
do kterych se snazi spole¢nost investovat. Bohuzel vtomto sektoru nebyly zrovna tak

dohledany pottebné zdroje pro urceni potiebné analyzy.

Tab. 21. Uhlikova stopa spolecnosti

Kategorie [t ggi(.(:'(‘)lli‘l] [t CO2.rok.produkt] | [% t CO2 uhlikové stopy]
Scope 1 1583 0,039 1,4 %
Scope 2 457 0,011 0,4 %
Scope 3 107 420 2,675 98,1 %
Suma Scope 1, 2, 3 109 460 2,726 100 %
CO: kredity za Srot 63 854 1,590 -58,3 %

Celkova vyslednd ro¢ni hodnota je po odecteni kreditii za Srot 45 606 tun. Vysledna
primérnd rocni hodnota na produkt je po vydé€leni celkové ro¢ni hodnoty, tedy 45 606 t,
souctem scope 1 a 2 (protoze se jednd o interni ptivod emise) 0,044 tun.

Uhlikovéa stopa spolecnosti ma sestupnou tendenci. Ocekava se, ze do roku 2035 bude
odvétvi elektrické energie v EU jednim z nejvyraznéjSich ptispévkt ke zmirnéni dopadi zmén
klimatu a podle dostupnych scénarit bude zékladnim kamenem pro dosazeni klimatické
neutrality unie do roku 2050. NEDCON Bohemia je proto dobrovoln¢ zavazana k plnéni téchto
milnikd, a to s pfedstihem predevSim kvuli iniciativé matefského koncernu Voestalpine. Aby
tomu tak bylo, musi se intenzita emisi sklenikovych plyni (GHG) v tomto odvétvi béhem
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tohoto desetileti vyrazn¢ snizit. Spole¢nost ma ovSem nastavenych nékolik cill, kterymi
podpofti klesajici trend, jez postupné miii k uhlikové neutralité.

5.2.5 Vodni spotieba a zneciSténi

Spole¢nost NEDCON Bohemia ne€erpa podzemni ani povrchovou vodu. Na zakladé
schvaleného provozniho fadu provozuje ¢istirnu primyslovych odpadnich vod. Odpadni vody
jsou vypoustény do méstské kanalizace diky souhlasu Magistrdtu mésta Pardubic.
Do kanalizace nejsou vypoustény odpadni vody s obsahem zvlast’ nebezpecnych latek podle
§18 vodniho zakona.

Voda je spotfebovavana ve veétSiné vyrobnich oddéleni. Surova voda se vyuziva
piedevsim k oplachu a k miseni se substraty jako je olej pro vyrobu chladicich emulzi. Chladici
emulze jsou hojné vyuzivany u profilovych linek, k fezani profili a perforovani. Emulze je také
dale pouzivana u specialnich tkont, u kterych je vyuZzivano kraceni svitkovych profili,
dovrtavani, frézovani, brouSeni a tvafeni zavitl. Emulze lze ovSem opakované pouZzivat
a pouze v pfipad¢ jejich vypatovani dochazi k opétovné vyrobé nebo dokoupeni. Surova voda
je také spotfebovavana v oblasti svafovani, kde se pouziva ke zchlazovani svatfovacich horaki
a k odsavani svarovacich dymt. Vyrobni a skladovaci prostory jsou vybaveny vodnimi
klimatizacemi a sanitarnimi zafizenimi se sprchami. Celkova vodni spotieba ¢ini pii primérné
spotiebé 100 az 200 1 na regal, coz piedstavuje piibliznych 7150 m*rok!. Tato hodnota je
v horizontu nékolika uplynulych let spiSe neménnd. Vyjimka vyrazné prekracujici odchylku par
set ¢inila 8700 m*rok™'. Tento narust byl paraleln& zptisobem rozsifovanim vyroby a zvysenim
poptavky po produktech.

5.2.5.1 Cistirna odpadnich vod

Cistirna je vyrobcem oznalena jako deemulgaéni stacionarni stanice COV. Zakladni
podstatou stanice COV je technologicka linka rozdélena na piijem, zpracovani a likvidaci
kapalnych odpadii. Do zafizeni jsou vedeny kapalné roztoky obsahujici rizikové latky
(napf. oleje, t€zké kovy apod.), déle kyselé a popt. zasadité odpadni vody likvidované v ramci
rezimu odpadového hospodafstvi. Odpadni voda vznikajici vlivem fosfatizace je vedena a dale
odstrafiovana v misté¢ Cistirny. Kov je podrobovan ostfiku nejen pro smyvani oleje
a emulzi z povrchu kovi, ale i pro tvorbu povlakového filmu, pro lepsi protikorozni vlastnosti
a pro lepsi ptilnavost barvy v lakovné. Do COV je vedena i demineralizovana voda, ktera je po
osttiku aplikovana jako Setrny dociStovaci substrat.

Technologie COV je postavena na principu odstraiovani primyslovych vod s pozadavky
na emisni standardy a emisni limity dle natizeni vlady ¢islo 61/2003 a dle pozd¢jsich predpisti.

Vystupem technologie je Cistd voda spliujici vSechny potiebné kroky cisténi, tedy

separaci obsahu raznych nezadoucich komponent diky srazeninam nebo kalu, jez jsou posléze
z roztoku odlouceny.
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Zatizeni pouziva technologické procesy, které¢ se standardné vyuzivaji pro upravu
specialnich primyslovych kapalnych odpadii, zejména sedimentaci, sraZzeni kovii, deemulgaci,
odstranéni olejové faze z povrchu a neutralizaci alkalickych nebo zasaditych odpadnich vod.
Podrobné detailni rozdéleni krokti je nasledujici:

e Deemulgacni reaktor

Prvni ¢inna cast Cistirny je deemulagéni reaktor, v kterém dochdzi k rozruseni emulzi
pritomnych v odpadni vod¢ z vyroby. K rozruSeni dochazi chemickymi latkami nazyvanymi
deemulgatory, jenz narusuji povrchové napéti emulznich kapek, aby usnadnily jejich spojeni
do vétSiho celku. Aplikovanou latkou ve spole¢nosti je takzvany bentonit, ktery na sebe u¢inné
vaze vSechny ropné latky. Jeho struktura je z montmorillonitu, illitu, beidelitu a kaolitu
(mineralni slozky). Pfimés tvofi spolu s vapennym hydratem Ca(OH), ktery je ptidavan
k upravé pH odpadni vody. Reaktor je podpofen vzduchovym michadlem, které¢ za
nepfetrzitého vykonu zajist'uje maximalni styk deemulgétoru s odpadni vodou.

e Reaktor srazeni

V tomto reaktoru dochazi ke srazeni rozpusténych a koloidnich latek ve vodé. Toho je
dosazeno pfidanim srazedla. Ve spolecnosti NEDCON Bohemia je vyuzivan siran Zelezity
Fex(SO4);, ktery je vhodny pro odstranovani fosfati. K nému je zaroven dodavano vapno.
To reaguje s rozpusténymi latkami a vytvairi pomoci michadla nerozpustné srazeniny, které se
pak sedimenta¢né usazuji na dn¢ reaktoru.
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Obr. 15.Fotografie reaktoru deemulgace a srazeni

¢ Flokulaéni komora
Ve flokula¢ni komote dochazi k rstu vlocek, které se vytvotily v predeslém reaktoru

pomoci srazeni. Dosahovano toho je specialné ptizptisobenou nadrzi, kterou pomalu tece voda.
Béhem pomalého toku je dostatek prostoru a ¢asu na to, aby se navzajem vlocky srazily,
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zkompaktnily a zvétsily. Michadlem s nizkymi otackami je opét zajistén idedlni kontakt vlo¢ek
mezi sebou. Velmi pomalu nastavenymi otaCkami lze zabranit riziku trhani vlocek.

Obr. 16.Fotografie flokula¢ni komory

e Usazovaci nadrz

V nasledné nadrzi dochazi k usazovani vlocek z flokula¢ni komory na dno nédrze. Toho
je dosazeno gravitacni silou v klidné vode.

e Reaktor neutralizace

V tomto reaktoru dochazi k neutralizaci kyselych nebo zasaditych odpadnich vod. Toho
je dosaZeno ptidavanim neutraliza¢nich latek. Spole¢nost vhodné voli kyselinu sirovou, kterou
se reguluje pH na neutralni troven. V tomto ptipad¢ je pozadované pH 8. Op¢ét je zde ptitomno
michadlo pro rovhomérné sloZeni.

¢ Kalolis

K vyseparovani sraZzenin dochdzi na dvou automatizovanych komorovych kalolisech,
které dohromady disponuji Ctyficeti polypropylenovymi filtraénimi deskami, pficemz celkova
filtra¢ni plocha ptedstavuje pfiblizné 21 m?. Kal se protlacuje tlakem pres filtraéni médium,
které zachycuje pevné latky a propousti vodu.

1)
=

Obr. 17. Fotografie automatizovaného kalolisu

49



K vyseparovani srazenin dochazi na dvou automatizovanych komorovych kalolisech,
které dohromady disponuji ¢tyficeti polypropylenovymi filtraénimi deskami, pficemz celkova
filtra¢ni plocha predstavuje piiblizné 21 m?. Kal se protlacuje tlakem pies filtra¢ni médium,
které zachycuje pevné latky a propousti vodu.

FILTRACNT DESKA FILTRACNI KOMORA
PLACHETEA KANALY PRO SBER FILTRATU

FILTRAT

pkggg «— UZAVERA
' ’ O FILTRACNI KOLAC
- MIVIVIVIY

T A S S SR B FILTRAT
Obr. 18. Prufez filtrem kalolisu (CIF, 2024)

Tento kalolis ma hydraulicky pohon takzvaného tlaciciho pistu, jenz vietenovym
Cerpadlem plni kal. Je tedy zcela bez obsluhy.

e Kalojem

Kalojem v ¢istirné slouzi k zahusténi kalu z kalolisu. Je toho dosahovano diky gravitacni
metod¢, kdy je kal postupné usazovan na dno nadrze a posléze dochazi k jeho odcerpani. Kal
je dale zpracovavan v ramci odpadového hospodaistvi jako pevny.

e Piskovy filtr

Mezi posledni ¢asti ¢isténi vody patii piskovy filtr, ktery je vyuzivan k odstranéni
pevnych ¢astic z vody. Je toho dosahovéno priichodem vody pies piskové loze, které propousti
vodu, ale zachycuje pevné ¢astice. Filtr je ¢istén metodou zpétného proplachu pro odstranovani
usazenin a zvyseni vykonu piskového loze.

e Filtr aktivniho uhli
Poslednim krokem Ccistirny je filtr aktivniho uhli znaceny jako AC filtr. Tato koncova
technologie odstraiiuje mozné zbylé organické latky, oleje, plyny, a dalsi necistoty. To vSe

predevsim diky velkému vnitfnimu povrchu 400-1500 m2.g! a porovité struktute, ktera
absorbuje necistoty z vody.
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Obr. 19.Fotografie AC a piskového filtru

5.2.5.2 Hodnoceni Gcinnosti ¢istirny

Meéfieni probihalo v horizontu dvou mésict, a to fijnu a listopadu. Charakter faktoru je
odrazen ve dvou jednohodinovych odbérech uskutecnénych na vstupu a vystupu Cistirny.
Priibézné odebirané vzorky v kratkém ¢asovém intervalu byly oznaceny a podany na rozbor do
bioanalytické zkusebni laboratote &islo 1012, akreditovanou CIA (Ceska akredita¢ni inspekce)
dle CSN EN ISO/EC 17025.

Za predpokladu stejného provozu a vytizeni nejen Cistirny, ale i celého provozu (tedy
vzniku odpadnich vod), nelze predpokladat odchylky zavislé na téchto hodnotéach.

Odebrany vzorek byl podroben analytickému stanoveni organickych adsorbovatelnych
vazanych halogenii (AOX). Toto stanoveni bylo vytvoifeno pomoci coulometrie. Princip této
metody se zamétuje na Uplnou preménu latky na elektrodé pomoci elektrochemické reakce.
Mnozstvi latky se pak urcuje presnym meéfenim proslého néboje potifebného k dokonalému
prubéhu této reakce.

Rozbor rozpusténych anorganickych soli (RAS) byl provadén dle normy CSN 75 7347
gravimetricky po filtrovani filtrem ze sklenénych vlaken. Metoda stanoventi je aplikovatelna na
kapalné a kalové vzorky odpadnich vod s koncentraci RAS mezi 100 mg.I"! az 2 500 mg.I"! pti
testovaném objemu vzorku o maximalnim objemu 100 ml. Dle normy jsou pro tento typ
prumyslové odpadni vody specifikovany rozméry filtratniho papiru na primérnou velikost
port 1,0 pum £+ 0,3 um.

Dalsi uskutecnénou metodou je stanoveni celkového fosforu (P-celkem) v odpadni vodé
pomoci spektrofotometru. Metoda analyzuje vSechny formy fosforu obsazené ve znecisténé
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vode, rozpusténé i nerozpusténé. Vzorek je nejprve osetfen vysoko kvalitnim ¢inidlem dle
ISO 9001 (Crack Set), které rozklada organické slouceniny fosforu na fosfore¢nany.
Fosfore¢nany se pak méti spektrofotometricky pii vinové délce 880 nm. Test je provazen
pomoci aplikac¢nich list spolecnosti Merck poskytujici standardizovana ¢inidla.

Stanoveni nepolarnich extrahovatelnych latek (NEL) ve vodé bylo méfeno pomoci
infraervené spektrometrie. Tato metoda napomaha ke zjisténi vSech olejt, tuka, uhlovodikii,
a ropnych NEL. Princip metody je postaven na extrakci vzorku organickymi rozpoustédly.
Nasledné je extrakt analyzovan na infracerveném spektrofotometru. Koncentrace NEL se
vypocita z kalibra¢ni kiivky spektra.

Posledni stanovovanou hodnotou je chemické spotteba kysliku dichromanem (CHSK-
Cr). Tato metoda byla funkéné provedena dle normalizaéniho listu CSN ISO 6060, a to
tradicnim postupem. Titra¢ni metoda je cilené koncipovana k méfeni mnozstvi organickych
latek ve vod¢. Metoda je zaloZena na oxidaci organickych latek dichromanem draselnym
v kyselém prostfedi. Dichroman draselny (K>Cr207) je silné oxidac¢ni ¢inidlo, které oxiduje
organické latky ve vod€ na oxid uhli¢ity a vodu. Mnozstvi spotfebované¢ho dichromanu
draselné¢ho se stanovi titraci s roztokem siranu zeleznatého (FeSOs). Z naméfeného objemu
spotfebovaného roztoku FeSO4 se vypocitad koncentrace CHSK-Cr ve vodé.

Tab. 22. Hodnoty naméiené na vystupu Cistirny

Chyba strojniho a
Parametr Jednotka | 1. méfeni | 2. méfeni | manualniho méreni

[Yo]
Adsorbovatelné organicky 1

vazan¢é halogeny (AOX) [me.I"] 0,042 0,05 15
Rozpusténé anorganické 1

soli (RAS) [mg.l"] 335 345 10

Fosfor celkovy (P-Celkem) | [mg.I'] 0,21 0,18 10
Nepolarni extrahovatelné 1

ltky (NEL) [mg.1] 0,05 0,07 10
Chemicka spotieba kysliku 1

dichromanem (CHSK-Cr) [me.I"] 69 2 15

Pro porovnani faktoru v multikriteridlni analyze a lepsi interpretaci dat byly vSechny
analyzované vysledky (vstupni i vystupni) sumarizovany. Sumarizovana data byla nasledné
aplikovéana ve vypoétu uéinnosti odstrafiovani znegistujicich latek v COV NEDCON Bohemia.

Vzorec ucinnosti odstranéni znecisténi rychlofeznych olejli a emulzi,

p1 — p2 12/
E=——x100 (9
= X (%)

Kde:
e E =1ucinnost, koncentrace znecist'ujicich latek na vstupu do nadrze [%],
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e pl =koncentrace znecistujicich latek na vstupu [mg.1"'],
e p2 =koncentrace znecistujicich latek na vystupu [mg.1!].

Po porovnani koncentraci v ramci piikladu byla ¢istirna odpadnich vod spolecnosti

NEDCON Bohemia stanovena jako u¢inna z 65 %.

5.2.6 Znecisténi hlukem

Meéieni hluku bylo provadéno akreditovanou zkouskou dle identifika¢ni metody SOP 456
(CSN ISO 1699 — 1,2). Byly méfeny hladiny akustického tlaku Laeqr v dB na pracovnich
mistech. Pfi méfeni byla zjiStovana hlukova z4t€Z Laeq,T @ Lepeak kalibrovanym zvukomérem.
Uskute¢néna méteni skytaji data z volného prostoru a z mist podél vyrobnich linek, kde dochézi
k nejcastéjsi 1 nejveétsi expozici zaméestnanct. Nahravaci zatfizeni bylo standardné umistovano

ve vzdalenosti 1,80 m nad zemi (ve vysce sluchové zony zaméstnancti).

Tab. 23. Primér z 10 méfeni naptic kazdym oddélenim

Sklad a prijem materialu LAeq,r [dB] | Lcpeak [dB]
prumérna hladina za bézného provozu 74,8 103,8
odd¢leni svarecich linek-svareci poloautomaty
obsluha svéafeciho poloautomatu 85,4 120,6
Oddéleni svarecich linek-ru¢ni svareni
rucni svareni 86 123.,6
brouseni tthlovou bruskou 100,1 114,7
manipulace s materidlem 76,3 105.4
Pracovisté natérovych linek
obsluha linky bez navéSovani 79,3 110,1
obsluha linky s navéSovanim 88,5 121,7
Pracovisté profilovaciho oddéleni
obsluha linky bez lisu 87 122,7
obsluha linky s lisem 89,4 118

Nejistota méfeni je stanovena jako rozsifena nejistota s koeficientem rozsiteni k= 2 pro
95% interval spolehlivost a U = + 2 dB (1. tfida pfesnosti méfeni). Celkova nejistota méteni
zohlediiuje nejistotu danou méficim piistrojem a nejistotu pouZitym postupem méteni dle CSN
EN ISO 9612 ptiloha D a Metodického navodu z véstniku MZ CR pro méfeni a hodnoceni

hluku a vibraci na pracovisti v chranénych vnitinich prostorach staveb.

Tab. 24. Pramér méficimi hodnotami vSech oddéleni

Hladina akustického tlaku [dB]
Ekvivalentni hladina akustického tlaku A: LaeqT 85,2
Minimalni hladina akustického tlaku A: LA min 74,1
Maximalni hladina akustického tlaku A: LA max 102,2
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Spi¢kova hladina akustického tlaku C: Lcpeak 115,6
Ekvivalentni hladina akustického tlaku impulsniho hluku A: Aleq,T 90,7
V pasmu 1/3 oktavy o stfedni frekvenci 8 kHz 65
Vysokofrekvencni hluk |V pasmu 1/3 oktavy o stiedni frekvenci 10 kHz 62,3
(kritérium >75dB) | v pasmu 1/3 oktavy o stiedni frekvenci 12,5 kHz 593
V pasmu 1/3 oktdvy o stfedni frekvenci 16 kHz 55
V pasmu 1/3 oktavy o stfedni frekvenci 20 Hz 72,7
Nizkofrekvencni hluk V pasmu 1/3 oktavy o stfedni frekvenci 25 Hz 71,9
(kritérium >105dB) | v pasmu 1/3 oktavy o stredni frekvenci 31,5 Hz 72,2
V pasmu 1/3 oktavy o stfedni frekvenci 40 Hz 69,4
Celkova doba méfeni [s] 149
Staticky,
Charakter hluku proménny a
impulsni

Dynamika hluku je pfevazné statickd, ovSem proménlivé vykazuje i znadmky
impulsivniho charakteru, ktery mlize byt sdm o sob¢ nebezpecny.

5.2.7 Znedcisténi vibracemi

Metodika identifikace vibra¢niho faktoru byla uskute¢néna zvolenim vhodné analytické
metody s prubéznym sbérem dat a jejich naslednou vizudlni interpretaci. Technicky software
pro méteni vibraci byl vybran iJishin verze 5.1.3, jedna se o zafizeni certifikované v oblasti
seismografie a aplikovaného amatérského méteni.

Obr. 20 Fotografie mista méteni, rollformingova linka

Znecisténi vibracemi bylo analyzovano v né€kolika oblastech vyrobniho oddéleni. Data
byla sbirana z mista s pilou, rollformingovymi linkami, svafecimi roboty a skladacimi rameny.
Po nékolikanasobné kontrole vstupnich dat bylo vybrano oddéleni s nejvysSim vibra¢nim
zatizenim, oproti némuz byla ostatni zneciSténi zanedbatelnd. Timto mistem je oblast
rollformingovych strojl, jejichz soucasti jsou perforacni razniky zptsobujici nejvetsi chveéni.
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V bezprostiedni vzdalenosti byla na tfech mistech opakované¢ uskutecnéna méteni viz tabulka
¢islo 25.

Tab. 25. Primérné hodnoty a graficka vizualizace vibraci

Prumérna MIN Prumérna MAX
Misto Hodnota od 0 do | Hodnota od = 100 do
v Graficka vizualizace vibrace + 100 [Gal] + 300 [Gal]
merent 1002z | -100 az
0az 100 |0 az-100 300 1300
1.
Mefeni, 66 .55 151 -125
strojovna
perforace
2.
Méfeni, 75 -45 146 -181
rollform.
3.
Meéreni, MWWMW“WWWWW 42 -43 144 _155
valeCkovy
dopravnik

Pro ptesné vyhodnoceni byla vstupni data rozdélena do kvadrantovych sektort
o minimalnich a maximalnich plusovych a minusovych hodnotach. V rozdélenych kvadrantech
byly nasledné hodnoty zpriimérovany a vneseny do tabulky.

Mg¢feni ¢islo 1 vykazovalo stabilni hodnoty chvéni bez vétSich vykyvi, zaroven se jedna
o nejkritictéj$i misto znecisténi. Méfeni Cislo 2 dosahovalo podobného trendu dat. Je zde ovSem
znatelné nepatrné oddéleni od mista ohniska vibraci. Méteni ¢islo 3 ma, co se vyslednych dat
tyCe, jinou tendenci. Neni jiz ovlivnén ohniskem razniki, ale doslova narazové odrazi vibrace
pohybujicich se plecht.

Pro dalsi praci v multikriteridlni analyze a ptipadné vyvozeni vlivi, je nezbytné vysledné

hodnoty Gal ze soustavy CGS (1 jednotka zrychleni) ptfevést na SI soustavu, kdy
1 gal= 0,01 m.s%.

55



5.3 Multikriterialni hodnota

Cilem multikriteridlni analyzy je urCeni nejrizikové€jSich faktorii. Faktory piesahujici
vyslednou hodnotu W=4 jsou dale postoupeny k hlavni ¢asti prace, a to navrhu na zlepSeni
dopadu spolec¢nosti.

Kli¢ovou ¢asti hodnoceni faktori environmentalnich rizik a rizik pro lidské zdravi je
metoda zalozend na prikazné ovétenych datech. Pouzitim multikriteridlni vypocetni techniky
jsou vyhodnoceny a ilustrovany desitky realistickych ptipadovych studii, respektive méteni
a rozbord.

Ackoli se typy dat a formy védnich poznatki mohou liSit, je u nich dtlezité najit spolecny
stted pro potiebnou integraci a nasledné mozné jednani. S pomoci vhodné stanoveného vypoctu
tak lze identifikovat rtizna poskozeni, hodnoceni rizik, odhady karcinogenity, neurotoxicity a
dalSich industridlnich negativ spojenych se strojnimi zavody.

Jestlize mé& byt hodnoceni srovnatelné napii¢ rozmanitymi proménnymi, vcetné
hodnoceni pro lidské a ekologické konecné body, pak je tfeba dodrzet rigordzni postup pro
zvazeni mnoha typt vstupii s ohledem na konzistenci.

5.3.1 Vypocet multikriterialni analyzy

Potencialné negativni faktory vyvozené z preferenci spolecnosti a analyzy odstavce
5.2. jsou uvedeny v tabulce ¢islo 26. a 27. K vyty€enym faktorim byla pfifazena smérodatna
jednotka, ktera kvantitativné reprezentuje vysi hodnoty faktoru v mnoZstevni roving. Déle je
v multikriteridlni tabulce veden sloupec obsahujici rizika. Tento sloupec pouze shrnuje data
zminéné v analyze a poukazuje na nejrizikovéjsi vlivy faktoru ve spojitosti s Clovékem
a zivotnim prostfedim.

V tabulce multikriteridlni analyzy je dale veden sloupec subjektivniho a nestranného
hodnoceni. Bodové hodnoceni je podlozeno slovnim komentafem u kazdého faktoru zvlaste.

Pied samotnym vypoctem je v tabulce vsazen sloupec s moznymi navrhy. Ty pojednéavaji
o moznych piilezitostech ke zlepSeni dopadu spolecnosti na Zivotni prostiedi. Nezavisle na
vysledku byl tento krok uskutecnén pro piipadné zlepSeni vSech faktord. I téch, které nebyly
postoupeny k podrobnému navrhu.

Bodové subjektivni a nestranné hodnoceni je dle vytvoieného vzorce multikriteridlni

analyzy dosazeno. V zdvislosti na vysledku je nasledné¢ urcen zavér faktoru, tedy zdali je
postoupen k navrhové ¢asti €i nikoliv.
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Tab. 27. Multikriterialni hodnoceni faktoru 2

Faktor Smérodatna Rizika Subjektivni hodnoceni Nestranné hodnoceni dle MoZné navrh Muwm_mmw.“n
jednotka [X=1 az 10] koeficientu 1a); 1b); 1¢) [P=1 az 3] y %_MS
I_:W. e MOQSMWW velmi Samotny  hluk  prekracuje  limit Omezené piilezitosti realizace
Ohrozeni wo@wcoﬁdﬁb , a :wSBW [85 dB] dany zdkonem o ochrang otladent @Ecw; V  ofipads [W=3,6]
lidského jenz muze byt m‘d\mos 1| zdravi pfed hlukem a vibracemi. Je WON%WO,&E <4mc swowﬂ ost Zo:mﬁoc, eno
Hluk [85,2 dB] zdravi a <E_M_SB <_oww_w. N.o ovsem  vyuzivano  ekonomicky sohlednéni &w wm nakupu wzmﬁwwé‘
mistniho stranky . ¢ ﬁw<w a Je vyhodnych a levnych pomicek na novich  stroitl Mv NE_‘B%H : casti
ekosystému :o‘coN‘voom <ﬁWmo:o.o ﬂw snizeni rizika, diky cemuz je do M duna 3 ﬂ a%&w :
B@E N Om.%m(ﬁoa PUSOBL |/ dravotni ohroZeni nulové [P=2]. p p b
spise odpudive. [X=7].
, I pfesto Ze se jednd o | Emise nedosahuji zakonnych limit. Y . . .
Spalovaci S s . o A : Prilezitost ve zlepSeni je mozna -
. nejvetsi emitenty ovzdusi | Zefektivnéni  je  mozné  pod . . [W=2,3]
zdroje; , ., . , , . . provedenim modernizace
14| Obsah latek | firmy, nedosahuji ani | podminkou ndkupu velmi drahych . C Neustoupeno
kotle na [352,59 MW.rok-"] , v o , , . technologii nebo jeji vymeénou, . .
9 NOx a CO z daleka takovych hodnot, | pfistroji, vyznamnych z hlediska , “r s Y eus k navrhové
ohrev a . . . U B « . .. | dale vyuzivanim SetrnéjSich .y
fosfatizace jako spolecnosti spadajici | unikl nebezpecnych latek do ovzdusi paliv & instalaci filtr Casti.
do zakona o IPPC [X=9]. ze spolecnosti [P=1]. ’
M<o,_\wﬂﬂ awohﬂoﬂwmwhwmoaw Piisné emise vztahujici se na | Omezené pfilezitosti realizace
T hyeced? y o Y prachové zneCisténi jsou | potlaceni hluku. V pfipadé [W=0,5]
Praskové filtrttm v lak. boxech . . . w1 v N
e q Obsah NOXx, S , . dodrzovany, nejsou hrazeny zadné | rozSifovani vyroby moznost |Neustoupeno
nanaseni [1 trok™] minimalni.  Navic  je RV ., ” j , ,
5 CO, TOC , .. ... | sankce. Finan¢né narocné nejen na | zohlednéni dB pifi nakupu | k navrhové
plasti nezbyt. nutnosti vyuzivani | . . o , .o fx . Ny
A o inovace, ale i provoz. Uniky do | novych stroji pro zmirnéni Casti.
respiracnich pomiicek ovzdusi prakticky nejsou [P=1] dopadu na Zp i délnik
zaméstnanci [X=2]. p yne ) P P Y.
Dopad faktoru technologie /\.mnorg( wawgw omezeni nejsou <NE@Q9W k u.o._ﬂow bON@%SOm.z
. , nijak pfekracovana a vzhledem | ve spolecnosti je nelze omezit. [W=1]
A Obsah TOC, | nedosahuje takovych S . N . P N ,
Pyrolyticka 1 , k efektivit¢  pece je netfeba | Moznosti je zmeéna celé |Neustoupeno
[7,3 MW.rok'] TZL, CO, hodnot, které by nebyly . e L . . . . .
pec " et 1 s LT, navySovani ¢i roz§ifovani kapacity a | technologie, kterd by vzhledem | k navrhové
NOx fesitelné v ramci Cistirny . . M o . \ i
, _ modernizace technologie v prospéch | k aktualnimu modernizovanému Casti.
odpadnich vod.[X=3]. .. , T .
zivotniho prostfedi.[P=1]. stavu nedavala smysl.
Tuhé IBoE% . odpad ) _mwﬁw w:mw@ Eo&:m.% _mw:mao aoa@/\m:w%. Vy&i vyskyt emisi unikajicich
wivm o, | takovy je u svafovani | Zmény v legislativé vedou i pfes i’ y v [W=3,87]
znecistujici , .. R Y . . do ovzduSi mozno snizit
. . 1 , zanedbatelny. Rizikem | nizky vliv svafovani do investic ke o eees . Neustoupeno
Svarovani [35,6 MW.rok™'] latky a . , .. M , . 1, | efektivnéjsi vzduchotechnikou. . .
, jsou vypary, které jsou ale | zlepSovani  Zivotniho  prostredi. . . " . k navrhové
vypary ze . b . . ., P Lze zaroven snizit spotiebu s L
L dobfe odvadény do filtri a | Investice nesahaji do nerealnych e s Casti.
svarovani lepSimi hotaky.

odluc¢ovacu .[X=5].

gisel [P=3].
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5.3.1.1 Slovni doplnéni tabulky multikriteridlniho hodnoceni

Jako nejrizikovéjsi faktory, co se dopadu tyce, jsou uhlikova stopa a Cistirna odpadnich
vod. Mezi nejméné ohrozujici faktory bylo zatfazeno svétlo, pyrolytickd pec a praskové
nanéseni plastd. Neni vylouceno, ze se v ivahu branny budouci vyvoj faktort ve spole¢nosti
nezmeni.

5.4 Navrh feSeni a doporuceni pro praxi

Posledni kapitola praktické Casti je navrh zlepSujici fakticky dopad. Zamér navrhu je
dilezité koncipovat tak, ze bude jasny jeho cil. Cil navrhu bude doprovazen programem, jenz
bude stanovovat realistické, pfesto ambicidzni cile pro snizeni negativ faktorti spole¢nosti.

Principialné je program navrhu jasny, lehce proveditelny a aplikovatelny. Implementace
navrhu nese 1 pfiblizny vycet pottebnych zdroji na uskute¢néni celého programu.

Dilezité je také vypocitat v ramci programu, méfitelné hodnoty jenz budou jednoznacné
poukazovat na vysi zlepSeni. Nazorn¢ tak bude ke zjisténi, zda-li je navrh efektivni a zda-li je
opravdu vyhodné jej aplikovat.

5.4.1 Navrh aplikace dobrovolného nastroje

Primyslovy podnik tohoto zaméteni by mél nejen pro t¢inné dosazeni uhlikové neutrality
integrovat specialni fidici dobrovolny nastroj na sledovani vsech svych krok a ¢innosti. A to
ve spojitosti s lepsSim analyzovanim internich problémt, ale 1 strategicky na piedchdzeni
regulacnich tlaka. Timto dobrovolnym nastrojem by mohl byt ESG, CP, nebo CSR. Konkrétné
nastroj CSR je ¢asto zmifiovan ve spojitosti s udrzitelnou budoucnosti.

Aplikaci navrhu za doprovodu dobrovolného CSR nedojede pouze k plnéni ptimocarych
cili, ale mimo jiné bude i uplatnéna edukace ptfitomnych osob pracujicich na projektu. Tim
bude dosazeno jednak ramcovych cild, ale bude zde také potencial pro schopnost ¢elit novym
problémtim a zvladat naptiklad udrzeni uhlikové neutrality. Existuji studie shodujici se s ndzory
veédct jako je KarabaSevice a Petrovice, ktefi prokazatelné potvrzuji, Ze neznalost problému,
respektive neerudovanost persondlu, vyrazné snizuje U¢innost spoleCnosti stavét se svym
problémim.

5.4.2 Cil navrhu na zlepSeni uhlikové stopy

Tento navrh aplikuje spojeni cile diplomové prace, tedy snizeni uhlikové stopy a cil
spolecnosti, ktera usiluje o uhlikovou neutralitu do roku 2035.

Program ndvrhu bude tedy sjednocen a koncipovan k uhlikové neutralité¢. Dosazeni

uhlikové neutrality bude zdmérem omezujicim urcité zdroje zneciSténi a zdmérem instalace
nadstandartnich zatizeni suplujici negativni zdroje.
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5.4.2.1 Navrh na zlepSeni uhlikové stopy spole¢nosti

Navrh je omezen na interni znecisténi vlivem scope 1 a scope 2, piedstavujici objem
2040 t CO2! ke konci roku 2023. Toto znedisténi spadd do redlného hledacku uhlikové
neutrality, vzhledem k realizaci moznych opatfeni.

Dale, nutno dodat prvek tolerance, ktery tvofi podstatnou ¢ast scope 1 a 2. Tolerance se
tyka takzvanych nezbytnych zdroji CO», které nelze odstranit, v disledku komplikovanych
technologii jako je ohtfevny kotel na zemni plyn. Kotel nelze nahradit elektrickym vyhfevnym
kotlem vzhledem k jeho u¢innosti a ze stranky spotieby. Prakticky 1ze tedy dosahnout neutrality
pouze elektrické energie, ktera ze zminéného objemu piestavuje 22 %, respektive 457 t CO,™!
Nezbytné zdroje jsou napiiklad nafta, benzin, odpady, propan. Tyto nezbytné zdroje ovSem lze
anulovat pomoci offsetovych programd.

Navrh vztahujici se ke scope 3 je tize proveditelny vzhledem k nedostatku dat pojicich se
s dopravou, dodavateli, pivodu zdrojt atd.

V prvni fad¢ je dulezit¢ analyzovat prilezitosti aplikace zlepSeni. V tomto bod¢ je zde
Sirokd paleta moZznosti vzhledem k rozpolozeni spoleCnosti. Ta je totiz velmi ndklonna
inovacim ve spojitosti s uhlikovou stopou. V tom piipad€é neni nutné hledat alternativy a lze
vyuzit nejnovéjsi techniky.

V névrhu je nezbytné zaroven brat v potaz i postoj spolecnosti v ndvaznosti na jeji
preference a poznamky k véci. Ve zjiStovani téchto skutecnosti napomahaly konzultace,
podnikové zpravy o udrzitelnosti a vetfejné dostupnd prohldSeni at’ uz piimo studované
spolec¢nosti nebo nadnarodniho koncernu Voestalpine.

V rdmci programu na snizeni mefené uhlikové stopy viz tabulka ¢islo 21. jsou navrzeny
tyto pfilezitosti:

5.4.2.2 Instalace solarnich paneli

V ramci pfilezitosti na snizeni uhlikové stopy je zde naskytajici se moznost v podobé
fotovoltaickych panelli. Navrhovana pfilezitost je modernim feSenim, ktera bude ovSem
spole¢nost nutit do fady rekonstrukénich operaci.

Na stiesni konstrukci hlavni budovy firmy se totiz rozpina rozlehla plocha o rozloze cca

19 500 m? a na misté pronajimaného skladu, tedy severozapadnim kiidle arealu, je plocha
o rozloze 8 500 m?.
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N ()
Obr. 21. Vymér stiesniho prostoru

Tato potencialni plocha naskytuje moznost instalace fotovoltaického pole panela
o vykonu vice nez 3 000 kWp. V tomto bodé¢ je nutné zminit rekonstrukéni rizika, které toto
rozséhlé pole piinasi. Zajistit bude potieba ta Cast stfeSni konstrukce, jez bude vystavena
nékolikandsobné vétsSimu natlaku. V téchto mistech bude nezbytné vybudovat nosné pilite,
pokud nebudou nijak zasahovat do vyroby pod stiechou. Dale je nutné zajistit pozarni
bezpecnost a dodrzeni ochrannych pasem kolem svétlikii. V neposledni fadé jsou rizikem
1 vydechy vzduSiny z vypalovacich a suSicich peci, respektive vydechy vSech plynovych
zatizeni, kde jsou vznikajici spaliny z procesu hoteni vyvedenych skrze stiechu do venkovniho
prostiedi.

Na zéklad¢ vyse zminénych ptekazek bude dle moznosti ploché sttechy mozné ulozit
fotovoltaiku pouze na plochu o 2 550 m? s mémym $pi¢kovym vykonem 225 Wp.m?2. Celkovy
instalovany vykon fotovoltaického pole panelit bude 383 kWp. Pro kalkulaci ptfinosi je
pocitano s neustalym provozem standardnich 950 slune¢nich hodin ro¢né€. Za tuto dobu bude
vyrobeno 364 MWh.

Cely systém bude skladan z jednotlivych volné lozenych paneli a propojovacich vodic¢a
pro ptenos elektrické energie. Celkovy pocet panelt pfedstavuje 1 099 ks, umisténych na nosné
konstrukci. Vlivem kolisani napéti na vystupu a pottebné pfemény stejnosmérného napéti na
stiidavé je systému doporuc¢en meéni¢ MTTP.

Cena za 1 watt peak se 1i8i v zavislosti typu riznych proménnych jako je materidlni typ

provedeni panelu, dodavatel, prodejce, dotace ¢i aktudlni trendy cen. Orientacni cenu lze
odhadnout dle soucasného trhuna 3 az 5 korun za Wp. Nelze ovSem ziistavat pouze u potrizovaci
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ceny za fotovoltaiku. Je nezbytné také zohlednit i dalSi proménné, jako je poplatek za instalaci
vSech produktt, které se do nakupovanych kust ¢asto nezapocitavaji. V cené je také dilezité
zahrnout néklady na potfebnou dodate¢nou kabelovou sit” a stfidac. Dalsi klicovou ¢asti jsou
dotace a datiové pobidky. Ty jsou v Cechach pro solarni energii velmi vyhodné a poskytuji
v ramci finanéni podpory naptiklad tlevu od dané€. V nejvys$si mozné vysi je k méani az 50%
spoluucast ze strany statu. Za tohoto ptedpokladu by mohlo byt celé solarni pole vyhotoveno
s odhadem za 6 500 00 korun vc¢etné vSech periférii.

Pro zhodnoceni ptinosu se provadi porovnani hodnot emisi CO> pfijimanych ze zdroji
dodavatele (elektricka energie), zdrojii spotfebovavanych pfimo ve spolecnosti (nafta, plyn,
buran atd.) a dopadu realizované pfilezitosti, jenz snizuje energetické narocnosti. V tomto
piipadé vyuzijeme emisni koeficienty z vyhlasky ¢islo 140/2021 Sb. o energetickém auditu ve
znéni pozdéjsich predpist. Diky ¢emuz miizeme uskutec¢nit benchmarking zdroji odebiranych
doposud a zdrojti potencidln¢é odebiranych v budoucnu.

Tab. 28. Emisni koeficienty uvadéné dodavateli energii

Znedistujici latka Elektn?ka Zemni plyn | Nafta | Benzin Propan
energie
[kg CO2.MWh] 176,5 200 250 250 239

Hodnoty vyse zminéné jsou poskytnuty dodavateli, 1ze si je ovSem potvrdit v ramci
hodnot tabulky energetickych zdroji uhlikové stopy. Elektrickd energie ma rtzné zdrojové
vstupy, které jsou posléze primérovany. Dle vyse CO: je zcela jisté vstup kombinovan
s uhelnymi elektrarnami, jez se pohybuji kolem 1 000 kg CO..MWh!,

Pfimo pro fotovoltaiku je udavano 20 kg CO2.kWh! na vyrobu jednoho panelu. Tento
udaj je bran ve vypoctu v potaz pouze jednou, vzhledem k tomu, Ze se jedna o obnovitelny zdroj
energie, nikoli na kazdou dal$i vyrobenou kWh.

Jednoduchym vypoctem lze zjistit, Zze fotovoltaické pole o poctu 1 099 ks bude
piedstavovat jednorazovou ekologickou zatéZ piedstavujici 22 t CO,™!. CoZ je pro piedstavu dle
tabulky ¢islo 18 stejné, jako polovina ro¢ni spotieby propanu.

Idealnim postupem by bylo nacerpanou energii vyuzit namisto nejvice emitujicich zdroji
zneCisténi, tedy napiiklad namisto nafty nebo benzinu, které by zcela svym vykonem 364 MWh
fotovoltaické panely nahradily. Tyto zdroje ovSem patii k nezbytnym, kvili zdsobovani
automobilt, kot a peci. Nelze je tedy nahradit.

Nahradit ovSem lze vySe zminénou energii elektrickou, ktera by fotovoltaikou mohla byt

pokryta pfiblizné z jedné pétiny co se vykonu tyce. U uhlikového znecisténi by ponizeni mohlo
byt znatelné, a to dokonce o 65,3 t CO2.rok™! z ptivodnich 457 t CO,.rok™.
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Realizace tohoto projektu, jakoZto vice narocného, je doporucena, z hlediska dostupnosti
panelll, dodaci lhiity a montdznich firem, co nejdfive. S ohledem na pozadavky stavebniho
povoleni a pribéhu Zadosti o dotace je idedlni zazadat jiz nyni. Za ptfedpokladu spravného
vyztuzeni stfechy a ziskani vSech povoleni by vystavba mohla prob&éhnout jiz v 1été ptistiho
roku 2025. Ve spojitosti s diivéjsi instalaci fotovoltaickych panelii se zvySuje finan¢ni uspora
spolecnosti a pravdépodobnost dosazeni uhlikové neutrality.

5.4.2.3 Vyména zarivek

Naskytajici se ptilezitost ve snizovani elektrické energie, respektive uhlikové stopy, je
zde pomoci instalace Setrnych LED zétivek. Tento krok nejenze napomaha ke snizeni CO», ale
resi zaroven vyse diskutovany multikriterialni faktor znecisténi osvétlenim.

Aktualni dispozice spolecnosti je 376 ks svétel o spotiebé 220 W, coz ptedstavuje cca
650 lument. Pfitom fada vyrobcii produktli potvrzuje, ze 46 W kompaktni zativky, 42 W
zativky s vngjsi elektrodou, 30 W LED zativky nebo 36 W fluorescencni zéafivky vyzaruji
takika stejny pocet toku svétla (lumenti) jako standardni 200 W vybojkové svétlo.

Dle nejnovéjsich studii nesou ale 1 tyto typy osvétleni urcitd negativa. Naptiklad zativky
s vnéjsi elektrodou ovliviiuji obvodni sit’ elektrické energie v sitich nizkého napéti. Zptisobuji
totiz zhorSeni kvality elektrické energie v sitich nizkého napéti v dusledku vysokého
harmonického nelinearniho proudového zatizeni. Kompaktni zarivky pro zménu vyzatuji UV.
A po ukoncCeni jejich zivotniho cyklu pfedstavuji enviromentalni nebezpeci v podobé rtuti
a luminoforu. Nejakuratnéjsi volbou je v tuto situaci osvétleni LED. Predstavuje minimalni
spotfebu energie a neptfedstavuje takova nebezpeci, a to hlavné diky absenci baze luminofort.
Neni rizikovy ani z hlediska stability elektrického toku.

S ohledem na minimaélni potiebné osvétleni dle CSN EN 12464-1 normy o osvétleni
pracovnich prostor a vyhlasce ¢islo 361/2007 Sb., kterou se stanovuji podminky pro ochranu
zdravi pii praci, je doporuceno 500 luxferi.m? (lumenti). Tato hodnota plati pro pracovisté, kde
dochdzi k manipulacim se stfednim kontrastem. Za pfedpokladu, Ze by bylo vyuzito osvétleni
s rezervou 150 Im, jako tomu bylo doposud, znamenalo by to aplikaci opét 376 zafivek,
tentokrat ale o provedeni LED a vykonu 30 W.

Tato instalace by znamenala ponizeni o 21,5 % zptvodnich 457 t COzrok! a ze
zbyvajiciho poétu tun by byl stav poniZen o 99 t CO». na 292,7 t CO,.rok™!. Instalace by mohla
byt vzhledem k markantni uspofte aplikovana jiz v sou¢asném nebo nadchazejicim roce.

5.4.2.4 Odbér nizkoemisni energie

Emise extern¢ dodavané elektrické energie do spole¢nosti (scope 2) piedstavuje
176,5 kg CO..MWh'!. Tato hodnota je odvozena zpriméru vsech riiznych dodavateli
elektrické energie spolecnosti. Vhodnou variantou na ponizeni uhlikové stopy je aplikace
odbéru zelenych, respektive nizkoemisnich energii.
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Nizkoemisni energie se vyznacuje piredevsim tim, Ze se samostatné obnovuje, a to nejlépe
pfirozenymi procesy. DalSim hlavnim charakterem je horizont obnovovéni zdroje, reservoar
zdroje by mél byt regenerovan v relativné kratkém casovém horizontu. Tim je pfedchazeno
vyznamnému vycerpavani zdroje dlouhodobym pouzivanim. Témito zdroji jsou naptiklad vitr,
voda, slunecni energie a biomasa. DalSi moZnosti nizkoemisni energie je alternativni palivo.
Tyto zdroje dosahuji rekordné nizkych hodnot, co se znecisténi tyce, oproti fosilnim paliviim,
ktera celkové ptispivaji k ekologické zatézi nejen ve spojitosti se sklenikovymi plyny.

Névrh na sniZeni uhlikové stopy spociva v zatazeni nizkoemisni energie do volby
odbérového portfolia. V Ceské republice tuto sluzbu zatim zprostiedkovava jen malé mnozstvi
velkododavatelll. Zajem o tuto véc ovsem jevi ¢im dal tim vice spotiebitell. V ndvaznosti na to
je nabidka pestiejsi vice nez kdy dfive. Napiiklad dodavatel E.ON energie a.s poskytuje nejen
zaruku nizkoemisni energie, ale umoznuje 1 vybér konkrétnich zdroju zelené energie.

y &

m Jaderna = Fotovoltaika = Bioplyn = Biomasa = Vodni = Vétrna a BRKO

Obr. 22. Graf rozlozeni portfolia ndkupu energii

Navrh rozlozeni portfolia ndkupu energii reflektuje aktudlni situaci alternativnich
a obnovitelnych zdrojii energii na trhu. Takto suplujici navrh je opodstatnén dostupnosti zdroji
energii. Déle cenou, kterd se odviji od zminéné dostupnosti a stability. U moznosti volby
konkrétnich zdrojii energii je nezbytné hledét nejen na pozitiva, ale i negativa. Rada
z nizkoemisnich zdroji mize byt totiz nestabilni. A to ztoho divodu, Ze energie podléhaji
riznym proménlivym faktorim jako je pocasi, v piipad€ obnovitelnych zdroji, nebo nebezpeci
kolapsu systému, v pifipadé jadernych elektraren. To ztézuje pravidelnou dodéavku,
prizptsobeni a ukladani ptebytecné energie do sité. Zde je blizsi pojeti aplikovatelnych zdroja
v portfoliu:
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e Obnovitelné zdroje energie (OZE)

U viech OZE elektraren je zahrnuto do kg CO..MWh'! také vystavba a provoz
technologie, popiipadé odchylky. Casto byvaji finanéné i emisné velmi naroéné ve spojitosti
s vyrobou energie. V Case se ale rozlozi mezi jednotky vykonu a piedstavuji tak minimalni zatéz
pro zivotni prostiedi.

Vodni energie, zastoupend navrhnutymi 4 %, je ziskdvand predevsim na pfehradéach fek
a pfedstavuje konstantni stabilni zdroj energie. Na rozdil od 6% solarni a < 3,5% vétrné energie
neni ta vodni natolik zavisla na povétrnostnich a slune¢nich podminkach. Procento vodnich
elektraren by mélo byt v hledacku spole¢nosti do budoucna prioritizovano. Na rozdil od
slune¢né a vétrné elektrarny je znatelna ptidand hodnota zadrzovani vody v krajing, nacez jsou
zasadné regulovany povodné. Vyhodou je i moznost zasobovani vodou domécnosti, pramysl
a zeméd¢lstvi. Negativa jsou pfitomna hlavné v drahych vystavbach a udrzbé vodnich dél.

Dalsi vyjimkou stabilniho zdroje je energie pfijimana z vyroby biomasy, ktera je
povazovat za mnohem stabilnéjsi zdroj. I ta ma ovSem sva negativa. Spalovani biomasy, at’ uz
oleju, pelet, dfeva nebo jinych rostlinnych materialt predstavuje emise CO». NejvhodnéjSim
zpusobem zpracovani organickych latek je tedy jednoznacné spalovani bioplynu. Emise oxidi
uhliku ze spalovani bioplynu byvaji az o 60 % nizsi nez u fosilnich, respektive neobnovitelnych
paliv jako je uhli nebo zemni plyn. Spalovani biomasy spolu s bioplynem ¢itd v navrhu
dohromady 12 %.

Bioplyn a biologicky rozlozitelny komunalni odpad jsou dva rozdilné zdroje vychazejici
ze stejné plynné smesi CO2 + CHa. V hors$im piipadé je BRKO pouzivano na spalovani, kde je
uhlikova stopa jen o 400 kg CO2.MWh'! nizsi neZ u fosilnich paliv. Stale je ale nezbytné tuto
technologii vyuzivat pro odstranovani potencidlniho nebezpeci, které predstavuje rozlozitelny
odpad na skladkach. Moderni zpracovani biomaterialu ovSem nabizi i jiné zpusoby, jez by
v ramci portfolia mohly byt zahrnuty. Mezi tyto pfileZitosti patii napiiklad vyroba syngasu, jez
je vysoce efektivni nejen na vyrobu elektrické energie. Zatim se ale nekvantifikovala jeho
produkce a jedna se spiSe o experimentalni koncept.

e Jaderna energie

Z nizkoemisnich zdroji energie je ta jaderna nejzastoupenéjsi, co se vykonu, nikoli poctu
elektraren, tyCe. Uhlikova stopa jaderné elektrarny se 1i8i v zavislosti na specifickych faktorech.
Casto se totiz piipo¢itava ke kazdému kg CO,.MWh'' také CO, vzniklé pii vystavbé,
obohacovani uranu nebo pfi odstranovani rizikového odpadu. Existuji ale 1 dal$i negativni
dopady, které ovSem nebyvaji zahrnuty v CO; stopé enviromentalniho koeficientu. Tim je
zejména radioaktivni kontaminace nebo havarie a jejich néprava. Uhlikova stopa jaderné
energie byvd proménliva v zavislosti na neustdlém vyvoji technologie a na zdlouhavém
sefizovani provozu na maximalni provozni vykon.
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Po odectu =ziskané energie =z vlastnich stfeSnich soldrnich paneld zbyva
k uhlikové neutralité jesté 292,7 t CO,’!, respektive 1659 MWh.

Tab. 29. Vypocet piechodu na nizkoemisni energie

sk e Podil v portfoliu Koeficient Celkovy objem
[%] [kg CO2.MWh-1] | emise [t CO2.rok-1]

Jaderna 74,5 0,5 0,8
Fotovoltaika 6 20 2,7
Bioplyn 6 40 5,3
Spalovani biomasy 6 120 16,0
Vodni 4 30 2,7
Vétrna 2 56 2,5
BRKO 1,5 400 13,3
Suma 100 - 43,4

Po ptfevedeni veskeré, doposud odebirané, elektrické energie na nizkoemisni dle
navrhovaného portfolia doSlo kponizeni o 53 % oproti plvodnimu koeficientu
176,5 kg CO..MWh'!. Aktualni koeficient zprimérovanych hodnot portfolia ¢&ini
95 kg CO2..MWh!. Za ptedpokladu aplného poniZeni hodnot vlivem portfolia by tspora ¢inila
135,1 t COa.rok’!, zbyva tak ke kompenzaci 157,6 t COx.rok.

Investice do diverzifikovaného portfolia Ize rozc¢lenit do nékolika let v zavislosti na
potiebé a na finan¢nich prostfedcich. Za predpokladu, ze by kazdy roky byl hledacek energii
roz$iten o 10 % z nizkoemisniho portfolia by byla vytvofena dostatecné financni rezerva na
pripadné placeni offsetti od roku 2035, které jsou znacné nakladné;jsi.

5.4.2.5 Offsety

Uhlikovy offset je specificky projekt zaméfeny na snizeni urovné emisi sklenikovych
plyni v atmosféfe a je pravoplatnym prostfedkem financovani sniZzovani emisi uhliku
prostiednictvim regionalnich zdrojii a globalnich projektt. Tyto redukce jsou kvantifikovany
ve formé uhlikovych kredith, které 1ze zakoupit (jedna se prakticky o kompenzaci uhliku).
Jedna jednotka offsetového kreditu ptedstavuje jednu tunu odstranénych emisi CO». Veskeré
jednotky jsou totozné. Pii vybéru offsetového produktu, ktery se ma podpofit, se pouze
rozliSuje, jak je dané jednotky dosazeno.

V soucasnosti nejsou mezinarodné upraveny metody offsetového nakladani, které by se
tfidilo nékterou z pevnych vyvijejicich se norem. Pouze jisté ovéené spolecnosti se orientuji
kritériem Kjotského protokolu. Jedna se zatim spiSe o dobrovolny trh offsetovych kompenzaci.

Spolecnost muze zcela urcité aplikovat jesté fadu technologii, kterymi se ptiblizi v ramci

svych moznosti k nizsi produkci CO,. Nastolené technologie sic pfiblizi cilovou neutralitu,
nikdy ji ale bez offsetovych kompenzaci nedosahnou.
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Pro stabilizaci klimatu je nutné, aby antropogenni emise sklenikovych plynt vedly k
nulovym ¢islim. Vzhledem k tomu, ze dosaZeni nulovych emisi je nerealné, nezbyva nez Celit
tomuto problému a kompenzovat neodstranitelné emise.

Nakupovani offsetovych kreditli v ramci mezinarodn€ uznavanych trhii pro obchodovani
s uhlikem je mozné naptiklad v Systému Evropské unie pro obchodovani s emisemi (EU ETS).
Pomoci certifikovanych spolecnosti jako je tato, jsou dodrzena nejptisnéjSi pravidla pro
obchodovani s emisemi.

Cena emisniho kreditu EU ETS se v roce 2023 pohybovala mezi 50 € a 90 € za tunu CO».
V roce 2024 se cena pohybuje okolo 80 € za tunu CO2. Vysoka poptavka a nizka nabidka vedou
k riistu cen. Ceny na dobrovolnych trzich se 1isi v zavislosti na projektu a typu kreditu. Mzou
se pohybovat v rozmezi od 5 € do 30 € za tunu CO2.

V z4jmu spolecnosti je doporucena investice do verifikovanych krediti pochazejicich
z projektu, které splituji prisna kritéria kvality. Jsou sice nékdy i mnohem drazsi nez neovétené
kredity, ale zarucuji v€rohodnost a potvrzeni od nezavislych stran.

Za predpokladu, ze spolecnost k roku 2035 dosahne vlivem ponizeni elektrické energie
na 157,6 t CO2.rok™!, by vy¢&isleni offsetovych kreditdi o taxe 80 € za tunu piedstavovalo ro¢né
12 608 €.

5.4.2.6 Vyvoj sniZovani emisi

V horizontu nastavajicich let Ize predikovat, dle vySe zminéné konstelace investic do
technologii a ndkupti, ze se sestupnym trendem bude dosazeno uhlikové neutrality elektrické
energie.
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Obr. 23. Graf emisi CO; v horizontu let (rozsah scope 1 a 2)
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Uhlikova vySe bude vroce 2035 zcela bezemisni, a to za podpory kompenzace
uhlikovymi kredity.

5.4.2.7 DalSi prilezZitosti

I ptesto, Ze 1ze uhlikové neutrality jednoho zdroje bylo dosazeno, existuji moznosti i pro
ponizeni dalSich zdroju tize realizovatelnych. PoniZeni zdroje 1ze nejen pouze s alternativou
uhlikovych offsetli. Takovymito ptilezitosti mohou byt:

e Zemni plyn

Naptiklad zemni plyn, ktery je hlavnim emitentem spole¢nosti, by Slo nahradit
bioplynem, ktery ma, jak jiz bylo vySe zminéno, o 60 % nizs§i koeficient emitace, tzn. je
mnohem Setrnéj$i. Navic je fazen do sloZky obnovitelnych zdroja, ¢imz je opét odvracen pohled
od fosilnich paliv. Bioplyn je navic energeticky stabilni. Mlize svym dobfe fizenym odbérem
zlepSovat pod vybérem dotace ekonomiku v kraji, napiiklad mistni zemédélstvi nebo
zpracovani odpadi.

Ma ovSem 1 svd negativa. Napfiklad korozivni vlastnosti latek kyseliny sirové
a chlorovodikové mohou degradovat ocelové materidly spalovaciho zafizeni ve spolecnosti.
Zaroven zde figuruje faktor usazujicich se pevnych castic, které ulpivaji v koutovodech
a hotécich. Zalezi ovSem na sloZeni, které by muselo byt bud’ kontrolovano a fedéno, nebo by
muselo dojit k zménovému fizeni co se technologii a stroju tyce.

Dale obsahuje vysoké mnoZzstvi metanu (tak jako zemni plyn), ktery je obecné horSim
sklenikovym plynem nez uhlik. V tomto ptipad¢ lze uvazovat o urcitych filtrech typu
biofiltrace, membranové separace, absorpce, oxidacni katalytické destrukci a tak dale.

e Vzduchotechnika

Ptilezitost je zde také ve vyméné vzduchotechniky HVAC. Nahradou za novy sytém lze
zarucit recirkulaci az 90 % filtrovaného vzduchu zpét do haly. Tim se sniZuje potieba ohfivat,
nebo chladit novy vzduch. To vede k uspofe financi, tedy energie, respektive celkové CO;
z budovy. Systém bez emisi obvykle pracuje tiSeji nez bézny systém HVAC. Zaroven tyto
systémy nevyzaduji tolik tdrzby, snizuji tedy 1 provozni naklady.

¢ Kolarna

Dalsi pftilezitosti je snizeni uhlikové stopy omezenim neSetrné dopravy vlastnich
zaméstnancl. Za piedpokladu vytvoreni uplného seznamu vSech dojizdéjicich je prileZitost
k vytvotreni navrhového programu v ramci scope 1. V navaznosti na evidenci je mozna naprava
ve stylu nastaveni zvyhodnéni dojizdéjicich vefejnou dopravou a neemisnimi dopravnimi
prostfedky. Zvyhodnéni by bylo uskute¢néno odménovou formou. Pro zvySeni efektivity
konceptu Ize vystavét rozsiteni kolarny.

68



e Odpad

Népomocnym bodem v ramci Setfeni zdrojii emisi bude zajiSténi nizkoemisni oceli.
Matetska spolecnost totiz pfislibila, Ze v rdmci koncernu za¢ne vyrabét nizkoemisni ocelové

vvvvvv

vyctech znacné snizila celkovy objem uhlikové stopy za odpad.

5.4.3 Navrh na zlepSeni Cistirny odpadnich vod

Cistirna spolegnosti pouziva technologické procesy, které se standardné provozuji pro
upravu takto specifickych primyslovych kapalnych odpadi. Vyuzivany jsou zde procesy
deemulgacni, procesy na srazeni kovil, sedimentace, neutralizace kyselych a alkalickych prvk,
odstranovani olejové fdze z povrchu a tak dale. Na vystupu technologie je oddéleni nezadoucich
slozek do srazenin, které jsou posléze z vodného prostiedi oddéleny na kalolisu. Nasledné je
odstranéna olejova slozka a upravena primyslova voda, jez spliiuje podminky pro vypousténi
a sméiuje do odpadni kanalizace.

Piilezitost pro zlepSeni je dle vypodtu vstupii a vystupti v uéinnosti Eistirny. Uéinnost
dosahuje 65 %. I ptesto ze splituje vSechna zdkonnd kritéria a je dale docisténa v centralni
mestské Cistirng, je zde prostor pro zlepSeni. Pfedevsim z toho diivodu, ze uvadénd primérna
ucinnost deemulgacnich ¢isticich jednotek je zhruba o 20 % vyssi.

Pro spravny a u€inny navrh je nezbytné provést porovnani s podobné fesenymi projekty,
ovétenymi nejlepSimi dostupnymi technikami (BAT). To je uskutecniovano s ohledem na
provadéci prislusné referencni dokumenty (BREF). V uvahu také ptichazi technologie EU
ETV, které jsou stale aktualni, 1 ptes ten fakt, ze doslo k ukonc¢eni programu dne 31.12.2023
vlivem Ceského manazerského centra.

5.4.3.1 ZvySeni ucinnosti Cistirny spole¢nosti

Dle vySe popsané technologie v odstavci 5.2.5.1. je pro zvySeni uUc¢innosti Cistirny
ptilezitost na zlepSeni hned v nékolika ¢astech technologie zpracovani odpadni vody. Tyto ¢asti
1ze rozdélit do nasledujicich bodii:

e Optimalizace deemulatoru

Bentonit, pfestoze je stale pouzivan v nékterych Cistirnach odpadnich vod, ma oproti
syntetickym deemulgéatorim na bazi polymert nékolik nevyhod. Je pfedev§im nizko-ucinny.
Z tohoto divodu je bentonitu do reaktoru doddvano vysoké mnozstvi. Jeho dalsi negativum je
tvorba velkoobjemového kalu nebo snizovani pH. Zato nejnovéjsi polymerové deemulgatory
predstavuji pravy opak. Maji vysokou ucinnost deemulgace. Neni tedy potieba aplikovat tak
vysoké davky, neovlivituji pH a vytvari kompaktnéjsi kal.
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Tab. 30. Porovnani deemulgacnich substratt

Bentonit Moderni deemulgatory Jednotky
Davkovini 50-100 5-20 [mg.I"]
Utinnost 50-70 80-95 [%]
Vliv na pH snizuje pH neutralni -
Cena za kilo 5 30-50 [korun]

Navrhované standardné vyuzivané deemulgatory jsou polyakrylamidy, jez jsou na trhu
k dostani ve specialnich provedeni o riiznych variantdch molekulovych hmotnosti uréenych pro
konkrétni primyslové odpadni vody. Kopolymery silikonu jsou dals$i moderni latkou, ktera ma
dokonce vlastnosti stabilizujici prostfedi. Polyethyleniminy jsou levnéjsi alternativou pro
Sirokou Skalu priimyslovych odpadnich vod s emulzemi. Poslednim ndvrhem nahrady bentonitu
je koagulaéni ¢inidlo na bazi polyurethanu.

Z hlediska interakce jsou polyakrylamidové deemulgatory takové polimery, které svou
vysokou molekulovou hmotnosti tvofi v emulzi sit a zachycuji olejové kapky. Zato
polyethyleniminové deemulgatory jsou kationtové polymery, které se vazi na zaporné nabité
olejové kapky a neutralizuji jejich ndboj. Princip interakce polyurethanovych deemulgatori
vychézi z obsahu hydrofilnich a hydrofobnich casti, které¢ se adsorbuji na povrchu olejovych
kapek a destabilizuji emulzi. Takto oddélena emulse od vody je nasledné flokulantem
zachycena a usnadnuje jeji sedimentaci.

e Optimalizace spravného davkovani

Nevyhnutelnou investici 1ze ¢ekat také do mechanismu ddvkovani. Ve spolecnosti je
ptitomné manudlni ddvkovani vapenného hydratu i bentonitu. Princip ruéniho davkovani je sice
v aktualni situaci ptesny vzhledem k dobrému odhadu zaméstnanci, i pfesto miize tento postup
vést k moznym chybam.

Vhodnym a jedinym feSenim je vloZeni do systému automatické davkovace, jejichz
pocatecni investice nenabyva na vysokych hodnotach. Automatizované systémy zajist'uji
vysokou presnost pfedem nastavenych davek, Setfi ¢as zaméstnanctim a predchéazi chybovosti.
Lze zaroven 1épe stopovat vsazeny material. Na zdklad€ toho je mozné uskute€nit expertizy pro
vylepSeni celé ucinnosti sytému.

e SniZeni vstupu znec¢isténi
Zvyseni efektivity G€innosti Cistirny Ize i ptedchdzenim vzniku odpadu. V tomto smyslu
lze omezit vstup emulzi a dal§ich rizikovych latek do technologie ¢iSténi pomoci jejich

recyklace a pfipadné regenerace.

Vétsina emulzi je do procesu vedena jakozto ulpivajici na celém povrchu materialu.
Existuji ale i momenty, kdy se do systému dostane mnohem vétsi objem emulze, ktera by za
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standardnich okolnosti byla cyklicky vyuzivana ve vyrobnim procesu. Tento moment nastava
u ohybanych neperforovanych ocelovych soucasti regdli. Dochazi k zadrzovani emulze
v ohranénych prostorach. Béhem zavéSovani na fosfatizacni lince je nasledné emulze uvolnéna
a vstupuje tak do technologie Cistirny. Nékdy mtze ve velkém mnoZzstvi takto vznika emulze
piivodit az zastaveni systému. Systém je zastavovan na popud zaméstnancu, ktefi jsou
senzorovymi signaly upozornéni na zvySeny obsah rizikovych latek. Postup je po zastaveni
procesu takovy, ze je vymeéiena specialni davka ktera je vsazena nad ramec té klasické.

Refenim tohoto problému je vytvofeni nové vyrobni technické dokumentace
neperforovanych sestav. Umoznénim perforace, podobné, jako je uskute¢iiovana pii zavéSovani
dild u zinkovani, by bylo pfedejito moznym problémtm. Stabilita a mechanicka konstrukce
sestav by ovS§em nesméla byt naruSena. Zaroven by nemélo dochazet k nepravidelné perforaci
a k narusovani vizuéalniho zevné&jsku regalu.

5.4.3.2 Alternativy technologie

Pokud by byla moznost vymény typu technologie, pro dosazeni lepSich vysledki by zcela
jisté mohly byt aplikovany BAT jako:

e Membranova filtrace

Separuje nejen emulzi, ale 1 koloidy, uhlovodiky a bilkoviny z vodniho roztoku na
principu velkosti emulznich ¢astic. Z tohoto modelu vychazi mnoho dal$ich typt jako napiiklad
ultrafiltrace, ktera vyuziva membranové filtry, jez svymi mikro pory umoziuji prachodnost
pouze vodného neemulzniho substratu. Dal§im, velmi podobnym principem, je reverzni
osmoza, ktera tentokrat pomoci tlakem vhanéného roztoku oddéluje membranou emulzi.

wev

Membranové filtrace dosahuji vysoké uc¢innosti, odviji se od nich ale cena. Obecné dosahuji
membranoveé filtrace od 70-90 %. V ptipadé€ ultrafiltrace je tato hodnota 80-95 % a u reversni
osmozy dokonce az 98 %.

Y. 7 We

e Adsorbc¢ni Cinidla

Mimo aplikovaného aktivniho uhli, které je v technologii spole¢nosti ptitomné, je dalsi
moznost v adsorpci pomoci kiemicitych gelt. Ty vzhledem k velkému porovitému povrchu
snadno zachycuji kapky emulze a zvySuji €istotu vody.

V ptipad¢ absorp¢nich technologii je u aplikovaného aktivovaného uhli wG¢innost
50-80 %. Co se silikagela tyce jsou fadove lepsi a jejich schopnost deemulgace je 70-90 %.

e Flotace

Technologie flotace existuje opet v nékolika provedeni. Nejznaméj$i jsou ovSem
induk¢ni plynové flotace, jez vhangji do reaktoru vzduch, ktery v podob¢ bublin vyzvedava

71



kapicky emulze na hladinu, kde jsou nasledn¢ shrabavany. Elektroflotace pro zménu vyuziva
elektrického silového pole, které na zakladé potencidlu vynasi emulzi k hladin€ vody, kde opét
dochazi ke shrabovani.

Flota¢ni systémy maji v pfipad¢ indukéni plynové flotace veliké rozpéti Ucinnosti.
Dle nastaveni technologie, velikosti emulznich kapek a koncentrace mize byt 60 %, ale za
dobrych okolnosti az 90 %. V ptipad¢ elektroflotace je u€innost opét fadoveé vyssi, a to od
75 % po 95 %.
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6 Diskuze

Jesté¢ doneddvna bylo platné tvrzeni, Ze rozvoj lidstva je podminény rozvojem
hospodaistvi a ze s hospodarskym vyvojem roste potieba energie, coz vede k cetnym emisim.
Z diplomové prace rovnéz vyplyva, ze zvySovani vyroby nevyhnutelné¢ vede k exploataci
nerostnych zdroji, ¢imz se dale zvySuje mnoZzstvi emisi, a to nejen téch sklenikovych.
Steinberger et al. (2012) pfesto zminuje udrzitelnost 1 ve spojitosti s rostoucim rozvojem. Tvrdi,
ze udrzitelnosti se d4 dosahnout bez represi a kopirovani modernich globalnich trendt. S tim
naopak nesouhlasi Taylor (2021) a shoduje se tak s obsahem diplomové prace. Ze zakonného
hlediska je to dle Percivala (2011) dokonce nevyhnutelné, co se tyce aplikace dobrovolnych
modernich nastroji a trendl. Predpokladd, Ze by dale mohly ustit v zdkonnou iniciativu.
V tomto bod¢ nutno predikci potvrdit vzhledem k rozboru dobrovolného nastroje CSR
respektive ESG ptechézejiciho v povinnou smérnici CSRD. Novym inovativnim feSenim je,
z praktického hlediska udrzitelnosti podle Poetriho et al. (2023), model regresni analyzy
STIRPAT. Ten je zaloZzeny na trech sledovanych bodech, jez jsou porovnavany
a vyhodnocovany retrospektivné v ¢ase. V navaznosti na to jsou vytvarena udrzitelnd optima.
K tomu se ptiklani Ofori et al. (2023) a dodava, ze ma model vysoky potencial k udrzitelnosti
pomoci takzvanych enviromentalnich dani. Tento pielomovy koncept spociva v navySeni dané
ekonomicky c¢innému subjektu v zavislosti na jeho uhlikové stopé. NavySeni by mélo
v nejhorSich  pfipadech ptesahovat promile procenta. V souvislosti s pfichazejicim
obligatornim nefinan¢nim reportingem je inovace v ramci zelené tranzice nezbytnd, tvrdi
Jovanovic, D. a Jovanovi¢, N. (2020). Nutno vyzdvihnout environmentalni dané jako vhodnou
prilezitosti, ktera by ovSem méla pokryvat vétsi Skalu emisi, nejen se specializovat na uhlikovou
stopu.

6.1 Sbér dat a hodnoceni faktoru

Tato diplomova prace se zabyva snizenim negativniho vlivu kovovyrobniho zdvodu na
zivotni prostiedi. Je vychazeno z nékolikamési¢niho pozorovani, jez slouZilo k vyhledani pficin
a dopadu. Sbér dil¢ich dat koreluje s vyzkumem Sadlera a McCabela (2002). Autofi upozoriiuji
na jisté¢ kvalitativni a kvantitativni odchylky analyzovanych faktor. Zejména akcentuji na
vstupni informace jako velikost dopadu, cCetnost, trvani, prostorové rozlozZeni, povaha,
pravdépodobnost a nacasovani. Vzhledem ke sbéru dat v terénu lze naro¢nost odchylek potvrdit
a spojit s ptipadnou chybovosti. Pfedev§im parametr trvani reflektujici pozorovani v ¢ase mlize
ustit ve zkreslovani dat. Autofi Kumar a Armani (2012) ve svych vypocetnich studiich pro
zménu vyuzivaji ur€ovani faktorli podobajici se nestrannym koeficientim. Mimo uréovani
hodnot totiz déale aplikuji detekci a kontrolu, jez jsou uzite¢nymi prvky, které¢ by zcela jisté
mohly zvysit vérohodnost dat.

6.2 Vypocetni metodika

Pro porovnani negativnich faktort byla vytvofena vypocetni multikriteridlni analyza. Co
se metodiky hodnoceni tyce, je dle Dittrich et al. (2007) po sbéru dat vhodnym nastrojem
porovnavani faktord upravena Likterova Skala. Ta je dle stupnice vypliiovana nezévislymi
respondenty, ktefi Ciselné boduji pfitomné faktory. Za predpokladu, Ze se jedna o nestranné
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a necertifikované respondenty, nelze tento pfistup ve spojitosti s dulezitosti problematiky
hodnotit jako validni. Barron a Barrett (1996) opét vyzdvihavaji ucast respondentd jako
klicovou. Tento postup ovsem spociva v ptevodu kritiky expertli na vahy jednotlivych faktora.
Ty jsou nésledné primérovany a porovnavany mezi sebou. Multikriteridlni analyza je v tomto
ohledu dualni, jen s tim rozdilem, Ze je pozice expertii nahrazena subjektivnim a nestrannym
hodnocenim.

6.3 Uhlikova stopa spole¢nosti

Uhlikova stopa, jenz byla oznacena multikriteridlni analyzou jako rizikovy faktor, ¢ini
109 460 t COz.rok! a 2,726 t COz.rok.produkt”. Hodnoty byly vypo&itiny na principech
modelu holdingu Voestalpine. Konkrétné jde o model snizovani emisi jistého subjektu
v ur¢itétm c¢asovém horizontu vlivem monitoringu. Tento model nepatifi mezi standardni
postupy vypoctu uhlikové stopy. Pro porovnani Parra et al. (2023) vyzdvihuje ucelnost
metodiky IPCC (Mezivladniho panelu pro zménu klimatu). Bezchybnost pry spociva v neustale
aktualizované provadéci metodice. Existuji zaroven experimentdlni pfistupy na softwarové
bazi. Dle studie Tsay et al. (2023) slouzi softwary k vytvaieni simulaci parametrickych modeld,
které stoji na kvalitnim sbéru dat. To potvrzuje Lin et al. (2022), ktery jako nejucinnéj$i metodu
sbéru dat pro vypocet uhlikové stopy oznac¢il modernizované principy LCBA vychazejici
z LCA. Kombinaci osvédéenych a experimentalnich metod, za piedpokladu pfistupnosti dat
a financi, Ize s vysokou jistotou ptfedkladat takové navrhy, které by na miru odpovidaly
pozadavkim situace ve spolecnosti.

6.3.1 Navrh zlepSujici uhlikovou stopu

V nédvaznosti na vypocet stopy a multikriteridlni analyzu byl vytvofen névrh snizujici
uhlikovou stopu elektrické energie. Ten je aplikovan v n€kolika ¢innych bodech a dosahuje
v nastoleném horizontu 10 let uplné neutrality. Je vyuzito naptiklad obnovitelnych zdroja.
Ptinos obnovitelnych zdroji ve své studii vyzdvihava a potvrzuje Zhu et al. (2021). Oznacuje
je jako levnéj$i a ¢inné€jsi nez tradicni zdroje energie. Prokazuje to na zakladé svych studijnich
udaji z let 1991 az 2018, kde porovnava piimé rozdily solarni energie. Vzhledem ke
zlepSujicim se technologiim, konkrétné ti€innosti fotovoltaickych paneld, je ocekavany jejich
narust ve vSech podnikatelskych sférach, toho se domnivaji Losw a Drummond (2022).
V navrhu préce je doporucena aplikace sit€ panelt s vykonem 383 kWp. Tento objem odpovida
priméru maximalniho vykonu fotovoltaiky za idedlnich podminek. OvSem v porovnani
s nejnov¢jSimi dostupnymi panely, které napiiklad vyuziva Hanni et al. (2023) ve svém
vyzkumu, jsou az o 198 kWp méné vykonné. Aplikace takovych panell by se s markantnim
rozdilem promitla v koordinaci dalSich alternativ uhlikové stopy, vzhledem k tomu, ze by ro¢né
piedstavovala pfiblizné 551,4 MWh, respektive usporu 98,6 t CO».rok™'. Zminénou alternativou
je volba nizkoemisniho energetického portfolia a na ndkup uhlikovych offsett, k cemuz se
mnozi védci stavi negativné. Langer a Lemoine (2022) véfi, ze offsety jsou zbyte¢né, protoze
obchdzi systém. Misto konfrontace s emisemi se problém pfesouva jinam. Proto predkladaji
navrh feSeni problému svépomoci, anebo prostfednictvim dotaci. Pfedpokladaji, ze volba
zelené energie offsety zcela nahradi. V feSeni tieba zmifiuji odbér nizkoemisni zelené energie,
ktera je také jednim z bodl diplomové prace. K té se vyjadiuje Dawood (2011) a tvrdi, ze jde s
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pomoci technologie palivovych ¢lankt, vyuzivajicich vodikovou energii, dosdhnout az zcela
nulové emise CO», To by potvrzovalo teorii Langera a Lemonie (2022) a uSettilo spolec¢nosti
nakup offsetovych kreditii. Takovato technologie by dle Bentham (2008) ptfedchazela vyrobé
neefektivnich elektraren, konfliktu zeméd€lci mezi plodinami pro energetické nebo
potravinaiské vyuziti a katastrofam jadernych blokti. K inovacim se také ptiklani Sharif et al.
(2023) s vyzkumem absorpcni kinetiky primarnich nebo sekundarnich amint na zachycovani
COas. Zkouma parametry difuzivity a intenzity mezimolekulovych interakci amint s uhlikem.
Tyto mechanismy testuji 1 Wang et al. (2021) a Aghel et al. (2021) a predikuji brzky rozvoj
zafizeni tohoto typu za zlepSeni stavu sklenikovych plynt.

6.4 Navrh optimalizace Cistirny odpadnich vod

Uskute¢nény rozbor potvrdil, ze Cistirna splituje veSkeré legislativni pozadavky pro
vypousténi vody do kanalizacniho fadu. V technologii Cistirny byly ovSem nalezeny pfilezitosti
pro zlepSeni G€innosti systému, které dosahuji pouhych 65 %. Posloupnost krokii v rdmci celé
technologie ziistdvd v navrhu stejnd, dochazi zde pouze k optimalizaci dil¢ich usek.
V zavislosti na volbé a kombinaci navrhovanych vychodisek lze dCistirnu modernizovat
a vylepsit s odhadem o 15 % az 30 %. V ramci téchto navySenych hodnot Ize Cistirnu zaradit
dle obr. ¢islo 24 mezi moderni Cistirny, v grafickém vystup je vyobrazena zména primérné
ucinnosti Cistiren vztazena k odstraiiovani oleju a tukli v zavislosti na Case.

100

Treated percentage (%)

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Year
Obr. 24. Graf trendu primérnych ucinnosti ¢istiren odpadnich vod (Xu et al., 2020)

Nutnost provedeni navrhu potvrdila nejen multikriterialni analyza, ale 1 Zhu et al. (2022),
kterd ve své studii pfipomind nejen rizikovost ropnych latek, ale také plastového znecisténi.
Pinheiro et al. (2021) varuje, Ze investice do podobnych primyslovych €istiren je nevyhnutelna,
a to i pres vyssi ekonomické vydaje. To navrhovéa ¢ast prace potvrzuje s az 10x vyssi primérnou
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cenou za moderni deemulgacni substraty a stejné tak drahymi modernimi zafizenimi jako
membranova filtrace nebo elektroflotace. Nejen v pripadé kovovyroby, ale i jinych pramysla
subjektli, kde dochazi k unikiim a miseni syntetickych olejt je dle Kirchherr et al. (2017) tento
pristup podporujici odklon od soucasného zplisobu vyuzivani olejti, ktery je 1 nadale siln¢
zaloZen na linearnich principech vyroby a spotieby. Ostatn¢ Krichherrovo tvrzeni podtrhava
cile WFD (smérnici o odpadech), ktera si klade za cil pfedchazet, recyklovat, anebo nalézat jiné
vyuziti. I s témito body se diplomova prace ve svém navrhu shoduje, vzhledem k tomu, Ze pied
odstranénim kalu jsou doporuceny postupy ptredchézejici vzniku odpadu a postupy obecné
znamé pro recyklaci nebo regeneraci emulse v ramci podniku. Jak jiz bylo zminéno, navrh prace
se cilen¢ snazi stavét na zdkladech deemulgacni Cistirny. Vyvstdva ovSem myslenka na
restrukturalizaci Cistirny v podob¢ separace nebo biodegradace emulsi. Co se separace tyce, je
Bhattacharya et al. (2017) pfesvéd€en o nevhodnosti systému vzhledem k obtiznému déleni
mikroemulze. Ta o poloméru ¢astice 30 nm prochdzi ptes mechanicko-fyzikalni technologie
v molekulach vody a radikalné tak snizuje uc€innost Cistirny. Je ov§em fada autorti rozporujicich
toto tvrzeni, naptiklad Olivares et al. (2022) tvrdi, Ze zejména nanofiltry jsou budoucnost ¢isténi
vody od emulzi. Pfedstavuji totiz filtracni strukturu v rozsahu 2-14 nm. Funkce takovychto
filtrdi je extrémné efektivni. OvSem aplikace této technologie v zavodu NEDCON Bohemia
o primérném pritoku 7 150 m*rok! by predstavovala zna¢né komplikace. Dochazelo by
k Castému tvofeni neprichodnych filtracnich kolacl, jez by vyzadovaly proplach,
respektive stagnaci technologie. DalSim restrukturalizaénim prvkem se naskyta biodegradace
emulsi a ropnych latek. Mezi bioremediacni zpracovani vody se fadi n€kolik sofistikovanych
zpusobli. Vhodnym, by podle Bhattacharya et al. (2017) k rozkladu uhlovodikti, mohl byt
systém na aktivit¢ mikroorganismtii Gordonia terrae. Ty byly kultivovany tak, aby ke své
stimulaci a rastu potfebovaly vyhradné emulze, respektive ropné uhlovodiky. Bakterie jsou
aerobni a ke své produkci vyzaduji pH 5 az pH 10 a teplotni rozsah 25 °C az 40 °C. Nejvyssi
vykonost odstraniovani byla pti 35 °C a pH 8. Za tohoto optima dokézal systém odstraiiovat
emulze az s 80% UspéSnosti. To potvrzuje slibnost technologie a moZnost jeji piipadné aplikace
ve spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze do Cistirny nevstupuje zadné dalsi znecisténi, které by tyto
bakterie mohlo ohrozit.
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7 Zavér

Tato diplomova prace méla za cil vytvofit navrh snizujici negativni vliv spolecnosti
NEDCON Bohemia na Zzivotni prostfedi. Vysledku bylo dosazeno vyhotovenim teoretické
¢asti, jez obsahuje vliv Clovéka na zivotni prostfedi, historii, legislativni natlak, narodni
1 nadnarodni cile a v neposledni fadé dobrovolné nastroje ¢inné v boji proti znecist'ovani.
V ramci integrace je v teoretické Casti detailn€ji pojednavano o nové obligatorni evropské
smérnici CSRD, kterd se zabyva podavanim zprav o udrzitelnosti podniku. V navaznosti na
brzkou G€innost a zatazeni spolec¢nosti do kategorizace smérnice, je prakticka ¢ast koncipovana
jako pfiprava pro plnéni této smérnice. Prakticka ¢ast je ale pfedevSim zamétena na analyticky
rozbor negativnich vlivli spolecnosti a na kone¢ny navrh snizujici stav téchto vlivi.

Na zéklad¢ zjisténych dat analyzovanych negativnich vlivii byly urCeny je zptusobujici
faktory. Mezi né¢ se fadi uhlikova stopa spolecnosti a produktu, Cistirna odpadnich vod,
svarovani, pyrolyticka pec, veskeré odpady, praskové nanédseni plastti, spalovaci zdroje (kotle
na ohtev a fosfatizaci), dale hlukové, svételné a vibracni emise. Faktory byly porovnany pro
jejich rozdéleni, nejrizikovéjsi z nich byly postoupeny k navrhové Casti prace.

Jako rizikova byla vyhodnocena uhlikova stopa a Cistirna odpadnich vod. Ptilezitosti ke
snizeni dopadu uhlikové stopy byly nalezeny v instalaci sit¢ fotovoltaickych paneld,
nizkospotitebnich LED zaftivek, dale v aplikaci usporného portfolia odbéru energii a v posledni
fad¢ uhlikovych offsetech. Témito prostiedky bylo dosazeno uhlikové neutrality elektrické
energie scope 1 a 2, pfiCemz ponizeni CO; ptedstavuje do roku 2035 bez offsetovych kreditii
299.4 tun. Ptilezitosti ke snizeni faktoru Cistirny odpadnich vod byly nalezeny ve spojitosti s jeji
nizkou ucinnosti. Pro tento problém byla navrzena aplikace novych deemulgacnich ¢inidel,
optimalizace davkovani a omezeni vstupu zneciSténi. Spravnou integraci navrhiit by m¢éla
Cistirna zvysit G€innost az o 30 %.

Z analyznich Setieni je patrné, ze studovana kovovyroba nenabyva na zadnych kritickych
prvcich. Lze konstatovat, ze vliv spole¢nosti je v mnoha bodech pomijivy a nepfedstavuje
zadnou hrozbu pro zivotni prostfedi. Naopak nutno zminit, Ze spolecnost smétuje ke
zvySeni udrzitelnosti a ma snahu o eliminaci veskerych, byt sebemensich, negativ.

Hypotézy

1. Spole¢nost svédomité dba vSech legislativnich pozadavkli a snazi se o kopirovani
nemodernéjSich Setrnych trendt.

2. Spolec¢nost ma potencial ke snizeni uhlikové stopy do roku 2035. Jedna se ovSem pouze
o sektor elektrické energie kategorie scope 1 a 2, které jsou intern¢ ovlivnitelné.

3. Neexistuje statisticky prokazatelna zdavislost mezi mirou znecCisténi a typem/velikosti
kovovyroby. Nelze urcit proménnou, na zaklad¢ které¢ by byla moznost porovnavat podobné
zévody, a to z diivodu rozli¢nosti technologii zpracovani a produktli na vystupu.

4. Dle multikriteridlni analyzy nejsou nejvyznamnéjSim emitentem spolecnosti tuhé
znecistujici latky.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symbolu
AC — Activated carbon (Aktivni uhli)

AOX — halogenované organické slouceniny
BAT — Best Available Techniques (Nejlepsi dostupné techniky)

BREF — Best Available Techniques Reference Document (Referen¢ni dokument pro nejlepsi
dostupné techniky)

BRKO — Biologicky rozlozitelny komunalni odpad

BSKs — Biochemicka spotteba kysliku

Ca(OH), — Hydroxid vapenaty

C — Celsium

CCPI - Climate Change Performance Index (Index vykonu v oblasti zmény klimatu)
CGS — Centimetre-Gram-Second (Centimetr-gram-sekunda)

cm — Centimetr

CO; — Oxid uhlicity

CP — Cleaner Production (Cistsi produkce)

CSR — Corporate Social Responsibility (Firemni socidlni odpovédnost)

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive (Smérnice o podavani zprav o
udrzitelnosti podnikii)

CHMU - Cesky hydrometeorologicky tistav
CIA — Ceskou informaéni agenturu

CIZP — Cesky inspektorat Zivotniho prostiedi
CIZP — Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

COV — Cistirna odpadnich vod
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CSN — Ceskou technickou normu

dB — Decibel

EEA — Evropska agentura pro Zivotni prostiedi
EEA — Evropska environmentélni agentura

EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group (Evropské poradni skupiny pro
finan¢ni vykaznictvi)

ECHA — European Chemicals Agency (Evropska agentura pro chemické latky)
EMAS — Ekologicky manazersky a auditni systém)

EMS — Environmentalni managementovy systém

EN — Evropska norma

Eq — Ekvivalent

ESG — Environmental, Social, and Governance (Environmentalni, socidlni a spravni)

ESRS — European Sustainability Reporting Standards(Evropské standardy pro podavani zprav
o udrzitelnosti)

EU — Evropska unie

EU ETS — European Union Emissions Trading Systém (Systém obchodovani s emisemi v
Evropské unii)

Gal — Galileo (jednotka)

GHG — Greenhouse Gas (Sklenikovy plyn)

GRI — Global Reporting Initiative

Gt — Gigatuna

HVAC — Heating, ventilation and air conditioning (Vytapéni, ventilace a klimatizace)
CH4 — Metan

CHSKcr — Chemicka spotteba kysliku

91



IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (Mezivladni panel pro zménu klimatu)
IP-Integrované povoleni

IPPC — Integrated Pollution Prevention and Control (Integrovana prevence a kontrola
znecisténi)

IRO — Identification, Assessment, and Management of Opportunities, Risks, and Impacts
(Identifikaci, Hodnoceni a Rizeni PfileZitosti, Rizik a Ovlivnéni)

IRZ — Integrated Pollution Prevention and Control Regional Zoning (Integrované tizemni
plénovani pro prevenci a kontrolu znecisténi)

ISO — International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro normalizaci)

ISSB — International Sustainability Standards Board (Mezinarodni rada pro standardy
udrzitelnosti)

ISSB — International Sustainability Standards Board (Mezinarodni rada pro standardy
udrzitelnosti)

kHz — Kilohertz

kWh — Watthodina

LAcq — Ekvivalentni hladina akustického tlaku A

LCA - Life Cycle Assessment (Hodnoceni zivotniho cyklu)

LCBA — Life Cycle Budget Analysis (Analyza rozpoctu zivotniho cyklu)
LCpeak — Maximalni hladina akustického tlaku C

LED — Light-Emitting Diode (Elektroluminiscen¢ni dioda)

Lm — Lumen

MW — Megawatt

MWh — megawatthodinu

MZ — Ministerstvo zdravotnictvi
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MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi
NCPC — National Cleaner Production Centres (Narodni centrum ¢istsi produkce)

NFRD — Non-Financial Reporting Directive (Smérnice evropské unie tykajici se nefinan¢niho
reportingu)

NL — Nerozpusténych latek

NOx — Oxidy dusiku

O3 — Ozon

Os — Osoba

OSN — United Nations (Organizace spojenych narodii)

OZE — Obnovitelné zdroje energie

PIEs — Public Interest Entities (Subjekty ve vefejném zajmu)
PM — Particulate matter (Polétavy prach)

Ppm — Parts per million (Césti na milion)

RAS — Rozpusténé anorganické soli

SMEs — Medium-sized Enterprises (Malé a stiedni podniky)
SO» — Oxid sificity

SoER — State of the Environment Report (Zprava o stavu zivotniho prostiedi)

TCDF — Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Pracovni skupina pro finan¢ni
zpravy souvisejici s klimatem)

TOC — Celkovy organicky uhlik
TZL — Trestni zakonik
UNEP — United Nations Environment Programme (Program OSN pro zivotni prostiedi)

V — Volt
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VOC — T¢kava organicka latka
W — Watt
WPFD — Water Framework Directive

Wp — Watpeak
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10 Samostatné prilohy

Ptiloha I. Hodnoty naméfené na vstupu Cistirny

Chyba strojniho a
Parametr Jednotka | 1. méreni | 2. méfeni | manualniho méreni

[Yo]
Adsorbovatelné organicky B

vazané halogeny (AOX) [mg.1"] 0,061 0,071 15
Rozpusténé anorganické 1

soli (RAS) [mg.1"] 417 435 10

Fosfor celkovy (P-Celkem) | [mg.l™!] 45,8 38,2 10
Nepolarni extrahovatelné 1

ltky (NEL) [mg.1"] 10,5 12,1 10
Chemicka spotieba kysliku 1

dichromanem (CHSK-Cr) [mg.I7] 698 700 15

Ptiloha II. Vzorek dat naméfenych vibraci

Seismicka intenzita v osach X, Y a Z

2023/12/01 11:09:21.06, 30.73, -178.35, 52.71

2023/12/01 11:09:21.07, 47.81, -173.95, 60.28

2023/12/01 11:09:21.08, 58.82, -173.17, 55.52

2023/12/01 11:09:21.09, 69.23, -171.57, 45.62

2023/12/01 11:09:21.10, 79.71, -165.57, 34.98

2023/12/01 11:09:21.11, 88.17, -158.76, 23.32

2023/12/01 11:09:21.12, 92.12, -156.03, 20.35

2023/12/01 11:09:21.13, 87.62, -157.17, 29.13

2023/12/01 11:09:21.14, 78.76, -156.85, 36.83

2023/12/01 11:09:21.15, 78.72, -150.44, 36.75

2023/12/01 11:09:21.16, 89.87, -139.38, 33.76

2023/12/01 11:09:21.17, 98.68, -129.64, 27.54

2023/12/01 11:09:21.17, 98.68, -129.64, 27.54

2023/12/01 11:09:21.18, 95.95, -122.78, 11.82

2023/12/01 11:09:21.19, 87.09, -121.71, -15.81

2023/12/01 11:09:21.20, 81.68, -126.93, -36.33

2023/12/01 11:09:21.21, 70.71, -135.00, -30.88

2023/12/01 11:09:21.22, 44.08, -149.02, -5.30

2023/12/01 11:09:21.23, 11.76, -169.30, 18.49




