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Statisticka analyza vyroby a odbytu firmy BLAHA
trade s.r.o. a jeji perspektivy

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva zhodnocenim financ¢ni situace vybraného podniku
v obdobi let 2013 — 2018. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. se zamé&fuje na &innost
stavebnich praci a pilafské vyroby. V teoretické Casti bakalaiské prace jsou vymezeny
pojmy z oblasti podnikové ekonomiky a popsana metodika finan¢ni analyzy a ¢asovych
fad. Dale prace obsahuje stru¢nou charakteristiku spole¢nosti. Prakticka ¢ast analyzuje
finan¢ni situaci podniku metodou casové fady a pomérovymi ukazateli likvidity,
rentability, zadluZzenosti, aktivity a produktivity prace. Pomoci elementarnich
charakteristik ¢asové fady je analyzovan vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi a stanovena
predikce pro nasledujici dva roky. Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou
ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Ze zjisténych hodnot finan¢ni analyzy jsou
na zaver interpretovany dosazené vysledky a navrzena doporuceni a mozna feSeni

vedouci ke zlepSeni efektivity, vykonnosti a celkové ekonomické situace podniku.

Klicova slova: podnik, pravnickd osoba, spole¢nost s ruéenim omezenym, pilaiska
vyroba, stavebni ¢innost, odbyt, financ¢ni analyza, produktivita, efektivita, ¢asové tady,

indexni analyza



Statistical analysis of production and sales of BLAHA
trade Ltd. and its prospects

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the
selected company in the period 2013 - 2018. The company BLAHA trade s.r.o. focuses
on the activity of construction work and sawmill production. The theoretical part of the
thesis defines terms from the field of business economy and describes the methodology
of financial analysis and time series. The thesis also contains a brief description of the
company. The practical part analyzes the financial situation of the company using time
series and ratio indicators of liquidity, profitability, indebtedness, activity and labor
productivity. The elementary characteristics of the time series analyze the development
of sales in the monitored period and determine the prediction for the next two years. The
basic sources of financial analysis data are the balance sheet and profit and loss account.
The results of the financial analysis are interpreted at the end of the achieved results and
suggested recommendations and possible solutions leading to improving the efficiency,

performance and overall economic situation of the company.

Keywords: company, legal entity, limited liability company, sawmill production,
construction activity, sales, financial analysis, productivity, efficiency, time series, index

analysis
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1 Uvod

Ceska ekonomika se posledni roky dynamicky vyviji. Znatelny vliv na jeji vyvoj
ma predevsim stavebni odvétvi. Pro uspésny stavebni podnik je kliové, aby neustale
reagoval na ekonomické zmény a drzel krok s konkurenci. Zna¢né potize ve stavebnim
odvétvi mize zpusobit ekonomicka krize. Mezi jeji hlavni pti¢iny patii snizeni poptavky
a poctu pracovnikli, nedostatek financi investori na investovani staveb, absence
autorizovanych osob a sezonnost praci. Na vyvoj ve stavebnictvi reaguje také trh
dodavatelli stavebnich materiala, jehoz nedostatek miize negativné ovliviiovat vyvoj
stavebnictvi. To v§e se projevuje v poklesu stavebni produkce.

Konkurence je dalsim faktorem, ktery na stavebni podnik ptisobi a vyznamné ho
ovlivituje. V dnesni dobé ustaviéné sili konkurencni boje mezi soukromymi podniky,
proto je nezbytné konkurence sledovat, zvySovat svou konkurenceschopnost a vstupovat
na trh skvalitnimi vyrobky a sluzbami, které budou prodavany za piiznivé ceny
a napliiovat potieby a ptani zakaznikd. Velkou roli v podniku plni samotny marketing,
ktery je soucasti kazdé podnikatelské strategie. Malé¢ a stfedni podniky mohou vyuzit
Kk posileni konkurenceschopnosti a rozvoji podniku podpory Ministerstva obchodu
a prumyslu. Prostfednictvim operacnich programii pro obdobi 2014 — 2020 je moZné
cerpat kapital z narodnich prostiedki a fondii Evropské unie. Zakladnim pfedpokladem
uspéchu na trhu je konkuren¢ni vyhoda, ktera stoji na konkurencni strategii
a dlouhodobém finanénim zdravi podniku.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni zdravi sledované
spole¢nosti a vyvoj jejiho hospodaieni na zaklad¢ zjisténych hodnot a najit mozna feSeni
ke zvySeni efektivity a celkové vykonnosti podniku. Metodou, jejiz podstatou je zjisténi
finan¢niho zdravi a hospodateni podniku, je finan¢ni analyza, ktera je hlavnim nastrojem
finan¢niho fizeni. Na zéklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy je podnik schopen stanovit cil,
kterého chce dosahnout, a urcit vhodnou strategii. Odpovédnost za jeji plnéni nese
manazer nebo jednatel podniku. Pro vétSinu firem je vyuziti finanéni analyzy povazovano
za piinosné. Firmy jsou pak schopny firmu efektivné finan¢né fidit, byt silnymi
konkurenty na trhu a diky zvolené strategii zabranit negativnim vlivim a dopadiim na své

podnikatelské zdméry.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finanéni situaci spoleénosti BLAHA trade
S.r.0. v obdobi let 2013 - 2018 pomoci ekonomickych ukazatelii. Vysledky hospodateni
ve sledovaném obdobi budou analyzovany pomoci pomérovych ukazatelt likvidity,
rentability, zadluzenosti, aktivity a produktivity prace v casovych fadach. Metodou
Casovych fad bude dale hodnocen vyvoj celkovych trzeb v letech 2013 - 2018
a jejich predikce navazujiciho obdobi spolenosti. Na zakladé¢ vysledkt bude
specifikovdna hospodaiska situace firmy v jejim analyzovaném obdobi a ndsledné

navrzeny doporuceni ke zvySeni efektivity hospodareni.

2.2 Metodika

Ke zpracovani dat bude v praktické casti prace pouzita analyza pomérovych
ukazateli a posuzovan vyvoj celkovych trzeb v obdobi 2013 — 2018 pomoci metod
zoblasti Casovych fad a indexni analyzy. Vychazet se bude zvefejné
dostupnych ucetnich vykazi zisku a ztrat, rozvahy a dalSich poskytnutych internich idaji

spolecnosti.

2.2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza patfi k nastrojim finan¢niho fizeni a hodnoti pfedevsim
vykonnost a finan¢ni zdravi podniku. Hlavnimi podklady ke zpracovani analyzy jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Ze ziskanych vysledkli je podnik schopen strategicky
planovat v jeho dal$im rozvoji. K zakladnim metodam finan¢ni analyzy se fadi analyza

absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli (Riackova, 2019).
V praktické ¢asti bakalaiské prace je vyuZzita analyza pomérovymi ukazateli, ktera

je v podnikové praxi nejpouzivanéjs$i. Konkrétné¢ jsou pouzity ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti, aktivity a produktivity prace.
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Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sviij majetek na penézni
hotovost, a tou hradit v¢as své platebni zavazky. Nedostatek likvidity vede K platebni
neschopnosti podniku. K analyze podniku se vyuzivaji tii zakladni ukazatele likvidity:

likvidita okamzita, pohotové a b&zné (Cizinska, 2018).

. Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita vyjadiuje, jakou c¢ast kratkodobych zavazkii je spolecnost
schopna okamzité uhradit z likvidniho kratkodobého financniho majetku a penéznich

prostiedkil. Rozsah optimalni hodnoty ukazatele je 0,9 — 1,1 (Cizinska, 2018).

Kratkodoby finantni majetek + PenéZni prostredky

Okamzita livkidita =
amzita liveiaita Kratkodobé zavazky

. Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Citatel a jmenovatel pohotové likvidity by mél vykazovat pomér 1 : 1, piipadné
1,5 : 1. Pomér 1 : 1 je pro podnik nejvhodnéjsi, jelikoz je schopen vyrovnat se se svymi
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Optimalni hodnota pohotové likvidity se

pohybuje okolo 1 (Rtackova, 2019).

Obézina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

. Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Bézna likvidita stanovuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky
podniku. ZjednoduSené urcuje, jak je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby
proménil obézna aktiva na hotovost v daném okamziku. Platebni schopnost podniku
rozpozname tim, ¢im vysSi je hodnota ukazatele. Optimalni hodnota ukazatele je

v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rackova, 2019).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky

Stupen likvidity je dan stupném likvidnosti aktiv (Nyvltova, 2010).
13



Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli ziskovost, slouzi k méfeni vydéleéné schopnosti nebo mife
zhodnoceni vynalozenych prostiedkl (aktiva, kapital a jiné) v penéznich jednotkach. Dle
ukazatell rentability 1ze zjistit celkova efektivnost ¢innosti podniku (Nyvltova, 2010).

Z hlediska casové fady by m¢l mit trend ukazatelti rentability rostouci charakter

(Kisel'akova, 2017).

V praktické Casti jsou analyzovany nasledujici ukazatelé rentability:

. Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Ukazatel je uziteCny pro méfeni souhrnné efektivnosti a hodnoti vynosnost
celkového vlozeného kapitalu. Lze jim také ohodnotit jeji produkéni silu. Celkovym

vlozenym kapitalem rozumime celkova aktiva (Rickova, 2019).

ROA = Zisk
~ Celkovy vloZeny kapital
. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadifuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky
podniku. Pfi analyze tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital

reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice (Rackova, 2019).

ROE — Zisk
"~ Vlastni kapital
. Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb, jde o tzv. ziskovou marzi. Ukazatel hodnoti vysledek hospodafeni podniku.

Lepsiho vysledku podnik dosahne snizenim nakladd a zvySenim odbytu (Rickova, 2019).
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Ukazatele zadluZenosti

Podnik vyuziva cizich zdroji do financovani aktiv. Ukazatele zadluzenosti
zkoumaji miru zapojeni téchto zdroju, které jsou v uré¢ité vysi pro podnik prospé$né
Z hlediska rtstu ziskovosti vlastniho kapitalu. Jedna se o tzv. pozitivni ptisobeni finan¢ni

paky (Cizinska, 2018).
K hodnoceni zadluzenosti vyuzivame n¢kolika ukazateli. Mezi zékladni patii:
. Celkova zadluZenost
Ukazatel vyjadiuje, jak &ast aktiv podniku je financovéana cizimi zdroji (Cizinska,

2018). Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelti (Ruckova, 2019).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

. Koeficient samofinancovani
Doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani,
ktery urcuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Soucet t€chto dvou ukazatelt

ma byt roven hodnoté 1 (Rickova, 2019).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

. Ukazatel finan¢ni paky
Finanéni péka vyjadiuje podil cizich zdroji v disledku adekvatniho zadluzeni na
zvyseni celkové rentabilité vlastniho kapitalu (Nyvltova, 2010). Cim vys§i je hodnota

ukazatele, tim vice podnik vyuZil cizich zdroji k financovani aktiv (Cizinska, 2018).

Celkova aktiva

Ukazatel financni paky = Viastni kapital

. Ukazatel urokového kryti
Ukazatel zjiSt'uje, kolikrat je zisk podniku vyssi nezZ jeho troky (Rackova, 2019).

Pokud se hodnota trokového kryti zvétSuje, tim vicekrat prevysil vysledek hospodaieni
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hodnotu urokt, a tim vétsi vydélek podnik ziskal na thradu s nim spojenych ndkladt

(Cizinska, 2018).

Vysledek hospodateni pted zadénenim

Ukazatel Grokového kryti =
azatet urokoveho krytl Nakladové troky

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity méii efektivnost hospodaieni podniku se svymi aktivy.
Nadmérny pocet aktiv znaci vice zbytecnych nakladii a tim nizky zisk. Naopak malo aktiv
Vv podniku mtze znamenat pokles trzeb. Pro posouzeni efektivnosti je tfeba vypocitat

jednotlivé skupiny aktiv: celkova aktiva, zasoby a pohledavky (Synek, 2007).

. Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva vrati v trzbach, za 1 rok. Vyssi
hodnota ukazatele ptedstavuje vyuziti menSiho objemu zdroji financovani pro

generovani trzeb (Cizinska, 2018).

Celkové triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

. Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava dobu (pocet dnt) vazanosti zasob do doby jejich

prodeje. Cim krat§i je doba obratu zasob, tim lepsi je situace podniku (Rackova, 2019).

Zasoby

Celkové trzby
365

Doba obratu zasob =

. Doba obratu pohledavek
Ukazatel méfi, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny (Rickova,

2019).

Pohledavky

Celkové triby
365

Doba obratu pohledavek =
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Ukazatele produktivity prace
Produktivita prace patii do analyzy parcialnich produktivit. Podniku dava prehled
o tom, jak je podnik efektivni a vykonny. K hodnoceni produktivity prace se nejcastéji

vyuzivaji ukazatele z ptidaného hodnoty a z trzeb (Synek, 2007).

. Produktivita prace z pridané hodnoty
Ukazatel udava, kolik ptipada ptfidané hodnoty na jednoho pracovnika. Pfidana
hodnota se vypocita odeftenim mezispotieby z hodnoty produkce, tedy odectenim

nakladd za nakoupené materialy, suroviny a sluzby z trzeb (Synek, 2007).

Pridani hodnota

PP z ptidané hodnoty =
Z pridane Roanoty Pocet pracovnikl (pocet odpracovanych hodin)

. Produktivita prace z trzeb
Ze vzorce pro produktivitu prace ztrzeb lze vypocitat trzby na jednoho

pracovnika.

. Triby
PP z trzeb =

Pocet pracovniki (pocet odpracovanych hodin)

2.2.2 Analyza ¢asovych rad

Casovou fadou se rozumi uspofadani dat v Case, zpravidla chronologicky
z minulosti do pfitomnosti. Analyza Casovych tfad je pak soubor metod slouzicich

k popisu téchto fad (Hindls, 2007).

Elementarni charakteristiky ¢asové rady
Elementarni charakteristiky popisuji dynamiku vyvoje ukazatele v Case. Pro
charakterizovani této dynamiky se uzivaji tyto charakteristiky: diference (absolutni nebo

relativni), bazicky index, koeficient ristu a priméry hodnot (SvatoSova, 2008).

. Prvni absolutni diference

Jedna se o prirtstky ¢i ubytky zkoumaného ukazatele.
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dyt=yt-yri1,kdet=23,...,n

. Druha absolutni diference

Udava, o kolik byl nésledujici pfirGstek vétsi/mensi nez ten predesly.

d@ye = dyi - dye1, kde t=3, ..., n

. Relativni koeficient rastu

Udava, o kolik % vzrostl nebo poklesl zkoumany ukazatel oproti predeslému

obdobi.

. Bazicky index

Bazicky index porovnava zéklad (bazi) indexu a ostatni obdobi.

bo 2t |, kde yo= béze indexu

Yo !

Modelovani v ¢asovych Fadach
Casova fada se sklada ze tif slozek:
- trendova slozka Tt,
- periodicka slozka — obsahuje slozku sezonni St a cyklickou Cy,
- nahodna slozka € (Hindls, 2007).

K analyze vyvoje trzeb bude pouZito vyrovnavani ¢asové fady pomoci trendu.

Trendova funkce

Trend predstavuje dlouhodobou vyvojovou tendenci hodnot v ¢ase a mize mit
rostouci, klesajici nebo konstantni charakter. Pomoci trendové funkce se popisuje
tendence vyvoje analyzované fady a predikuje dalsi vyvoj hodnot zkoumaného ukazatele.

Existuje n¢kolik trendovych funkci. V bakalatské praci jsou aplikovany nésledujici:
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- linearni Tr=a+b-t

- kvadraticka Tr=a+b-t+c- ¥
- logaritmicka Tr=a+b-log-t
- exponencialni Tr=a+ bt (SvatoSova, 2008).

Volba vhodného modelu trendu

K vybéru vhodného modelu trendu slouzi ukazatel indexu determinace, ktery
popisuje stupné shody modelu s empirickymi udaji (SvatoSova, 2008).

Hodnota indexu determinace se pohybuje v rozmezi 0 — 1. Cim vice se blizi
hodnota k 0, tim vice je model nevhodny a zavislost je slabsi. Naopak nejvhodnéjsi model
je takovy model, ktery se blizi k hodnot¢ 1 (Budikova, 2010).

12= 1 _ Z‘l’fl:l(yt_y’t)z

Vypodéet indexu determinace: -
P )2

Vedle indexu determinace se pouziva index korelace, jehoz podminky jsou

obdobné indexu determinace (SvatoSova, 2008).

Vypocet indexu korelace: 1= +I?

Prognéza budouciho vyvoje
Prognoza je odhad budouciho vyvoje analyzovaného ukazatele.
V praktické ¢asti bude pouZzita metoda extrapolace, tj. pfiblizné urceni budouci

hodnoty ¢asové fady, pomoci bodového odhadu.
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik

Podnik ma mnoho rtiznych definic. Podle nového obcanského zakoniku ¢. 89/
2012 Sb., ktery vstoupil v platnost roku 2012, mizeme podnik definovat jako soubor
jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti.
Je tvofen vS§im, co zpravidla slouzi k jeho provozu (Obchodni zavod, § 502, 2018).
Synonymem pro podnik se v novém obc¢anském zakoniku uvadi pojem obchodni zavod.

Podnikani je soubor ¢innosti podniku (Martinovicova, 2014).

3.1.1 Podnikatel

S pojmem podnik a jeho Cinnosti souvisi také pojem podnikatel. Podnikatel je
fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera se této ¢innosti vénuje a ma opravnéni k podnikani.
Fyzickou osobou se rozumi osoba samostatné vydélecné ¢innd, ktera podnika na zakladé
vydaného zivnostenského opravnéni. Pravnickd osoba je osoba, kterd je zapsana
v obchodnim rejstiiku.  Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. podle § 420 definuje
podnikatele jako toho ,kdo samostatné vykondvda na viastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem Ccinit tak
soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této Ccinnosti

za podnikatele* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2018).

3.1.2 Cile podniku

Obecnym cilem podniku je dosazeni zisku a jeho maximalizace. DosaZeni zisku
ziskd podnik tim, ze uspokoji potteby zdkaznikd poskytnutim sluZzeb nebo prodejem
vyrobkil. Zisk je rozdilem vynost a nakladi, pficemz vynos musi byt hodnotou vyssi, aby
byl ur€ity zisk v dané firmé dosazen (Synek, 2015). Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané
veskerou ¢innosti podniku. Naklady jsou penézné ocenéné spotieby majetku. Cim vyssi
je kladny rozdil mezi vynosy a naklady, tim vyssi je zisk firmy (Cizinska, 2018). Pouze
aktivnim jedndnim jednatele lze cile dosdhnout, proto je diillezita dynami¢nost podniku,

kterou podnik ziské efektivni realizaci inovaci s minimalni spotfebou. DiileZitou ¢asti pro
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dosazeni cile jsou také dobré vztahy v podniku mezi jednateli, zaméstnanci a manazery.
(Martinovicova, 2014).

Cile podniku se 1isi podle rtiznych typu podniku. U velkych spole¢nosti a malych
podnikii pozorujeme zna¢né odliSnosti. Vlastnictvi velké spolecnosti je v rukou
akcionafii, ktefi firmu nefidi, ale fizeni podniku pfenechévaji manazerim. ManaZzefi
V ramci fizeni podniku zodpovidaji za chod svétené¢ho podniku. Ditlezitym piredpokladem
pro vykonavani manazerské funkce je predpoklad komplexnich dovednosti vést ostatni
S piirozenou autoritou ke splnéni cili. Tato odpovédnost se spiSe povazuje za zalezitost
etiky ¢i sociadlni odpovédnosti. Podnikatelska etika firem je znacné slaba, proto se dnes
k pfinuceni odpovédnosti vyuzivaji zakony a vladni opatieni. Kazda skupina lidi
V podniku sleduje své vlastni cile, ale vSichni spolecné usiluji o dlouhodobou existenci
podniku. Malé firmy se li§i od velkych spolecnosti vlastnictvim a zpiisobem fizeni.
Nejcastéji je u malych spolecnosti spojeno vlastnictvi s fizenim. U malych firem se
nesleduje pouze maximalizace hodnoty podniku, ale dominuji i jiné cile. Mezi takové cile
patii naptiklad snaha mit trvalou praci, udrzet rodinnou tradici v pokracovani firmy nebo
,byt panem svého casu®“. S rostoucim poctem zaméstnancli a zakaznikll vznikaji
problémy se socialni odpovédnosti jako u velkych podnikt, které je tfesi vladnimi

opatfenimi a zakony (Synek, 2015).

3.1.3 Druhy cili podniku

Kromé¢ sledovani primarniho cile, firmy sleduji svazek cill, které se dale tiidi

podle raznych kritérii. Nejcastéji se rozlisuji cile podle:

a) poradi jejich vyznamu,
b) velikosti cile (rozsahu),
c) casového hlediska,

d) vztahu mezi cili,

e) podle obsahu cile (Synek, 2015).

Cile podle poradi jejich vyznamu

Takové cile se dale klasifikuji na podiazené, mezicile a vrcholové. Podfazenym

cilem miize byt snaha o zvySeni obratu prodejem nového vyrobku. Odpovédnost za tyto
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cile patii konkrétnim pracovnikiim. Stupenn ptisobeni cilii je métitelny a vyjadiuje se

Vv riznych ukazatelich.

Cile podle jejich velikosti (rozsahu)

Cile podle jejich velikosti se Cleni na cile neomezené a omezené. Byvaji
oznaCovany jako maximalistické a minimalistické. Neomezené cile jsou cile, které
funguji na principu dosazeni maximalni hodnoty. U omezenych cilt jde o dosazeni dané

hodnoty.

Clile z ¢asového hlediska

Z ¢asového hlediska se cile tfidi nejcastéji na dlouhodobé a kratkodobé. Za
dlouhodobé cile jsou odpovédni vrcholovi manazeti a jedna se o cile, které trvaji déle nez
1 rok, n¢kdy i 3 roky. Za dosazeni kratkodobych cilli jsou odpovédni i niz$i manazefi.
Kratkodobé cile jsou vice operativni nez dlouhodobé, trvaji do 1 roku, respektive do 3
rokli a jsou podfizeny cilim dlouhodobym. Déle se cile z ¢asového hlediska dé€li na
stavové a na intervalové. Stavové cile se vztahuji k urcitému okamziku, naopak

intervalové k ur¢itému obdobi.

Cile podle vztahu mezi nimi

Vztahy mezi cili lze ¢lenit na komplementarni, konkuren¢ni, protikladné
a indiferentni cile. U komplementarniho cile jde o dosaZeni jednoho cile, ktery vede
k dosaZeni cile druhého. Cil konkurenc¢ni se tyka vyssiho plnéni jednoho cile, ktery vede
k niz§imu provedeni druhého cile. Pokud uskute¢néni jednoho cile vylucuje realizaci cile
druhého, mluvi se o protikladném cili. Indiferentni cil je cil, u kterého nema plnéni

jednoho cile vliv na plnéni ostatnich cil.

Cile podle jejich obsahu

Cile podle jejich obsahu se klasifikuji na ekonomické, technické a socidlni. Cile
ekonomické se dale déli na vykonové, finan¢ni a vysledkové. Technické cile se zamé&iuji

na technologii podniku, vyvoj novych vyrobki a dalsi technické zaleZitosti. Socidlni cile
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se soustiedi na okoli podniku. VétSina cilti patfi do nemonetarnich, nefinan¢nich cili, coz

jsou cile, které se nemé&fi v penéznich ¢astkach (Synek, 2015).

3.1.4 Funkce podnikani

Kazdy podnik pro jeho fungovani sleduje cile, které uskutecituje svou ¢innosti.
Cinnosti podniku se 1isi podle charakteru podniku, podle jeho velikosti, pravni normy
nebo podle odvétvi. Mezi hlavni Cinnosti vyrobniho podniku patfi: prodej, vyroba,
zasoby, investovani, personalistika, finance, sprava a védecko-technické procesy. Funkce
prodejni, zdsobovaci a vyrobni patii do primarnich funkci. Zbylé ¢innosti se oznacuji jako

podptrné.

+  Prodej — funkce spojena s prodejem vyrobki a sluzeb. Radi se sem: poptavka,
nabidka, reklama, servis, vlastni prodej, stanoveni cen, poptipad¢ slev, a jiné

¢innosti, které se ¢asto oznacuji jako marketing (Synek, 2015).

* Vyroba — obsahuje vSechny ¢innosti souvisejici se zhotovovanim vyrobkd.

U nevyrobnich podniki se funkce nazyva provozni.

* Zasoby — do této Cinnosti se zahrnuji Cinnosti jako je pofizeni surovin,
materidlii, dlouhodobého majetku, kapitalu, sluzeb nebo skladovani. Kazdy

podnik usiluje o co nejmensi zasoby (Martinovi¢ova, 2014).

* Investovani - spociva v zajiSténi potfebného dlouhodobého i finanéniho

majetku v podniku.
» Personalistika — o této funkci se hovofi v souvislosti s pracovniky firem, od
vybéru pracovnikli az po zvySovani jejich kvalifikace a vSeobecné zajisténi

rozvoje zaméstnancu.

* Finance — ulohou financovani je zajisténi financnich prostredki. Muize také

zahrnovat zvySovani kapitalu, sanaci €1 likvidaci podniku.
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+ Sprava — zahrnuje administrativni ¢innosti firem. Patfi do ni organizace,
controlling, planovani, ucetnictvi, statistické analyzy a podobné cinnosti

v souvislosti administrativy podniku.

* Védecko-technické procesy — obsahuji fadu cinnosti: vyzkum, vyvoj
vyrobki, nové technologie, zdokonalovani a organiza¢ni pfipravy vyroby

a dalsi procesy (Synek, 2015).

3.1.5 Clenéni podniku

Podniky se tfidi do n¢kolika skupin podle jejich charakteristik. Toto tfidéni na
jednotlivé typy podniku se obecné nazyva typologie. Podniky se charakterizuji podle

ruznych hledisek, z nichz za zékladni se povazuje klasifikace:

podle hospodarskych odvétvi — primyslové, obchodni, dopravni,

bankovni a ostatni podniky sluzeb,

e podle prevladajiciho vyrobniho faktoru — podniky ¢lenéné podle vyse
podilu na celkovych nékladech na pracovné intenzivni, investicné narocné

a materialove intenzivni,

e podle druhu vykoni — podniky produkujici hmotné vykony a podniky
poskytujici sluzby,

e podle velikosti podniku — malé, velké a stfedni podniky; velikost podniku

se posuzuje naptiklad podle poctu zaméstnanci (Wohe, 2007),

e podle typu vyroby — toto rozd¢leni se tykd pouze vyrobnich podnikii
a ¢leni se na vyrobu hromadnou, vadzanou, druhovou, sériovou, kusovou

a plynulou,

e podle sektoru — vétsinou se sektory déli na sektor: primarni (prvovyroba),
sekundarni (druhovyroba) a tercidlni (sluzby) nebo na sektor zemédé€lstvi,

pramyslu a sektor sluzeb (Synek, 2015),
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e podle pravni formy — ¢leni se na: podniky jednotlivce, obchodni
kooperace a statni podniky

a) podniky jednotlivce (Zivnosti) — fyzické osoby a osoby podnikajici
podle zvlastnich pravnich predpist,

b) obchodni korporace — obchodni spole¢nosti (spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciovd, komanditni, evropska a obchodni spolecnost,
evropské hospodéiské zajmové sdruzeni) a druzstva (druzstvo
a evropska druzstevni spolecnost),

c) statni podnik — podnik ve vlastnictvi statu a slouzi k uspokojovani

spolecenskych a vetejné prospésnych zajmi (Martinovicova, 2014).

Existuje i mnoho dal$ich hledisek rozdéleni podnikti — podniky podle zavislosti
na stanovisti, pohyblivosti, ekonomickych c¢innostech nebo piijmech z podnikani

(Martinovicova, 2014).

3.1.6 Okoli podniku

Na podnik plisobi vn&jsi okoli, které¢ samotny podnik velmi €asto a siln€ ovliviiuje.
Takové vlivy okoli vétSinou zaznamenavame u podniki, které jsou okolim nuceni ke
zptisobu chovani, zejména pii rozhodovani volby urcitych cili a zpisobl jejich
dosahovani. Naopak podnik své okoli ovliviiuje jen malokdy. Okoli podniku lze

strukturovat na urcité oblasti:

e geografické okoli — vyznamné pro urceni logistiky podniku,

e socialni okoli — ¢innost podniku by méla byt prospésSna nejen pro podnik,
ale také pro spolecnost, 1 kdyZ vétSinou jsou zajmy vlastnikii a manazera
V rozporu se socialnimi zajmy okoli,

e politické okoli — soubor vlivii ufadl, Evropské unie a ptfedevSim
politickych stran prosazujicich riizné politické z&jmy,

e pravni okoli — pravni instituce a normy stanovuji podminky podnikéani
a v obcanskym zakoniku jsou sepsany ptedpisy, kterymi se podnik musi

ridit,
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¢ cekonomické okoli — zahrnuje vyrobni faktory a kapital, které¢ firma z okoli
ziskava a zaroven tomuto okoli pfedava své vyrobky a sluzby; podnik je
zejména ovlivitovan hospodaiskou situaci dané zemé,
podnik moznost vyrabét ekologicky neskodné vyrobky,

e technologické okoli — mé negativni vliv na Zivotni prostfedi, ale zaroven
technologie dokaze pomoci podniku k dosazeni lepSich hospodaiskych
vysledki a zvysit konkurenceschopnost,

e etické okoli — dodrzovani etickych zdsad hraje u podnikd vyznamnou
ulohu,

e Kkulturné historické okoli — ovliviiuje podnik piedev§im vzdélanosti
a kulturni arovni obyvatelstva,

e Evropska unie — ovlivituje Ceskou republiku od dob vstupu Ceské
republiky do EU roku 2004, kdy se stala souc¢asti jednotného trhu, ktery
je charakteristicky volnym pohybem zbozi, osob, kapitalu a poskytovanim

sluzeb mezi ¢lenskymi staty (Synek, 2015).

3.2  Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost je spolecné s druzstvem obchodni korporaci. Obchodni
spolecnost je formou podnikani, kterou vykonavaji pravnické osoby za ucelem
podnikat. Jsou opravnény k podnikani zapsanim do vefejného obchodniho rejstiiku.
Obchodni spolecnosti se c¢leni na osobni spolecnosti a kapitalové spole€nosti

(Martinovicova, 2014).

3.2.1 Osobni spole¢nosti

Zékladnim rysem osobnich spolec¢nosti je vlastnictvi dvou €i vice osob, které ma;ji
spole¢né odpovednost za veskeré zisky a ztraty. Do osobnich obchodni spolecnosti spadé
vetejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.

Vetejna obchodni spole¢nost (v.0.S.) je spolenosti minimalné dvou osob,

podnikajicich pod spolecnou firmou a rucicich za zavazky spoleCnosti veskerym
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majetkem. Vysledek hospodafeni spolecnikli je rozdélen rovnym dilem nebo dle
spoleCenské smlouvy (Nyvltova, 2010).

Za zakladatele komanditni spole¢nosti (k.s.) se povazuje minimalné jeden
komplementat a jeden komanditista. Komplementai ru¢i za zavazky celym svym
majetkem. Komanditista ru¢i za zavazky spole¢nosti do vyse svého vkladu uvedeného
V obchodnim rejstiiku. Zisk nebo ztrata spolecnosti s rozdéluje mezi spole¢niky na

polovinu nebo dle spolecenské smlouvy (Nyvltova, 2010).

3.2.2 Kapitialové spolecnosti

Charakteristickymi znaky kapitalové obchodni spole€nosti jsou kapitdlova ti¢ast
spole¢nikil a zaruka za zavazky spole¢nosti do vyse svého vkladu. Kapitadlové spolecnosti
mohou byt zaloZeny jen jednou osobou. Rozlisuji se dvé formy kapitalovych spole¢nosti:
spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s.r.o. nNebo jen s.r.o.) a akciova spolecnost (a.s.)
(Synek, 2015).

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednou z nejrozsitenéjSich forem podnikani
v Ceské republice. Osobou spole&nosti opravnénou k podnikani je jednatel. Spole¢nost
mize byt zalozena pouze jedinou osobou nebo mize mit az 50 spole¢nikl. Spole¢nici
ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu svym majetkem. Vklad spole¢niki je
tvofen zdkladnim kapitalem, jehoz minimalni hodnota €ini alesponi 1 K¢.

Akciova spole¢nost je spoleCnosti, jejiz zdkladni kapital je rozd€len na urcity
pocet akcii o ur¢ité nominalni hodnoté a jeho minimalni vyse je 2 mil. K&. Akciemi se
rozumi cenny papir, obsahujici prava akcionafe jako spolecnika akciové spolecnosti
podilejicim se na jejim fizeni. Akciova spolecnost ruci za své zavazky celym svym

jménim, akcionaf neruci (Nyvltova, 2010).

3.3 Majetek a kapital podniku

K provozovani ¢innosti podniku je nezbytné mit majetek a finan¢ni zdroje.
Majetek (aktiva) tvoii véci, prava a ostatni majetkové hodnoty, které jsou ve vlastnictvi
podniku a slouzi k fungovani jeho cinnosti. Dulezitym faktorem podnikatelskych
subjektli je majetkové-financni stabilita, tj. schopnost udrZzovat optimalni vztah mezi

majetkem a kapitdlem (Martinovicova, 2014).
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Pfi zalozeni podniku je nutné vlozit poc¢atecni majetkovy vklad z vlastniho zdroje
nebo cizich zdroju vétiteld. Zdroje financovani firmy (pasiva) piedstavuji finanéni kryti
aktiv. Zakladni data podniku, které jsou potiebné ke zpracovani financni analyzy, se
zaznamenavaji v ucetnich vykazech vefejné¢ dostupnych prostiednictvim obchodniho
rejstiiku. Mezi zakladni ucetni vykazy patii rozvaha (bilance) a vykaz zisku a ztrat
(vysledovka), které jsou pevné stanoveny Ministerstvem financi (Riickova, 2019).

Rozvaha (Tabulka 1) je ucetnim vykazem poskytujici pifehled o aktivech
a pasivech podniku. Musi platit rovnost aktiv a pasiv nazyvana tzv. bilancni rovnici.
Kazda operace zplsobuje zmény v polozkdch rozvahy. Zachyceni téchto operaci
V rozvaze se provadi podvojnym ucetnictvim.

Utetnim vykazem pro sestaveni rozvahy je vykaz zisku a ztrat, ve kterém se
zapisuji naklady a vynosy firmy. Vynosy pfedstavuji penézni prostredky, které firma
ziskava ze svych cinnosti. Opakem vynost jsou naklady, které souvisi s vydejem
penéznich prostiedkl, konkrétné se jedna o spotifebu vyrobnich faktorti. Rozdil mezi
naklady a vynosy jsou zisk nebo ztrata, obecné oznacené jako vysledek hospodareni,
ktery se pfevadi do rozvahy, konkrétné do pasiv, kde je soucdsti vlastnich zdroji.
Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni uréitého obdobi (v Ceské republice nejéast&ji ke
dni 31.12.) a spolecné s vykazem zisku a ztrat a dalSimi ptilohami, dopliujici oba vykazy,

tvofi ro¢ni zavérku (Synek, 2015).

Tabulka 1 - Zjednodu$eny pi‘ehled rozvahy

Rozvaha
AKTIVA PASIVA
A.STALA AKTIVA D. VLASTNI KAPITAL
* dlouhodoby nehmotny majetek * zékladni kapital
* dlouhodoby hmotny majetek * kapitalové fondy
* dlouhodoby finan¢ni majetek * fondy tvofené ze zisku

* vysledek hospodaieni minulych let

* vysledek hospodaieni bézného roku

B. OBEZNA AKTIVA E. CIZI ZDROJE

* Zasoby * rezervy

* dlouhodobé pohledavky * dlouhodobé zavazky

« kratkodobé pohledavky * kratkodobé zavazky

« kratkodoby finan¢ni majetek * bankovni tvéry a vypomoci
C. OSTATNI AKTIVA F. OSTATNI PASIVA

Zdroj: Martinovi¢ova, 2014, vlastni zpracovani
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3.3.1 Majetkova vystavba podniku

Majetek je nezbytnou soucasti podnikani, kterou podnik vyuziva ke své Cinnosti
a Vv ucetnich vykazech ma souhrnné oznaceni aktiva. Struktura majetku je usporadana do
nékolika skupin. V rozvaze je tvofena stalymi a obéznymi aktivy. Vedle téchto dvou
skupin se v rozvaze vyskytuje zvlastni skupina oznacovana jako ostatni (prechodna)
aktiva. Obézna a stala aktiva se liSi dobou fungovani v provozu firmy. Doba pouZitelnosti
stalych aktiv musi byt delsi nez jeden rok. U obéznych aktiv je doba pouzitelnosti

maximalné do jednoho roku (Cizinska, 2018).

Do stalych aktiv patii:

* dlouhodoby hmotny majetek — movité a nemovité véci, tazna zvifata, stada,
trvalé porosty, drobny dlouhodoby majetek,

* dlouhodoby nehmotny majetek — software, patenty, licence, drobny
dlouhodoby majetek,

* dlouhodoby finan¢ni majetek — dluhopisy, dlouhodobé sménky, terminované

vklady, drobny dlouhodoby finan¢ni majetek (Martinovi¢ova, 2014).

Obé&zna aktiva zahrnuji:

a) obézna aktiva ve vécné podobé

* zasoby — materidl,

* nedokoncena vyroba — nedokoncené produkty,

* polotovary — dokonéené produkty, které nejsou hotovym vyrobkem,
* hotové vyrobky — vyrobky uréené k prodeji,

* zvifata — mladd zvitata, ryby, vCelstva, koZeSinové zvitata a dalsi,

* zbozi — nakoupené podnikem, ur¢ené k prodeji v nezménéném stavu,
b) obézna aktiva v penézni podobé

» pohledavky — kratkodobé, dlouhodobeé,

» kratkodoby finan¢ni majetek — penize v hotovosti nebo na uctech, ceniny,

vlastni akcie a dluhopisy (Martinovicova, 2014).
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3.3.2 Kapitalova vystavba podniku

Pro zalozeni podniku je dilezity kapital, ktery podnik ziska z vlastnich nebo

cizich zdroju. Tyto zdroje financovani jsou obecné v ticetnich vykazech nazyvany pasiva.

Bez vlozeni kapitalu neni mozné provadét ¢innost podnikani (Cizinska, 2018).

Vlastni kapital se sklada ze:

zakladniho kapitalu — penézité i nepenézité vklady spolecnikd,

kapitalovych fonda — spadaji do kapitalu akciovych spolecnosti,

fondii ze zisku — rezervni, statutarni a tzv. ostatni fondy,

vysledku hospodafeni z minulych let — zisk po zdanéni z minulych let
nerozdéleny mezi majitele nebo neuhrazend castka z minulych let,

vysledku hospodafeni z bézného roku — aktualni vysledek hospodaieni

(Martinovicova, 2014).

Cizi zdroje se ¢leni na:

rezervy — kryji budouci zévazky a riziko podnikant,
zavazky (dluhy) — kratkodobé (splatnost do jednoho roku), dlouhodobé,
bankovni Givéry a vypomoci (Synek, 2015).

3.4 Nakup

Nakup lze definovat jako opatfovani produkti prosttednictvim pfimého nakupu,

leasingu nebo ndjmu. Néakup je ¢innost, ktera ma za cil pofizeni rizného materialu, zboZi,

surovin, ale i vyrobnich prostiedkd, nafadi, nastroju, polotovari, zajisténi patentd, licenci

a ostatnich sluzeb. Mezi hlavni funkci ndkupu patii funkce ekonomickéd, kterd ma za cil

snizovat naklady. Dal§imi dilezitymi funkcemi jsou: zajisténi pozadovanych vykonti,

udrzeni podnikové autonomie, disledné uplatnéni trzi orientace a uspokojovani potieb

(Synek, 2015).

Cinnost nakupu zahrnuje planovani nakupu, ktery spole¢né s planovanam vyroby

a odbytu tvofi zaklad operativniho fizeni vyroby (Tomek, 2014).
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3.5 Vyroba

Vyrobu lze chéapat jako kombinaci vyrobnich faktort, které vedou k vytvoreni
veécnych statkil a sluzeb. Kazda vyroba prochézi vyrobnim procesem. Na jedné stran¢ je
vstup (,,input™) a na stran¢ druhé je vystup (,,output™). Vyrobnim procesem se vstupy
transformuji na jednotlivé vystupy. Za vstupem mize stat nakoupeny material, kapital,
energie, informace, management, zafizeni, pracovni sila nebo vyrobni prostredky.
Transformacnim procesem dochazi k vytvoteni finalniho produktu, kterym je nejCastéji

vyrobek, sluzby, nové vyuziti, odpad nebo emise (Tomek, 2014).

3.5.1 Planovani vyroby

Zakladnim ptedpokladem podniku pro dosazeni cile je planovani. Samotnému
planovani vyroby ptfedchdzi planovani odbytu, ktery mé zajistit maximalizaci zisku pii
minimalizaci ndkladu. Pfi takovém odbytovém programu ma podnik jasn¢ stanoveno,
jaky druh vyrobkii bude vyrabét, v jakém mnozZstvi, a cenu, za jakou bude dany vyrobek
prodavat. Pldnovani vyroby ma za cil vymezit kapacity vyrobnich prostredki, které
budou potifebné k samotné vyrobé. Priibéh planovani vyroby je v mnoha piipadech
naro¢ny a Casto problémovy. Firma musi rozhodovat o velmi odliSnych problémech, které
s planovanim vyroby souvisi. Takové problémy se mohou tykat rozhodnuti o umisténi
zafizeni, ¢asové obsazenosti strojii, optimalni mnoZstvi objedndvek surovin a materiali

k vyrobé nebo potadi zpracovani jednotlivych zakazek (Waohe, 2007).

3.6 Odbyt

Podnik nabizi na odbytovém trhu zboZi a sluzby se zamérem prodat své vyrobky a
sluzby spottebiteli a ziskat penézni prosttedky. Ziskané penézni prostiedky slouzi
K novému poftizeni vyrobnich faktort. Odbyt podniku zavisi na potfebach kupujicich,
konkuren¢ni nabidce a vlastni nabidce. Diilezitymi ¢innostmi pro fungovani podniku je
tvorba vykonl v podobé€ pofizeni vyrobnich faktort a zhodnocovani vykont ve smyslu

vyhledavani odbérateld a prodeje zbozi (Wdhe, 2007).
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3.6.1 Planovani odbytu

Firmy vyuzivaji k ptfekonani odbytovych bariér nastroje odbytové politiky, mezi
které patii vyrobek, cenova, komunikacni a distribu¢ni politika. Zpocatku nabizejici firma
planuje svij odbytovy program na zaklad¢ ziskanych informaci z oblasti poptavky
a konkurence podniku. Planovani odbytu firma zahaji pfipravnou fazi obsahujici danou
situani analyzu, vypracovanou vyvojovou progndézu a stanovené cile odbytu. Po
dokonceni piipravné faze pokracuje provadéci fazi zahrnujici ureni alternativniho
jednani, jejich ohodnoceni, rozhodnuti o pouzitych néstroji a uskute¢néni opatfeni.
Posledni fazi je faze kontrolni, ktera kontroluje realizované opatieni. Tato kontrola slouzi
k ovéteni dosazitelnosti planovaného cile.

Planovani odbytu ma za cil stanovit sortiment, ktery ma podnik v planu nabizet,

a urcit progndzy vyse prodeje a ceny (Wohe, 2007).

Na obrazku 1 je zndzornéno schéma planovani odbytu podniku.

Obrazek 1 - Planovani odbytu

Udaje o okoli

Y

- - Nabizeny sortiment
Nastroje odbytové - Nabizené mnozstvi

politiky - Prodejni cena

h 4

Zdroj: Wohe, 2007

3.7 Cinnost prodeje a marketing podniku

Kazdy podnik sméfuje své ¢innost na potieby svych zakazniku a klientd. VSechny
tyto Cinnosti, diky kterym podnik ziska zplsoby, jak zdkazniky uspokojit, se souhrnné
nazyvaji marketing. Tento pojem oznacCuje pruzkum trhu a slouzi k vytvaieni
a rozvijeni zajmi zakaznikd a k fizeni samotného podniku. Usp&snost prodeje vychazi
z marketingového mixu, kterym se rozumi cilevédoméa kombinace marketingovych
nastrojl k zajisténi prodeje vyrobki, zbozi ¢i sluzeb. Marketingovy mix slouzi k dosazeni

marketingovych cill na cilovém trhu. Kombinace téchto néstrojl je rozdélena do oblasti
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marketingového mixu, které jsou znamy pod zkratkou ,,Ctyfi P“. Toto oznaceni je
souhrnem ¢tyt nastroju: produkt (product), cena (price), distribuce (place) a v posledni
fad¢ komunikace (promotion).

Produkt, neboli vyrobek, je vystupem podniku, ktery je vyroben za ucelem
prodeje. Cena udavéa hodnotu nabizené¢ho produktu a méla by byt pfiméfena k hodnoté
nabidky. Distribuce zahrnuje ¢innosti spojené s logistikou firmy. Bez komunikace, ktera
funguje mezi zdkazniky a podnikem, by nepfineslo uspéSnost zadnému podniku.
Povinnost podniku je prodavat své vyrobky, zbozi a sluzby pouze v souladu s pravnimi
predpisy, zejména se zakonem o obchodnich korporacich, obCanskym zikonem,

danovymi zdkony, vyhlaskami a ptedpisy (Martinovicova, 2014).

3.8 Konkurenceschopnost podniku

Konkurenceschopnost podniku znamend schopnost podniku umét se prosadit
V porovnani s ostatnimi firmami, které si konkuruji v uréité oblasti nebo oboru podnikani.
Pro silnou konkurenci je zadouci vkladani vSech schopnosti pracovnikli a vzajemné
spoluprace. Zajistovat neustdlou konkurenceschopnost riistem trzni hodnoty firmy
a vyrobenych produktu je rovnéz dulezité pro fizeni podniku. V konkurenénim boji
vyhrava ten podnik, ktery neustale zkouma vyvoj potieb potencionalnich kupujicich.

(Martinovicova, 2014).

3.9 Efektivita

Efektivita podniku spociva ve vybéru nejvyhodnéjSich kombinaci vyrobnich
faktordi, které vedou k produkci vyrobklli a nasledné uspokojeni pozadavkil trhu
a zakaznikd podniku. V takovém piipad¢ pfinese firm&€ maximalni efektivitu, jestlize
vyuziva svych zdroji ve snaze poklesu jejich spotifeby a zaroven zvysSeni objemu své
vyroby. Efektivita uizce souvisi s vykonnosti podniku, ktera urcuje, jak je podnik schopny.

Pro méfeni efektivity a vykonnosti se vyuzivaji pomérové ukazatelé (Kisel'dkova, 2017).

3.10 Produktivita

Produktivitou se rozumi u¢innost vyrobnich faktord vyuzivanych ve vyrobé. Pro

jeji posouzeni se urcuje uroven produktivity, ktera je dana pomérem vystupu k objemu
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vstuptl za urcité obdobi. Vyznamnou roli u produktivity hraje kvalita vyrobkti. Vysoka
produktivita pfinasi firm¢ niz$i naklady, a tim dokdze stanovit nizsi ceny vyrobkt, ¢imz
ziska SirSi oblast zakaznikd nebo vyS$$i zisk z prodanych vyrobkd. V ekonomice se
rozliSuje produktivita parcidlni a celkova. Parcidlni produktivita je produktivita
jednotlivych vyrobnich faktorti. Celkova produktivita urcuje u€innost vSech vyrobnich
faktori a je pro podnik rozhodujici. Mezi nejcastéjsi faktory, ovliviiujici celkovou
produktivitu, patii technologie, motivace nebo kvalita vzdélani pracovniki a pracovni

prostiedi (Synek, 2007).

3.11 Programy pro rozvoj podnikani

Programy podporujici rozvoj podniku spravuje Ministerstvo primyslu
a obchodu, konkrétné pro aktualni obdobi 2014 - 2020. Programy jsou vefejné
a kazdorotné¢ aktualizovany na internetovych strankdch Ministerstva obchodu

a prumyslu a Ministerstva pro mistni rozvoj (Synek, 2015).

3.11.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je zakladnim
dota¢nim programem vyhlaSenym Ministerstvem obchodu a primyslu. Je schvalenym
vladou roku 2014. Program nabizi finan¢ni prostfedky z Evropského fondu — pro podporu
¢eskych podnikatell je pfipraveno piiblizné 115 mld. K¢&. Hlavnim zamérem programu
je dosaZeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky (Operaéni program Podnikani a

inovace pro konkurenceschopnost, 2015).

3.11.2 Program COSME: pro konkurenceschopnost podnikii a malych a stfednich
podniki

V ramci Evropské unie je pro rozvoj podnikani vyhlaSen program, ktery je uréen
vyhradné pro zacinajici podnikatelé a podnikatele malych a stfednich podnikti. Tento
program spravuje Evropskd komise, ale narodnim kontaktnim mistem je Ministerstvo
obchodu a pramyslu. Hlavnim cilem programu je podpofit mobilitu a vzdélani
podnikatelti a digitalni podnikani pro dosazeni konkurenceschopnosti a riistu podniku.
Program COSME ma pro obdobi 2014-2020 piipraveno zhruba 60 mld. K¢ (COSME:
prostfedky pro malé a stfedni podniky 1 zac¢inajici podnikatele, 2019).
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4  Charakteristika spolecnosti
4.1 Profil spolecnosti

Obrazek 2 - Logo spole¢nosti

Obchodni jméno:  BLAHA trade s.r.0.
Sidlo spole¢nosti:  Valtefice 35, 471 05 Zandov

Pravni forma: Spolecnost s rucenim
omezenym

1CO: 28686390

DIC: CZ28686390

Zapis v Obchodnim

rejstiiku: 6. ledna 2009

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. se sidlem v obci Valtefice, izemné spadajici pod
okresni mésto Ceska Lipa v Libereckém kraji, vznikla zapisem do Obchodniho rejsttiku
dne 6. ledna 2009, vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, se spisovou znackou
C 26865. Dle zakona ¢. 47/2002 Sb. Zakon o podpofe malého a stiedniho podnikani se
jedna o maly podnik charakteristicky poétem do 25 zaméstnanct. Zakladateli
a statutarnimi organy jsou dva jednatelé se spole¢nym vkladem kapitalu, kazdy s 50%
podilem z celkového vkladu 200 000,- K&. Spoleénost je drzitelem Zivnostenského
rejstiiku a disponuje opravnénimi k podnikani v oblastech vyroby, sluzeb, maloobchodu

1 velkoobchodu a stavebnich praci.

Spole¢nost na trhu ptisobi od roku 2009, kdy zapocala své podnikani v oborech
pilaiské vyroby a klempiiské, tesarské a pokryvacské prace, kterym se vénuje dodnes.
Roku 2011 vyuzila podpory pro rozvoj podniku z Programu rozvoje venkova CR pro
pofizeni nové kotoucové pily a rekonstrukci stavajiciho objektu k rozsifeni svého
podnikani o dalsi ¢innost, jejimz pfedmétem je provadéni stavebnich praci, coz mélo za
nasledek zvySeni po€tu zameéstnanct, rozsifeni kancelarskych prostori a skladl a potizeni
nutné manipulaéni techniky a dal$iho dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

K realizaci praci.
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Hlavnim cilem spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. je uspokojovat piani a potieby
svych zakaznik doddnim kvalitnich vyrobki, poskytovanim sluzeb za ptiznivou cenu
a udrzitelnost na Ceském trhu. Spolecnost se predevSim zamétfuje na individudlni
pozadavky svych klientl. Mezi dilezité aspekty kvalitné odvedené prace patii tymova

spoluprace, spolehlivost, komunikace a profesiondlni piistup k zdkaznikim.

4.2 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti spolecnosti jsou stavebni prace. Tato ¢innost zahrnuje kompletni
sluzby od vypracovani polozkového rozpoctu, véetné vykazu vymér, az po realizaci
a dokon¢eni samotné stavby. Spole¢nost ma bohaté zkuSenosti s rekonstrukcemi
bytovych i nebytovych prostor, vystavbou domil tzv. na kli¢, zateplenim budov,
tesafskymi, pokryva¢skymi a klempifskymi pracemi a také se sluzbami v oblasti
zemnich, vykopovych a bouracich praci. Spole¢nost nékteré z praci a dodavek materialt
zajist'uje prostiednictvim subdodavatelt, s kterymi ma dlouhodoby smluvni zavazek.

Stavebni prace tvoii ptiblizn€ 90% zisku firmy. Hlavni vynos ze stavebnich praci

ziskava predevsim z rekonstrukei obCanskych budov.

Ukazka realizované stavby je zobrazena na nasledujicim obrazku 3.

Obrazek 3 - Novostavba rodinného domu na kli¢

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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4.3 Pridruzena ¢innost

Piidruzenou &innosti spoleénosti BLAHA trade s.r.o. je pilaiska vyroba
anasledny prodej stavebniho feziva. Tuto ¢innost provozuje jiz pies 10 let. Ke zpracovani
dfeva vyuzivd od dodavatelii smrkovou kulatinu, dovazenou vyhradné z kvalitnich
Ceskych lest. Spolecnost je drzitelem certifikatu konstrukéniho feziva obdélnikového
prufezu. Vysledkem zpracovani je finalni produkt v podob¢ hranolti, fosen, stiesnich lati,
stavebnich prken, plotovek a dalSich vyrobkli pro stavebni ucely dle individudlni
poptavky zakaznika. Hotové vyrobky je firma schopna dodat nakladnim vozem
S hydraulickou rukou, véetné nakladky a vykladky, k odbérateli. Zbylé odiezky se prodaji

jako palivové dievo. Spolecnost dale nabizi potez kulatiny dodané zakaznikem.

Na obrazku 4 je zobrazen vyrobeny finalni produkt uré¢eny k prodeji.

Obrazek 4 - Finalni produkt

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti

4.4  Organizacni struktura spole¢nosti

NejvysSim organem jsou dva zakladatelé¢ spoleCnosti, ktefi zastdvaji funkci
jednatelti. Spole¢n€ nesou veskerou pravni odpovédnost, rozhoduji o chodu, fungovani
a celkovém rozvoji spolecnosti. V soucasné dobé ma spolecnost 17 kmenovych
zamé&stnancd na pozicich stavebnich techniki, rozpoétaid, pripravaru, asistentky prodeje,
femeslnikl a d€lnika. Ke své Cinnosti mimo jiné vyuziva externich dodavatelti sluzeb na

zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu.
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5  Analyza dosaZenych vysledki

5.1 Financ¢ni analyza

Pomoci finan¢ni analyzy je podnik schopen ziskat piehled o jeho financni stabilité
a finan¢nim zdravi, k jehoz posouzeni jsou pouzity nasledujici ukazatelé, které jsou
analyzovany v ro¢ni periodicit¢ od roku 2013 do roku 2018. Data, ktera vstupuji do
analyzy, jsou Cerpana z rozvahy (Pfiloha 1) a vykazu zisku a ztrat (Pfiloha 2). Rostouci

tendence ukazatel vede k lepSimu hospodateni podniku.

5.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku proménit aktiva na penézni prostredky
a jimi hradit v¢as své finanéni zavazky. Hodnota likvidity rozhoduje o solventnosti
podniku. Tuto platebni schopnost zjistuje okamzita, pohotova a bézna likvidita, jejiz

hodnoty sledovaného podniku jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2 — Ukazatele likvidity

Likvidita 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita 0,196 0,221 0,356 0,353 0,722 0,497
Pohotova 0,525 0,274 0,595 0,705 1,434 1,12
BéZna 0,698 0,531 0,684 0,74 1,827 1,773

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

Okamzitd likvidita, neboli likvidita prvniho stupné, je dana pomérem
kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazkl. Kratkodoby finanéni majetek
zahrnuje cenné papiry a penézeni prostiedky, které tvoii penize v hotovosti nebo na
béznych uctech. Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku okamzit¢ uhradit
kratkodobé zavazky svym finan¢nim majetkem. Doporuc¢enou hodnotou je hodnota 0,9 —
1,1. V zadném roce ve sledovaném obdobi podnik nedosahl doporuc¢ené hodnoty, coz
zna¢i niz§i schopnost podniku Uhradit své zavazky v€as a podnik je nucen pouzit své
dlouhodobé zdroje financovani. Hlavnimi dtvody jsou nedostatek kratkodobého
finan¢niho majetku, kterym by podnik mohl s okamzitou splatnosti v¢as splacet své
zavazky vétitelim. Nedostatek finanéniho majetku je ovlivnén dobou obratu pohledavek
po odbeératelich, kterd je ve sledovaném obdobi pfevazné vysSi nez stanovena lhiita
splatnosti faktur, a vysokymi naklady na pracovniky. Nejvyssi hodnotu vykazuje rok
2017, kdy hodnota likvidity je 0,722, coz vede k efektivnéjsimu hospodateni.
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Pohotova likvidita (likvidita druhého stupn¢) poméfuje obézna aktiva, ze kterych
jsou odecteny zasoby a kratkodobé zédvazky podniku. Zasoby, jakozto nejméné likvidni
polozku, nelze snadno pohotové pifevést na penézni prostfedky. Optimum pohotové
likvidity se pohybuje kolem 1. Dle ptfehledu vypoctenych hodnot pohotové likvidity
Vv tabulce 2 lze konstatovat, ze od roku 2013 do roku 2015 jsou hodnoty zna¢né nizsi.
Pfi¢inou nizSich hodnot je nadmérny pocet zasob v podniku. V roce 2016 se stav zlepsil.
Doporucené hodnoty se pohybuji pouze v poslednich dvou letech pozorovani, a to
z diivodu vyssiho zisku, kterym je schopen uhradit své kratkodobé finan¢ni zavazky, aniz

by musel zasahovat do stavu zasob.

BézZna likvidita, neboli likvidita tfetiho stupné, je ddna obdobnym vztahem jako
likvidita pohotova, s rozdilem neodecitani zasob. Pouze urcuje, jak je podnik schopny
splatit kratkodobé zavazky vétitelim, pokud by sva obézna aktiva premeénil na hotovost.
Hodnota se doporucuje v rozsahu od 1,5 do 2,5, coz znaéi solventnost podniku. Do roku
2016 jsou hodnoty pod spodni hranici 1,5. V téchto letech nemél podnik dostatek
obéznych aktiv na pokryti kratkodobych zavazkli a byl povinen cerpat ze svych
dlouhodobych zdrojii financovani. V tomto obdobi byl ve vys$im likvidnim riziku.

Zlomovym rokem byl rok 2017, kdy doslo ke zvyseni obéznych aktiv v podniku.

Graf 1 znazoriuje vyvoj hodnot ukazatelu likvidity v letech 2013 — 2018.

Graf 1 — Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2013 — 2018
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani
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5.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilita slouzi k méteni miry zisku podniku, a udava, jak je schopny zhodnotit
svlyj vlozeny kapital. Ukazatelé rentability poskytuji firmé¢ piehled o jeji vynosnosti.
K méfeni efektivnosti podniku jsou pouzity tii zékladni ukazatelé rentability — rentabilita

celkového vlozeného kapitalu (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS).

Tabulka 3 ukazuje vyvoj rentability spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. v obdobi
2013 — 2018.

Tabulka 3 - Ukazatele rentability (v %)

Rentabilita 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 0,87 -1,05 12 -29,5 42,12 15

ROE 3,71 -4,34 29,05 | -186,57 | 81,43 21,2
ROS 0,4 -0,44 3,37 -9,1 11,29 3,86

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

Pro vypocet rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA) byl zvolen pomér
Cistého zisku (vysledek hospodateni po zdanéni) a celkovych aktiv. Ukazatel méfi
efektivitu hospodafeni podniku se svymi investovanymi aktivy a vyjadiuje, kolik % zisku
ptipada na 1 K¢ celkového vlozeného kapitalu. Z uvedenych hodnot v tabulce 3 Ize vycist
kolisani hodnot ve sledovaném obdobi. V letech 2014 a 2016 jsou hodnoty rentability
v zapornych hodnotach a dosahuji hodnoty az -29,5 %. V téchto letech klesla celkova
aktiva a firma vynalozila vice naklada do realizovanych staveb. Nizké hodnoty jsou také
vynosnéjsi v letech 2015, 2017 a 2018. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2017, kdy na
1 K¢ vlozeného kapitalu spada az 42,12 % zisku. Pfi¢inou vysokych hodnot jsou vysoké

trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a narust celkovych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) porovnava cisty zisk a kapital vlozeny
vlastniky do spole¢nosti. U ukazatele plati podminka — ¢im vyssi hodnota rentability je,

tim lepsi vynosnost podnik vykazuje. Z vypoctenych hodnot sledovaného obdobi Ize

cwwvr

MV

za prodej vyrobku a sluzeb a vysokymi naklady. Vlozeny kapital byl v tomto roce

znehodnocen. Firma méla nejvétsi zisk roku 2017, kdy na 1 K¢ investovaného kapitalu
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ptipada na 81,43 % zisku. Pomérné vysoké hodnoty jsou zjistény v letech 2015 a 2018,

coz je zpusobeno zlepSenim hospodateni firmy.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) zkouma, jakého zisku podnik dosahne pii dané
urovni trzeb. Hodnoty rentability jsou ureny pomérem c¢ist¢ho zisku a celkovych trzeb.
Z vypocitanych hodnot vypliva, Ze rentabilita trzeb nema rostouci tendenci, ale hodnoty
neustale kolisaji. Velmi nizké az zaporné hodnoty lIze pozorovat v letech 2013, 2014
a 2016. V téchto letech mél podnik mnohem vice ndklada na realizaci praci a vysledky
hospodateni za ucetni obdobi vykazuji také zaporné hodnoty. Naopak lepsi vysledek
hospodafteni se projevuje v letech 2015, 2017 a 2018, kdy se hodnoty rentability pohybuji
od 3 do 11 %. Vyssi hodnoty rentability jsou zpusobeny plnénim novych zakazek

a niz§imi vynaloZenymi naklady na tyto prace.

Ve sloupcovém grafu 2 jsou vyobrazeny hodnoty jednotlivych rentabilit ve

sledovaném obdobi.

Graf 2 - Vyvoj ukazateli rentability za obdobi 2013 - 2018 (v %)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

5.1.3 UkKkazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti zkouma rozsah vyuziti cizich zdroji do financovani aktiv
podniku. Do urcité¢ miry je vyuziti téchto zdroji pro podnik prospé€sné. Zadluzenost
sledovaného podniku mlze byt vyjadiena ukazatelem celkové zadluzenosti, koeficientem

financovani, ukazatelem finan¢ni paky nebo ukazatelem urokového kryti.
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Tabulka 4 dava piehled o vyvoji hodnot zadluzenosti v letech 2013 — 2018.

Tabulka 4 — Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova

zadluZenost (%) 76,65 75,78 58,71 84,19 48,28 44,89
Koeficient

samofinancovani 23,35 24,22 41,29 15,81 51,72 55,11
(%)

Finanéni paka
4,28 4,13 2,42 6,33 1,93 1,81

Urokové kryti

1,27 -0,22 10,71 -15,88 95,02 50,33

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost poméfuje cizi zdroje a celkova aktiva. Tento ukazatel udava,
jak velkou ¢ast aktiv podnik financuje cizimi zdroji, pfi¢emz za rizikové se povazuji
hodnoty nad 50%, které jsou ptedevsim rizikové pro véfitele firem. Velmi rizikové jsou
hodnoty v letech 2013, 2014 a 2016. V roce 2016 ukazuje zadluzenost az 84,19 %, to
znamena, ze vice jak 84 % aktiv byla financovana cizimi zdroji. Podnik k financovani
svych aktiv vice vyuZival cizi zdroje nez vlastni. Pro firmu je nezbytné v¢as splacet své
zavazky vici vétitelim a zhodnocovat vlastni zdroje financovani. V poslednich dvou
letech pozorovaného obdobi hodnoty klesly pod 50%. V letech 2017 a 2018 pfipada
48,28 % a 44,89 % cizich zdroji na 1 K¢ celkovych aktiv.

Koeficient samofinancovani vyjadfuje, jaky je podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech a je ukazatelem doplnujici ukazatele celkové zadluzenosti. Soucet
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani se méa rovnat hodnoté 1. Z toho
vyplivéa, Ze trend ukazatele samofinancovani je opacny k trendu celkové zadluzenosti.
VEtsi cast aktiv je kryta vlastnimi zdroji v letech 2017 a 2018. Lze ocekavat zlepseni

situace i v dalgich letech.

Ukazatel financni paky pométuje celkova aktiva a vlastni kapital. Financni paka
vyjadiuje podil cizich zdroji v disledkli adekvatniho zadluZeni na zvySeni celkové
vynosnosti kapitalu v podniku. Pokud podnik pouZitim cizich zdroji zptsobi stav, kdy

naklady na cizi kapital jsou niZ8i neZ vynosy, pak lze fici, Ze finan¢ni paka piisobi na
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samotny podnik pozitivn€. Finanéni paka se zvysuje s vy$s$i hodnotou zadluzenosti. Firma
BLAHA trade s.r.o. nejvice pouzila cizich zdroji k financovani aktiv roku 2016, proto je
finan¢ni paka ze vSech hodnot nejvyssi. Nejlépe vyuzila cizich zdrojt v roce 2017 a 2018,

kdy se hodnoty pohybuji v rozmezi od 1,81 do 1,93.

Ukazatel urokového kryti je jeden z ukazatelt, diky kterému ziskame informaci
o platebni schopnosti podniku hradit své uroky. Za kritickou hodnotu ukazatele se
povaiuje hodnota mensi nez ¢islo 3, kdy firma neni schopna ze svého zisku uhradit liroky.
-15,88. Zapornou hodnotu ukazuje také rok 2014. Mezi rizikové patii rovnéz rok 2013.
V téchto letech firma nedosahla vysokého zisku na thradu nakladi svych zakazek. Jedna
se o naklady na nadkup stavebniho materialu, vyplata mezd zaméstnanclim nebo thrady
faktur externim dodavatelim. Z tohoto diivodu je nutné regulovat poddodavatele
a snizovat své kratkodobé zavazky vaci véritelim. Nejvetsi vydélek na thradu tarokt
ziskal podnik roku 2017, kdy ukazatel ma hodnotu 95,02. Témé&f vysoké hodnoty jsou
zaznamenany V letech 2015 (10,71) a 2018 (50,33).

Na grafu 3 je zobrazen vyvoj ukazateld zadluzenosti od roku 2013 do 2018.

Graf 3 - Vyvoj ukazateli zadluZenosti za obdobi 2013 — 2018
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani
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5.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivitu vyuzivani aktiv v podniku. Pocet aktiv by mél
byt piiméfeny a regulovany. S nadbytecnym poctem aktiv pfipada podniku vice nakladu.
Naopak malo majetku mtize podniku ptinést ubytek trzeb. Ukazatel aktivit méfi rychlost

obratu nebo dobu obratu jednotlivych polozek rozvahy.

V nasledujici tabulce jsou vypocteny hodnoty obratu celkovych aktiv, doby obratu

zasob a doby obratu pohledavek v ¢asovém rozmezi let 2013 az 2018.

Tabulka 5 — Ukazatele aktivity

Aktivita 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych
aktiv 2,19 2,4 3,56 3,24 3,73 3,88

Doba obratu zasob
20,7 27,65 53 2,58 16,01 19,08

Doba obratu
pohledavek 395 5,72 14,41 26,35 30,11 18,24

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv stanovuje, kolikrat se celkova aktiva vrati v trzbach
zpravidla za 1 rok. Doporuc¢ena hodnota obratu celkovych aktiv se pohybuje kolem 1, ale
opét plati podminka, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim lepsi je hospodateni s aktivy. Na
hranicich let sledovaného obdobi se pohybuji hodnoty od 2,19 do 3,88. Primérny obrat
aktiv je 3,17 dnt. Obrat celkovych aktiv ma v podniku pfevazné rostouci charakter,
hodnota se od roku 2015 snizila pouze 0 0,32, ale od roku 2016 ma trend opét rostouci
tendenci. Celkové obrat neklesl pod hranici doporu¢ené hodnoty, tudiz lze konstatovat,
ze firma s aktivy hospodati efektivné. Pric¢inou je rist obéznych aktiv, zejména zasob na
sklad€. Nejlépe vSak hospodaftilav roce 2018, kdy pro generovani trzeb vyuzila mensiho

objemu zdroju financovani oproti predeslym obdobim.

Dobu obratu zasob lze vymezit jako pocet dnd, po které jsou vazany zasoby do
doby jejich prodeje nebo spotieby, jinak fec¢eno do doby jejich pfemény na hotovost, coz
ma spojitost s ukazatelem likvidity. U spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. hodnoty ukazatele
kolisaji. Nejptiznivejsi doba obratu zasob je zaznamenana roku 2016, kdy priimérna doba
obratu klesla na 2,58 dne. Podobny stav l1ze pozorovat v roce 2015, hodnota ukazatele

vzrostla pouze na 5,3. V letech 2013 a 2014 se pocet dni pohybuje v rozmezi od 20,7 —
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27,65, coz je zpisobeno nadbyteénymi zasoby na skladé. Za dva posledni sledované roky
se hodnoty pohybovaly témér shodné srozdilem 3,07. Hodnota roku 2017 méla
pramérnou vysi obratu zasob 16,01 dni a roku 2018 19,08 dnii. Je nezbytné zrychlit prodej

zasob a zabranit jejich hromadéni na sklad€ a pocet zasob usmérnovat.

Dalsim zkoumanym ukazatelem je doba obratu pohledavek, kterd udava, za jak
dlouhou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny. Optimalni hodnotou je doba
splatnosti faktur daného podniku. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. ma lhiitu ke splaceni
faktur stanovenou na 14 dni. Obecné plati, Ze ¢im je niz$i hodnota ukazatele, tim 1épe
podnik vymaha pohledavky po odbératelich. Nejvyssi dobu obratu ma rok 2013, kdy byly
pohledavky splaceny primérné 39,5 dne. Razantni pokles byl dosazen nasledujici rok na
5,72 dne. Splatnost pohledavek byla primérné roku 2015 14,41 dnti. V letech 2016 a 2017
trend opét roste do hodnot 26,35 a 30,11. Podnik dosahl snizeni hodnoty az v poslednim

sledovaném roce 2018, a to na dobu obratu 18,24 dnt.

Graf 4 zndzoriuje vyvoj zjiSténych hodnoty sledovanych ukazatelii aktivity

v obdobi 2013 az 2018.

Graf 4 - Vyvoj ukazatela aktivity za obdobi 2013 — 2018
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani
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5.1.5 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace, neboli produktivita Zivé prace, méii efektivitu prace v podniku
pomoci ukazatelll produktivity prace z piidané hodnoty a produktivity prace z trzeb.
Produktivitu ovliviiuje mnoho faktor, mezi které fadime napf. motivaci pracovnikd,

jejich kvalifikaci, véetné pracovniho prostiedi a technologii.

Tabulka 6 zaznamenava vykalkulované hodnoty aplikovanych ukazatela

produktivity prace z piidan¢ho hodnoty a z trzeb v obdobi 2013 — 2018.

Tabulka 6 - Ukazatele produktivity prace (K¢/pracovnika)

Produktivita prace 2013 2014 2015 2016 2017 2018

z pridané hodnoty | 482900 | 512 778 | 574 667 | 203 182 | 769 111 | 553 900

z trzeb 1897 2134 2617 1776 4108 4 475
600 000 222 909 333 800

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Produktivita prace z ptidané hodnoty zjistuje, jaka cast ptidaného hodnoty
(Ptiloha 3) pfipada na 1 zaméstnance. Optimalni hodnoty ukazatele by mély byt co
nejvyssi, proto je u ukazatel produktivity prace zadouci rostouci tendence hodnot.
V obdobi let 2013 — 2018 doslo k poklesu produktivity v dusledku snizené pifidané
hodnoty pouze v letech 2016 a 2018. Rok 2016 vykazuje 203 182 K¢ pfidané hodnoty na
jednoho pracovnika, oproti ptedchazejicimu roku piidana hodnota klesla o 371 485 K¢.
Vroce 2017 ma hodnota produktivity prace zptidané hodnoty 769 111 K¢ na
1 pracovnika a v nasledujicim roce hodnota klesla na 553 900 K¢. Pocet zaméstnancti se
vSak znateln€ nelisi, pohybuje se v rozmezi od 9 — 11 pracovnikli. Mezi ostatnimi lety

plati rostouci tendence hodnot uvedenych v tabulce 6.

Produktivitou prace ztrzeb lze stanovit, jak vysoké trzby piipadaji na
1 pracovnika za 1 rok. U vybraného podniku bakalaiské prace jsou pozorovany vykyvy
mezi nékterymi roky sledovaného obdobi. Konkrétné roku 2016, kdy 1 776 909 K¢ z
trzeb piipada na jednoho zaméstnance, doslo k poklesu z ptedchazejiciho obdobi az o
840 313 K¢ a roku 2017 razantn€ vzrostla z 1 776 909 K¢ na 4 108 333 K¢&. Ostatné
v ostatnich letech od roku 2013 do 2018 tendence vzriistala. PoCet pracovnikli se ve
sledovaném obdobi p#ili$ nelisi, v priméru bylo zaméstnanych 9 — 10 pracovniku. Tento

ukazatel ale neudava presné hodnoty. Ukazatel zahrnuje pouze zaméstnance, ale podnik
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vyuziva ke svym ¢innostem dalsi pracovniky od externich dodavatel. AvSak narust trzeb
muzeme pozorovat kazdym rokem, vyjimkou je rok 2016, kdy doslo k poklesu celkovych
trzeb v dusledku vysokych naklada na jednu z realizovanych staveb, u které doslo k
nedodrzeni terminu pfedani. Z diivodu prodlouzeni stavby nebylo mozné realizovat dalsi
naplanované zakazky dle harmonogramu praci. Zavérem lze tvrdit, Ze produktivita prace

z trzeb ma rostouci tendenci a pokles je sledovan pouze v roce 2016.

Vyvoj hodnot uspoiadanych v tabulce 6 je znazornén v grafu 5.

Graf 5 - Vyvoj ukazateli produktivity prace za obdobi 2013 - 2018
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

5.2 Analyza vyvoje trZzeb

Trzby jsou penézni prostiedky, které podnik ziskava ze svych vykont a z prodeje
zbozi. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o. vytvaii své trzby predeviim ze stavebnich praci
a z Casti prodeje stavebnich vyrobkii ze smrkového dieva. V praktické casti jsou
analyzovany celkové trzby spole¢nosti pomoci metodou ¢asovych fad, kterd ma za kol
uspofadat data v ¢ase od roku 2013 do roku 2018 chronologicky za sebou. Casova fada
je popsana elementarnimi charakteristikami popisujici dynamiku vyvoje ukazatel.
Nasledn¢ je urena prognoéza budouciho vyvoje spoleénosti v nasledujicich dvou letech

prostfednictvim trendové funkce.

V tabulce 7 jsou zobrazeny vyse celkovych trzeb sledovaného obdobi.
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Tabulka 7 - Vyvoj celkovych trzeb v tis. K¢ v obdobi 2013 - 2018
Vyvoj celkovych
trzeb ke dni 31.12. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
V tis. K¢

Trzby z prodeje 18907 | 19197 | 23555 | 19546 | 36975 | 44548
vyrobkii a sluZeb

Trzby za prodej 69 9 0 0 0 210
zbozi

Trzby celkem 18976 | 19206 | 23555 | 19546 | 36975 | 44758

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

Od zacatku sledovaného obdobi dochazi ke vzrustu hodnot. Jediny pokles je
a kvalitngjsim poskytovanim sluzeb. V roce 2016 doslo k ekonomické krizi na trhu
Vv oblasti stavebnictvi, diky ¢emuz poklesy celkové trzby podniku na 19 546 000 K¢.
Spolec¢nost dosahla nejvyssi hodnoty roku 2018 s 44 758 000 K¢ za rok. Narust trzeb
sledovaného obdobi 2013 — 2018 je 0 25 782 000 K¢&, coz lze hodnotit jako pozitivni. Da

se predpokléadat, ze spole¢nost bude mit i nadéle rostouci tendenci celkovych trzeb.

Pomoci elementarni charakteristiky bude v nasledujici tabulce sledovana

dynamika vyvoje trzeb ve sledovaném obdobi.

Tabulka 8 - Dynamika vyvoje celkovych trzeb v tis. K¢

Rok ti Celkové trzby dyt d@y ki 02013
2013 1 18 976 X X X X
2014 2 19 206 230 X 1,012 1,012
2015 3 23 355 4149 3919 1,216 1,231
2016 | 4 19 546 -3809 -7 958 0,837 1,03
2017 5 36 975 17 429 21 238 1,892 1,949
2018 6 44 758 7783 -9 646 1,21 2,359
Primeér | x 27 136 5156,4 1510,6 1,233 X

Zdroj: Utetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.0., vlastni zpracovani

Prvni diference udava piirustky ¢i ubytky ukazatele. Z tabulky 8 je ze sloupce dyt
patrny vzrast hodnot s vyjimkou ubytku roku 2016. V tomto roce klesly trzby o 3 809 tis.
K¢ v diisledku ekonomické krize v oblasti stavebnictvi. Nejvyssi narist trzeb je dosazen
vroce 2017 s ptibytkem 17 429 tis. K¢ oproti minulém roce. Hlavnim divodem je

realizace vySs$iho poctu zakdzek, jejich uspesné dokonceni a efektivni vyuziti naklada
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vynalozenych na realizaci stavebnich praci a pilaiské vyroby. Za uspésny se da také
povazovat rok 2015 a 2018, kdy hodnoty dosahuji ptibytku v ¢astce 4 149 tis. K¢ a 7 783
tis. K¢ Primémé trzby sledovaného obdobi jsou 27 136 000 K¢. Druha absolutni
diference udava, o kolik je nasledujici piirGstek/tbytek vétsi nebo mensi nez predesly.
Ptirastek roku 2018 je 0 9 646 tis. K& mensi nez roku 2017 z diivodu mensiho vzristu
oproti roku 2017. Naopak nejvétsi hodnota druhé diference je pozorovana v roce 2017,
kdy pftirtstek je veétsi o 21 238 tis. K¢ oproti roku 2016. Koeficientem ristu se zjistuje
rust nebo pokles ukazatele oproti pfedchozimu obdobi v %. Jak je z tabulky 8 ziejmé,
nejvice vzrostly trzby v roce 2017 s 189,2 %. Naopak koeficient rastu roku 2016 klesl
oproti roku 2015 o 83,7 %. Primérny koeficient rustu je 123,3 %. Bazicky index
porovnavd vSechna obdobi s referenénim rokem (2013). Celkové trzby v porovnani

S pocate¢nim sledovanym rokem 2013 vzrostly 0 235,9 %.

Progno6za budouciho vyvoje celkovych trzeb

Pro odhad budouciho vyvoje trzeb byla vybrana jako nejvhodnéjsi model funkce
kvadraticka ve tvaru: Ty = 24442,2 - 6263,25 -t + 1622,95 - 1.

Kvadraticka funkce byla zvolena nejvyssi hodnotou indexu determinace
(Ptiloha 4) 12 = 0,9095. Hodnota indexu determinace udava, ze z 90,95 % uvedeny model
vysvétluje trendovou slozku.

Prognoéza celkovych trZzeb je vypracovana na nasledujici roky 2019 a 2020.
Dosazenim do trendové funkce bylo zjisténo, ze spolenost by meéla v roce 2019
dosahnout trzeb ve vysi 60 124 000 K¢ a v roce 2020 o necelych 18 mil. K¢ vice, tedy
78 205 000 K&, za predpokladu, Ze finanéni situace firmy se od poslednich dvou let
hospodaieni bude nadale zlepSovat vlivem zhotoveni vys§iho poctu zakazek v oblasti

pilafské vyroby a stavebnich praci a jejich tspéSného dokonceni v pozadovaném terminu.

V grafu 6 je graficky zachycen vyvoj trzeb od roku 2013 do roku 2018, predikce
nasledujiciho roku a roku 2020 a znazornén trend vybraného modelu, ze kterého je
patrné, ze trend ukazatele jednoznacné roste. Vyvoj trzeb je rostouci, k poklesu doslo
pouze Vv roce 2016, ale nasledujici rok trzby opét prudce vzrostly, coz je pro firmu velice

pozitivni.
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Graf 6 - Vyvoj celkovych trZeb v obdobi 2013 - 2018 a predikce v letech 2019 a 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti BLAHA trade s.r.o., vlastni zpracovani

5.3 Zhodnoceni vysledku a doporuceni

V praktické casti bakaldiské prace byla pro hodnoceni vyroby a odbytu
spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. zvolena metoda ¢asovych fad a finanéni analyza, ktera
byla provadéna pomérovymi ukazateli. Ukazatelé zjistuji finan¢ni zdravi spolec¢nosti.
Spolecnost ve sledovaném obdobi vykazovala u nekterych ukazateld znacné vykyvy,
proto je navrzeno doporuceni ke zvyseni efektivity spole¢nosti.

Spolecnost by se méla zaméfit na zvySovani hodnot ukazateli likvidity. Ukazatele
dosahly optimalni hodnoty pouze u bézné a pohotové likvidity ve dvou ze sledovanych
obdobi, a proto je nutné sledovat vysi kratkodobych zavazkii a pohledavek, vcetné jejich
splatnosti. Nezbytné je také zvySovat produkci vyrobki a kontrolovat stav zasob a jejich
regulaci. Nejlikvidnéjsim rokem je rok 2017.

Z vypoctenych hodnot ukazatell rentability vyplyva, Ze hodnoty neustale kolisaji
a n¢které¢ hodnoty spadaji do zapornych hodnot. Z udaja bylo zjisténo, Ze podnik neni
dlouhodob¢ vynosny a firma za celé analyzované obdobi byla schopna zhodnotit sviij
kapital pouze v letech 2015, 2017 a 2018. Je vhodné doporucit, aby firma zvySovala své
vynosy a naopak sniZzovala naklady. Pfedpokladem zvySovani vynosnosti je pfedev§im
volba kvalitnéjsich a spolehlivéjsich externich dodavatelt sluzeb, ktefi odvedou kvalitni
odbornou praci v pozadovaném terminu dokonceni stavebnich praci.

Zarizikovou se povazuje celkova zadluzenost firmy celého pozorovaného obdobi.

Velka cast aktiv byla financovana cizimi zdroji. V letech 2017 a 2018 se hodnoty
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postupné snizovaly, ptresto byly tésné pod hranici 50%. V dalsich letech by se spole¢nost
m¢éla zaméfit na financovani vlastnimi zdroji a splacet véas své zavazky, aby nedochazelo
ke ztratdm véfiteld. O vysi zadluzenosti také vypovida ukazatel urokového kryti.
Z vypoctenych hodnot tohoto ukazatele bylo zjisténo, ze v letech 2013, 2014 a 2016
nebyla spoleénost BLAHA trade s.r.o. schopna hradit troky v disledku poklesu
a zaporného vysledku celkovych trzeb a hospodareni firmy. Z tohoto diivodu by se méla
soustiedit na jejich zvySovani, aby si zajistila finan¢ni stabilitu v podniku.

S celkovymi aktivy firma hospodatila velmi efektivné, kazdym rokem hodnoty
rostou, tudiz lze konstatovat, Zze ukazatel ma rostouci tendenci a ptredpoklada se
udrzitelnost této tendence. Udrzitelnost zasob do doby jejich prodeje nebo spotieby
v obdobi 2013 — 2018 neustale kolisaji, proto je zadouci regulovat mnozstvi a prodej
vyrobki. Splatnost pohledavek je v pfevazném mnozstvi vyssi nez stanovena lhuta
splatnosti. Podnik by m¢l hledat spolehlivéjsi odbératelé zjisténim jejich solventnosti.

Produktivitu prace lze hodnotit jako pozitivni. Rist produktivity prace je dan
nizkou migraci pracovniki, pracovnim prostiedim, zlepSenim praxe v oboru, motivaci
a odménovanim zaméstnanct za kvalitu odvedené prace. K vyraznému poklesu hodnot
pfedevsim realizaci jedné ze stavebnich zakazek, ktera nebyla pfeddna v fadném terminu,
¢imz vznikly dals$i naklady na dokonceni této zakazky. DoSlo predevSim k selhani
lidského faktoru. V této dob¢ byl také zaznamenan rist zadluZenosti a pokles rentability
spolecnosti. DalSim faktorem k poklesu trzeb je nizsi efektivita prace poddodavateld,
vykonavaji odbornou a kvalitni praci s dlouhodobou praxi v oboru.

Od zacatku sledovaného obdobi trzby znatelné rostou. K poklesu doslo pouze
vroce 2016 z divodu nizké produktivity, nizké poptavky a poklesu objemu zakazek.
Vysokych trzeb firma dosahla v letech 2017 a 2018, proto je firmé doporuceno se
I nadale drzet jeji strategie, prodavat své vyrobky a plnit zakazky za ptiznivé ceny,

kvalitn€, a udrZovat si ptizen u svych stalych zakaznikd.
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6  Zavér

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim vyvoje financni situace spolecnosti
BLAHA trade s.r.o. v obdobi 2013 — 2018. Finanéni zdravi podniku je hodnoceno na
zakladé finan¢ni analyzy metodou ¢asové fady. K jejimu zpracovani jsou pouzita data
z udetnich vykazd rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Spole¢nost BLAHA trade s.r.o., se
sidlem v malé obci v Libereckém kraji, byla zalozena roku 2009. Cinnost spoleénosti je
zameétena na piipravné a dokoncovaci stavebni prace, vyrobu a prodej stavebniho feziva.

Prakticka cast bakalatské prace je vénovana samotné analyze financ¢ni situace
podniku pomoci pomérovych ukazateld likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity
a produktivity prace. V ramci analyzy je popsana dynamika vyvoje celkovych trzeb
Vv Case a provedena progndza budouciho vyvoje trzeb pro nasledujici obdobi 2019 a 2020.
Ze zjisténych vysledku je vyhodnocena celkova situace podniku a jeho postaveni na trhu.
Pro zvySeni efektivity hospodateni je zddouci rostouci tendence hodnot ukazatela.

V pozorovaném obdobi neni podnik pfili§ likvidni a vykazuje vyssi likvidni
riziko. Hlavni pfi¢inou nizkych hodnot je nedostatek kratkodobého finan¢niho majetku
na thradu zavazkl pfedevsim z divodu doby obratu pohledavek, ktera je prevazné vyssi
nez stanovend lhata splatnosti faktur. Optimalni hodnoty jsou dosazeny pouze
u pohotové a bézné likvidity v letech 2017 a 2018, kdy podnik generoval vice zisku, byl
schopen regulovat své zasoby a vzrostla vySe ob&znych aktiv. Ukazatelé rentability
a zadluZenosti spolu Gzce souvisi. VyS$si zadluZenost je pro podnik prosp€sny pouze za
rustu ziskovosti vloZeného vlastniho kapitalu. Hodnoty téchto ukazatelii neustale kolisaji.
Pozadovana vyse rentability a zadluzenosti je dosazena v letech 2015, 2017 a 2018.
Zlomovym rokem je rok 2016. Divodem razantniho poklesu hodnot, v roce 2016, je
nepiizniva ekonomicka situace podniku. V tomto roce byl podnik negativné ovlivnén
poklesem stavebni produkce, nizkou poptavkou a ibytkem dodavateld. Vyjimkou je doba
obratu zédsob, kdy firma efektivné regulovala své zasoby na skladé¢ a prodej svych
vyrobku. Jeden z pravdépodobnych diivoda poklesu hodnot v podniku je realizace jedné
ze zakdzek, kterd nebyla dokonfena v fadném terminu a podnik na ni vynaloZzil vice
nakladi. S touto situaci souvisi ukazatel produktivity prace, ktery ukazuje v roce 2016
prudky pokles v disledku selhani lidského faktoru a nekvalitn€ odvedené prace externich

dodavatelt sluzeb. To se projevilo v zapornych cCislech vysledku hospodafeni a poklesu
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celkovych trzeb. Prudka zména nastala v roce 2017, kdy hodnoty dynamicky vzrostly,
byly zaznamenany nejlepsi vysledky hospodateni z celého sledovaného obdobi a zlepsila
se celkova financni situace podniku. Pozitivni je také predikce budouciho vyvoje trzeb
Vv letech 2019 a 2020. Odhad pro rok 2019 uréuje narust trzeb o vice jak 15 mil. K¢.

Podnik Ize hodnotit jako finan¢n¢ zdravy a stabilni. Pfestoze si firma prosla v roce
2016 tizivym obdobim, vétSina ukazateli v obdobi let 2013 — 2018 dosahuji optimalnich
hodnot a piedstavuji rostouci vyvojovou tendenci. Ze srovnanych hodnot dominuje rok
2017 s vysokym poctem realizovanych zakazek, které byly kvalitné dokonceny v fadném
pohybuji ve srovnatelné roviné. Vzhledem k tomu, ze vzrostly vysledky hospodaieni
a Cisty obrat podniku v poslednich dvou letech, firma miize o¢ekavat pozitivni vyhledy
do budoucna. Pro naplnéni této vize je nutné generovat vy$$i vynosy nez naklady
k dosazeni kladného vysledku hospodafeni, vyvarovat se negativnim dopadim
z predchozich let, které zasadné¢ ovliviiuji vyvoj firmy, vybirat spolehlivé a kvalitni
dodavatelé sluzeb, udrzovat si dobré vztahy se svymi zdkazniky a urcit vhodnou strategii
k dal$imu rozvoji firmy.

V soucasné dobé firma realizuje vice zakazek, zaméstnava vice pracovnikl
a zvysuje se poptavka po firmou poskytovanych sluzbach. Za vyuziti podpory pro rozvoj
podnikani bylo investovdno do dalsi kotouCové pily, kterd zajisti zvySeni vyroby
stavebniho feziva. Mezi silné stranky firmy patii kvalita vyrobku, spolehlivost,
individualni pfistup k zakaznikiim, rychla komunikace a nartst spokojenych klientd.

Diky témto pfedpokladiim je silnym konkurentem a udrzuje si svou pozici na trhu.
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Piiloha 1 - Rozvaha spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. za obdobi 2013 — 2018

ROZVAHA ke dni 31.12. v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 8 653 7999 6611 6 028 9911| 11533
Pohledavky za upsany zéakladni

kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 4 246 4973 3 956 3059 2187 5169
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4 246 4973 3956 3059 2187 5169
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 4 341 3010 2 654 2963 7724 6 358
Zasoby 1076 1455 343 138 1622 2 340
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 046 301 930 1411 3050 2237
Kratkodoby finan¢ni majetek 1219 1254 1381 0 0 0
Penézni prostredky 0 0 0 1414 3052 1781
Casové rozligeni 66 16 1 6 0 6
PASIVA CELKEM 8 653 7999 6611 6 028 9911| 11533
Vlastni kapital 2021 1937 2730 953 5126 6 356
Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned€litelné fondy a

ostatni 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 1720 1821 1737 2529 752 4 426
Vysledek hospodaieni béz. G¢. obdobi 101 -84 793 -1776 4174 1730
Cizi zdroje 6 633 6 062 3881 5075 4785 5177
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1071 557 1590
Kratkodobé zavazky 6221 5673 3881 4 004 4 228 3587
Bankovni Gvéry a vypomoci 412 389 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
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Piiloha 2 - Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BLAHA trade s.r.o. za obdobi 2013 — 2018

Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12. v tis. K¢ | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
I. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 18907 | 19197| 23555| 19546| 36 975| 44548
II. Trzby za prodej zbozi 69 9 0 0 0 210
A. Vykonova spotieba 14148| 14591 | 18383| 17311| 30053| 39021
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0] -1302] -2160
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 3811 3001| 3375| 2705| 3433| 5346
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1245 1072| 1096 896 505 450
II1. Ostatni provozni vynosy 0 0 414 12| 1446 117
F. Ostatni provozni naklady 8 295 39 153 839 30
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

majetku 0 0 0 0 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatniho

dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
VI., Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni

oblasti 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 96 96 90 112 50 42
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 34 130 129 2 10 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 128 167 135 161 102 29
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -190 -133 -96 -271 -142 -71
** Vysledek hospodateni pred zdanénim

(+/-) 122 -21 964 | -1778| 4751| 2114
L. Dan z pfijmi 22 63 171 0 577 385
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 75 -84 793| -1778] 4174 1729
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim 25 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

(+/-) 100 -84 793| -1778] 4174 1729
* Cisty obrat za uetni obdobi 19010| 19336| 24098 | 19560| 38431 | 44875
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Piiloha 3 - Udaje k vypo&tiim produktivity prace

Udaje k vypoétim

produktivity prace ke dni 2013 2014 2015 2016 2017 2018
31.12. v tis. K¢

Piidana hodnota (obchodni

marze + vykony - vykonova

spotieba) 4 829 4 615 5172 2235 6 922 5539
Celkové trzby 18 976 19 206 23 355 19546 36975| 44758
Pocet pracovniki 10 9 9 11 9 10
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Ptiloha 4 - Trendové funkce a indexy determinace a korelace

Trendova | Obecny tvar Rovnice ukazatele Index , Index korealce
funkce rovnice determinace | |

Linearni Tie=a+b-t Ti= 92952+ 5097,37 - ¢ 0,8643 0,9297
Ti=a+b-t+ |Tie=24442,2-6263,25 -t +

Kvadratickd |c -7 1622,95 - 1 0,9095 0,9537
Ti=a+b-log

Logaritmicka |-¢ Ty =13532,3 + 12406 - log - ¢ 0,7451 0,8632

Exponencialni | T;=a + bt T: = 13889,96 + 0,1736" 0,8678 0,9316
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